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: الملخص
برقيق البلد بؼعدلات بمو مرتفعة وتنمية ى أصبح التطور العلمي والتكنولوجي من أىم ابؼؤشرات التي تدؿ على مد

. سريعة
ظاـ الن: ولقد استخدمت العديد من ابؼداخل في برقيق ذلك التطور العلمي والتكنولوجي، لعل من أحدثها   

حيث بواوؿ أف يعطي للبلد، بدا فيها البلداف ابؼغاربية، القدرة على تبتٍ وتطوير التكنولوجيا مع  ،الوطتٍ للإبداع
  .بناء القدرات ابؼعرفية والإبداعية الذاتية

 .بفا يتطلب منها القياـ بالعديد من المجهودات والإصلاحات لنجاح تطبيقو وبرقيقو لوظائفو وأىدافو  

Abstract: 
  The scientific and technological development became the most important indicator 

of the duration of the country to achieve high growth rates and rapid development. 

 Several approaches have been used to achieve this scientific and technological 

development, perhaps the most recent: the national system of innovation. It gives the 

country (Including the Maghreb countries) the ability to adopt and develop 

technology with the capacity-building and creative self-knowledge. 

  That requires high improvement and reforms to achieve a successful application of 

its functions and objectives. 
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:  مقػػدمة عامػػة
يشهد العالد مع بداية القرف ابغالر بؾموعة من التغتَات التي مست غالبية بؾالات ابغياة من سياسة     

س واقتصاد  واجتماع بحيث غتَت العديد من ابؼفاىيم التي كانت سائدة في المجاؿ الاقتصادي، فلم يعد يقا
تطور البلد بدا بيلك من موارد مالية  وبشرية كعاملي إنتاج تقليديتُ بقدر ما ابذو حديثا إلذ التًكيز على 
اقتصاد جديد عرؼ باقتصاد ابؼعرفة و إلذ عامل إنتاج مهم ىو القدرة على الإبداع وخلق ابؼعرفة، ومنو 

دخل التكنولوجيا والإبداع وابؼعرفة إلذ الانتقاؿ من مؤشرات قياس تنموية تقليدية إلذ مؤشرات مستحدثة تت
. حد كبتَ في برديدىا

وبفا زاد أو عزز ذلك الابذاه ما نشهده اليوـ من تطور متسارع في التكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات    
التي جعلت العديد من الأسواؽ متقاربة، بل وجدت العديد من البلداف نفسها في مواجهة واقع اقتصادي 

بالسرعة والإبداع والابتكار بدعدلات متواصلة ومتزامنة؛ بفا بوتم عليها إف أرادت البقاء كقوة  جديد يتسم
اقتصادية آو تعزيز نفسها في مواجهة ابؼنافسة، خاصة من الدوؿ ابؼتقدمة التي تتميز بالإمكانات التكنولوجية 

. وابؼعرفية الكبتَة، التكيف مع ىذا الواقع ابعديد
عديد من الدوؿ إلذ تبتٍ الكثتَ من ابؼداخل والابذاىات التي بقحت فيها الدوؿ لذلك ابذهت اؿ    

ابؼتقدمة لتحقيق تنمية تكنولوجية واقتصادية واجتماعية مهم؛ ولعل أىم مدخل ظهر في المجاؿ التكنولوجي 
نها بقدر ىو مدخل النظاـ الوطتٍ للإبداع باعتباره يتيح للبلد حشد إمكاناتو التكنولوجية والاستفادة ـ

الإمكاف في العملية التنموية  من جهة وبؿاولة تقليص الفجوة التكنولوجية التي يعاني منها خاصة مع الدوؿ 
الابراد ضف إلذ أف العديد من الشواىد تشتَ أف ىذا ابؼدخل قد يساعد الدوؿ النامية، ومنها دوؿ . ابؼتقدمة

قد يساعدىا في تبتٍ ( تى وإف كاف تفعيلو ينقصو الكثتَح)ابؼغاربي باعتبارىا تكتل اقتصادي في شماؿ إفريقيا
. التكنولوجيا والإبداعات التكنولوجية ابغديثة ونقل التكنولوجيا التي تفيدىا في العملية التنموية

:  ومن خلاؿ ما تقدـ بيكن أف نطرح الإشكاؿ الرئيسي بؼداخلتنا في
:  الإشكالية الرئيسية

لإبداع في تحقيق التطور التكنولوجي في دول الاتحاد المغاربي كيف يساهم مدخل النظام الوطني ل 
 ؟

:  الأسئلة الفرعية
: ولعل الإجابة عليها تتطلب معابعة بعض الأسئلة الفرعية ابؼرتبطة بها، منها

 ما ابؼقصود بددخل النظاـ الوطتٍ للإبداع؟ وكيف ظهر وتطور؟  -

 فيو؟ ما ىي أىم مكونات ذلك النظاـ؟ وما أدوار ابؼتعاملتُ -
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وكيف بيكن تطبيقو في الدوؿ ابؼغاربية خاصة تونس وابؼغرب وابعزائر؟ وكيف تستفيد منو في العملية  -
 التنموية؟

وما ىي الصعوبات التي تواجو البلداف ابؼغاربية تكنولوجيا؟ وكيف يفيدىا ىذا ابؼدخل؟  -
: ىيكل الدراسة   

الأوؿ يهتم بدراسة : اخلتنا إلذ المحاور التاليةوللإجابة على كل تلك الأسئلة وغتَىا، ارتأينا تقسيم مد
مدخل النظاـ الوطتٍ للإبداع وأبنيتو؛ ليتم في المحور الثاني التعرض إلذ وصف الوضعية العلمية والتكنولوجية 

للبلداف ابؼغاربية ومقارنتها بدا بودث في البلداف ابؼتقدمة باستعماؿ بؾموعة من ابؼعايتَ؛ ثم ننتقل في المحور 
البلداف ابؼغاربية باعتبارىا تنتمي إلذ العالد النامي، ومدى استفادتها  بعضالث إلذ دراسة آثاره وفوائده على الث

 .من بذارب الدوؿ ابؼتقدمة مع تقدنً بعض ابؼقارنات والإحصائيات بفا ىو متوفر  لدينا، وما ىو متاح
النظػػػاـ الوطنػػي للإبػػػداع : أولا
:  تعريػػف الإبػػداع -1
 وبماذج جديدة، خدمات أو منتجات ابعديدة إلذ الأفكار الإبداع عموما إلذ استغلاؿ أو برويل يشتَ   

 خلق " :والتنمية الاقتصادية، الإبداع ىو التعاوف بؼنظمة ووفقا .للعمل جديدة طرؽ ابعديدة أو الأعماؿ
 أسلوب جديدة أو تسويق طريقة كبتَ، بشكل بؿسنة أو جديدة ، عملية إنتاج(أو خدمة سلعة) منتج

   i".ابػارجية  أو العلاقات العمل أماكن وتنظيم التجارية، ابؼمارسات جديد في تنظيمي
:  أنػػػػواع الإبػػداع  -2
فقد يتمثل في . وبيكننا أف بميز بتُ أنواع الإبداع وفقا للشيء الذي يطبق عليو مفهوـ ابعدية أو ابعديد   

أو بموذج ( عملية الإنتاج، التنظيم، ابؼمارسات الإدارية)داخلية ، عمليات (سلعة أو خدمة)عرض ابؼؤسسات 
 ii.اقتصادي
حيث أف بقاح ابؼؤسسة في . وابؼوجو بكو السوؽ(: L’innovation d’offre)إبداع العرض  -

: ىذا النوع من الإبداع يقتضي منها أف بزلق قيمة  للزبوف الذين تكوف خياراتو خاضعة بؼعايتَ متمايزة جدا
ؿ، جودة أعلى، استعمالات جديدة للمنتج، منتجات شخصية، أو حتى التمايز من ناحية التغليف أداء أفض
 .والعلامة

حيث يقود ىذا الإبداع إلذ تكلفة (: L’innovation de processus)إبداع العملية  -
عرض إنتاج اقل، وجودة أفضل، مصداقية أعلى، أو الدخوؿ للسوؽ بسرعة اكبر، أو حتى القياـ بإبداعات 

 .جديدة

ويعتٍ (: L’innovation de modèle économique)إبداع النموذج الاقتصادي  -
فالصحافة المجانية تتحصل على معظم مداخليها من .  إعادة تعريف موارد الدخل للمؤسسة وحصصها

الإعلانات، بينما يعد الاستماع طريقة غتَ مباشرة كمصدر للمداخيل، وىذا الإبداع لا يتضمن أي 
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وكمثاؿ آخر، تعد بماذج تدنية التكاليف طريقة لإعادة استثمار سلسلة القيمة  وبزفيض . لوجيا جديدةتكنو
 .تكاليف ابػدمات ابؼصاحبة

 .جنب إلذ جنبا وحتى أنها تعمل بعضا، بعضها يستبعد لا الإبداع من ابؼختلفة الأنواع ىذه وعموما،    
تعتبر إبداعات من النوع  le Journal du Net : مثل فنجد أف مواقع الانتًنيت للجرائد الالكتًونية،

خلعت خدمة جديدة في  Sineoكما بقد مؤسسة . الأوؿ مصاحبة لإبداعات في النموذج الاقتصادي
غسل السيارات والذي يشمل على النوع الأوؿ من الإبداع كخدمة جديدة مصحوبة بإبداع في العمليات 

. التي برتـً العمل البيئي
بيكن أف بميز بتُ الإبداعات وفقا لاعتمادىا على التطور التكنولوجي أو التغيتَ في الاستعماؿ كما انو    

:  أو الاثنتُ معا
حيث يتم إحداث تغيتَ في طريقة (: Une innovation d’usage)الإبداع في الاستعماؿ  -

 .استعماؿ ابؼنتج أو استهلاؾ ابػدمة

يتم إدخاؿ تكنولوجيا (: Une innovation technologique)الإبداع التكنولوجي -
 .جديدة

 Les innovations fondées sur la)الإبداع في الاستعماؿ والتكنولوجيا -

technologie et l’usage :)مزيج منهما  .
: وبيكن أف نلخص تلك الأنواع كلها ووفقا للأبعاد، التي تم ذكرىا أعلاه، في الشكل ابؼوالر 

أنـواع الإبداع  (: 01)الجـــدول 
الاستعمال  

Usage 
التكنولوجيا 

Technologie 
الاستعمال والتكنولوجيا 

Usage et 

technologie 

إبداع العرض 
Innovation d’offre 

(nouveau 

Produit ou service) 

دور أساسي للتسويق 
وإدارة  عملية ابػلاقية  

أبنية التصميم بععل أبنية البحث والتطوير  
  التكنولوجيا سهلة الاستعماؿ

إبداع العملية 
Innovation 

de processus 

تنظيم جديد للعمل 
وعمليات الإنتاج  

عمليات جديدة تعتمد على 
التكنولوجيا ابعديدة 

خلق أعماؿ جديدة 
وتطوير كفاءات جديدة  

إبداع النموذج الاقتصادي 
Innovation 

de modèle 

économique 

ىيكل جديد 
لاحتساب الرسوـ  

عواف و إعادة تعريف دور الأ
توزيع مصادر الدخل  

إعادة الاختًاع والتقارب 
القطاعي  

Source : Pascal Morand et Delphine Manceau, Pour une nouvelle vision de l’innovation, 

Rapport de Ministre de l’Economie de l’Industrie et de l’Emploi, Paris, 09 Septembre 2008, P : 

35. 
: ظػاـ الوطػتٍ للإبػداعمفهػوـ الن -3
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( البحث على الإنفاؽ)ابؼدخلات  على ما لبلد والاقتصادي الإبداعي الأداء تقليديا برليل تركز     
 في وصغتَة جدا بؿدودة التقليدية الطرؽ ىذه أصبحت ابغالر الوقت مع لكن(. الاختًاع براءات)وابؼخرجات

 والنمو الإبداع في الابذاىات يبررّ الذي التفستَ إلذ قرتفت النظرة ىذه .ما اقتصاد في الإبداع درجة قياس
 .الإبداع عملية في ابؼتعاملتُ تفاعل كيفية برليل وتهمل والإنتاجية،

 التي ابؼصلحة أصحاب واسعة شبكة نفهم فيو الذي للإبداع الوطنية الأنظمة مفهوـ ابؼهم توضيح ومن   
 بـتلف بتُ وتعتبر التفاعلات. والتكنولوجيا العلم بـرجات وترقية تطوير خلق، في مباشرة بؽا مصلحة

غتَ انو ليس ىناؾ تعريف موحد أو  .النظاـ ذلك فهم في رئيسية أبنية ابؼتعاملتُ ذات أو ابؼصلحة أصحاب
   iii:مقبوؿ جدا للنظاـ الوطتٍ للإبداع، بل ىناؾ تشكيلة واسعة من التعاريف نذكر أبنها، في ما يلي

شبكة من ابؼؤسسات التي تعمل في القطاع ابػاص : "... بأنو( Freeman, 1987)يعرفو فربياف  -
 ؛"والعاـ يتمثل نشاطها وتفاعلاتها الرئيسية في جلب، تعديل ونشر التكنولوجيا ابعديدة 

بؾموعة العناصر والعلاقات التي تتفاعل في : " بأنو( Lundvall, 1992)بينما يرى لاندفاؿ  -
 ؛ ..."دي للمعارؼ ابعديدة في بلد ماإنتاج، نشر والاستعماؿ الاقتصا

بؾموعة ابؼؤسسات التي بردد تفاعلاتها الأداء الإبداعي : " يقوؿ( Nelson, 1993)أما نيلسوف  -
 ؛ "للشركات الوطنية 

ابؼؤسسات الوطنية التي بردد ىياكلها وكفاءاتها معدؿ  (: "   Patel and Pavitt)بافيت وباتاؿ  -
 ؛"مكنات التغيتَ الذي يتولد عن أنشطتها في بلد ما التعلم التكنولوجي، أو حجم و

بؾموعة من ابؼؤسسات ابؼتمايزة التي تساىم بصفة بصاعية أو (: " Metcalfe, 1995)ميتكالف  -
فردية في تطوير ونشر التكنولوجيا ابغديثة، والتي تعد إطارا للحكومة في بناء وتنفيذ سياساتها التي تستهدؼ 

ارة عن نظاـ من ابؼؤسسات ابؼتًابطة فيما بينها، بهدؼ خلق وبززين وبرويل ابؼعرفة أي ىو عب. عملية الإبداع
 "وابؼهارات التي بردد التكنولوجيا ابعديدة 

، أف الفكرة الأولذ ابؼرتبطة 2007، سنة "لاندفاؿ"وأما من الناحية التاربىية، تشتَ دراسة قاـ بها      
، حيث ركز على مفهوـ النظاـ الوطتٍ للإنتاج 1841سنة   Friedrich Listبابؼفهوـ كانت في أعماؿ 

وليعود الكلاـ عليو، . التعليمية والتكوينية: ابؼتكوف من بؾموعة من ابؼؤسسات ابؼتفاعلة مع بعضها بدا فيها
ليليو من وقتها . ، من طرؼ الباحث فربياف حيث استعمل لأوؿ مرة النظاـ الوطتٍ للإبداع1982سنة 

وينبغي ملاحظة  Dick Nelson ،Michael Porter.ivمسابنة : ات لعل أبنهاالكثتَ من ابؼساىم
انو على الرغم من أف ىذه الإسهامات استهدفت مفهوما واحد لكن اختلفت أو بسايزت في العديد من 

  v:النقاط، منها
بزصص على الرغم من اشتًاؾ العديد من التعاريف في الكثتَ من النقاط إلا أنها بزتلف  من زاوية اؿ -

 في الإنتاج والتجارة وابؼعارؼ التي تعمل داخل النظاـ؛
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أف عناصر ابؼعرفة التي تؤثر على الأداء الاقتصادي تتجو بكو التمركز وبالتالر ليس من السهل نقلها  -
 من مكاف إلذ مكاف آخر أو من متعامل إلذ آخر؛

راد، كما ينبغي ملاحظة أف الإبداع بهب مراعاة التفاعل والروابط بتُ الشركات وابؽيئات ابؼعرفية والأؼ -
 ىو نتاج بتُ عمليتي التعلم والبحث معا؛

ويفيدنا فهم ىذا ابؼدخل في برديد الأخطاء القبلية والبعدية لسياسات ابغكومة من أجل تصحيحها   
:  أساسيةوعليو فعملية تدفق ابؼعرفة تتم عبر أربع قنوات . والرفع من الأداء الإبداعي والتنافسي للاقتصاد ككل

التفاعلات في الصناعة؛ التفاعلات بتُ القطاع ابػاص والعاـ؛ توزيع ابؼعارؼ والتكنولوجيا؛ وأختَا، 
 وطبقا قطاعيا مكانيا، أو جغرافيا بـتلفة؛ الإبداع بطرؽ أنظمة تتحدّد كما قد. التحركات والأعماؿ الفردية

 أما .وطنية بؿليّة، إقليمية، تكوف قد جغرافي بشكل ابؼعرّفة الإبداع فأنظمة .عليها تشمل التي للنشاطات
 تكنولوجية حقوؿ على تركز فهي.دولر أو وطتٍ نظاـ إقليم، من فقط جزء فتتضمّن الإبداع القطاعية أنظمة
 إلذ ضف .واحد إنتاج بقطاع بؿددة بالضرورة، ليست لكن تكوف، أف بيكن كما. منتج مناطق أو معيّنة
 ابؼؤلفوف يعتٍ ابؼثاؿ، سبيل على وابؼؤسسات، من ناحية النشاطات الإبداع مةأنظ من أيضا ابؼختلفة الرؤية
وبيكن أف نبتُ تلك الأنواع من خلاؿ ابؼصفوفة  vi.للإبداع الوطتٍ إلذ النظاـ الإشارة عندما بـتلفة أشياء
:  التالية

مفاهيم أنظمة الإبداع  (: 01)الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 على التًكيز إلذ والتكنولوجيا، العلم سياسة دراسة خلفية مع ابؼتّحدة، الولايات من وبييل ابؼؤلفوف   
 البحث جهود بتُ العلاقات على للإبداع الوطتٍ النظاـ يرتكز مفهوـ إذ ".بابؼفهوـ الضيّق الإبداع نظاـ"
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 بسثل التي توالعلاقا .العامة والسياسة ابعامعات فيها بدا والتكنولوجيا، العلم ومنظمات الشركات في والتطوير
 ذات قطاعات على والتًكيز جهة؛ من وابؼؤسسات ابؼعرفة مؤسسات بتُ تلك القائمة ىي التحليل بؤرة

 ابعامعات حيث "الأبعاد  ثلاثي النموذج "عن بـتلفة ليست الضيّقة النظرة ىذه. العالية التكنولوجيا
 حاوؿ بينما. الدينامكي داخل النموذج التفاعل في ابؼهمة الثلاثة الأعماؿ، بسثل الأقطاب وقطاع وابغكومة

 ىنا الإبداع تعريف إفّ  .الواسع بدعناه الإبداع أي وسعة شمولية بأكثر للإبداع الوطتٍ النظاـ إلذ النظر فربياف
 حيث ابغسباف، في تؤخذ أف بهب التي الإبداع مصادر تتضمن بؾموعة مستمرة تراكمية عملية فهو أوسع،

 التفاعلي التعليم يشمل كذلك فهو والتطوير، والبحث العلم على يعتمد ونوؾ إلذ إضافة الإبداع، يرى
 .وابؼبيعات والإنتاج التوريد نشاطات مع ابؼستمر بالارتباط بودث

  vii:النظػػاـ الوطنػي للإبػداع ودور الدولػة  -4
 سياسات ماتابغكو اتبعت ولقد. الإنسانية ابغضارة تطور في جدا متجذّرة ظاىرة  ابؼعرفة تراكم يعد    

 شبكة بخلق أيضا قامت كما .الوطتٍ الاقتصاد في الإنتاج لأعواف الإبداعي الأداء لتحستُ وتكنولوجيا علم
 والبنية ابؼعرفة تراكم. الدولية السوؽ في التنافسية وبرستُ الإنتاج أعواف بتُ التفاعلات لتًقية ابؼؤسسات من

 الإبداع أنظمة مفهوـ صياغة في كضرورتتُ  تكنولوجية ةسياس وتطبيق ابؼعرفة توليد عملية برسن التحتية
 .الوطنية
 ابؼهارات قاعدة: الاقتصاديتُ الأعواف لدى الإبداع سلوؾ على مؤثرة مهمة ثلاثة عوامل وىناؾ  

 وبتُ الشركات بتُ والتفاعلات والتكنولوجيا، العلم بـرجات تطوير بودداف اللذين التحتية البنية وابؼؤىلات؛
 العلمي التقدّـ مساندة في ابغكومات تلعبو الذي الدور  ىو عامل وآخر.الأخرى وابؼنظمات الشركات

 .والتكنولوجي
 وابذاه سرعة في وبالتبعية، للإبداع الوطتٍ النظاـ تطور في أساسي دور الدولة لعبت التاربىية، الناحية من 

 البحث على الأمريكية إنفاقها الابرادية رفعت ابغكومة الثانية، العابؼية ابغرب بعد. التكنولوجي التقدـ
 في والتطوير البحث على الإنفاؽ المجموع من 67 % حوؿ حوالر وصل حيث الذروة بلغ الذي والتطوير
 البحث على ابػاص القطاع إنفاؽ من بكثتَ أعلى الابرادية ابغكومة إنفاؽ وبقي .الستينات منتصف
 إنفاؽ وصل حتى الابلفاض، إلذ الإنفاؽ في ابغكومة ةمساىم ابذهت بعد، فيما. 1980 حتى والتطوير
 ذلك، رغم .ابؼتّحدة الولايات في المجموع الإنفاؽ من بابؼائة 33 والتطوير البحث على الابرادية ابغكومة

 من الإستًاتيجي الدعم من رئيسي بشكل نتج الأمريكية، للصناعات التنافسي التفوّؽ أف إلذ الإشارة ينبغي
 تطوير في مهما دورا ابغكومة لعبت"  :2001 سنة ،Ruttan الباحث يقوؿ وكما. اديةالاتح ابغكومة

 دعمت فمثلا،. العابؼي ابؼستوى على تنافسية أصبحت حتى تقريبا، الأمريكية الصناعة في كلّ  التكنولوجيا
 وبناء نًالتصم خلاؿ من السيارة صناعة البحث؛ البحث نشاطات طريق عن الزراعية التكنولوجيا ابغكومة
  من ابغيوية التكنولوجيا صناعات وبمو العسكري، الاقتناء خلاؿ من ابغاسوب تطوير مهمة؛ قاعدية ىياكل
 viii".الأساسي  ابغيوي للبحث الدعم خلاؿ
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 كاف الياباف في والتطوير البحث على العاـ فإف الإنفاؽ الأمريكية، التجربة من النقيض وعلى    
 أثناء جوىريا وابلفض ،1988 في الإنفاؽ المجموع من بابؼائة 19.9 بحوالر وقدر جدا منخفضا

 اللازمة بالقيادات ابػاص القطاع تزويد ناحية من واسعا الدولة بقى تدخّل أو الدعم أف غتَ. التسعينيات
 .ابػاصّ  القطاع في الإبداعية بالنشاطات ابػاصة الأىداؼ وبرديد
 الإبداعية ابؼصادر تزويد ناحية من نشيط كاف دولة تدخّل ،أيضا ابؼتطورة الأوروبية البلداف في أما   
 ابؼستوى إلذ ونضجت تقدّمت الوطنية الإبداع أنظمة الفتًة، ىذه أثناء. العشروف القرف الأختَ نصف خلاؿ
 أبؼانيا فرنسا، مثل بلداف ففي. الدولية الأسواؽ في أو بؿليا سواءا الإنتاج أعواف تنافسية من بوسّن الذي
 .العشرين للقرف الأختَ العقد أثناء والتطوير البحث على العاـ القطاع إنفاؽ ابؼتّحدة، تضاءؿ لكةوابؼم

:  بنػػاء النظاـ الوطنػي للإبػداع فػي الدوؿ النػػامية -5
 ومفتاح بؽا؛ التكنولوجية التبعية من النامية الدوؿ تعاني بينما تكنولوجيا، الريادة دور ابؼتقدمة الدوؿ برتلّ   
 القدرات وخلق ابغالية التكنولوجيا باستتَاد" التكنولوجية الفجوة" تقليص في يكمن  الأختَة بؽذه احالنج

  .التكنولوجيا تلك على برسينات أو تعديلات وإدخاؿ لاستعماؿ الداخلية

 الاجتماعية التحتية والبتٍ التكنولوجيا في مهمة استثمارات يتضمّن التكنولوجيا، تلك وتطبيق حيازة لكن
 على يعتمد جديدا مفهوـ(  Charles Edquist) أكويست تشارلز قدّـ ولقد. القاعدية ابؽياكل أو

 system of innovation for)لأجل التنمية  الإبداع أنظمة: " بظاه للإبداع الوطتٍ النظاـ مدخل

development- SID) الوطتٍ النظاـ مدخل الرئيسية بينو وبتُ الاختلافات بعض على ويشدّد 
 ابؼطبق ابؼدخل يتباعد حيث رئيسية مناطق أربع ىناؾ بأفّ  وبهادؿ .ابؼتقدمة الاقتصاديات في ابؼطبق للإبداع

ix:اقتًحو الذي عن ابؼتقدمة الدوؿ في
 

 ابؼنتج؛ تركيب على بسبب التأثتَ العمليات في الإبداع من أبنيّة أكثر ابؼنتج في الإبداع -

 ابعذرية؛ بالإبداعات مقارنة الابقاز وسهلة أبنيّة أكثر ابعزئية الإبداعات -

 جديدة في حد ذاتها؛ الإبداعات تطوير من أبنيّة أكثر( الإبداعات نشر) الامتصاص -

 من مقارنة الكثتَ تتطلب ولا برقيقا، أكثر وابؼتوسّطة ابؼنخفضة التكنولوجيا ذات القطاعات في الإبداع -
 .ابؼتطورة التكنولوجيا قطاعات في المحققة تلك

 الاستيعابية قدرتها ىي النامية، للدوؿ الكبرى القيمة  أف التنمية علماء أشار ولقد  
“absorptiveities  ”ابؼشتًكة بابؼبادرات والقياـ التكنولوجيا وتطبيق تعلم اكتساب، على القدرة أي 
 طريق عن ابؼتقدمة الدوؿ مساعدة تشتًي أف أمّا بيكن، النامية الدوؿ أف من بالرغم.ابؼتطورة البلداف مع

 الوطتٍ للنظاـ ابؼختلفة ابؼكوّنات خلاؿ من الوطنية الاستيعابية تطوير القدرة فإف بالاتفاقيات، أو التعلم
 .ابؼدى طويلة واقتصادية صناعية تنمية  لأجل ملحة ضرورة تعد للإبداع،
 الإبداع من النامية الاقتصاديات التأكيد على انتقاؿ على الاستيعابية القدرة التًكيز على ىذا وينقلنا   

 دوف الإنتاج بغرض التكنولوجيا يستوعب البلد أف يعتٍ السلبي فالتعلم. والسلبية الابهابية بناحيتيو التعلّم إلذ
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 الابهابي التعلم بينما". الأسود الصندوؽ: "مدخل الاقتصاديتُ بعض عليو يطلق وكما فيها، التغيتَ
 إستًاتيجية بتُ وابؼفاضلة .ودراستها فهمها في كبتَ جهد ببذؿ تهابرسينا مع التكنولوجيا ىنا البلد فيستوعب

 برسن  التي النمو معدلات برقيق على البلد قدرة على عميق تأثتَ  بؽا( النشيطة) الابهابية أو السلبية التعلّم
 : أف البعض ويؤكد. مواطنيو ورفاىية ابؼعيشة مستويات

 ابؼستوى مثل ابؼتكافئة، غتَ ابؼنافسة على سلبي للاعتماداؿ التعلم إلذ تسعى التي الدوؿ بسيل "    
 البعيد، ابؼدى على ذلك ويعتٍ. الدولة بضاية أو ابؼالية والإعانة الطبيعية، ابؼوارد استنزاؼ للأجور، ابؼنخفض

. التنمية لتحقيق كشرط كافي، غتَ لكنو ضروريا الابهابي التعلّم تطبيق يعد بينما. متخلفا البلد يبقى أف
 بلتزؿ أف ينبغي لا  حاؿ، أية وعلى. التكنولوجيا على ابؼستندة الأصيلة ابؼنافسة على تعتمد ابؼتقدمة فالدوؿ
 تتطلب التي المحلية  المجالات من الكثتَ ىناؾ بل التكنولوجيا، نقل وببساطة الإبداع في التقتٍ التغيتَ مفهوـ

   x".النامية  الدوؿ في كبتَة تكنولوجية جهودا
 الاقتصاديات حالة في التعلم تعريف بيكن أنو مقتنعا ،Eduardo Viotti البرازيلي، الباحث افوؾ   
 والإبداع( التكنولوجيا امتصاص منظور من) النشر طريق عن المحقق التقتٍ التغيتَ عملية"  :على أنو النامية
 آخر، بلد في المحققة الإبداعات وتبتٍ ابغالية، التقنيات استيعاب أو امتصاص ىو التعلّم آخر، بدعتٌ. ابعزئي

 لفهم بكتاج نامي، بلد في للإبداع وطتٍ نظاـ تصميم أو ولبناء .ابؼكتسبة التقنيات في التحسينات وإدخاؿ
 :برليلية مستويات ثلاثة التعلم في عمليات تبتٍ كيفية

  للنظاـ؛ الأساسية الوظائف -

  الوظائف؛ تلك وإدارة لقلخ عمليا تستخدـ أف بيكن التي الواسعة الإستًاتيجيات -

 .الإستًاتيجية تلك مشتًكة بصفة تطبق والتي النظاـ، ضمن ابؼتعاملتُ وابؼؤسسات بتُ التًابط -

: ابؼتعػػاملتُ وابؼؤسسػػات فػي النظػاـ الوطنػي للإبػداع -6
 بفا بداع،للإ الوطتٍ النظاـ في بينهم فيما والتفاعل ابؼتعاملتُ تبتُ المحاولات من العديد ظهرت لقد      

 . وبيئتو النظاـ وبتُ النظاـ نفسو ضمن وابؼصادر ابؼعلومات تدفق:  مثل لوظائفو، وأداءه النظاـ بعمل يسمح

 الأوؿ يتضمّن حيث للإبداع، الوطتٍ لنظاـ الواسع وابؼفهوـ الضيق ابؼفهوـ بتُ واضح بسييز وىناؾ
 ابغسباف في يأخذ الثاني، أما. والتكنولوجي العلمي بالإبداع ابؼباشرة العلاقة ذات والسياسات ابؼؤسسات

 .للبلد والاجتماعية والثقافية السياسية البيئة
 أو الوكلاء من متكامل نظاـ“ : في  ،2002 سنة Adeoti عرفو كما الضيّق، ابؼفهوـ يتمثل    

 وطتٍ اقتصاد في الإبداع واستعماؿ  توليد على مباشرة، بصفة يعملوف، وابؼؤسساتيتُ الاقتصاديتُ ابؼتعاملتُ
”xi  .إلا نفسو، النظاـ ضمن الكبتَ والتعقيد الوطنية الاقتصاديات بتُ الكبتَ الاختلاؼ من الرغم وعلى 
 مؤسسات الاقتصادية، والتنمية التعاوف بؼنظمة فطبقا. الرئيسيتُ متعاملي الإبداع خصائص بسييز بيكن انو

 :رئيسية أصناؼ بطسة إلذ تقسّم أف بيكن ؽ،الضيّ  للمفهوـ وفقا المحددة للإبداع، الوطتٍ النظاـ
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 في الرئيسي الدور تلعب التي( بالبلاد ابؼختلفة بالأوزاف وبؿليّة، وإقليمية ووطنية دولية) ابغكومات 
 ابؼوضوعة؛ للسياسة العريضة الابذاىات برديد

 بتُ كوسطاء تعمل التي البحث، وبصعيات البحث بؾالس: مثل وابؽيئات، ابؼؤسسات بؾموعة 
 الباحثتُ؛ أو البحث ومؤدّي ابغكومات

 البحوث؛ التمويل في تساىم التي البحث ومعاىد ابػاصة الشركات 

 الرئيسية؛ بابؼعارؼ وابؼهارات النظاـ تزود التي العلاقة ذات وابؼؤسسات ابعامعات 

 اتمنظم عامّة، بـتبرات) للإبداع الوطتٍ النظاـ في دورا تلعب والتي أخرى، وخاصة عامة منظمات 
 (.التكوينية وابؼؤسسات الاختًاع براءة مكاتب ابؼشتًكة، البحث معاىد التكنولوجيا، نقل

 كلّ  الضيّق، ابؼفهوـ في ابؼكوّنات إلذ بالإضافة للإبداع، الوطتٍ للنظاـ الواسع ويتضمّن التعريف   
 ونشاطات لبحثا التعلم، عملية على ابؼؤثرة والاقتصادية والسياسية الأخرى الاجتماعية ابؼؤسسات

 ابػاصّة؛ للشركات الداخلي التنظيم النقدية؛ سياساتو للبلد؛ ابؼالر النظاـ: ذلك على ومثاؿ الاستكشاؼ،
 .التشريعية وابؼؤسسات السياسات العمالة؛ سوؽ ابعامعي؛ قبل التعليم نظاـ

 وتغتَ تدفق كثافة فإف جدا، مهمة والضيق ابؼفهومتُ، الواسع كلتا في الفردية تظهر ابؼؤسسات بينما   
 على بهب الأساس، ىذا وعلى. بينها القوّة توزيع في حابظا عنصرا تعد الوطتٍ النظاـ مكونات بتُ ابؼعرفة
 إلذ…الإبداعية للنشاطات ابؼطلقة والإجراءات ابعامدة ابؽياكل من اىتماماتهم بوولوا أف السياسة صنّاع

 النظاـ داخل والروابط .خارجها أو النظاـ إطار حدود فضم وىذا ابؼتعاملتُ، بتُ التفاعلات أنواع بـتلف
 التي الربظية، وغتَ الربظية السبل، أو الطرؽ بواسطة بردد لو، الاستيعابية القدرة تعكس والتي للإبداع، الوطتٍ
 .  وابؼنظمات ابؼؤسسات وبتُ للنظاـ، والواسعة الضيّقة ابؼستويات بتُ فيها وابؼوارد ابؼعرفة تتدفّق
إمكانيات تطبيق النظاـ الوطتٍ للإبداع في  بعض الدوؿ ابؼغاربية : اثانيظ
:  الوضػػعية التكنولػػوجية والعلمػية للدوؿ ابؼػغاربية -1
منظمة التجارة العابؼية، : ىناؾ العديد من ابؼؤشرات التي استعملت من طرؼ ابؼؤسسات الدولية، مثل   

اس القدرات الإبداعية، العلمية والتكنولوجية لاقتصاد ما، غتَ البنك العابؼي، ابؼنتدى الاقتصادي العابؼي، لقي
أننا لن نذكرىا كلها بل نكتفي ببعضها ىنا، لنبتُ أين ىو موقف البلداف ابؼغاربية من التطور التكنولوجي، 

: فيما يلي
:  من حيث الإنفاؽ على البحث والتطوير-

 من تراوحت حيث جدا، منخفض كانت حثالب لتمويل ابعهود أفّ  التسعينيات أواخر في نلاحظ    
( ابعزائر% ) 0,20 من ،2005 سنة في الأرقاـ، وبمت. الإبصالر المحلي الناتج%  0,40 إلذ%  0,20

 ذلك ويرجع  قوي، بمو بعد ملحوظ رقمي ابلفاضا ابعزائر كما شهدت (.تونس% ) 1 أعلى مستوى إلذ
 ميزانية ابؼغرب دعمت بينما. التشريعات في تغيتَ بسبب اوالتكنولوجي العلم ميزانية ابلفاض إلذ رئيسي بشكل
 وتعد .2004 في الإبصالر المحلي الناتج%  0.8 لتصل ابعديدة، الألفية من الأولذ السنوات منذ العلم،
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 ابؽدؼ إبقاز تريد بأفّ  وأعلنت الإبصالر، المحلي الناتج%  1 برقيق استطاع الذي الوحيد ابؼغاربي البلد تونس
وبيكن أف نلخص أىم نسب الإنفاؽ على البحث  .2009في الإبصالر المحلي الناتج%  1.25: إلذ

:  والتطوير في ثلاث دوؿ مغاربية، ولثلاث سنوات متباعدة في ابعدوؿ التالر
الإنفاؽ على البحث والتطوير في بعض الدوؿ ابؼغاربية                      نسبة من (:02)ابعدوؿ 

GDP 
 2004 2001 1998الػػػبلد 

 0.21 0.27 0.16الػجزائر 
 1 0.53 0.43تػػونس 
 0.80 0.71 0.32ابؼػغرب 

Source :Rigas Arvanitis, Vers l’évaluation de la science et la technologie dans les pays 

Méditerranéens, IRD/Savoirs et Développement, (on line): http://www.estime.ird.fr, consulter 

le : 18/09/2010. 

  
 تقريبا) السويد:  فمثلا ابؼتقدمة، البلداف بعض مع قورنت ما إذا جدا منخفضة تبدو الأرقاـ ىذه بالطبع  

والتطوير  البحث على إنفاقو يدور ككل الأوربي الإبراد إفّ %(.  2) فرنسا أو%(  3) الياباف ،%( 4
 كلّ  في والتطوير البحث نشاطاتؿ التمويل بمو  ىو العاـ والابذاه. الإبصالر المحلي الناتج%  2 نسبة :ؿحو

 ابغكومي التمويل نسبة يتجو تونس، ففي. البحث مصادر ميزانية من كبتَ تنويع ىناؾ أف كما  xii.البلداف
 ،% 6 من ابػاص التمويل بمى ابؼغرب، في أما. التمويل في ابػاص القطاع حصة تعاضم مع الابلفاض إلذ
 xiii.2003 سنة ،%12.3 إلذ 1998 سنة

 واستقطاب امتصاص في البحث لنظاـ المحدودة القدرة أو عدـ في تتمثل التي متكرّرة تلك مشكلة وتعد  
 لد والتطوير للبحث ابؼوجهة ابؼيزانية اعتمادات من كبتَ جزء أف الأرقاـ تبتُ وتونس، ابعزائر ففي. أكبر بسويل

 وفي. ابؼيزانية تلك ومتابعة توزّيع لإدارة، ابؽياكل قلة بسبب أصلا  توزعّ  لد أنها أو ابؼناسب الوقت في صرؼت
 الإجراءات بعض يصحبها لد إذا وحدىا، كافية ليست ذاتها بحدّ  التمويل زيادة بأف يظهر الإطار، ىذا

 أو والتنظيم الإدارة ناحية من سواءا رأكث بحوث استعاب في إمكانياتو بتحستُ للبلد تسمح التي ابؽيكلية
 .البحث نشاط كمية
:  من حيث ابؼورد البشري  -
 في معتبرة أرقاما حققت أنها غتَ الصغتَة ومساحتها الصغتَ السكاف عدد من الرغم على تونس أف نرى  
 وكذلك وناف،الر :مثل الأوروبية، الدوؿ من كثتَ في ابؼوجودة النسب قاربت ذلك في وىي. الباحثتُ بؾاؿ

وبيكن أف نبتُ فقط . أما ابعزائر وابؼغرب فتبقى نسبها منخفضة نسبيا مقارنة بدا حققتو تونس .أفريقيا جنوب
كمؤشر واحد على المجتمع العلمي في البلد كمؤشر للمورد البشري العلمي ابؼوجود في البلد في ابعدوؿ التالر 

. مقارنة مع دوؿ أخرى
 2005 لكل مليوف نسمة لسنة عدد الباحثتُ(: 03)ابعدوؿ 

http://www.estime.ird.fr/
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الباحثتُ لكل مليوف نسمة  عددالبلد 
 170ابعزائر 
 166ابؼغرب 
 492تونس 
 451تركيا 

 817الأرجنتتُ 
 833الشيلي 
 1547اليوناف 
 1981البرتغاؿ 
 2438اسبانيا 
 3126فرنسا 
 6000السويد 

Source: Rigas Arvanitis, ESTIME : Towards science and technology 

evaluation in the Mediterranean Countries, Final report, Institut de Recherche 

pour le Développement, France, 30/11/2007,P :28. 

  
 العمل ومنظمة العربية الدوؿ جامعة بها قامت التي الدراسات من ابؼأخوذة الإحصاءات تشتَ كما   
: كبتَة، حيث ابغقائق إلذ الظاىرة بهذه ابؼهتمة والإقليمية الدولية ابؼنظمات وبعض اليونسكو ومنظمة العربية
 من %23الأطباء،  من %50؛ وإف  النامية البلداف من الكفاءات ىجرة ثلث في العربي الوطن يسهم

 ابؼتحدة والولايات أوربا إلذ يهاجروف ابؼتخرجة العربية الكفاءات بؾموع من العلماء من % 15 ابؼهندستُ و
كما  .بلدانهم إلذ يعودوف لا ابػارج في يدرسوف الذين العرب الطلاب من %54 وإف. خاص بوجو وكندا

 دوؿ وثلاث .فيها العاملتُ الأطباء بؾموع من %34 حوالذ بريطانيا في العاملوف العرب الأطباء يشكل
 ذلك من أكثر بل, العرب اجرينابؼو من %75 تصطاد وبريطانيا وكندا ابؼتحدة الولايات وىي, غنية غربية
 والانتماء الولاء من نوع ىناؾ يكوف حتى ابؼهاجرة العربية للعقوؿ جنسياتها بدنح الغربية الدوؿ بعض قامت

 عربية أقطار بشانية من عاـ كل وابػبراء والأطباء وابؼهندستُ العلماء من 100000 ىجرة ضف إلذ. بؽا
 الدوؿ خسائر كما بلغت(. ابعزائر  –ابؼغرب  –تونس  –صرـ  –الأردف  –العراؽ  –لبناف  –سوريا)

 xiv.دولار مليار 200 حوالذ عقوبؽا ىجرة على ترتبت التي العربية
 الأولذ ابؼرتبة على تونس حافظت ،2008/2009العابؼي الاقتصادي ابؼنتدى إحصائيات وحسب   
 وليبيا وابعزائر الأردف تقع بينما دولة، 134 بتُ عابؼياً  العاشر ترتيبها وجاء الباحثتُ، عدد حيث من عربياً 

 وتشتَ. ذلك دوف مراتب إلذ الأخرى الدوؿ وتراجعت ،(45 دوف) مقبولة مراتب في والسعودية وسورية
 عشر من حكومية بيانات إلذ رئيسي بشكل استندت( 2008 صالح، المجيد عبد نبيل) حديثة عربية دراسة
( 13941) الباحثتُ عدد في مصر تقدـ إلذ العربية البحوث مراكز في الباحثتُ عدد حوؿ عربية دوؿ
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 والصناعة ابؼواد وعلوـ الزراعة) العلمية اىتماماتهم وتنوع البحوث، ومراكز ابعامعات في كامل بدواـ باحثاً،
 وابؼغرب( 5625) وتونس( 5943) ابعزائر من كل تليها ،(والطب والطاقة وابؼياه والنفط وابؼعادف

 قطر من كل في متفرغ باحث ألف دوف ما إلذ الإعداد تتًاجع حتُ في ،(2223) والأردف( 4699)
 بتُ الإناث نسبة عن أما (.411) وموريتانيا( 486) واليمن( 548) وعُماف( 634) والكويت( 789)

 والأردف، ابؼغرب في %20 وقطر، ابعزائر في %40 حدود إلذ تصل فإنها عربية، دوؿ تسع في الباحثتُ
 xv.وموريتانيا واليمن عُماف في %4و  % 14 بتُ يتًاوح ما إلذ وتتدنى
: من حيث النشر على ابؼستوى الدولر  -
تعد البلداف ابؼغاربية، في ىذا المجاؿ،  بعيدة جدا على ما ىو موجود من معايتَ عابؼية ، ويكفينا مثلا    

اؿ لنفهم تلك الوضعية ابؼتخلفة جدا؛ أف نتتبع نسبة مسابنة  بعض تلك البلداف في النشر الدولر وفي كل ابؼج
أما نسبيا فقد . 2006سنة  1079، تونس 756، ابؼغرب 728فعلى سبيل ابؼثاؿ كانت مسابنة ابعزائر 

أما عن الإنتاج  xvi.1.08؛ وأختَا تونس 1.26؛ وابؼغرب 0.73، 2004كانت مسابنة ابعزائر، سنة 
:  العلمي فيمكن أف نبينو من خلاؿ الشكل التالر

الإنتاج العلمي لبعض الدوؿ ابؼغاربية  (: 02)كل الش

 
Source : IBID, P :29. 

 
لتونس،  1437، فقد بلغت 2005أما ابؼقالات ابؼنشورة في المجلات العلمية والتقنية خلاؿ سنة 

وىي نسب ضعيفة جدا مقارنة بدا حققتو . ليبيا 81بؼوريطانيا و  21للجزائر،  862للمغرب،  1176
لكوريا ابعنوبية،  31065لفرنسا،  69269مقاؿ للياباف،  95224: تقدمة، نذكر منهابعض الدوؿ الد

 xvii.مقالا 15455وحققت جامعة ىرفارد وحدىا . لفنلندا 10338
:  مؤشر تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصاؿ -
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 Global والاتصالات ابؼعلومات تكنولوجيا حوؿ العابؼي الاقتصادي ابؼنتدى احتوى التقرير السابع    

IT report للاستفادة الدوؿ استعداد مدى رصد عبر دولة 127 لػ تقييم على ،2007/2008 للفتًة 
 العابؼية الإدارة مدرسة مع بالشراكة أعد التقرير. والاتصالات ابؼعلومات تكنولوجيا تطورات من

INSEAD. الشبكية ابعاىزية مؤشر على التقرير واعتمد Network Readiness 

Indicator- NRI الاتصالية، الكثافة مؤشر) الرقمية الفجوة تقيس التي ابؼؤشرات أىم من يعتبر والذي 
 ...(. التكنولوجي التقدـ مؤشر

 الولايات -سويسرا -السويد -الدبمرؾ) ابؼتقدمة ابؼراتب واحتلت الدوؿ ابؼتقدمة، كالعادة تفوقت     
 ابؼرتبة ابؼتحدة العربية الإمارات احتلت فيما ،(النرويج -كوريا -أيسلندا -ىولندا -فنلندا-سنغافورة -ابؼتحدة

 وتلتها ،32 بابؼركز عربياً  الثانية ابؼرتبة في قطر أتت بينما الأخرى، العربية الدوؿ بصيع على متقدمة 29
 ابؼرتبة سجلت قد كانت أف بعد دولة 127 من 63 ابؼرتبة إلذ مصر ترتيب وتقدـ ،35 ابؼرتبة في تونس
 التًتيب في جاءت لكنها ،2006/2007 عاـ الصادر السادس العدد تقرير في دولة 122 من 77

 عربياً  الأختَة ابؼرتبة إلذ سوريا وتأخرت ،48 بابؼركز عربياً، السادس التًتيب السعودية واحتلت عربياً، التاسع
 xviii.الشبكي الاستعداد مؤشر في 110 ابؼرتبة على وحصلت
 الإنتًنت على ابؼعلومات انتشار أبنية حوؿ «التكنولوجي ابػطاب» ـرغ فإنو العربي، ابؼغرب وفي    

 دوؿ في ضعيفا زاؿ ما الإنتًنت مستخدمي عدد أفّ  تبتُ الدراسات من الكثتَ فإف بؽا الناس واستخداـ
 على ابؼتواجدة الإلكتًونية ابؼواقع لعدد بالنسبة قليلا يظل الإلكتًونية ابؼواقع عدد أف كما العربي ابؼغرب
 فإف( 2008 مارس) «العابؼية الإنتًنت إحصاءات» الإلكتًوني ابؼوقع نشرىا التي الأرقاـ فحسب .الشبكة

 ومئة مليوف مليوف، تونس 3.5 مليوف، ابعزائر 7.3 ابؼغرب :كالتالر العربي ابؼغرب في ابؼستخدمتُ عدد
 .ألفا 30 وأختَا موريتانيا .الفا 260 ألف، ليبيا

 الشخص أي الإلكتًونية ابؼواقع يزور الذي الشخص ىو الإنتًنت مستخدـ أف إلذ الإشارة وبذدر    
 أمّا ...(.الإلكتًوني، البريد الويب،) الشبكة عبر الآخر مع التواصل أو ابؼعلومات على ابغصوؿ يريد الذي
 الدولة، في السكاف لتعداد( النطاؽ وعريضة العادية) أنواعها بشتى الإنتًنت يستخدموف الذين السكاف نسبة
 ، موريتانيا4.2% ، ليبيا10.4% ، ابعزائر16.6% ، تونس21.3% ابؼغرب :الدوؿ حسب بسثل فهي
%0.9.xix

 

     
 2008 سنة خلاؿ «العريضة ابغزمة» إنتًنت أو النطاؽ عالية الإنتًنت في ابؼشتًكتُ عدد ووصل     

 يعيشوف( ADSL) رقميةاؿ الاشتًاؾ خطوط مستخدمي من 20% وقرابة مشتًؾ مليوف 350 من أكثر
 1.5% بػ ابؼغرب في الربط نسبة «العرب ابؼرشدين بؾموعة» قدرت فقد العربية للدوؿ بالنسبة أما الصتُ، في

 ابعزائر في تقدر بينما. 1.1% وتونس السعودية، في 2.4%و الإمارات، في 7.8%و قطر، في 8% مقابل
 وإف (.0.45% وتونس 1.28% أف غربالد إلذ تشتَ الإحصائيات بعض) 0.06% وموريتانيا %0.9
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 عالر بالإنتًنت الاشتًاؾ نسبة سنجد حيث كبتَا، تفاوتا فسنجد الغربية الدوؿ ببعض الأرقاـ ىذه قارنا
 26% بريطانيا أما ،35% بػ العالد في الأولذ ابؼرتبة احتلت التي الدابمارؾ مثل السكاف لتعداد النطاؽ

 ابؼواقع عدد فإف التقديرات أحدث حسبو xx.17% وإسبانيا 23% الأمتَكيّة ابؼتحدة والولايات
 للمواقع بالنسبة أما .إلكتًوني موقع مليوف 162 من بأكثر يقدر العابؼية الشبكة في ابؼتواجدة الإلكتًونية
 ابعزائر: كالتالر موزعة إلكتًوني موقع 3201 بفهرسة قاـ Google البحث بؿرؾ فإف ابؼغاربية الإلكتًونية

 xxi(.30) ليبيا( 70) موريتانيا( 697) تونس( 990) بؼغربا( 1414)
:  مؤشر براءات الاختًاع -

يعد مؤشر براءات الاختًاع من أىم ابؼؤشرات، لأنو يعبر كميا فعلا عن بـرجات البحث والتطوير    
عية البلداف وإف تتبع وض. وعلى النشاط الإبداعي بالبلد سواءا كاف من ابؼقيمتُ في البلد أو من غتَ ابؼقيمتُ

ففي تركيا مثلا : ابؼغاربية، تبتُ مدى تأخرىا في ىذا ابؼؤشر وبيكن أف نتوضح ذلك من خلاؿ النسب التالية
-179، وماليزيا 2005-1998من غتَ ابؼقيمتُ خلاؿ الفتًة  349وطلب من ابؼقيمتُ  465سجل 

-121942؛ كوريا ابعنوبية 182866-202776أ .ـ.؛ و59118-359382؛ الياباف 6272
، ابؼغرب 455-58ابعزائر : بينما إذا ما تتبعنا الدوؿ ابؼغاربية بقد. 10287-6795؛ ابؽند 38733

وتبتُ تلك الأرقاـ ابغقيقة الواضحة، أي التأخر الكبتَ مقارنة . 282-56وأختَا تونس  139-520
 xxii.بالدوؿ ابؼتقدمة

:  مؤشر صادرات التكنولوجيا ابؼتقدمة -
عن ىذا ابؼؤشر عما سبقو من مؤشرات بحيث نلاحظ أف ابؼغرب لد تتجاوز حصة  ولا يبتعد ابغكم    

، %1.05، ابعزائر %55.36: 2004صادرات التكنولوجيا ابؼتقدمة من بؾموع صادرات التصنيع، سنة 
: وىي نسب ضعيفة جدا مقارنة بدثيلاتها في الدوؿ ابؼتطورة حيث بلغت النسبة. %4.39تونس 

، الياباف %29.81، الصتُ %32.76أ، كوريا ابعنوبية .ـ.في ـ %32.29في ماليزيا،  55.36%
23.68 %.xxiii 

 
:  معػػوقات إقامػػة أنظمػة وطنيػة للإبػداع في الدوؿ ابؼغػاربية  -2
، والذي "أنظمة وعمليات الإنتاج الإبداعية: " جاء في ابؼنتدى الذي أقامو الابراد الأوروبي برت عنواف   

، وىذا في إطار الإستًاتيجية أو ابؼشروع الذي 2005ماي  06/07، ابؼغرب، للفتًة أقيم في الدار البيضاء
-Towards a Euro:بعثو الابراد لبناء منطقة اورومتوسطية أكثر إبداعا وتنافسية، وبرت اسم 

Mediterranean Innovation Space (EMIS)   " : بأف البلداف ابؼتوسطية، بدا فيها
تعاني من بؾموعة من الصعوبات التي برد من قدرتها على بناء أنظمة إبداع فعالة،  ابعزائر، ابؼغرب وتونس،

  xxiv:لعل أبنها
 الاقتصادية؛ الشركات أو المجتمع داخل سواءا الإبداع ثقافة ضعف -
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 التعليم؛ ومناىج نظاـ في والإبداع ابؼقاولاتي العمل قلة  -

 صادية؛الاقت والشركات والتطوير البحث مراكز بتُ الشراكة قلة  -

 أو فعالة؛ كافية غتَ ابعودة مراقبة فمثلا أنظمة. التنظيمية وابؼقاييس ابؼشتًكة ابؼعايتَ قلة -

 ابؼنطقة؛ دوؿ بتُ والتطوير البحث نشاطات بىص فيما التعاوف نقص  -

 ابؼواد استعماؿ في تناقض فنجد. الصناعية القطاعات من العديد في حقيقة مضافة قيمة وجود عدـ -
 والاختبار؛ التصميم بؾاؿ في القدرات وبؿدودية. ابعودة ابؼنخفضة للمنتجات النوعية ليةالعا الأولية

 تتعلّق التي ابؼلائمة البرامج قلة(. ابؼستقبلية والفرص الابذاىات برليل) التنبؤ أداوت استعماؿ نقص -
 ابؼبتكرة؛ وابؼنتجات الإبداعية للعمليات بالفرص

 المحلية؛ والسوؽ التقليدية على التكنولوجيا ابؼستمر الاعتماد مع ؛تقليدية الإنتاج وإدارة أنظمة أغلب -

 المجتمع؛ حاجات مع الأكادبيي المجاؿ في البحث مواضيع توافق عدـ -

 وقدرة والاتصاؿ؛ ابؼعلومات لتكنولوجيا القاصر والوصوؿ للبحث؛ ابؼخصصة القاعدية ابؽياكل قلة -
 الشركات؛ لدى بسيطة تكنولوجية

 .ابؼستوردة لتكنولوجياا على الاعتماد -

 

:  متطلػػبات إقػػامة نظػاـ وطػػتٍ للإبػداع  -3
ووفقا بؼا ذكر في العنواف السابق، تم وضع خطة عمل لبناء القدرات الإبداعية والتنافسية لاقتصاديات    

ف بؾموعة من البلداف ابؼعنية، بدا فيها البلداف ابؼغاربية، والتي تتمحور حوؿ أربع نقاط رئيسية، وكل بؿور يتضم
 xxv:النقاط، وىي

 إبداعية؛ متوسطية ومنطقة اقتصاد بناء إطار في الوطنية، الإبداع أنظمة إقامة أعماؿ 

  الرئيسية؛ والاقتصادية الصناعية القطاعات برديد 

 والتعاونية؛ التمويلية والوسائل الأدوات 

 ابؼعلومات ونشر والإبداعي التكنولوجي الوعي. 
:  وؿ الذي بدوره يتطلب بؾموعة من الأعماؿ والنشاطات والإجراءات، لعل أبنهاوما يهمنا ىو المحور الأ

   تنمية ثقافة الإبداع، الاستثمار في التعلم، تطوير برامج تعليمية برفز الفكر ابؼقاولاتي والإبداع، مع
 تدريب ابؼوارد البشرية داخل الشركات لأجل علاقة أفضل مع ابؼراكز البحثية؛

  على التعليم ابؼستمر لكفاءاتها الشابة، وراس مابؽا البشري التقتٍ؛ برفيز الشركات 

 إدخاؿ الروح ابؼقاولاتية في بؾاؿ التعليم؛ 

  تدريب ابػبراء بفن بيكنهم الاستفادة من الفرص الإبداعية على ابؼستوى الدولر، وتطوير ابػبرات
 التكنولوجية للبلد؛
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 إلذ النموذج التفاعلي والنظامي مع الأخذ بالاعتبار  الانتقاؿ من النموذج ابػطي في عملية الإبداع
 كل ابؼتعامتُ في عملية الإبداع، والتفاعلات التي تتم بينها؛

 إتاحة الوصوؿ إلذ موارد وقواعد معلومات ابؼعرفة وابؼعلومات، وخاصة في المجاؿ الصناعي؛ 

 تطوير أنظمة مراقبة ابعودة، والوصوؿ بها إلذ ابؼعايتَ الدولية؛ 

ة العلاقات والروابط مع مراكز البحث والتطوير المحلية والإقليمية وحتى الدولية لتبادؿ ابػبرات إقا ـ
 والتجارب والقياـ بالبحوث ابؼشتًكة؛

  الاستثمار في تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصاؿ، والاستفادة منها في نظاـ الإنتاج بالبلد، وخلق ابؽياكل
 التعاوف بتُ بـتلف الأطراؼ في النظاـ؛القاعدية الاتصالية اللازمة لإقامة 

  التشارؾ في التجارب التكنولوجية الناجحة بتُ الدوؿ بفا بوفز ابؼؤسسات والشركات الصناعية على
 الرقي بخبراتها وبذاربها ىي الأخرى؛

  ،إقامة مراكز بحثية ذات جودة عالية وتطوير التعاوف عن طريق تقاسم ابؼوارد مع شبكة ابعامعات
 لبحث والصناعة؛مراكز ا

  بذنيد العلميتُ من الصناعة وابعامعات وابؼراكز البحثية بحيث يزيد ابػبرات وابؼعارؼ؛ 

 سياسات ضريبية ملائمة لتحفيز الإبداع ونشاطات البحث والتطوير بدؿ خنقها وتقليصها؛ 

  والإبداع؛إقامة مكاتب وطنية للإبداع وتطوير الإستًاتيجية وابؼبادرات الوطنية للبحث والتطوير 

  توفتَ ابؼزيد من ابؼعلومات حوؿ الابذاىات البحثية ابؼستقبلية والدراسات الاستشرافية عن طريق
. ابؼقاربة ابؼرجعية، تشخيص وضعية الشركات ونقل التكنولوجيا

:  ابػػابسػة
ر آلياتها لقد أثبتت التجارب الاقتصادية مع بداية الألفية ابعديدة أف الاقتصاديات لا بد بؽا أف تطو   

فلقد أصبح الاقتصاد . وعملياتها التنموية بدا يتفق مع ما ىو ناجح في العالد، خاصة في الدوؿ ابؼتقدمة
فقدرة البلد ودرجة التنمية فيو، . اقتصاد معرفة وإبداع ولد يعد اقتصادا كلاسيكيا يعتمد على ابؼوارد الطبيعية

وكما رأينا فإف البلداف ابؼغاربية باعتبار موقعها . لتكنولوجيةتقاس الآف بدستواه ابؼعرفي وقدراتو الإبداعية وا
ولقد . الاستًاتيجي وإمكاناتها بيكنها أف تستفيد من ذلك التطور التكنولوجي في قيادة عملياتها التنموية

ؾ غتَ أف ذلك التطبيق وبقاحو يعتمد بدا توفره تل. اقتًحنا ىنا مدخل النظاـ الوطتٍ للإبداع  في برقيق ذلك
. الدوؿ من شروط وآليات و إمكانات بغية بناء رؤية تكنولوجية بعيدة ابؼدى

وإضافة لكل ما تم معابعتو من أرقاـ وإحصائيات حوؿ الوضعية التكنولوجية والعلمية للدوؿ ابؼغاربية     
:  ومدى بزلفها، فإننا نورد ىنا بعض التوصيات لنجاح تطبيق ابؼدخل، كالتالر
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ابؼدخل أف توجو السياسات العلمية والتكنولوجية في البلداف ابؼغاربية بكو يتطلب بقاح تطبيق  -
الأوليات البحثية والتنموية التي برتاجها تلك الدوؿ، وليس تبعية بؼا ىو حاصل في الدوؿ ابؼتقدمة، مثل ما 

 ىو حادث حاليا في القطاعتُ الزراعي والصناعي؛

من بعضها في بناء أنظمتها ومؤسساتها العلمية  التوجو بكو بؿاولة استفادة الدوؿ ابؼغاربية  -
والتكنولوجية بحيث تتبادؿ ابؼخابر وابعامعات وابؼعاىد ابؼتخصصة بالبحث والتطوير خبراتها بدا يفيد ابؼنطقة 

 وبؼا لا التفكتَ في إنشاء بـابر متطورة تكنولوجيا على ابؼستوى ابؼغاربي؛. ككل

دية التي تسمح بالنجاح للنظاـ في أداء وظائفو وأىدافو، وبالشكل توفتَ البنية التحتية وابؽياكل القاع -
مع بؿاوؿ إبهاد التمويل ابؼناسب بؽا؛ وبؼا لا تقيم مشاريع . الذي يتوافق واحتياجات الدوؿ ابؼغاربية نفسها

 استثمارية مشتًكة بينها في ىذا المجاؿ؛

الفعلي لنشاطات البحث والتطوير تدعيم القوانتُ والتشريعات التي تركز على الدعم ابؼيداني و -
والإبداع، كالزيادة الفعلية في التمويل للبحث العلمي، والاىتماـ بجودة التعليم لا كميتو، وربط ابؼؤسسة 
الاقتصادية بحاجات المجتمع، والاستفادة الواقعية من البحوث الأكادبيية؛ وبؼا لا توحيدىا على ابؼستوى 

 ابؼغاربي؛

البلداف ابؼغاربية خاصة تونس وابعزائر وابؼغرب، قد يتجو التفكتَ إلذ بناء مرصد وتعزيزا للتعاوف بتُ  -
مغاربي للتكنولوجيا، يوفر الإمكانات والوسائل ووسائل الرصد وابؼتابعة لأىم التوجهات العلمية والتكنولوجية 

مع حثها على بؿاولة . ىافي الدوؿ ابؼتقدمة، ومساعدة الدوؿ ابؼغاربية في تسهيل نقل التكنولوجيا التي برتاج
 والانتقاؿ من وضع ابؼستعمل إلذ وضع ابؼنتج للتكنولوجيا؛. تطوير التكنولوجيا بدؿ نقلها فقط

الاىتماـ بابؼورد البشري ابؼبدع والذي بيثل قوة معرفية مهمة للبلداف ابؼغاربية خاصة مع النزيف  -
ف ليستفيد من قدراتها الإبداعية غتَىا، وخاصة فهي كفاءات تكوّ . البشري الذي تعانيو من كوادرىا ابؼهاجرة

. وعليو بهب وضع الآليات والأدوات اللازمة لاستقطابها من خلاؿ برستُ مناخ البحث. الدوؿ ابؼتقدمة
 
 

:  الهــوامش
 

                                           
i
  - Pascal Morand et Delphine Manceau, Pour une nouvelle vision 

de l’innovation, Rapport du Ministre de l’Economie de l’Industrie 

et de l’Emploi, Paris, 09 Septembre 2008, P : 35. 
ii
 - IBID, P : 37-39.  

iii
 - Ioan Moise Achim et Teodora Popescu, THE SYSTEMIC 

APPROACH TO NATIONAL INNOVATION SYSTEMS IN 



  إستراتيجيات و ممارسات إدارة الموارد البشرية و دورها في تحقيق الميزة التنافسية  
    

 2014-01المجلد  –10 :العدد                       23                                   مجلة الاقتصاد الجديد 
 

                                                                                                      
A KNOWLEDGE-BASED ECONOMY, Annales Universitatis 

Apulensis Series Oeconomica, 11(2), 2009, P: 948. 
iv

 - IBID, P: 949. 
v
 - IBID, P: 950. 

vi
 - Björn Johnson, Bengt-Åke Lundvall and Charles Edquist 

,National Systems of Innovation, Handbook of Innovation, 

Oxford University Press , 2004, P: 3-4. 
vii

 - Lakhwinder Singh, Globalization, national innovation 

systems and response of public Policy, (on line), 

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/641/, consulter le: 18/09/2010. 
viii

 - IBID. 
ix

 - Stephen Feinson, National Innovation Systems Overview and 

Country Cases, Center for Science, Policy, and Outcomes, V: 01, 

2001, P: 20.   
x
 - IBID, P: 21.   

xi
 - IBID, P: 25.   

xii
 - Rigas Arvanitis, ESTIME: Towards science and technology 

evaluation in the Mediterranean Countries, Final report, Institut 

de Recherche pour le Développement, France, 30/11/2007, P: 25.   
xiii

 - IBID. 
xiv

اننقم )هجزة انكفاءاث انعهميت انعزبيت وغساى إبراهين،  ًزار قٌوع وجوال الؼض - 

،  سلسلت هجلت جاهؼت تشريي للذراساث و البحوث الؼلويت : في ،(انمعاكس نهخكنونوجيا 

. 93-92: ، ص2006، (1)، ع (28)الؼلوم الاقتصاديت والقاًوًيت، م 
xv

،  (on line)، (18)مخزجاث انبحذ انعهمً وانقدرة الإبداعيت نمزاكز انبحود  - 

http://www.alghad.com/index.php18/10/2010: ، تصفح يوم. 
xvi

 -Rigas Arvanitis, ESTIME:Towards science and technology 

evaluation in the Mediterranean Countries, Op.cit, P: 29. 
xvii

انعهم وانخكنونوجيا فً اندول الأعضاء بمنظمت هٌظوت الوؤتور الإسلاهي،  - 

، هركز الأبحاث الإحصائيت والاقتصاديت -مهخص حنفيذي -انمؤحمز الإسلامً

. 09: ، ص2006والاجتواػيت والتذريب للذول الإسلاهيت، أًقرة، تركيا، 
xviii

اندول انعزبيت خسزث : التكٌولوجيا والاتصالاث يحي اليحياوي حوار الخبير في - 

، (on line)، عهى انعانم« عانت»أشكال انخنميت وأصبحج 

http://knol.google.com/ 18/09/2010: ، تصفح يوم .
xix

، (on line)، انواقع وانمعوقاث: الإنخزنج فً انمغزب انعزبً - 

http://knol.google.com/ 18/09/2010: ، تصفح يوم .
xx

. ًفس الورجغ - 
xxi

. ًفس الورجغ - 

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/641/
http://www.alghad.com/index.php
http://knol.google.com/
http://knol.google.com/


  إستراتيجيات و ممارسات إدارة الموارد البشرية و دورها في تحقيق الميزة التنافسية  
    

 2014-01المجلد  –10 :العدد                       24                                   مجلة الاقتصاد الجديد 
 

                                                                                                      
xxii

انعهم وانخكنونوجيا فً اندول الأعضاء بمنظمت هٌظوت الوؤتور الإسلاهي،  - 

. 16-15: ، هرجغ سبق ركرٍ، ص-مهخص حنفيذي -انمؤحمز الإسلامً
xxiii

. 14: الورجغ، صًفس  - 
xxiv

 - INNOVATIVE PRODUCTION SYSTEMS AND 

PROCESSES A NEW PRIORITY FOR INCO-MED, Towards 

a Euro-Mediterranean Innovation Space (EMIS), MED 7, 

Conclusions of the Workshop on Innovative Production Systems 

and Processes held in Casablanca, Morocco, 6-7 May 2005, P: 05. 
xxv

 - IBID, P: 06-07. 


