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شكر وعرفان 
بصدد إنجاز هذا العمل نشكر االله سبحانه وتعالى الذي وفقنا لإتمام هذا العمل وانارنا بالعلم

اللهم لك الحمد حتى ترضى ولك " لئن شكرتم لأزیدنكم" وزیننا بالعلم وأكرمنا بالتقوى مصداقا لقوله
الحمد إذا رضیت 

ولك الحمد بعد الرضا 

لقبوله " شیخ التهامي إبراهیم"عبارات الشكر والتقدیر والإحترام غلة الأستاذ المشرفنتقدم باسمى
الإشراف على

هذا العمل وعلى نصائحه وتوجیهاته التي لم یبخل علینا بها 

ونشكر كل من ساعدونا من قریب أو بعید في إنجاز هذا العمل  



:الملخص
من خلال هذه الدراسة التعرف على الدور الذي تقوم به المراجعة الجبائیة في الحد من ممارسات حاولنا 

، ولمعالجة الموضوع اعتمدنا على دراسة حالة وتمت على عینة من المكلفین بالضریبة المحاسبة الإبداعیة
المحاسبة، وذلك للتوصل إلى فهم الإشكالیة المطروحة المشكوك فیهم حیث تمت دراسة حالة خضعت لتحقیق في 

وكذا توضیح أن المراجعة الجبائیة هي الركیزة الأساسیة للمراجعة في صحة البیانات وكشف الأخطاء وحالات 
.التلاعب

في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة إلى استكشاف مدى مساهمة المراجعة الجبائیةهدفت هذه الدراسة 
.بارها أداة قانونیة تكفل حقوق المكلفین والإدارة الجبائیة وضمان صدق ومصداقیة تصریحات المكلفینباعت

.سبة الإبداعیة، المكلف بالضریبةالمراجعة الجبائیة، المحا: الكلمات المفتاحیة
Résumé :
Nous avons essayé à travers cette étude d’identifier le rôle qu’elle joue dans la
limitation des pratiques comptables créatives , et pour résoudre le problème, nous
nous sommes appuyés sur une étude de cas qui a été réalisées sur un échantillon de
contribuables douteux ou une étude de cas a fait l’objet d’une enquête comptable,
afin de parvenir à une compréhension du problème en question, ainsi que de clarifier
que le contrôle fiscal est le principal pilier de la validité des données et de la détection
des erreurs et des manipulations.
L’étude visait à explorer l’étendue de la contribution de l’audit f’ Al- jabbagh en
limitant les pratiques comptables créatives en tant qu’ outil juridique garantissant les
droits des contribuables et de l’administration fiscale et à garantir la véracité et la
crédibilité des déclarations des contribuables .

Les mots clés : Revue fiscale, comptabilité créative, Le contribuable .
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أ

:توطئة
إلى قیام إدارات الشركات أدت الظروف الإقتصادیة الصعبة التي مست معظم دول العالم بشكل وبآخر 

والمنظمات بإتباع أسالیب وفنون إبداعیة تتمثل في تجمیل البیانات المالیة وإظهارها بغیر صورتها الحقیقیة ، مما 
أن أدى إلى عدم الموثوقیة بتلك البیانات من قبل الجهات المستفیدة، فیستطیع المحاسب وبناء لرغبة الإدارة 

، ذلك بقصد تجمیل الصورة وذلك من خلال ممارسات ما تعرف بالمحاسبة الإبداعیةفي القوائم المالیة یتلاعب 
التي تعكسها الأرقام الموجودة في تلك القوائم المالیة على نتیجة أعمال المنشأة ومركزها المالي ، إذ غالبا ما تضع 

دوافعها لتعظیم المكافآت الحالیة لك یقودها في ذترید التقریر عنهالإدارة التنفیذیة تصوراتها عن رقم الأرباح الذي 
لملاك من توزیعات نقدیة أو عینیة، كما تبین أن نسبة كبیرة من النمو الظاهري في أو المستقبلیة وما یتوقعه كبار ا

في الثمانیات من القرن الماضي كانت نتیجة لخفة ید المحاسبة أو المحاسبة الإبداعیة ولیست الأرباح التي حدثت 
في الوقت الذي كان من الصعب نتیجة للنمو الإقتصادي الحقیقي ، حیث كان هناك ضغط لإنتاج أرباح أفضل 

.                                                          إیجاد تلك الأرباح 
إجراءات المراجعة اللازمة للحد من تلك الأسالیب وتحقیق وإستجابة لهذا الوضع بدأت المؤسسات لإتخاذ 

المصداقیة للبیانات المالیة الواردة في القوائم المالیة، ومن بین هذه الإجراءات المراجعة الجبائیة أین أضحت مهنة 
. ظائف الهامة في المؤسسة المراجعة الجبائیة من الو 

فالمراجعة الجبائیة تمارس من طرف أجهزة متمكنة تملك التأهیل العلمي والمهني، وتتمتع بجموعة من 
الحقوق والواجبات التي یكفلها القانون وبالتالي فهي تعمل على كشف أخطاء التلاعبات أي العمل على حمایة 

. على تصریحات المكلفین إعطاء نوع من المصداقیة الإیرادات العامة من جهة والعمل على 
: الإشكالیة 

: إنطلاقا مما سبق ذكره یمكن طرح الإشكالیة التالیة 
ماهو الدور الذي تلعبه المراجعة الجبائیة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة ؟

:الأسئلة الفرعیة 
:التساؤلات التالیةأكثر بجوانب الموضوع ، نطرح وبغیة الإلمام 

ما المقصود بالمحاسبة الإبداعیة؟ وماهي دوافع ممارستها؟_
ماهي طرق المراجعة الجبائیة المطبقة على مستوى مدیریة الضرائب التي تساهم في الحد من ممارسات _

المحاسبة الإبداعیة؟
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ب

:الفرضیات 
الضریبة؛ دفع یلجأ المكلفون إلى إستخدام أسالیب المحاسبة الإبداعیة بهدف التملص من _
.یعد التحقیق المحاسبي من بین الإجراءات التي تطبقها مدیریة الضرائب للحد من هذه الممارسات_

:مبررات إختیار موضوع البحث
یتماشى مع التخصص محاسبة وتدقیق؛_
موضوع المحاسبة الإبداعیة والمراجعة الجبائیة؛الأهمیة التي یحضى بها كل من _
محاولة الكشف عن الطرق المتبعة من قبل مدیریة الضرائب للكشف عن ممارسات المحاسبة الإبداعیة _

.والحد منها
:أهداف البحث وأهمیته

أهداف البحث:
:تتمثل أهداف الدراسة في الآتي

وإجراءاتها؛التعریف بالمراجعة الجبائیة ومعرفة مبادئها _
توضیح مفهوم المحاسبة الإبداعیة ومعرفة أسباب ودوافع إستخدامها؛_
.توضیح أهمیة المراجعة الجبائیة في ضمان حقوق الخزینة والحد من هذه الممارسات_
أهمیة البحث:

إعداد تقاریر تستمد الدراسة أهمیتها من خطورة ممارسات المحاسبة الإبداعیة في القوائم المالیة، الأمر الذي یتطلب
مالیة ذات غرض عام بكل مصداقیة وموثوقیة ، وهذا ما یزید من أهمیة المراجعة الجبائیة في ضمان حقوق 

.الخزینة
:حدود البحث

.تمت الدراسة في مدیریة الضرائب بولایة عین الدفلى:الحدود المكانیة
إلى غایة 2013جبائي لدى مصلحة الضرائب للفترة من تتضمن الدراسة المراجعة في ملف:الحدود الزمنیة

2016.
تم الإعتماد على المنهج الوصفي في الجانب النظري لعرض التعریفات والمفاهیم الأساسیة المتعلقة : منهج البحث

.الدفلىبمتغیرات الدراسة، والمنهج الوصفي التحلیلي في الجانب التطبیقي لدراسة حالة بمدییة الضرائب بولایة عین 
:صعوبات البحث
:بحثنا هذا الكثیر من الصعوبات تتمثل فيتلقینا من خلال
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ضیق الوقت؛_
.نقص المراجع المتعلقة بموضوع دراستنا_

:هیكل البحث
للوصول إلى دراسة علمیة تحیط بجوانب الإشكالیة المطروحة قسمنا بحثنا إلى فصلین وقد سبقت هذه الفصول 

.مقدمة عامة
م تم الأول تم التطرق إلى مختلف الجوانب النظریة ذات الصلة بالمراجعة الجبائیة،والمحاسبة الإبداعیة قدالفصل 

في المبحث الأول تقسیم هذا الفصل إلى مبحثین،  الأدبیات النظریة حول المراجعة الجبائیة والمحاسبة الإبداعیة
.والدراسات السابقة في المبحث الثاني

بالدراسة التطبیقیة للبحث والتي كانت بمدیریة الضرائب لولایة عین الدفلى والتي تم فیها دراسة الفصل الثاني یتعلق
لتقدیم مدیریة الضرائب حالة تطبیقیة لإثراء عملیة البحث، والذي بدوره قسمناه إلى مبحثین، المبحث الأول خصص 

.في المحاسبةبولایة عین الدفلى والمبحث الثاني دراسة حالة وفق اجراء التحقیق 
وفي الأخیر ننهي البحث بخاتمة عامة نلخص فیها نتائج إختبار الفرضیات، وأهم النتائج التي تم التوصل إلیها في 

.جمیع جوانب البحث مع تقدیم التوصیات والإقتراحات
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الأدبیات النظریة : الفصل الأول 
نظرا للظروف التي كانت سائدة في عالم الأعمال فقد لجأ كثیر من المؤسسات إلى تجمیل البیانات المالیة 

الربحیة لتحقیق و وذلك إما من حیث المركز المالي أ، الخاصة بها سعیا منها لتحسین صورتها أمام مستخدمیها
مما ، بذلك تنوع البدائل المحاسبیة التي یمكن الإعتماد علیها في إعداد القوائم المالیةمستغلة، أهداف ذاتیة خفیة

.  ما یطلق علیها بالمحاسبة الإبداعیة و یؤثر سلبا في مصداقیة تلك القوائم وه
یلة الإدارة وسباعتبارها اسبة الإبداعیة الضروري للحد من ممارسات المحو المراجعة الجبائیة الفعل المقابل وتعد 

الأخطاء المرتكبة حوتصحیدق التصریحات لتقویمصلاحیات تسمح لها التأكد من صو التي منحها القانون حقوق 
.وكشف التلاعبات

: وعلى هذا الأساس تم تقسیم هذا الفصل إلى مبحثین 
المحاسبة الإبداعیة                       و الأدبیات النظریة حول المراجعة الجبائیة : الأول المبحث

الدراسات السابقة: ثاني المبحث ال
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المحاسبة الإبداعیة و الأدبیات النظریة حول المراجعة الجبائیة : المبحث الأول 
المهتمین بمیادین المعرفة المالیة أصبح مفهوم المحاسبة الإبداعیة محل إهتمام كبیر جدا من قبل الباحثین

لذا ، مساهمة المراجعة الجبائیة في الحد من ممارساتهاومدى، المراجعینو كذالك من قبل المحاسبین و المحاسبیة و 
كما سنتطرق إلى الإطار ، للمراجعة الجبائیةسنتطرق في هذا المبحث إلى التعرف على الإطار المفاهیمي

إظهار الدور الذي یمكن أن تقوم به المراجعة الجبائیة في الحد من ممارسات و المفاهیمي للمحاسبة الإبداعیة 
.لإبداعیةالمحاسبة ا

ماهیة المراجعة الجبائیة:المطلب الأول
مفهوم المراجعة الجبائیة:الفرع الأول

عنه من نشاط المؤسسة معبرعبارة عن فحص إنتقادي موجه لتحقق : " تعرف المراجعة الجبائیة على أنها 
1."المبادئ الضریبیة و مع مراعاة القواعد ، المؤسسة السنویةبصدق في حسابات

تقییم الوضعیة الجبائیة و رأي أعبارة عن فحص للوضعیة الجبائیة للمؤسسة بغرض تشكیل : " كما تعرف أیضا 
2."تشخیص جبائي للمؤسسة و إعداد و الهدف منها ه، للمؤسسة

یسمح ، نستخلص من التعریفین أن المراجعة الجبائیة هي فحص للوضعیة الجبائیة للمؤسسة قصد إبداء الرأي
.التشریعات المعمول بهاو بتشخیص هذه الوضعیة ومدى إحترامها للقوانین 

وأهم أهدافها مبادئ المراجعة الجبائیة : الفرع الثاني 
:  مبادئ المراجعة الجبائیة _ أ 

3:وهي تعتمد على المبادئ التالیة، مفهوم جدید مقارنة مع الأنواع الأخرى للمراجعةالمراجعة الجبائیة هي 

المراجعة الجبائیة تجعل المؤسسة في إستعداد لمواجهة أي خطر : مطمئنة من الناحیة الجبائیة المؤسسة _
؛ناتج عن عملیة الرقابة الجبائیة

المؤسسة في الإمتثال للأحكام الجبائیة متزایدة مع العوائق التي تواجه: المراجعة الجبائیة مهمة مصوبة _
فالمراجعة الجبائیة تساهم في التقلیل من ، وهذا یعكس مباشرة السیاسة التسییریة والمالیة للمؤسسة، الوقت

؛إلى حدها الأدنىهذه العوائق 

تصریحات الجبائیة، مجلة البحوث الإقتصادیة والمالیة، العدد التساھم في تحسین جودة المراجعة الجبائیة كآلیة، سمیة قحموش1
. 297، ص 2016الجزائر، دیسمبر _السادس، جامعة أم البواقي 

. 3ص ، 2016الجزائر _جامعة ورقلة ، مذكرة لیسانس، دور المراجعة الجبائیة في تدنیة المخاطر الجبائیة، سویلم محمد فاتح2
جامعة محمد ، أطروحة دكتورة غیر منشورة، دور المراجعة الجبائیة في تحقیق الأمن الجبائي بالمؤسسة الإقتصادیة، فتحة أمیرة3

.38، 37ص ص ، 2018، الجزائر_ خیضر بسكرة 
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إنشغالات المؤسسات الجبایة من أهم تعتبر : لتدنئة المخاطر الجبائیة المراجعة الجبائیة وسیلة _
أي قرار یتبعه إنعكاسات جبائیة تؤثر ، و نصوصها یولد خطر متزایدفتعدد وتعقد وعدم إستقرار ، الإقتصادیة
ولهذا ظهرت الحاجة إلى تطویر وظیفة تسمح أولا بالتسییر الحسن لجبایتها وثانیا ، المؤسسةعلى سوق 

؛ع المؤسسة لعملیة الرقابة الجبائیةالذي ممكن أن یتولد نتیجة لخضو و قیاس الخطر الجبائي 
لتخفیض التكالیف الجبائیة دون التعرض لمخاطر جبائیة : المراجعة الجبائیة أداة في خدمة المؤسسة _

خرى الأخذ بعین الإعتبار وظائف المؤسسة الأالقیام بأي إجراء دون و أي قرار أفإنه لا یتم إتخاذ ، محتملة
بمعنى آخر مراجعة و ولهذا یجب القیام بتشخیص جبائي أ، التسیریة للمؤسسةوهذا یدخل ضمن السیاسة 

؛ضعف المؤسسة من الناحیة الجبائیةو جبائیة تمكن من إكتشاف نقاط قوة 
تعدد القوانین الجبائیة وتعقیدها تجعل : المراجعة الجبائیة تمكن المؤسسة من الإمتثال لإلتزماتها الجبائیة _

، فالمراجعة )عدم فهم النصوص الجدیدة لقوانین المالیة : مثلا ( تزاید مستمر من الخطر الجبائي في 
، الجبائیة تعمل على تفسیر وفهم هذه القوانین مما یسهل الأمر على المؤسسة بالقیام بإلتزماتها الجبائیة

.بالإضافة إلى الإستفادة من الإمتیازات الجبائیة التي یطرحها التشریع الجبائي
: هدافها أهم أ_ ب 

: 1یمكن التمییز نوعین من الأهداف 
 الأهداف الرئیسیة:
؛إنتظام المؤسسة إتجاه القوانین الجبائیةمن مدىالتحقق و التأكد _
؛مراقبة شروط معالجة المشاكل ذات الطابع الجبائي بالنسبة للإجراءات ساریة المفعول_
.تقییم مدى قابلیة المؤسسة لإستعمال الإمكانیات التي یتیحها المشرع الجزائري_
 الأهداف الثانویة :
؛السيء للقواعد الجبائیةتقییم الخطر الجبائي الناتج عن التطبیق_
؛الإنقاص منهو أ، التأخیر فیهاو أ، الزیادات الناتجة عن عدم التصریحو تجنب العقوبات _
؛توضیح أهمیة الخطر الجبائي الناتج عن عدم الأمن الجبائي_
.القرارر و من ثم تحسن تطو الضعف نقاط و محاولة إبراز نقاط القوة _

.7ص ، مرجع سابق ذكره، دور المراجعة الجبائیة في تدنیة المخاطر الجبائیة، سویلم محمد فاتح1
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أنواعها و أهمیة المراجعة الجبائیة : الفرع الثالث 
: أهمیة المراجعة الجبائیة -أ

هذا بهدف و لها تسمح المراجعة الجبائیة بإكتشاف نقاط ضعف المؤسسة من خلال إعداد تشخیص جبائي 
وتسمح بوضع الخطوط ، حیث تمكننا من تقییم النجاعة الجبائیة، الإستغلال الأمثل لنقاط القوةو تصحیح الأخطاء 

إستعمال الجبایة لفائدتها وذلك بإلزامها بإنقاص العریضة للإستراتیجیة الجبائیة للمؤسسة من خلال إعطائها قابلیة 
معرفة و ویتم ذلك من خلال المراقبة القانونیة للجبایة ، العبء الضریبي إلى أقصى حد ممكن في أطر قانونیة

ویمكننا القول أن المراجعة الجبائیة داخل المؤسسة تضمن لها ، إلخ.....البیانات و المراسیم و القرارات و القوانین 
.الأمن الجبائيو یة الفاعل

من ناحیة و من ناحیة المضمون أو معلوم فإن التشریع الجبائي یفرض إحترام القواعد سواء من ناحیة الشكل أو كما هو 
حیث یؤدي عدم إحترامها التي تكبد المؤسسة ، نونیةفالمؤسسات تسهر على تطبیق هذه النصوص القا، الزمن

.هذا ما تعمل المراجعة الجبائیة على تفادیهو عقوبات كبیرة 
إلى خدمة جمیع الاطراف فإن العلاقة بالمؤسسة بتوفیر المعلومات تهدف و لا غایة بإعتبار أن المراجعة وسیلة 
لذا فإن أهمیة المراجعة الجبائیة تم إستنباطها ، الكمیة المناسبة لعمل المراجع الجبائيو التي لا بد أن تتسم بالدقة 

في ومات الواردة إن الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة لا یمكنها الوثوق في المعل، من أهمیة المراجعة بصفة عامة
دقیق لتلك البیانات و تقوم بفحص إنتقادي منظم ، المؤسسة إلا إذا تمت مراجعتها من طرف هیئة خارجیة محایدة

.1سلامتهاو شرعیتها و إبداء رأي فني محاید حول مدى صحة تلك المعلومات و 
: أنواع المراجعة الجبائیة -ب 

2:تنقسم من هذه الزاویة إلىو اجعة تمییز أنواع المراجعة الجبائیة من خلال الجهة التي تقوم بعملیة المر ویمكن 

:المراجعة الجبائیة الداخلیة.1
وظیفة التقییم المستقلة التي یتم : " عرف معهد المراجعیین الداخلیین الأمریكي المراجعة الداخلیة على أنها 

ورفع ، الإداریة بهاو المالیة و تقییم الأنشطة الإقتصادیة و داخل المنظمات الإقتصادیة للعمل على فحص إستحداثها 
تقییم للإدارة العلیا للمنظمة لكي تتخذ ماتراه مناسبا من قرارات إذا كانت هناك حاجة إلى و تقریر بما تم من فحص 

."ذلك 
فالأهداف الرئیسیة للمراجعیین الداخلیین في إطار هذا النشاط الدوري هي التأكد مما إذا كانت الإجراءات المعمول 

، الجزائر_ جامعة الوادي ، مذكرة ماستر، دور المراجعة الجبائیة في تحسین جودة التصریحات الجبائیة، محمد ھشام ملوكة1
. 52ص ، 2014

.39،40فتحة أمیرة، دور المراجعة في تحقیق الأمن الجبائي بالمؤسسة الإقتصادیة، مرجع سابق ذكره، ص ص، 2
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هیاكل واضحة ، التنظیمات الفعالة، العملیات الشرعیة، المعلومات الصادقة، بها تتضمن الضمانات الكافیة
.مناسبةو 

وهدفها فحص ، وحسب رأي الباحثان فإن المراجعة الجبائیة الداخلیة هي نشاط تقییمي یقوم بها المراجع الداخلي
.رتبطة بالوضعیة الجبائیة للمؤسسةووضوح حول مصداقیة المعلومات المتقییم وإبداء رأیه بكل شفافیة و 

:المراجعة الجبائیة الخارجیة.2
وذلك لتحقق من أن التسجیلات ، من المعروف أن المراجعة الخارجیة تتم بواسطة طرف من خارج المؤسسة

، كما یتم تنفیذ عملیة المراجعة الخارجیة من أجل تأكید نتائج المراجعة الداخلیة، شاملةو كاملة و المحاسبة دقیقیة 
.قانونیةو ت المحاسبیة دقیقة لتحقق من كون الممارساو أ

، الإستقلالیةو وعلیه فإن المراجعة الجبائیة الخارجیة تتم من قبل مراجع خارجي مستقل عن المؤسسة یتمتع بالكفاءة 
یكتفي هنا ، و مستمرةو تمارس بصفة متقطعة أ، و تأتي لتكملة مهمة المراجعة الجبائیة الداخلیة من الناحیة الجبائیةو 

للوصول في النهایة إلى نتیجة ، مع التركیز الكبیر على الناحیة الجبائیةبمراجعة القوائم المالیة للمؤسسة المراجع 
.حول الوضعیة الجبائیة للمؤسسةفي شكل تقریر به رأي فني محاید 

ماهیة المحاسبةالإبداعیة                : الثاني المطلب
العوامل التي ساعدت على ظهورهاو تعریف المحاسبة الإبداعیة : الفرع الأول 

:تعریف المحاسبة الإبداعیة-أ 
الخلاقة على بعض الإجراءات المحاسبیة التي تلجأ إلیها إدارات و یطلق مصطلح المحاسبة الإبداعیة أ

لك في طریق مركزها المالي وذو ي إما في ربحها أالمؤسسات في بعض الأحیان سعیا وراء أحداث تحسین شكل
المتوفرة في السیاسات الإستفادة من تعدد البدائلو أإستغلال الثغرات المتواجدة في أسالیب المراجعة بشكل عام 

الإفصاح المتبعة في إعداد و الطرق المحاسبیة التي تتیح المعاییر المحاسبیة للمؤسسة إتباعها في أسالیب القیاس و 
آدم " وقدم الإقتصادي ومن ثم على موثوقیة البیانات المالیة ، المركز الماليو أالقوائم المالیة سواء بالنسبة للأرباح 

الظاهري في الأرباح التي و لقد شعرنا بأن الكثیر من النم" وفق خبرته كمحلل إستثماري مفهوم یقول فیه " سمیث 
1".ي الحقیقي الإقتصادو لیس نتیجة للنمو حدثت في الثمانیات كانت نتیجة لخفة ید البراعة المحاسبیة 

السیاسات المحاسبیة المتاحة و هي الممارسات غیر الأخلاقیة في إختیار التقدیرات " :كما تعرف أیضا بأنها
2."الغش مما ینتج عنها بیانات مالیة غیر صحیحة ومضللة و التي تتیح فرصة للتلاعب 

. 45،  2016بوعروج معاذ، دور المراجعة الخارجیة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة، مذكرة ماستر ،جامعة أم البواقي، 1
فادي عبد الرحیم محمود البطنجي، مدى إدراك محللي الإئتمان لإجراءات المحاسبة الإبداعیة، رسالة ماجستیر في المحاسبة، 2

.43، ص 2011–غزة –الجامعة الإسلامیة 
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عبارة عن تحویل أرقام المحاسبة المالیة عما هي علیه فعلا إلى ما یرغب فیه " :وتعرف كذلك على أنها
1."جمیعهاو تجاهل بعضها أو الغستفادة من القوانین الموجودة أو المعدون من خلال إستغلال أ

یتضح من التعریفات التي تناولت المحاسبة الإبداعیة سابقة الذكر أن المحاسبة الإبداعیة تعد شكل من أشكال 
تعمل على تغیر القیم المحاسبیة الموضوعیة إلى قیم غیر موضوعیة وغالبا و الإحتیال في مهنة المحاسبة و التلاعب 

تحویلها بالشكل الذي و ما یمتلك ممارسي المحاسبة الإبداعیة قدرات مهنیة محاسبیة تمكنهم من التلاعب بالقیم 
.بیة المعتمدةالخیارات المتاحة في المعاییر المحاسو یرغبون فیه من خلال الإستفادة من الثغرات في القوانین 

2:ظهور المحاسبة الإبداعیةالتي ساعدت العوامل_ ب

:على هناك عدة عوامل ساعدت في ظهور الإبداعیة ومنها
بین السیاسات للوحدة الإقتصادیة أحیانا أن نختار من و تسمح القواعد : حریة إختیار المبادئ المحاسبیة.1

حیث تسمح للعدید من المعاییر ، التي تستخدمها في إعادة قوائمها المالیةة یمختلف طرق المحاسب
؛وهذا یترتب علیه إختیار الوحدة الإقتصادیة، محاسبیة بالإختیار من بین البدائل المحاسبیة المختلفةال

یعرف التقدیر المحاسبي نمبلغ قیریلبند معین في غیاب القیاس المحاسبي :حریة التقدیرات المحاسبیة.2
وهذا یتیح ، التوقعو الحكم الشخصي و ویتضمن إعداد العملیات المحاسبیة درجة كبیرة من التقدیرات ، المحكم

الوصول إلى الاهداف المحددة سابقا؛لإدارة التلاعب في هذه التقدیرات بغرض 
یمكن أن یؤدي التحكم في توقیت تنفیذ وحدوث بعض العملیات الحقیقیة :الحقیقیةتوقیت تنفیذ العملیات.3

للإدارة فإذا ترك ، القوائم المالیة للوحدة الإقتصادیةو إلى تحقیق الإنطباع المرغوب فیه عن الحسابات 
تعجل من و الذي تراه مناسب، فقد تؤجل تنفیذ هذه العملیات أالحریة في تنفیذ بعض العملیات في الوقت 

؛مكاسب معینةو تنفیذها وذلك لتحقیق أهداف 
سیاسات محددة و تسمح بعض القواعد المحاسبیة للوحدة الإقتصادیة بإختیار أسالیب محاسبیة مختلفة .4

؛بهدف إعطاء صورة مالیة مرغوبة من الوحدة الإقتصادیة
، بین الفترات المحاسبیةنقل الأرباح و یمكن أن تستخدم للتلاعب في قیم المیزانیة : القیود المزیفة المحاسبیة .5

بیع أحد موجودات : مثل یتحقق ذلك من خلال إدخال القیود المحاسبیة ذات العلاقة بتعاون طرف ثالث و 
؛إعادة إستئجارها حتى تنتهي مدة إندثارهاو الوحدة الإقتصادیة 

د ناظم شعلان جبار، أسالیب المحاسبة الإبداعیة وأثرھا على موثوقیة البیانات المالیة، مجلة الفري للعلوم الإقتصادیة . م 1
.243، ص 2015والإداریة، العدد الثاني وثلاثون، جامعة قادسیة، العراق، 

ار المحاسبة الإبداعیة على موثوقیة القوائم المالیة، مذكرة ماستر، جامعة خلایفة ریحانة، دور محافظ الحسابات في الحد من آث2
. 4243، ص ص 2015الشھید حمة لخضر، الوادي، 
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.إنطباع جدید ین عن الحساباتو یمكن أن توظف لإعطاء صورة : المحاسبیة الحقیقیة القیود .6

أشكال المحاسبة الإبداعیة:الفرع الثاني
1:فیما یليللمحاسبة الإبداعیة عدة أشكال یمكن إجازها 

اسبة أسالیب محتطبیقو هي الإصرار على إختیار :Agressive Accounting)(المحاسبة النفعیة .1
سواء كانت الممارسات المحاسبیة المتبعة مستندة ، محددة لتحقیق أهداف مرغوبة منها تحقیق أرباح عالیة

؛إلى المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها أم لا
هي التلاعب النشط في الدخل للوصول إلى هدف محدد : )Earnirgs Management(إدارة الدخل .2

لیكون متوافقا مع مسارات محددة و أ، وهي توقعات تم إعدادها من قبل المحللون، الإدارةمسبقا من قبل 
؛للعمل

في الدخل یتضمن نقل التلاعب شكل من أشكال و ه): Income Smoothing(صورة الدخل تلطیف .3
المستوى وذلك بتخفیض الدخل في السنوات ذات الدخل الجید ونقلها إلى الفترات المتفاوتة الدخل بین 

یعد من أشكال التلاعب التي تعتمد على تخفیض الأرباح المتزایدة في الدخل السنوات ذات الدخل البیيء 
؛الإحتفاظ فیها بشكل مخصصات للفترات الزمنیة ذات الدخل السيءو 

بیانات مالیة غیر صحیحة من الوضع المالي للمنشأة بموجب عن التقریر :التقاریر المالیة المغشوشة.4
كن وصفها بالتقاریر المالیة ویم. عدم الإفصاح عن قیم لتضلیل مستخدمي التقاریر المالیة و خلال الحذف 

إفصاحات في البیانات و الإحتیالیة وهي التقاریر التي تشمل الأخطاء المقصودة بما ذلك عدم ذكر مبالغ أ
2؛ل خداع مستخدمي البیانات المالیةالمالیة من أج

هي ممارسات لاسالیب تختلف عن أسالیب المحاسبة الطبیعیة :ممارسات أسالیب المحاسبة الإبداعیة.5
مستحدثة قد تكون معقدة في القیم و للحصول على أرباح غیر حقیقیة من خلال ممارسات إبتكاریة 

3.الإیرادات و للمصاریف 

.19، ص 2018حمومة رزیقة ، دور محافظ الحسابات في الحد من آثار المحاسبة الإبداعیة، مذكرة ماستر، جامعة مسیلة، 1
، 2017حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة، مذكرة ماستر، جامعة الوادي، إبتسام شریط وآخرون، دور 2

.39ص
.39نفس المرجع، ص 3
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أسالیبها و دوافع إستخدام المحاسبة الإبداعیة :الفرع الثالث
:دوافع إستخدام المحاسبة الإبداعیة_ أ

محاسبي المؤسسات الإقتصادیة لإستخدام المحاسبة الإبداعیة و هناك مجموعة من الدوافع التي دفعت مدراء 
1:ومن أهم الدوافع مایلي

تستخدم أسالیب المحاسبة الإبداعیة أحیانا بهدف تحسین :التأثیر الإیجابي على سمعة المؤسسة في السوق.1
الإستثماریة من تحقیق و القیمة المالیة المتعلقة بأداء المؤسسات والتي لا تسمح ظروفها التشغیلیة أ

وإذا لم یحدث ذلك التدخل من قبل إدارة ، هذاالتحسن بشكل طبیعي ودون تدخل في إدارة المؤسسة
؛بسمعة سلبیة تجاه السوق خصوصا أمام مساهمیهاالمؤسسة سوف تتأثر صورتها 

الإبداعیة بتخفیض تقوم بعض المؤسسات المالیة من خلال إستخدام أسالیب المحاسبة :التلاعب الضریبي.2
الأرباح وزیادة النفقات وذلك من أجل تخفیض الوعاء الضریبي الذي یستخدم إحتساب قیمة و الإیرادات 

؛الوعاءالإقتطاع بناء على قیمة 
للحصول على تصنیف مهني متقدم على منافسیها في عملیات التصنیف المهني التي :التصنیف المهني.3

المعاییر المالیة تستخلص البیانات المالیة و تجریها مؤسسات دولیة متخصصة إستثناء إلى المؤشرات 
مؤسسات إلى تحسین بعض السنویة ونصف السنویة وربع السنویة التي تعدها المؤسسات لذلك تلجأ هذه ال

؛قیمها المالیة للحصول على تصنیف متقدم
المؤتمرات الإنتمائیة و یستخدم العدید من البنوك التجاریة جملة من المعاییر :زیادة الإقتراض من البنوك.4

لهذه المؤسسات لذلك تلجأ هذه المؤسسات بهدف تقدیم المؤسسات كخطوة تسبق إتخاذ قرار منح القروض 
الأمر الذي سوف یؤثر إیجابیا على ، المعاییرو المحاسبة الإبداعیة بهدف تحسین تلك المؤشرات لأسالیب 

؛عملیة إتخاذ القرار الإنتمائي بمنح القروض
تقوم إدارات العدید من المؤسسات بتحسین قیم :تحسین الأداء المالي بهدف تحقیق مصالح شخصیة.5

المؤسسات التي تقوم بإدارتها لعكس صورة إیجابیة عن أدائها المالي لغایات شخصیة تتمثل في تحسین 
؛صورة هذه الإدارة أمام مجلس الإدارة

الأعمال التفاوض مع نقابات و التي تمثل تجنب التكالیف السیاسیة :دوافع تخفیض المتعمد في الأرباحل.6
تخفیض ما یزید من الأرباح الحالیة في الحد الأقصى و تخفیض الأرباح لزیادة المكافآت المستقبلیة و 

؛وعند تولي مجلس الإدارة، للمكافآت
بلال نضامي، دور التدقیق الإیجابي في الحد من آثار المحاسبة الإبداعیة على مصداقیة التصریحات الجبائیة، مذكرة ماستر، جامعة 1

.28، ص2016جزائر، أحمد درایة، أدرار، ال
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اللازم غالبا ما تسعى المؤسسات إلى الحصول على تمویل : المحافظة علیهو أالحصول على تمویل .7
التشغیلیة بأشكاله المختلفة عندما تعاني المؤسسات من مشاكل في السیولة اللازمة لإستمرار عملیاتها 

من خلال المؤسسات المالیة إلتزماتها و لسداد إلتزماتها وهنا تلجأ لإعادة تمویل نفقاتها أحیانا و الإستثماریة و أ
لیس حقیقیا و الموثق المالي محاسبیا و النشاط باللجوء إلى أسالیب المحاسبة الإبداعیة لتحسین نتیجة
إظهار الوضع المالي للمؤسسة بشكل أفضل مما و لتحقیق شروط التمویل المفروضة من المؤسسات المالیة 

.في أرض الواقعو ه
: أسالیب المحاسبة الإبداعیة _ ب

تحویل الوسائل التي تستخدم من أجل و بأنها عبارة عن الأسالیب لقد بینا خلال التعریف للمحاسبة الإبداعیة 
المالیة مما هي علیه فعلا إلى مایرغب فیه بعض المعدون في طریق إستغلال القواعد الحالیة أرقام البیانات 

ولذلك سوف نستعرض أهم تلك الأسالیب التي تستخدم في المحاسبة الإبداعیة إذ ، جمیعهاو إهمال بعضا منها أو أ
1: الوسائل المستخدمة فیها من أهم تلك الأسالیب الآتيو یوجد العدید من الأسالیب 

 للشركة الإختیار بین عدد مختلف من الوسائل المحاسبیة بهدف إعطاء أحیانا تتیح القواعد المحاسبیة
غلالها على حساب عمر التطور كي تحدث وإستالإختیار بین سیاسة نفقة ( ة مثل صورة مالیة مرغوب

؛)المشروع 
 التنبؤ على سبیل المثال عند تقییم أحد و التلاعب بتقدیر عمر الموجودات بسبب إرتباطها بالتقییم

تتنتج  للمحاسبة و الموجودات من أجل إحتساب الإندثار فإنه عادة ما تتم هذه التقییمات داخل العمل 
؛التفاؤل في هذا التقییمو المبدع أن یخطئ من ناحیة الحذر 

 ؛التلاعب بقیم قائمة الدخلو نقل الأرباح و القیود المحاسبیة المزیفة للتلاعب بقیم قائمة المركز المالي
 ؛الفتراتتحریك الأرباح بینو الإصطناعیة للتلاعب بقیم حسابات قائمة المركز المالي أو إدخار الصفقات
 الخسائر؛و التلاعب في توقیت الصفقات بهدف تحدید سنة معینة لتحمیلها بالأرباح
یمكن تصنیف و نفقات تمویلیة و یقوم المحاسب بتصنیف النفقات التشغیلیة بإعتبارها نفقات إستثماریة أ

لا تغیر في و ارسات لا تؤثر الممو الإجراءات هذه و التدفقات النقدیة التمویلیة بإعتبارها تدفقات نقدیة تشغیلیة 
.القیم النهائیة 

كبرى محمد طاھر حمودي، سوسن أحمد سعید، دور المحاسبة القضائیة في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة وأثره في مكافحة 1
. 463، 462، ص ص 2018، جامعة الموصل، )A_الجزء ( ، 2التھرب الضریبي، مجلة جامعة جیھان، قسم المحاسبة، العدد 
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مجالات المحاسبة الإبداعیة و خصائص :الفرع الرابع
:خصائص المحاسبة الإبداعیة-أ

1:تتمثل خصائص المحاسبة الإبداعیة في

 ؛الخلاقةو المالیة المتسائلة و العقلیة المحاسبیة
 ؛التجمیعو قدرة المحاسب على التحلیل
 ؛الحدسو قدرة المحاسب على التخیل
 ؛الثقة بالنفسو المحاسب بالشجاعة أن یتمتع
 لیس التعلیمات المستمدة من المراكز و المحاسب على التعلیمات المبنیة على الحقائق العلمیة إعتماد

التقویم للأفكار و التهذیب و الذي یستطیع تطویر ذاته من حیث النقد و فالمحاسب المبدع ه، الإداریة
.المعلومات ووسائل التحلیل التي یستخدمهاو 

:مجالات المحاسبة الإبداعیة-ب
2:تصنیفات الثلاثة الآتیةیمكن أن تعرف مجالات المحاسبة الإبداعیة من خلال 

یمكن للإدارة أن تمارس سیاسات المحاسبیة الإبداعیة في مجال التلاعب بأرقام قائمة الدخل :قائمة الدخل
:التي تحص على سبیل المثالو 
؛مصاریف الإهتلاك عند التملك
؛الإعتراف المبكر بالإیراد
؛تقلیل المصاریف مستحقة الدفع
 ؛الربح الإجماليو تضخیم المبیعات
تقییم الأرصدة بالعملات الأجنبیة.
وهي القائمة التي تطالها ممارسات المحاسبة الإبداعیة من قبل الإدارة وذلك من :قائمة المركز المالي

:خلال قیامها ببعض الممارسات منها على سبیل المثال
؛تضخیم مصاریف إعادة الهیكلة
؛ةالتضخیم في حسابات الأصول المدنی
؛تقلیل الإلتزامات

44خلایفة ریحانة، دور محافظ الحسابات في الحد من آثار المحاسبة الإبداعیة على موثوقیة القوائم المالیة، مرجع سابق ذكرة، ص 1
 .
، القانونیةومجلة دمشق للعلوم الإقتصادیة ، دراسة میدانیة، دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبیة، رشا حمادة2

. 9799ص ص ، 2010، الثانيالعدد، 26المجلد 
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 ؛المعداتو تضخیم الممتلكات
تضخیم المستحقات الإختیاریة؛
؛زیادة الإحتیاطات
؛التلاعب في مخصصات الدیون
التلاعب في طرائق تقییم الأدوات المالیة.
هيو :مجالات أخرى:
 ء إستخدام مفهوم الأهمیة النسبیة؛سو
 ؛)التابعة و القابضة ( العملیات المتبادلة ما بین شركات المجموعة
یمكن للباحث أن یمیز بین ممارسات المحاسبة بناء على ما سبق عرضه :طرائق المحاسبة الإبداعیة

تلاعب غیر محاسبي : والثاني ، تلاعب محاسبي: الأول الإبداعیة التي ینتج عنها نوعان من التلاعب 
:طرائق التلاعب لكل نوع على حدایبین الآتي و 

:تكون من خلالو طرائق التلاعب المحاسبي .1
السیاسات المحاسبیة البدیلة مثالو ستغلال فرصة إختیار الطرائق إ:
؛طرائق تقییم المخزون السلعي
صاریف الرأسمالیة على أنها جاریةمعاملة الم.
 مثال ذلك العمر الإنتاجي للأصل لأغراض ، المحاسبیةالتحیز الشخصي عند وضع التقدیرات إستخدام

.الإهتلاك
:تكون من خلالو طرائق التلاعب الغیر المحاسبي .2
 إذ ، إعادة إستئجارهو بیع الأصل : مثال ، عنها عن تلاعب في الحساباتما ینتج و تغییر تصنیف الصفقات

إجراء تسویات مع أقساط الإیجار؛ل ترفع بشكل غیر حقیقي من خلاو أن عائدات البیع یمكن أن تخفض أ
خسائر لتحقیق هدف معینو تغییر الزمن الحقیقي للصفقات بهدف تحدید سنة معینة لتحمیلها بالأرباح أ.
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دور المراجعة الجبائیة في الكشف عن ممارسات المحاسبة الإبداعیة     :المطلب الثالث
دور مجلس إصدار معاییر المحاسبیة الدولیة المنبثق من إتحاد الدولي للمحاسبیین في الحد من :الأولالفرع 

ممارسات المحاسبة الإبداعیة 
عندما قرر مجلس إصدار المحاسبة الدولیة المنبثق من الإتحاد الدولي للمحاسبین إجراء تعدیلات على معاییر 

بهدف من وراء هذا التغییر تغیرها لتصبح معاییر التقاریر المالیة الدولیة كان و المحاسبة الدولیة التي یصدرها 
1:من أهمهاإلى عدة نقاط 

؛التقارب مع معاییر المحاسبة الأمریكیة.1
تلبیة رغبة مجلس الوحدة الإقتصادیة بالإتحاد الأوربي بإصدار معاییر محاسبیة جدیدة تساعدها على .2

على غرار توحید العملة الأوروبیة؛توحید التطبیق المحاسبي بین دول الإتحاد الأوروبي 
عالم بإصدار خاصة قیام العدید من دول الو التغیرات التي حدثت و الأخذ بعین الإعتبار التطورات الكبیرة .3

؛معاییر المحاسبة محلیة تستند بشكل أساسي على معاییر المحاسبة الدولیة
الإستغلال السيء من قبل بعض المحاسبین لتلك المعاییر عبر إستغلالهم لبعض و حدوث بعض التجاوزات .4

.التي كانت أحد نتائجها ظهور المحاسبة الإبداعیةو نقاط الضعف الموجودة بالمعاییر 
ذلك و التغیرات ة الدولیة إدراج بعض التعدیلات و ومن هذا المنطق فقد رأى مجلس إصدار معاییر المحاسب

المحاسبة الإبداعیة والتي وكذلك للقضاء على أي ممارسات من ممارسات ، تلاقیا للإستغلال سيء للمعاییر القدیمة
:لتعدیلاتومن أهم تلك ا، ظهرت في ظل المعاییر المحاسبة الدولیة القدیمة

، في معاییر المحاسبة الجدیدة) المعالجة البدیلة ( و) المعالجة القیاسیة ( غالبیة البدائل العمل على إلغاء .أ
، وذلك بهدف توحید المعالجات وعدم فصح المجال للإختیار عدة بدائلالإكتفاء بالمعالجة محاسبیة واحدة و 

تغطیة على بعض ملاحظات على و تضخیم الأرباح أو في تجمیل صورة الدخل أبحیث تستغل تلك البدائل 
؛نشاط الشركة

ویعتبر هذا الأمر من وجهة نظر ، یوضح كیفیة تطبیق العمليإضافة مرفقات لكل معیار محاسبي .ب
فقد إتضح أن ، التعدیلات التي طرأت على معاییر المحاسبة الدولیة الجدیدةومن أهم التغیرات أالباحثین 

؛في تطبیق العملي للكثیر من فقرات معاییر المحاسبةهناك صعوبات متعددة 
قد التعارض الموجودة بین بعض المعاییر بالإضافة إلى إزالة أي غموض و العمل على إلغاء التناقضات .ت

.الغموضویكشف تلك المعاییر الأمر الذي یغلق الباب أمام من یرید أن یستغل تلك التناقضات أ

.6667معاذ بعروج، دور المراجعة الخارجیة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة، مرجع سابق ذكرة،ص، ص،1
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.من فصلها في ملحق خاص بكل معیاربالمعاییر إلى داخل المعاییر نفسها بدلاإدخال التفسیرات الملحقة .ث
تعزیز أداء عمل المراجعة الجبائیة للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة  : الفرع الثاني 

بشكل تهدف عملیة المراجعة الجبائیة وفقا للمعاییر إلى توفیر تأكیدات معقولة بأن القوائم المالیة كوحدة واحدة 
.أي ممارسات من الممارسات المحاسبة الإبداعیةوتلاعب أوغش أومن أي تحریف جوهري أعام خالیة 

دواوین وكاتب المراجعة أوللوصول إلى تلك التأكیدات المعقولة یجب أن تتوافر بالمراجع سواء على مستوى 
شروط تساعد على تعزیز أداء عمل المراجعة للحد من ممارسات إبداعیة ومن أهم تلك و المحاسبة عدة آلیات 

1:الشروط مایليو الآلیات 

حیث یعتبر توفر تلك الكفاءات الضمان لحسن إنجاز الأعمال التي یكلف ، المدربةو توفر الموارد البشریة المؤهلة 
الموارد البشریة و وفي هذا الصدد فلا بد من مراعاة التناسب بین الأعمال ، دیوان المحاسبةوأبها مكتب المراجعة 

التجارب داخل منظومة المراجعة سواء و نقل الخبرات و المستمر التعلیم و الإهتمام بنواحي التدریب ، و نوعیاو عددیا 
.دیوان المحاسبةو كانت مكتب المراجعة أ

بحیث یتمتعوا بالوعي ، مواصفات خاصةوإن ممارسة مهنة المراجعة الجبائیة تحتاج إلى أشخاص ذ.1
العوامل التي و المستجدات في بیئة الأعمال و الإدراك الكافي بمختلف الأنشطة الإقتصادیة و الثقافة و المهني 

بإضافة و في قدرتهم على الإستمرار و أعمالهم أو موارد أو في عناصر أو أ، قد تؤثر على مراكز المالیة للعملاء
حساس بأهمیة ما یقوم به من الإو القدرة على ممارستها في الإتجاه الصحیح و إلى ذلك الشعور بالإستقلالیة 

؛أعمال
دواوین المحاسبة أن تقیم مدى إمكانیة الإعتماد على ما تقدمه إدارة الشركة ولمراجعة أیجب على مكتب ا.2

إستحالة إحاطة و وبسبب الحدود الطبیعیة لمهمة المراجعة ، معلوماتو التي یتم المراجعة علیها من بیانات 
إمكانیة لذلك على المراجعة الجبائیة أن تقیم ، 100الخاصة بالشركة بنسبة المراجع بكافة المعاملات 

معلومات محل و الإعتذار عنها ما یجعل أمانة إدارة الشركة فیما تقدمه من بیانات أوإنسحابها من المهمة أ
ادة النظر في صیاغة نموذج تقریر مراجعة القوائم المالیة في هذا الصدد فقد یكون من الواجب إع، و شك

الحدود الطبیعیة لهذه المهمة مع ذكر البنود و یلا طبیعة مهمة المدقق لكي تعكس بشكل أكثر تفص
؛صحتها غیر إقرارات إدارة الشركةالموضوعات التي یتوافر لدیها دلیل علىو أ

تشابك أنشطة الشركات والتطور و تشعب و إن مهمة المراجعة الجبائیة لیست سهلة خاصة في ضل كبر .3
المرجعیة المستندیة قاصرة على أسالیب حیث أنها لم تعد ، التمویلو التسویق و المستمر في أسالیب الإنتاج 

.73، 72نفس المرجع، ص، ص 1
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القوائم ا أصبحت موضوعات مثل أسالیب تصویر إنم، القیود المحاسبیةو الإطلاع على الدفاتر و التقلیدیة 
دائرة الإلتزامات غیر المقیدة بالدفاتر فيو الإفصاحات المختلفة المطلوبة بالمعاییر المحاسبیة و المالیة 

.الإهتمام الأول للمراجعة الجبائیة
وممارسات المحاسبة الإبداعیة من المحاسبین من هو تلاعبات أوختاما یمكن القول بأن غالبا ما یقوم بعمل 

الإبتكار لذا فمن الضروري أن یقابله من الطرف الآخر من المراجعین سواء في و على مستوى عال من الحرفیة 
وذلك من أجل ، مراجعي الدواوین المحاسبة من یكون على نفس المستوى إن لم یكن أعلىومكاتب المراجعة أ

تلك التقاریر المالیة والحد منها حتى تستطیع أن یصل إلى توفیر التأكیدات المعقولة بخلو كشف تلك الممارسات 
.غشوتلاعبات أومن أي إنحرافات أ

الإختبارات التي تطبقها المراجعة الجبائیة للحد من آثار المحاسبة الإبداعیة على و الإجراءات :الفرع الثالث
القوائم المالیة

یلي عرض لتلك الممارسات الإبداعیة مصنفة حسب بنود القوائم المالیة وكل إجراء متبوع بالإجراءات فیما
1:المضادة له كمایلي

:بند المبیعات.1
 إجراءات المحاسبة الإبداعیة
؛إجراء صفقات بیع صوریة في نهایة العام بهدف إلغائها في بدایة العام التالي
ت بیع حقیقیة بشروط البیع الأخرى؛إجراء صفقا
الأمانة المرسل للوكلاء كمبیعاتتسجیل البضاعة برسم.
 الإجراءات المضادة بإلغاء تأثیر إجراء المحاسبة الإبداعیة
؛لا سیما النفقات المنفذة مع الأطراف ذات العلاقة بالشركة كالشركات التابعة، حقق من فواتیر البیعالت
 مقارنتها بالشروط المعمولة بها في في الشركة من حیث شروط السداد و الإئتمان و التحقق من شروط البیع

خصصات الدیون المشكوك في تحصیلها؛كفایة مو الخصم 
 مطابقتها مع مستندات تسدید أثمان البضاعة الواردة من الوكلاءو التحقق من مستندات شحن الإرسالیات.
:بند تكلفة البضاعة المباعة.2
إجراءات المحاسبة الإبداعیة
عب بطرق تقییم المخزون المختلفة؛قیام المنشأة بتضخیم مخزونها السلعي من خلال التلا

.27،30حمومة رزیقة، دور محافظ الحسابات في الحد من آثار المحاسبة الإبداعیة مرجع سابق ذكره، ص، ص، 1
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؛بضاعة في نهایة العام الحالي إلى العام التاليتأجیل إثبات فواتیر مشتریات
 الإجراءات المضادة لإلغاء تأثیر إجراءات المحاسبة الإبداعیة.
 ؛لیست صوریةو التحقق من أن صفقات البیع حقیقیة
مراجعة مستندیة لفواتیر الشراء للتأكد من إثبات فواتیر المشتریات وفقا لتواریخها.
:للأنشطة غیر المستمرةجة الأعمال بند نتی.3
 إجراءات المحاسبة الإبداعیة
 عدم الإفصاح في قائمة الدخل الأثر الذي یترتب على قرار إغلاق لاحق إنتاجي خصوصا إذا كانت

.الجوهریة في نتیجة أعمال الشركةهذه الخطةمساهمة 
 الإجراءات المضادة لإلغاء تأثیر إجراءات المحاسبة الإبداعیة
 قائمة الدخل لإظهار أثر إغلاق هذا الخط على نتیجة الأعمالإعادة إعداد.
:خسائر أخرىو بند مكاسب .4
 إجراءات المحاسبة الإبداعیة
 ؛غیر عادیة دون إفصاح عن طبیعة تلك البنودو الربح التشغیلي مكاسب ناتجة عن بنود إستثنائیة تضمین
لة دون الإفصاح عنهاالزمیو دمج نصیب الشركة الأم من أرباح شركاتها التابعة أ.
 الإجراءات المضادة لإلغاء تأثیرات إجراءات المحاسبة الإبداعیة
بنود و إعادة حساب الربح الناتج عن النشاط التشغیلي بعد إستبعاد المكاسب الناتجة عن بنود إستثنائیة أ

غیر عادیة؛
من أرباح شركاتها التابعة إعادة حساب نتیجة الأعمال مع الإفصاح عن نصیب الشركة الأم من أرباحها

.الزمیلة في بند مستقلو أ
:بند النقدیة.5
 إجراءات المحاسبة الإبداعیة
 یة المتوفرة عن العملات الأجنبیة؛النقدالتلاعب في أسعار الصرف المستخدمة في ترجمة بنود
 الإفصاح عن بنود النقدیة المقیدةعدم.
 الإجراءات المضادة لإلغاء تأثیر إجراءات المحاسبة الإبداعیة
 ترجمة بنود النقدیة المتوفرة عن العملات الأجنبیة إن تصحیح الخطأ فيو التحقق من صحة أسعار صرف

؛وجد
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 إستبعاد النقدیة المقیدة عن إحتساب نسبة السیولة بهدف التعرف على مستوى السیولة الفعلي لدى
.المؤسسة

:الإستثمارات قصیرة الأجلبند.6
 إجراءات المحاسبة الإبداعیة
؛التلاعب في أسعار السوق المستخدمة في تقییم محفظة الأوراق المالیة
 التلاعب في تصنیف الإستثمارات وذلك من خلال تصنیف  الإستثمارات قصیرة الأجل على أنها طویلة

.ما في حالة هبوط أسعارها السوقیةالأجل لاسی
راءات المضادة لإلغاء تأثیرات إجراءات المحاسبة الإبداعیة الإج
؛التحقق من صحة أسعار السوق المستخدمة في تقییم بنود محفظة الأوراق المالیة
 تصنیفها وفق ما ینسجم مع قواعد و طویلة الأجل و التحقق من مبررات تصنیف الإستثمارات قصیرة

.المنصوص علیها في معاییر المحاسبة الدولیة
:بند المخزون السلعي.7
 إجراءات المحاسبة الإبداعیة
 ؛المتقادمة من دون الإفصاح عنهاو الراكدة أتضمین كشوف الجرد ببنود البضاعة
؛التلاعب في الأسعار المستخدمة في تقییم المخزون السلعي
تغییر الطریقة المتبعة في تقییم المخزون السلعي.
 الإجراءات المضادة لإلغاء تأثیر إجراءات المحاسبة الإبداعیة
 متقادمةو المخزون السلعي وخلوها من بضاعة راكدة أالتحقق الفعلي من أصناف و مراجعة كشوف الجرد ،

؛وفي حالة وجودها التأكد من الإفصاح عنها
؛الأسعار الجاریةالتحقق من عدالة الأسعار المستخدمة في تقییم المخزون السلعي مع قوائم
 الرجوع إلى تقریر مدققي الحسابات للوقوف على رأسه في تغییر الطریقة المتبعة في تقییم المخزون

.مدى تضمین تقریره إیضاحا حول أثر هذا التغییر على البیانات المالیة، و السلعي
:بنود الإلتزامات طویلة الأجل.8
 إجراءات المحاسبة الإبداعیة
 إستخدامه في تسدید قرض قصیر الأجل و الحصول على قرض طویل الأجل قبل إعداد المیزانیة العمومیة

؛بهدف تحسین نسب السیولة في المنشأة
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إضافة المكاسب المحقة لقاء ذلك إلى صافي الربح ، و إطفاء سندات قابلة للإستدعاء قبل موعد إستحقاقها
.غیر العادیةالإفصاح عنها ضمن البنود و دون إدراجها 

 الإجراءات المضادة لإلغاء تأثیر إجراءات المحاسبة الإبداعیة
 إستخدامها في تسدید قرض و قبل إعداد المیزانیة العمومیة دراسة أثر الحصول على قرض طویل الأجل

؛أخذ ذلك بعین الإعتبارو قصیر الأجل على نسب السیولة في المنشأة 
 المحققة نتیجة إطفاء سندات قابلة للإستدعاء قبل موعد إستحقاقهاتخفیض صافي الربح بالمكاسب ،

.ح عنها ضمن البنود الغیر العادیةالإفصاو ومعالجة أثر ذلك على نسب الربحیة 
:بند التدفقات النقدیة.9
 إجراءات المحاسبة الإبداعیة
؛دفق نقدي تشغیليأي ت، تسجیل المؤسسة لشیكات المرسل بالبرید للموردین على أنها نقدیة بالید
؛قیام المؤسسة بتأجیل كتابة كل شیكاتها لتحریف التدفق النقدي
 على أنها تشغیلیة بهدف ) نقدیة غیر تشغیلیة ( تصنیف الإیرادات المتولدة من الأنشطة غیر التشغیلیة

؛التأثیر على التدفق النقدي التشغیلي
النقدي التشغیليرسملة مصاریف غیر التشغیلیة بهدف تأثیر على التدفق.
 لإلغاء تأثیر إجراءات المحاسبة الإبداعیة الإجراءات المضادة
 م الدائنة بقیمة الشیكات تخفیض الذمو عدم وجود شیكات صادرة لهم و التحقق من أرصدة حسابات الدائنین

الصادرة؛
 إعادة تصنیف بیان أثرو التأكد من مصدر النقدیة الأساس ومن صحة تصنیف مصادر التدفقات النقدیة

؛على البیانات المالیة للمؤسسة
 بیان أثر الرسملة على رفع و التحقق من أن مصاریف التي تمت رسملتها تنطبق علیها شروط الرسملة

.ربح التشغیليال
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الدراسات السابقة :المبحث الثاني
تقدیم مجموعة من الدراسات التي تمكن ستأتي على ، هناك العدید من الدراسات التي إهتمت بموضوع بحثنا

.من الإطلاع علیها
الدراسات السابقةعرض:المطلب الأول
:الدراسة الأولى

،دراسة الجزائرالأسالیب الحدیثة لكشف ممارسات المحاسبة الإبداعیة والحد منها فيحول عادل نقموشدراسة 
، 2019_ 02العدد ، العلوم التجاریة بجامعة المسیلةو التسییر و مقال مقدم إلى مجلة العلوم الإقتصادیة ، میدانیة

حد منها في الجزائر؟ الو ماهي الأسالیب الحدیثة لكشف ممارسات المحاسبة الإبداعیة :تمحورت إشكالیة البحث في
أیضا التعرف على مفهوم المحاسبة و كیفیة نشوءها و هدف الباحث من خلال هذه الدراسة إلى توضیح بدایة 
حد الو الأسالیب الحدیثة لكشفها و الوسائل كذلك إیجاد و الإبداعیة بالإضافة إلى تحلیل أسالیبها في القوائم المالیة 

.منها
لا ینحصر في للمحاسبة الإبداعیة ومن أهم النتائج التي تم التوصل إلیها من خلال دراسته هي أن التحدي الأخیر 

، أكثر خطورة على مستقبل مهنة المحاسبةو إنما یتجاوزه إلى البعد الأخلاقي للمحاسبین وهو البعد الفني للمحاسبة 
یمكن لإدارة المخاطر كركیزة من ركائز حوكمة الشركات أن تضع إستراتیجیة للحد من خطر المحاسبة الإبداعیة و 

. سعیا منها لتفادي وقوع الشركة في الأزمات
:الدراسة الثانیة

مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر ، المراجعة في تخفیض المخاطر الجبائیةدورحول لعفیفيو سلیم عثمانیة دراسة 
، 2016_ 2015،_ ورقلة _ 1945ماي 8جامعة ، تخصص مالیة المؤسسات، أكادیمي في العلوم المالیة

كیف یمكن للمراجعة الجبائیة أن تساهم في تخفیض المخاطر الجبائیة في المؤسسة : تمحورت إشكالیة البحث في 
الإقتصادیة ؟  

هدف الباحث من خلال هذه الدراسة إلى إبراز دور المراجعة في تخفیض المخاطر الجبائیة في المؤسسة 
.      ث تعد المراجعة الجبائیة أحد أهم العوامل المساعدة في تسییر الجبائي للمؤسسة حی، الإقتصادیة

الذي یقوم على الجمع بین الدراسة النظریة ، قد إعتمد الباحث في معالجة موضوع الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي
.المیدانیةو 

الحد و ولها دور فعال في التسییر الجبائي ، أن للمراجعة علاقة وثیقة بالجبایةومن أهم النتائج التي تم التوصل إلیها 
مایة حوأن الهدف الأساسي من الإعتماد على المراجعین الجبائیین في التسییر الجبائي ه، و من المخاطر الجبائیة
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.ضمان مسایرتها للقوانینو المؤسس من المخاطر الجبائیة 
:الدراسة الثالثة

مذكرة ، الحسابات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیةمسؤولیة مراجعة حول فارسحونة محمدتشدراسة 
بجامعة ، الجبائیة المعمقةو تخصص الدراسات المحاسبیة ، مقدمة لنیل شهادة ماستر أكادیمي في العلوم التجاریة

في ما مدى مسؤولیة مراجعة الحسابات :تمحورت إشكالیة البحث في، 2016_2015_ ورقلة _ قاصدي مرباح 
؟ممارسات المحاسبة الإبداعیةالحد من 

إعتمد الباحث في معالجة موضوع الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي الذي یقوم على الجمع بین الدراسة 
.والمیدانیةالنظریة

هدف الباحث من خلال هذه الدراسة إلى الوقوف على جوانب مسؤولیة المراجعة الجبائیة في الحد من ممارسات 
ومدى توافر الكفاءة ، ذلك من خلال تقییم مدى إلتزام مراجعي الحسابات لمسؤولیتهم المهنیةو المحاسبة الإبداعیة 

.لدیهمالمهنیة 
لحد من العوامل المرتبطة بالمراجع الخارجي تؤثر على أدائه في اومن أهم النتائج التي تم التوصل إلیها أن 

الحسابات الخارجیون بإجراء الإختیارات اللازمة للحد من ممارسات ووأنه یتقید مراجع، ممارسة المحاسبة الإبداعیة
ل مراجعة معوقات تؤثر في قیامه بمسؤولیة المهنیة خلاو ومراجع الحسابات یواجه مشاكل ، المحاسبة الإبداعیة

.البیانات
:الدراسة الرابعة

مذكرة ، دور التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیةحولحیاةدیفنيوقبال زینبدراسة 
، علوم التسییر تخصص تدقیق ومراقبة التسییرو تخرج لنیل شهادة ماستر أكادیمي في العلوم الإقتصادیة التجاریة 

ما مدى مساهمة التدقیق :فيتمحورت إشكالیة البحث، 2016_ 2015_ الجزائر _ بجامعة أحمد درایة أدرار 
؟ممارسات المحاسبة الإبداعیةالخارجي في الحد من

الوصفي الإحصائي و الوصفي التحلیلي المنهج و إعتمد الباحثان في معالجة موضوع الدراسة على المنهج الوصفي 
.التطبیقیةو ریة الذي یقوم على بین الدراسة النظ

وهدف الباحثان من خلال هذه الدراسة إلى معرفة الدور الأساسي الذي یلعبه التدقیق الخارجي في زیادة الثقة في 
الدوافع التي أدت إلى إستخدام و كذلك التعرف على أهم الأسباب و التعریف بالمحاسبة الإبداعیة و القوائم المالیة 

.كذا إثراء المكتبة بمثل هكذا مواضیعو زیادة الرصید المعرفي و المحاسبة الإبداعیة 
ومن أهم النتائج التي تم التوصل إلیها هي أن المحاسبة الإبداعیة هي عبارة عن مجموعة من الأسالیب 
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كما یساهم ، عتمدها المحاسب لتحقیق مصلحة بعض أصحاب المصالح في الوحدات الإقتصادیةالإجراءات التي یو 
الإطلاع المستمر و التدقیق الخارجي في تعزیز الثقافة الأخلاقیة التي بدورها تقلل من ممارسات المحاسبة الإبداعیة 

یحد من ل المهتمین بالقوائم المالیة على مستجدات المعاییر المحاسبیة الدولیة وكذا تنمیة الثقافة المحاسبیة لك
.ممارسات المحاسبة الإبداعیة

:الدراسة الخامسة
إجراءات و حول واقع ممارسات المحاسبة الإبداعیة في البیئة الجزائریة مسعود صدیقيوالزمان خمقانيبدر دراسة 

مقال مقدم إلى ، 2013_ 2012دراسة حالة عینة من الشركات البترولیة للفترة ، إستبعادها من التقاریر المالیة
: تمحورت إشكالیة البحث في ، 2015_ 08العدد ، مجلة أداء المؤسسات الجزائریة بجامعة قاصدي مرباح ورقلة

التي تمكن من إستبعاد ممارسات المحاسبة الإبداعیة من التقاریر المالیة في البیئة الجزائریة ؟                       ماهي الكیفیات 
لإستبعاد ممارسات المحاسبة هدف الباحث من خلال هذه الدراسة إلى تقدیم نموذج لمراجع الحسابات الخارجي 

.داعیة من التقاریر المالیة في ظل النظام المحاسبي الماليالإب
المنهج الإستقرائي في الجانب و وقد إعتمد الباحث في معالجة موضوع الدراسة المنهج الوصفي في الجانب النظري 

.التطبیقي
ومن أهم النتائج التي تم التوصل إلیها أن ممارسات المحاسبة الإبداعیة تتنافى مع أخلاقیات مهنة المحاسبین 

البدائل تعدد و ممارسات المحاسبة الإبداعیة هوأن السبب الرئیسي وراء تمكن المحاسبین من تطبیق ، المراجعینو 
تظلیل مستخدمي التقاریر المالیة من خلال تقییم تقدیم تقاریر و والهدف من التلاعب بالأرقام ه، المحاسبیة المتروكة

.ومن ثم التأثیر على قرارهم، مالیة ذات جودة من منظورهم
:السادسةالدراسة
مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر ، دور المراجعة الجبائیة في تحقیق الأمن الجبائيحول یاسر حلواجيدراسة 

تمحورت إشكالیة البحث ، 2014_ 2013بجامعة الوادي ، تخصص تدقیق محاسبي، أكادیمي في علوم التسییر
إلى أي مدى یمكن أن تساهم المراجعة الجبائیة في تحقیق الأمن الجبائي ؟: في 

النتائج التي تحققها للمؤسسة و هدف الباحث من خلال هذه الدراسة إلى إبراز تفعیل المراجعة الجبائیة في المؤسسة 
.ینها الأمن الجبائيالتي من ب

ممارسة قانونیة بحیث یوجد في مقامه الأول و ومن أهم النتائج التي تم التوصل إلیها هي أن التسییر الجبائي ه
أن المراجعة الجبائیة ، و الغش الضریبيو التهرب و جوهر الفرق بین التسییر الجبائي و هو الإلتزام بالنصوص التشریعیة 
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الطرق الأقل خضوع للضریبة ومسیري المؤسسة إنتهجد من أن ذلك بالتأكو یهدف إلى التقلیل من التكلفة الجبائیة 
.ما یعرف بقیاس الأداء الجبائيو التكتیكیة وهو هذا من خلال خیاراتهم الإستراتیجیة و 

أوجه التشابه والإختلاف: الثانيالمطلب 
یوضح أوجه التشابه وأوجه الإختلاف بین الدراسات السابقة والدراسة الحالیة : )1(جدول رقم 

أوجه الإختلاف أوجه التشابهالدراسات  
الدراسة السابقة والدراسة تشابهدراسة عادل نقموش 

الحالیة في أسالیب الكشف عن
.ممارسات المحاسبة الإبداعیة

إستعملت الدراسة السابقة الإستبان 
الحالیة إستعملت دراسة أما الدراسة 

.حالة
إستخدام كلاهما للمنهج الوصفي دراسة سلیم عثمانیة ولعفیفي 

.التحلیلي
وتتشابه الدراسة السابقة والحالیة في 

جزء من الموضوع هو المراجعة 
.الجبائیة

هدفت الدراسة السابقة إلى إبراز دور 
المراجعة الجبائیة في تخفیض 

المخاطر الجبائیة، في حین هدفت 
الدراسة الحالیة إلى إبراز دور 

في الحد من المراجعة الجبائیة 
.ممارسات المحاسبة الإبداعیة

إستخدام كلاهما المنهج الوصفي فارسحونة محمدتدراسة ش
.التحلیلي

: فترة ومكان الدراسةإختلفت في 
فهي عیلرة عن إستبانة موجهة إلى 
عینة الدراسة المكونة من محافظي 
الحسابات وخبراء المحاسبة 
ومحاسبین في ولایة ورقلة، في أفریل 

2016.
كلاهما تناول أسباب والدوافع التي قبال زینب دراسة 

أدت إلى إستخدام المحاسبة 
.الإبداعیة

ة الإستبیان إستعملت الدراسة السابق
في حین إستعملت الدراسة الحالیة 

.دراسة حالة
الزمان خمقاني ومسعوددراسة بدر

صدیقي
إستخدام كلاهما للمنهج الوصفي في 

.الجانب النظري
الدراسة السابقة تناولت واقع 

ممارسات المحاسبة الإبداعیة في 
البیئة الجزائریة وإجراءات إستبعادها 

ما الدراسة من التقاریر المالیة، أ
الحالیة ركزت على دور المراجعة 

الجبائیة في الحد من ممارسات 
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.المحاسبة الإبداعیة
إعتمدت الدراسة الحالیة والدراسة دراسة یاسر حلواجي 

.السابقة على دراسة حالة
حیث : إختلاف في مجال الدراسة

تناولت الدراسة السابقة مؤسسة 
إقتصادیة، بینما الدراسة الحالیة 

.تناولت مدیریة الضرائب
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:خلاصة
الأسس النظریة للموضوع حیث أوضحنا المفاهیم المرتبطة بالدراسة والمتمثلة في كل من تناولنا في هذا الفصل

الجبائیة في الحد من ممارسات أوضحنا الدور الذي تقوم به المراجعة المراجعة الجبائیة والمحاسبة الإبداعیة ، كما 
.المحاسبة الإبداعیة

كذلك تطرقنا إلى الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع دراستنا، والذي تم من خلاله إستعراض لأهم الدراسات 
از والمتمثلة في الهدف من الدراسة، طریقة المعالجة، وكذا ذكر أهم النتائج التي تم التوصل إلیها وفي النهایة إبر 

.أوجه التشابه والإختلاف بین هذه الدراسات فیما بینها مع دراستنا
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الدراسة المیدانیة : الفصل الثاني 
تحاول الجزائر الإعتماد على مجموعة من الوسائل والمبادئ والآلیات التي تكفل لها تحصیلات ضریبیة من 
جهة ، والحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة من جهة أخرى، وقد منح المشرع الجزائري للمصالح الجبائیة عدة 

دف التأكد من صدق ومصداقیة تصریحات المكلفین صلاحیات مجسدة في المراجعة الجبائیة والتحقیق المحاسبي به
.وذلك من أجل ضمان الحقوق والإلتزامات سواء بالنسبة للمكلفین أو الإدارة الجبائیة

وسوف نتطرق في هذا الفصل إلى إسقاط الجانب النظري في صورة تطبیقیة من خلال دراسة حالة لمدیریة 
.الضرائب لولایة عین الدفلى

:م هذا الفصل إلى مبحثینوعلیه قمنا بتقسی
تقدیم مدیریة الضرائب لولایة عین الدفلى : المبحث الأول
دراسة حالة وفق إجراء التحقیق في المحاسبة: المبحث الثاني
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تقدیم مدیریة الضرائب لولایة عین الدفلى : المبحث الأول 
المدیریة الولائیة للضرائب تعتبر السلطة التنفیذیة للدولة لممارسة سیادتها الجبائیة ، كما تقوم المدیریة 

وإجراء رائب و إحصاء المكلفین بالضریبةالتنفیذیة بمختلف السیاسات الجبائیة للدولة من خلال تحصیل الض
.ائي بتلك الدولةعملیات المراجعة الجبائیة للمكلفین الذین لهم تكلیف جب

الإطار المفاهیمي لمدیریة الضرائب لولایة عین الدفلى    :المطلب الأول
نشأة مدیریة الضرائب لولایة عین الدفلى                                                  :الفرع الاول

المؤرخ في 60وذلك بموجب المرسوم التنفیذي رقم 1991أنشأت مدیریة الضرائب لولایة عین الدفلى سنة 
مدیریات 05لاحیاتها وتضم خمس و المتضمن تنظیم المصالح الخارجیة للإدارة الجبائیة و ص1991/ 21/02

:فرعیة و هي
؛المدیریة الفرعیة للعملیات الجبائیة
؛المدیریة الفرعیة للتحصیل
یریة الفرعیة للمنازعات الجبائیة؛المد
 ؛المدیریة الفرعیة للرقابة الجبائیة
المدیریة الفرعیة للوسائل.

:نجد مصالح خارجیة و المتمثلة فيبالإضافة إلى هذه المدیریات الفرعیة
09؛مفتشیة إختصاص ضریبي
؛مركز ضریبي واحد
10؛قباضات ضرائب
لطابع و التسجیل وبطاقة المواریتمفتشیة ا .

رئیسي ، مفتش مفتش قسم ، مفتش مركزي ، مفتش ( الأغلبیة من السلك التقني موظف 438وتضم المدیریة 
.)الإداریة أغلبهم ذو مستوى ثانوي فما فوق مراقب عن معاینة الأسلاك 

تعریف مدیریة الضرائب لولایة عین الدفلى : الفرع الثاني
المدیریة .المالیةصائیا و وظیفیا لوزارة هي عبارة عن إدارة عمومیة ذات طابع محلي غیر ممركزة تابعة و 
.العامة للضرائب تضم عدة مدیریات فرعیة بالإضافة إلى مصالح خارجیة
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مهام المدیریة  :الفرع الثالث
:تتلخص بشكل عام في مایلي

:مستوىوتتم على : مراقبة ومحاربة التهرب الجبائي .1
مصالح المختصة بمراقبة المحاسبات؛ال
 ى آلیات إنتقال الملكیة العقاریةمستو.

:ومنها: المنازعات.2
الشكایات ذات الطابع الجبائي؛
ن؛اللجنة الولائیة للطعلجنة الدائرة،: الشكایات ذات الطابع الإداري ویتم على مستوى
 الملفات المقدمة أمام العدالة وكناتج عام یتم جرد المداخیل المنازعات ذات الطابع التبعي ویتم فیه دراسة

:اك الإجراءات الردعیة و تتمثل فيالجبائیة لمختلف النشاطات الإقلیمیة و بالمقابل هن
قرار الغلق المؤقت؛
الرهن العقاري؛
جدول الدفع بالتقسیط؛
 المتابعة عن طریق التبني الشخصي)Commandements(؛
 إلى غیر الحائز الإشعارات)ATD(.

الهیكل التنظیمي لمدیریة الضرائب ومدیریاتها الفرعیة :المطلب الثاني
الهیكل التنظیمي لمدیریة الضرائب :الفرع الأول

یعتبر الهیكل التنظیمي الطریقة التي تستمد منها المدراء لتنظیم الأفراد داخل المؤسسة ، فیمكن تعریف هذا 
الهیكل بأنه مجموعة من الأنشطة مجمعة في إدارات أو أقسام في المؤسسة یهدف إلى المساعدة في تحقیق 

في تنفیذ هذه الأنشطة و عات و الإزدواج التنسیق أو الترتیب الفعال لإنجاز الأنشطة و تجنب التضارب و الصرا
.إهمال أي وظیفة من الوظائف مهما كانت صلتها
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الهیكل التنظیمي لمدیریة الضرائب : 01الشكل رقم 

من إعداد الطالبتین وذلك بالإعتماد على معلومات مدیریة الصرائب لولایة عین الدفلى : المصدر 

المدیریة العامة للضرائب          

المدیریة الجهویة للضرائب        

المدیریة الولائیة للضرائب لولایة عین الدفلى          

مركز الضرائب          

مراكز الضرائب الجهویة 

مفتشیات الضرائب        قباضات الضرائب      

المدیریة الفرعیة للرقابة 
الجبائیة             

المدیریة الفرعیة للعملیات المدیریة الفرعیة للتحصیل 
الجبائیة             

المدیریة الفرعیة للوسائل و المدیریة الفرعیة للمنازعات 
المستخدمین      

مكتب التحقیقات 
الجبائیة      

مكتب 
مراقبة التقویم     

مكتب البطاقات 

مكتب البحث عن 
المادة الجبائیة 

مكتب دوریة الصندوق 

مكتب التصفیة   

مكتب مراقبة التحصیل 

مكتب التنظیم      

مكتب التنشیط     

مكتب الأوراد     

مكتب الإحصائیات  

مكتب المنازعات 
الجبائیة       

مكتب التبلیغ والأوامر 

مكتب المنازعات 
ولجان الطعن 

مكتب المستخدمین 

مكتب العملیات 
المیزانیة 

مكتب الوسائل 

مكتب المطبوعات 
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المدیریات الفرعیة لمدیریة الضرائب :الفرع الثاني
:إلى مكتبینوینقسم المدیریة الفرعیة للعملیات الجبائیة  .1
 العمومیةوالتنظیم والعلاقات مكتب التنشیط:

 المتعلقة بتطبیق و ارة المركزیة والمدیریة الجهویة الواردة من الإدوالمذكرات توزیع المعلومات والمناشر
؛الجبائیینوالتنظیم التشریع 

 للضریبة التابعین والخاضعین تنسیق أشغال تجدید إجراءات تجدید أسس الضریبة بالنسبة للمكلفین
؛للنظام الجزافي

على إحترام آجال إصدار الضریبة من قبل مفتشیات الوعاء في مجال الضرائب و الرسوم التي السهر
؛یقوم بمعالجتها مركز الإعلام الآلي

 للملفات الجبائیة متابعة ومراقبة تنفیذ وإنجاز برنامج عمل مفتشیات الوعاء ، فیما یخص الرقابة المعمقة
؛ات الرقابةوللإحصاء الدوري للمكلفین بالضریبة وعملی

 تنشیط أعمال هذه المفتشیات بالإتصال مع المصالح المعنیة للمدیریة الجهویة في إطار القیام بأعمال
التدخل والمراقبة من أجل تنسیق المعاملات ونسب واجراءات من أجل تحسین مناهج العمل أو المعاینة 

؛الأرباح و الخسارة
 والتنظیم المكلفین بالضریبة المعلومات الخاصة بالتشریع وتوجیهه وإعطاء إستقبال الجمهور وإعلامه

.الجبائیین
مكتب الجداول و الإحصائیات:

لهیاكل الأخرى للمدیریة إستلام المعلومات الإحصائیة الدوریة المتعلقة بالوعاء والتحصیل المقدمة من ا
الولائیة؛

لتحضیر میزانیاتها المعنیة بها والهیئات إعادة المعلومات الجبائیة الضروریة وإبلاغ الجماعات المحلیة
تكون عملیة تبلیغ المعلومات من إختصاص غیر أنه بالنسبة للولایات التي تضم عدة مدیریات للضرائب 

.ها هذه المدیریة الولائیة لنفسهاالمدیریة الجهویة على أساس المعلومات التي تقدم
:مكاتبوتنقسم إلى ثلاث : المدیریة الفرعیة للتحصیل .2
مكتب المراقبة والتحصیل:
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 المتعلقة والمحاصیل المالیة وضعیة تحصیل الموارد الجبائیة وشبه الجبائیة و الغرامات والعقوبات مكتب
قانونا قباضة الضرائب وتسجیل النقائص أو عامة كل محصول تتكفل بتحصیله وبصفة بالبلدیات 

؛هذه النقائصوإمتصاص التأخیرات المحتملة وتحدید الإجراءات التي من شأنها تصحیح 
 وضعیة المكلفین بالضریبة وفحص متابعة الوضعیة الجبائیة للمكلفین بالضریبة المهیمن .
 ریة ضدهم وكذا إتخاذ التدابیر إلى التصفیة القصالمتأخرین في دفع مستحقاتهم الجبائیة وإتخاذ الإجراءات

؛السریعة للأقساط الضریبیة غیر المحصلة
 الخارجة التي من تكلف بها قباضات الضرائب والعملات السهر على التصفیة السریعة للتدابیر الجبریة

؛الموجودة في الولایة
 ؛الخاص بترحیل المبالغوالسجل مراقبة حالة تصفیة محاصیل الخزینة
 التقییم الدوري لوضعیة التحصیل التي قامت به كل قباضة بالنسبة إلى الضرائب والمحاصیل الواجب

.تحصیلها
 مكتب متابعة عملیات المكتب...... :
 مكتب التصفیة......... :

:وتنقسم إلى أربعة مكاتب:المدیریات الفرعیة للوسائل و المستخدمین.3
 التكوینمكتب المستخدمین و:

؛تسییر المستخدمین ومتابعة مسارهم المهني
؛الإستعمال العقلاني لمناصب العمل
 ؛إستدعائها للإجتماعاتو تنظیم لجان المستخدمین
؛القیام بإجراءات التمویلات بین الولایات
 في تنظیم الخدمات والمشاركة الإقتراحات المتعلقة بضبط تعداد الموظفین وتقدیم المشاركة في الدراسات

.الإجتماعیة للمستخدمین
 مكتب الوسائل:

 الضروریین للسیر والصیانة المتعلقة بالتنظیف والموارد الخاصة بالمكاتب والمعدات واللوازم إقتناء الأثاث
؛الحسن لمصالح المدیریة الولائیة لضرائب

 خاصة جهیزات الوالتاللازمة للمحافظة على المجال والإصلاح والتهیئة أعمال الصیانة وإنجاز تحدید
بالمدیریة الولائیة للضرائب؛
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؛المساهمة في عملیة ضبط مقاییس المطبوعات
بوعات وتموینه وتسییرهتنظیم مخزن المط.
مكتب عملیات المیزانیة:

 والأمر بصرفها؛القیام بعملیات تنفیذ النفقات ، التسییر للمدیریة وتصفیتها
 إعداد و المیزانیة وتصفیتها القیام في حدود إختصاصه بعملیات الإلتزام بنفقات بواسطة تجهیز المدیریة

.شامل حول إستهلاك هذه الإعتماداتتقویم 
 الأرشیف وحفظ المعلومات ( مكتب المطبوعات(:

 شیئ ولا بواسطة مخزن ومراقبتها المساهمة في عملیة ضبط مقاییس المطبوعات ضمان تسییرها
؛للمطبوعات

 الحاجیات من أجل والقباضات وتجمع تسییر مخزن المطبوعات وتموینه وتسییره بالتعاون مع المفتشیات
؛بالإتصال مع المدیر الجهوي للضرائبمتابعة الطلبات 

 عنیةالموالقباضات المطبوعات إلى غایة التكفل الكامل بها من طرف المفتشیات وتحویل ضمان توزیع.
: وتنقسم إلى ثلاث مكاتب : المدیریة الفرعیة للمنازعات .4
الإحتجاجات ( منازعات الجبائیة مكتب ال:(

 تلقي ودراسة البث  في الطلبات الرامیة إلى الإعفاء أو التخفیض ، أسس وعاؤها بمفتشیات الضرائب أو
؛في مجال التسییروالتقویمات عند التحقیق بمحاسبة ومراقبة الأسعار 

المدفوعة نقدا سواء كان على والرسوم والحقوق البث في الطلبات الرامیة إلى إستفادة الضرائب ودراسة تلقي
؛أثر تصریح أو دفع مسبق أو إقتطاع من المصدر

 تعویض التأخیر والعقوبات  و تلقي ودراسة البث في الطلبات الرامیة إلى الإعفاء أو التخفیض في الزیادات
؛الضرائبالتي تطبقها قباضات 

 و الإجراءات المتبعة أو البث في الطلبات الرامیة إلى الإحتجاج على إجراءات المتابعة أودراسة تلقي
.المطالبة

مكتب المنازعات القضائیة و لجان الطعن:
 تلقي ودراسة طلب الإحتجاج على الزیادات التي مست الإشعارات أو التصریحات المصرح بها في مجال

المصالحة قصد البحث والحكم فیها؛على لجنةوعرضهاالتسجیل 
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 الدفاع على الإدارة الجبائیة أمام الهیئات القضائیة المختصة فیما یتعلق بالإحتجاجات الخاصة بالضرائب
ت المتعلقة بالإدارة الجبائیة؛أو الإجراءا

بالمنازعات ، حیث إقتراح كل التدابیر أو الإجراءات من شأنه المساهمة في تحسین الإجراءات المتعلقة
توجد أربعة لجان في الطعن لقرارات المدیر الولائي للضرائب حیث هذه اللجان تعتمد على فحص الضرائب 

:وهيوالرسوم حصة تتكون من الضرائب وكل الممثلة والرسم المباشرة 
TAB ) ؛)الرسم على النشاط المهني
IRG) ؛)الضریبة على الدخل الإجمالي
IBS ) ؛ )الضریبة على أرباح الشركات
VF  ) ؛)الدفع الجزافي
TVA ) ؛)الرسم على القیمة المضافة

مكتب التبلیغ والأمر:
 الصادرة عن المدیر الولائي للضرائب أو المدیر والقرارات ومن مهام هذا المكتب هو إستقبال جمیع الملفات

رات و صیاغتها سواء كان الأمر بالرفض أو التخفیض الجهوي للضرائب أو لجان الطعن ، وتنفیذ هذه القرا
المتعلقة بجوانب الطعن أو المساعدة والإحصائیات المختصة والمفتشیات ، وإنجاز تبلیغ قرارات للمعنیین 

:ومن مهامها الأخرى
 ؛المماثلةوالرسوم بعدم قابلیة التحصیل المقررة في مجال الضرائب المباشرة والتصحیح الأمر بالتخفیض
 وكذا المعنیة بالقرارات الصادرة عن المدیر الولائي في مجال المنازعات والمصالح تبلیغ المكلفین بالضریبة

الصادرة في مجال الطعون الولائیة؛ القرارات 
 فیض التي تسلمها مفتشیات الضرائب؛شهادات الإلغاء أو التخمراقبة وتأشیر
ة بمعالجة قضایا المكاتب المعنیة؛تعلقإعداد وتبلیغ جداول الإحصائیات الدوریة الم
سین الإجراءات الخاصة بالمنازعاتإقتراح كل التدابیر التي من شأنها المساهمة في تح.
:وتنقسم إلى أربع مكاتب:المدیریة الفرعیة للرقابة الجبائیة.5
مكتب البحث عن المادة الجبائیة:

 الخاضع لها المكلف بالضریبة حیث یتم البحث عن یتم البحث عن المادة المعلومات الجبائیة الحقیقیة
:المعلومات الجبائیة بطریقتین

 ؛العمومیة طلب الوثائق الضروریة الواجبة البحث فیهاوالهیئات إرسال إلى المؤسسات
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والمحققینویشرف على عملیة البحث عن المعلومات الجبائیة الأعوان .
مكتب البطاقات:

طاقة خاصة به یوجد فیها الرقم الجبائي ثم إرسال هذا الملف إلى المستشفیات جعل لكل مكلف بالضریبة ب
؛المراقبة

 مستخلصات منها ضمن الشروط وتسلیم رزم العقود بجمیع أنواعها الخاضعة إلى إجراءات التسجیل حفظ
؛الجبائي المعمول بهوالتنظیم المنصوص علیها في التشریع 

 إستعمالهاوإستغلالها ومراقبة تقدیم كل الإقتراحات الرامیة إلى تحسین حفظ المعلومات.
مكتب التحقیقات الجبائیة:

في التحقیق أما والمعنویة والعمومیة یقوم الأعوان المكلفین بالتحقیقات الجبائیة بإرسال المؤسسات الطبیعیة 
التابعة لها وبالتحقیق الخارجي لدى المؤسسات اضات والقببالتحقیق الداخلي یتم على مستوى المفتشیات 

:حیث الإدارة الجبائیة لها صلاحیات التحقیق فیمایليوالمعنویة الطبیعیة 
؛التحقیق المحاسبي
المعمق للحالة الجبائیة للمؤسسةالتحقیق.
 مراقبة التقویممكتب:

 والأشخاص الطبیعیین؛بطاقة خاصة بالمؤسسات وتسییر إحداث
 من طرف الموثق فیما یخص العقارت والممتلكات؛المسجلةوالشراء تسجیل مبالغ البیع
 لتقاریر التحقیق إلى المنتظم والإرسال الناتجة عن عملیات التحقیق والرسوم السهر على تحصیل الضرائب

؛الإدارة المركزیة
 عقد البیع المتعلقة بالعقارات والحقوق العقاریة برمجة عملیات المراقبة للأسعار المصرح بها عند إبرام

وحصص الشركة وكذا التقویمات التي تمس كل والأسهم المحلات التجاریة التجاریة وعناصر والمحلات 
.العقود الخاضعة لإجراءات التسجیل
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دراسة حالة وفق إجراء التحقیق في المحاسبة: المبحث الثاني
إن المراجعة الجبائیة تعتبر إحدى الوسائل الهامة لتحقیق غرض الزیادة في الإیرادات الجبائیة التي وضعت 
الإدارة لأجله، وتدابیر تنظیمیة یتم من خلالها اختیار برامج التحقیق في المحاسبة ، وهذا لتحقیق الأهداف التي 

. تسعى إلیها
خطوات إجراء عملیة التحقیق في المحاسبة : المطلب الأول

من قانون الإجراءات الجبائیة ، یمكن للإدارة الجبائیة أن تقوم بالمراجعة في محاسبة 20على المادة بناء
سیتم بهذه العملیة یضبط برنامج خاص بالمكلفین الذین الضرائب للسنوات الغیر متقادمة، وقبل القیامالمكلفین ب

المراجعة في محاسبتهم وبعد موافقة الإدارة المركزیة حیث یتم ضبط البرنامج النهائي المطلوب تنفیذه من طرف 
المصالح المختصة ، إلا أن تنفیذ هذا البرنامج لا یتم إلا وفق إجراءات جبائیة محددة وفقا للمادة المذكورة أعلاه 

:فورا في إجراء المراجعةأ التي من خلالها نبد
المرحلة التحضیریة : الفرع الأول 

الإجراءات التحضیریة هي أولى الأشغال التي یقوم بها عون المراجع قبل أن یبدأ عمله ، والتي تنحصر في 
الحصول على المعلومات اللازمة عن حالة المكلف بالضریبة والتزوید بالمعلومات والتوضیحات المعتبرة من 

:المراجع بمختلف المصادر حیث یقوم
سحب الملف الجبائي من مفتشیة الضرائب المسیرة للملف مقابل وصل إستلام بعد تحریر طلب السحب _

وهذا بغرض دراسة الملف مع استغلال المعلومات والوثائق الموجودة فیه في الأحسن ؛
سة تمارس مؤس: (التعرف على هویة الجبائیة للمكلف بالضریبة حیث الملف المسحوب هویته متمثلة في_

).ةنشاط بیع مواد بالجمل
المرحلة التمهیدیة: الفرع الثاني

بعد الإطلاع على الهویة الجبائیة للمكلف بالضریبة والمعطیات السابقة، قام المراجع بالإجراءات التمهیدیة 
:التالیة 
 بالمعلومات التالیة یتم إرسال إشعار بالتدقیق في المحاسبة إلى المكلف بالضریبة حیث یرفق الإشعار:
هویة المكلف بالضریبة؛_
؛        2016، 2015، 2014، 2013: السنوات المدقق فیها_
یخضع إلى الرسم على القیمة المضافة، والرسم على النشاط : جمیع الرسوم والضرائب الخاضعة لها_

.المهني
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یمارس نشاط بیع السیارات والإكسسوارات؛: نشاط الذي یمارسه_
ساعة التي یتم فیها التدخل؛الیوم وال_
المعلومات الخاصة بالشخص والمعلومات التي یتم المراجعة فیها؛_
الوثائق التي یتم المراجعة فیها؛_
أسماء الأشخاص الذین یقومون بعملیة التدقیق؛_
.المدة وهي عشرة أیام_
 أیام، ) 10(وهي عشرة یتم إرسال الإشعار عن طریق البرید مع إعلامه بالمدة التي یمنحها له القانون

وبإمكان المكلف بالضریبة الاستعانة بوكیل أو مستشار قانوني له من اختیاره، وعلى المكلف خلال هذه 
الأیام تجهیز الوثائق والدفاتر المحاسبیة المطلوبة منه للتدقیق فیها؛

 التدخلات المفاجأة في ویمكن أن تكون هناك رقابة مفاجأة إذ یمنح القانون في إطار التدقیقات المحاسبیة
المؤسسة، حیث یسلم الإشعار یوم التدقیق؛

 وبعد الإنتهاء المدة القانونیة من تبلیغ الإشعار بالتدقیق انتقل العونان المراجعان إلى مقر المكلف ولهذا
؛الأخیر الحق في الاطلاع على المحاسبة في الشكل فقط

 دراسة المحاسبة وذلك یكون من اختیار المكلف بالضریبة، وبعد ذلك اتفاق المكلف مع المراجع على مكان
وتكون قراءة المحاسبة في عین المكان أو الإدارة وهذه الأخیرة تكون عن طریق رسالة موصى علیها؛

بدایة التدقیق الفعلي وذلك إعطاء اختیار المكلف دراسة محاسبته.
المرحلة المیدانیة : الفرع الثالث
 القانونیة من تبلیغ الإشعار بالتدقیق انتقل العونان المراجعان إلى نقر المكلف بالضریبة بعد الانتهاء المدة

سیتم الاتفاق على مكان دراسة محاسبته؛
 بعد قیام العون المراجع بالاجراءات التمهیدیة وجمع المعلومات لمباشرة مهامه في الفحص والتدقیق في

:حیث یقوم بالملف الجبائي والدفاتر والوثائق المحاسبیة
 الوثائق والتصریحات التي یضمنها الملف الجبائي؛فحص مختلف
 فحص وثیقة مراقبة التصریحات الشهریةG50 التي تعتبر وثیقة ملخصة للتصریحات المقدمة من

طرف المكلف خاصة منها متابعة رقم الأعمال الخاضعورقم الأعمال المعفي مع الرسوم المتعلقة 
.TVAوالرسم على القیمة المضافة TAPط المهني به كالرسم على النشا
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نتائج التحقیق في المحاسبة: نيالمطلب الثا
النقائص المكتشفة: الفرع الأول

:ظهرت النقائص التالیة2016و 2015، 2014، 2013الفحص لسنوات بعد عملیة 
: 2013سنة .1

.دینار جزائري37936750: رقم الأعمال المصرح به
.دینار جزائري59527603: الأعمال المكونرقم 

:2014سنة .2
.دینار جزائري4114647:بهرقم الأعمال المصرح
.دینار جزائري11091253:رقم الأعمال المكون

:2015سنة .3
.دینار جزائري25122537:رقم الأعمال المصرح به

.دینار جزائري34343327:رقم الأعمال المكون
:2016سنة .4

.دینار جزائري34650000:المصرح بهرقم الأعمال 
.دینار جزائري40477146:رقم الأعمال المكون

إجراءات التصحیح : الفرع الثاني
.2016، 2015، 2014، 2013لقد تم تصحیح وضعیتكم الجبائیة لسنوات 

2013سنة .1
2013یمثل ضریبة القیمة المضافة لسنة ): 01(الجدول رقم 

59527603الأساس الخاضع  لضریبة بعد التحقیق 
37936750)المصرح به(لأسس الخاضع لضریبة قبل التحقیقا

21546863الفرق بین الأساس الخاضع لضریبة قبل وبعد التحقیق
17معدل الضریبة 

3662967مبلغ الحقوق الصافیة
25معدل الغرامة 

915741غرامى التأخیر
من إعداد الطالبتان بناء على المعلومات المقدمة من المدیرییة: المصدر
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الحقوق الصافیة والغرامات وقمنا بالحساب على یبین الجدول ضریبة القیمة المضافة للأساس الخاضع لها ومبلغ 
:النحو التالي

رقم الأعمال الخاضع لضریبة _رقم الأعمال الخاضع لضریبة بعد التصحیححساب الفرق بین رقم الأعمال
المصرح به

59527603_3793675021546863الفرق بین رقم الأعمال
17الفرق بین رقم الأعمالحساب مبلغ الحقوق الصافیة

215468631703662967الحقوق الصافیة
25الحقوق الصافیةحساب غرامة التأخیر

3662967250915741غرامة التأخیر
:إذا كان المبلغ المطبق علیه الغرامة:ملاحظة
 10فإن معدل الغرامة المطبق 50000أقل من؛
 15فإن معدل الغرامة المطبق 200000إلى 50000من؛
 25فإن معدل الغرامة المطبق 200000أكثر من.

ومن معطیات الجدول نلاحظ أن رقم الأعمال المستخرج اكبر من رقم الأعمال المصرح به أي المكلف لم یقم 
.بالتصریح بجمیع معاملاته مما یدل على وجود تلاعب في رقم الأعمال المصرح

2013یمثل ضریبة النشاط التجاري لسنة ): 02(الجدول رقم
59527603قیق الأساس الخاضع لضریبة بعد التح

37936750)المصرح به(ساس الخاضع لضریبة قبل التحقیقالأ
21546863الفرق بین الأساس الخاضع لضریبة قبل وبعد التحقیق 

2معدل الضریبة 
430937الحقوق الصافیة 

25معدل الغرامة 

107734غرامة التأخیر 
من إعداد الطالبتان بناء على معلومات مقدمة من المدیریة: المصدر

یبین الجدول ضریبة النشاط التجاري للأساس الخاضع لها ومبلغ الحقوق الصافیة والغرامات وقمنا بالحساب على 
:لنحو التاليا
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رقم الأعمال الخاضع للضریبة _الخاضع لضریبة بعد التصحیح رقم الأعمال حساب الفرق بین رقم الأعمال
المصرح به

59527603_3793675021546863الفرق بین رقم الأعمال
2الفرق بین رقم الأعمالحساب الحقوق الصافیة

21546863020430937الحقوق الصافیة
25الحقوق الصافیةحساب غرامة التأخیر

430937250107734غرامة التأخیر
ومن معطیات الجدول نلاحظ أن رقم الأعمال المستخرج أكبر من رقم الأعمال المصرح به أي المكلف لم یصرح 

.بجمیع نشاطاته مما یدل على وجود تلاعب في رقم الأعمال المصرح به
2014سنة .2

2014یمثل ضریبة القیمة المضافة لسنة ): 03(الجدول رقم 
11091253الأساس الخاضع لضریبة بعد التحقیق 
4114647)المصرح به(الأساس الخاضع لضریبة قبل التحقیق 

6976606ساس الخاضع لضریبة قبل وبعد التحقیق الفرق بین الأ
17معدل الضریبة 

1186023الحقوق الصافیة 
25معدل الغرامة 

296505غرامة التأخیر
من إعداد الطالبتین بناء على المعلومات المقدمة من المدیریة:المصدر

یبین الجدول ضریبة القیمة المضافة للأساس الخاضع لها ومبلغ الحقوق الصافیة والغرامات وقمنا بالحساب على 
:النحو التالي

11091253_41146476976606الفرق بین رقم الأعمال
69766061701186023الحقوق الصافي 

1186023250296505غرامة التأخیر
ومن معطیات الجدول نلاحظ أن رقم الأعمال المستخرج أكبر من رقم الأعمال المصرح به أي المكلف لم یصرح 

.بجمیع نشاطاته مما یدل على وجود تلاعب في رقم الأعمال المصرح به
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2014التجاري لسنة یمثل ضریبة النشاط ): 04(الجدول رقم
11091253الأساس الخاضع لضریبة بعد التحقیق 

4114647)مصرح به(الخاضع لضریبة قبل التحقیق الأساس 
6976606الفرق بین الأساس الخاضع لضریبة قبل وبعد التحقیق 

2معدل الضریبة 
139532الحقوق الصافیة 

25معدل الغرامة

20930غرامة التأخیر
من إعداد الطالبتین بناء على المعلومات المقدمة من المدیریة : المصدر

یبین الجدول ضریبة النشاط التجاري للأساس الخاضع لها ومبلغ الحقوق الصافیة والغرامات وقمنا بالحساب على 
:النحو التالي

11091253_41146476976606الفرق بین رقم الأعمال
6976606020139532الصافیةالحقوق 

13953225020930غرامة التأخیر
ومن معطیات الجدول نلاحظ أن رقم الأعمال المستخرج أكبر من رقم الأعمال المصرح به أي المكلف لم یصرح 

.بجمیع نشاطاته مما یدل على وجود تلاعب في رقم الأعمال المصرح به
2015سنة .3

2015یمثل ضریبة القیمة المضافة لسنة ): 05(رقمالجدول 
34343327الأساس الخاضع لضریبة بعد التحقیق 
25122537)المصرح به(الأساس الخاضع لضریبة قبل التحقیق 

9220790الفرق بین الأساس الخاضع لضریبة قبل وبعد التحقیق 
17معدل الضریبة 

1751950الحقوق الصافیة
25الغرامةمعدل 

437987غرامة التأخیر
المقدمة من المدیریة بناء على المعلومات من إعداد الطالبتین : المصدر
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الجدول ضریبة القیمة المضافة للأساس الخاضع لها ومبلغ الحقوق الصافیة والغرامات وقمنا بالحساب على ایبن لن
:النحو التالي

34343327_251225379220790الفرق بین رقم الأعمال
92207901701751950الحقوق الصافیة

1751950250437987غرامة التأخیر
أي أن المكلف لم ومن معطیات الجدول نلاحظ أن رقم الأعمال المستخرج أكبر من رقم الأعمال المصرح به 

.طاته مما یدل على وجود تلاعب في رقم الأعمال المصرح بهایصرح بجمیع نش
2015یمثل ضریبة النشاط التجاري لسنة): 06(الجدول رقم 

34343327الأساس الخاضع لضریبة بعد التحقیق 
25122537)المصرح به(الأساس الخاضع لضریبة قبل التحقیق 

9220790الفرق بین الأساس الخاضع لضریبة قبل وبعد التحقیق 
2معدل الضریبة 

184416الحقوق الصافیة 
25معدل الغرامة 

27662غرامة التأخیر
من إعداد الطالبتین بناء على المعلومات المقدمة للمدیریة : المصدر

یبین لنا الجدول ضریبة النشاط التجاري للأساس الخاضع لها ومبلغ الحقوق الصافیة والغرامات وقمنا بالحساب 
:على النحو التالي

34343327_251225379220790الفرق بین رقم الأعمال
9220790020184416الحقوق الصافیة

18441625027662غرامة التأخیر
ومن معطیات الجدول نلاحظ أن رقم الأعمال المستخرج أكبر من رقم الأعمال المصرح به أي المكلف لم یصرح 

.بجمیع نشاطاته مما یدل على وجود تلاعب
:2016سنة .4
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2016یمثل ضریبة القیمة المضافة لسنة): 07(الجدول رقم
50477146الأساس الخاضع لضریبة بعد التحقیق

34650000)المصرح به(الأساس الخاضع لضریبة قبل التحقیق 
15827146الفرق بین الأساس الخاضع لضریبة قبل وبعد التحقیق

17معدل الضریبة

3007158الحقوق الصافیة
25لغرامةمعدل ا

751790غرامة التأخیر
من إعداد الطالبتین بناء على المعلومات المقدمة من المدیریة :المصدر

یبین لنا الجدول ضریبة القیمة المضافة للأساس الخاضع لها ومبلغ الحقوق الصافیة والغرامات وقمنا بالحساب 
:على النحو التالي

50477146_3465000015827146الفرق بین رقم الأعمال
158271461703007158الحقوق الصافیة

3007158250751790غرامة التأخیر
ومن معطیات الجدول نلاحظ أن رقم الأعمال المستخرج أكبر من رقم الأعمال المصرح به أي المكلف لم یصرح 

.بجمیع نشاطاته مما یدل على وجود تلاعب
2016ضریبة النشاط التجاري لسنة یمثل ): 08(الجدول رقم 

50477146الأساس الخاضع لضریبة بعد التحقیق
34650000)مصرح به(الأساس الخاضع لضریبة قبل التحقیق

15827146الفرق بین الأساس الخاضع لضریبة قبل وبعد التحقیق 
2معدل الضریبة

316543الحقوق الصافیة 
25معدل الغرامة

79136التأخیرغرامة 
من إعدا الطالبتین بناء على المعلومات المقدمة من المدیریة : المصدر

یبین لنا الجدول ضریبة النشاط التجاري للأساس الخاضع لها ومبلغ الحقوق الصافیة والغرامات وقمنا بالحساب 
:على النحو التالي
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50477146_3465000015827146الفرق بین رقم الأعمال
15827146020316543الحقوق الصافیة

31654325079136غرامة التأخیر
ومن معطیات الجدول نلاحظ أن رقم الأعمال المستخرج أكبر من رقم الأعمال المصرح به أي المكلف لم یصرح 

.بجمیع نشاطاته مما یدل على وجود تلاعب
التبلیغ النهائي: الفرع الثالث

تكوین أسس الإخضاع، قام المحقق بإبلاغ المكلف بوضعیته الجبائیة الجدیدة المتوصل إلیها نتیجة بعد إنهاء 
التحقیق بتبلیغ محضر ممضى علیه من طرف المدیر الفرعي، من أجل الرد علیها بملاحظات أو قبولها وتم منح 

.یوم من أجل ذلك30المكلف مدة 
یوم، إذا لم یتم الرد على نتائج التحقیق الجبائي، وعدم إحضار تبریرات 30بعد انقضاء المدة القانونیة المقدرة ب 

.النقائص المكتشفة، فإنه یتقرر الإحتفاظ بالنتائج السابقة
یبین الجدول الآتي مجموع مبالغ الحقوق الصافیة والغرامات التي یجب على المكلف تسدیدها في الوقت المحدد 

.اوالإیحال إلى المحكمة لمقضاته قضائی
یمثل مجموع العام للتصحیح الجبائي ): 09(الجدول رقم 

السنواتالضریبة الحقوق الصافیةالغرامات المجموع
45787089157413662967TVA2013
538671107734430937TAP

14825282965051186023TVA2014
16046220930139532TAP

21899374379871751950TVA2015
21207827662184416TAP

37589487517903007158TVA2016
39567979136316543TAP

المجموع العام 13317011263748510679526
لتصحیح

من إعداد الطالبتین بناء على المعلومات المقدمة من المدیریة : المصدر
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:خلاصة
تعتبر المراجعة الجبائیة الوسیلة الممنوحة للإدارة الجبائیة من أجل مراجعة تصریحات المكلفین 

ة التي تنزف بها حقوق الخزینة،كما بالضریبة لما لها دور فعال في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعی
.یتم الإعتماد علیها لإكتشاف سسلوكیات المكلفتعد المراجعة بعین المكان أفضل طریقة 

سة حالة خضعت دیریة الضرائب لولایة عین الدفلى، حیث قمنا بدراوأثناء التربص الذي قمنا به في م
لتحقیق في المحاسبة، توصلنا أن التحقیق في المحاسبة یتم من خلال إجراءات فحص محاسبة المكلف 

من حیث الشكل والمضمون، ومن خلال ذلك یقوم المراجع بإبداء رأیه بالقبول أو الرفض حول مدى 
علیه أثناء التدخل صحة التصریحات المقدمة من طرف المكلف بالضریبة وتطابقها مع ما تم الحصول

. بعین المكان ثم یقوم بعد ذلك بتبلیغ المكلف بنتائج التحقیق
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:خاتمة
تعتبر الطبیعة التصریحیة للنظام الجبائي الجزائري، من بین العوامل الرئیسیة التي تدفع بالإدارة الضریبیة إلى 
إعتماد المراجعة الجبائیة، لأن تصریحات المكلفین لا تخلو أبدا من الأخطاء والتلاعبات، وتتمثل هذه التلاعبات 

جأ إلیها المكلفون من خلال إستخدام مجموعة من الأسالیب في المحاسبة الإبداعیة وهي سلوك غیر أخلاقي یل
.لتحقیق منافع ومصالح ذاتیةوالإجراءات 

ومن بین الدوافع التي أدت إلى ممارسة المحاسبة الإبداعیة هي قصد تحسین أدائها المالي وكذلك التأثیر الإیجابي 
وسائل إكتشاف م المهنیة والمحاسبیة أحد أهمعلى سمعتها في السوق، وتعتبر یقظة وكفاءة المراجعین وكذا خبرته

.مثل هذه الممارسات
تعد أحد وأهم الأدوات الفعالة التي تساهم في زیادة مصداقیة القوائم المالیة وسلامة تصریحات فالمراجعة الجبائیة 

.  المكلفین، ومكافحة التلاعبات وممارسات المحاسبة الإبداعیة
من تقنیات المراجعة الجبائیة، القانونیة الجبائیة في تمكن المراجع الجبائي وترتبط عملیة نجاح المراجعة

والمحاسبیة، من خلال إحترام مختلف المراحل القانونیة من أجل ضمان الحقوق والإلتزامات لكلا الطرفین والحد من 
.هذه الممارسات

نتائج الدراسة:
:مما سبق یمكن عرض أهم النتائج المتوصل إلیها

المراجعة الجبائیة تعد من أهم الإجراءات التي خولت للإدارة، للتأكد من صحة التصریحات المقدمة من _
طرف المكلف بالضریبة؛

تعتبر حریة الإختیار للمبادئ المحاسبیة عامل أساسي لإستخدام المحاسبة الإبداعیة؛_
ن الأداء المالي لتحقیق مصالح من بین دوافع لجوء الإدارة إلى ممارسة المحاسبة الإبداعیة نجد تحسی_

شخصیة وكذا التأثیر الإیجابي عل سمعتها وزیادة الإقتراض من البنوك؛
یمتلك ممارسو المحاسبة الإبداعیة قدرات مهنیة محاسبیة عالیة تمكنهم من التلاعب بالقیم وتحویلها _

بمهمة المراجعة ذو خبرة وتحریرها بالشكل الذین یرغبون فیه، وفي المقابل یجب أن یكون الشخص المكلف
لكشف هذه الممارسات؛التدریب اللازم مهنیة والإدراك الكافي و 

الدراسة المیدانیة لإحدى طرق المراجعة الجبائیة ألا وهي التحقیق في المحاسبة، توصلنا إلى من خلال _
ب في في كشف التلاعالنتائج الإجابیة التي حققتها مدیریة الضرائب والتي أسفرت عن قدرتها 

التصریحات؛
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إستخدام أسالیب المحاسبة الإبداعیة في التصریحات الجبائیة یفقد من مصداقیتها، ویتضح ذلك من خلال _
الفوارق المتوصل إلیها بین ما صرح به المكلف وما توصل إلیه المراجع الجبائي؛

الكلي من دفع الضرائب یمارس المكلفون بالضریبة أسالیب المحاسبة الإبداعیة بغرض التهرب الجزئي أو _
.التي تم إسترجاعها من الملف الخاضع لتحقیق

إختبار الفرضیات:
:لقد قامت الدراسة على فرضیتین

المكلفون إلى إستخدام أسالیب المحاسبة الإبداعیة بخصوص الفرضیة الأولى والتي تنص على أنه یلجأ _
ق كبیر مما یثبت صحة الفرضیة مما وعلیه بهدف التملص من دفع الضریبة، فقد بینت نتائج الدراسة تواف

یمكن قبولها؛
وفیما یخص الفرضیة الثانیة التي تنص على أنه یعد التحقیق المحاسبي من بین الإجراءات التي تطبقها   _

مدیریة الضرائب للحد من هذه الممارسات، فقد بینت نتائج الدراسة توافق كبیر معها مما یثبت صحة 
.بولهاوعلیه یمكن قالفرضیة

التوصیات:
:الدراسة والنتائج المتوصل إلیها یمكن إعطاء التوصیات التالیةمن خلال

زیادة عدد الأعوان المراجعین على مستوى المدیریة، من أجل توسیع دائرة المراجعة الجبائیة وإسترجاع ما _
أمكن من الحقوق الضریبیة؛

تحقیق المساواة بین المكلفین أمام القانون الضریبي؛_
إختیار الأعوان المراجعیین مبني على معاییر موضوعیة تبرز كفاءتهم وقدرتهم العلمیة في یجب أن یكون _

مجال الضرائب والمحاسبة؛
ضرورة بث الوعي لمعرفة وتوضیح المحاسبة الإبداعیة وذلك بغرض بیان أضرارها وبالتالي الحد منها _

ومعالجتها بالوسائل الصحیحة؛
.القوانین والتشریعات الحازمة التي تساعد على كشف ممارسات المحاسبة الإبداعیةإصدار المزید من _
أفاق الدراسة:

:في الأخیر نأمل من خلال هذا البحث أن یكون منطلقا لبحوث أخرى في المستقبل مثل
الجبائیة الداخلیة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة؛دور المراجعة_
جي في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة؛مسؤولیة المراجع الخار _
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.دور المراجعة الخارجیة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة_
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:الأطروحات.1
فتحة أمیرة، دور المراجعة الجبائیة في تحقیق الأمن الجبائي بالمؤسسة الإقتصادیة، أطروحة دكتورة غیر _

.2018منشورة، جامعة خیضر الجزائر، 
:المذكرات.2
إبتسام شریط وآخرون، دور حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة، مذكرة ماستر، _

.2017جامعة الوادي، 
بلال نظامي، دور التدقیق الجبائي في الحد من آثار المحاسبة الإبداعیة على مصداقیة التصریحات _

.2016الجبائیة، مذكرة ماستر، جامعة أحمد درایة،أدرار ،
بوعروج معاذ، دور المراجعة الخارجیة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة، مذكرة ماستر، جامعة أم _

.2016البواقي،
حمومة رزیقة، دور محافظ الحسابات في الحد من آثار المحاسبة الإبداعیة، مذكرة ماستر، جامعة _

.2018مسیلة،
خلایفة ریحانة، دور محافظ الحسابات في الحد من آثار المحاسبة الإبداعیة على موثوقیة القوائم المالیة، _

.2015جامعة الشهید حمة لخضر، الوادي،مذكرة ماستر، 
جامعة ورقلة، مد فاتح، دور المراجعة الجبائیة في تدنیة المخاطر الجبائیة، مذكرة لیسانس، سویلم مح_

.2016الجزائر،
البطنجي، مدى إدراك محللي الإئتمان لإجراءات المحاسبة الإبداعیة، مذكرة فادي عبد الرحیم، محمود_

.2011الجامعة الإسلامیة، غزة، ماجستیر،
المراجعة الجبائیة في تحسین جودة التصریحات الجبائیة، مذكرة ماستر،جامعة محمد هشام ملوكة، دور _

.2014الوادي، الجزائر، 
:المجلات.3
مجلة دمشق للعلوم الإقتصادیة رشا حمادة، دور لجان المراجعة في الحد من الممارسات المحاسبیة، _

.2010، العدد الثاني، 26والقانونیة، المجلد 
لجبائیة كآلیة تساهم في تحسین جودة التصریحات الجبائیة، مجلة البحوث سمیة قحموش، المراجعة ا_

.2016الإقتصادیة والمالیة، العدد السادس، جامعة أم البواقي ، الجزائر، دیسمبر 
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كبرى محمد طاهر حمودي، سوسن أحمد سعید، دور المحاسبة القضائیة في الحد من أسالیب المحاسبة _
.2011، جامعة الموصل، )Aالجزء (2لتهرب الضریبي، مجلة جیهان، العدد الإبداعیة وأثره في مكافحة ا
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GENERALITES :

De par votre activité de vente de voitures et accessoires.

1. vous êtes redevables à la TVA au taux de 17%et 19% sur
l’ensemble des chiffres d’affaire réalisé conformément à l’ART 01
du code de la TVA.

2. En matière d’impôts  directs, votre activité est passible de la TAP
aux taux de 2% Sur l’ensemble des encaissements réalises en hors
taxes conformément aux ART 217 à 228 du code des impôts et
taxes assimiles.

3. le bénéfice résultant a fin de chaque années est imposable a l’IBS et
ce conformément aux articles 135à167du même code(CID) ainsi
qu’à L’IRG sur les rehaussements dégagés en matière de bénéfice
au taux libératoire de 10% (art 15L.F 2003).

4. et à l’IRG / salaire a raison des salaires versés aux employés
conformément aux ART 128 à 208 du CID.

І. COMPTABILITE ET JUSTIFICATIONS COMPTABLES :
Absence totale  des livres et documents comptables.
Suivant procès-verbal de constat dedéfaut de présentation des documents
comptables établis le……………enregistré par le service sous le n°……………
et mise en demeure établis le ………………. concernant l’obligation de
produire l’ensemble de vos livres etdocuments comptablesdans un délai de huit
(08) jours à partir de la date de réception de cette lettre.
À cet effetle serviceà procéder à une taxation d’office à votre encontre,
conformément aux dispositions de l’article 44 du code desprocédures fiscales.

De ce qui précède votre situation fiscale sera présentée comme suit :
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DETERMINATIONS DES BASSE :
1/en matière des chiffre d’affaire :
Les chiffres d’affaires ont  été  déterminés par application de marge brute de
70% sur la consommation déclarée+ les ventes recoupées (non déclaré) suite
renseignement en possession de service.
Détermination de la facturation :
Comme il est détaillé ci-après :

Année 2013 2014 2015 2016

consommationdéclaré 29 451 251 2 467 288 18 898 823 29 512 000
marge brute 70% 70% 70% 70%

vente de marchandises (1) 50 067 126 4 194 390 32 127 999 50 170 400
ventes recoupées (2) 9 460 477 6 896 863 2 215 328 306 746
total des ventes (1) +(2) 59 527 603 11 091 253 34 343 327 50 477 146
ventes déclarés 37 980 750 4 114 647 25 122 537 34 650 000
rehaussement 21 546 863 6 976 606 9 220 790 15 827 146

1/Déterminationde ventes nettes :
Comme il est détaillé ci-après :

Année 2013 2014 2015 2016
les ventes retenues en H.T 59 527 603 11 091 253 34 343 327 50 477 146
les ventes déclarées en H.T 37 936 750 4 114 647 25 122 537 34 650 000
Rehaussement CA 21 546 863 6 976 606 9 220 790 15 827 146

2/LA DETERMINATION DE BENEFICE
La base reconnue pour le calcul de bénéfice imposable été déterminée par la
application de marge net de 15% sur le chiffre d’affaire

Les tableaux Suivants retracent votre situation en cette matière :
ANNEE 2013 2014 2015 2016

Ca  retenue 59 527 603 11 091 253 34 343 327 50 477 146

marge net 15% 15% 15% 15%

bénéfice retenue 8 929 140 1 663 687 5 151 499 7 571 571
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LES RDRESSEMENTS :
1/Taxes sur chiffre d’affaires :
a-TVA : les montants de chiffres d’affaires déclarés par vos soins sont
maintenus par le service, comme il est détaillé dans le tableau suivant :

ANNEES 2013 2014 2015 2016

CA reconstitue 59 527 603 11 091 253 34 343 327 50 477 146

CA déclaré 37 936 750 4 114 647 25 122 537 34 650 000

Rehaussement 21 546 863 6 976 606 9 220 790 15 827 146

Droits T.V.A 3 662 967 1 186 023 1 751 950 3 007 158
pénalités 915 741 296 505 437 987 751 790

b-Taxes sur achats :
Votre situation en  matière de taxe sur achats présente comme suit :
ANNEES 2013 2014 2015 2016

Taxerécupérées 4 950 948 NEANT 4 028 530 7 006 035
Taxe retenu NEANT NEANT NEANT NEANT

Différence au profit de
l‘administration

4 950 948 NEANT 4 028 530 7 006 035

pénalités 1 237 737 NEANT 1 007 133 1 751 508

2/ IMPOTS DITECTS :
a/ TAP : aucun redressement n’est envisager en matière de TAP, comme il est
indiqué dans le tableau suivant :
ANNEES 2013 2014 2015 2016

C .A. Retenu 59 527 603 11 091 253 34 343 327 50 477 146

C .A . imposé 37 936 750 4 114 647 25 122 537 34 650 000

Rehaussement 21 546 863 6 976 606 9 220 790 15 827 146

Droits  TAP a 2% 430 937 139 532 184 416 316 543
pénalités 107 734 20 930 27 662 79 136
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b/ IBS:
Les tableaux Suivants retracent votre situation en cette matière :

ANNEES 2013 2014 2015 2016
BASE RETENUE 8 929 140 1 663 687 5 151 499 7 571 571
BASE IMPOSEE déficit déficit déficit déficit

Rehaussement 8 929 140 1 663 687 5 151 499 7 571 571
TAUX 26% 26% 26% 26%

Droit du 2 321 576 432 559 1 339 390 1 968 608
pénalités 580 394 108 140 334 847 492 152

C/ L’IRG :
La base de calcul de l’impôt  IRC a été déterminée à partir du

rehaussement opéré en matière de bénéfice et ce après déduction des droits
simples IBS correspondants.
Les tableaux Suivants retracent votre situation en cette matière :
ANNEES 2013 2014 2015 2016
Rehaussement 8 929 140 1 663 687 5 151 499 7 571 571

DROIT IBS 2 321 576 432 559 1 339 390 1 968 608

Revenu net 6 607 564 1 231 128 3 812 109 5 602 963
Revenu déclaré NEANT NEANT NEANT NEANT

Revenu imposable 6 607 564 1 231 128 3 812 109 5 602 963

Taux libératoire 10% 10% 10% 10%

Droits IRC 660 756 123 113 381 211 560 296
pénalité 165 189 18 467 95 303 140 074
D/ Fiscalité des salaires :
L’examen de vos déclarations G50 ainsi que la déclaration G29
Votre situation en cette matière se présente  comme suit :

PERIODE 2013 2014 2015 2016

Salaires reconnus 4 850 659 2 866 430 2 129 585 1 184 324
Salaires déclarés 306 753 2 866 430 2 129 585 1 121 080
Différences 4 543906 NEANT NEANT 63 244
Droits à 20% 908 781 NEANT NEANT 12 649
pénalité 227 195 NEANT NEANT 1265

En fin votre attention est attirée sur le fait qu’en absence de nouveaux éléments,
les bases notifies seront maintenues
Il convient de vous signaler que vous avez la possibilité de solliciter
l’arbitrage de monsieur le chef de centre des impôts de la wila
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