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دور التحليل المالي في عملية اتخاذ 
 القرار 



هدإء  شكر وإ 

بعد أٌاو انخعب ٔسٓس انهٍانً يسزث بّ فً دزاسخً       

" خالفي خالد"  ْرِ عهٍُا أٌ أشكس أٔلا  الأسخاذانًخٕاضعت 

  .إشسافا لا بعدِ إشساف عهى يركسحً أشسف ريان

ٌا ، دٔأْدي عًهً ْرا إنى الأكثس انًقسبٍٍ إنً يٍ ٔان     

ٔأدعٕ الله اٌ ٌطٍم أعًازْى ٔذنك نٕ حقسى يعً يادٌا 

ٔيعٌُٕا ٔيساَدحً بكهًاث كاَج حجعهًُ أكثس حشٌٕقا 

 نً.ٌا انفضم بدعائًٓا اندائى دلإحًاو دزاسخً، فهٕان

 بعضٔأحقدو بشكسي انجصٌم انى بعض أصدقائً     

ٔانى كم عًال يؤسست انعخاد انصحً ٔخاصت  انًساجع

هجأ انٍّ زئٍس يصهحت انًحاسبت " بٍ شعباٌ يسُدَا انري َ

 ري ان عبدانقادز " ٔانًحاسبٍٍ " فازٔشي " ٔ "عبدانكسٌى" 

 فً شزع يٍ كم إنىٔ ،انًركسة ْرِ إَجاش فً اُعَٕب كاٌ

 يٍ  ٔيعهًُا أساحرحُا يٍ انًٍُسة انعهى برٔز يٍ برزة

 . انجايعت يٍ خسٔجُا حخى انًدزست إنى دخٕنُا
 أٔ قسٌب يٍ انبحث ْرا إَجاش فً ساْى يٍ كم إنىٔ     

 . بعٍد يٍ
 . نكى جصٌلا شكسا

 

 

 عبد الحق
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 الملخص :

هدفت هذه الدراسة الى تحديد وبيان دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات الإدارية والمالية في 

  ENIEMة التابعة لشركة الام نمؤسسةالصناعية للعتاد الصحي بمليا

وذات لتحقيق اهداف هذه الدراسة والاجابة عن تساؤلاتها ، اعتمدنا على جمع البيانات المتعلقة بالموضوع 

اما الصلة ، ومن خلالها تمكنا من الحصول على البيانات الثانوية والتي شكلت الاطار النظري للدراسة،

العتاد الصحي بمليانة  ولاية عين الدفلى  الاطار العملي فقد تم تطبيقه على مؤسسة

 مالنموذجالتحليليالوصفياعتماداعلىاعداددراسةتحليليةللبيئةالماليةلهذهالمؤسسةوعلاقتهابيبئتهاالماليةباستخدا

. 

Summary of the study: 

This studygoal is to define and clarify the role of financialanalysis in making 

administrative and financialdecisions in the Health Equipment Industrial 

Corporation of the mothercompany ENIEM   ) MILIANA – AIN DEFLA ( 

    To achieve the objectives of thisstudy and to answerits questions, werelied on 

collecting data related to the topic and related, and throughitwewere able to 

obtainsecondary data thatformed the theoreticalframework for the study. As for 

the practicalframework, itwasapplied to the Health Equipment Institution in Ain 

Defla State, based on the preparation of an analyticalstudy. The 

financialenvironment of this institution and itsrelationship to 

itsfinancialenvironment, using the descriptive analytical model. 
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 مقدمة :
حيث  ,في النشاط الاقتصادي لممجتمع الأساسيةالنواة  باعتبارىالقد شغمت المؤسسة الاقتصادية حيزا معتبرا      

 لتغيرات مكونات استجابة ,الإداريةنشاطاتيا الاقتصادية توسعا في حجميا و تعدد ىياكميا  أوجوعرفت تعدد 
 و توجيو إلى اقتصاديات الدول نحوالاقتصادي  الإطارحيث شيدت تغيرات جذرية بدءا من تطور ,محيطيا 

 اقتصاد السوق .
يم الدوري ليا و ذلك كان لابد من الاىتمام بأدائيا من خلال التقي الاقتصاديةفي الحياة  المؤسسة  و لأىميتو    

أن تقييم الأداء  إذ ,بغية استخراج نقاط القوة و تطويرىا و تفادي نقاط الضعفعن طريق تحميل وضعيتيا المالية 
 .البقاء و النمو كبيرة نظرا لما يوفره من معمومات حول التأكد من قدرتيا عمى  أىميةمؤسسات ذو الفي 

 و ىي تعتبر صعبة جدا حيث أن الحاجة إلى المعمومات  ,القرارات لاتخاذو عممية التحميل المالي ضرورية     
و يرتكز عمى مجموعة من  المالية أو مناسبات مختمفة , فيو يبين وضعية المؤسسة  أوقاتسوف تحدث في 

ذات الصيغة المالية و الاعتماد عمى المعطيات المتعمقة بمحيط المؤسسة , فعمى المحمل المالي أن يستند  الأدوات
ىذا من خلال ما توفره معمومات محاسبية و مالية و  أنظمةفي تحميمو عمى مجموعة من المؤشرات المساعدة من 

 المؤسسة . أداءمن بيانات خام يستمد من خلاليا تقييم 
 :الموضوع إشكالية 

 عمى الإشكالية التالية : تمن أجل الإلمام بكل جوانب الموضوع اعتمد
 ؟ كيف يمكن اعتبار التحميل المالي كأداة فعالة لاتخاذ القرار داخل المؤسسة الاقتصادية 

 الأسئمة الفرعية :
 و من خلال ىذه الإشكالية يمكن طرح بعض التساؤلات الفرعية التالية :

 ؟ أساسياتوو  أىدافوــ ما ىو التحميل المالي ؟ ما ىي 
 ؟ المالي التحميل من المستفيدة فراالأط ىي ما ــ
 ؟ماىي أىم الادوات المستعممة في التحميل المالي ــ      

 : الموضوعفرضيات 
, كما يعتبر عممية تحويل كم ىائل من البيانات و الأرقام المالية ميمة في عممية التسيير  أداةــ يعتبر التحميل المالي 

 .كم أقل من المعمومات  إلىالمدونة في القوائم المالية 
تحميل المخاطر التشغيمية و  يكشف لنا التحميل المالي نقاط الضعف في البنية المالية لممؤسسة ,كما يمكن من ــ

 .القرارات المستقبمية  لاتخاذالمالية و بالتالي فيو يييئ المناخ المناسب 
  اتخاذ القرارات . ــ تعتمد المؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي عمى التحميل المالي في
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 الموضوع : أهمية
 بالإضافةدور التحميل المالي في تحسين التسيير داخل المؤسسة الاقتصادية  إبرازىذا الموضوع تكمن في  أىميةإن 

 .المستعممة  أدواتوإلى كونو وسيمة فعالة في الحكم عمى كفاءة مختمف السياسات المطبقة داخل المؤسسة من خلال 
لمؤسسات  بحيث ىذا الموضوع يعتبر من أىم المواضيع خاصة في الظروف الحالية، أي التحول الذي تعرفو  

أنو يعالج جانب من جوانب التسيير، و ىي عممية اتخاذ القرار و التي تعتبر من أصعب ما يواجيو المسير. ليذا 
 عميو أن يستعمل التحميل المالي لتزويده بالمعمومات الضرورية.

 الموضوع : أهداف
 الأسس التي يقوم عمييا التحميل المالي  أىمإبراز ــ 

 في المؤسسات الاقتصادية .اتخاذ القرار فعالة في  أداة باعتبارهالتحميل المالي  أىميةــ إبراز 
 التي تستخدم في التحميل المالي لإبراز نقاط القوة و الضعف في المؤسسة . الأدواتــ استخلاص الطرق و 

 اختيار الموضوع : أسباب
 الماليبموضوع التحميل  أكثرللإلمام  اختياره " و لقد تم محاسبة وتدقيقىذا الموضوع لو علاقة وطيدة بتخصصنا "

 . انييارىاالذي يعتبر عنصرا رئيسيا في اتخاذ القرار الذي قد يؤدي إلى نمو المؤسسة كما قد يؤدي إلى 
قصد تحقيق فعالية في  الآليةىذا الموضوع في حياتنا المستقبمية و حاجات المؤسسات الاقتصادية ليذه  أىميةو مدى 
 .التسيير 
 :المتبع المنهج 

تحميل المعطيات المالية و التحميل المالي من خلال تعريف  الوصفيالمنيج الذي اتبعناه في موضوعنا ىو المنيج 
 أوضحالمتعمقة بالمؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي بمميانة و دعم البحث بالبيانات و الأشكال من اجل تقديم فكرة 

 عن الموضوع .
 عن الإشكالية قسمنا الموضوع كما يمي : الإجابةمن اجل  : موضوعمحتوى ال

قمنا بتخصيصو لمفيوم , حيث سنتناول في ىذا الفصل التحميل المالي في المؤسسة الاقتصاديةالفصل الأول :
ا كم ,الميتمة بو  الأطرافو  أنواعوإلى  بالإضافةفي المؤسسة الاقتصادية  أىدافوو  أىميتوالتحميل المالي و 

 .في المؤسسة الاقتصاديةوكيفية حساب مختمف النسب التحميل المالي  أدواتسنعرض فيو 
بيا فقد تم من خلاليا إسقاط المعايير اليامة في عممية التحميل  توي عمى دراسة الحالة التي قمتيح : انيالفصل الث

الصحي حيث تم التطرق  المالي عمى إحدى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية المتمثمة في المؤسسة الصناعية لمعتاد
بالتحميل المالي عن طريق  تلقد قمو  ,أولا إلى التقديم العام لممؤسسة من نشأة و ميام و مصالح و الييكل التنظيمي

 .مؤشرات التوازن و النسب 
 صعوبات البحث:

عدم توفر المعمومات الكافية من الجانبين النظري والتطبيقي وذلك بسبب الوباء المفاجئ الذي اجتاح العالم ، مما 
برازالبحث  إثراءصعب جمع المعمومات التي تساىم في   مدى أىميتو.  وا 



: الأول الفصل  
 المؤسسة في المالي التحليل 

 الإقتصادية
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 :تمهيد
يعتبر التحميؿ المالي مف أىـ المكاضيع الإدارية ك المالية المختمفة لممؤسسة ييدؼ الكصكؿ إلى         

تشخيص صحيح لمكضعية المالية لممؤسسة، كييدؼ بصفة عامة إلى إجراء فحص لمسياسات المتبعة مف طرؼ 
التفصيمية المالية لفيـ مدلكلاتيا ك محاكلة المؤسسة في دكرات متعددة مف نشاطيا، ككذا عف طريؽ الدراسات 

 تفسير الأسباب التي أدت إلى ظيكرىا بالكميات ك الكيفيات التي ىي عمييا مما يساعد عمى اكتشاؼ نقاط القكة
ك الضعؼ التي تحمؿ سمبا ك إيجابا في المؤسسات المالية، ك مف تـ اقتراح إجراءات عمى المؤسسة لترشيد  

لمخركج مف الكضع الصعب أك اقتراح إجراءات تسمح بمكاصمة التحسف إذا كانت الكضعية  استخداـ إمكانياتيا
المالية لممؤسسة جيدة، كما يعتبر التحميؿ المالي الأداة التي تحدد العلاقة القائمة بيف المؤسسة ك محيطيا ك ىذه 

كالإنتاج ك التسكيؽ ك حتى  العلاقة لا تقتصر عمى الناحية المالية بؿ تتعدل ك تشمؿ بعض النكاحي الأخرل
 في الميداف الصناعي ك التجارم.

ك تقكـ بذلؾ مف  تسمح لممؤسسة بمعرفة كضعيتيا المالية الأىميةالتحميؿ المالي عممية في غاية  ك        
 , فأكؿ خطكة يقكـ بيا المحمؿ المالي ىي تحميؿ الميزانية المالية بطريقة مفصمة , التحميؿ المالي أدكاتخلاؿ 

تستطيع ك مف خلاؿ ىذه التحاليؿ  أنكاعياالنسب المالية بمختمؼ  لتكازف المالي كمؤشرات ا باستعماؿك ذلؾ  
 المؤسسة إف تتخذ قرارات مناسبة .

في المبحث الثاني  ماأ,  الأكؿماىية التحميؿ المالي في المبحث  إلىسكؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ         
في  ماألي ك المتمثمة في مؤشرات التكازف المالي ك مختمؼ النسب المالية التحميؿ الما أدكات إلىسنتطرؽ 

ظيار أكجو التشابو كالاختلاؼ .المبحث الثالث سنتطرؽ الى   مختمؼ الدراسات السابقة كمقارنتيا كا 
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 : ماهية التحميل المالي  الأولالمبحث 
في المؤسسة الاقتصادية , ك انتقمت  أىميتوالمالية ظيرت  الإدارةالتحميؿ المالي مكضكع ىاـ مف مكاضيع  إف

                         المالية ككسيمة مف كسائؿ التخطيط ك الرقابة . للإدارةالمتنكعة المياديف  إلىبعد ذلؾ 
 أهدافهو  أهميته: مفهوم التحميل المالي , الأولالمطمب 

 ي ك أخذ نظرة عنو مف خلاؿ شرح أىميتو بالنسبة لممؤسسة ,في ىذا المطمب سنحاكؿ التعريؼ بالتحميؿ المال
 مف أجميا . تك الأىداؼ التي كجد

 التحميل المالي تعريف:  أولا
التي مف لممؤسسة ك  التاليمف خلالو يتـ تحديد الكضع  أسمكبالخاصة بالتحميؿ المالي ككنو  التعارؼتعددت 

 ينيا :ب
القكائـ  المالية التاريخي المدكنة في الأرقاـبالتحميؿ المالي عممية تحكيؿ الكـ اليائؿ مف البيانات ك  يقصد"/ 1

 .فائدة لعممية اتخاذ القرارات أكثركـ اقؿ مف المعمكمات ك  إلىالمالية 

ترات سابقة بقصد ف أكيعتبر التحميؿ المالي فحص لمقكائـ المالية كالبيانات المنشكرة لممنشأة المعينة عف فترة / 2
  1كنشاطيا عف فترة مقبمة" إعمالياتقديـ معمكمات تفيد عف مدل تقدـ المنشأة خلاؿ فترة الدراسات كالتنبؤ بنتيجة 

الحصكؿ  لأجؿعبارة عف عممية معالجة لمبيانات المالية المتاحة عف مؤسسة ما  بأنو/"يعرؼ التحميؿ المالي 3
المؤسسات التجارية كالصناعية في الماضي  أداءاذ القرار كفي تقييـ منيا عف معمكمات تستعمؿ في عممية اتخ

  2".تشغيمية كتكقع ما سيككف عميو الكضع في المستقبؿ أكة مالية مشكمة مكجكد أيةكالحاضر ككذلؾ تشخيص 

 كتتـ عممية التحميؿ المالي مف خلاؿ تقييـ :
لحيازة ىذه  الأمكاؿعمى المؤسسة كالمصادر التي حصمت منيا  أصكؿػػ التركيب المالي لممؤسسة , أم 

 .الأصكؿ
 .ةالخدم أكػػ دكرتيا التشغيمية , أم المراحؿ التي يمر بيا إنتاج السمعة 

 ػػػػ الاتجاىات التي تسير فييا المؤسسة .
 .الغير متكقعة الأحداثػػ المركنة التي تتمتع بيا المؤسسة لمتعامؿ مع 

 
 التحميل المالي  أهميةثانيا : 

احد مجالات المعرفة الاجتماعية , التي تيتـ بدراسة القكائـ المالية بشكؿ  باعتبارهالتحميؿ المالي  أىميةتنبع 
تحميمي مفصؿ , ك يكضح العلاقات بيف عناصر ىذه القكائـ كالتغيرات التي تطرأ عمى ىذه العناصر في فترة 

تكضيح حجـ ىذا التغير عمى الييكؿ المالي العاـ لممؤسسة , كبالتالي يساعد التحميؿ  إلى بالإضافةزمنية محددة 
                                                           

 38ك 37, ص 2000حمزة محمكد الزبيدم,التحميؿ المالي تقييـ الأداء ك التنبؤ بالفشؿ,مؤسس الكراؽ,الأردف, 1
 27,ص2000,الأردف,2 عبد الحميـ كراجة,الإدارة ك التحميؿ المالي,دار الصفاء لمنشر,الطبعة 2
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 إفعمى كافة التساؤلات التي تطرحيا كافة الجيات المستفيدة مف القكائـ المالية كيمكف القكؿ  الإجابةالمالي في 
 التحميؿ المالي تندرج في النقاط التالية : أىمية

  . أخرلمف ناحية ، كتشغيميا مف ناحية  الأمكاؿفي جمع  رةالإداتحديد مدل كفاءة  "♦ 

 .النمك  كقدرتيا عمىالحصكؿ عمى مؤشرات تبيف فعالية سياسات الشركة ♦ 

 .الشركة   التحقؽ مف مدل كفاءة النشاط التي تقكـ بيا♦ 

 .المساعدة في عميمة التخطيط المالي لمشركة  ♦ 

 المرجكة.  الأىداؼالشركة في تحقيؽ  إدارةفشؿ  أك نجاحمؤشر عمى مدل ♦ 

 مؤشر لممركز المالي الحقيقي لممؤسسة♦ 

 1. "  الملائمةمناسبة لاتخاذ القرارات  أرضية إعداد ♦ 

 التحميؿ المالي مف حقيقة انو يساعد في تحقيؽ ما يمي: أىميةكذلؾ تنبع 

 ميامو بشكؿ فعاؿ . أداءفيك يساعد المدير المالي في  /"تكضيح الاتجاه العاـ لفعاليات المؤسسة ,1

 .أسيميافي  الاستثمارالاستثمارية لممؤسسة ك الجدكل  قيمةال غالى/الكصكؿ 2

 /الحكـ عمى مدل صلاحية السياسات المالية ك التشغيمية ك التخطيط ليا.3

 2"/الحكـ عمى مدل كفاءة إدارة المؤسسة .4

 التحميل المالي أهدافثالثا : 

لتحقيؽ جممة مف  أيضا, كلكف  الإداريةليس فقط لترشيد القرارات المالية ك  التاليالتحميؿ  ضركرةك  أىميةتظير 
 كتكمف في : الأىميةالشديدة  الأىداؼ

تابعة الرقابة كالم أجيزةالخارجية لدل أك زيادة درجات الثقة كالطمأنينة سكاء الداخمية لدل العامميف في المشركع "/1
 الخارجية .

 الإنتاج لثكراتدرجة ممكنة مف خلاؿ المتابعة الدقيقة  ادني إلى/تقميؿ الفاقد كالعاطؿ كالميدر كالضائع 2

                                                           
 9,ص 2008,الطبعة الاكلى،راـ الله فمسطيف,التحميؿ المالي,فيمي مصطفى الشيخ 1
 7,ص1997زياد رمضاف ,أساسيات التحميؿ المالي,دار كائؿ لمنشر ,الطبعة الرابعة,الاردف,2
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 المالية التي يعدىا المشركع . الأرقاـك التسكيؽ كالتي تعبر عنيا  

 التي تظير مف خلاؿ التحميؿ أك الأفؽالتي تمكح في  الاستثماريةالفرص  لاقتناص/تحقيؽ الفعالية الديناميكية 3
 :ا يمي المالي الذم يظير لمتخذ القرار م

 . استثمارىا أىميةداخؿ المشركع ك  الأمكاؿػػ كفرة 

 المالية الخاصة بالمشركع . الأكراؽػػ مدل تناسب محفظة 

 .أخرنشاط  إلى الانتقاؿ أككضركرة التكسيع في النشاط الجارم  أىميةػػ 

درجة  أكتحديد نسبة العائد المتحقؽ في كؿ مؤسسة  إلىييدؼ التحميؿ المالي  الأىداؼإلى ىذه  بالإضافة
 1المحددة " الآجاؿالمخاطرة المرافقة ليا ك كذلؾ معرفة قدرة المؤسسة عمى تسديد ديكنيا في 

 المطمب الثاني :أنواع التحميل المالي ومراحمه

 . أساسيةينقسـ التحميؿ المالي الى نكعيف رئيسييف , كما يمر بثلاثة خطكات 

 أولا: أنواع التحميل المالي 

 أيضا"يمكف التمييز بيف نكعيف مف تحميؿ القكائـ المالية المحاسبية ىما التحميؿ الراسي ك الذم يطمؽ عميو 
 أم الديناميكي . الأفقيالعمكمي , كالتحميؿ  أكالتحميؿ السكف 

"كيتعمؽ الأمر ىنا بتحميؿ قائمة مالية كاحدة ، كذلؾ بمقارنة عناصر الأصكؿ ببعضيا /التحميؿ الراسي : 1
البعض لابراز كزنيا النسبي أك بمقارنة بعض عناصر الأصكؿ ببعض عناصر الخصكـ ، كينطبؽ ذلؾ أيضا 

 . 1عمى جدكؿ حسابات النتائج كالقكائـ المالية الأخرل"

 أخرل، إلى فترة مف المالية القكائـ عناصر قيـ في يحدث الذم التغير متابعة ىمع يعتمد/التحميؿ الأفقي : 2
 عف قةقيد صكرة تككيف مف وتمكن كالتي المالي، ؿمالمح ايإلي يسعى التي الديناميكية سمة الأفقي يؿمالتح كيكفر
 2".يةمالمستقب يااتىكاتجا المؤسسة كاقع

 
 

                                                           
،متاح عمى  2018-2017جؿ،،جامعة محمد الصديؽ بف يحي ، جي2017, يمحاضرات في التحميؿ المال,دكتكر العيد صفياف  1

https://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=1498359 ،02/20/0202  4ص،16 46:على 
 4صمرجع سابؽ ، ,دكتكر العيد صفياف  2

https://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=1498359
https://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=1498359
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 ثانيا : مراحل و خطوات التحميل المالي 

مف ىذه المراحؿ  تختمؼ،ك تستكجب عممية إنجاز التحميؿ المالي مف المحمؿ المالي المركر بمراحؿ كخطكات 
تحميؿ لأخر كقد يتـ تجاكز بعض الخطكات أك دمج البعض الأخر , حيث يعتمد ذلؾ عمى اليدؼ مف التحميؿ 

ؽ التحميؿ كما يمكننا أف نكجز مراحؿ التحميؿ المالي في الممنكحة لممحؿ كنطا كبعض الاعتبارات الأخر كالفترة 
 :الآتيةالمراحؿ الثلاثة 

 مرحمة الإعداد كالتحضير  أ ػػ

 ب ػػ مرحمة التحميؿ 

 كالتكصيات )كتابة التقارير( الاستنتاجاتج ػػ مرحمة 

 :أ/"مرحمة الإعداد ك التحضير

العمؿ بيا بمجرد إسناد ميمة إجراء التحميؿ إليو كتكتسب ىذه المرحمة أىميتيا كىي مرحمة أساسية يبدأ المحمؿ 
مف الإعداد كالتحضير الجيديف سيؤثر إيجابيا عمى عممية تنفيذ التحميؿ المالي كمخرجاتو ,كيقكـ المحمؿ المالي 

 خلاؿ ىذه المرحمة بالخطكات التالية :

 تحديد اليدؼ مف التحميؿ : 1أ ػػ 

طكات المرحمة الأكلى حيث يتقرر بمكجبيا الكثير مف الخطكات اللاحقة مثؿ تحديد أسمكب كىي مف أىـ خ
التحميؿ ,كالمعمكمات الكاجب جمعيا كيقكـ المحمؿ مف ىنا بتحديد الغرض منا لتحميؿ حيث تختمؼ الأىداؼ 

 حسب الفئات المستفيدة.

 تحديد مدل نطاؽ التحميؿ : 2أ ػػ 

بعد تحديد اليدؼ يتكجب عمى المحمؿ الممي أف يقرر مدل نطاؽ التحميؿ ,ىؿ سيشمؿ تحميمو مؤسسة كاحدة ؟ 
لسنة كاحدة أك لسنكات متعددة ؟كؿ ما سبؽ سيؤثر  أخرل مشابية ؟ كىؿ سيككف التحميؿأـ سيتعداىا المؤسسات 

عدادىا لمتحميؿ  بالتأكيد عمى الخطكات اللاحقة كالمتعمقة بالمعمكمات كالبيانات الكاجب عمى المحمؿ جمعيا كا 
 المالي .

 تحديد كجمع المعمكمات كالبيانات اللازمة لمتحميؿ :  3أ ػػ 

فية كالملائمة لأىداؼ تحميمو حيث كما تكفرت الخصائص يجب عمى المحمؿ أف يحدد كيجمع المعمكمات الكا
بالمعمكمات التي سيقكـ بجمعيا كمما استطاع إنجاز تحميؿ شامؿ تتحقؽ منو كؿ الأىداؼ المرجكة , لذا يجب 
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كالكمية ,كيجب أف عمى المحمؿ المالي أف يجمع أكبر قدر مف المعمكمات المالية كغير المالية كالإحصائية 
عمكمات المالية التي سيغطييا التحميؿ ,كما يجب تكفر المعمكمات المتعمقة بالمؤسسة أك تغطي ىذه الم

          1المؤسسات التي يستيدفيا التحميؿ المالي."

 ب ػػ مرحمة التحميؿ :

ك ىي مرحمة أساسية التي يبدأا لمحمؿ مف خلاليا بمعالجة المتكفر مف المعمكمات كالبيانات بما يخدـ أىداؼ "كى
 كتتككف ىذه المرحمة مف الخطكات التالية :تحميؿ, ال

 إعداد التبكيب ك تصنيؼ المعمكمات:1ب ػػ 

مياـ المحمؿ المالي, كمساعدتو عمى التركيز في تحميمو ك ىي خطكة بالغة الأىمية,حيث يتـ مف خلاليا تسييؿ 
المالي مف خلاؿ ىذه الخطكة بالعديد لمكصكؿ إلى نتائج دقيقة تحقؽ الفائدة كالأىداؼ المنشكدة ,كقد يقكـ المحمؿ 

ب البنكد كمجمكعتيا كدمج بعض منيا في بعضيا الأخر في أحياف أخرل , كىذا ما مف الإجراءات كإعادة ترتي
فإف المحمؿ المالي يستيؿ  يسيؿ ميمتو المحمؿ المالي نظر لما تكفر ىذه التصنيفات مف ربط جيد بيف البنكد,لذا
 مراحؿ تنفيذ بإعادة التبكيب كالتصنيؼ المعمكمات المتكفرة لديو عمى شكؿ حسابات.

 اختيار الأداة الملائمة لمتحميؿ :2ب ػػ 

يتطمب اختيار أداة كأسمكب التحميؿ عناية خاصة كالمحمؿ لما يشكمو ذلؾ مف تأثير ىاـ عمى نجاح التحميؿ حيث 
تكافؽ كانسجاـ بيف الأداة كبيف الأىداؼ التحميؿ مف الجية كبيف الأداة كالمعمكمات المتكفرة  يجب أف يككف ىناؾ

 مف جية أخرل.

 كأسبابيا: الانحرافاتتحديد  3ب ػػ
التي يجدىا المحمؿ نتيجة لمقارنتو الأرقاـ أك مؤشرات أك نسب أخرل تخص المنشأة ك ىي الدلالات كالفرك قات 

تمكف أىمية رصد ىذه الانحرافات في تمكيف المحمؿ المالي مف التعرؼ عمى أداة المنشأة نفسيا لأعكاـ مختمفة,ك 
التي يستيدفيا التحميؿ, كقد تككف ىذه الانحرافات إيجابية أك سمبية كيمكف لممحمؿ إيجاد ىذه الانحرافات 

لمرتبطة بيا حتى يتمكف كتحديدىا بطرؽ متعددة ثـ يقكـ المحمؿ بتتبعيا كالبحث عف أسبابيا كدراسة العكامؿ ا
 2اقتراح الحمكؿ المناسبة لمعالجتيا. "لاحقا مف 

 ج ػػ مرحمة الاستنتاجات كالتكصيات )كتابة التقارير( :

                                                           
 76,ص 2006,الأردف ,1القكائـ المالية ,دار الميسر,الطبعة  مؤيد راضي خنفر كغساف فلاح المطارنة,التحميؿ 1
 85كليد ناجي الحيالي ,مرجع سابؽ ,ص  2
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كىي آخر مراحؿ التحميؿ المالي حيث يتـ مف خلاليا جني ثمار الخطكات كالإجراءات السابقة مف إعداد "
الجية صاحبة التكميؼ بإجراء التحميؿ أما أىـ الاستنتاجات المرحمة كضع كتحضير كتحميؿ كيتـ مف خلاؿ ىذه 

 كالحقائؽ التي يتـ إلييا مف قبؿ المحمؿ كيككف ذلؾ عبر كتابة تقرير خاص بذلؾ.

 كيحاكؿ المحمؿ عند كتابة ليذا التحميؿ أف يتبع الإرشادات التالية: 

حميؿ الإيجاز كالتركيز عمى ما يتعمؽ البساطة الكضكح في عرض الحقائؽ كالاستنتاجات التي تكصؿ إلييا الت
     1اللازمة."بأىداؼ التحميؿ اقتراح الحمكؿ كالتكصيات 

 مة بالتحميل المالي ومصادر بياناته تالمطمب الثالث :الأطراف المه

يعتمد التحميؿ المالي عمى مصادر دقيقة لبياناتو كذلؾ لتزكيد الأطراؼ الميتمة  بالكضعية المالية       
 ة سكاء داخؿ   لممؤسس

 .خراجيا أكالمؤسسة       

 أولا: الأطراف المهتمة بالتحميل المالي     

يثير التحميؿ المالي اىتماـ العديد مف الفئات أك الأطراؼ التي ليا علاقة مع نشاط المؤسسة بصفة مباشرة أك 
 غير مباشرة كيمكف تحديد ىذه الفئات فيما يمي:  

 /إدارة المؤسسة:1

 خصصكف في المؤسسة كمجمس الإدارة التحميؿ المالي للأغراض التالية :المدراء المتيستعمؿ "

 أ ػػ التخطيط لمفترات المالية المقبمة .

 ب ػػ مقارنة نتائج التحميؿ المالي بنتائج مؤسسة أخرل .

 .ج ػػ اكتشاؼ الانحرافات في مخطط المؤسسة 

 كفاءة إدارة المكجكدات كتكزيع المكارد عمى الاستخدامات المختمفة. تقييـد ػػ 

 ق ػػ الرقابة المالية لمتأكد مف تطبيؽ الخطط المكضكعية كطرؽ إدارة المؤسسة لمخططاتيا المالية. 

 ك ػػ تقييـ كفاءة إدارة الديكف كالتعامؿ مع العملاء.

                                                           
 .162,ص 2001,الاردف,لمنشر كائؿ دار,المالي التحميؿ ك الإدارة ىيثـ محمد الزغبي , 1
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 ؼ عمى اتجاه المؤسسة كسلامة أدائيا المالي.ز ػػ تقييـ كفاءة العمميات الإدارية كنشاطيا كالتعر 

 : )الملاؾ( /أصحاب المؤسسة2

كىـ المساىمكف كالشركاء أك أصحاب المؤسسات الفردية كيرتبط ىؤلاء بالمؤسسة الاقتصادية بشكؿ رئيسي ,لذا 
كالخارجي نجد اىتماميـ بنتائج التحميؿ المالي بنصب تحميؿ الييكؿ المالي العاـ كطبيعة التمكيؿ الداخمي 

كالربحية كالعائد عمى الأمكاؿ المستثمر ككذلؾ بمدل قدرتيا سداد التزاماتيا المالية الجارية بانتظاـ , كما ييتـ 
   1. "أصحاب المؤسسة بمدل قدرتيا في تكفير السيكلة النقدية لدفع حصص الأرباح المستحقة ليـ

 : الدائنكف /3
ساندات أك بنكؾ أك مؤسسات مالية بالتعرؼ عمى قدرة المؤسسة ييتـ الدائنكف بغض النظر ىؿ ىك حاممكف ل"

 عمى سداد ديكنيا كقت استحقاقيا ك تختمؼ كجية نظرىـ في التحميؿ المالي كفقا لنكع الديف :      
فكائد تمؾ الأمكاؿ *الديكف طكيمة الأجؿ : إف ما ييـ الدائنيف ىنا ىك ضماف استرداد أمكاليـ كحصكليـ عمى 

فإف اىتماميـ بالتحميؿ المالي يتعمؽ بمعرفة القيمة الحقيقية للأصكؿ الثابتة كمستكل الربحية ككفايتيا في كبالتالي 
 تغطية الفكائد السنكية .

استحقاقو لذا نجد الدائنيف ىنا *الديكف قصيرة الأجؿ : إف ما ييميـ ىنا ىك ضماف قبض مبمغ الديف في التاريخ 
 .كالمركز النقدم كالسيكلة في المؤسسة  ييتمكف بتحميؿ رأس الماؿ العامؿ

 :/المكردكف 4

ييتـ المكرد بالمركز المالي لممؤسسة كذلؾ لأنيا عادة تككف مدينة لو كبالتالي فإف المكرد كبناءا عمى التحميؿ 
 المالي قد يقكـ بزيادة تعاممو مع المؤسسة أك تخفيض ىذا التعامؿ أك الاستمرار بو كما ىك.

 :ات المالية البنكؾ كالمؤسس/5

تعتبر البنكؾ كالمؤسسات المالية مصدر تمكيؿ المؤسسات بالأمكاؿ اللازمة كخاصة تمكيؿ دكرة الاستغلاؿ 
فالبنكؾ كالمؤسسات المالية ييتمكف بالذمة المالية لممؤسسة المقترضة, فلا يمكف المخاطرة بتقديـ قركض حتى 

 بالتزاماتيا في التكاريخ استحقاقيا .يتـ دراسة الكصفة المالية لممؤسسة لمعرفة إمكانياتيا في الكفاء 
 :/ المؤسسة الحككمية 6

تيتـ ىذه الأخيرة بالتحميؿ المالي لغرض الرقابة عمى أداء المؤسسة كتعامميا مع القكانيف كالأنظمة المعمكؿ بيا 
       2كذلؾ لغرض تحميؿ الأداء المالي لأغراض الضريبة كالتحميؿ سياسة المؤسسة التسيعرية ك البيعة."ك 

                                                           
 25 24,ص ص2005,عماف ,2 منير شاكر محمد إسماعيؿ كعبد الناصر نكر, التحميؿ المالي,دار كائؿ لمنشر,الطبعة 1
 66 65,ص ص 2006الياس بف ساسي كيكسؼ قريشي ,التسيير المالي ,دار كائؿ لمنشر ,عماف , 2
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 ثانيا: مصادر بيانات التحميل المالي 

لا يكتفي المحمؿ المالي بدراسة قائمة المركز المالي كالحسابات الختامية, بؿ لا بد لو مف بيانات إضافية "
إجراء عمميات التحميؿ ,كبشكؿ عاـ نستطيع القكؿ أف المحمؿ المالي يحصؿ عمى البيانات اللازمة تساعده في 

 مف مصدريف ىمَا :

 أ/المصادر الداخمية لمبيانات.  

 ب/المصادر الخارجية لمبيانات .  

 : كتشمؿ البيانات التالية:أ/المصادر الداخمية لمبيانات

 ػػ قائمة المركز المالي . 1

 ػػ قائمة الدخؿ .2

   ػػ قائمة التدفقات النقدية .3

ضافة إلى   ىذه القكائـ يمكننا إضافة البيانات التالية :كتعتبر ىذه القكائـ المالية بيانات محاسبية الختامية كا 

 *تقرير مدقؽ الحسابات 

 *التقرير الختامي للأعضاء مجمس الإدارة 

 *التقارير المالية الداخمية التي تعد لأغراض إدارية 

 *بيانات تفصيمية عف عناصر القكائـ المالية 

حيث يحتاج المحمؿ المالي ليذه البيانات التي تكضح بشكؿ أفضؿ كضع عناصر القكائـ المالية كتساعد عمى 
 دقة التحميؿ كالدراسة في المجالات التالية :

 :ػػ الأصكؿ :كيشمؿ ما يمي  

 ػػ البضاعة: أسس التقكيـ, طريقة تسعير البضاعة المصركفة, الأصناؼ الراكدة متكسط المخزكف .1

 الأصكؿ الثابتة: القيمة السكقية, حقكؽ الرىف عمييا. ػػ2

 ػػ البنؾ: ىؿ يحتكم عمى أرصدة مفيدة أك مجمدة.3

 ػػ الأكراؽ المالية: ىؿ ىك مستعرة ك يمكف بيعيا بسيكلة حقكؽ الرىف عمييا .4
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 . ػػ المدينكف:فترة الائتماف مخصص الديكف المشككؾ فييا كطريقة حسابيا متكسط فترة المدينيف5 

 :ػػػ الخصكـ :كتشمؿ ما يمي 

 يا حقكقيا عمى أصكؿ ثابتة .طكيمة الأجؿ: تكاريخ استحقاق/1

 /قصيرة الأجؿ : شركط الائتماف الممنكحة لمكحدة.2

 *التكاليؼ: كيفية تجميعيا كتصنيفيا كتكزيعيا .

 *الإيرادات: أنكاعيا كتقسيميا. 

 ب ػػ المصادر الخارجية لمبيانات :

ت الخارجية بيانات إضافية تساعد المحمؿ المالي ليس في التحميؿ مباشرة بؿ في عممية التقييـ كتعتبر البيانا
 كالتفسير النتائج التحميؿ ,كيمكف ذكر بعض البيانات الخارجية التي تساعد المحمؿ المالي كىي :

 ػػ بيانات عف حالة المنشأة كسمعتيا في الأكساط التجارية .1

 عف الأسكاؽ الماؿ كمكاتب السمسرة. ػػ البيانات الصادر2

ػػ الصحؼ كالمجالات كالنشرات الاقتصادية التي تصدر عف الييئات كالمؤسسات الحككمية كمراكز البحث 3
 العممي 

 أرصدة المدنيف كالدائنيف . كتأييدم ػػ المراسلات مع العملاء كالمجيزيف4

  1ػػ المكاتب الاستشارية."5

 

 

  

 

 

                                                           
 22 21منير شاكر محمد ,مرجع سابؽ ,ص  1
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 الساكن التحميل المالي  المبحث الثاني :  

تعتبر الميزانية المالية عف عممية جرد لعناصر الأصكؿ ك الخصكـ كما تعبر عف الآجاؿ التي ترتب حسب ىذه 
 العناصر أم مبدأ السيكلة استحقاؽ ك يتـ ىذا الترتيب عمى المبدأ التالية :

 *تصنيؼ الأصكؿ حسب السيكلة مف الأعمى إلى الأسفؿ .

 مف الأعمى إلى الأسفؿ . الاستحقاؽسب *تصنيؼ الخصكـ ح

    .  )السنكية( *لتسييؿ عممية الترتيب حسب المعياريف السابقيف نعتمد عمى معيار السنة الكاحدة

سيمة البيع  التثبيتاتفحسب معيار السيكلة نجد بعض إلا أنو قد ترد بعض التحفظات عمى مبدأ سيكلة استحقاؽ 
أم أكثر قابمية لمتحكؿ إلى سيكلة بينما نجد بعض عناصر المخزكف أقؿ قابمية لمتحكؿ إلى سيكلة كحسب مبدأ 

,مف خلاؿ الميزانية المالية يتـ معرفة البنكية أكثر استقرار مف العنصر الأخرل الاعتماداتالاستحقاؽ نجد 
 عمى الكفاء بالالتزامات المستحقة في مكعدىا .  الكضعية المالية لممؤسسة التي كصمت إلييا كالقدرة

 : الميزانية المالية 01رقـ  الشكؿ

 الأصول  الخصوم
 الأموال الدائمة
 الأمكاؿ الخاصة

 الديكف الطكيمة الأجؿ

 لأصول الثابتةا
 قيـ ثابتة

 قيـ ثابتة أخرل
 

 ديون قصيرة الأجل 
 الأصول المتداولة
 قيـ الاستغلاؿ 
 قيـ قابمة لمتحقؽ

 قيـ جاىزة
 

 
 المجموع الخصوم

 
 المجموع الأصول 

 18,ص1999المصدر: ناصر دادم عدكف,التحميؿ المالي,دار المحمدية,الجزائر,

اليدؼ مف ىذا الشكؿ معرفة المؤسسة ما ليا مف ممتمكات ك حقكؽ )الاصكؿ( , كما عمييا مف        
)  مستحقات ك ديكف )الخصكـ
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 المؤشرات المالية التحميل المالي عن طريق المطمب الأول :   

   تستعمؿ مف طرؼ التحميؿ المالي : ىناؾ ثلاث تكازنات

:ىك مف أىـ مؤشرات التكازف المالي كيسمى أيضا ىامش الأماف ,كيعرؼ بأنو FR/"رأس الماؿ العامؿ الدائـ1
مة التي يمكف تكجيييا لتمكيؿ فائض الأمكاؿ الدائمة عمى الأصكؿ الثابتة بمعنى الحصة مف الأمكاؿ الدائ

 الأصكؿ المتداكلة كيمكف حسابو مف جيتيف لمميزانية :

 بأنو الفائض الأمكاؿ الدائمة بالنسبة الأصكؿ الثابتة كيحسب بالطريقة التالية *مف أعمى الميزانية : يمكف تعريفو 

 أصكؿ الثابتة. –رأس الماؿ العامؿ الدائـ = أمكاؿ الدائمة 

 الميزانية : يعرؼ عمى أنو ذلؾ الفائض مف الأصكؿ المتداكلة بالنسبة لمديكف كيحسب كما يمي :*مف أسفؿ 

 ديكف قصيرة الأجؿ . –رأس الماؿ العامؿ الدائـ = أصكؿ متداكلة 

 حالات رأس الماؿ العامؿ الدائـ :

 مف أعمى الميزانية :

 ئمة <الأصكؿ الثابتة(الحالة الأكلى :رأس الماؿ العامؿ الدائـ مكجب )الأمكاؿ الدا

في ىذه الحالة يعبر رأس الماؿ العامؿ الدائـ عف كجكد فائض في الأمكاؿ الدائمة بعد تمكيؿ كؿ الأصكؿ الثابتة 
 بكاسطة مكاردىا المالية الدائمة. أصكليا الثابتةأم أف المؤسسة استطاعت تمكيؿ جميع 

اؿ الدائمة>الأصكؿ الثابتة( في ىذه الحالة الأمكاؿ الدائمة الحالة الثانية: رأس الماؿ العامؿ الدائـ سالب ) الأمك 
 مما يستدعي البحث عف مكارد أخرل لتغطية العجز في التمكيؿ .الأصكؿ الثابتة غير كافية لتمكيؿ جميع 

 الحمة الثالثة :رأس الماؿ العامؿ الدائـ معدكـ )الأمكاؿ الدائمة = الأصكؿ الثابتة(

  التكازف الماؿ الأدنى.تمثؿ حالة تكافؽ التاـ في الييكؿ المكارد كالاستخدامات كتمثؿ كىي حالة نادرة الحدكث أم 

 مف أسفؿ الميزانية :

الديكف القصيرة الأجؿ( أم أف مؤسسة تستطيع الة الأكلى: رأس الماؿ العامؿ الدائـ مكجب )الأصكؿ متداكلة<ح
 مكاجية الديكف القصيرة الأجؿ باستخداـ أصكليا المتداكلة كيبقى فائض مالي يمثؿ ىامش الأماف.
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حالة الثانية: رأس الماؿ العامؿ الدائـ سالب )الأصكؿ متداكلة>الديكف القصيرة الأجؿ( في ىذه الحالة تككف 
ستسدد في الأجؿ تحصيؿ في الأجؿ القصيرة غير كافية لتغطية الاستحقاقات التي  الأصكؿ المتداكلة القابمة لم

 القصيرة .

حالة الثالثة: رأس الماؿ العامؿ الدائـ معدكـ)الأصكؿ المتداكلة= الديكف القصيرة الأجؿ( في ىذه الحالة تتمكف 
حقيؽ فائض كلا عجز ك ىي مثمى المؤسسة مف تغطية الديكف القصيرة الأجؿ باستخداـ الأصكؿ المتداكلة دكف ت

 1نادرة الحدكث."

 ك ىناؾ عدة الأنكاع مف رأس الماؿ العامؿ الدائـ نذكر منيا ما يمي :

 الأصكؿ الثابتة,كاليدؼ رأس الماؿ العامؿ الخاص: كىك المقدار الإضافي للأمكاؿ الخاضعة عف تمكيؿ "ػػ1ػػ 1
منو معرفة مدل استقلالية المؤسسة اتجاه الغير كمدل تمكنيا مف تمكيؿ استثمارىا مف أمكاليا الذاتية كيحسب 

 كما يمي :

 الأصكؿ الثابتة. –ػػ رأس الماؿ العامؿ الخاص= الأمكاؿ الخاصة 

مجمكع عناصر يسمى أيضا رأس الماؿ العاـ أك الاقتصادم كيعني بذلؾ ػػ رأس الماؿ العامؿ الإجمالي: 2ػػ 1
الأصكؿ التي يتكفؿ بيا لتسيير استغلاؿ المؤسسة كىي مجمكع الأصكؿ التي تدكر في مدة السنة أك أقؿ كيشمؿ 

 ي الدكرة المالية, يحسب كأتي:كؿ الأصكؿ المتداكلة التي ف

   رأس الماؿ العامؿ الإجمالي = مجمكع الأصكؿ المتداكلة .   

 الأصكؿ الثابتة .  –رأس الماؿ العامؿ الإجمالي=مجمكع الأصكؿ 

 كىدؼ مف دراستو ىك البحث عف قيمة المبالغ التي مكلت بيا المؤسسة أصكليا المتداكلة .

   ػػ رأس الماؿ العامؿ الأجنبي: كىك يمثؿ مجمكع الديكف التي بحكزة المؤسسة3ػػ 1

 سب بالعلاقة التالية :تتحصؿ عمييا مف الخارج لتمكيؿ نشاطيا كيح

 رأس الماؿ العامؿ الأجنبي = ديكف طكيمة الأجؿ + ديكف القصيرة الأجؿ   

 رأس الماؿ العامؿ الخاص. –رأس الماؿ العامؿ الأجنبي =رأس الماؿ العامؿ الإجمالي 

                                                           
في ىكارم سكيسي , تقييـ المؤسسة كدكره في اتخاذ القرار في إطار التحكلات الاقتصادية,أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه  1

 54كص 53,ص 2007عمكـ التسيير , جامعة الجزائر, 
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ظيار نسبة المبالغ الخارجية التي مكلت أصكليا كىذا  اليدؼ منو ىك تحديد مدل التزاـ المؤسسة اتجاه الغير كا 
 1بدكره يحدد لنا ارتباط المؤسسة بالغير. " 

: ندرس احتاج رأس الماؿ العامؿ في الأجؿ القصيرة كتصبح الديكف BFRاحتياجات رأس الماؿ العامؿ"/2
د تسديدىا كتسمى مكارد الدكرة بينما الأصكؿ المتداكلة التي لـ تتحكؿ بعد إلى القصيرة الأجؿ عندما يصؿ مكع

السيكؿ فتسمى احتياجات دكرة الاستغلاؿ فيحكؿ المسير المالي استعانة بالمكارد المالية في تنشيط دكرة 
 : الاستغلاؿ عمى أف تككف ملائمة بيف استحقاقي المكارد مع الاحتياجات كتحسب بالعلاقة التالية

السمفيات  -)ديكف قصيرة الأجؿ -القيـ الجاىزة ( –احتياجات رأس الماؿ العامؿ = )مجمكع الأصكؿ المتداكلة 
 المصرفية أك التسبيقات البنكية (.

 :  BFRالتي تميز   الحالات

ديكف قصيرة الأجؿ  >القيـ الجاىزة –:احتياجات رأس الماؿ العامؿ مكجب )مجمكع الاصكؿ المتداكلة 1الحالة 
سمفات مصرفية ( يعني اف المؤسسة تستطيع مكاجية الديكف القصيرة الأجؿ بكاسطة اصكليا المتداكلة خالية –

 مف القيـ الجاىزة.

ديكف قصيرة الأجؿ  <القيـ الجاىزة –: احتياجات رأس الماؿ العامؿ سالب )مجمكع الاصكؿ المتداكلة  2الحالة 
المؤسسة غير قادرة عمى تسديد ديكنيا القصيرة الأجؿ بالإعتماد عمى اصكليا  سمفات مصرفية ( يعني أف–

 المتداكلة  الخالية مف القيـ الجاىزة 

–القيـ الجاىزة = ديكف قصيرة الأجؿ –: احتياجات رأس الماؿ معدكـ )مجمكع الاصكؿ المتداكلة  3الحالة 
القصيرة الأجؿ بالإعتماد عمى اصكليا المتداكلة   سمفات مصرفية ( يعني أف المؤسسة قادرة عمى تسديد ديكنيا

 الخالية مف القيـ الجاىزة دكف تحقيؽ فائض أك عجز 

/ الخزينة الصافية : يمكف تعريفيا عمى أنيا مجمكعة أمكاؿ التي بحكزة المؤسسة لمدة دكرة الاستغلاؿ كىي 3
ئمة خلاؿ دكرة الاستغلاؿ كيمكف تشمؿ صافي قيـ الاستغلاؿ أم ما نستطيع المؤسسة تكفير مف مبالغ سا

 حسابيا كما يمي :

 احتياج رأس الماؿ العامؿ . –الخزينة = رأس الماؿ العامؿ 

 1ت بنكية."تسبيقا –الخزينة =القيـ الجاىزة 

                                                           
 51, مرجع سابؽ , ص ناصر دادم عدكف 1
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 المطمب الثاني : التحميل المالي عن طريق النسب المالية 

علاقات بيف القيـ المحاسبية الكاردة في الكشكفات المالية مرتبة كمنظمة لتككف أداء  عف النسب المالية عبارة
نشاط معيف زمنية معينة كتعتبر مف أىـ محاكر التحميؿ المالي الذم تستعممو المؤسسة لتحميؿ مركزىا المالي, 

جية )المعيارية( مقارنتيا مع النسب النمكذكلا يمكف استعماؿ النسب لمحكـ عمى كضعية المؤسسة إلا ب
 المكضكعية مف طرؼ المؤسسة أك مف الطرؼ القطاع الذم تنشط فيو ىذه المؤسسة .

أنيا علاقة بيف قيمتيف ذات معنى عمى الييكؿ المالي لممؤسسة فيمكف أف يمكف تعريؼ النسب المالية عمى 
ح ىذه النسب المحمؿ المالي تتعمؽ بصنؼ مف الميزانية أك معطيات أخرل, كرأس الماؿ أك القيمة المضافة كتسم

بمتابعة تطكر المؤسسة كتحديد صكرتيا لممتعاميف الميتميف بيا كالمساىميف كالبنكؾ فأسمكب النسب المالية ىك 
فسير مدلكؿ تمؾ العلاقة مف خلاؿ مقارنتيا بالنسب المعيارية دراسة العلاقة بيف عناصر القكائـ المالية ,ثـ ت

 2ك المحمميف كمف أىـ ىذه النسب نذكر منيا :" المتعارؼ عمييا بيف المالييف

 *النسب الكضعية أك الييكمية ,

 *نسب التمكيؿ كالاستقلالية المالية,

 * نسب السيكلة,

 *نسب النشاط.

 *نسب المردكدية

 كسنتعرض فيما يمي إلى كؿ نسبة :

تفسر العلاقة المكجكدة  كقت معيف فييتصؼ الكضعية المالية لممؤسسة في  النسب الوضعية أو الهيكمية:/"1
 بيف عناصر الأصكؿ كالخصكـ كحسابيا يعد تعبيرا عف أىمية كؿ عنصر مف العناصر الميزانية كتمثؿ في :

 ػػ نسب الكضعية الخاصة بالأصكؿ :1ػػ1

 مجمكع الأصكؿ ÷ الأصكؿ الثابتة  نسبة الأصكؿ الثابتة=

 الأصكؿ  مجمكع÷ نسبة الأصكؿ المتداكلة = الأصكؿ المتداكلة 

                                                                                                                                                                                                 
ضيؼ أمينة , برزكاف رحمة , التحميؿ المالي في المؤسسة الاقتصادية , مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الميسانس في نقكد مالية كبنكؾ  1

 63,ص2010, جامعة بكمرداس ,
 85، ص  2008الميمي،التحميؿ كالتخطيط المالي، دار لمنشر كالتكزيع، الأردف ، عدناف النعيمي كأرشد فؤاد  2
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 مجمكع الأصكؿ ÷ نسبة المخزكنات =قيـ الاستغلاؿ 

 مجمكع الأصكؿ ÷ نسبة العملاء = قيـ المحققة 

 مجمكع الأصكؿ ÷نسبة القيـ الجاىزة = القيـ الجاىزة 

 ػػ نسب الكضعية الخاصة بالخصكـ : 2ػػ1

 مجمكع الخصكـ ÷نسبة الأمكاؿ الخاصة =الأمكاؿ الخاصة 

 مجمكع الخصكـ ÷ جؿ =الديكف طكيمة الأجؿ نسبة الديكف طكيمة الأ

 1مجمكع الخصكـ "÷ نسبة الديكف قصيرة الأجؿ =الديكف قصيرة الأجؿ 

تعبر ىذه المجمكعة مف النسب عف الييكؿ التمكيمي لممؤسسة كمككناتو  نسب التمويل والاستقلالية المالية:"ــ 2
 الداخمية كالخارجية، كتتمثؿ ىذه النسب في :لمتمكيؿ سكاء كمدل اعتمادىا عمى المصادر المختمفة 

 ػػ نسبة التمكيؿ الدائـ: كتحسب كما يمي :1ػػ 2

 ( الأصكؿ الثابتة÷ نسبة التمكيؿ الدائـ = الأمكاؿ الدائمة)الأمكاؿ الخاصة+الديكف طكيمة الأجؿ(

مؿ المؤسسة بارتياح لابد ىذا يعني أف رأس الماؿ العامؿ الدائـ معدكـ ك حتى تع 1إذا كانت ىذه النسبة تساكم 
أم أف الأمكاؿ الدائمة تغطي الأصكؿ الثابتة ، كىي تعبر عمى مدل تمكيؿ  1أف تككف ىذه المؤسسة أكبر مف 
 الأمكاؿ الدائمة للأصكؿ الثابتة.

ىذه النسبة عمى مدل تغطية المؤسسة لأصكليا الثابتة بكاسطة ػػ نسبة التمكيؿ الذاتي أك الخاص:كتعبر 2ػػ 2
 ليا الخاصة،تحسب كما يمي:أمكا

 الأصكؿ الثابتة.÷ نسبة التمكيؿ الذاتي = الأمكاؿ الخاصة 

،أم الأصكؿ الثابتة مغطاة  1*إذا كانت ىذه النسبة تساكم  ىذا يعني أف رأس الماؿ العامؿ الخاص معدكـ
 بالأمكاؿ الخاصة أما ديكف طكيمة الأجؿ إف كجدت فإنيا تغطي الأصكؿ المتداكلة.

 حالة مثمى.في  0.5ت ىذه النسبة أكبر *إذا كان

                                                           
 94نفس المرجع , ص  1
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مساىمة الدائنيف في التمكيؿ المؤسسة مف جية كتبييف ػػ نسبة المديكنية:تستعمؿ ىذه النسبة لقياس مدل 3ػػ2
معرفة درجة الخطر المالي كمدل قدرة  العلاقة بيف رأس الماؿ العاـ الخاص كالديكف مف جية أخرل،كيمكف

 المؤسسة عمى تسديد التزاماتيا اتجاه الغير،كتحسب كما يمي:

.÷ نسبة المديكنية= الأمكاؿ الخاصة   مجمكع الخصكـ

 0.5تعبر عف مدل ضماف الديكف لمغير كمف الأحسف أف تككف أقؿ مف 

البنكية( عميو أف لا يتجاكز مبمغ  السمفياتالمبمغ الديكف المالية )ما عدا  ػػ نسبة الاستقلالية المالية:إف4ػػ 2
 الأمكاؿ الخاصة،كتحسب بالعلاقة التالية:

 مجمكع الديكف.÷ نسبة الاستقلالية المالية=الأمكاؿ الخاصة

 تبيف لنا مدل استقلالية المؤسسة كاعتمادىا عمى الأمكاؿ الخاصة بدلا الديكف.

 مية أك القدرة عمى السداد:كتحسب كما يمي :ػػ نسبة القاب5ػػ2

 مجمكع الأصكؿ÷نسبة القدرة عمى السداد=مجمكع الديكف 

تشير السيكلة إلى قدرة المؤسسة عمى السداد التزاماتيا عندما يحيف ميعاد استحقاقيا أم أف  ــ نسب السيولة:3
 ا القصيرة الأجؿ،كتتمثؿ النسب السيكلة في :الأصكؿ تتحكؿ إلى نقدية كتستخدـ النقدية بدكرىا في سداد التزاماتي

نسبة السيكلة العامة: تبيف ىذه النسبة مدل قدرة المؤسسة عمى الكفاء بديكنيا في الأجؿ القصيرة كتحسب ػػ 1ػػ3
 بالعلاقة التالية:

 الديكف القصيرة الأجؿ ÷نسبة السيكلة العامة=الأصكؿ المتداكلة 

معناه أف المؤسسة تتمتع بسيكلة كبيرة بالتالي يمكنيا مف مكاجية الالتزامات  1*إذا كانت ىذه النسبة أكبر مف 
 المالية القصيرة الأجؿ ك بمعنى آخر أنيا قادرة عمى الدفع .

معناه أف المؤسسة في كضعية حرجة عمييا أف تزيد في قيمة الأصكؿ  1*إذا كانت ىذه النسبة أصغر مف 
 الأجؿ.المتداكلة أك ننقص مف الديكف القصيرة 

ػػ نسبة السيكلة المختصرة:تكضح لنا مدل قدرة المؤسسة عمى تغطية الديكف القصيرة الأجؿ انطلاقا مف 2ػػ3
 تحسب كما يمي:ك  ،حقكقيا دكف المجكء إلى بيع مخزناتيا

 الديكف القصيرة الأجؿ÷نسبة السيكلة المختصرة= )القيـ الجاىزة+القيـ الغير الجاىزة(
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تبييف لنا مدل إمكانية تغطية الأصكؿ المتداكلة ما عدا قيـ  0.5ك0.3كرة بيف *كتككف ىذه النسبة محص
 الاستغلاؿ.

ػػ نسبة السيكلة الفكرية أك الجاىزة:تعبر ىذه النسبة عف سيكلة المؤسسة أكثر مف نسبة السيكلة المختصرة،ك 3ػػ3
ت مع الديكف القصيرة يمكف مف خلاليا مقارنة مبمغ السيكلة المكجكدة تحت تصرؼ المؤسسة في أم كق

 الأجؿ،كتحسب كما يمي:

 الديكف قصيرة الأجؿ÷نسبة السيكلة الفكرية=القيـ الجاىزة 

كتقيس ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى مدل تغطية ديكف قصيرة الأجؿ  0.33 0.25*كتككف محصكرة بيف 
  بالسيكلة التي تتكفر لدييا.

 حسب كما يمي::كتؿػػ نسبة المخزكف إلى رأس الماؿ العام4ػػ3

 1ديكف قصيرة الأجؿ (." - الأصكؿ المتداكلة÷)=المخزكف ؿنسبة المخزكف إلى رأس الماؿ العام

 أكنسب النشاط الكفاءة التي تستخدـ بيا المؤسسة المكجكدات  تقيس الدوران : أوالتسيير  أونسب النشاط  "/4
ك نسب النشاط تعتبر  الاستثمارالمكارد المتاحة ليا عف طريؽ إجراء مقارنات بيف مستكل المبيعات ك مستكل 

 ك الربحية لممؤسسة عمى المدل البعيد ك ىي :  الأداءبكفاءة  اىتماـميمة لكؿ مف لو 

 ػػ مدة دكراف المخزكف :4/1

 (/ متكسط المخزكف360×السنكم لممخزكف  الاستيلاؾػػ مدة دكراف المخزكف = )

 2( / 2+ مخ  1ػػ متكسط المخزكف = )مخ 

ك تسمح ىذه النسبة بتقدير عدد المرات التي يتحدد فييا المخزكف أم المدة التي يستغرقيا ليتحكؿ مف شكؿ 
 ا كالى المتاحات في حالة البيع الفكرم .مخزكف إلى شكؿ حقكؽ في حالة البيع بالأجؿ 

 مدة دكراف قركض الزبائف :ػػ 4/1

 /مبيعات السنة360× (القبض أكراؽػػ مدة دكراف قركض الزبائف = )الزبائف +

 ك مف مصمحة كفاءة الإدارة في تحصيؿ ديكنيا  تقيسمتكسط فترة التحصيؿ 

                                                           
 87 86،ص ص 2000محمد ىيثـ الزغبي ،الادارة كالتحميؿ المالي لغرض الاستثمار ،دار الفكر لمطباعة ،الاردف ، 1
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كقت ممكف , ليذا إذا  بأسرعتككف ىذه المدة اقصر ما يمكف حتى تستطيع اف تتحصؿ عمى سيكلة  إفالمؤسسة 
المؤسسة تكاجو مشاكؿ  إفكانت فترة التحصيؿ كبيرة نقكؿ اف سياسات التحصيؿ في المؤسسة غير فعالة ك 

 حصكؿ الديكف المعدكمة . احتمالاتفي التحصيؿ مف الزبائف ك ىذا ما يزيد مف كبيرة 

 مدة دكراف قركض المكرديف : ػػ 4/3

 /مشتريات السنة360×الدفع( أكراؽ= )المكرديف +  ػػ مدة دكراف قركض المكديف

تككف ىذه الفترة كبيرة عف فترة التحصيؿ  أفتعكس ىذه النسبة فترات سداد المؤسسة لديكنيا ليذا فمف المستحسف 
لا تتضرر سمعة  أفتسمح لممؤسسة بسداد ديكنيا في الكقت المناسب , ك لكف يجب لضماف كجكد سيكلة 
 مف اللازـ . أكثرف جراء إطالة فترة التسديد المؤسسة الإتمانية م

 الماؿ : رأسػػ مدة دكراف  4/4

 الأصكؿ(/مجمكع 360×الأعماؿرقـ  أكالماؿ =)المبيعات  رأسػػ مدة دكراف 

الأمثؿ لممكرد المتاحة تعتبر ىذه النسبة عمى قدرة مسيرم المؤسسة عمى الاستخداـ  نسب المردودية: ـــ 5
 لمحصكؿ عمى العائد.بفعالية ككفاءة 

 ػػ نسبة رأس الماؿ المتداكؿ:كتحسب كما يمي :5/1

 رأس الماؿ العامؿ÷ نسبة رأس الماؿ المتداكؿ= رقـ الأعماؿ الصافي 

 ػػ نسبة رأس الماؿ الخاص:كتحسب كما يمي :5/2

 رأس الماؿ الخاص÷نسبة رأس الماؿ الخاص = رقـ الأعماؿ الصافي 

:كىي المردكدية مف كجية نظر الكسائؿ المستعممة مف قبؿ المؤسسة لممارسة  ػػ المردكدية الاقتصادية5/3
 التالية:نشاطيا ,كتحسب بالعلاقة 

 الاقتصادية  مجمكع الأصكؿ÷المردكدية الاقتصادية= النتيجة الصافية 

 كالاقتصادم.تبيف فعالية استخداـ رؤكس الأمكاؿ المستثمر أم مدل مساىمة المؤسسة في المحيط الاجتماعي 

ػػ المردكدية المالية: تيتـ المردكدية المالية بدرجة كبيرة بالمساىميف , فإذا كانت النسبة مرتفعة لاسيما إذا 5/4
كانت أكبر مف نسبة الفائدة المطبقة عمى السكؽ المالي فإف المؤسسة لا تجد صعكبة في الرفع مف أمكاليا 

 الخاصة,كتحسب كما يمي :
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 الأمكاؿ الخاصة.÷ = النتيجة الصافية  المردكدية المالية

 ػػ نسبة مردكدية الأصكؿ الثابتة : كتحسب كما يمي:5/5

  1"الأصكؿ الثابتة.÷ نسبة مردكدية الأصكؿ الثابتة= النتيجة الصافية 

 المالية  التحميل المالي عن طريق النسب أهميةالمطمب الثالث :

 النسب المالية ميـ لعممية تقييـ الأداء المالي كما تظير النقاط التالية : أسمكبإف 

 أكالعلاقة بيف متغيريف  اتخاذعنصر معيف , عف طريؽ  أكنشاط  أداءيعتمد أسمكب النسب المالية في تحديد  "ػػ
النسب ىك  , مما ينتج عنو أرقاـ معينة تأخذ شكؿ نسبة أك معدؿ معيف , ك اليدؼ مف تحميؿ النسب أكثر

ىي ك التعرؼ عمى القكل الداخمية لممؤسسة في إنجاز أنشطتيا المختمفة ك كذلؾ لممقارنة عمى مستكل الصناعة , 
عمى  انعكاسياعمى مدل في العمكـ مؤشرات متعمقة بمختمؼ العمميات تساعد في تقكية عممية التقييـ ك التعرؼ 

 جكانب القكة ك الضعؼ في المؤسسة .

النسب مركنة كافية لمميتـ بتقييـ الأداء في أف يختار النسب التي تناسب كجية النظر ك يعتبرىا ػػ يمنح أسمكب 
 كمعايير لمقياس .

ػػ يمنح أسمكب النسب المجاؿ لتكظيؼ خبرة ك كفاءة المحمؿ المالي في تحميؿ المؤشرات التي سيشكميا , كما أنو 
إضافة إلى إمكانية التحميؿ بالنسب لأغراض قصيرة سيسيؿ التعامؿ مع ىذا الأسمكب رياضيا ك إحصائيا , 

 الأجؿ ك طكيمة الأجؿ .

بكاسطة متخذم القرار ك التي تعينيـ في الحكـ عمى إدارة  استخدامياػػ تعتبر النسب المالية مؤشرات مالية يمكف 
 ك تفسيرىا . المؤسسات ك تكقع الأداء في المستقبؿ , مع العمـ بأف الأىـ في حساب ىذه النسب ىك تحميميا

بأداء ػػ تمكننا النسب المالية مف مقارنة أكضاع المؤسسة في فترات زمنية مختمفة ك كذا مقارنة أداء المؤسسة 
 2مثيلاتيا المنافسة ليا ."

 

 
                                                           

اليب ك الإستخدامات الحديثة ,الطبعة الأكلى,دار كائؿ لمنشر محمد مطر,الإتجاىات الحديثة في التحميؿ المالي ك الإتماف الاس 1
 28,ص2003,
رضكاف باصكر ,إستخداـ التحميؿ المالي في التنبؤ بالأداء المالي لممؤسسة ,مذكرة ماجستر في عمكـ التسيير ,جامعة المدية  2
 51,ص  2009,
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 الدراسات السابقة المبحث الثالث : 
 المطمب الاول : عرض دراسات سابقة 

 في البكرصة، مذكرة الاستثمارالغراض االداء كترشيد قرار جحنيف كريمة، التحميؿ المالي  :لأولىا الدراسة
 ،الجزائر، سنة 3دارة المالية لممؤسسات، جامعة الجزائرلاماجيستر في عمكـ التسيير تخصص النيؿ شيادة ال

.2014/2013 
 الدراسة : إشكالية

 داء الماليلأاالتالية: ما مدل مساىمة التحميؿ المالي في تقييـ  الإشكاليةركزت ىذه الدراسة عمى 
 في البكرصة ؟ الاستثمارلممؤسسة ك ترشيد قرار 

 أهداف الدراسة:
للإطلاع عمى الكضع الحقيقي داء المالي لممؤسسة لأاأىمية التحميؿ المالي لمقكائـ المالية في تقييـ  إبراز

 ، ككذلؾ إمداد المسيريف فيمستقبلالتفادم المشاكؿ داخؿ المؤسسة  اللازمةكمف ثـ اقتراح الحمكؿ لممؤسسة،  
 المؤسسة بالعمكميات التي تمكنيـ مف اتخاذ القرارات المتعمقة بيا .

 في البكرصة. الاستثمارفي ترشيد قرارات  استثمارمكذلؾ تكعية المؤسسات كالمستثمريف بأىمية التحميؿ 
عطاء صكرة كاضحة كدقيقة لممي القرارات  لاتخاذبالاستثمار في البكرصة كمنحيـ مدخؿ عممي مناسب  تميفكا 

 الاستثمارية.
 منهج الدراسة:

 تـ اعتماد المنيج الكصفي التحميمي في ىذه الدراسة .
 نتائج الدراسة:

 التحميؿ المالي لمقكائـ المالية ىك المرجع الرئيسي لتكفير معمكمات عف المركز المالي لممؤسسة.• 
 ، كما تتسـ بتكافرالأخرلتعتبر بكرصة الجزائر ضعيفة مف حيث نشر المعمكمات مقارنة بباقي البكصات  •

 . كالتحميلاتعدد قميؿ مف مصادر المعمكمات 
 استثمارية يحكميا العائد كالمخاطرة .يعتبر الاستثمار المالي عممية معقدة ترتبط بكجكد بيئة  • 
 

 ، دراسة حالة المؤسسةالاقتصاديةالمالي لممؤسسة  الأداءيسى يكنس، تقييـ عيسى سيياـ، ع الدراسة الثانية :
 بكمرداس )، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر تخصص ادارة اعماؿ المؤسسات سنة الكطنية لميندسة المدنية كالبناء (

2017/2016. 
 إشكالية الدراسة:

 ؟ الاقتصاديةالمالي في المؤسسة  الأداءتقييـ  آلياتالتالية: ماىي أىـ  شكاليةالإ إلىتطرقت ىذه الدراسة 
 الدراسة : أهداف

 الدراسة كما يمي : أىداؼيمكف تمخيص 
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 .الاقتصاديةالمالي لممؤسسة  الأداءتسميط الضكء عمى أىمية تقييـ  -
 بالمؤسسة. الإدارية، ك دكره في ترشيد القرارات الأداءإبراز أىمية التحميؿ المالي كأداة لتقييـ  -
 التعرؼ عمى القكائـ المالية ك أىـ النسب المالية المستكحاة منيا ككيفية تكظيؼ المحتكل المعمكماتي لجدكؿ -

 اقتصادية. دراسة حالة مؤسسة خلاؿحسابات النتائج كالميزانية المالية في تقييـ الكضعية المالية لممؤسسة مف 
 GCB –ة المدنية كالبناء بكمرداسالتعرؼ عمى حقيقة الكضع المالي لممؤسسة الكطنية لميندس -
 

 منهج الدراسة :
 اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي.

 نتائج الدراسة :
 الدراسة : إلييامف بيف النتائج التي تكصمت 

بمختمؼ  السنكات، ك ىذا ما يسمح ليا بالقياـ خلاؿبالنسبة لمسيكلة فالمؤسسة تحتفظ بقدر كبير مف السيكلة  -
عمى المؤسسة  دكف أية صعكبات، لكف ىذه السيكلة مبالغ فييا يجب الأجؿأنشطتيا ك كذلؾ التزاماتيا القصيرة 

 أخرل. مجالاتاستثمارىا في 
 مالية اتجاه دائنييا مما يسمح بالحصكؿ عمى ديكف إضافية. باستقلاليةالمؤسسة تتمتع  -
 مف الدراسة، الأخيرةالسنة  خلاؿناؾ تراجع في أدائيا حساب نسب النشاط لممؤسسة تبيف أف ى خلاؿمف  -

 ليا المالية ك الثابتة.ك مى أف المؤسسة غير مستغمة لكؿ أصكىذا ما يدؿ ع
 

 تطبيقية دراسة المؤسسة، أداء تقييـ في المالي التحميؿ فعمية سايغي باىية فػريػاؿ  الكيزة، طير :الثالثة الدراسة
 .(كالتدقيؽ المحاسبة في 2 ماستر شيادة لنيؿ مذكرة)، البكيرة  العقارم كالتسيير الترقية لديكاف المالية لمكضعية

 
 :الدراسة إشكالية
 حقيقي تقييـ إلى لمكصكؿ ككافية فعالة أداة المالي التحميؿ يعتبر ىؿ: التالية شكاليةالإ عمى الدراسة ىذه ركزت

 ؟ لممؤسسة المالية لمكضعية
 : البحث أهداف

 لمد إبراز ك القرار اتخاذ عممية تقنيات مف تقنية ككنو المالي التحميؿ أىمية إبراز ىك الدراسة مف اليدؼ كاف 
  الجزائرية المؤسسة في تطبيقيا ك المالي التحميؿ في المستعممة دكاتلأا كعرض التقنية، ىذه أىمية ك فعالية

 . الدراسة محؿ لممؤسسة المالي الكضع حقيقة معرفة ك
 : الدراسة منهج

 . كالتحميمي الكصفي المنيج عمى الدراسة ىذه اعتمدت
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 : الدراسة نتائج
 : الدراسة إليو تكصمت ما بيف كمف
 كؿ تمكيؿ تستطيع المؤسسة لاف ايجابية تعتبر الكضعية كىذه السنتيف ؿلاخ مكجب العامؿ الماؿ رأس• 

 الغير المجمدة الأمكاؿ مف فائض العامؿ الماؿ رأس فلا أيضا السمبية بعض مع بمكاردىا الدكرة احتياجات
 .مستغمة

 .مخزكناتيا بيع إلى المجكء دكف حقكقيا مف انطلاقا الأجؿ قصيرة الديكف تغطية عمى قادرة المؤسسة• 
 .الحاجة عند الديكف عمى بالحصكؿ ليا يسمح مما دائنييا اتجاه مالية باستقلالية تتمتع المؤسسة• 
 

 المالي التحميؿ تفعيؿ في الدكلية المالي غلابلإا معايير ك المحاسبية المعايير دكر سكمية، تبة الرابعة: الدراسة
 بكقرة أمحمد جامعة أعماؿ، إدارة تخصص التسيير عمكـ شعبة الماجستير شيادة لنيؿ مذكرة المؤسسة، في

 . 2012-2009 سنة الجزائر بكمرداس،
 في الدكلية المالي غالإبلا معايير ك المحاسبية المعايير مساىمة مدل ما: التالية شكاليةلاا عمى الدراسة ركزت
 بالمؤسسة؟ المالي التحميؿ تفعيؿ
 :الدراسة هدف
 :إلى الدراسة ىذه تيدؼ

 .بمستقبميا كالتنبؤ الفعمي، أدائيا عمى التعرؼ في المؤسسات تساعد تقييمية كأداة المالي التحميؿ دكر إبراز -
 .بالمؤسسة المالية القكائـ كتحميؿ دراسة إعداد في الدكلية المحاسبية معايير تطبيؽ أثر إبراز -
 حقيقة عمى التعرؼ ثـ كمف كالبناء المدنية لميندسة الكطنية المؤسسة عمى الدارسة مف النظرم الجانب إسقاط -

 .لممؤسسة المالي الكضع
 :الدراسة منهج

 . الدراسة ىذه في التحميمي ك الكصفي المنيج كؿ إستخداـ تـ
 :الدراسة نتائج
نما المالي لمتحميؿ العامة المنيجية عمى الدكلية المحاسبية المعايير تؤثر لا•   كالنسب المالية القكائـ محتكل في كا 

 .المالية
 المالي المحاسبي النظاـ كفؽ المعدة المالية القكائـ عمى اعتمادا لممؤسسة المالي التكازف تامؤشر  جراإستختـ  •

 :يمي ما منيا حظلاي ك عناصرىا تبكيب إعادة إلى الحاجة دكف ذلؾ ك عميو كانت مما أسيؿ بطريقة
 الماؿ رأس في مكجبة ةلالبد السيكلة في فائض لكجكد إستحقاقيا تاريخ عند بديكنيا الكفاء عمى قادرة لمؤسسةا•

 .2012-2009 الفترة طكؿ العامؿ
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 أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات المطمب الثاني :

 أوجه التشابه والاختلاف  1جدول رقم 

  فالاختلا أوجه التشابه أوجه الدراسات
 : لاكلىا الدراسة
 المالي التحميؿ كريمة، جحنيف

 قرار كترشيد داءالأ غراضلأ
 البكرصة في الاستثمار

 دكرهك  المالي التحميؿ اىمية إبراز-
 المالي الكضع تشخيص في

 . لممؤسسة
 الكصفي المنيج استعماؿ-

 . التحميمي

 ستثمارالا حكؿ الدراسة تمحكرت -
 . الجزائرية البكرصة في
 اجرت حيث:  الزمنية الفترة -

 .2013 سنة تحميؿال الدراسة

 : انيةالث الدراسة
 يكنس، عيسى سيياـ، عيسى
 لممؤسسة المالي داءلأا تقييـ

 الاقتصادية

 التحميؿ أىمية الىة الدراس تطرقت
 تشخيص في يساىـ ككيؼ المالي
 الاقتصادية  المؤسسة كضعية

 حيث:  الدراسة مكاف ك فترة -
 لممؤسسة دراستيا باجراء قامت

 لمبناء المدنية لميندسة الكطنية
 /2013/2014سنكات خلاؿ
2015 

 
 : الثالثة الدراسة
 ،ػػريػاؿف باىية سايغي الكيزة، طير
 تقييـ في المالي التحميؿ فعمية
 .المؤسسة أداء

 مدل ك المالي التحميؿ دكر إبراز
 المالي الكضع معرفة في أىميتو

 سمكبالأ استعماؿ مع لممؤسسة
 . التحميمي الكصفي

 باجراء قامت حيث:  الدراسة فترة -
 /2011لمسنكات الدراسة
2012/2013  

 الترقية ديكاف:  الدراسة مكاف -
 * البكيرة* العقارم كالتسيير

 : ةالرابع الدراسة
 المعايير دكر،  سكمية تبة

  المالي غالإبلا معايير ك المحاسبية
 المالي التحميؿ تفعيؿ في الدكلية

 المؤسسة في 

 كأداة المالي التحميؿ دكر إبراز
 معرفة في المؤسسة تساعد

 الدراسة كاستعممت المالية كضعيتيا
 . التحميمي الكصفي المنيج

 مدل حكؿ الدراسة تمحكرت -
 المحاسبة المعايير مساىمة

 تفعيؿ في الدكلية المالي غلابالإك 
 .المؤسسة في المالي التحميؿ

 أجرت: الدراسة مكاف ك فترة -
 الكطنية لممؤسسة تحميؿ الدراسة
 الفترة ؿلاخ كالبناء المدنية لميندسة
 .2013الى   2009 مف الممتدة

 الطالب إعدادالمصدر : من 
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 أدائيا عمى التعرؼ في المؤسسات تساعد تقييمية كأداة المالي التحميؿ أىمية السابقة الدراسات تناكلت       
 ذلؾ ك معيف تاريخ في لمكحدة المالي المركز تقييـ في المالي التحميؿ دكر إبراز بمستقبميا، كالتنبؤ الفعمي،
 أدكات إلى تطرقت أيضا الإحصائية، ك الرياضية الأساليب بعض باستخداـ المعمكمات ك البيانات بمراقبة
 معايير تطبيؽ أىمية أيضا تناكلت كما ذلؾ، غير الى  كالمردكدية السيكلة كنسب منيجيتو ك المالي التحميؿ

 .بالمؤسسة المالية القكائـ كتحميؿ دراسة في الدكلية المحاسبية
 أىمية ك فعالية مدم إبراز ك القرار اتخاذ عممية تقنيات مف تقنية ككنو المالي التحميؿ إلى أيضا تطرقت      
 عمى كالتعرؼ الجزائرية، المؤسسة في كتطبيقيا المالي، التحميؿ في المستعممة الأدكات كعرض التقنية، ىذه

 . الدراسة محؿ كانت التي لممؤسسات المالي الكضع حقيقة
 انتك التي المؤسسة ) الدراسة مكاف ك المدركسة الزمنية الفترة في الدراسات بيف ؼالاختلا أكجو تمثمت ك      
  الدكلية المالي غالإبلا كمعايير المحاسبية بالمعايير المالي التحميؿ الدراسات بعض ربطت كما (الدراسة محؿ
 . الدارسات ىذه بيف ؼالاختلا كاف كىنا ئريةاالجز  البكرصة إلى تطرؽ بعضيا ك
 

 السابقة والدراسات الحالية الدراسة بين فلاختالا أوجه تحميل: الثالث المطمب

 بعض معدراستي  خلاؿ مف عمييا المتحصؿ النتائج في الاختلافات بعض الى المطمب ىذا في سنتطرؽ
 :يمي لما كفقا كذلؾ السابقة اساتر الد

 البىرصة في الاستثمار قرارات وترشيد الأداء لأغراض المالي التحليل كریمة، جحنين الدراسة الأولى : . أ
 :مايمي في ستيفراالد خلاؿ مف عمييا المتحصؿ النتائج بيف الإختلاؼ أكجو تكمف

 يحكميا إستثمارية بيئة بكجكد ترتبط معقدة عممية يعتبر الذم المالي الإستثمار عمى الجزائرية البكرصة تعتمد -
 .عينية أك مالية كانت سكاء الخاصة مكاردىا عمى فتعتمد الإقتصادية المؤسسة أما كالمخاطرة، العائد

 كبالتالي كالمعمكمات، المعطيات مف الكثير عمى تتكفر لا ئريةزاالج البكرصة أف لافاتتالإخ أبرز بيف مف -
 لمقياـ كافية معمكمات عمى تتكفر التي الإقتصادية المؤسسة عكس عمى المالي، التحميؿ بعممية القياـ يصعب
 .المالي بالتحميؿ

 
 الاقتصادیة للمؤسسة المالي الأداء تقيين سيهام، عيسىالدراسة الثانية :  . ب

حققت المؤسسة الكطنية لميندسة نتائج صافية لمسنكات المالية الثلاث جيدة عمى مدار السنكات الثلاث عمى 
كلكنيا تداركت الكضعية كحققت  2014عكس المؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي فقد سجمت خسارة سنة 

 ممؤسسة .كىذا أمر جيد ل 2015ربح سنة 
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 :  الأولخلاصة الفصل 

مف  أساسيةيتبع مراحؿ  إففي ىذا الفصؿ نستنتج انو عمى المحمؿ المالي  إليوت مف خلاؿ ما تطرق        
تحكيؿ عناصر الميزانية المحاسبية إلى ميزانية مالية ثـ إلى ميزانية مختصرة ك نقكـ بتحميميا بكاسطة مؤشرات 

)نسب  أىميارأس الماؿ العامؿ , الخزينة ( ثـ بكاسطة النسب ك  احتياجاتالتكازف ) رأس الماؿ العامؿ , 
مف معرفة الييكؿ المالي ىذه الأخيرة تمكنو  ك ،المردكدية , النسب الييكمية , نسب السيكلة , نسب النشاط (

عطاءبأكثر دقة لممؤسسة   في الفصؿ الثاني . إليوسنتطرؽ  تشخيص لمكضعية المالية لممؤسسة كىذا ما كا 
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



:  الثاني الفصل
 على تطبيقية حالة دراسة

 الصناعية المؤسسة مستوى

 الصحي للعتاد



: دراسة حالة تطبيقية عمى مستوى المؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي انيالفصل الث  

 

28 
 

 التمهيد:
التطبيقية و تتمثل في تقديم نبذة تاريخية ي خطوة في ىذا الفصل ىي خطوة  تمييدية  لدراست أول إن           

عن نشأة المؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي بمميانة مما يسمح لنا بالتعرف عمييا من جية و التعرف عمى ىوية 
المؤسسة المتفرعة عنيا من جية أخرى , ويعد التربص التطبيقي حمقة واصمة لما جاء في الفصل الأول, فبعدما 

ا عن التحميل المالي و أدواتو في المؤسسة في الفصل الأول , و كيفية اتخاذ القرار داخل كونا فكرة لا بأس بي
تقييم القيام بالتحميل المالي لممؤسسة ,و ىذا اعتمادا عمى المعمومات المالية في  لي المؤسسة سوف يتجمى 

ديم عدة مؤشرات تنبئ وتحميل الوضعية المالية لممؤسسة من خلال عرض القوائم المالية بالإضافة إلى تق
التطبيقية لممؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي الواقعة بمدينة مميانة ي ومن خلال دراست ،بالوضعية المالية لممؤسسة

وىي متخصصة في إنتاج الأدوات ،والتي تعتبر مؤسسة إنتاجية تابعة لممؤسسة الوطنية لمصناعات الكيرومنزلية 
يام بتحميل المالي ليا باعتبارىا مؤسسة اقتصادية، كذلك تقديم النتائج عرض صحة المؤسسة والق سادرسالصحية 

 المالية المتعمقة بيا.     
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 مؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي لمالمبحث الأول: تقديم عام 
التطبيقية في المؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي بمميانة وسوف نتطرق في ىذا ي لقد وفقنا لأن تكون دراست

 .حولياالمبحث من خلال أخذ نظرة عامة 
 المطمب الأول : لمحة تاريخية عن المؤسسة

" لإجراء دراسة تحميمية حول المؤسسة يستوجب التعرض إلى تاريخيا التأسيسي ونمط التسيير المعمول داخميا , 
ا تيعمييا من المسؤولين توضح التطورات التي لخص التحصل كما أن ، تطور الييكل التنظيمي ليا  بالإضافة إلى

 في ىذا المطمب.
 نشأة ومراحل تطور المؤسسة  1ـــــ1

قبل التطرق إلى النشأة يجب القول أنيا فرع تابعة لممؤسسة الوطنية لمصناعات الكيرومنزلية وىي تقع بولاية تيزي 
وحدات وفروع موزعة عبر التراب الوطني من بينيا فرع مميانة )المؤسسة الصناعية لمعتاد وزو , تضم عدة 

 التطبيقية . يالصحي( وىي محل دراست
المعدنية  حيث    النفعيةا الداخمية وكذا أعماليا , فقد كانت مؤسسة وطنية لممواد أجيزتيبعد تحولات شممت  

,حيث تمحورت أعماليا في صناعة وتركيب المواد المعدنية  1967المؤرخ في ديسمبر  236/ 67بالأمر  تنشأ
 أسس مشروع وحدة الطرق والطلاء. 1977/  1974الحرارية ,وعمى أثر برنامج 

 :تعريف المؤسسة   2ــــ1
نة عمى طريق عين التركي مساحتيا يالمؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي ــــــــ فرع مميانة ــــــ تقع في مدخل مد

 أيام في الأسبوع  05ساعات يوميا و  08مزودة بسمسمة إنتاج تعمل متر مربع وىي  81.907الإجمالية تقدر 
 ) الجمعة والسبت عطمة ( وتحتوي عمى الأقسام التالية :

 ــــــــ جناح الإداري1
 اد الأولية ـــــــ مخزون المنتجات تامة الصنع , أخرى لتخزين المو  2
 ــــــ ورشة الصناعية والتصميح 3
 ـــــــ ورشة الإنتاج  4

عاملا موزعين عمى عدد من المصالح متناسقة فيما  122ة إلى وحدة تجارية بيع بعين الدفمى, وتظم حاليا إضاف
لا تزال تخضع  بينيا لمتابعة الإنتاجية من أول مراحمو إلى عممية ما بعد البيع أما عن طبيعتيا القانونية فيي

 .لمقطاع العام في شكل شركة ذات أسيم
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 المطمب الثاني : مهام المؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي 
إن المؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي ـــــ فرع مميانة ـــــ كغيرىا من المؤسسات الإنتاجية ليا عدة ميام تتمثل في 

 إنتاج مجموعة الأدوات الصحية وتتمثل في : 
ف عمى الألوان وحسب ز ممم مصنوعة من الفولاذ مطمي مرتين بالخ 485ممم /  600*حوض مغسل فردي 

 .الطمب 
ممم ىو الأخر مطمي مرتين ومصنوع من الفولاذ ويوجو ىذا المنتج إلى  485ممم /  1200*مغسل جماعي 

 المدارس والجامعات والمؤسسات العمومية .
 ممم ( مصنوع من قطعة واحدة ودون تمحيم.1ممم سمك الورقة ) 1200ممم / 500*مصرف مياه مطبخ إينوكس 

 ف:ز *مصرف مياه مطبخ من الفولاذ مطمي بالخ
 ممم ) حوض واحد ( 600ممم / 100ـــــــــــ 
 ممم )حوضين( 500ممم / 1200ـــــــــ 

 *حوض مرش الحمام.
 وكان ذلك حسب الطمب .  2009وحدة لموسم  2000*وقد تم إعادة فتح ورشة إنتاج المدفآت حيت قدرت ب 

ط البيع اكما أن ىناك عمل ثانوي تقوم بو المؤسسة , حيث تم عمى مستواىا نقل المنتجات الكيرومنزلية إلى نق
ألوان مختمفة إضافة إلى كل القطع بعين الدفمى , إلى بيع كل ىذه المنتجات المختمفة تباع بمقياس معين و 

 1محقة."مال
 المطمب الثالث : مصالح المؤسسة ومهامها 

 "لممؤسسة عدة مديريات ومصالح تنطوي تحت ىيكميا التنظيمي الذي تسير عميو وذلك كما يمي :
 / المديرية العامة : مسؤوليتيا تتفرع إلى مجموعة المصالح:1

سير المصمحة ثلاثة موظفين وىم رئيس المصمحة ومساعديو ميمتيم *مصمحة مراقبة النوعية : يسير عمى 
مراقبة النوعية والجودة المطموبة في المنتج عبر مراحل التصنيع ومدى قبولو لمبيع وكذا مطابقتو لمموصفات 

 2008المرغوبة , وذلك دون إغفال الموارد الأولية المستعممة عمما أن المؤسسة متحصل عمى شيادة الجودة إيزو 
 /9001 

*مصمحة الأمن والوقاية : تتكون ىذه المصمحة من أعوان أمن يقسمون حسب نوبات العمل وذلك لمسير عمى 
أمن الوحدة ليلا ونيارا , وفريق آخر منيم مكمفون بمراقبة مدى أمن العمال في خط الإنتاج من حيث ارتداء 

 النظارات لمنع دخول الطلاء إلى العين .الملابس اللازمة لعمل وأحذية خاصة القفازات و واقي الفحم و 
 وعمى ذلك يمكن تصنيف العمال حسب الدرجات وحسب السمم الإداري كما يمي :

 .19و  15ــــــ إطار سامي بدرجة إطار بدرجة مابين  
                                                           

 وثائق المقدمة من طرف المؤسسة 1
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 . 14و 11ـــــــ عون ميارة ما بين 
 .10و7ــــــ عون تنفيذ )عادي ( بدرجة ما بين 

  ة , ويعتبر العمود الفقري في خمقالية : مكمفة بتسيير الأعمال المالية و الإدارية لممؤسس/ مديرية الإدارة والم2
 المصالح إذا تنسق وتخطط البرامج التي تعتمد عمييا المؤسسة في أمورىا وتضم مصمحتين ليا وىما:

 أ ـــــ إدارة الموارد البشرية , الإدارة العامة والشؤون القانونية : 
ائيا المتكون من ثلاثة عمال ىم رئيس المصمحة الذي ميمتو التنسيق بين مختمف الوظائف يتركز عمل أعض

 الرئيسية وتمثل المؤسسة أمام الجيات الإدارية والقضائية والمسير الاجتماعي ومسير العمال والأجر.
ليومي إلى نيايتو تسل أما المسير العمال الأجر توكل لو ميمة مراقبة الحركة اليومية لمعمال من بداية النشاط ا

العطل إعداد كواشف  الراتب والعلاوات . أما بالنسبة لممسير الاجتماعي فيو ييتم بالجوانب الاجتماعية لمعمال 
 من التأمينات والضمان الاجتماعي ضف غمى ذلك فرع الوسائل العامة .

 ب ـــــــ مصمحة المحاسبة والمالية :
لى المؤسسة  سواء كانت مواد أولية أو لوازم تقوم ىذه المصمحة بتسجيل كل المدخلا ت والمخرجات  من وا 

استثمارات في حساباتيا الخاصة عمى الشكل نقد كما أنيا متفرعة إلى عدة جوانب : صندوق , البنك , المشتريات 
وتحميلات  المبيعات , الخدمات , الأجور الاستثمارات .وتترجم ىذه الجوانب في نياية كل سنة إلى ميزانية ختامية

حسابية لكل حساب بحيث تكون ىذه الأرقام مطابقة مع المخزون والبنك والصندوق والجرد النياية السنة وتنقسم 
 .إلى فرعين : المحاسبة العامة و المحاسبة التحميمية 

اء من /مديرية الإنتاج و الاستغلال :مختصة أساسا في المراقبة سير عممية الإنتاج و ودورتو الإنتاجية ابتد3
دخولو إلى المصنع )الإنتاج ( كمادة أولية عمى أن يصبح تام الصنع , ويضم ىذا القطاع أربع خطوط عبر 

 ورشتي الإنتاج , بالإضافة إلى مصمحة الصيانة .
 أ ــــــ ورشة الطرق : في ىذه الورشة يأخذ المنتج شكمو المناسب , إذ تمر عممية الإنتاج فييا ثلاثة خطوط وىي :

طن  600طن وضاغطة من الحجم المتوسط بقدر  1600الأول : يحتوي عمى ضاغطة من الحجم بقدر  *الخط
 متخصصة في إنتاج حوض الحمام , ويكون التحكم بإلصاق الطع الثانوية لتسييل عممية ر فع المواد المطروقة .

 ات الأخرى:* الخط الثاني : يحتوي عمى ثلاثة ضاغطات وىذا الخط مختص في إنتاج باقي المنتج
 طن  600ــــــــــ الأولى بطاقة 
 طن  500ـــــــــ الثانية بطاقة 
 طن 315ــــــــــ الثالثة بطاقة 

 *الخط الثالث : متخصص في صنع القطع الصغيرة مثل : أرجل حوض حمام .
لمتنظيف والعمل فييا يتم ب ـــــ ورشة الطي : ميمتيا إكمال عمل الورشة السابقة , وىي تحتوي عمى الخط الرابع 

 عمى مستويين :
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ـــــــ لما تصل القطعة من ورشة الطرق يتم تنظيفيا من الزيوت والصدأ وتجييزىا لعممية الطلاء الأولي )الطلاء 
 الأسود(.

 ـــــ بعد الطلاء الأولي تمر السمعة لتجفف تم تمرر ثانية لأخذ المون المطموب وبعد عممية التجفيف الثانية تصبح
 قطعة. 20القطعة تامة الصنع إذا توضع مباشرة في حاويات خشبية سعة الواحدة 

يحتوي قسم الإنتاج عمى تجييزات مختمفة من الفرن : مكابح , ضاغطات , رافعات , وىو بطاقة إنتاجية تقدر 
 قطعة في اليوم , ويبمغ عدد عمال ىذا القسم عامل )عمال ورؤسائيم( 500بحوالي 

الصيانة : حسب طبيعة عمل ىذه المصمحة فيي عمى علاقة مباشرة مع مباشرة مع مختمف مصالح  ج ــــــ مصمحة
الوحدة إذا توكل ليا صيانة كل الاستثمارات من معدات وأدوات التدخل في الحالة وجود أعطال ) انجاز 

 مخططات الآلات العادية والكيربائية(.
, محضر وباقي العمال مقسمون حسب مياميم من خراطة عامل : رئيس المصمحة  17تتكون ىذه المصمحة من 

والصيانة التمقائية ) الوقاية والتدخلات الصغيرة ومراقبة الطاقة الكيربائية الغاز والمياه( ضبط الآلات , مكانيك 
 تمحيم وثلاث سائقين.

 /المديرية التقنية التجارية :4
في تصريف المنتج عبر نقاط البيع المختمفة ويكون البيع  أ ـــــ المصمحة التجارية : ىي المصمحة المختصة أساسا

 بالجممة والتجزئة بالنسبة لعدد العمال التابعين لممصمحة وىم :
 ــــــ رئيس المصمحة : وىو المسؤول عنيا والمكمف بالبحث عن الزبائن .

 ــــــ رئيس فرع البيع .
 ـــــ مسير المخزونات والتوزيع 

 10%لبيع عمى سعر الشراء لممواد الأولية بما فييا التكاليف الممحقة وىامش الربح أدناهويعتمد في تحديد سعر ا
 .25%وأقصاه 

ب ــــــ مصمحة المخزونات و التموين : ميمتيا الأساسية ىي تموين المؤسسة بالمواد الأولية اللازمة للإنتاج من 
لك عمى موردين من داخل الوطن وخارجو .و صفائح حديدية وطلاء ومواد أخرى خاصة بالإدارة , وتعتمد في ذ

 يشرف عمى ىذه المصمحة أربعة عمال رئيس المصمحة تحتوي عمى ثلاث مخازن :
 ـــ مخزون لممواد الأولية بكل أنواعيا .1
 ــــ مخزون قطع الغيار و وسائل النقل .2
مسير المخزون قسم تسيير ــــ قسم المشتريات ميمتو تحرير طمب الشراء بعد استلام طمب التموين من ال3

عداد تقارير يومية  ليا.  2"المخزونات ميمتو مراقبة حركة المخزونات وا 
 

                                                           
 وثائق مقدمة من طرف المؤسسة1
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 الهيكل التنظيمي لمؤسسة العتاد الصحي المطمب الرابع:
يبرز الييكل التنظيمي صورة عامة عن المختمف العلاقات التي تربط العديد من المراكز اتخاذ القرار ونقاط تنفيذىا 

إلى مختمف الاتجاىات المعتمدة كمسارات للاتصال فييا بينما مع العمم أن تصميمو مرتبط عمى حد كبير وبالنظر 
 بتحقيق أىداف المؤسسة لذلك لابد أن يستجيب ىذا الييكل لمختمف ما تسعى لموصول إليو.

لمعديد من التغيرات وما يتميز بو الييكل التنظيمي لممؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي * فرع مميانة * ىو تعرضو 
والتعديلات سواء الإضافة أو النقصان وذلك ليتجاوب مع المتغيرات والمتطمبات الجديدة لتسيير ولمبيئة عمى 

 الصعيد الداخمي والخارجي .
فالييكل التنظيمي لممؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي فرع مميانة محل الدراسة لم يخالف ىذه القاعدة إذا عرف 

 والتعديلات منذ نشأتيا.بعض التغيرات 
وعميو ركزنا اىتمامنا عمى الييكل التنظيمي الذي استقرت عميو المؤسسة في الآونة الأخيرة فإننا نجده مكونا من 

 المديرية العامة وثلاث مديريات فرعية تضم المصالح ويمكن توضيح ذلك أكثر في الشكل التالي :
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



: دراسة حالة تطبيقية عمى مستوى المؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي انيالفصل الث  

 

34 
 

                                  التنظيمي لممؤسسة الصناعية العتاد الصحي: الييكل  01الشكل رقم   
 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 عمى وثائق المؤسسة  بالاعتمادالطمبة  إعدادالمصدر : من 
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 المؤسسة العتاد الصحي  المبحث الثاني : التحميل المالي الساكن
التحميل المالي الساكن لممؤسسة , حيث سنقوم بالتحميل المالي عن طريق  إلىسوف نتطرق في ىذا المبحث 

و عتبة المردودية ,و أخيرا  الاستغلالمؤشرات التوازن المالي , ثم التحميل عن طريق النسب المالية و تحميل 
 التحميل عن طريق الروافع .

 : التحميل الميزانية المالية عن طريق المؤشرات التوازن المالي لممؤسسة   الأولالمطمب 
 / الميزانية المالية لممؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي 1

 2013/2014/2015لعتاد الصحي لسنة ا: الميزانية المختصرة لمؤسسة  02الجدول رقم 
     السنواتالبيان  

  
2013 2014 2015 

 % المبالغ % المبالغ % المبالغ

 الأصول 
 الأصول الثابتة

 الأصول المتداولة

 
266923985,1 

426972314,14 

 
38.5 
61.5 

 
258039343.35 
384669118.88 

 
40.15 
59.86 

 
259336730.36 
398867595.3 

 
39.40 
60.60 

 011 269916.96366 011 26961962930 011 28.982988396  مج الأصول

 الخصوم
 الأموال الدائمة

 د.القصيرة الأجل

 
657553478.7 
36342820.54  

 
94.8 
5.2 

 
620044141.1 
22664321.03 

 
96.47
3.53 

 
611407351.27 
46796974.50 

 
92.89 
7.11 

 011 269916.96366 011 26961962930 011 28.982988396 مج الخصوم
 بالاعتماد عمى الوثائق المؤسسة . البالمصدر : من إعداد الط

أعلاه الميزانية المختصرة لممؤسسة الخاصة بالسنوات الثلاث حيث أن نسبة الأصول الثابتة سنة  يبين الجدول
 %.39.40 الى  انخفضت 2015% , وفي 40.15 الى ارتفع فقد  2014%, أما سنة 38.5كانت  2013

  %59.86 : 2014سنة ثم  %61.5: 2013فقد كانت في سنة أما نسبة الأصول المتداولة 
 %60.60 : 2015و سنة 

% ,ثم انخفضت إلى 96.7إلى ارتفعت % ,ثم 94.8 2013وفيما يخص الأموال الدائمة فكانت في سنة 
92.89. % 

 %7.11: 2015سنة % , ثم 3.53 :2014سنة % , ثم 5.2 :2013أما الديون قصيرة الأجل فكانت في سنة 
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 / حساب رأس المال العامل وأنواعو :1
 .2013/2014/2015المال العامل و أنواعو : رأس 03جدول رقم     

 البيانالسنوات  2013 2014 2015

611407351.27  
259336730.36 

620044141.1 
258039343.35 

657553478.7 
266923985,1 

 ( 1الأموال الدائمة )
 (2الأصول الثابتة )

 ( 9)-(0رأس المال العامل) 8129868.32. 2911668639. 6916129138.

398867595.3 
46796974.50 

384669118.8 
22664321.0 

426972314.14 
36342820.6 

 (3الأصول المتداولة )
 (4الديون القصيرة الأجل )

 (6)-(.ر3م3ع الدائم ) 8129868.36. 2911668639. 6916129139.

385920684.32 
259336730.36 

395412766.4 
258039343.3 

443236009.14 
266923985.10 

 (5الأموال الخاصة )
 (6الأصول الثابتة )

  (2)-(6ر3م3ع الخاص) 062.09196316 0.6.6.69.318 09269.866

 (7الأصول المتداولة ) 426972314.14 384669118.88 398867595.3

رأس المال العامل إجمالي  692869.06306 96228009399. .899266863.
(6) 

225486666.95 
46796974.50 

224631374.7 
22664321.03 

214317469.56 
36342820.6 

 (8د. ط. أ )
 (9د.ق. أ )

 (8(+)9ر3م3ع أجنبي) 961221981302 .96698628636 96999.260366

  المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالب اعداد من:  المصدر
وىذا مؤشر جيد من متوازنة ماليا  ةرأس المال العامل الدائم فيو موجب مما يدل عمى أن المؤسس بالنسبة إلى ــ0

 ،  2013 سنة دج 390629493.5 بمقدار أمان ىامش ليا المؤسسة أن نقول و , حيث التوازن المالي
 .و قادرة عمى سداد ديونيا  2015 سنة دج 352070620.9  و ، 2014 سنة دج 362004797.8 و 
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أما بالنسبة لرأس المال العامل الخاص ىو عبارة عن قيم موجبة في السنوات الثلاثة و ىذا يدل عمى أن  ــ9
المؤسسة تتمتع بالاستقلالية المالية كما أنيا قادرة عمى تمويل استثماراتيا بأمواليا الخاصة دون الاعتماد عمى 

 مة الأجل كمفتيا أموال لكنيا غير مستغمة ., و ىو ما يدل عمى أن المؤسسة لدييا ديون طويموارد خارجية 
بالنسبة لرأس المال العامل الإجمالي ففي السنوات الثلاثة قيم موجبة يعني أنو يوجد لممؤسسة رأس مال ــ .

 اقتصادي موجو لتسيير النشاطات الاستغلالية لممؤسسة .
رأس المال العامل الأجنبي يدل عمى وجود الديون الطويمة الأجل دليل عمى تشبع المؤسسة بالديون عمى أن  ــ6

 المؤسسة ليا التزامات من واجبيا الوفاء بيا في المدى القصير و الطويل .
 
 : BFR/ حساب احتياجات رأس المال العامل 9

 2013/2014/2015المال العامل  س: احتياجات رأ 04جدول رقم 
 2015           2014             2013              السنوات  البيان

 (1الأصول المتداولة )
 (2القيم الجاىزة )

426972314.14 
66540118.86 

384669118.88 
95171230.95 

398867595.3 
127677153.05 

 1.444033172 99868699638 216.908639. (9)-(0)أ(استخدامات دورية )

 (3الديون القصيرة الأجل )
 (4التسبيقات البنكية )

3512307.24 
  1219213,3 

22664321.03 
     00  00 

46796974.50 
   00   00 

 62682866361 .99226.9031 816.8.386.. (6)-(.)ب( الموارد الدورية )

 996.8.62639 62239..9229 92696910392. )ب(-احتياج ر م ع )أ(

 المؤسسة وثائق عمى بالاعتماد الطالب اعداد من:  المصدر
 

نلاحظ أن احتياجات رأس المال العامل موجب في السنوات الثلاثة أي أن الاحتياطات اكبر من الموارد و ىذا 
المؤسسة من موارد الدورة القصيرة الأجل و ىذا العجز  الدورة في يعني أن المؤسسة لم تستطع أن تمول احتياجات

ل العامل الموجب أو بعبارة أخرى عمى المؤسسة أن تعمل عمى الحفاظ عمى تحقيق ىامش أمان يمول برأس الما
 .عن مصادر التمويل القصيرة الأجل رأس المال العامل كما يجب عمى المؤسسة البحثاكبر أو يساوي احتياجات 
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 : TR/ حساب الخزينة الصافية .

 2013/2014/2015: الخزينة الصافية  05جدول رقم 
 2015             2014             2013          السنوات البيان

 (1رأس المال العامل)
 (2احتياج رأس المال العامل )

390629493.6 
326527801.26 

362004797.8 
266833566.8 

352070620.9 
224393467.8 

 09626606.30 860609.0 .260102893 (9)-(0الخزينة الصافية )

 بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة  الطالبالمصدر : من إعداد 
نلاحظ انو خلال السنوات الثلاثة وجدنا قيم الخزينة موجبة و ىذا يمثل فائض في رأس المال العامل بعد تمويل 

 احتياجات رأس المال العامل .
 في عجز ليا و ، فائض إحداث و الدائمة أمواليا طريق عن الثابتة أصوليا تمول أن استطاعة المؤسسة ان أي

 تحقيق و العامل المال رأس طريق عن تغطيتو عمى تعمل و الأجل القصيرة الدورة بموارد الدورة احتياجات تغطية
 دج 127677153.1 كذلكو 2014 لسنة دج 95171231 ، 2013 سنة دج 64101692.3 بمقدار فائض
 . 2015 سنة

مشاكل في التسديد الفوري ) يسر مالي( , )انطلاقا من نسب  و ىذا يدل عمى أن المؤسسة لا تعاني من أي
الا أنو نلاحظ أن الخزينة مرتفعة جدا , مما يدل عمى وجود سيولة مجمدة اذا يجب عمى المؤسسة * السيولة (

 تخفيض الخزينة .
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 : تحميل الميزانية المالية عن طريق النسب المالية لممؤسسة الثانيالمطمب 
 النسب الوضعية أو الهيكمية :/ حساب 0

 2013/2014/2015: نسب الوضعية للأصول  06الجدول رقم 
 2015 2014 2013 السنوات البيان

           نسبة الأصول الثابتة

            
=13.9          

           
=1361             

           
=13.8 

             نسبة الأصول المتداولة 

            
=1320             

           
=1368            

           
=1321 

             نسبة المحزونات 

            
=1366             

           
=13.8             

           
=13.0 

           نسبة المدينون  

            
=13162            

           
=1316            

           
=1301 

            نسبة القيم الجاىزة 

            
=1318            

           
=1306             

           
=1308 

 بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة. الب المصدر: من إعداد الط
 0.38 :2013حيث كانت سنة  نوعا ما بقيت ثابتة عمى مدى السنوات الثلاث نلاحظ أن نسبة الأصول الثابتة 

 .نشاط المؤسسة  ثبات مستوى  إلىوىذا راجع  0.39: 2015سنة ، وفي  0.40: 2014ثم سنة 
  0.60 :2015,أما سنة  0.59 : 2014,أما سنة  0.61: 2013كانت سنة بالنسبة للأصول المتداولة فقد  أما
 . 0.31 2015في سنة  أما 0.39 إلى 2014سنة  ثم 0.47 :2013المخزونات فقد كانت سنة  أما
, و  0.10 إلى ارتفعت 2015و في سنة  2014سنة  0.05 ثم ,2013سنة  0.046 كانتالمدينون فقد  آما

 .حقوقياىذا يدل عمى فعالية المؤسسة في تحصيل 
الحصول المؤسسة عمى اتباع مستمر خلال السنوات الثلاث و ىذا يدل عمى  ارتفاعالقيم الجاىزة فيي في  أما

 سيولة معتبرة .عمى 
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 2013/2014/2015: نسبة الوضعية الخصوم 07الجدول رقم     
 2015 2014 2013 السنوات البيان

             الأموال الخاصة

            
=132.             

            
=1320             

            
=1369 

             ديون طويمة الأجل

            
=13.1             

            
=13.6             

            
=13.6 

            ديون قصيرة الأجل

            
=1316            

            
=131.           

            
=1316 

 اعتماد عمى وثائق المؤسسة. البمن إعداد الطالمصدر: 
و ىذا السنوات الثلاث خلال  متناقصة الخاصة تمثل نسبة معتبرة من مجموع الخصوم و ىي  الأموالنلاحظ أن 

 .الخاصة تدعيما لاستقلاليا المالي  أمواليااعتماد المؤسسة عمى عدم  إلىراجع 
لا و ىذا دليل عمى أن المؤسسة بدأت   2015و  2014خلال السنتين  فقد ارتفعتالديون الطويمة الأجل  أما

 الخاصة . أموالياتعتمد عمى 
 المؤسسة ان أي 0.07 إلى ارتفعت ثم 0.03 إلى 0.05 من انخفضت قد الأجل القصيرة لمديون بالنسبة أما

 القصيرة التزاماتيا لمواجية كافية سيولة عمى لتوفرىا المتداولة أصوليا تمويل في الديون من النوع ىذا عمى تعتمد
 . الأجل

 :/ حساب النسب التمويمية والاستقلالية المالية9
 2013/2014/2015: النسبة التمويمية والاستقلالية المالية 08الجدول رقم 

 2015   2014   2013    السنوات البيان

            نسبة التمويل الدائم

           
=9362            

            
=9361            

            
=93.6 

             نسبة التمويل الذاتي

           
=0322             

            
=036             

            
=0369 

             نسبة المديونية

            
=132.             

           
=1320             

           
=1369 

             نسبة الاستقلالية المالية

            
=0366             

           
=0368             

           
=0360 

             نسبة قدرة عمى السداد

             
=13.2            

           
=13.9            

           
=1360 

 اعتماد عمى وثائق المؤسسة. البالمصدر:من إعداد الط
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 الثلاث السنوات خلال الواحد من أكبر لممؤسسة الدائم التمويل نسبة أن نلاحظ أعلاه الجدول خلال / من1
 طريق عن كميا بتمويميا تقوم المؤسسة تمتمكيا التي الثابتة الاصول أن عمى يدل ما ، 2013/2014/2015
 . المتداولة الاصول بو تمول التي الثابتة الاصول تغطية فائض عن يعبر أمان ىامش وجود مع الدائمة الاموال

 1توضح نسبة التمويل الذاتي مدى تغطية الأموال الخاصة للأصول الثابتة , و بما أن ىذه النسبة اكبر من  /2
 يعني أن كل الأصول الثابتة ممولة عن طريق الأموال الخاصة .في السنوات الثلاثة 

فيما يخص المديونية لممؤسسة التي تعبر عن مقارنة الأموال الخاصة مع مجموع الخصوم نلاحظيا كبيرة  /3
بالنسبة لمسنوات الثلاثة و ىذا ناتج عن زيادة الأموال الخاصة , و عميو فالمؤسسة غير  0.5حيث أنيا فاقت 

 عمى تمويل ديونيا اتجاه الغير . قادرة
من  أكثرالخاصة  أمواليافي السنوات الثلاثة أي أن المؤسسة تعتمد عمى  1نسبة الاستقلالية المالية اكبر من  /4

 مستقمة ماليا . أنياالديون أي 
يا في الآجال في السنوات الثلاثة و ىذا دليل عمى قدرتيا لموفاء بديون 0.5نسبة القدرة عمى السداد اقل من  /5

 و تزيد من ثقتيم ليا. لدائنياالقصيرة , و وجود ضمان تمنحو المؤسسة 
 
 /حساب نسب السيولة:.

 2013/2014/2015:النسب السيولة 09الجدول رقم
 2015     2014 2013                السنوات البيان

             نسبة سيولة العامة

          
=00366             

           
=02386            

          
=9369 

            نسبة سيولة مختصرة 

          
=9369            

           
=6366            

          
=63.0 

           نسبة سيولة فورية 

          
=039.            

           
=1360             

          
=9369 

             نسبة مخزون إلى ر.م.ع

           
=139             

           
=1361             

           
=1369 

 اعتماد عمى وثائق المؤسسة.الب المصدر:من إعداد الط
 المؤسسة أن معناه  1اكبر من  2015 / 2014/ 2013أن السيولة العامة خلال  أعلاه/ نلاحظ من الجدول 1

 قادرة أنها آخر بمعنى الأجل القصيرة المالية الالتزامات مواجهة من يمكنها بالتالي كبيرة بسيولة تتمتع
 . الدفع على

انخفظت الى ثم  2015في   5.75ثم ارتفعت الى  2.72 :2013كانت في  السيولة المختصرة فقد  أما/ 2
 دون حقوقيا من انطلاقا الأجل القصيرة الديون تغطية عمى المؤسسة قدرة مدى لنا توضح 2015سنة  4.31
 . مخزوناتيا بيع إلى المجوء
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 .المجمدة في خزينة المؤسسة الأموالخلال السنوات الثلاثة و ىذا يدل عمى حجم  مرتفعة/ نسبة السيولة الفورية 3
  
 /حساب نسب المردودية:6

 2013/2014/2015:النسبة المردودية 10الجدول رقم 
 2015    2014    2013  السنوات البيان

            نسبة رأس المال المتداول              
           

=1362            

           
=1361            

           
=0316 

    نسبة رأس المال الخاص

           نسبة المردودية الاقتصادية 

            
=131162             

            
=13166-           

            
=13116 

           نسبة المردودية المالية 

            
=13116.             

            
=1318-            

            
=13119 

  مردودية نسبة
 للأصول ثابتة

          

           
=1310.             

            
=-1306           

            
=130 

 عمى وثائق المؤسسة. ااعتماد بالالمصدر: من إعداد الط
 :2015ثم سنة  0.70 تأصبح 2014في و  0.56: 2013/نسبة الرأس المال المتداول كانت في السنة 1

 كان الاستغلال مرضي .  2014و2013أي خلال سنتين   1.05
وسائل الإنتاج كانت غير فعالة  2014إلا أنو في سنة  خلال السنوات الثلاث تذبذبالمردودية الاقتصادية في /2

 . مما ساىم في خسارة المؤسسة 
لم يساىموا بالشكل  2014الا أن المساىمين في سنة  2015و  2013في / المردودية المالية في تزايد 3

 . المطموب 
استخدام كل وحدة نقديو في الأصول /مردودية الأصول الثابتة في تزايد مستمر خلال السنوات الثلاث وىذا يبين 4

 الثابتة.
 
 
 
 
 
 



: دراسة حالة تطبيقية عمى مستوى المؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي انيالفصل الث  

 

43 
 

 /حساب النسب النشاط:5
 2013/2014/2015:نسبة النشاط 11الجدول رقم         

 2015      2014   2013   السنوات          البيان

معدل دوران مخزون 
 بضائع

   

 معدل دوران مخزون
 مواد أولية 

      
 

    معدل دوران منتجات تامة

معدل دوران تسديد قروض 
 زبائن

   

    معدل دوران موردين

    معدل دوران رأس المال

 عمى وثائق المؤسسة. ااعتماد لطالبالمصدر:من إعداد ا
 معمومات لاغير مقدمة من طرف المؤسسة.
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 التحميل المالي عن طريق تحميل الاستغلال وعتبة المردودية :الثالثالمطمب 
 :حسابات النتائج لممؤسسة12جدول رقم       

 2015 2014 2013 البيان         السنوات ر.ح

700 
701 
703 
704 
723 
724 
73 
74 
 

 المبيعات من البضائع
 المبيعات من المنتجات المصنع
 المبيعات من منتجات المتبقية

 مبيعات الأشغال
 تغير المخزونات الجارية

 تغير المخزونات من المنتجات
 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلال
 

30934952.24 
182638911.84 

2762767 
3211355.68 
8550502.12 

44548786.35 
5759868.3 

0.00 

30644435.09 
219860519.92 

1873050.00 
3089775.33 

-83815467.45 
-10669320.45 

3335380.74 
0.00 

 

49575970.63 
316347136.98 

2794977.00 
3655871.00 

-3710464.60 
-67324892.14 
14977958.27 

00 
 

 316316554.12 164318373.22 .96961606.36 إنتاج السنة المالية 0

600 
601 
61 
62 

 مشتريات البضائع المباعة 
 مشتريات المواد الأولية

 الخدمات الخارجية
 الخدمات الخارجية الأخرى 

26449202.09- 
133352959.46- 

4194411.93- 
6328665.62- 

-27220300.61 
-72205164.79 
-3422871.35 
-5351268.66 

-44922414.11 
-146108686.78 

-5053484.42 
-5984239.84 

 202068825.15- 108199605.41- -061.969.830 استهلاك السنة المالية 9

 114247728.91 56118767.81 .01919081636 (9-0القيمة المضافة الاستغلال) .

63 
64 

 أعباء المستخدمين
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثمة

86716079.66- 
4770367.57- 

-85126863.71 
-4946095.25 

-89651611.25 
-5622190.79 

 18973926.96 33954191.15- 0268666639 إجمالي فائض الاستغلال 6

75 
65 

681 
 

 النواتج العممياتية الأخرى
 الأخرىالأعباء العممياتية 

 المخصصات الإىتلاك والمؤونات
 وخسائر القيمة الأصول غير الجارية

3109007.97 
11959578.09- 
17834104.05- 

 

875676.75 
-581943.74 

-14759354.80 
 

562054.12 
-2383873.44 

-14618718.40 
 



: دراسة حالة تطبيقية عمى مستوى المؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي انيالفصل الث  

 

45 
 

685 
 

78 

المخصصات الاىتلاك والمؤونات 
 وخسائر القيمة الأصول الجارية

 استرجاع الخسائر القيمة والمؤونات 

5148110.74- 
 

19521129.62 

-80618.43 
 

11698065.80 

-2204163.28 
 

3550658.99 

 3879884.92 36802365.57- 699.910380 النتيجة العمميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتــــــــية 6
76 
66 

 النواتج المالية
 الأعباء المالية

272562.42 
120931.46- 

136341.95 
-135052.46 

45300.65 
-848140.5 

 802839.85- 1289.49 0602.1382 النتيجة المالــــــــــــــــــــــــــــــية 2

 3077045.07 36801076.08- 66.66.9396 (2+6النتيجة العادية قبل الضريبة ) 6

695 
692 

الضرائب الواجب دفعيا عن النتائج 
 العادية

النتائج الضرائب المؤجمة)تغيرات(عن 
 العادية

0.00 
1209746.98- 

00 
-92146.89 

 
 

00. 
201559.20 

 320474567.88 177028457.72 10.1896.366. مجموع منتوجات الأنشطة العادية 

 317195963.61- 2132921680.69- -989196066326 مجموع أعباء الأنشطة العادية  

 3278604.27 36893222.97- 996296398. النتيجة الصافية للأنشطة العادية 9

 عناصر العادية   )النتوجات( 
 عناصر غير العادية  ) الأعباء(

0.00 
0.00 

0 
0 

0 
0 
 

 0 0 1311 النتائج غير العادية  8

 3278604.27 36893222.97- 996296398. النتيجة الصافية لسنة المالية 01

 اعتماد عمى وثائق المؤسسة.طالب المصدر: من إعداد ال
حو انطلاقا من الأرصدة الوسيطية ض, حيث سنو حساب النتائج الخاص بالمؤسسة حيث  أعلاهيبين الجدول 

    لمتسيير كما يمي :
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 انخفضتو 43108081904.: 3201نوات الثلاثة حيث كانت في سنة /القيمة المضافة موجبة خلال الس1 
 . 114247728.91لىإفوصمت  2015سنة  رتفعتثم  ا 56118767.81إلى 0142سنة 
فكانت  2014أما سنة  16595457.2ب  2013خلال سنة  موجبللاستغلال كان  / الفائض الإجمالي2

 . 18973926.93تزادت قيمتيا فأصبح 2015. أما سنة -33954191.15ب  سالبةالقيمة 
أصبحت موجبة خلال سنة ثم  2014ثم اصبحت سالبة في , 2013خلال موجبة اتية كانت /النتيجة العممي3

2015. 
 .2015و سالبة خلال عام جاءت قيمتيم موجبة .2014/ 2013/ النتيجة المالية لسنة 4
و  الى السالب  القيمة انخفضت 2014أما في سنة موجبة 2013/ النتيجة العادية قبل الضرائب كانت سنة 5

 .2015سنة في موجبة  أصبحت
حققت 2014و لكن في سنة  3225685.89ب ربح حققت  2013/ النتيجة الصافية لممؤسسة في سنة 6

 .3278604.27 .تداركت نفسيا وحققت ربح يقدرب 2015أما في سنة  -36893222.97خسارة تقدر ب 
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 خلاصة الفصل :
 و النتائج حسابات جدول و المالية الميزانية عمى الصحي لمعتاد الصناعية لممؤسسة يتشخيص اعتمد لقد    
  متوازنة غير مالية وضعية لنا توضح التي ،و 2013/2014/2015 الثلاث لمسنوات النقدية التدفقات خزينة
 جدول خلال من توقدم ىذا ، 2015 سنة الخسارة ىذه تداركت ما سرعان لكن 2014 سنة خسارة حققت حيث

 النتائج يخص فيما تذبذبات عدة ترأي فقد لمنسب بالنسبة التحميل حيث من أما.   بيا الخاص النتائج الحسابات
 . المالي استقلاليا عمى أثرت مالية مشاكل من تعاني المؤسسة أن إلى راجع ىذا و عمييا المتحصل

 

 

 

 

 



 

 الخاتمة
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 خاتمة :
التي طرحت في المقدمة  الأسئمةجيب عمى أ أن تليذا الموضوع و الذي من خلالو حاول يبعد دراست         

باتخاذ القرار الرشيد باستخدام البيانات الموثق فييا , و ىو ما يقدمو  إلايمكن القول بأن التسيير الجيد لا يكون 
 التحميل المالي ضروري لدراسة الحالة المالية لممؤسسة ميما كان نوعيا و نشاطيا أنالتحميل المالي, باعتبار 

فيو يكشف المركز المالي لممؤسسة ,و نظرية التحميل المالي في المؤسسة ضرورية في مجال اتخاذ القرار و 
سسة و كذا المراقبة و لمعرفة فعاليتيا يستمزم وجود نظام معموماتي فعال من اجل الرفع من مستوى المؤ 

التزاماتيا الطويمة و القصيرة المدى , و كذلك  مواجيةالمحافظة عمى درجة تدفق السيولة لضمان استمرارىا و 
الاقتصادية من خلال ابرز نقاط قوتيا و نقاط ضعفيا و ىذا  المؤسسة أداءفعالة لتقييم  أداةالتحميل المالي 

 .يعتمد عمى دراسة القوائم المالية و تحميل الميزانية عن طريق مؤشرات التوازن و النسب المالية 
 النتائج : أهم/ 1

بعد تقييم و دراسة النتائج التحميمية التي تخص المؤسسة الصناعية لمعتاد الصحي خلال سنوات 
فاىم ما خرجنا بو ىو استنتاج جممة من الملاحظات و المتمثمة في نقاط ضعف و نقاط  2013/2014/2015

 القوة  و ىي :
 *نقاط القوة :

 .ــ وجود احتياطي لا بأس بو في خزينة المؤسسة مما يؤدي قدرة المؤسسة عمى التسديد الفوري لديونيا
و ىذا بسبب خسارة  2015تحقيق ربح بنسبة ضئيمة سنة  إلىــ  تحسن الوضعية المالية لممؤسسة , مما أدى 

 مما اثر عمييا . 2014سنة 
 .ــ توازن المؤسسة ماليا عمى المدى الطويل 

 نقاط الضعف :
 و ىذا راجع لنقص السيولة المالية ليا . 2014ــ تعرض المؤسسة لخسارة في سنة 

 العمومية لمترويج بمنتجاتيا . ماكنالأــ ليس لموحدة اىتمام بزيادة ممصقات في الطرق و مختمف 
 المقدمة من طرف الشركة الأم . الإعاناتــ اعتماد المؤسسة عمى 

 المحتممة . للإخطارــ عدم وجود مؤونة مخصصة 
 ــ عدم استعمال المؤسسة لمقروض .

 ــ وجود أموال مجمدة في خزينة المؤسسة غير مستغمة . 
 المؤسسة غير مستغل يجب عمى المؤسسة تخفيضو.ـــ وجود فائض مرتفع جدا في خزينة 

 : الاقتراحات أهم/ 3
 نقترح بعض الحمول و التوصيات منيا : أنو عمى ضوء ما قدمناه من نقاط ضعف يمكن 

 ـــ رفع مال المؤسسة وتكوين احتياطات .
 حد كبير . إلىـــ القيام بالمعاملات التجارية 
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 بما في ذلك الديون القصيرة الأجل لتفادي الوقوع في احتياجات كبيرة . ـــ العمل عمى التحكم في موارد الدورة
ـــ التقميل من الديون القصيرة الأجل و استبداليا بالديون الطويمة الأجل و ىذا لتجنب تمويل استثماراتيا بالديون 

 القصيرة الأجل .
 تيا .ـــ محاولة استغلال فائض الميزانية في دورة التشغيل و تسديد التزاما

و في الأخير التحميل المالي يعمل عمى تحميل الوضعية المالية لممؤسسة و البحث عن الحمول لمشاكل مقدرة 
 فعالة في التسيير مما ينتج عنو من قرارات لتحسين الوضعية المالية لممؤسسة . آليةمسبقا باعتباره 
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EIMS

LIBELLE BRUT AMO/PROV NET NET 2012

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 695 336 885,55 434 962 048,99 260 374 836,56

Terrains 103 180 000,00 103 180 000,00

Agencements installations 1 441 327,89 629 410,72 811 917,17

Constructions 382 635 609,75 247 912 109,41 134 723 500,34

Installations techniques, M.Outillages industriels 202 949 959,16 181 859 245,62 21 090 713,54

Autres immobilisations corporelles 5 129 988,75 4 561 283,24 568 705,51

Immobilisations financières 6 549 148,54 6 549 148,54

Prêts et autres actifs financiers non courants 430 753,75 430 753,75

Impôts différés actif 6 118 394,79 6 118 394,79

TOTAL ACTIF NON COURANT 701 886 034,09 434 962 048,99 266 923 985,10

ACTIF COURANT

Stocks et encours 389 401 640,51 62 790 952,43 326 610 688,08

Stocks de Marchandises 9 024 968,83 471 846,08 8 553 122,75

Stocks de Matières premières et fournitures 45 073 682,12 28 134 837,00 16 938 845,12

Stocks de Matières consommables 1 276 822,37 1 058 045,81 218 776,56

Stocks de Fournitures consommables 31 312 862,27 25 126 520,68 6 186 341,59

Stocks d'emballages 590 976,24 4 198,66 586 777,58

Stocks de produits en cours 17 842 826,81 17 842 826,81

Stocks de produits intermédiaires 624 470,58 624 470,58

Stocks de produits finis 276 751 391,62 5 544 587,52 271 206 804,10

Stocks de produits de récupération 3 046 146,65 1 036 758,96 2 009 387,69

Stocks de produits à l'exterieur 3 857 493,02 789 687,14 3 067 805,88

BILAN (ACTIF) 2013



Créances et emplois assimilés 35 534 343,48 2 932 049,58 32 602 293,90

Créances Clients 14 759 158,88 2 932 049,58 11 827 109,30

Clients 11 827 109,30 11 827 109,30

Clients douteux 2 932 049,58 2 932 049,58

Clients produits non encore facturé

Autres débiteurs 20 129 877,58 20 129 877,58

Fournisseurs débiteurs, Avances et acomptes versés, 3R obtenus 16 800,55 16 800,55

Personnels et comptes rattachés 16 538,57 16 538,57

Organismes sociaux et comptes rattachés

Opérations groupe- Créances 20 000 000,00 20 000 000,00

Débiteurs divers 96 538,46 96 538,46

Impôts et assimilés 645 307,02 645 307,02

Etat impôts sur les bénéfices

Etat TVA à récupérer 645 307,02 645 307,02

Disponibilités et assimilés 66 540 118,86 66 540 118,86

Valeurs à l'encaissement 67 759 332,16 67 759 332,16

Caisse

Régies d'avances et accréditif

TOTAL ACTIF  COURANT 492 695 316,15 65 723 002,01 426 972 314,14

TOTAL GENERAL ACTIF 1 194 581 350,24 500 685 051,00 693 896 299,24



EIMS

LIBELLE NOTE 2013 2012

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de l'exploitant) 485 000 000,00

Capital social 485 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves( Réserves consolidés ) 247 697,47

Ecart d'évaluation

Ecart de réévaluation

Réserves 247 697,47

Ecart d'équivalence

Résultat net ( Résultat net du groupe ) 3 225 685,89

Résultat de l'exercice 3 225 685,89

Report à nouveau -45 237 374,22

Report à nouveau -11 306 133,72

Ajustements de changement M.Comptables -33 931 240,50

TOTAL I  (N) 443 236 009,14

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financières 168 086 461,84

Emprunts et dettes assimilées

Dettes rattachées à des particpations 168 086 461,84

Impôts (différés et provisionnés)

Impôts différés Passif

Provisions pour Impôts

Autres dettes non courantes

Provisions pour pensions et obligations similaires 46 231 007,72

Provisions pour renouvellement d'immobilisations

Autres Provisions pour charges

Subventions d'équipements

Autres Subventions d'équipements

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 214 317 469,56

Fournisseurs et comptes rattachés 22 900 621,01

Fournisseurs de stocks et services 16 333 059,17

Fournisseurs, effets à payer

Fournisseurs d'immobilisations 49 371,84

Fournisseurs d'immobilisations, effets à payer

Fournisseurs, factures non parvenues 6 518 190,00

Impôts 1 724 868,98

Etat, impôts sur les résultats

Etat, taxes sur le chiffre d'affaires

Autres impôts, taxes et versements assimilés 1 724 868,98

Autres dettes 10 498 117,25

Clients créditeurs,avances reçues, RRR, avoirs à établir 123 197,12

Personnel et comptes rattachés 8 945 241,77

Organismes sociaux et comptes rattachés 1 428 995,86

Etat, charges à payer et produits à recevoir (hors impôts)

Groupes et associés

Débiteurs divers et créditeurs divers 682,50

Charges ou produits constatés d'avance et provisions

Trésorerie passif 1 219 213,30

Concours bancaires courants 1 199 900,50

TOTAL PASSIFS COURNATS III 36 342 820,54

TOTAL GENERAL PASSIF 693 896 299,24

Bilan PASSIF 2013





EIMS

LIBELLE NOTE 2013 2012
Ventes et produits annexes Marchandises 30 934 952,24

Ventes et produits annexes : Produits finis 182 638 911,84

Ventes et produits annexes : Produits Résiduels 2 762 767,00

Ventes et produits annexes : Prestations 3 211 355,68

Variation stocks produits finis 44 548 786,35

Variation stocks en cours 8 550 502,12

Production immobilisée 5 759 868,30

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 278 407 143,53

Achats marchandises consommées -26 449 202,09

Achats matières et autres approvisionnements consommés -133 352 959,46

Services extérieurs -4 194 411,93

Autres Services extérieurs -6 328 665,62

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -170 325 239,10

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 108 081 904,43

Charges de personnel -86 716 079,66

Impôts, taxes et versements assimilés -4 770 367,57

IV-EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION 16 595 457,20

Autres produits opérationnels 3 109 007,97

Autres charges opérationnelles -11 959 578,09

Dotations aux mortissements et pertes de valeurs - actif non courant-17 834 104,05

Dotations aux provisions et pertes de valeurs - actif courant -5 148 110,74

Reprise sur pertes de valeur et provisions 19 521 129,62

V- RESULTAT OPERATIONNEL 4 283 801,91

Produits financiers 272 562,42

Charges financiers -120 931,46

IV-RESULTAT FINANCIER 151 630,96

IV-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)4 435 432,87

Impôts exigibles sur résultats ordinaires

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -1 209 746,98

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES301 309 843,54

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES-298 084 157,65

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES3 225 685,89

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3 225 685,89

TCR 2013





EIMS

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2013
ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 698 672 859,12 449 613 595,46 249 059 263,66

Terrains 103 180 000,00 103 180 000,00

Agencements installations 1 441 327,89 790 823,59 650 504,30

Constructions 382 635 609,75 257 888 714,74 124 746 895,01

Installations techniques, M.Outillages industriels 193 774 565,43 179 047 670,94 14 726 894,49

Autres immobilisations corporelles 14 382 243,17 11 886 386,19 2 495 856,98

Investissements Corporels en Cours 3 259 112,88 3 259 112,88

Immobilisations financières 8 980 079,69 8 980 079,69

Prêts et autres actifs financiers non courants 390 000,00 390 000,00

Impôts différés actif 8 590 079,69 8 590 079,69

TOTAL ACTIF NON COURANT 707 652 938,81 449 613 595,46 258 039 343,35

ACTIF COURANT

Stocks et encours 305 412 470,50 51 173 505,01 254 238 965,49

Stocks de Marchandises 11 045 392,39 424 933,12 10 620 459,27

Stocks de Matières premières et fournitures 54 424 104,02 23 395 047,04 31 029 056,98

Stocks de Matières consommables 1 185 159,49 855 256,41 329 903,08

Stocks de Fournitures consommables 33 041 950,63 23 347 871,66 9 694 078,97

Stocks d'emballages 734 812,68 4 198,67 730 614,01

Stocks de produits en cours 10 389 955,39 10 389 955,39

Stocks de produits intermédiaires 623 823,15 623 823,15

Stocks de produits finis 189 694 972,77 719 525,64 188 975 447,13

Stocks de produits de récupération 2 935 756,41 932 543,75 2 003 212,66

Stocks de produits à l'exterieur 1 336 543,57 870 305,57 466 238,00

Créances et emplois assimilés 38 190 972,02 2 932 049,58 35 258 922,44

Créances Clients 10 148 889,76 2 932 049,58 7 216 840,18

Clients 7 216 840,18 7 216 840,18

Clients douteux 2 932 049,58 2 932 049,58

BILAN ACTIF 2014



Clients produits non encore facturé

Autres débiteurs 27 952 910,91 27 952 910,91

Fournisseurs débiteurs, Avances et acomptes versés, 3R obtenus7 938 872,34 7 938 872,34

Personnels et comptes rattachés 14 038,57 14 038,57

Organismes sociaux et comptes rattachés

Opérations groupe- Créances 20 000 000,00 20 000 000,00

Débiteurs divers

Impôts et assimilés 89 171,35 89 171,35

Etat impôts sur les bénéfices

Etat TVA à récupérer 89 171,35 89 171,35

Disponibilités et assimilés 95 171 230,95 95 171 230,95

Valeurs à l'encaissement 34 434 821,13 34 434 821,13

Caisse

Régies d'avances et accréditif 60 736 409,82 60 736 409,82

TOTAL ACTIF  COURANT 438 774 673,47 54 105 554,59 384 669 118,88

TOTAL GENERAL ACTIF 1 146 427 612,28 503 719 150,05 642 708 462,23



EIMS

LIBELLE NOTE 2014 2013

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de l'exploitant) 485 000 000,00

Capital social 485 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves( Réserves consolidés ) 408 981,77

Ecart d'évaluation

Ecart de réévaluation

Réserves 408 981,77

Ecart d'équivalence

Résultat net ( Résultat net du groupe ) -36 893 222,97

Résultat de l'exercice -36 893 222,97

Report à nouveau -53 102 992,36

Report à nouveau -8 241 732,13

Ajustements de changement M.Comptables -44 861 260,23

TOTAL I  (N) 395 412 766,44

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financières 169 924 012,92

Emprunts et dettes assimilées 1 837 551,08

Dettes rattachées à des particpations 168 086 461,84

Impôts (différés et provisionnés)

Impôts différés Passif

Provisions pour Impôts

Autres dettes non courantes 54 707 361,84

Provisions pour pensions et obligations similaires 54 707 361,84

Provisions pour renouvellement d'immobilisations

Autres Provisions pour charges

Subventions d'équipements

Autres Subventions d'équipements

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 224 631 374,76

Fournisseurs et comptes rattachés 8 820 377,89

Fournisseurs de stocks et services 1 571 006,05

Fournisseurs, effets à payer

Fournisseurs d'immobilisations 49 371,84

Fournisseurs d'immobilisations, effets à payer

Fournisseurs, factures non parvenues 7 200 000,00

Impôts 7 080 593,38

Etat, impôts sur les résultats

Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 4 022 543,84

Autres impôts, taxes et versements assimilés 3 058 049,54

Autres dettes 6 763 349,76

Clients créditeurs,avances reçues, RRR, avoirs à établir 593 726,48

Personnel et comptes rattachés 4 535 118,85

Organismes sociaux et comptes rattachés 1 584 504,43

Etat, charges à payer et produits à recevoir (hors impôts)

Groupes et associés

Débiteurs divers et créditeurs divers 50 000,00

Charges ou produits constatés d'avance et provisions

Trésorerie passif

Concours bancaires courants

TOTAL PASSIFS COURNATS III 22 664 321,03

TOTAL GENERAL PASSIF 642 708 462,23

PASSIF 2014





EIMS

LIBELLE NOTE 2014 2013
Ventes et produits annexes Marchandises 30 644 435,09

Ventes et produits annexes : Produits finis 219 860 519,92

Ventes et produits annexes : Produits Résiduels 1 873 050,00

Ventes et produits annexes : Prestations 3 089 775,33

Variation stocks produits finis -83 815 467,41

Variation stocks en cours -10 669 320,45

Production immobilisée 3 335 380,74

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 164 318 373,22

Achats marchandises consommées -27 220 300,61

Achats matières et autres approvisionnements consommés -72 205 164,79

Services extérieurs -3 422 871,35

Autres Services extérieurs -5 351 268,66

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -108 199 605,41

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 56 118 767,81

Charges de personnel -85 126 863,71

Impôts, taxes et versements assimilés -4 946 095,25

IV-EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION -33 954 191,15

Autres produits opérationnels 875 676,75

Autres charges opérationnelles -581 943,74

Dotations aux mortissements et pertes de valeurs - actif non courant-14 759 354,80

Dotations aux provisions et pertes de valeurs - actif courant -80 618,43

Reprise sur pertes de valeur et provisions 11 698 065,80

V- RESULTAT OPERATIONNEL -36 802 365,57

Produits financiers 136 341,95

Charges financiers -135 052,46

IV-RESULTAT FINANCIER 1 289,49

IV-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)-36 801 076,08

Impôts exigibles sur résultats ordinaires

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -92 146,89

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES177 028 457,72

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES-213 921 680,69

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES-36 893 222,97

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -36 893 222,97

TCR 2014





EIMS

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV
ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 714 777 405,33 464 232 313,86

Terrains 103 180 000,00

Agencements installations 1 441 327,89 936 819,21

Constructions 382 626 538,88 267 847 235,86

Installations techniques, M.Outillages industriels 212 665 594,27 182 477 205,13

Autres immobilisations corporelles 14 863 944,29 12 971 053,66

Immobilisations financières 8 791 638,89

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif 8 791 638,89

TOTAL ACTIF NON COURANT 723 569 044,22 464 232 313,86

ACTIF COURANT

Stocks et encours 255 226 037,81 49 949 751,09

Stocks de Marchandises 18 643 227,72 424 933,12

Stocks de Matières premières et fournitures 69 658 670,60 22 247 174,50

Stocks de Matières consommables 1 369 767,88 831 173,97

Stocks de Fournitures consommables 29 753 945,94 22 590 596,12

Stocks d'emballages 2 306 202,27 4 198,67

Stocks de produits en cours 7 155 438,68

Stocks de produits intermédiaires 623 823,15 623 823,15

Stocks de produits finis 121 717 805,98 1 188 125,78

Stocks de produits de récupération 2 927 018,28 969 588,97

Stocks de produits à l'exterieur 1 070 137,31 1 070 136,81

Créances et emplois assimilés 68 723 463,43 2 809 307,79

Créances Clients 32 077 764,97 2 809 307,79

Clients 29 185 011,45

Clients douteux 2 809 307,79 2 809 307,79

Clients produits non encore facturé 83 445,73

Autres débiteurs 36 628 868,47

Fournisseurs débiteurs, Avances et acomptes versés, 3R obtenus16 238 678,56

Personnels et comptes rattachés 72 689,91

Organismes sociaux et comptes rattachés 317 500,00

Opérations groupe- Créances 20 000 000,00

Débiteurs divers

Impôts et assimilés 16 829,99

Etat impôts sur les bénéfices

Etat TVA à récupérer 16 829,99

Disponibilités et assimilés 127 677 153,05

Valeurs à l'encaissement 55 872 392,22

Caisse

Régies d'avances et accréditif 71 804 760,83

TOTAL ACTIF  COURANT 451 626 654,29 52 759 058,88

TOTAL GENERAL ACTIF 1 175 195 698,51 516 991 372,74

BILAN ACTIF 2015



NET NET 2014

250 545 091,47

103 180 000,00

504 508,68

114 779 303,02

30 188 389,14

1 892 890,63

8 791 638,89

8 791 638,89

259 336 730,36

205 276 286,72

18 218 294,60

47 411 496,10

538 593,91

7 163 349,82

2 302 003,60

7 155 438,68

120 529 680,20

1 957 429,31

0,50

65 914 155,64

29 268 457,18

29 185 011,45

83 445,73

36 628 868,47

16 238 678,56

72 689,91

317 500,00

20 000 000,00

16 829,99

16 829,99

127 677 153,05

55 872 392,22

71 804 760,83

398 867 595,41

658 204 325,77

BILAN ACTIF 2015



EIMS

Compt LIBELLE NOTE 2015

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de l'exploitant) 485 000 000,00

Capital social 485 000 000,00

Capital non appelé

105 Primes et réserves( Réserves consolidés ) 408 981,77

Ecart d'évaluation

Ecart de réévaluation

Réserves 408 981,77

Ecart d'équivalence

Résultat net ( Résultat net du groupe ) 3 278 604,27

Résultat de l'exercice 3 278 604,27

Report à nouveau -102 766 901,72

Report à nouveau -45 134 955,10

Ajustements de changement M.Comptables -57 631 946,62

TOTAL I  (N) 385 920 684,32

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financières 170 451 659,39

Emprunts et dettes assimilées 2 365 197,55

Dettes rattachées à des particpations 168 086 461,84

Impôts (différés et provisionnés)

Impôts différés Passif

Provisions pour Impôts

Autres dettes non courantes 55 035 007,56

Provisions pour pensions et obligations similaires 55 035 007,56

Provisions pour renouvellement d'immobilisations

Autres Provisions pour charges

Subventions d'équipements

Autres Subventions d'équipements

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 225 486 666,95

Fournisseurs et comptes rattachés 15 905 091,54

Fournisseurs de stocks et services 7 935 719,70

Fournisseurs, effets à payer

Fournisseurs d'immobilisations 49 371,84

Fournisseurs d'immobilisations, effets à payer

Fournisseurs, factures non parvenues 7 920 000,00

Impôts 11 268 068,25

Etat, impôts sur les résultats

Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 4 880 182,50

Autres impôts, taxes et versements assimilés 6 387 885,75

Autres dettes 19 623 814,71

Clients créditeurs,avances reçues, RRR, avoirs à établir 10 940 434,44

Personnel et comptes rattachés 6 560 720,39

Organismes sociaux et comptes rattachés 2 122 659,88

Etat, charges à payer et produits à recevoir (hors impôts)

Groupes et associés

Débiteurs divers et créditeurs divers

Charges ou produits constatés d'avance et provisions

Trésorerie passif

Concours bancaires courants

TOTAL PASSIFS COURNATS III 46 796 974,50

TOTAL GENERAL PASSIF 658 204 325,77

PASSIF 2015




