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 شكر وتقدير
والسلام على المصطفى" من لا يشكر الناس لا    الحمد لله وكفى والصلاة

يشكر الله ومن لا يشكر الق ليل لا يشكر الكثير" متفق عليه وامتثال لقول  
الحبيب       عليه السلام       في هذا الحديث الشريف وشعورا بواجب الشكر  

والعرف ان ف إنه يغمر ق لبي ويلهج لساني بشكر الله تعالى والثناء عليه أن وفقنا  
لى إتمام هذا العمل ف إن أصبت فمنه وحده لا شريك له، وإن أخطت فمن  إ

 نفسي والشيطان
 والله منه البراء.....

من باب الشكر، ف إننا نتوجه بعمق الشكر والامتنان لأستاذتنا المشرفة "  
دون كلل أو ملل لتزويدنا    اقصارى جهده  تبذل  تي"، الميلودي سعاد  ال

لة فترة  طي  ا، وقد كان لنا الشرف بملازمتهبمختلف المعلومات والتوجيهات
 إعدادنا لهذه المذكرة، 

 
 وواجب الشكر إلى كل من علمني حرف ا

 
، وبنكي  اقتصاد نقديتخصص  ويمتد الشكر ليطوي بين جناحيه جميع طلبة  

 وعميق الشكر لمن كان له من قريب أو من بعيد في إتمام هذه الدراسة
 

 العلم إنه سميع مجيب  نسأل الله أن يوفقنا جميعا لخدمة



 

                                                         

 اإهداء

 الجنة تحت قدميها، ووقَّرها في كتابه العزيز... -وتعالى  س بحانه -اإلى من وضع المولى 

 )أ مي الحبيبة(.

 وفاته المنيَّة ، وكان خير مثال لرب ال سرة،اإلى خالد الذكر، الذي 

 والذي لم يتهاون يوم في توفير سبيل الخير والسعادة لي..

 )أ بي الموُقَّر(.

 اإلى من أ عتمد عليهم في كل كبيرة وصغيرة..

 )أ خوتي المحُترمين(.

 اإلى أ صدقائي ومعارفي الذين أجُلُّهم وأ حترمهم..

 الإقتصاديةالعلوم  اإلى أ ساتذتي في كلية

 اإلى زملائي وزميلاتي في الدراسة

 اإلى طلبة جامعة جيلالي بونعامة

 اإلى كل من علمني حرفا أ هدي هذا العمل

 

 زراولة عبد الق ادر

 



 

                                                         

 إهداء
 بسم الله الرحمن الرحيم

حياتي الى كل من في الوجود بعد الله تعالى أ هدي خاتمة مشواري الجامعي الى من كانت ول تزال تحترق لتضيء درب 

 الى مصدر سعادتي الى مرفأ  ال مان ومنبع الحنان الى أ عذب كلمة ينطقها اللسان أ مي الحبيبة

الى من كلله الله الهيبة والوقار الى من علمني العطاء بدون انتظار الى من أ حمل اسمه بكل افتخار والذي أ نار دربي في 

ب عينيه وخاف عليا قبل أ ن يخاف على نفسه أ بي الغالي هذه الحياة من علمني ماهية الخطوات الى من حضنني في أ هدا

 .أ طال الله في عمره

 الى س ندي وقوتي اخوتي الذين أ س ند عليهم نفسي عند الشدائد

 اإلى زملائي وزميلاتي في الدراسة

 اإلى طلبة جامعة جيلالي بونعامة

 اإلى كل أ صدقائي في الحياة

 اإلى كل من علمني حرفا أ هدي هذا العمل

 

 

 

العابد يوسف



 

                                                         

 الملخص

راء ة بالبنوك , من خلال إجيالشفافتعزيز الإفصاح و ادئ الحوكمة فيمبإلى إبراز دور  ه الدراسةتطرقنا في هذ      

وذلك ,  1111-10-12إلى  1111-12-21من تاريخ  –وكالة بومدفع –دراسة على بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

تم التوصل من خلال ، وspssبتوزيع استبيان للإجابة من طرف موظفي البنك , و قمنا بتحليله بالإستعانة بمخرجات

حيث ظهر أنهم لا يملكون دراية واسعة عن الحوكمة  ،هذا التحليل إلى وجود خلل في تطبيق مبادئ الحوكمة البنكية 

 إجابات الموظفين. ويظهر ذلك جليا من خلال ،ليات تطبيقها آوعن البنكية 

 .والشفافيةالإفصاح  ،الحوكمة البنكية مبادئحوكمة الشركات،  : الكلمات المفتاحية

 

Abstract : 

In this study, we highlighted the role of governance principles in promoting 

disclosure and transparency in banks, by conducting a study on the Bank of Agriculture 

and Rural Development – Bomedfaee Agency - from 12-01-2020 to 28-06-2020, by 

distributing a questionnaire for the answer. By the bank's employees, we analyzed it using 

spss outputs, and this analysis was found to be flawed in the application of the principles 

of banking governance, where it appeared that they do not have extensive knowledge 

about banking governance and the mechanisms of its application, and this is evident 

through the answers of the employees.  

Keywords: Corporate Governance, Principles of Banking Governance, Disclosure and 

Transparency. 
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 المقدمة
 

 

 أ

 مقدمةال

تعتبااااار البنااااااوك بصاااااافة خاصااااااة والقطااااااا المصاااااارفي بصاااااافة عامااااااة عصاااااب الحياااااااة الاقتصاااااااد ة فااااااي أي   
باعتباااااار أن البناااااوك هاااااي المساااااؤول الأول عااااان  ،بلاااااد وأن سااااالامتى تااااانعكس علاااااى سااااالامة وأداء الاقتصااااااد عموماااااا

 تمويل الأنشطة الاقتصاد ة وجذب رؤوس الأموال الداخلية والخارجية.

مااااااان المواضااااااايع ذات الأولوياااااااة، ويعاااااااد الااااااادافع الرئيساااااااي وراء هاااااااذا البناااااااوك  أصاااااااب  موضاااااااوا الحوكماااااااة فاااااااي   
الاهتماااااام المت الاااااد بالحوكماااااة هاااااو الف اااااائ  والأزماااااات المالياااااة والمصااااارفية الكبااااار ، الناتجاااااة عااااان ساااااوء التسااااايير 

 التي كانت لها الأثر البالغ على اقتصاد ات الدول وخصوصا منها النامية.

صااااارفية هاااااو دفاااااع المااااادلرين نحاااااو تعظااااايم قيماااااة المنشاااااأة مااااان خااااالال تقليااااال الهااااادف مااااان مباااااادئ الحوكماااااة الم   
المخاااااااقر وتحقيااااااق فعاليااااااة الأداء ورفااااااع مسااااااتواو، بمعنااااااى تحقيااااااق الأهااااااداف المسااااااطرة والنتااااااائج المتوقعااااااة وذلااااااك 

 بمستو  معين من الموارد أو التكلفة ال رورية.

تثمر جهودهااااااا فااااااي تطبيااااااق قواعااااااد سااااااعيا ماااااان الج ائاااااار لتحقيااااااق الفعاليااااااة فااااااي القطاااااااا البنكااااااي حاولاااااات أن تساااااا
نقااااائص واضااااحة ودلياااال ذلااااك تعرضااااها لمجموعااااة ماااان الحوكمااااة علااااى النظااااام البنكااااي، الااااذي  عاااااني أصاااالا ماااان 

الأزمااااات التااااي مساااات النظااااام البنكااااي وتمثاااال ذلااااك فااااي أزمااااة بنااااك الخليفااااة وأزمااااة البنااااك التجاااااري والصااااناعي مااااع 
الوضااااعية التااااي  ل إليهااااا النظااااام البنكااااي تحتااااا  إلااااى وعليااااى اعتباااار ذلااااك إنااااذارا للج ائاااار بااااأن ، 2661مطلااااع عااااام 

مراجعاااااة دقيقاااااة، فأصااااابحت تشااااادد علاااااى عنصااااار الرقاباااااة مااااان خااااالال تااااادخل بناااااك الج ائااااار و شااااارافى علاااااى البناااااوك 
، وكاااااذا البياااااام بمصااااادار أول مدوناااااة 2661والمؤسساااااات المالياااااة مااااان خااااالال تعااااادلل قاااااانون النقاااااد والقااااار  سااااانة 

، وقاااااد جااااااء إصااااادار هاااااذو المدوناااااة فاااااي الوقااااات المناساااااب 2660ارس مااااا 11لحوكماااااة المؤسساااااات الج ائرياااااة فاااااي 
 فتطبيق قواعد الحوكمة في الشركات  ساعد في بناء الثقة المتبادلة مع القطاا البنكي.

 إشكالية الدراسة:

 من مجمل ما سبق  مكن صياغة إشكالية الدراسة بالسؤال الرئيسي التالي:   

عزيز الإفصاح والشفافية بالبنوك؟ وما مدى مساهمة ذلك ببنك كيف يساهم تطبيق الحوكمة المصرفية في ت
 بوكالة بومدفع؟  (BADR)الفلاحة والتنمية الريفية

 



 المقدمة
 

 

 ب

 الأسئلة الفرعية:

  ؟بحوكمة البنوكما المقصود 
  ؟والمبادئ التي تقوم عليها حوكمة البنوكهي الآليات ما 
  التسييرية في المرفق العام؟ما مد  تأثير تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية على العملية 
  هااااال تسااااااهم مباااااادئ الحوكماااااة البنكياااااة فاااااي تع يااااا  الإفصااااااح والشااااافافية ببناااااك الفلاحاااااة والتنمياااااة الري ياااااة

 ؟بوكالة بومدفع 

 فرضيات الدراسة:

 توجد علاقة قرد ة بين تطبيق الحوكمة البنكية وتع ي  الإفصاح والشفافية بها. 
 مبااااااادئ الحوكمااااااة بااااااالبنوك فااااااي تع ياااااا  الإفصاااااااح والشاااااافافية لوجااااااد أثاااااار ذو دلالااااااة إحصااااااائية لتطبيااااااق  لا

 .على مستواها

 :بحثال موضوع مبررات اختيار

 من بين الأسباب التي جعلتنا نختار هذا الموضوا ما للي:   

 .ارتباط موضوا الدراسة بالتخصص 
 فاااااي  الاهتمااااام المت الاااااد بحوكمااااة البناااااك فااااي معظااااام أنحاااااء العاااااالم خاصااااة فاااااي ظاااال الأزماااااات الاقتصاااااد ة

 السنوات الأخيرة.
 .الرغبة الشخصية للبحث والاقلاا على موضوا الحوكمة في البنوك نظرا لحداثتى وأهميتى 

 :بحثأهمية ال

لقااااد نااااال موضااااوا الحوكمااااة فااااي البنااااوك اهتمامااااا واسااااعا نظاااارا لاااادورها الفعااااال فااااي تع ياااا  الإفصاااااح والشاااافافية    
 ذو الدراسة في:الأنظمة البنكية، لذا تتجلى أهمية هبها واستقرار 

  تطبيااااااق قواعااااااد الحوكمااااااة فااااااي القطاااااااا البنكااااااي  ساااااااعد علااااااى تع ياااااا  وتفعياااااال الإفصاااااااح والشاااااافافية ممااااااا
  ساهم في الق اء على الفساد المالي والإداري في البنوك.

  تطبياااااق قواعاااااد الحوكماااااة فاااااي البناااااوك والمؤسساااااات المالياااااة الج ائرياااااة لرقاااااى بهاااااا إلاااااى درجاااااة عالياااااة مااااان
 افسة العالمية.نالم



 المقدمة
 

 

 ج

  الإحاقاااااة بالمفااااااقيم المتعلقاااااة بالإفصااااااح والشااااافافية وحوكماااااة البناااااوك ومعرفاااااة كياااااف تاااااؤثر هاااااذو الأخيااااارة
 على الإفصاح والشفافية بالبنوك.

 :بحثأهداف ال

 للي: هدف هذو الدراسة إلى الإجابة على السؤال الرئيسي و لى مات

 شفافية بالبنوك.محاولة الوصول إلى الدور الذي تلعبى الحوكمة في تع ي  الإفصاح وال 
 .إبراز أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك وتوضي  كل ما لتعلق بها 
  تساااااليط ال اااااوء علاااااى بناااااك(BADR) لت اماااااى بتطبياااااق الحوكماااااة البنكياااااة وكياااااف بومااااادفع ومعرفاااااة ماااااد  ا

 والشفافية على مستواو.أثرت على الإفصاح 

 المنهج المستخدم:

تاااام الإعتماااااد علااااى الماااانهج الوصاااافي للجانااااب النظااااري باعتبااااارو منهجااااا مناساااابا لتوضااااي  مفهااااوم الحوكمااااة فااااي    
 البنك والإفصاح والشفافية.

مناسااااااب لفهاااااام الواقااااااع للوصااااااول إلااااااى أمااااااا بالنساااااابة للجانااااااب التطبيقااااااي اسااااااتخدمنا الماااااانهج التحليلااااااي كأساااااالوب    
مكاااااان أن تساااااااهم بااااااى الحوكمااااااة فااااااي تع ياااااا  الإفصاااااااح اساااااتنتاجات للبحااااااث ماااااان أجاااااال الاااااار ط بااااااين الأثاااااار الااااااذي  

 والشفافية بالبنوك.

 :حدود البحث

 راستنا حدود مكانية وحدود زمنية:لد   

 :تمت الدراسة ببنك الفلاحة والتنمية الري ية  حدود مكانية(BADR) .بومدفع 
 :إلاااااى  12/61/2626مااااان  التطبيبياااااة فااااي الفتااااارة الممتااااادة الدراساااااةانحصااااارت ماااادة انجااااااز  حـــــدود زمنيـــــة

20/60/2626. 

 :بحثصعوبات ال

لقاااااد واجهتناااااا عااااادة صاااااعو ات أثنااااااء قيامناااااا بمنجااااااز هاااااذو الدراساااااة ساااااواء مااااان الناحياااااة النظرياااااة أو عناااااد إجاااااراء    
الدراساااااة الميدانياااااة، والتاااااي مااااان دون شاااااك حالاااااة دون الإلماااااام الجياااااد بالموضاااااوا، ولعااااال أبرزهاااااا الحجااااار الصاااااحي 



 المقدمة
 

 

 د

كوروناااااا والاااااذي جعلناااااا نواجاااااى صاااااعو ة فاااااي الحصاااااول علاااااى المراجاااااع علاااااى قلتهاااااا الاااااذي فرضاااااتى جائحاااااة فياااااروس 
 مما اضطرنا إلى بذل جهد في محاولة جمع المتاح منها.

والإجاباااااات العشاااااوائية مااااان قااااارف موظفاااااو البناااااك لقلاااااة معااااارفتهم  ساااااتبيانبالإضاااااافة إلاااااى صاااااعو ة فاااااي توزياااااع الا 
 بالحوكمة.

 :بحثهيكل ال

للإجابااااااة علااااااى الإشااااااكالية المطروحااااااة حاولنااااااا تقساااااايم الدراسااااااة إلااااااى فصاااااال نظااااااري وفصاااااال تطبيقااااااي، لتعلااااااق    
الفصاااال الأول بالإقاااااار النظاااااري للإفصااااااح والشاااافافية والحوكماااااة البنكياااااة، حياااااث تاااام تقسااااايمى إلاااااى ثلاثاااااة مباحاااااث: 

اح والشاااااافافية أمااااااا المبااااااادئ النظريااااااة لحوكمااااااة الشااااااركات، أهميااااااة الحوكمااااااة البنكيااااااة ودورهااااااا فااااااي تع ياااااا  الإفصاااااا
 المبحث الثالث فكان مخصص إلى دراسات سابقة في موضوا الدراسة.

بومااااادفع، حيااااث تااااام  (BADR)أمااااا الجانااااب المياااااداني فيتعلااااق بدراسااااة ميدانياااااة لبنااااك الفلاحاااااة والتنميااااة الري يااااة    
، أمااااااا بطاقااااااة تعري يااااااة لبنااااااك الفلاحااااااة والتنميااااااة الري يااااااة وكالااااااة بوماااااادفعتقساااااايمى إلااااااى مبحثااااااين: المبحااااااث الأول: 

ستبيان.الا وتحليل تناولنا فيى عر المبحث الثاني: 
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 تمهيد:

لقااااااد تعاااااااظم الاهتمااااااام بالحوكمااااااة فااااااي العدلااااااد ماااااان الاقتصاااااااد ات المتقدمااااااة و الناشاااااا ة خاااااالال العقااااااود القليلااااااة    
الماضاااااية نتيجاااااة الأزماااااات المالياااااة والمصااااارفية التاااااي شاااااهدتها، حياااااث أدت إلاااااى إتبااااااا نظااااارة عملياااااة عااااان كي ياااااة 

المبااااادئ السااااليمة لحوكمااااة تطبيااااق مفهااااوم الحوكمااااة فااااي قطاااااا البنااااوك لتفااااادي هااااذو الأزمااااات، حيااااث لااااؤدي إتباااااا 
البناااااااوك إلاااااااى تاااااااوفير الاحتياقاااااااات اللازماااااااة ضاااااااد ساااااااوء الإدارة ماااااااع تشاااااااجيع الشااااااافافية فاااااااي الحيااااااااة الاقتصااااااااد ة 

 ومكافحة الفساد.

 ومن هنا قمنا بتقسيم الفصل إلى ثلاث مباحث:    

 المبحث الأول : المبادئ النظرية لحوكمة الشركات.

 نكية ودورها في تع ي  الإفصاح والشفافية.المبحث الثاني : أهمية الحوكمة الب 

 .لث : عر  وتحليل الدراسات السابقةالمبحث الثا
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 المبحث الأول: المبادئ النظرية لحوكمة الشركات

سااااانقوم فاااااي هاااااذا المبحاااااث باااااالتطرق إلاااااى كااااال مااااان مفهاااااوم حوكماااااة الشاااااركات محااااادداتها بالإضاااااافة إلاااااى أهميتهاااااا 
 وأهدافها.

 مفهوم حوكمة الشركاتالمطلب الأول: 

 الشركات.سنتناول في هذا المطلب نشأة ومفهوم حوكمة      

 أولا: نشأة حوكمة الشركات

نتيجااااة المشاااااكل التااااي تنااااتج عاااان تعااااار  المصااااال  بااااين أع اااااء مجلااااس الإدارة والمساااااهمين، وكااااذا الحااااد ماااان  
مصااااااالحهم إلااااااى بااااااروز عاااااادة التلاعااااااب المااااااالي والإداري الااااااذي  قااااااوم بااااااى أع اااااااء مجلااااااس الإدارة بهاااااادف تنظاااااايم 

مفكاااارين ماااان بياااانهم جونسااااو وماااااكلين، اللااااذان اهتمااااا بمفهااااوم حوكمااااة الشااااركات و بااااراز أهميااااة ذلااااك للحااااد والتقلياااال 
، وأتيحااااات بعااااادها 1000ماااان المشااااااكل خاصااااة فاااااي ظاااال العمااااال علاااااى الفصاااال باااااين الملكيااااة والإدارة وذلاااااك ساااانة 

رهاااااا علااااااى جلاااااب وزياااااادة المساااااتثمرين و التااااااالي عااااادة دراساااااات علمياااااة وعملياااااة لإبااااااراز دور حوكماااااة الشاااااركات وأث
تحقيااااااق التنميااااااة الاقتصاااااااد ة، وهااااااذا بالاعتماااااااد علااااااى مجموعااااااة ماااااان الأسااااااس والقواعااااااد منهااااااا العمليااااااات الرقابيااااااة 

 .1والشفافية في إصدار المعلومات

مثاااااال شااااااركة أتاااااارون وشااااااركة  2662فااااااي أعقاااااااب الانهيااااااارات الماليااااااة الكباااااار  للشااااااركات الأمريكيااااااة فااااااي عااااااام    
كوم التااااي ركاااا  علااااى دور جوكمااااة المؤسسااااات للق اااااء علااااى الفساااااد المااااالي والإداري الااااذي تواجهااااى العدلااااد ورلااااد

مااااان الشاااااركات باعتباااااارو قاااااوة ارتبااااااط الاقتصااااااد الأمريكاااااي بنظيااااارو فاااااي المملكاااااة المتحااااادة، فقاااااد ظهااااارت العدلاااااد ن 
رغم الشاااااركات علاااااى أن التقااااارير التاااااي أكااااادت علااااى ضااااارورة الالتااااا ام بالحوكمااااة ومبادئهاااااا، فأصااااابحت البورصااااة تااااا

تحاااااادد فااااااي تقريرهااااااا الساااااانوي مااااااد  الت امهااااااا بتلااااااك التوصاااااايات، وماااااان ثاااااام فقااااااد ظهاااااارت مجموعااااااة ماااااان التقااااااارير 
المتعلقاااااااة بحوكماااااااة الشاااااااركات ودور مجاااااااالس الإدارة وأنظماااااااة الرقاباااااااة الداخلياااااااة واللجاااااااان التابعاااااااة لمجلاااااااس الإدارة 

ات المتحاااادة والمملكااااة المتحاااادة فقااااد ظهاااارت العدلااااد وتقياااايم إدارة المخاااااقر، كمااااا أن الأماااار لاااام  قتصاااار علااااى الولا اااا
مااااان التقاااااارير فاااااي كااااال مااااان كنااااادا، فرنساااااا وألمانياااااا وكاااااذا العدلاااااد مااااان دول أمريكاااااا اللاتينياااااة وتشااااارف  سااااايا عااااان 

 .2قريق الهي ات العالمية والبورصات بها

                                                             
قواعــــد الحوكمــــة وتقيــــيم دورهــــا فــــي مكافحــــة هــــاهرة الفســــاد والوقايــــة منــــ  فــــي شــــركات المســــاهمة  : فيصاااال محمااااود نااااواورة،1

 120، ص2660، 2، عدد21قتصاد ة والقانونية، مجلدالا مجلة جامعة دمشق للعلوم العامة الأردنية،

ماااذكرة ماساااتر، كلياااة العلاااوم ، لتـــزام بمتطلبـــات لجنـــة بـــازل فـــي إرســـاء الحوكمـــة بـــالبنوك حالـــة الجزائـــرأثـــر الا معماااري ساااارة، : 2
 .10، ص2612، 1ر، جامعة الج ائرييقتصاد ة والتجارية وعلوم التسالا
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 ثانيا: مفهوم حوكمة الشركات

 لمصطل  الحوكمة مجموعة من التعريفات:     

  مجموعااااة ماااان القااااوانين والقواعااااد والمعااااالير التااااي تحاااادد العلاقااااة بااااين إدارة الشااااركة ماااان تعاااارف علااااى أنهااااا
 .1ناحية وحملة الأسهم وأصحاب المصال  أو الأقراف المرتبطة بالشركة من ناحية أخر  

  كماااااا تعاااااارف علااااااى أنهااااااا تحقيااااااق الشاااااافافية والاسااااااتقلالية والعدالااااااة والن اهااااااة ك اااااامان ضااااااد الفساااااااد وسااااااوء
 .2تعظيم حجم أر اح الشركة الإدارة، مع تحقيق

  تعاااارف أ  ااااا علااااى أنهااااا مجموعااااة ماااان الاااانظم والقاااارارات السياسااااية التااااي تتبعهااااا الشااااركة ماااان أجاااال تحقيااااق
 .3الجودة والتمي  في اختيار الأساليب الفعالة والقادرة على تحقيق أهداف الشركة

  بااااين أقااااراف الشااااركة وينظاااار الاااابعح إلااااى الحوكمااااة ماااان منظااااور قااااانوني لتنظاااايم أشااااكال وأنااااواا التعاماااال
مااااع بع ااااها الاااابعح، و نظاااار  خاااارون إلااااى الحوكمااااة ماااان زاويااااة اقتصاااااد ة لتحقيااااق الأر اااااح، وهناااااك ماااان 

 .4لنظر إليها من ناحية أخلاقية في قبيعة وشكل أقراف العلاقات المختلفة داخل الشركة
 ( عرفتهاااااا جمعياااااةCadbury) 1002اد ة : هاااااي الأسااااالوب الاااااذي  حقاااااق التاااااوازن باااااين الأهاااااداف الاقتصااااا

والاجتماعيااااااة مااااااان جهاااااااة، و اااااااين الأهاااااااداف الفرد اااااااة والمشااااااتركة مااااااان جهاااااااة أخااااااار ، وأن إقاااااااار حوكماااااااة 
الشااااركات  شااااجع علااااى الاسااااتخدام الفعااااال للمااااوارد ويحااااث أ  ااااا علااااى تااااوفير نظاااام المحاساااابة والمساااااءلة 
عاااان إدارة هااااذو المااااوارد، والهاااادف ماااان ذلااااك هااااو التقريااااب قاااادر الإمكااااان بااااين مصااااال  الأفااااراد والشااااركات 

 .5المجتمع، أي ذلك النظام الذي  عني تسدلد ومراقبة الشركاتو 
 ( عرفتهاااااا مؤسساااااة التمويااااال الااااادوليIFC هاااااي النظاااااام الاااااذي لاااااتم مااااان خلالاااااى إدارة الشاااااركات والاااااتحكم : )

 .6في أعمالها

                                                             
، الحوكمــــة فــــي الممسســــات الماليــــة والمصــــرفية مــــدخل للوقايــــة مــــن الأزمــــات الماليــــة عاااا وز، عبااااد الاااارزاق جبااااارلباااان علااااي ب :1

ـــر، ملتقـــج علمـــي حـــول الأزمـــات  ـــة الجزائ ـــة والاوالمصـــرفية بالإشـــارة إلـــج حال ، جامعاااة ةيـــوكمـــة العالمحقتصـــادية الدوليـــة و المالي
 .1، ص2660أكتو ر 12-11فرحات عباس، سطيف، لومي 

 .4: مرجع نفسى، ص2 
مااااة الشااااركات ودورهااااا فااااي ، المااااؤتمر العااااالمي الأول حااااول حوكقتصــــاديةدور حوكمــــة الشــــركات فــــي التنميــــة الا: مناااااور حااااداد، 3

 .4، ص2660قتصادي، جامعة دمشق، الإصلاح الا
 .10، ص2616، القاهرة، 1، دار الكتاب الحدلث، طالرقابة علج أعمال البنوك ومنظمات الأعمال: صال  حسن، 4

  P6.،2004 ،november ، amesterdam، Vrije universiteit،Department of political science ،Corporate 
governance in eastern central europe ،Arjan Vliegenthart :5 

، مااااذكرة ، دور حوكمــــة الشــــركات فــــي رفــــع كفــــاءة ســــور الأورار الماليــــة مــــع الإشــــارة إلــــج حالــــة الجزائــــر: سااااهاللية  مينااااة6
 .1، ص2616قتصاد ة والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، ر، كلية العلوم الايماجست
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  (تعااااااااارف منظماااااااااة التعااااااااااون الاقتصاااااااااادي والتنمياااااااااةOCDE ) الحوكماااااااااة علاااااااااى أنهاااااااااا مجموعاااااااااة مااااااااان :
ومجلاااااااس إدارتهاااااااا ومسااااااااهميها والأقاااااااراف الأخااااااار  الناااااااي لهاااااااا اهتماااااااام  العلاقاااااااات باااااااين إدارة الشاااااااركات

بالشااااااركة، كمااااااا أنااااااى  حاااااادد قواعااااااد و جااااااراءات اتخاااااااذ القاااااارارات المتعلقااااااة بشااااااؤون الشااااااركة، وكااااااذلك  حاااااادد 
 .1الهيكل الذي لتم من خلالى وضع أهداف الشركة ووسائل تحبيقها ووسائل الرقابة على الأداء

  تتمثاااال فااااي الكي يااااة التااااي تسااااتخدم بهااااا القااااوة فااااي تساااايير اقتصاااااد بلااااد مااااا عرفهااااا البنااااك العااااالمي فااااي أنهااااا
 .2وتسيير مواردو الاجتماعية من أجل التطور

 (عرفهاااااااااا برناااااااااامج الأمااااااااام المتحااااااااادة مااااااااان أجااااااااال التطاااااااااويرPNUD)  بأنهاااااااااا تنفياااااااااذ السااااااااالطة السياساااااااااية :
 .3والاقتصاد ة والإدارة من أجل تسيير شركة أعمال

  النظااااااام الااااااذي  ساااااااعد الشااااااركة علااااااى اساااااات لال مواردهااااااا اساااااات لالا رشاااااايدا و التااااااالي فاااااامن الحوكمااااااة هااااااي
 مكنهاااااا مااااان تحقياااااق الأهاااااداف المساااااطرة فيماااااا  عااااارف بكفااااااءة الأداء، والحوكماااااة الجيااااادة هاااااي التاااااي تاااااوفر 
لكااااااال مااااااان المجلاااااااس والإدارة التنفيذ اااااااة الحاااااااواف  المناسااااااابة للوصاااااااول إلاااااااى الأهاااااااداف التاااااااي تصاااااااب فاااااااي 

 اد مراقبة فعالة.مصلحة الشركة، وتسهل عملية إ ج
 المطلب الثاني : محددات حوكمة الشركات ومبادئها

 حوكمة الشركات ومبادئها.ي هذا المطلب إلى كل من محددات سنتعر  ف

 أولا : محددات حوكمة الشركات 

 :4هناك مجموعتان من المحددات لتوقف عليها مستو  الجودة والتطبيق الجيد لحوكمة الشركات

 المحددات الخارجية : .9
إن وجاااااااود مثااااااال هاااااااذو المحاااااااددات   ااااااامن تنفياااااااذ القاااااااوانين والقواعاااااااد التاااااااي تسااااااااعد علاااااااى حسااااااان إدارة      

 المؤسسة، وتشمل هذو المجموعة :

  المنااااااااخ العاااااااام للاساااااااتثمار المااااااانظم للنشاااااااطة الاقتصااااااااد ة فاااااااي الدولاااااااة مثااااااال القاااااااوانين والتشاااااااريعات
 والإجراءات المنظمة لسوق العمل والشركات.

                                                             
ـــــق الحوكمـــــة : ناااااورة حاااااراث، 1 ـــــة تطبي ـــــري أهمي ـــــي الجزائ ـــــج القطـــــاع البنك ـــــا عل قتصااااااد ة ، ماااااذكرة ماساااااتر، كلياااااة العلاااااوم الاوأثره

 . 1، ص2614والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أم البواقي، 
ــــي، حالــــة دول الا :جبااااار عبااااد الاااارزاق، 2 ــــي القطــــاع المصــــرفي العرب ــــازل كمــــدخل لإرســــاء الحوكمــــة ف ــــة ب ــــزام بمتطلبــــات لجن لت

 . 00، ص0شمال إفريبيا، العدد ، مجلة اقتصاد اتشمال إفريقيا
 .10، مرجع سبق ذكرو، صالرقابة علج أعمال البنوك ومنظمات الإعمال: صلاح حسن، 3
ــــاه : قااااارق عبااااد العااااال حماااااد،4 ــــة الشــــركات ) المف ــــات ( شــــركات قطــــاع عــــام وخــــا  يحوكم م،  المبــــادئ، التجــــارل، المتطلب

 .410، ص2660، 2، طإسكندرية، الدار الجامعية، ومصارف
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 ع الممارسات الاحتكارية والإفلاس.تنظيم المنافسة ومن 
  كفاااااااءة وجااااااود القطاااااااا المااااااالي الااااااذي لااااااوفر الأمااااااوال اللازمااااااة لبيااااااام المشااااااروعات، وكفاااااااءة الأجهاااااا ة

 الرقابية في إحكام الرقابة على الشركات.
  وجااااااود بعاااااااح الشاااااااركات ذاتيااااااة التنظااااااايم مثااااااال الجمعيااااااات المهنياااااااة والشاااااااركات العاملااااااة فاااااااي ساااااااوق

 الأوراق المالية.
 ات خاصااااااااة بااااااااالمهن الحاااااااارة مثاااااااال مكاتااااااااب المحاماااااااااة والمكاتااااااااب الاستشااااااااارية الماليااااااااة وجااااااااود شاااااااارك

 الاستثمارية.
 المحددات الداخلية : .0

 :1هذو المحددات تشمل 

 .القواعد والتعليمات والأسس التي تحدد أسلوب وشكل القرارات داخل الشركة 
  التنفيااااااذلين ماااااان أجاااااال توزيااااااع الساااااالطات والمهااااااام بااااااين الجمعيااااااة العامااااااة ومجلااااااس الإدارة والماااااادلرين

 تخ يف التعار  بين مصال  هذو الأقراف.
 .الحوكمة تؤدي في النها ة إلى زيادة الثقة في الاقتصاد القومي 
 .زيادة وتعميق سوق العمل على تعب ة المدخرات ورفع معدلات الاستثمار 
  .العمل على ضمان حقوق الأقلية وص ار المستثمرين 
 اا الخاص وخاصة قدرتى التنافسية.العمل على دعم وتشجيع نمو القط 
 .مساعدة الشركات في الحصول على تمويل لمشاريعها وتحقيق الأر اح 
 .خلق فرص العمل 

 ثانيا : مبادئ حوكمة الشركات

 : 2تقوم مبادئ الحوكمة على ثلاث ركائ  رئيسية هي

 خلال:: أي ضمان الالت ام السلوكي من السلوك الأخلاقي 
 لحميدة.الالت ام بالأخلاقيات ا 
 .الالت ام بقواعد السلوك المهني الرشيد 
 .التوازن في تحقيق مصال  الأقراف المرتبطة بالشركة 
 .الشفافية عند تقييم المعلومات 

                                                             
ــــاه : قااااارق عبااااد العااااال حماااااد،1 ــــة الشــــركات ) المف ــــات (، شــــركات قطــــاع عــــام وخــــا  يحوكم م، المبــــادئ، التجــــارل، المتطلب

 .410، مرجع سبق ذكرو، صومصارف
ـــر: ساااهاللية  ميناااة، 2 ـــة الجزائ ـــج حال ـــع الإشـــارة إل ـــة م ـــاءة ســـور الأورار المالي ـــع كف ـــي رف ـــة الشـــركات ف ، مرجاااع سااابق دور حوكم

 .11-12ذكرو، ص
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 .البيام بالمسؤولية الاجتماعية والحفاظ على بي ة نظيفة 
  :من خلال :تفعيل دور أصحال المصلحة وعدم الرقابة والمساءلة 

  عامة مثل هي ة سوق المال، مصلحة الشركات والبورصة.تفعيل أدوار رقابية 
  تفعيااااال أدوار رقابياااااة مباشااااارة : المسااااااهمون، مجلاااااس الإدارة، لجناااااة المراجعاااااة والمراجعاااااون الاااااداخليون

 والمراجعون الخارجيون.
 من خلال :إدارة المخاطر : 

 .وضع نظام لإدارة المخاقر 
 ة.الإفصاح عن المخاقر إلى المستخدمين وأصحاب المصلح 

 :1و صفة عامة  مكن حصر مبادئ حوكمة الشركات في النقاط التالية 

 .ضمان وجود إقار فعال لحوكمة الشركات 
 .ضمان حما ة حقوق المساهمين 
 .ضمان المعاملة المتكاف ة لكل ف ات المساهمين 
 .ضمان الاعتراف بالحقوق القانونية لمصال  جميع الأقراف ذات المصلحة 
  الشاااااافافية لكافااااااة الأمااااااور الخاصااااااة بتنظاااااايم الأعمااااااال والمااااااؤثرة علااااااى حقااااااوق ضاااااامان تااااااوفير الإفصاااااااح و

 أصحاب  المصلحة وذلك بالقدر الملائم وفي التوقيت المناسب.
  ضااااااامان التااااااا ام مجلاااااااس الإدارة بمساااااااؤولياتى ساااااااواء فيماااااااا لتعلاااااااق بالتوجيهاااااااات الساااااااابقة أو فيماااااااا لتعلاااااااق

 بالتوجيى الإستراتيجي لتنظيم الأعمال.
حوكماااااااة الشاااااااركات تقاااااااوم علاااااااى أساااااااس رئيساااااااية هاااااااي : العدالاااااااة، تحدلاااااااد المساااااااؤولية بدقاااااااة وعموماااااااا فااااااامن      

 والمساءلة والمحاسبة وأخيرا الشفافية )الصدق والأمانة(.

 المطلب الثالث : أهمية وأهداف حوكمة الشركات

لحوكمااااااة الشااااااركات أهميااااااة كبياااااارة وجملااااااة ماااااان الأهااااااداف التااااااي شااااااجعت المجتمااااااع الاااااادولي علااااااى الاهتمااااااام      
 بمختلف جوانبها والسعي لتحبيقها، وذلك من خلال العمل على تطبيق مبادئها.

 أولا : أهمية حوكمة الشركات

 :2ما للي   مكن التميي  بين أهمية الحوكمة بالنسبة للشركة و النسبة للمساهمين من خلال
                                                             

 P140. ،2010 ، romania، Alexandru loan cuza university،Corporate governance in banking 
activities،Andra lavinia nichtean :1 

ــــة مجموعــــة البركــــة المصــــرفية خــــلال  : مرغاااااد لخ اااار، جعفاااار صااااليحة،2 واقــــع الحوكمــــة فــــي البنــــوك الإســــلامية ) دراســــة حال
 .11،ص2610، جانفي1المالية البنكية و دارة الإعمال، جامعة بسكرة، عددقتصاد ة مجلة الا، (0292عام 
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 أهمية الحوكمة بالنسبة للشركة: .9
  وضاااااع أساااااس العلاقاااااة باااااين مااااادلري الشاااااركة ومجلاااااس الإدارة والمسااااااهمين، مماااااا لاااااؤدي إلاااااى وضاااااوح

حقااااااوق وواجبااااااات كاااااال قاااااارف  ساااااام  باساااااات لال الإمكانيااااااات المتاحااااااة أحساااااان اساااااات لال ممااااااا لرفااااااع 
 الكفاءة الاقتصاد ة للشركة.

  خلالاااااى تحدلاااااد أهاااااداف الشاااااركة وسااااابل تحبيقهاااااا مااااان العمااااال علاااااى وضاااااع إقاااااار تنظيماااااي  مكااااان مااااان
خااااالال تاااااوفير الحاااااواف  المناسااااابة لأع ااااااء مجلاااااس الإدارة التنفيذ اااااة لكاااااي  عملاااااوا علاااااى تحقياااااق تلاااااك 

 الأهداف التي تراعي مصلحة المساهمين.
  تااااؤدي علااااى الانفتاااااح علااااى أسااااواق المااااال العالميااااة وجااااذب قاعاااادة عري ااااة ماااان المسااااتثمرين لتموياااال

 ية.المشاريع التوسع
 .تطبيق قواعد الحوكمة ل يد من ثقة المستثمرين لأن تلك القواعد ت من حما ة حقوقهم 
 أهمية الحوكمة بالنسبة للمساهمين : .0

  تساااااااعد فااااااي ضااااااامان الحقااااااوق لكافااااااة المسااااااااهمين مثاااااال حااااااق التصاااااااويت، حااااااق المشاااااااركة فاااااااي
 القرارات الخاصة بأي ت ييرات جوهرية قد تؤثر في أداء الشركة في المستقبل.

 لإفصااااااح الكامااااال عااااان أداء المؤسساااااة والوضاااااع الماااااالي والقااااارارات الجوهرياااااة المحاااااددة مااااان قبااااال ا
الإدارة العليااااااا  ساااااااعد المساااااااهمين علااااااى تحدلااااااد المخاااااااقر المترتبااااااة علااااااى الاسااااااتثمار فااااااي هاااااادو 

 الشركات.
 أهمية الحوكمة في خلق القيمة: .3

  أهااااداف خلااااق الثااااورة تهاااادف الحوكمااااة حسااااب التعاااااريف السااااابقة أساسااااا ل اااامان إتباااااا الماااادلرين
المحاااااددة مااااان قااااارف المسااااااهمين، كماااااا أن المااااادلرين لتلقاااااون أجاااااورا بقااااادر ماااااا  قدموناااااى، بمعناااااى 
البيمااااااااااة الفعليااااااااااة للخاااااااااادمات المقدمااااااااااة، وتهااااااااااتم الحوكمااااااااااة بدرجااااااااااة كبياااااااااارة بعلاقااااااااااة الماااااااااادلرين 
والمسااااااهمين، لأن هااااااؤلاء فقاااااط الااااااذلن لا تتااااااوفر لااااادلهم عقااااااود تساااااام  لهااااام ب اااااامان مصااااااالحهم، 

ال  باااااين الطااااارفين  مكااااان أن لاااااتقلص بااااار ط أجاااااور المااااادلرين باااااأدائهم، لتصاااااب  وتعاااااار  المصااااا
بعااااد ذلااااك مشااااكلة التعااااار  فااااي المصااااال  بااااين المساااااهمين والماااادلرين محلولااااة ج ئيااااا، و النساااابة 
لااابعح الكتااااب فاااان اماااتلاك لجااا ء مااان رأس الماااال فاااي الشاااركة  عتبااار مؤشااار ثقاااة، و شاااارة جياااادة 

 .1ف الأخر  على الأداء المستقبلي لباقي الأقرا
 
 
 

                                                             
ــــــة و ســــــيل الأمــــــوال: ابااااااراقيم ساااااايد احمااااااد1 ــــــر الوطني ، الاااااادار الجامعيااااااة، 1، ط، حوكمــــــة الشــــــركات ومســــــمولية الشــــــركات عب

 .101، ص2616الإسكندرية، 
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 ثانيا: أهداف حوكمة الشركات

 :1تحقق حوكمة الشركات الجيدة كثيرا من الأهداف وأهمها

  تحقياااااق الشااااافافية والعدالاااااة وحما اااااة حقاااااوق المسااااااهمين فاااااي الشاااااركة وهاااااذا لاااااتم مااااان خااااالال إ جااااااد قواعاااااد
 وأنظمة وضوابط تهدف تحقيق الشفافية والعدالة.

  تماااان  حااااق مساااااءلة إدارة الشااااركة أمااااام الجمعيااااة العامااااة وت اااامن إ جاااااد ضااااوابط وقواعااااد وقياكاااال إداريااااة
 حقوق المساهمين في الشركة.

 .تنمية الاستثمارات وتدفقها من خلال تعميق ثقة المستثمرين في أسواق المال 
 .العمل على تنمية المدخرات وتعظيم الر حية و  جاد فرص عمل جدلدة 
 ة الإدارة أمام المساهمين.العمل على الأداء المالي الجيد من خلال محاسب 
  فاااااار  الرقابااااااة الجياااااادة والفاعلااااااة علااااااى أداء الوحاااااادات الاقتصاااااااد ة لتطااااااوير وتحسااااااين القاااااادرة التنافسااااااية

 للوحدات الاقتصاد ة.
  العمااااااال علااااااااى محار ااااااااة التصااااااارفات ال ياااااااار مقبولااااااااة سااااااااواء كانااااااات فااااااااي الجانااااااااب المااااااااادي أو الإداري أو

 الأخلاقي.
 .توفير فرص عمل جدلدة 
 رات سواء الأجنبية أم المحلية والحد من هروب رؤوس الأموال الوقنية للخار .جذب الاستثما 
  اسااااااتراتيجيةتطااااااوير وتحسااااااين ومساااااااعدة أصااااااحاب القاااااارار مثاااااال الماااااادلرين ومجااااااالس الإدارة علااااااى بناااااااء 

 متطورة تخدم الكفاءة الإدارية والمالية للشركة.
 فصاح والشفافيةالمبحث الثاني : أهمية الحوكمة البنكية ودورها في تعزيز الإ

تلعااااااب البنااااااوك بمختلااااااف أنواعهااااااا دورا هامااااااا فااااااي بناااااااء الاقتصاااااااد الااااااوقني، فوجااااااود نظااااااام مصاااااارفي سااااااليم      
 عتباااار أحااااد الركااااائ  الأساسااااية لنمااااو اقتصاااااد الاااابلاد، فظهاااارت الحاجااااة إلااااى تطبيااااق مبااااادئ الحوكمااااة فااااي البنااااوك 

لااااى تكااااوين فكاااارة عاااان ماقيااااة الحوكمااااة فااااي لمااااا لهااااا ماااان أهميااااة كبياااارة عليهااااا، وساااانحاول ماااان خاااالال هااااذا البحااااث إ
 البنوك من خلال تعريفها وأهميتها وكدا دورها في تع ي  الإفصاح والشفافية على مستو  البنوك.

 المطلب الأول : مفهوم حوكمة البنوك والفاعلين الأساسيين

 فيها. سنقوم من خلال هذا المطلب بالتعرف على مفهوم الحوكمة في البنوك والفاعلين الأساسيين

 

                                                             
قواعـــد الحوكمـــة وتقيـــيم دورهـــا فـــي مكافحــــة هـــاهرة الفســـاد والوقايـــة منـــ  فـــي شـــركات المســــاهمة  : فيصااال محماااود الناااواورة،1

 .110مرجع سبق ذكرو، ص العامة الأردنية،
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 أولا : تعريف حوكمة البنوك

 تعددت التعاريف المقدمة لحوكمة البنوك، نذكر منها التعاريف التالية:

عرفهااااااا بنااااااك التسااااااويات الدوليااااااة الااااااذي  عماااااال تحاااااات ساااااالطة لجنااااااة بااااااازل للرقابااااااة المصاااااارفية : حوكمااااااة  .1
العلياااااا والتاااااي تحااااادد البناااااوك هاااااي الأسااااااليب التاااااي تااااادار بهاااااا البناااااوك مااااان خااااالال مجلاااااس الإدارة والإدارة 

 .1كي ية وضع أهداف البنك والتش يل لقوانين ونظم السائدة وما  حقق حما ة مصال  المودعين
عرفتهاااااا لجناااااة باااااازل للمصاااااارف : علاااااى أنهاااااا الطريقاااااة التاااااي تااااادار بهاااااا أعماااااال وشاااااؤون البناااااك مااااان قبااااال  .2

 .2أصحاب المصلحة مع الآخرين
صاااااال  الماااااودعين وتلبياااااة الت اماااااات المسااااااهمين تعااااارف علاااااى أنهاااااا الطريقاااااة التاااااي تسااااااعد علاااااى حما اااااة م .1

 .3مع الأخذ بعين الاعتبار مصال  أصحاب المصلحة مع الآخرين
تعاااااارف حوكمااااااة البنااااااوك علااااااى أنهااااااا ملائمااااااة أنشااااااطة البنااااااك مااااااع التوقعااااااات التااااااي تعماااااال بطريقااااااة  منااااااة  .4

 .4وسليمة لإنجازها مع السلامة والامتثال للقوانين واللوائ  المعمول بها
ا  مكاااان تعريااااف حوكمااااة البنااااوك علااااى أنهااااا الأساااالوب أو الطريقااااة التااااي تاااادار بهااااا أعمااااال وماااان خاااالال هااااذ .1

البناااااك ماااااان قباااااال مجلااااااس الإدارة، وذلااااااك ماااااان أجاااااال تحقيااااااق أهااااااداف وحما ااااااة مصااااااال  وحقااااااوق الأقااااااراف 
 المتعلقة بالبنك.

 ثانيا: الفاعلين الأساسيين في حوكمة البنوك

 :5م لمفهوم وقواعد حوكمة البنوك وهي كالتالي توجد أر عة أقراف رئيسية تؤثر في التطبيق السلي

: لحملااااااااة الأسااااااااهم أو المساااااااااهمين دورا هامااااااااا فااااااااي مراقبااااااااة أداء البنااااااااوك بصاااااااافة عامااااااااة المســــــــاهمون  (1
 فبممكانهم التأثير على تحدلد توجيهات البنك.

                                                             
 .114، ص2611، دار الكتاب الحدلث، القاهرة، سوار الماليةالبنوك ومخاطر الأ: صلاح حسن، 1
ــــي : بااااوقريط إ مااااان، 2 ــــة الممسســــية ف ــــق الحوكم ــــة المصــــرفية، مــــدى تطبي ــــازل للرقاب ــــة ب ــــادئ لجن ــــا لمب ــــة وفق ــــوك الجزائري البن

قتصااااااد ة والتجاريااااة وعلاااااوم التسااااايير، ، مااااذكرة ماساااااتر، كلياااااة العلااااوم الاالبـــــواقي أمدراســـــة حالـــــة عينـــــة مـــــن الوكـــــالات البنكيـــــة بـــــ
 .00، ص2611جامعة العر ي بن مهيدي، أم البواقي،

 .00: مرجع نفسى، ص3
المصــــرفية فـــي تقليــــل المخــــاطر وتحقيـــق فعاليــــة الأداء للبنــــوك التجاريـــة، دراســــة حالــــة عينــــة  دور الحوكمــــة : ختاااون حناااان،4

ـــــة، ـــــين مليل ـــــة بع ـــــالات البنكي قتصااااااد ة والتجارياااااة وعلاااااوم التسااااايير، جامعاااااة أم الباااااواقي، ماااااذكرة ماساااااتار، كلياااااة العلاااااوم الا مـــــن الوك
 .1، ص2610

 .12: مرجع نفسى، ص5
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ــــــس الإدارة (2 : ب اااااار  تفعياااااال نظااااااام الحوكمااااااة فااااااي أي بنااااااك علااااااى مجلااااااس الإدارة أن تحقااااااق توازنااااااا  مجل
عااااالا بااااين دفااااع العماااال إلااااى النجاااااح والساااايطرة عليااااى بحكمااااة، فيعماااال علااااى وضااااع الاسااااتراتيجيات عاليااااا وف

 وتوجيى الإدارة العليا، ووضع التش يل وتحمل المسؤولية والتأكد من سلامة البنك.
ـــــة (1 :  قاااااوم كااااال مااااان المااااادلر التنفياااااذي وفرياااااق الإدارة بااااامدارة الأنشاااااطة اليومياااااة للبناااااك بماااااا  الإدارة التنفيذي

 مع السياسات التي   عها مجلس الإدارة.لتلاءم 
: وتتمثاااال مهمااااتهم الأساسااااية فااااي إعااااداد التقااااارير الماليااااة للإرشاااااد، كمااااا قااااد تشااااكل  المــــراجعين الــــداخليين (4

بعااااااح البنااااااوك لجااااااان متخصصااااااة أخاااااار  كلجااااااان المرتبااااااات والمكافاااااا ت، ولجنااااااة التعيينااااااات ولجنااااااة إدارة 
 المخاقر.

 في البنوك ومحددات تنفيذها المطلب الثاني : أهمية وأهداف الحوكمة

لحوكمااااااة البنااااااوك جملااااااة ماااااان الأهااااااداف التااااااي تسااااااعى لتحبيقهااااااا كمااااااا أن تطبيقهااااااا لتااااااي  أهميااااااة كباااااار       
لتطبياااااق الحوكماااااة ساااااوف ناااااذكرها فاااااي هاااااذا المطلاااااب، بالإضاااااافة إلاااااى أنناااااا سااااانقوم باااااالتعرف علاااااى محاااااددات 

 تنفيذها.

 أولا : أهمية حوكمة البنوك

 :1لؤدي تطبيق البنوك للحوكمة إلى نتائج إ جابية متعددة أهمها 

 .زيادة فرص التمويل وانخفا  تكلفة الاستثمار واستقرار سوق المال والحد من الفساد 
  التااااا ام البناااااوك بتطبياااااق معاااااالير الحوكماااااة  سااااااهم فاااااي تشاااااجيع الشاااااركات التاااااي تقتااااار  منهاااااا علاااااى

الإفصااااااح والشااااافافية والإدارة الرشااااايدة، مماااااا لاااااؤدي إلاااااى تطبياااااق قواعاااااد الحوكماااااة والتاااااي مااااان أهمهاااااا 
 انخفا  درجة المخاقر عند تعاملها مع البنوك في مسالرة الاقتصاد ات العالمية العملاقة.

  فاااااي عصااااار العولماااااة أصاااااب  ل اماااااا علاااااى البناااااوك أن تطاااااور أنظماااااة الحوكماااااة فيهاااااا مااااان أجااااال بلاااااورة
الساااارعة اللازمتااااين للتعاماااال مااااع العااااالم الخااااارجي، اسااااتراتيجياتها و ليااااات صاااانع القاااارار فيهااااا بالكي يااااة و 

 بما في ذلك البنوك الدولية.
  تطبيااااق الحوكمااااة البنكيااااة ماااان شااااأنى الوصااااول إلااااى تحقيااااق أهااااداف البنااااوك، وهااااي أساااااس لبناااااء الثقااااة

 مع المساهمين والأقراف الأخر  ذات العلاقة بما فيها الجهات الإشرافية.
 
 
 

                                                             
ر، كليااااااة العلااااااوم يماجساااااات، مااااااذكرة إدارة المخــــــاطر المصــــــرفية، دراســــــة مقارنــــــة دور الحوكمــــــة فــــــي تحســــــين: كتفااااااي خياااااارة، 1
 .00، ص2610قتصاد ة والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الا
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 ثانيا : أهداف حوكمة البنوك

 :1عدة أهداف تعمل الحوكمة على تحبيقها من أهمهاهناك 

  إمكانياااااااة مشااااااااركة المسااااااااهمين والماااااااوظفين والااااااادائنين المقرضاااااااين أو الاقااااااالاا بااااااادور ماااااااراقبين بالنسااااااابة
 لأداء البنوك.

  تجناااااب حااااادوث مشااااااكل محاسااااابية ومالياااااة بماااااا  عمااااال علاااااى تااااادعيم اساااااتقرار نشااااااط البناااااوك العاملاااااة فاااااي
للجهاااا ة البنكيااااة أو أسااااواق المااااال المحليااااة والعالميااااة والمساااااعدة فااااي الاقتصاااااد، وعاااادم حاااادوث انهيااااارات 
 تحقيق التنمية والاستقرار الاقتصادي.
 :2كما هناك مجموعة من الأهداف تتمثل في 

 .تحقيق الشفافية والعدالة ومن  حق مساءلة الإدارة 
 .تحقيق الحما ة لحقوق المساهمين 
  للبنك.العمل على ضمان مراجعة الأداء المالي 
 .تحقيق رقابة مستقلة على جميع الأعمال داخل البنك 
 .الحد من است لال السلطة في غير المصلحة العامة للبنك 
 .تحقيق الحما ة لأموال المودعين 

 ثالثا : محددات الحوكمة البنكية

 :3لتوقف التطبيق الجيد لحوكمة الشركات في البنوك على جودة مجموعتين من المحددات هما 

: تتمثااااال فاااااي القواعاااااد والأساااااس التااااي تحااااادد قريقاااااة اتخااااااذ القااااارار وتوزياااااع السااااالطات المحـــــددات الداخليـــــة .1
بااااين الجمعيااااة العامااااة ومجلااااس الإدارة والمدلريااااة، ممااااا لااااؤدي إلااااى تخ اااايح التعااااار  بااااين مصااااال  هااااذو 

 الأقراف، وتشمل المحددات الداخلية :
 ــــة الأســــهم أداء الشااااركات بصاااافة عامااااة حيااااث أنااااى  : للعااااب حملااااة الأسااااهم دورا هامااااا فااااي مراقبااااةحمل

 في إمكانهم التأثير على تحدلد توجيهات البنك.

                                                             
ــــةسااااالم محمااااود عبااااود، : 1 ــــي المصــــارف الأهلي ــــة ف ــــا، دراســــة حال ــــات تطبيقه ، مجلااااة كليااااة ب ااااداد للعلااااوم حوكمــــة المصــــارف وبلي

 .141، ص2614معة، العدد الخاص بالمؤتمر العلمي الخامس، الاقتصاد ة الجا
 .22، مرجع سبق ذكرو، صأهمية تطبيق الحوكمة وأثرها علج القطاع البنكي الجزائري : نورة حراث، 2
أثــــر تطبيــــق مبــــادئ الحوكمــــة فــــي تحســــين أداء البنــــوك التجاريــــة الجزائريــــة، دراســــة عينــــة مــــن البنــــوك : ساااامية عبااااد الحااااق، 3

، 2610قتصااااااااد ة والتجارياااااااة وعلاااااااوم التسااااااايير، جامعاااااااة محماااااااد بوضاااااااياف، المسااااااايلة، ماااااااذكرة ماساااااااتر، كلياااااااة العلاااااااوم الا، التجاريـــــــة
 .11ص
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 وضااااااع الاساااااااتراتيجيات وتوجيااااااى الإدارة العليااااااا ووضاااااااع سياسااااااات التشاااااا يل وتحمااااااال مجلــــــس الإدارة :
 المسؤولية والتأكد من سلامة موقف البنك.

 ــــة ن لإدارة البنااااك، كمااااا أنااااى علاااايهم أن : لابااااد أن  كااااون لهاااام الكفاااااءة والن اهااااة المطلااااو يالإدارة التنفيذي
 لتعاملوا وفقا لأخلاقيات المهنة.

 أصب  للمراجعين دورا هاما في تقييم عملية إدارة المخاقر.المراجعين الداخليين : 
 : وتشمل جميع عناصر البي ة الخارجية المؤثرة على البنك، وت م :المحددات الخارجية .2

  : عتباااار وجااااود إقااااار تنظيمااااي وقااااانوني متطااااور لنظااااام البنااااك الإقااااار القااااانوني والتنظيمااااي والرقااااابي 
 أمرا هاما وحيويا، هذا بالإضافة إلى الدور الرقابي للبنك المرك ي.

  دور العاماااااة: مفهاااااوم العاماااااة  مكااااان أن  كاااااون لاااااى تاااااأثير أكبااااار فاااااي إحكاااااام الرقاباااااة وفااااار  ان اااااباط
 السوق على أداء البنك إذا ما اتسع ليشمل كل ما  أتي :

 : لتمثاااااال دور المااااااودعين فااااااي الرقابااااااة عاااااان أداء الجهاااااااز البنكااااااي فااااااي قاااااادرتهم علااااااى  المااااااودعين
 سحب مدخراتهم إذا ما لاحظوا إقبال البنك على تحمل قدر مبالغ فيى من المخاقر.

  شاااابكة الأماااااان وصااااندوق تاااااأمين الودائاااااع:  عتباااار التاااااأمين علااااى الودائاااااع أحاااااد أهاااام أشاااااكال شااااابكة
 لتأمين الصري  (.الأمان ) نظام التأمين ال مني، نظام ا

  وساااااائل الإعااااالام :  مكااااان لوساااااائل الإعااااالام أن تماااااارس ال ااااا ط علاااااى البناااااوك لنشااااار المعلوماااااات
ورفاااااع كفااااااءة رأس الماااااال البشاااااري ومراعااااااة مصاااااال  الفااااااعلين الآخااااارين فاااااي الساااااوق، بالإضااااااافة 

 إلى تأثيرهم على الرأي العام.
  علااااى دعاااام الالتاااا ام فااااي السااااوق، شااااركات التصاااانيف والتقياااايم الائتماااااني : تساااااعد شااااركات التقياااايم

حيااااث تقااااوم فكاااارة التقياااايم علااااى التأكااااد ماااان تااااوافر المعلومااااات لصاااا ار المسااااتثمرين وماااان ثاااام فاااامن 
تااااوافر هااااذو الخدمااااة ماااان شااااأنى أن  ساااااهم فااااي زيااااادة درجااااة الشاااافافية ودعاااام الحما ااااة التااااي  جااااب 

 توافرها للمتعاملين في السوق.
 ة بازلالمطلب الثالث: مبادئ حوكمة البنوك وفق لجن

 تتلخص مبادئ لجنة بازل لإشراف المصرفي كالآتي :   

 ــــس الإدارة ــــاءة أعضــــاء مجل ــــدأ الأول: كف :  جااااب أن  كااااون أع اااااء مجلااااس الإدارة مااااؤهلين للبيااااام المب
بوظااااااائفهم ولاااااادلهم إدراك واضاااااا  وكاماااااال لاااااادورهم، وعاااااادم خ ااااااوعهم لأي تااااااأثيرات داخليااااااة أو خارجيااااااة، 

القااااااااارارات المناسااااااااابة لإدارة شاااااااااؤون المصاااااااااارف والأعماااااااااال وأن  كاااااااااون لااااااااادلهم القااااااااادرة علاااااااااى إصااااااااادار 
 .1اليومية

                                                             
، دار ومكتباااااة حسااااان ظـــــام المـــــالي واقتصـــــاديات الأســـــوار الماليـــــةنأساســـــيات ال: عباااااد اللطياااااف مصاااااطفى، محماااااد بااااان بوزياااااان، 1

 .201، ص2614، لبنان، 1للطباعة، ط
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 للمصاااارف ماااان قباااال  الاسااااتراتيجية: وضااااع الأهااااداف المبــــدأ الثــــاني : صــــيا ة ومتابعــــة تنفيــــذ الأهــــداف
مجلاااااس الإدارة ومتابعاااااة تنفياااااذ تلاااااك الأهاااااداف، والبااااايم التاااااي لاااااتم تعامااااال بهاااااا داخااااال الشاااااركة المصااااارفية، 

 .1كما  جب أن تكون معلنة لكل العاملين في المصرف
 :ــــــدأ الثالــــــث: مــــــنل الصــــــلاحيات والمســــــموليات إن ماااااان  الصاااااالاحيات والمسااااااؤوليات ماااااان قباااااال  المب

د واضاااااحة، والمسااااااءلة والمحاسااااابة داخااااال المصااااارف ساااااواء أع ااااااء مجلاااااس الإدارة ووضاااااع قواعاااااد وحااااادو 
 .2مجلس الإدارة أو لجميع العاملين في المصرف على حد سواء

 ـــــة الداخليـــــة ـــــدأ الرابـــــع: نظـــــام فعـــــال للرقاب : علاااااى مجلاااااس الإدارة أن   ااااامن تاااااوفر نظاااااام فعاااااال المب
 .3للرقابة الداخلية في المصرف، و دراك مراقبين لأهمية دورهم

 مراقبااااااة خاصااااااة للمخاااااااقر فااااااي المواقااااااع التااااااي تت ااااااارب فيهااااااا  لخــــــامس: مرامبــــــة المخــــــاطر:المبــــــدأ ا
المصاااااال  بماااااا فاااااي ذلاااااك علاقاااااة الماااااوظفين ماااااع المقرضاااااين المااااارتبطين بالمصااااارف وكباااااار المسااااااهمين 

 .4والإدارة العليا
 أن توافاااااق سياساااااات المكافااااا ت المالياااااة المبـــــدأ الســـــادس: توافـــــق المكافـــــفت والحـــــوافز مـــــع الأهـــــداف :

والأهاااااداف  الاساااااتراتيجياتحاااااواف  وتطبيقهاااااا ماااااع الأنظماااااة المصااااارفية والثقافاااااة العاماااااة للمصااااارف وماااااع وال
 5الإستراتيجية للمصرف.

 ــــــدأ الســــــابع: الشــــــفافية والإفصــــــاح : تااااااوافر الشاااااافافية والإفصاااااااح فااااااي كافااااااة الأعمااااااال والأنشااااااطة المب
 .6والتقارير الصادرة عنها

  ــــزام بــــالقوانين ــــامن: الالت ــــدأ الث ــــات:المب تفهاااام أع اااااء مجلااااس الإدارة والإدارة التنفيذ ااااة والعليااااا  والتعليم
 للبي ة التشريعية التي تحكم عمل المصرف والالت ام الكامل بالقوانين والتعليمات.

 

                                                             
ــــروز باااان علااااي، : عااااون ا سااااعاد، بلعاااا  1 ــــة الجزائ ــــر المصــــرفي، الإشــــارة إلــــج حال ، الحوكمــــة المصــــرفية كفليــــة للحــــد مــــن التعث

 .100، ص2610، 10، عدد14قتصاد ات شمال إفريبيا، مجلدامجلة 
، المجلااااة الج ائريااااة للعولمااااة والسياسااااات الاقتصاااااد ة، حوكمــــة البنــــوك فــــي هــــل الأزمــــة الماليــــة العالميــــة الراهنــــة: ساااادرة أنيسااااة، 2

 .01، ص2611، 4عدد
ــــة الجزائريــــة: عبااااادي رناااادة، 3 ــــي البنــــوك العمومي ر، كليااااة سااااة حالااااة بنااااك الج ائاااار، مااااذكرة ماساااات، درامتطلبــــات إرســــاء الحوكمــــة ف

 .41، ص2611محمد لخ ر، الوادي،  ةة والتجارية وعلوم التسيير، جامعالعلوم الاقتصاد 
ــــوك ا : مرغاااااد لخ اااار، جعفاااار صااااليحة،4 ــــي البن ــــع الحوكمــــة ف ــــة مجموعــــة البركــــة المصــــرفية خــــلال واق لإســــلامية، دراســــة حال

 .10، صمرجع سابق،0292عام 
ــــة: نااااوي فاقمااااة ال هااااراء، 5 ــــج تحســــين أداء البنــــوك الجزائري ــــة الممسســــية عل ــــق الحوكم ، مااااذكرة دكتااااوراو، كليااااة العلااااوم أثــــر تطبي

 .112، ص2610الإقتصاد ة والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خي ر، بسكرة، 
جامعاااااة  ، الماااااؤتمر العلماااااي الااااادولي عولماااااة الإدارة فاااااي عصااااار المعرفاااااة،محـــــددات الحوكمـــــة ومعاييرهـــــا: محماااااد  اساااااين غاااااادر، 6

 . 21، ص2612د سمبر  10-11الجنان، لبنان، 
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 : دور الحوكمة البنكية في تعزيز الإفصاح والشفافيةالمطلب الرابع 

ماااان أجاااال شاااافافية و فصاااااح فااااي إقااااار ممارسااااات حوكمااااة متعااااارف عليهااااا، فمنااااى  جااااب علااااى البنااااك أن  قااااوم      
 بمعداد القوائم المالية للبنك وفق النظام الدولي للمحاسبة وتراجعها شركة مستقلة.

 أولا: الشفافية في القوائم المالية للبنوك

الأمااااااور فااااااي العصاااااار الحااااااالي، حيااااااث  عتباااااار مباااااادأ تعااااااد القاااااادرة علااااااى إعااااااداد ونقاااااال المعلومااااااات ماااااان أهاااااام      
الشاااافافية والإفصاااااح ماااان أهاااام أعماااادة الاقتصاااااد الحاااار فااااي العصاااار الحاااادلث، حيااااث  قصااااد بالشاااافافية قيااااام البنااااك 
بتاااااااوفير المعلوماااااااات والبياناااااااات المتعلقاااااااة بنشااااااااقها ووضاااااااعها تحااااااات تصااااااارف المسااااااااهمين وأصاااااااحاب المصاااااااال  

عليهاااااا، وعااااادم حجاااااب المعلوماااااات ماعااااادا تلاااااك  الاقااااالاالرياااااد والمتعااااااملين فاااااي الساااااوق، و تاحاااااة الفرصاااااة لمااااان 
 1التي من شأنها الإضرار بمصال  الشركة أو البنك.

وفاااااااي هاااااااذا المجاااااااال  جاااااااب التفرقاااااااة باااااااين الإفصااااااااح والشااااااافافية حياااااااث أن الأخيااااااارة أكثااااااار عمومياااااااة، إذ أن      
هاااااا، لأن هنااااااك تكلفاااااة الشااااافافية ليسااااات هااااادفا بحاااااد ذاتهاااااا بااااال وسااااايلة لإظهاااااار الأخطااااااء والاقتصااااااص مااااان مرتكبي

تقتاااااارن بتااااااوفير المعلومااااااات الحبيبيااااااة، وهناااااااك سااااااعي نحااااااو التوفيااااااق فااااااي التكلفااااااة المرتفعااااااة لتجميااااااع المعلومااااااات 
 وتحليلها واستخدامها، و ين الحاجة للإفصاح عن المعلومة لخدمة مصال  مختلف الأقراف.

 2ية منها:هناك عدة شروط  جب توافرها في أي معلومة أو إجراء لتصف بالشفاف     

  أن تكااااون الشاااافافية فااااي الوقااااات المناسااااب حيااااث أن الشااااافافية المتااااأخرة تكااااون عاااااادة لا قيمااااة لهااااا، ويعلااااان
 أنها أحيانا فقط لاستفاء الشكل.

 .أن تتاح الشفافية لكافة الجهات في ذات الوقت 
 ت أن تكااااون شااااارحة لنفسااااها بنفسااااها فمااااا قيمااااة شاااافافية غام ااااة أو غياااار شاااافافة، فقااااد تقااااوم بعااااح الشااااركا

بنشااااااار قوائمهاااااااا المالياااااااة بالصاااااااحف اساااااااتفاء للشاااااااكل القاااااااانوني بااااااادون مرفقاتهاااااااا أو بااااااادون تقريااااااار مراقاااااااب 
الحساااااابات أو تفصااااايل البناااااود، علاااااى أناااااى  جااااااب ملاحظاااااة ألا تخااااال الشااااافافية بالمباااااادئ العاماااااة للحفاااااااظ 

 على بعح المعلومات ذات صلة بسرية العمل.
 هااااااا ليساااااات غا ااااااة باااااال وساااااايلة لإظهااااااار الأخطاااااااء أن  عقااااااب الشاااااافافية المساااااااءلة، فالشاااااافافية فااااااي حااااااد ذات

 والاقتصاص من مرتكبيها، وذلك بالطبع في إقار الوسائل القانونية المنظمة لذلك.

                                                             
ــــــرار المجينااااااي ابااااااراقيم،  ،: محمااااااد معتاااااا 1 ــــــي ترشــــــيد ق ــــــة ف ــــــي ســــــور الأورار المالي دور الشــــــفافية والإفصــــــاح المحاســــــبي ف
 .116، ص2610، 10، عدد0، دراسة تطبيبية في سوق الخرقوم للوراق المالية، مجلة أماراباك، مجلدستثمارالا
 .111: مرجع نفسى، ص2
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   تااااا داد أهميااااااة الشااااافافية مااااااع زيااااااادة وتعقاااااد وتشااااااابك أنشااااااطة البناااااوك فااااااي الساااااانوات الأخيااااارة، فقااااااد أصااااااب
العملياااااات الدولياااااة، كماااااا أنهاااااا  العدلاااااد مااااان البناااااوك بالإضاااااافة إلاااااى الأنشاااااطة التقليد اااااة ماااااد  واساااااع مااااان

تشااااارك بفعاليااااة فااااي أعمااااال الاسااااتثمار والتااااأمين، وأد  ذلااااك الت يياااار والتنااااوا فااااي الخاااادمات البنكيااااة إلااااى 
 ظهور العدلد من العمليات البنكية شدلدة التعقيد....الخ.

كميااااااااة ولتحقيااااااااق الشاااااااافافية  جااااااااب أن  قااااااااوم البنااااااااك بالإفصاااااااااح فااااااااي التوقياااااااات الملائاااااااام عاااااااان المعلومااااااااات ال     
والوصااااااا ية الكافياااااااة والمناسااااااابة والتاااااااي تمكااااااان كافاااااااة الأقاااااااراف مااااااان التقيااااااايم الساااااااليم لأنشاااااااطة البناااااااك والمخااااااااقر 

 .1المصاحبة لها

 ثانيا: الإفصاح في القوائم المالية للبنوك

 عنااااي الإفصاااااح إتباااااا سياسااااة الوضااااوح الكاماااال و ظهااااار جميااااع الحقااااائق الماليااااة الهامااااة التااااي تعتمااااد عليهااااا      
الأقااااراف المهتمااااة بالمشااااروا، ويعااااد الإفصاااااح الكااااافي ماااان أهاااام المبااااادئ الرئيسااااة لإعااااداد القااااوائم الماليااااة، وهااااذا 

مرفقااااااة بهااااااا كاااااال المعلومااااااات المتعلقااااااة  عنااااااي أن تشاااااامل القااااااوائم الماليااااااة والملاحظااااااات والمعلومااااااات الإضااااااافية ال
 بالمشروا لتجنب الأقراف المهتمة بالمشروا.

وهاااااذا و عاااااد الإفصااااااح مااااان أهااااام الأساااااس التاااااي ترتكااااا  عليهاااااا المباااااادئ المحاسااااابية المتعاااااارف عليهاااااا، كوناااااى       
 عماااال علااااى إشااااهار و ظهااااار المعلومااااات المحاساااابية، حيااااث تاااادعو هااااذو المبااااادئ إلااااى ضاااارورة الإفصاااااح الكاماااال 

الآخاااااارين الااااااذلن  عاااااان جميااااااع المعلومااااااات الهامااااااة ذات العلاقااااااة بنشاااااااقات البنااااااوك، وذلااااااك لصااااااال  المسااااااتفيدلن
لااااادلهم مصااااالحة فاااااي التعااااارف عااااان هاااااذو المعلوماااااات، كماااااا  ساااااتمد الإفصااااااح أهمياااااة مااااان تعااااادد وتناااااوا الجهاااااات 
المساااااااتفيدة مااااااان هاااااااذو المعلوماااااااات التاااااااي ت ااااااام المصااااااارفيين والمساااااااتثمرين والمقترضاااااااين والمحاسااااااابين والأجهااااااا ة 

خاااااذة مااااان قبااااال هاااااذو الجهاااااات، وقاااااد الحكومياااااة وغيااااارهم، هاااااذا بالإضاااااافة إلاااااى الآثاااااار المترتباااااة علاااااى القااااارارات المت
اكتسااااااب الإفصاااااااح أهميااااااة مت الاااااادة فيمااااااا لتعلااااااق بااااااالمحيط المصاااااارفي نظاااااارا لتعقيااااااد الأدوات الماليااااااة المسااااااتعملة 
مثاااااال: المشااااااتقات الماليااااااة والأوراق الماليااااااة والمخاااااااقر المتعلقااااااة بهااااااا، لااااااذلك فااااااالمطلوب أن تعماااااال إدارة البنااااااوك 

ن التعاماااال فااااي هااااذو الأدوات، لااااذلك فاااامن الإفصاااااح عاااان البيانااااات علااااى تحلياااال جميااااع أنااااواا المخاااااقر المترتبااااة عاااا
 المتعلقة بهذو المخاقر  عتبر أمرا مهما.

 

 

                                                             
ـــدى ال : خرخاااان جميلاااة،1 ـــل أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة ل ـــق حوكمـــة الشـــركات فـــي تفعي بنـــوك التجاريـــة الجزائريـــة، دراســـة أثـــر تطبي
، 2610قتصاااااااد ة والتجاريااااااة وعلااااااوم التساااااايير، جامعااااااة محمااااااد بوضااااااياف، المساااااايلة، الا، مااااااذكرة دكتااااااوراو، كليااااااة العلااااااوم ستشــــــرافيةا

 .10ص



الإطار النظري للحوكمة في البنوك ودورها في تعزيز الإفصاح والشفافيةالفصل الأول     
 

 

21 

لكااااي تااااتمكن المعلومااااات المعروضااااة فااااي القااااوائم الماليااااة ماااان تحقيااااق هاااادفها فااااي الإفصاااااح فمنهااااا  جااااب أن      
 :1تتمتع بالصفات التالية

 :م المالياااااااة علاااااااى المعلوماااااااات حياااااااث تساااااااتعمل تشاااااااير هاااااااذو الخاصاااااااية إلاااااااى شااااااامولية القاااااااوائ الشـــــــمولية
المعلومااااااات الشااااااااملة للإجاباااااااة عااااااان كااااااال اساااااااتفهام لأن عاااااادم القااااااادرة علاااااااى إعطااااااااء الإجاباااااااة الصاااااااحيحة 

 والسليمة لدل على عدم شمولية هذو المعلومات.
 :مااااان أهااااام خصاااااائص المعلوماااااات الجيااااادة الدقاااااة فاااااي وصاااااف وتصاااااوير المركااااا  الماااااالي للمؤسساااااة  الدقـــــة

 لد مصادر التدفقات النقد ة الداخلة وأوجى تصريف التدفقات الخارجة.موضوا الدراسة وتحد
 :ماااااا  ميااااا  هاااااذو الخاصاااااية هاااااو أن تكاااااون المعلوماااااات مرتبطاااااة ووثيقاااااة الصااااالة باااااالقرارات التاااااي  الملائمـــــة

لااااتم اتخاذهااااا، والمعلومااااات المحاساااابية هااااي التااااي تكااااون قااااادرة علااااى إ جاااااد فاااارق فااااي قاااارارات المسااااتثمرين 
 لائمة المعلومات بطبيعتها وأهميتها.والدائنين وتتأثر م

 : عتبااااار الوقااااات عامااااال مهااااام فاااااي تاااااوفير المعلوماااااات لمتخاااااذي القااااارار قبااااال أن تفقاااااد قااااادرتها فاااااي  التوقيـــــ 
 التأثير على القرارات المتخذة، لذلك لابد من مراعاة التوقيت في إعداد وفر  القوائم المالية.

 :الوضااااااوح هااااااو خلااااااو المعلومااااااات المعروضااااااة فااااااي القااااااوائم الماليااااااة ماااااان ال مااااااو  والالتباااااااس  الوضــــــوح
 بحيث  سهل على مستخدمي القوائم المالية فهمها بسهولة و سرعة لتكون أكثر فائدة.

وقاااااااد أصااااااادرت لجناااااااة باااااااازل عاااااااددا مااااااان أوراق العمااااااال والتوصااااااايات التاااااااي تتعلاااااااق بصااااااافة خاصاااااااة بتااااااادعيم      
المباااااادرة هاااااي جااااا ء مااااان العمااااال المساااااتمر لجناااااة باااااازل لتطاااااوير الإفصااااااح والشااااافافية الإفصااااااح والشااااافافية، وهاااااذو 

للبناااااااوك والان ااااااااباط القااااااااوي للسااااااااوق، ويكااااااااون ان ااااااااباط الساااااااوق فعااااااااالا عناااااااادما  سااااااااتطيع المشاااااااااركون بالسااااااااوق 
الحصاااااول علاااااى المعلوماااااات التاااااي  مكااااان الاعتمااااااد عليهاااااا فاااااي الوقااااات الملائااااام حتاااااى لتمكناااااوا مااااان تقيااااايم أنشاااااطة 

 ر المصاحبة لها.البنك والمخاق

 2ويجب على البنوك الإفصاح على المعلومات التالية لعدم ان باط السوق وتسوية الاستقرار المالي: 

 جاااااب أن  فصاااااا  البناااااك عااااان المعلومااااااات عااااان الأداء مثااااال تصاااااانيف معلومـــــات عــــــن الأداء المـــــالي  :
 لخ.الإلرادات قبقا لطبيعتها، وتحليل الإلرادات المحققة والمصروفات الفعلية...إ

 :تحتااااا  الجهااااات الرقابيااااة والمشاااااركون فااااي السااااوق إلااااى معلومااااات عاااان  معلومــــات عــــن المركــــز المــــالي
المركاااا  المااااالي للبنااااك، فتلااااك المعلومااااات تفيااااد بااااالتنبؤ بمااااد  قاااادرة البنااااك علااااى مقابلااااة الت اماتااااى الماليااااة 

                                                             
أثـــــر تطبيـــــق قواعـــــد الحوكمـــــة علـــــج الإفصـــــاح المحاســـــبي وجـــــودة التقـــــارير الماليـــــة، دراســـــة ساااااماعيل أباااااو حماااااام، إ: ماجااااد 1

ــــ ورار الماليــــة ــــج الشــــركات المدرجــــة فــــي ســــور فلســــطين ل لتجااااارة، الجامعااااة الإساااالامية، كليااااة امااااذكرة ماجسااااتير، ، ميدانيــــة عل
 .40، ص2660غ ة، 

، مرجااااع ساااابق أثــــر تطبيــــق قواعــــد الحوكمــــة علــــج الإفصــــاح المحاســــبي وجــــودة التقــــارير الماليــــة: ماجاااد اسااااماعيل أبااااو حمااااام، 2
 .40ذكرو، ص
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وق فااااااي تااااااواريخ اسااااااتحقاقها، وماااااان أهاااااام تلااااااك المعلومااااااات: تحلياااااال وتصاااااانيف الأصااااااول والخصااااااوم، حقاااااا
 الملكية والبنود خار  المي انية...الخ.

 حتااااا  المراقبااااون والمشاااااركون فااااي السااااوق إلااااى معلومااااات عاااان سياســــات وممارســــات إدارة المخــــاطر  :
البنااااااك لإدارة الااااااتحكم فااااااي المخاااااااقر، حيااااااث أن إدارة المخاااااااقر عاماااااال رئيسااااااي  تواسااااااتراتيجياسياساااااات 

ة الإدارة، ولاااااذلك فاااااأن الإفصااااااح لت ااااامن فاااااي تقيااااايم الأداء ووضاااااع البناااااك فاااااي المساااااتقبل وماااااد  فاعليااااا
منهجيااااااة السياسااااااة العامااااااة لإدارة المخاااااااقر وقياسااااااها وكي يااااااة ظهورهااااااا و دارتهااااااا والااااااتحكم فيهااااااا، وأ  ااااااا 
الاساااااااتراتيجيات لإدارة المخااااااااقر وماااااااد  فاعليتهاااااااا فيماااااااا لتعلاااااااق بمخااااااااقر الائتماااااااان والساااااااوق والسااااااايولة 

 والتش يل والمخاقر القانونية.
 وتحليل الدراسات السابقة المبحث الثالث: عرض

سااااااانقوم فاااااااي هاااااااذا المبحاااااااث باااااااالتعرف علاااااااى الدراساااااااات الساااااااابقة والتاااااااي لهاااااااا علاقاااااااة بموضاااااااوا دراساااااااتنا 
والمتمثاااااال فااااااي دور الحوكمااااااة البنكيااااااة فااااااي تع ياااااا  الإفصاااااااح والشاااااافافية بااااااالبنوك، حيااااااث ساااااانتناول فااااااي المطلااااااب 

ثاااام نقااااوم فااااي المطلااااب الثاااااني بمناقشااااة هااااذو الدراسااااات بااااذكر  ومحليااااة،الأول عاااار  لهااااذو الدراسااااات منهااااا عر يااااة 
 .  الاختلافأوجى التشابى وأوجى 

 المطلب الأول: عرض الدراسات السابقة

 :نعرضها كالآتي قمنا باعتماد دراسات عر ية ومحلية

 أولا: الدراسات المحلية

 دراسة خرخاش جميلة -61
ظماااااة الرقاباااااة الداخلياااااة لاااااد  البناااااوك التجاريااااااة تحااااات عناااااوان أثااااار تطبياااااق حوكماااااة الشاااااركات فااااااي تفعيااااال أن     

 .2610رسالة دكتوراو، جامعة محمد بوضياف، المسيلة،  -دراسة استشرافية-الج ائرية

هاااادفت هااااذو الدراسااااة إلااااى التعاااارف علااااى الجوانااااب الإ جابيااااة وم ا ااااا حوكمااااة الشااااركات فااااي البنااااوك وكي يااااة       
اخليااااااة، ، كمااااااا تهاااااادف أ  ااااااا إلااااااى دراسااااااة أنظمااااااة الرقابااااااة الاسااااااتفادة منهااااااا ماااااان أجاااااال تفعياااااال أنظمااااااة الرقابااااااة الد

الداخليااااااة فااااااي البنااااااوك التجاريااااااة وجوانااااااب القااااااوة المرتبطااااااة بهااااااا والتعاااااارف علااااااى مااااااد  فاعليتهااااااا، وانطلقاااااات هااااااذو 
 الدراسة من الفرضيات التالية:

ة إن تطبيااااااق مبااااااادئ حوكمااااااة الشااااااركات لااااااؤثر علااااااى فاعليااااااة أنظمااااااة الرقابااااااة الداخليااااااة لااااااد  البنااااااوك التجارياااااا -
 .%6،61الج ائرية عند مستو  معنوية 

 توصلت هذو الدراسة إلى النتائج التالية:
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 عاااا ز تطبيااااق حوكمااااة الشااااركات فااااي البنااااوك التجاريااااة ماااان فعاليااااة الرقابااااة الداخليااااة لاااادلها وياااادعم مقاااادرتها  -
 على مواجهة الأزمات التي قد تعترضها.

ي إنجاااااح تطبيااااق الحوكمااااة و عااااداد تقااااارير أهميااااة الاااادور الااااذي للعبااااى التاااادقيق الااااداخلي ولجااااان التاااادقيق فاااا -
ماليااااة تت اااامن بيانااااات ومعلومااااات ماليااااة تتمياااا  بالدقااااة، التماثاااال والملائمااااة وذلااااك فااااي الوقاااات المناسااااب، 

 ما  كسبها ثقة مستخدميها الخارجيين خاصة المستثمرين.
 :دراسة إلهام مقدم وهناء طراد   -62

وفااااق مقااااررات لجنااااة بااااازل، دراسااااة حالااااة  تحاااات عنااااوان أثاااار تطبيااااق الحوكمااااة فااااي القطاااااا المصاااارفي    
 .2610النظام المصرفي الج ائري، مذكرة ماستر، جامعة العر ي تبسي 

هاااادفت هااااذو الدراسااااة إلااااى مساااااعدة البنااااوك الج ائريااااة علااااى إدراك ومعرفااااة أهميااااة الاااادور الااااذي تلعبااااى    
 ائريااااااة بقواعااااااد الحوكماااااة فااااااي تحساااااين أدائهااااااا والرفاااااع ماااااان كفاءتهاااااا، واكتشاااااااف ماااااد  إلتاااااا ام البناااااوك الج

الحوكمااااة فااااي البنااااوك، انطلقاااات هااااذو الدراسااااة ماااان فرضاااايتين تتمثاااال فااااي: البنااااوك تهااااتم بمبااااادئ الحوكمااااة 
التاااااي وضاااااعتها لجناااااة باااااازل للرقاباااااة المصااااارفية واساااااتوفائها النظاااااام المصااااارفي الج ائاااااري لكااااال متطلباااااات 

 لجنة بازل.
تطبيااااق السااااليم لقواعاااادها التااااي توصاااالت هااااذو الدراسااااة إلااااى أن نجاااااح الحوكمااااة فااااي البنااااوك لتطلااااب ال   

 عتمااااااد علااااااى رقابااااااة البنااااااك المركاااااا ي و دارة البنااااااك بحااااااد ذاتااااااى، التطبيااااااق السااااااليم لمبااااااادئ الحوكمااااااة فااااااي 
الجهاااااااز المصاااااارفي تقااااااوم علااااااى الاااااادور الااااااذي بلعبااااااى البنااااااك المركاااااا ي فااااااي دفااااااع البنااااااوك التجاريااااااة إلااااااى 

 تطبيقها كما أوصت بى لجنة بازل.
 ثانيا: دراسة عربية 

 محمد جاسم محمددراسة -29

تحاااات عناااااوان الحوكماااااة المصااااارفية وفاااااق مباااااادئ لجنااااة باااااازل وأثرهاااااا فاااااي تحقياااااق الأهاااااداف الإساااااتراتيجية      
للمصاااااااارف، دراساااااااة فاااااااي عيناااااااة مااااااان المصاااااااارف التجارياااااااة الخاصاااااااة العراقياااااااة، مجلاااااااة العلاااااااوم الاقتصااااااااد ة  

 .2614والإدارية، جامعة البصرة، العراق، 

تناولاااات هااااذو الدراسااااة موضااااوا أثاااار تطبيااااق الحوكمااااة المصاااارفية وفااااق لجنااااة بااااازل فااااي تحقيااااق الأهااااداف      
الإسااااااتراتيجية للمصااااااارف التجاريااااااة الخاصااااااة العراقيااااااة، وهاااااادف هااااااذا الموضااااااوا إلااااااى بناااااااء نمااااااوذ  فرضااااااي 

لعلميااااة  صااااف شااااكل العلاقااااة بااااين مت ياااارات الدراسااااة الرئيسااااية والفرعيااااة والتحقااااق ماااان المصااااداقية والجاااادو  ا
والعمليااااااة للنمااااااوذ  المطااااااروح ماااااان أجاااااال الوصااااااول إلااااااى وضااااااع الاسااااااتنتاجات والتوصاااااايات اللازمااااااة، ليكااااااون 
قاعااااااادة معلوماتياااااااة للبااااااااحثين المهتماااااااين بموضاااااااوعات الدراساااااااة ومساااااااوغاتها، وانطلقااااااات هاااااااذو الدراساااااااة مااااااان 

 الفرضيتين التاليتين:
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الإساااااااااتراتيجية للمصاااااااااارف  لا توجاااااااااد علاقاااااااااة ارتبااااااااااط باااااااااين الحوكماااااااااة المصااااااااارفية بمبادئهاااااااااا والأهاااااااااداف -
 بمؤشراتها.

 لا توجد علاقة أثر بين الحوكمة المصرفية بمبادئها والأهداف الإستراتيجية للمصارف بمؤشراتها. -
 توصلت هذو الدراسة إلى النتائج التالية:

أن ماااااا تتصاااااف فياااااى البي اااااة المصااااارفية بصاااااورة خاصاااااة مااااان حالاااااة عااااادم التأكاااااد وظهاااااور مؤسساااااات مالياااااة  -
زيااااادة المنافسااااة ماااان جهااااة ورغبااااة المصااااارف العاملااااة فااااي العااااراق علااااى البقاااااء جعلهااااا ومصاااارفية جدلاااادة و 

 تعمل جاهدة على تطبيق الاتفاقيات والمعاهدات الدولية ومنها مبادئ الحوكة المصرفية.
هنااااااااك أكثااااااار مااااااان مجموعاااااااة لمباااااااادئ الحوكماااااااة التاااااااي أقااااااارت مااااااان قبااااااال الهي اااااااات والمنظماااااااات الدولياااااااة  -

 والمقبولة قبولا عاما.
النمااااااو أو نسااااابة النمااااااو فاااااي المصاااااارف لا لرافقاااااى زيااااااادة فاااااي الحصااااااة الساااااوقية و نمااااااا هاااااي عمليااااااة  زياااااادة -

 انتقال ز ائن المصرف من فرا إلى فرا  خر، أو من مكتب إلى مكتب  خر.
 المطلب الثاني: مناقشة الدراسات السابقة

 بين دراستنا والدراسات السابقة: والاختلافسنقوم بعر  أوجى التشابى    

 :التشاب أوج   -61
 تتشابى دراستنا مع الدراسات السابقة في المت ير التابع والمتمثل في الحوكمة البنكية.

 :الاختلافأوج    -62
بعااااد تفحااااص وتحلياااال الدراسااااات المااااذكورة  نفااااا والتااااي تناولاااات موضااااوا تطبيااااق الحوكمااااة المؤسساااااتية    

بى مااااع تلااااك الدراسااااات غيااااار فااااي البنااااوك، وجاااادنا أن الدراسااااة التااااي ساااانقوم بهااااا باااااالرغم ماااان كونهااااا تتشااااا
أنهااااا تختلااااف عنهااااا فااااي كااااون أن دراسااااتنا ركاااا ت علااااى عاااار  أهميااااة تطبيااااق الحوكمااااة المصاااارفية فااااي 
تع يااااااا  الإفصااااااااح والشااااااافافية علاااااااى مساااااااتو  البناااااااوك والدراساااااااات الساااااااابقة ركااااااا ت علاااااااى دراساااااااة كي ياااااااة 

قيااااااق الأهااااااداف الاسااااااتفادة ماااااان الحوكمااااااة البنكيااااااة فااااااي تع ياااااا  نظااااااام الرقابااااااة الداخليااااااة للبنااااااوك وكااااااذا تح
 الإستراتيجية، بالإضافة الى قطاا الدراسة وأدواتها.

علاااااى المصاااااادر المساااااتخدمة فاااااي الجاناااااب النظاااااري  الاقااااالااقمناااااا بالاساااااتفادة مااااان الدراساااااات الساااااابقة فاااااي      
مااااان أجااااال اغنااااااء الجاناااااب النظاااااري فاااااي دراساااااتنا والتعااااارف علاااااى الوساااااائل الإحصاااااائية المساااااتخدمة فيهاااااا لتحدلاااااد 
أكثااااار الوسااااااائل ملائماااااة لاختبااااااار فرضاااااايات الدراساااااة التااااااي نحااااان بصاااااادد البيااااااام بهاااااا بالإضااااااافة إلاااااى معرفااااااة مااااااا 

 توصلت إليى تلك الدراسات.
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 :الفصل الأول خلاصة

قمنااااا فااااي هااااذا الفصاااال بااااالتعرف علااااى مختلااااف الجوانااااب الأساسااااية للحوكمااااة فااااي الشااااركات وفااااي البنااااوك، وقااااد    
قمناااااا بالتوصااااال إلاااااى أن تطبياااااق مباااااادئ حوكماااااة الشاااااركات فاااااي البناااااوك  حقاااااق فوائاااااد وم ا اااااا جماااااة أبرزهاااااا تقليااااال 

 المخاقر وتع ي  الإفصاح والشفافية عل مستواها.

ناااااوك اساااااتفادة فعلياااااة مااااان مناااااافع الحوكماااااة  جاااااب عليهاااااا تاااااوفير جملاااااة مااااان العناصااااار الرئيساااااية وحتاااااى تساااااتفيد الب
 والشروط اللازمة حتى  كون النموذ  الذي تطبقى البنوك نموذجا جيدا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني  دراسة تحليلية لأهمية 
الحوكمة البنكية في تعزيز الإفصاح 

والشفافية ببنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 بوكالة بومدفع
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 تمهيد:

بعد عر  الجانب النظري من الدراسة في الفصل الأول  أتي جانب الدراسة الميداني والذي تمحور حول أهمية    
بوكالة بومدفع،  (BADR)ودور تطبيق الحوكمة البنكية في تع ي  الإفصاح والشفافية ببنك الفلاحة والتنمية الري ية 

 حيث قمنا بتقسيم الفصل إلى مبحثين:

 اقة تعريفية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية المبحث الأول: بط(BADR) وكالة بومدفع 
 المبحث الثاني: عرض وتحليل الاستبيان 
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 بومدفع (BADR)تعريفية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  المبحث الأول: بطاقة

بومدفع حيث سنتناول  (BADR)سنقوم في هذا المبحث بتقد م لمحة وجي ة تعري ية لبنك الفلاحة والتنمية الري ية    
 فيى تعريف للوكالة وعر  قيكلها التنظيمي وتقد مها من خلال التعرف على مهامها وأهدافها.

 بومدفع (BADR)المطلب الأول: التعريف بوكالة 

الواقعة في شارا فروجي محمد واحدة من الوكالات المنتشرة على مستو  ولا ة  200بومدفع  (BADR)وكالة    
وهي تابعة للفرا الجهوي لولا ة شلف،  (c)وأدرجت في الصنف الثالث  1000نوفمبر  60عين الدفلى، تم فتحها في 

توجب ين الصادرة التي تسإذ تشرف هذو الأخيرة على إعطائها الأوامر وكذا إعلامها بكل المستجدات الحاصلة والقوان
التنفيذ و التالي تكون وكالة بومدفع مسؤولة عن كل الأعمال التي تنج ها، إذ أنها مطالبة بمرسال كل الوثائق التي 

 .62أنج تها في اليوم إلى الفرا الجهوي بشلف 

ل موظف فكل العمال سنة عن ك 11عمال ذو كفاءات مهنية عالية وخبرة في الميدان لا تتجاوز  16ت م الوكالة    
بما فيهم المدلر مجندون لخدمة ال  ائن والإجابة عن استفساراتهم المطروحة و التالي إرضائهم وتمثيل المؤسسة في 
أحسن صورة، ويمكن القول أن المنافس الوحيد للوكالة هو البريد والمواصلات إذ لا وجود لوكالات أخر  في المنطقة 

 ن السكان لوكالة البدر بومدفع لق اء مصالحهم.تنافسها، ولهذا للجأ العدلد م

هذا ما سهل على الموظفين انجاز كل  1001أما عن استعمال الإعلام الآلي بالوكالة فقد كان في أوائل جويلية    
 العمليات البنكية ومسالرة للتطورات الحاصلة.

 بومدفع (BADR)المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لوكالة 

موظفين لرأسهم مدلر الوكالة ويمكن تقسيمهم  16ن وكالة بومدفع موظفون إذ لبلغ عددهم حوالي لتكفل ب  ائ   
 كالتالي:

 :حيث نص القانون الداخلي على أن الوكالة لدلرها مدلر إذ  عد في قمة هرم الهيكل التنظيمي باعتبارو  المدير
ة العامة ويأخذ بعين الاعتبار في المسؤول الأول على مستو  الوكالة، فهو شخص مرسم من قرف المدلري

عملية التعيين الكفاءة والخبرة المهنية الطويلة في ميدان العمل البنكي باعتبارو الوحيد المكلف بمهمة تسيير 
 الوكالة، و ذلك  مكن حصر أهم وظائف ومهام المدلر للوكالة:

 .المصادقة على تعيين المستخدمين والمي انية بعد إتمام إعدادها 
 . المصادقة على ملفات القرو 
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 .)السهر على المراقبة السليمة وكذا ضبط العمال بوكالة )حالات التأخر، الغيابات بدون مبررات 
 .عتبر الأمر بصرف في الوكالة فيما  خص القرو  ومصاريف التسيير  

 أما القاعدة فنجد عدة مصال  منها:
 :ائن إذ تعتبر الإلداا والسحب من أهم تخصصاتها هي المصلحة الأكثر تعاملا مع ال   مصلحة الصندور

وهي تتكون من: أمين الصندوق، عامل الشباك، حيث نجد أن أمين الصندوق هو الشخص الوحيد الذي 
 لتعامل مع النقود مباشرة بينما نجد باقي المصال  مع الحسابات فقط.

 :وهي مصلحة مهمة إذ لتم من خلالها استببال الصكوك المدفوعة من قرف ال  ائن وتتم  مصلحة الحافظة
 معالجة هذو الصكوك بالخصم أو التحصيل.

 :وتستعمل الشيكات المحولة من قرف ال  ائن حيث لتم تمريرها عبر الحاسوب للتأكد من  مصلحة الشيكات
 صحة المعلومات.

 :ل القرو  المستندة، قرو  قويلة الأجل، قرو  قصيرة الأجل.توجد بأنواا مختلفة مث مصلحة القروض 

 مخطط الهيكل التنظيمي لوكالة بومدفع :9رقم الشكل

 
 معلومات مقدمة من قرف المشرف على التر صمن إعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر : 

 ( وأهدافهاBADRمهام وكالة بنك )المطلب الثالث: 
 :سنقدم وكالة بدر بومدفع من خلال ذكر مواردها ومهامها وأهدافها
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 ( وكالة بومدفعBADR)أولا: موارد بنك 

 10المااااؤرخ فااااي  160-02ماااان مرسااااوم رقاااام  21تتكااااون مااااوارد بنااااك الفلاحااااة والتنميااااة الري يااااة حسااااب المااااادة    
 من: 1002مارس  11الموافق ل 1462جماد  الأولى عام 

 .رأس مالى الأساسي واحتياقاتى 
 .الودائع تحت الطلب ولأجل، وذلك من قرف ز ائنها أو عن قريق إصدار السندات 
  التاااااي ائتمنتاااااى عليهاااااا الهي اااااات العمومياااااة التابعاااااة لهياكااااال والأعماااااال الفلاحياااااة وال راعياااااة الأماااااوال المتاااااوفرة

 والصناعية.
 .القرو  التي  مكن أن  عقدها بالمستندات المالية وغيرها من السفتجات 
 .التسبيقات التي تقدمها الخ ينة لتمويل برنامج التنمية 
  تمكنااااااى الحصااااااول عليهااااااا ماااااان المؤسسااااااات الاعتمااااااادات الماليااااااة المخصصااااااة للصااااااندوق والخصاااااام التااااااي

 المصرفية الأخر  لاسيما المرك ية الج ائرية.
 .جميع الحصائل والوسائل المالية الأخر  الناجمة عن أعمالى 
 .القرو  من الوسائل الأجنبية 

 ( وكالة بومدفعBADR)ثانيا: مهام بنك 

 تتمثل مهام بنك الفلاحة والتنمية الري ية فيما للي:   

  بجميااااع العمليااااات المصاااارفية الخاصااااة بااااالقر  والصاااارف والخ ينااااة التااااي لهااااا صاااالة بأعمالااااى قصااااد  قااااوم
 تسيير أموالى واستخدامها.

 .لتلقى الودائع الفورية والمؤجلة من أي شخص مادي واعتباري 
 .مد أي شخص مادي أو اعتباري بقرو  بمختلف أنواعها  
  للمهن الفلاحية. قدم مساعدتى المهنية المتمثلة في مساعدات مالية 
 .قوم بتمويل القطاا الصناعي، تمويل المؤسسات الفلاحية والصناعية من كل نوا  
 . التكفل بتمويل قطاا الفلاحة من حيث عملية التنمية والتجهي 
 .الالت ام بالسرية فيما لتعلق بالعمل البنكي وخاصة حسابات ال  ائن 
 صاااااايد البحااااااري وكاااااال النشاااااااقات المتعلقااااااة بالتنميااااااة ترقيااااااة النشاااااااقات ال راعيااااااة، الصااااااناعات الحرفيااااااة وال

 الري ية.
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   قااااوم بااااادور المراساااال باااااين البناااااوك الأخاااار ، ويتاااااولى عماااال وكاااااالات مؤسساااااات القاااار  الوقنياااااة الأخااااار 
 كما  كون وسيط في ذلك.

 .لتلقى جميع عمليات الدفع وتحصيل وثائق التجارة المالية 
 ة إلااااااااى مااااااا ارا القطاااااااااا الخاااااااااص، تعاونيااااااااات تمويااااااال ماااااااا ارا الدولااااااااة، المجموعاااااااات والتعاونيااااااااات إضاااااااااف

 الخدمات والتسويق،  مول أ  ا الدواوين ومؤسسات ال ابات.

 ( وكالة بومدفعBADRثالثا: أهداف بنك )

تماشااااايا ماااااع الت يااااارات الكبيااااارة فاااااي المجاااااال الاقتصاااااادي وقصاااااد التاااااأقلم معهاااااا لجاااااأ البناااااك وك يااااارو مااااان البناااااوك    
إلاااااى البياااااام بنشااااااقات وأعماااااال مااااان شاااااأنها الوصااااااول إلاااااى اساااااتراتيجية تجعااااال البناااااك مؤسساااااة مصااااارفية تحظااااااى 

 مثل في:باحترام من قبل المتعاملين والأفراد على حد سواء وعليى فمن الأهداف المسطرة تت

 .تحسين نوعية الخدمات والعلاقات مع ال  ائن، تسهيل الإلرادات للحصول على الدعم 
 .البقاء ضمن أكبر البنوك في الج ائر 
 .تحسين المردود ة والفعالية 
 .عامل أساسي ومهم لعملية الائتمان والذي لنتج عنى زيادة الودائع والنقد المتداول 
 تاااااادهورت أحااااااوال البنااااااك وحقااااااق خسااااااائر فاااااامن المساااااااهمين لهر ااااااون  تحقيااااااق الاااااار   لأنااااااى أول أهدافااااااى و ذا

 عند أول فرصة.

 المبحث الثاني: عرض وتحليل الاستبيان

محاولة منا لإعطاء مصداقية لنتائج الدراسة النظرية حول موضوا دور الحوكمة البنكية في تع ي  الإفصاح    
والشفافية بالبنوك قمنا بدراسة ميدانية على مستو  عينة من موظفي ومستخدمي وكالة بومدفع لبنك الفلاحة والتنمية 

 عتبر أكثر أدوات البحث الميداني استخداما.، وذلك باستخدام أداة الاستبيان التي ت(BADR)الري ية 

 المطلب الأول: مجتمع وعينة الدراسة

 سوف نتطرق في هذا المطلب إلى كافة الإجراءات المتعلقة بمجتمع وعينة الدراسة.   

 أولا: أداة الدراسة

 لى قسمين:تم الاعتماد على الاستبانة للبيام بجمع البيانات اللازمة للدراسة الميدانية وقد قسم إ   
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 حتوي على المعلومات الشخصية وتتمثل هذو المعلومات في: الجنس، الف ة العمرية، الدرجة العلمية،  القسم الأول:
 سنوات الخبرة والموقع الوظيفي.

لت من هذا القسم عبارات  مكن من خلالها للمجيب عن الاستبانة إبداء رأ ى فيما لتعلق بدور الحوكمة  القسم الثاني:
 ية في تع ي  الإفصاح والشفافية ، حيث لتكون هذا القسم من محورين:البنك

 المحور الأول: ما مد  الت ام البنك بتطبيق مبادئ الحوكمة 

 المحور الثاني: ما مد  مساهمة مبادئ الحوكمة في تع ي  الإفصاح والشفافية بالبنوك

س ف وي مكون من خمسة درجات لتحدلد درجة وقد اعتمدنا في دراستنا على مبياس ليكارت الخماسي وهو مبيا   
موافقة مفردات العينة على كل فقرة من الاستبانة وتحويلها إلى معطيات كمية  مكن قياسها إحصائيا وفق ما بينى 

 الجدول التالي:

 : جدول مستويات الموافقة (20-29الجدول رقم )

 موافق بشدةغير  غير موافق محالد موافق موافق بشدة  مستو  الموافقة
 1 2 1 4 1 درجة الموافقة

 %20 %40 %60 %80 %100 النسبة
 من إعداد الطالبين اعتمادا على مبياس ليكارت الخماسي. المصدر:

 ثانيا: اختبار ثبات أداة الدراسة

سعيا منا للتأكد من مستو  ثبات العينة قمنا باختبار ألفا كرونباخ لاختبار قوة الثبات باستخدام معامل الثبا بطريقة    
 6،0، والذي  عتبر مناسبا إذا كان قيمتى ت يد عن spssالاتساق الداخلي وفق معادلة الفا كرونباخ وفق برنامج 

 والذي جاءت نتائجى وفق الجدول التالي:( 1-6وتكون قيمة ألفا كرونباخ محصورة بين )

 spss(: ميمة الفا كرونبخ باستخدام برنامج 20-20الجدول رقم )

 ميمة ألفا كرونبخ
Nombre de element Alpha de cronbach 

40 6،001 
  spssمن إعداد الطالبين باستخدام معطيات المصدر:
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وهذا ما  عني أن الاستبيان لتمتع  6.0وهي أكبر من  795،0من خلال الجدول تظهر لنا قيمة ألفا كرونبخ بل ت
 بدرجة عالية من الثبات.

 عرض العينة محل الدراسةثانيا: 

موظف  عملون ببنك الفلاحة والتنمية الري ية بدر وتم وتوزيع عليهم  46من  تتكون العينة محل الدراسة   
 الاستبيان بطريقة عشوائية بسيطة.

 ثالثا: حدود الدراسة

 :بدا ة 20/60/2626وانتهت في  12/61/2626بدأت الدراسة الميدانية في  الحدود الزمنية ،
بصياغة النموذ  الأولي للاستبيان ثم تم عر  أداة البحث في صورتها الأولية على الأستاذ المشرف 
من أجل إبداء رأ ى في مد  وضوح العبارات ومد  ملائمة كل عبارة لبياس ما وضعت لأجلى ومد  
انتمائها للمحور الخاص بها، وعلى ضوء التوجيهات قمنا بمجراء التعدللات المتفق عليها، و دأنا 

 20/60/2626ابتداء من وتم استرجاعها بتاريخ  20/60/2626بتوزيع الاستبيان 
 :وجهت هذو الاستبانة لموظفي وكالة بنك الفلاحة والتنمية الري ية  الحدود المكانية(BADR) .بومدفع 

 ا: الأساليب الإحصائية المستعملةرابع

 توزيع الاستبيان: لوض  الجدول الموالي توزيع الاستبيان على الوكالة محل الدراسة.

 جدول توزيع الاستبيان ( :20-23الجدول رقم )

 النسب الم وية العدد الاستبيان
 %100 46 الاستبيانات الموزعة

 %100 46 الاستبيانات المسترجعة
 %00 66 غير مسترجعةالاستبيانات 

 %00 66 الاستبيانات المل اة
 %100 46 الاستبيانات المقبولة

 .من إعداد الطالبين اعتمادا على الاستبيانات الموزعة والمسترجعة المصدر:
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 : تحليل البيانات الوصفيةخامسا

 تتمثل هذو البيانات من خمسة عناصر وسنقوم بتحليل كل عنصر على حد :  

  :الجنس 

 (: توزيع أفراد العينة حسب الجنس20-20الجدول رقم )

 % النسبة التكرار الجنس
 ذكر
 أنثى

20 
14 

01 
11 

 166 46 المجموا
 spssمن إعداد الطالبين باستخدام مخرجات  المصدر:

  مكن توضي  جنس عينة البحث بالشكل التالي:

 (: جنس عينة البحث20الشكل رقم )

 
 (.62-64من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الجدول رقم ) المصدر:

 من الشكل أن ف ة الذكور العاملة في البنك أكثر من ف ة الإناثنلاحظ  

 

 

التكرار

ذكر

أنثى
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 :العمر 
 ( توزيع أفراد العينة حسب الأعمار20-20الجدول رقم :) 

 %النسبة  التكرار العمر
 16أقل من 
 46إلى 16من 
 16إلى  46من 

 16أكثر من 

10 
10 
1 
6 

41 
42،1 
12،1 
6 

 166 46 المجموا
 spssمن إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

  مكن توضي  أعمار عينة البحث بالشكل التالي:

 (: أعمار الموهفين23الشكل رقم )

 
 (62-61من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الجدول رقم )المصدر: 

، أما الف ة الثانية التي %41سنة تقدر ب 16الشكل البياني أن الف ة العمرية الأولى أقل من لتبين لنا من خلال 
 %12،1فتمثل ما نسبتى  16إلى  46، والف ة الثالثة من %42،1سنة تقدر بنسبة  46إلى  16أعمارهم من تتراوح 

سنة فهي منعدمة كليا،  16من إجمالي العينة، أما فيما  خص الف ة الرابعة التي ت م الموظفين الذلن  فوق عمرهم 
 ومن هنا نستنتج أن الف ة الأولى هي أكثر ف ة عاملة بالبنوك وتليها الثانية والثالثة.
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 :الدرجة العلمية 

 علمية(: توزيع أفراد العينة حسب الدرجة ال20-22الجدول رقم )

 %النسبة التكرار الدرجة العلمية
 ليسانس
 ماستر
 ماجستر
 دكتوراو 

 شهادات أخر  

11 
60 
66 
61 
66 

00،1 
11 
66 
0،1 
66 

 166 46 المجموا
 .SPSSمن إعداد الطالبين بالإعتماد على مخرجات  المصدر:

  مكن توضي  الدرجة العلمية للفراد ن خلال الشكل التالي:

 توزيع أفراد العينة حسب الدرجة العلمية(: 20الشكل رقم )

 
 (.62-60من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: 

، %00،1نلاحظ من الجدول والشكل أن أعلى نسبة للموظفين هم الحاصلين على شهادة ليسانس بنسبة تقدر ب   
، أما ماجستر وشهادات %0،1وشهادة دكتوراو بنسبة  %11ثم لليها الموظفين الذلن  حلون شهادة ماستر بنسبة 

 أخر  هي منعدمة، ومن هنا نستنتج أن لأكبر نسبة هي للموظفين الحاصلين على شهادة ليسانس.
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  :سنوات الخبرة 

 (: توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة20-20الجدول رقم )

 %النسبة التكرار  الخبرة
 سنوات 61أقل من 
 11إلى  16من 
 26إلى  11من 

 سنة 26أكثر من 

19 
18 
01 
02 

40،1 
41 
21 
61 

 166 46 المجموا
 SPSSمن إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجات  المصدر:   

 :ويمكن توضي  سنوات الخبرة حسب الشكل التالي

 (: توزيع الأفراد حسب سنوات الخبرة20)الشكل 

 
    (.62-60معطيات الجدول رقم )من إعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر: 

( سنوات تقدر بنسبة 61ن العاملين الذلن تتراوح عدد سنوات خبرتهم أقل من )لأ من خلال الجدول والشكلنلاحظ    
للفراد الذلن تتراوح عدد سنوات  %1، وما نسبتى %41سنة بنسبة  11إلى  16أي أكبر نسبة تليها من  40،1%

  .%2،1بنسبة  26إلى  11سنة، وأخيرا من  26خبرتهم أكثر من 

 

التكرار 

سنوات05أقل من 

15إلى 10من 

20إلى 15من 

سنة20أكثر من 
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 :الموقع الوهيفي 

 (: توزيع أفراد العينة حسب الوهيفة20-20الجدول رقم )

 %النسبة التكرار الوهيفة
 ع ااااااااااااااااااااااااااااااااو مجلااااااااااااااااااااااااااااااااس إدارة

 مدلر تنفيذي
 مراقب داخلي

11 
11 
10 

20،1 
20،1 
41 

 922 02 المجموع
 .spssالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات   

  مكن أن نوض  الوظيفة من خلال الشكل التالي:

 هيفة.و (: توزيع أفراد العينة علج ال22الشكل رقم )

 
 (.62-60المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الجدول رقم )

، تليها وظيفة ع و مجلس %41مراقب داخلي تحتل أكبر نسبة بنسبة نلاحظ من خلال الجدول والشكل أن وظيفة 
 .%20،1إدارة ومدلر تنفيذي بنسب متساوية 
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 المطلب الثالث: تحليل مضمون الاستبيان
 (: إجابات الموهفين حول وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة بالبنك20-21الجدول رقم )
 الاعتمادية
 الأسئلة
 /البدائل

 يــــــــــــر 
موافــــــق 
 بشدة

 
 يـــــــــــر 
 موافق

 
 محايد

 
 موافق

 
موافــــــق 
 بشدة

 
 المتوسط
 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري 

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
% % % % % 

 العبارة
 29رقم 

61 62 60 24 60 1.01 
 

6.00106 
 %2.1 1.6% 11.6

% 

06.6
% 

10.1
% 

 العبارة
 20رقم 

00 01 18 15 06  
1.01 

 
6.00002 00% 2.5% 45.0

% 

37.5
% 

15.0
% 

 العبارة
 23رقم 

00 03 12 22 03 1.021 
 

6.04612 
 00% 7.5% 30.0

% 

55.0
% 

7.5% 

 العبارة
 20رقم 

00 06 14 17 03  
1.421 

 
6.04101 00% 15.0

% 

35.0
% 

42.5
% 

07.5
% 

 العبارة
 20رقم 

03 06 10 20 01  
1.21 

 
1.66010 07.5

% 

15.0
% 

25.0
% 

50.0
% 

02.5
% 

 العبارة
 22رقم 

11 12 13 03 01  
1.2016 

 
1.61044 27.5

% 

30.0
% 

32.5
% 

07.5
% 

02.5
% 

 SPSSمن إعداد الطلبة باستخدام الحاسوب ومستخرجات  المصدر:
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جاباااااات الأفاااااراد علاااااى العباااااارة الأولاااااى جااااااءت بمتوساااااط حساااااابي إمااااان خااااالال الجااااادول أعااااالاو أن  ظهااااار  -61
مااااا  46فاااارد ماااان أصاااال  24تشااااير إلااااى أن إجابااااات الأفااااراد العينااااة أجااااابوا بموافااااق أي التااااي  1،01قاااادرو 

ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات  6،00بدرجاااااة مرتفعاااااة، ماااااع انحاااااراف معيااااااري قااااادرو  %06 مثااااال نسااااابة 
 %11، محالاااااد بنسااااابة %1، غيااااار موافاااااق بنسااااابة %2،1أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار موافاااااق بشااااادة بنسااااابة 

 .%10،1وموافق بشدة بنسبة 
التاااااااي تشاااااااير إلاااااااى أن  1،01جااااااااءت بمتوسااااااط حساااااااابي قااااااادرو  الثانياااااااةجابااااااات الأفاااااااراد علاااااااى العباااااااارة إ  -62

بدرجااااااة  %41مااااااا  مثاااااال نساااااابة  46فاااااارد ماااااان أصاااااال  10إجابااااااات الأفااااااراد العينااااااة أجااااااابوا بمحالااااااد أي 
ماااا  عناااي تفاااااوت فاااي إجاباااات أفاااراد العينااااة باااين غيااار موافااااق  6،00مرتفعاااة، ماااع انحاااراف معياااااري قااادرو 

وموافااااااااق بشاااااااادة بنساااااااابة  %10،1، موافااااااااق بنساااااااابة %2،1، غياااااااار موافااااااااق بنساااااااابة %66بشاااااااادة بنساااااااابة 
11%. 
التاااااااي تشاااااااير إلاااااااى أن  1،02جااااااااءت بمتوساااااااط حساااااااابي قااااااادرو  الثالثاااااااةجاباااااااات الأفاااااااراد علاااااااى العباااااااارة إ  -61

بدرجااااااة  %11مااااااا  مثاااااال نساااااابة  46فاااااارد ماااااان أصاااااال  22إجابااااااات الأفااااااراد العينااااااة أجااااااابوا بموافااااااق أي 
ماااا  عناااي تفاااااوت فاااي إجاباااات أفاااراد العينااااة باااين غيااار موافااااق  6،04و مرتفعاااة، ماااع انحاااراف معياااااري قااادر 

وموافاااااااااق بشااااااااادة بنسااااااااابة  %21، محالاااااااااد بنسااااااااابة %0،1، غيااااااااار موافاااااااااق بنسااااااااابة %66بشااااااااادة بنسااااااااابة 
0،1%. 

التااااااي تشااااااير إلااااااى أن  1،42جاااااااءت بمتوسااااااط حسااااااابي قاااااادرو  الرابعااااااةجابااااااات الأفااااااراد علااااااى العبااااااارة إ  -64
بدرجاااااة  %42،1ماااااا  مثااااال نسااااابة  46فااااارد مااااان أصااااال  10إجاباااااات الأفاااااراد العيناااااة أجاااااابوا بموافاااااق أي 
ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار   6،04متوساااااطة ماااااع انحاااااراف معيااااااري قااااادرو 

وموافااااااق بشاااااادة بنساااااابة  %11، محالااااااد بنساااااابة %11، غياااااار موافااااااق بنساااااابة %66موافااااااق بشاااااادة بنساااااابة 
0،1%. 

التااااااي تشااااااير إلااااااى أن  1،21جاااااااءت بمتوسااااااط حسااااااابي قاااااادرو  الخامسااااااةجابااااااات الأفااااااراد علااااااى العبااااااارة إ  -61
بدرجااااااة  %16مااااااا  مثاااااال نساااااابة  46فاااااارد ماااااان أصاااااال  26إجابااااااات الأفااااااراد العينااااااة أجااااااابوا بموافااااااق أي 

مااااا  عنااااي تفاااااوت فااااي إجابااااات أفااااراد العينااااة بااااين غياااار موافااااق  1متوسااااطة، مااااع انحااااراف معياااااري قاااادرو 
وموافاااااااااق بشااااااااادة بنسااااااااابة  %21ة ، محالاااااااااد بنساااااااااب%11، غيااااااااار موافاااااااااق بنسااااااااابة %0،1بشااااااااادة بنسااااااااابة 

2،1%. 
التااااااي تشااااااير إلااااااى أن  1،20جاااااااءت بمتوسااااااط حسااااااابي قاااااادرو  السادسااااااةجابااااااات الأفااااااراد علااااااى العبااااااارة إ  -60

بدرجااااااة  %16مااااااا  مثاااااال نساااااابة  46فاااااارد ماااااان أصاااااال  11إجابااااااات الأفااااااراد العينااااااة أجااااااابوا بمحالااااااد أي 
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لعيناااااة باااااين غيااااار ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد ا 1،61متوساااااطة، ماااااع انحاااااراف معيااااااري قااااادرو 
وموافاااااااق بشاااااااادة  %0،1، موافاااااااق بنساااااااابة %16، غياااااااار موافاااااااق بنساااااااابة %20،1موافاااااااق بشاااااااادة بنسااااااابة 

 .%2،1بنسبة 
والتاااااي تعناااااي أن  1،11وقاااااد جااااااء المتوساااااط الحساااااابي الكلاااااي للفقااااارة الأولاااااى مااااان المحاااااور الأول ببيماااااة 

باااااالن النسااااابي فاااااي تشاااااير إلاااااى الت 6،00درجاااااة الموافقاااااة كانااااات مرتفعاااااة، فيماااااا بلاااااغ الانحاااااراف المعيااااااري 
 إجابات أفراد العينة على الأس لة المت منة في هذو الفقرة.

 ن والمستثمرينيتوفر مقومات حقور المساهم :الثاني المبدأ
 (: إجابات الموهفين حول توفر حقور المساهمين والمستثمرين20-92الجدول رقم )

 الاعتمادية
 الأسئلة
 /البدائل

 يــــــــــــر 
موافــــــق 
 بشدة

 
 يـــــــــــر 
 موافق

 
 محايد

 
 موافق

 
موافــــــق 
 بشدة

 
 المتوسط
 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري 

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
% % % % % 

 العبارة
 29رقم 

00 07 12 18 03 3.4250 
 

0.87376 
 00% 17.5

% 

30.0
% 

45.0
% 

07.5
% 

 العبارة
 20رقم 

01 03 18 16 02  
3.3750 

 
0.80662 02.5

% 

07.5
% 

45.0
% 

40.0
% 

0.50
% 

 العبارة
 23رقم 

01 05 17 12 05 3.3750 
 

0.95239 
 02.5

% 

12.5
% 

42.5
% 

30.0
% 

12.5
% 

 العبارة
 20رقم 

01 08 18 12 01  
3.1000 

0.84124 
 02.5

% 

20.0
% 

45.0
% 

30.0
% 

02.5
% 

 . SPSSالمصدر: من إعداد الطلبة باستخدام الحاسوب ومستخرجات 
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التااااي تشااااير إلااااى أن إجابااااات  1،42جاااااءت بمتوسااااط حسااااابي قاااادرو  لأولااااىاجابااااات الأفااااراد علااااى العبااااارة إ-9
ة، مااااااع توسااااااطبدرجااااااة م %41مااااااا  مثاااااال نساااااابة  46فاااااارد ماااااان أصاااااال  10أي  وافااااااقالأفاااااراد العينااااااة أجااااااابوا بم
ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار موافاااااق بشااااادة بنسااااابة  6،00انحاااااراف معيااااااري قااااادرو 

 .%0،1وموافق بشدة بنسبة  %16بنسبة  حالد، م%10،1، غير موافق بنسبة 66%

التااااي تشااااير إلااااى أن إجابااااات  1،10جاااااءت بمتوسااااط حسااااابي قاااادرو  الثانيااااةجابااااات الأفااااراد علااااى العبااااارة إ -2
، مااااااع توسااااااطةبدرجااااااة م %41مااااااا  مثاااااال نساااااابة  46فاااااارد ماااااان أصاااااال  10الأفااااااراد العينااااااة أجااااااابوا بمحالااااااد أي 

مااااااا  عنااااااي تفاااااااوت فااااااي إجاباااااات أفااااااراد العينااااااة بااااااين غياااااار موافااااااق بشاااااادة بنساااااابة  6،0انحاااااراف معياااااااري قاااااادرو 
 .%12،1وموافق بشدة بنسبة  %46، موافق بنسبة %0،1، غير موافق بنسبة 2،1%

التااااي تشااااير إلااااى أن إجابااااات  1،10جاااااءت بمتوسااااط حسااااابي قاااادرو  لثااااةالثاجابااااات الأفااااراد علااااى العبااااارة إ -1
، ماااااع توساااااطةبدرجاااااة م %42،1ماااااا  مثااااال نسااااابة  46فااااارد مااااان أصااااال  10العيناااااة أجاااااابوا بمحالاااااد أي  الأفاااااراد

ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار موافاااااق بشااااادة بنسااااابة  6،01انحاااااراف معيااااااري قااااادرو 
 .%12،1وموافق بشدة بنسبة  %16، موافق بنسبة %12،1، غير موافق بنسبة 2،1%

التااااي تشااااير إلااااى أن إجابااااات  1،1جاااااءت بمتوسااااط حسااااابي قاااادرو  لرابعااااةاجابااااات الأفااااراد علااااى العبااااارة إ  -4
، مااااااع توسااااااطةبدرجااااااة م %41مااااااا  مثاااااال نساااااابة  46فاااااارد ماااااان أصاااااال  10الأفااااااراد العينااااااة أجااااااابوا بمحالااااااد أي 

ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار موافاااااق بشااااادة بنسااااابة  6،04انحاااااراف معيااااااري قااااادرو 
 .%2،1وموافق بشدة بنسبة  %16، موافق بنسبة %26، غير موافق بنسبة 2،1%

والتاااااي تعناااااي أن  1،11وقاااااد جااااااء المتوساااااط الحساااااابي الكلاااااي للفقااااارة الثانياااااة مااااان المحاااااور الأول ببيماااااة 
تشااااير إلااااى التبااااالن النساااابي فااااي  6،00درجااااة الموافقااااة كاناااات متوسااااطة، فيمااااا بلااااغ الانحااااراف المعياااااري 

 على الأس لة المت منة في هذو الفقرة. إجابات أفراد العينة
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 ممارسة قواعد الحوكمة : توفر مقومات دور أصحال المصالل في أساليبالثالث المبدأ
(: إجابات الموهفين حول توفر مقومات دور أصحال المصالل في أساليب ممارسة قواعد 20-99الجدول رقم )

 الحوكمة
 الاعتمادية
 الأسئلة
 /البدائل

 يــــــــــــر 
موافــــــق 
 بشدة

 
 يـــــــــــر 
 موافق

 
 محايد

 
 موافق

 
موافــــــق 
 بشدة

 
 المتوسط
 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري 

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
% % % % % 

 العبارة
 29رقم 

00 04 10 21 05  
3.6750 

0.82858 
 00.0

% 

10.0
% 

25.0
% 

25.5
% 

12.5
% 

 العبارة
 20رقم 

01 02 16 18 03 3.5000 
 

 
0.81650 02.5

% 

05.0
% 

40.0
% 

45.0
% 

07.5
% 

 العبارة
 23رقم 

00 05 18 14 03 3.3750 
 

0.80662 
 00.0

% 

12.5
% 

45.0
% 

35.5
% 

07.5
% 

 العبارة
 20رقم 

01 07 19 11 02 3.1500 
 

0.86380 
 02.5

% 

17.5
% 

47.5
% 

27.5
% 

05.0
% 

 .SPSSمن إعداد الطلبة باستخدام الحاسوب ومخرجات المصدر: 

التاااااااي تشاااااااير إلاااااااى أن  1،00جااااااااءت بمتوساااااااط حساااااااابي قااااااادرو  لأولاااااااىاجاباااااااات الأفاااااااراد علاااااااى العباااااااارة إ -1
بدرجااااااة  %21،1مااااااا  مثااااال نسااااابة  46فاااااارد مااااان أصااااال  21أي  وافاااااقإجاباااااات الأفاااااراد العينااااااة أجاااااابوا بم

فااااااي إجابااااااات أفااااااراد العينااااااة بااااااين غياااااار  مااااااا  عنااااااي تفاااااااوت 6،02، مااااااع انحااااااراف معياااااااري قاااااادرو مرتفعااااااة 
وموافااااااق بشاااااادة بنساااااابة  %21بنساااااابة  حالااااااد، م%16، غياااااار موافااااااق بنساااااابة %66موافااااااق بشاااااادة بنساااااابة 

12،1%. 
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التاااااي تشااااير إلاااااى أن إجاباااااات  1،1جاااااءت بمتوساااااط حسااااابي قااااادرو لثانياااااة اجابااااات الأفاااااراد علااااى العباااااارة إ -2
، ماااااع رتفعاااااةبدرجاااااة م %41ماااااا  مثااااال نسااااابة  46فااااارد مااااان أصاااال  10أي  وافاااااقالأفااااراد العيناااااة أجاااااابوا بم
مااااا  عنااااي تفاااااوت فااااي إجابااااات أفااااراد العينااااة بااااين غياااار موافااااق بشاااادة بنساااابة  6،01انحااااراف معياااااري قاااادرو 

 .%0،1وموافق بشدة بنسبة  %46بنسبة  حالد، م%1، غير موافق بنسبة 2،1%
التاااااااي تشاااااااير إلاااااااى أن  1،10ساااااااابي قااااااادرو جااااااااءت بمتوساااااااط ح لثالثاااااااة اجاباااااااات الأفاااااااراد علاااااااى العباااااااارة إ -1

بدرجاااااااة  %41ماااااااا  مثاااااال نساااااابة  46فااااااارد ماااااان أصاااااال  10أي  حالاااااادإجابااااااات الأفااااااراد العيناااااااة أجااااااابوا بم
مااااا  عنااااي تفاااااوت فااااي إجابااااات أفااااراد العينااااة بااااين غياااار موافااااق  6،0ة، مااااع انحااااراف معياااااري قاااادرو توسااااطم

ق بشاااااااادة بنساااااااابة وموافاااااااا %16بنساااااااابة  وافااااااااق، م%12،1، غياااااااار موافااااااااق بنساااااااابة %66بشاااااااادة بنساااااااابة 
0،1%. 

التاااااااي تشاااااااير إلاااااااى أن  1،11جااااااااءت بمتوساااااااط حساااااااابي قااااااادرو  لرابعاااااااةاجاباااااااات الأفاااااااراد علاااااااى العباااااااارة إ -4
بدرجااااة  %40،141مااااا  مثاااال نساااابة  46فاااارد ماااان أصاااال  10أي  وافااااقإجابااااات الأفااااراد العينااااة أجااااابوا بم

ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غياااااار  6،00ة، ماااااع انحاااااراف معيااااااري قااااادرو توساااااطم
وموافااااااق بشاااااادة بنساااااابة  %16بنساااااابة  حالااااااد، م%10،1، غياااااار موافااااااق بنساااااابة %موافااااااق بشاااااادة بنساااااابة 

1%. 
والتااااااي تعنااااااي أن  1،4وقااااااد جاااااااء المتوسااااااط الحسااااااابي الكلااااااي للفقاااااارة الثالثااااااة ماااااان المحااااااور الأول ببيمااااااة 

تشااااير إلااااى التباااااالن النساااابي فاااااي  6،00المعيااااااري  درجااااة الموافقااااة كانااااات متوسااااطة، فيمااااا بلاااااغ الانحااااراف
 إجابات أفراد العينة على الأس لة المت منة في هذو الفقرة.

 : توفر مقومات الإفصاح والشفافية لأصحال المصاللالمبدأ الرابع
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 (: إجابات الموهفين حول توفر مقومات الإفصاح والشفافية لأصحال المصالل20-90الجدول رقم )

 الاعتمادية
 الأسئلة
 /البدائل

 يــــــــــــر 
موافــــــق 
 بشدة

 
 يـــــــــــر 
 موافق

 
 محايد

 
 موافق

 
موافــــــق 
 بشدة

 
 المتوسط
 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري 

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
% % % % % 

 العبارة
 29رقم 

01 07 10 21 01 3.3500 0.89299 
02.5

% 

17.5
% 

25.0
% 

52.5
% 

02.5
% 

 العبارة
 20رقم 

00 01 09 18 12 3.0250 
 

0.80024 
 00.0

% 

02.5
% 

22.5
% 

45.0
% 

30.0
% 

 العبارة
 23رقم 

02 03 13 19 03 3.4500 0.93233 
05.0

% 

07.5
% 

32.5
% 

47.5
% 

07.5
% 

 العبارة
 20رقم 

01 08 20 08 03 3.1000 
 

0.90014 
 02.5

% 

20.0
% 

50.0
% 

20.0
% 

07.5
% 

 SPSSمن إعداد الطلبة باستخدام الحاسوب ومستخرجات  المصدر:

التاااااااي تشاااااااير إلاااااااى أن  1،11جااااااااءت بمتوساااااااط حساااااااابي قااااااادرو  لأولاااااااىاجاباااااااات الأفاااااااراد علاااااااى العباااااااارة إ -1
بدرجااااااة  %12،1مااااااا  مثااااال نسااااابة  46فاااااارد مااااان أصااااال  21أي  وافاااااقإجاباااااات الأفاااااراد العينااااااة أجاااااابوا بم

وت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار ماااااا  عناااااي تفاااااا 6،00، ماااااع انحاااااراف معيااااااري قااااادرو متوساااااطة 
وموافاااااق بشااااادة بنسااااابة  %21بنسااااابة  حالاااااد، م%10،1، غيااااار موافاااااق بنسااااابة %2،1موافاااااق بشااااادة بنسااااابة 

2،1%. 
التااااي تشااااير إلااااى أن إجابااااات  1،62جاااااءت بمتوسااااط حسااااابي قاااادرو  لثانيااااةاجابااااات الأفااااراد علااااى العبااااارة إ -2

، متوساااااطة بدرجاااااة  %41ماااااا  مثااااال نسااااابة  46فااااارد مااااان أصااااال  10أي  وافاااااقالأفاااااراد العيناااااة أجاااااابوا بم
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ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار موافاااااق بشااااادة  6،0ماااااع انحاااااراف معيااااااري قااااادرو 
 .%16وموافق بشدة بنسبة  %22،1بنسبة  حالد، م%2،1، غير موافق بنسبة %66بنسبة 

التااااي تشااااير إلااااى أن إجابااااات  1،41قاااادرو جاااااءت بمتوسااااط حسااااابي  لثالثااااةاجابااااات الأفااااراد علااااى العبااااارة إ -1
، متوسااااطة بدرجااااة  %40،1مااااا  مثاااال نساااابة  46فاااارد ماااان أصاااال  10أي  وافااااقالأفااااراد العينااااة أجااااابوا بم

مااااا  عنااااي تفاااااوت فاااااي إجابااااات أفااااراد العينااااة باااااين غياااار موافااااق بشااااادة  6،01مااااع انحااااراف معياااااري قااااادرو 
 .%0،1بشدة بنسبة  وموافق %12،1بنسبة  حالد، م%0،1، غير موافق بنسبة %1بنسبة 

التااااي تشااااير إلااااى أن إجابااااات  1،1جاااااءت بمتوسااااط حسااااابي قاااادرو  الرابعااااةجابااااات الأفااااراد علااااى العبااااارة إ -4
، متوساااااطة بدرجاااااة  %16ماااااا  مثااااال نسااااابة  46فااااارد مااااان أصااااال  26أي  حالااااادالأفاااااراد العيناااااة أجاااااابوا بم

ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار موافاااااق بشااااادة  6،0ماااااع انحاااااراف معيااااااري قااااادرو 
 .%0،1وموافق بشدة بنسبة  %26بنسبة  وافق، م%26، غير موافق بنسبة %2،1بنسبة 

والتاااااي تعناااااي أن  1،21وقاااااد جااااااء المتوساااااط الحساااااابي الكلاااااي للفقااااارة الثالثاااااة مااااان المحاااااور الأول ببيماااااة 
تشااااير إلااااى التباااااالن النساااابي فاااااي  6،00حااااراف المعيااااااري درجااااة الموافقااااة كانااااات متوسااااطة، فيمااااا بلاااااغ الان

 إجابات أفراد العينة على الأس لة المت منة في هذو الفقرة.
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 دارة لقواعد الحوكمةات مجلس الإيتوفر مقومات مسمول :المبدأ الخامس
 الحوكمة(: إجابات الموهفين عن توفر مقومات مسموليات مجلس الإدارة لقواعد 20-93الجدول رقم )

 الاعتمادية
 الأسئلة
 /البدائل

 يــــــــــــر 
موافــــــق 
 بشدة

 
 يـــــــــــر 
 موافق

 
 محايد

 
 موافق

 
موافــــــق 
 بشدة

 
 المتوسط
 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري 

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
% % % % % 

 العبارة
 29رقم 

00 08 12 18 02 3.3500 0.86380 
00.0

% 

20.0
% 

30.0
% 

45.0
% 

05.0
% 

 العبارة
 20رقم 

01 04 18 16 01 3.3000 
 

0.79097 
 02.5

% 

10.0
% 

45.0
% 

40.0
% 

02.5
% 

 العبارة
 23رقم 

02 07 08 18 05 3.4250 1.08338 
05.0

% 

17.5
% 

20.0
% 

45.0
% 

12.5
% 

 العبارة
 20رقم 

04 04 20 11 01 3.0250 
 

0.94699 
 10.0

% 

10.0
% 

50.0
% 

27.5
% 

02.5
% 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطلبة باستخدام الحاسوب و رنامج 

التاااااااي تشاااااااير إلاااااااى أن  1،11جااااااااءت بمتوساااااااط حساااااااابي قااااااادرو  الأولاااااااىجاباااااااات الأفاااااااراد علاااااااى العباااااااارة إ -1
بدرجاااااااة  %41مااااااا  مثاااااال نساااااابة  46فاااااارد ماااااان أصااااااال  10أي  وافااااااقإجابااااااات الأفااااااراد العينااااااة أجاااااااابوا بم

ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار  6،00، ماااااع انحاااااراف معيااااااري قااااادرو متوساااااطة 
وموافاااااااق بشااااااادة بنسااااااابة  %16بنسااااااابة  وافاااااااق، م%2، غيااااااار موافاااااااق بنسااااااابة %66موافاااااااق بشااااااادة بنسااااااابة 

1%. 
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التاااااي تشااااير إلاااااى أن إجاباااااات  1.1جاااااءت بمتوساااااط حسااااابي قااااادرو  الثانياااااةجابااااات الأفاااااراد علااااى العباااااارة إ -2
، متوساااااطة بدرجاااااة  %41ماااااا  مثااااال نسااااابة  46ل فااااارد مااااان أصااااا 10أي  حالااااادالأفاااااراد العيناااااة أجاااااابوا بم

مااااا  عنااااي تفاااااوت فاااااي إجابااااات أفااااراد العينااااة باااااين غياااار موافااااق بشااااادة  6،00مااااع انحااااراف معياااااري قااااادرو 
 .%2،1وموافق بشدة بنسبة  %46بنسبة  وافق، م%16، غير موافق بنسبة %2،1بنسبة 

التااااي تشااااير إلااااى أن إجابااااات  1،42جاااااءت بمتوسااااط حسااااابي قاااادرو  الثالثااااةجابااااات الأفااااراد علااااى العبااااارة إ -1
، متوساااااطة بدرجاااااة  %41ماااااا  مثااااال نسااااابة  46فااااارد مااااان أصااااال  10أي  وافاااااقالأفاااااراد العيناااااة أجاااااابوا بم

مااااا  عنااااي تفاااااوت فاااااي إجابااااات أفااااراد العينااااة باااااين غياااار موافااااق بشااااادة  1،60مااااع انحااااراف معياااااري قااااادرو 
 .%2،1وموافق بشدة بنسبة  %26بنسبة  حالد، م%10،1، غير موافق بنسبة %1بنسبة 

التاااااااي تشاااااااير إلاااااااى أن  1،62جااااااااءت بمتوساااااااط حساااااااابي قااااااادرو  الرابعاااااااةجاباااااااات الأفاااااااراد علاااااااى العباااااااارة إ -4
بدرجاااااااة  %16ماااااااا  مثاااااال نساااااابة  46فااااااارد ماااااان أصاااااال  26أي  حالاااااادإجابااااااات الأفااااااراد العيناااااااة أجااااااابوا بم

ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار  6،04، ماااااع انحاااااراف معيااااااري قااااادرو متوساااااطة 
وموافااااااق بشاااااادة بنساااااابة  %0،1بنساااااابة  وافااااااق، م%16، غياااااار موافااااااق بنساااااابة %16موافااااااق بشاااااادة بنساااااابة 

2،1%. 
والتاااااي تعناااااي أن  1،20وقااااد جااااااء المتوسااااط الحساااااابي الكلااااي للفقااااارة الخامساااااة ماااان المحاااااور الأول ببيمااااة 

تشاااااير إلاااااى التباااااالن النسااااابي فاااااي  6،01حاااااراف المعيااااااري درجاااااة الموافقاااااة كانااااات متوساااااطة، فيماااااا بلاااااغ الان
 إجابات أفراد العينة على الأس لة المت منة في هذو الفقرة.

والتاااااااي تعناااااااي أن درجاااااااة الموافقاااااااة  1،14كماااااااا كاااااااان المتوساااااااط الحساااااااابي الكلاااااااي للمحاااااااور الأول ببيماااااااة 
إجابااااااات  تشااااااير إلااااااى التبااااااالن النساااااابي فااااااي 6،00كاناااااات متوسااااااطة، و ل اااااات قيمااااااة الإنحااااااراف المعياااااااري 

 أفراد العينة على الأس لة المت منة لهذا المحور.
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 فصاح والشفافيةساهمة مبادئ الحوكمة في تعزيز الإمدى م المحور الثاني : ما
 (: إجابات الموهفين عن مساهمة مبادئ الحوكمة في تعزيز الإفصاح والشفافية بالبنك20-90الجدول رقم )

 الاعتمادية
 الأسئلة
 /البدائل

 يــــــــــــر 
موافــــــق 
 بشدة

 
 يـــــــــــر 
 موافق

 
 محايد

 
 موافق

 
موافــــــق 
 بشدة

 
 المتوسط
 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري 

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
% % % % % 

 العبارة
 29رقم 

00 06 12 18 04 3.5000 0.87706 
00.0

% 

15.0
% 

30.0
% 

45.0
% 

10.0
% 

 العبارة
 20رقم 

01 08 12 18 01  
3.2500 

 
0.89872 02.5

% 

20.0
% 

30.0
% 

45.0
% 

02.5
% 

 العبارة
 23رقم 

00 11 17 11 01 3.0500 0.81492 
00.0

% 

27.5
% 

42.5
% 

27.5
% 

02.5
% 

 العبارة
 20رقم 

00 08 15 16 01  
3.2500 

 
0.80861 00.0

% 

20.0
% 

37.5
% 

40.0
% 

02.5
% 

 العبارة
 20رقم 

01 05 10 19 05 3.5500 
 

0.95943 
 02.5

% 

12.5
% 

25.0
% 

47.5
% 

12.5
% 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطلبة باستخدام الحاسوب ومستخرجات 

التاااااي تشااااير إلاااااى أن إجاباااااات  1،1جاااااءت بمتوساااااط حسااااابي قااااادرو  الأولاااااىجابااااات الأفاااااراد علااااى العباااااارة إ -1
، مااااع مرتفعااااة بدرجااااة  %41مااااا  مثاااال نساااابة  46فاااارد ماااان أصاااال  10أي  وافااااقالأفااااراد العينااااة أجااااابوا بم
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مااااا  عنااااي تفاااااوت فااااي إجابااااات أفااااراد العينااااة بااااين غياااار موافااااق بشاااادة بنساااابة  6،00انحااااراف معياااااري قاااادرو 
 .%16وموافق بشدة بنسبة  %16بنسبة  حالد، م%10، غير موافق بنسبة 66%

 التااااي تشااااير إلااااى أن إجابااااات 1،21جاااااءت بمتوسااااط حسااااابي قاااادرو  الثانيااااةجابااااات الأفااااراد علااااى العبااااارة إ -2
، متوسااااااطة بدرجااااااة  %41ماااااا  مثاااااال نسااااابة  46فااااارد ماااااان أصاااااال  10أي  وافااااااقالأفاااااراد العينااااااة أجاااااابوا بم

ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار موافاااااق بشااااادة  6،00ماااااع انحاااااراف معيااااااري قااااادرو 
 .%2.1وموافق بشدة بنسبة  %16بنسبة  حالد، م%26، غير موافق بنسبة %2،1بنسبة 

التااااي تشااااير إلااااى أن إجابااااات  1،61جاااااءت بمتوسااااط حسااااابي قاااادرو  الثالثااااةجابااااات الأفااااراد علااااى العبااااارة إ -1
، متوساااااطة بدرجاااااة  %42،1ماااااا  مثاااال نسااااابة  46فاااارد مااااان أصااااال  10أي  حالااااادالأفااااراد العيناااااة أجاااااابوا بم

ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار موافاااااق بشااااادة  6،01ماااااع انحاااااراف معيااااااري قااااادرو 
 .%2،1وموافق بشدة بنسبة  %20،1بنسبة  وافق، م%20،1، غير موافق بنسبة %66ة بنسب

التااااي تشااااير إلااااى أن إجابااااات  1،21جاااااءت بمتوسااااط حسااااابي قاااادرو  الرابعااااةجابااااات الأفااااراد علااااى العبااااارة إ -4
، متوسااااااطة بدرجااااااة  %46ماااااا  مثاااااال نسااااابة  46فااااارد ماااااان أصاااااال  10أي  وافااااااقالأفاااااراد العينااااااة أجاااااابوا بم
ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار موافاااااق بشااااادة  6،0قااااادرو  ماااااع انحاااااراف معيااااااري 

 .%2.1وموافق بشدة بنسبة  %10،1بنسبة  حالد، م%2، غير موافق بنسبة %66بنسبة 
التااااااي تشااااااير إلاااااااى أن  1،11جااااااااءت بمتوسااااااط حسااااااابي قااااااادرو  الخامسااااااةجابااااااات الأفااااااراد علاااااااى العبااااااارة إ -1

بدرجااااااة  %40،1مااااااا  مثاااااال نساااااابة  46فاااااارد ماااااان أصاااااال  10أي  وافااااااقإجابااااااات الأفااااااراد العينااااااة أجااااااابوا بم
ماااااا  عناااااي تفااااااوت فاااااي إجاباااااات أفاااااراد العيناااااة باااااين غيااااار  6،01، ماااااع انحاااااراف معيااااااري قااااادرو متوساااااطة 

وموافاااااق بشااااادة بنسااااابة  %21بنسااااابة  محالاااااد، %12.1، غيااااار موافاااااق بنسااااابة %2.1موافاااااق بشااااادة بنسااااابة 
12.1%. 

ي ) مساااااهمة مباااااادئ الحوكمااااة فااااي تع ياااا  الإفصااااااح وقااااد جاااااء المتوسااااط الحسااااابي الكلاااااي للمحااااور الثااااان
والتااااااااي تعنااااااااي أن درجااااااااة الموافقااااااااة كاناااااااات متوسااااااااطة، فيمااااااااا بلااااااااغ الانحااااااااراف  1،21والشاااااااافافية( ببيمااااااااة 

تشااااير إلااااى التبااااالن النساااابي فااااي إجابااااات أفااااراد العينااااة علااااى الأساااا لة المت اااامنة فااااي هااااذا  6،00المعياااااري 
 المحور.
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 : التأكد من صحة الفرضياتثانيا

 صياغة الفرضية الرئيسية كالتالي:تمت 

H0 لا لوجاااااد أثااااار ذو دلالاااااة إحصاااااائية لتطبياااااق مباااااادئ الحوكماااااة فاااااي البناااااوك علاااااى تع يااااا  الإفصااااااح والشااااافافية :
 على مستواها.

H1 لوجاااااد أثااااار ذو دلالاااااة إحصاااااائية لتطبياااااق مباااااادئ الحوكماااااة باااااالبنوك فاااااي تع يااااا  الإفصااااااح والشااااافافية علاااااى :
 مستواها.

 لفرضية الرئيسية بعد التأكد من صحة الفرضيات الفرعية:سيتم التأكد من صحة ا

 الفرضية الفرعية الأولى:

H0:  لا لوجااااد أثاااار ذو دلالااااة إحصااااائية لتفعياااال دور وجاااااود أساااااس محكاااام وفعااااال لقواعااااد الحوكمااااة علاااااى
 .6،61تع ي  الإفصاح والشفافية بالبنوك عند مستو  معنوية 

H1:  وجااااااود أسااااااس محكااااام وفعاااااال لقواعاااااد الحوكماااااة علااااااى لوجاااااد أثااااار ذو دلالاااااة إحصاااااائية لتفعيااااال دور
 .6،61تع ي  الإفصاح والشفافية بالبنوك عند مستو  معنوية 

  مكن التأكد من صحة الفرضية من خلال الجدول الموالي:
 أثر تفعيل دور وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة (:20-90الجدول رقم )

المت ير 
 المستقل

معامل 
الارتباط 

R 

معامل 
التحدلد 

R² 

معامل 
المت ير 
المستقل 

b 

الج ء 
 الثابث

   A    

 معامل 
Beta 

المت ير  للنموذ  (t)اختبار 
مستو   (tقيمة ) التابع

 المعنوية

وجود 
أساس 
محكم 
وفعال 
لقواعد 
 الحوكمة

 
 

 01ء6،4

 
 

6،261 

 
 

11،604 

 
 

0،100 

 
 

6،401 

 
 

2،006 

 
 

2،220 

تع ي  
الإفصاح 
ة والشفافي
 بالبنوك

 SPSSاعتمادا على مخرجات برنامج  لطالبين: من إعداد االمصدر
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ممااااا  عنااااي  6،261كمااااا بلااااغ معاماااال التحدلااااد  6،401لبااااين الجاااادول أعاااالاو أن قيمااااة معاماااال الارتباااااط بل اااات    
ماااان ال يااااادة فااااي تع ياااا  الإفصاااااح والشاااافافية بااااالبنوك تعااااود إلااااى وجااااود أساااااس محكاااام وفعااااال لقواعااااد  %26،1أن 

وهااااو أقاااال ماااان مسااااتو  الدلالااااة المعتمااااد فمنناااااا  6،662الحوكمااااة بااااالبنوك، و مااااا أن مسااااتو  الدلالااااة  ساااااوي إلااااى 
جااااود أساااااس محكاااام ناااارفح الفرضااااية الصاااافرية ونقباااال الفرضااااية البدللااااة التااااي تشااااير إلااااى وجااااود دلالااااة إحصااااائية لو 

 وفعال لقواعد الحوكمة في تع ي  الإفصاح والشفافية بالبنوك. 
 الفرضية الفرعية الثانية:

H0:  لا لوجاااااد أثااااار ذو دلالاااااة إحصاااااائية لتفعيااااال دور تاااااوفر مقوماااااات مساااااؤوليات مجلاااااس الإدارة لقواعاااااد الحوكماااااة
 .6،61على تع ي  الإفصاح والشفافية بالبنوك عند مستو  معنوية 

H1:  لوجااااااد أثاااااار ذو دلالااااااة إحصااااااائية لتفعياااااال دور تااااااوفر مقومااااااات مسااااااؤوليات مجلااااااس الإدارة لقواعااااااد الحوكمااااااة
 .6،61على تع ي  الإفصاح والشفافية بالبنوك عند مستو  معنوية 
  مكن التأكد من صحة الفرضية من خلال الجدول الموالي:

 قواعد الحوكمة(: أثر توفر مقومات مسموليات مجلس الإدارة ل20-92الجدول رقم )

الاااماااتااا ااايااار 
 المستقل

ماااااعااااااااماااااال 
الارتاااااابااااااااط 

R 

ماااااعااااااااماااااال 
الااتااحااااااادلاااااااد 

R² 

ماااااعااااااااماااااال 
الاااماااتااا ااايااار 
 bالمستقل 

الاااااااااجااااااااا ء 
 الثابث

A 

 معامل 
Beta 

 المت ير التابع للنموذ  (t)اختبار 
 (tقيمة )
 

مسااااااااااااتو  
 المعنوية

تااااااااااااوفاااااااااااار 
مااقااوماااااااات 
مساؤوليات 
ماااااجااااالاااااس 
الإدارة 

لااااااقااااااواعاااااااد 
 الحوكمة

 
 

6،011 

 
 

6،101 

 
 

21،101 

 
 

0،102 

 
 

6،011 

 
 

1،240 

 
 

2،222 

تع ي  الإفصااااااااااااح 
 والشفافية بالبنوك

 SPSSاعتمادا على مخرجات برنامج  طالبينمن إعداد ال المصدر:
ممااااا  عنااااي  6،101كمااااا بلااااغ معاماااال التحدلااااد  6،011لبااااين الجاااادول أعاااالاو أن قيمااااة معاماااال الارتباااااط بل اااات    
ماااااان ال يااااااادة فااااااي تع ياااااا  الإفصاااااااح والشاااااافافية تعااااااود إلااااااى تفعياااااال دور تااااااوفر مقومااااااات مسااااااؤوليات  %10،1أن 

مجلااااس الإدارة لقواعااااد الحوكمااااة بااااالبنوك ، و مااااا أن مسااااتو  الدلالااااة  ساااااوي إلااااى الصاااافر وهااااو أقاااال ماااان مسااااتو  
أثاااار ذو دلالااااة الدلالااااة المعتمااااد فمننااااا ناااارفح الفرضااااية الصاااافرية ونقباااال الفرضااااية البدللااااة التااااي تشااااير إلااااى وجااااود 

إحصاااااااائية لتفعيااااااال دور تاااااااوفر مقوماااااااات مساااااااؤوليات مجلاااااااس الإدارة لقواعاااااااد الحوكماااااااة علاااااااى تع يااااااا  الإفصااااااااح 
 والشفافية بالبنوك.
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 الفرضية الرئيسية:

H0 لا لوجااااااد أثاااااار ذو دلالااااااة إحصااااااائية لتفعياااااال دور تطبيااااااق مبااااااادئ الحوكمااااااة علااااااى تع ياااااا  الإفصاااااااح :
 .6،61والشفافية بالبنوك عند مستو  معنوية 

H1:  لوجاااااااد أثااااااار ذو دلالاااااااة إحصاااااااائية لتفعيااااااال دور تطبياااااااق مباااااااادئ الحوكماااااااة علاااااااى تع يااااااا  الإفصااااااااح
 .6،61والشفافية بالبينوك عند مستو  معنوية 

  مكن التأكد من صحة الفرضية من خلال الجدول الموالي:

 ية بالبنوك(: جدول يمثل أثر تطبيق مبادئ الحوكمة في تعزيز الإفصاح والشفاف20-90الجدول رقم )

الاااماااتااا ااايااار 
 المستقل

ماااااعااااااااماااااال 
الارتاااااابااااااااط 

R 

ماااااعااااااااماااااال 
الااتااحااااااادلاااااااد 

R² 

ماااااعااااااااماااااال 
الاااماااتااا ااايااار 
 bالمستقل 

الاااااااااجااااااااا ء 
 الثابث

a 

 معامل 
Beta 

 المت ير التابع للنموذ  (t)اختبار 
 (tقيمة )
 

مسااااااااااااتو  
 المعنوية

تااااطااااباااايااااق 
ماااااااااباااااااااادئ 
 الحوكمة

 
0.671 

 
0.436 

 
31.111 

0.499 0.671 0.172 
 
 

 
2،222 

الإفصااااااااااااح تع ي  
 والشفافية بالبنوك

 SPSSاعتمادا على مخرجات برنامج  طالبينمن إعداد ال المصدر:
ممااا  عني أن  6،410كمااا بلغ معاااماال التحاادلااد 0 ،671لبين الجاادول أعلاو أن قيمااة معاااماال الارتباااط بل اات    

 ما أن مسااتو  و  الحوكمة،من ال يادة في تع ي  الإفصاااح والشاافافية بالبنوك تعود إلى تفعيل تطبيق مبادئ  0،41%
الدلالة  سااوي إلى الصافر وهو أقل من مساتو  الدلالة المعتمد فمننا نرفح الفرضاية الصافرية ونقبل الفرضاية البدللة 

 ك.دئ الحوكمة في تع ي  الإفصاح والشفافية بالبنو التي تشير إلى وجود دلالة إحصائية لتفعيل دور تطبيق مبا
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 :الفصل الثاني خلاصة

حاولنااااااا ماااااان خاااااالال هااااااذا الفصاااااال باعتبااااااارو الإقااااااار التطبيقااااااي للبحااااااث إعطاااااااء نظاااااارة عامااااااة حااااااول دور تطبيااااااق 
وتمهياااااادا للدراسااااااة الأساسااااااية قمنااااااا بتوضااااااي  حاااااادود  بااااااالبنوك،مبااااااادئ الحوكمااااااة فااااااي تع ياااااا  الإفصاااااااح والشاااااافافية 

البحااااث ال منيااااة والمكنيااااة والماااانهج والأدوات الإحصااااائية التااااي اسااااتعملت، ولاسااااتكمال البحااااث والتأكااااد ماااان صاااااحة 
الفرضاااايات تاااام الاعتماااااد فااااي الدراسااااة الميدانيااااة علااااى اسااااتمارة اسااااتبيا بغيااااة جمااااع البيانااااات التااااي تاااار ط موضااااوا 

الاسااااتبيان خلصاااات الدراسااااة إلااااى أن مبااااادئ الحوكمااااة تساااااهم فااااي تع ياااا  الإفصاااااح  البحااااث، و عااااد تحلياااال نتااااائج
 والشفافية بالبنوك إذا ما تم تطبيقها.
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 الخاتمة

ادلين ساااااواء علاااااى الصاااااعيد تعاااااد حوكماااااة الشاااااركات مااااان أكثااااار المواضااااايع التاااااي نالااااات اهتماااااام جمياااااع الاقتصااااا   
التااااااي أقاحاااااات بااااااأكبر الأنظمااااااة  و المحلااااااي أو الاااااادولي، وقااااااد تعاااااااظم الاهتمااااااام بااااااى بساااااابب الأزماااااااتالإقليمااااااي أ

 الاقتصاد ة في العالم والتي حدثت نتيجة سوء تسيير وانتشار الفساد المالي والإداري.

ساااااعت الكثيااااار مااااان الااااادول إلاااااى تبناااااي مفهاااااوم الحوكماااااة وتطبياااااق مبادئهاااااا فاااااي قطااااااا الأعماااااال بصااااافة عاماااااة    
ادي، إذ لاااااتم الاعتمااااااد علياااااى والقطااااااا البنكاااااي بصااااافة خاصاااااة ذلاااااك أن القطااااااا البنكاااااي أسااااااس أي نظاااااام اقتصااااا

 في تمويل كافة الأنشطة الاقتصاد ة

 نتائج الدراسة التطبيقية:

كااااان الجانااااب التطبيقااااي عبااااارة عاااان اسااااتبانة موجهااااة لمااااوظفي ومسااااتخدمي بنااااك الفلاحااااة والتنميااااة الري يااااة باااادر    
ة وفرضااااااايتين تااااااام بنااااااااء فرضاااااااية رئيساااااااي SPSSبومااااااادفع، و عاااااااد توزياااااااع الاساااااااتبانات وتحليلهاااااااا بواساااااااطة برناااااااامج 

 فرعيتين تتعلقان بمبادئ حوكمة بنك بدر وكانت نتائج الدراسة كما للي:

 6،410بلااااغ المسااااتو  الكلااااي لتااااأثير تطبيااااق مبااااادئ الحوكمااااة علااااى تع ياااا  الإفصاااااح والشاااافافية بااااالبنوك  -
والتاااااااي تعاااااااود إلاااااااى تطبياااااااق مباااااااادئ الحوكماااااااة ببناااااااك الفلاحاااااااة  %41،0أي هنااااااااك نسااااااابة زياااااااادة قااااااادرها 

  ية بدر بومدفع.والتنمية الري
مااااان خااااالال الدراساااااة الميدانياااااة لماااااوظفي بناااااك الفلاحاااااة والتنمياااااة الري ياااااة بااااادر ظهااااارت هنااااااك قصاااااور فاااااي  -

تطبيااااق مبااااادئ الحوكمااااة حيااااث ظهاااار أنهاااام لا  ملكااااون درا ااااة واسااااعة عاااان الحوكمااااة وعاااان  ليااااات تطبيقهااااا 
 ويظهر ذلك جليا من خلال إجابات الموظفين.

 التوصيات والاقتراحات:

 الج ائرياااااااة توعيااااااااة موظفيهاااااااا بمفهااااااااوم الحوكماااااااة وذلااااااااك بعقاااااااد مااااااااؤتمرات ونااااااادوات حااااااااول  علاااااااى البنااااااااوك
 الموضوا.

 . تحسين دعم عمليات الشفافية والإفصاح لجمهور أصحاب المصال 
 .تقوية وتع ي  الرقابة الخارجية التي  قوم بها البنك المرك ي واللجنة البنكية على البنوك الج ائرية 
  بالبنوك بأهمية تطبيق الحوكمة.تحسيس مجلس الإدارة 
 .تشكيل لجان متخصصة بالحوكمة في البنوك 
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 بفار الدراسة:

بعااااااد قرحنااااااا لهااااااذو الدراسااااااة  مكاااااان أن نقتاااااارح بعااااااح المواضاااااايع التااااااي قااااااد تكااااااون دراسااااااات مسااااااتقبلية حااااااول 
 الحوكمة:موضوا 

 .دور الحوكمة في تشجيع الاستثمار 
 نوك.مساهمات الحوكمة في تسيير وضبط السيولة في الب 
 .واقع الحوكمة في المصارف الإسلامية ومقارنتها بالمصارف التقليد ة 
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 مراجع باللغة العربية (9
 الكتب

، 1، طحوكمـــــة الشـــــركات ومســـــمولية الشـــــركات عبـــــر الوطنيـــــة و ســـــيل الأمـــــوالإبااااراقيم سااااايد احمااااد،  .1
 .2616الدار الجامعية، الإسكندرية، 

 .2611، دار الكتاب الحدلث، القاهرة، البنوك ومخاطر الأسوار الماليةصال  حسن،  .2
ــــالصااااال  حساااان،  .1 ــــات الأعم ــــوك ومنظم ــــال البن ــــج أعم ــــة عل ،القاااااهرة، 1الكتاااااب الحاااادلث، ط، دار الرقاب

2616. 
حوكمـــــة الشـــــركات )المفـــــاهيم، المبـــــادئ ، التجـــــارل، المتطلبات(شــــــركات قاااااارق عباااااد العاااااال حمااااااد،  .4

 .2660، 2، الدار الجامعية، إسكندرية، طقطاع عام وخا  ومصارف
، النظـــــام المـــــالي واقتصـــــاديات الأســـــواقالماليةعباااااد اللطياااااف مصاااااطفى، محماااااد بااااان بوزياااااان، أساسااااايات  .1
 .2614، لبنان، 1ار ومكتبة حسن للطباعة، طد

 الأطروحات والرسائل الجامعية

ــــةبازل بااااوقريط إ مااااان،  .1 ــــادئ لجن ــــا لمب ــــة وفق ــــوك الجزائري ــــي البن ــــق الحوكمــــة الممسســــية ف ــــدى تطبي م
ـــة عينـــة مـــن الوكـــالات البنكيـــة بـــأم البـــواقي ، ماااذكرة ماساااتر، جامعاااة العر اااي بااان للرقابـــة المصـــرفية، دراســـة حال

 .2611البواقي، مهيدي، أم 
، دورالحوكمــــة المصــــرفية فــــي تقليــــل المخــــاطر وتحقيــــق فعاليــــة الأداءللبنــــوك التجاريــــة ختااااون حنااااان، .2

 .2610، مذكرة ماستر، جامعة أم البواقي، دراسة حالة عينة من الوكالات البنكية بعين مليلة
ــــدخرخااااان جميلااااة .1 ــــة ل ــــة الداخلي ــــل أنظمــــة الرقاب ــــي تفعي ــــة الشــــركات ف ــــق حوكم ــــر تطبي ــــوك ، أث ى البن

 .2610، مذكرة دكتوراو، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، دراسة استشرافية، التجارية الجزائرية
ـــة دراســـة سااامية عباااد الحاااق .4 ـــوك التجاريـــة الجزائري ـــي تحســـين أداء البن ـــادئ الحوكمـــة ف ـــر تطبيـــق مب ، أث

 .2610، مذكرة ماستر، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، عينة من البنوك التجارية
، دور حوكمـــــة الشـــــركات فـــــي رفـــــع كفـــــاءة ســـــور الأورار الماليـــــة مـــــع الإشـــــارة إلـــــج لية  ميناااااةسااااهال .1

 .2616، مذكرة ماجستار، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، حالة الجزائر
، متطلبـــات إرســـاء الحوكمـــة فـــي البنـــوك العموميـــة الجزائريـــة، دراســـة حالـــةبنك الجزائـــرعباااادي رنااادة،  .0

 .2611الوادي، مذكرة ماستر، جامعة محمد لخ ر، 
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ـــــة،فبياااااى محماااااد، كروشاااااة عباااااد القاااااادر،  .0 ـــــوك التجاري ـــــي البن ـــــق الحوكمـــــة ف ـــــع تطبي ماااااذكرة ماساااااتر،  واق
 .2610جامعة قاهر مولاي، سعيدة، 

، ماااااذكرة ماجساااااتر، ، دور الحوكمـــــة فـــــي تحســـــين إدارة المخـــــاطر المصرفيةدراســـــة مقارنـــــةكتفاااااي خيااااارة .0
 .2610جامعة فرحات عباس، سطيف، 

أثـــــر تطبيـــــق قواعـــــد الحوكمـــــة علـــــج الإفصـــــاح وجـــــودة التقاريرالماليـــــة، ماااااام، ماجاااااد إساااااماعيل أباااااو ح .0
ــــة ــــ ورار المالي ــــي ســــور فلســــطين ل ــــج الشــــركات المدرجــــة ف ــــة عل ، مااااذكرة ماجسااااتر، الجامعااااة دراســــة ميداني

 .2660الإسلامية، غ ة، 
ــــرمعمااااري سااااارة،  .16 ــــة الجزائ ــــي البنوكحال ــــة ف ــــي إرســــاء الحوكم ــــازل ف ــــة ب ــــات لجن ــــزام بمتطلب ــــر الالت  ،أث

 .2612، 1مذكرة ماستر، جامعة الج ائر 
مااااذكرة ماسااااتر، جامعااااة  أهميــــة تطبيــــق الحوكمــــة وأثرهــــا علــــج القطــــاع البنكــــي الجزائــــري،نااااورة حااااراث،  .11

 .2614أم البواقي، 
، ماااااذكرة أثــــر تطبيــــق الحوكمـــــة الممسســــية علــــج تحســــين أداء البنوكالجزائريــــةنااااوي فاقمااااة ال هااااراء،  .12

 .2610 دكتوراو، جامعة محمد خي ر، بسكرة،
 بحوث ومقالات

الحوكمــــة فــــي الممسســــات الماليــــة والمصــــرفيةمدخل للوقايــــة باااان علااااي بلعاااا وز، عبااااد الاااارزاق جبااااار،  .1
ــــــر ــــــة الجزائ ــــــج حال ــــــة والصــــــرفية بالإشــــــارة إل ــــــات المالي ، ملتقااااااى علمااااااي حااااااول الأزمااااااات الماليااااااة مــــــن الأزم

 .2660أكتو ر  12-11والإقتصاد ة الدولية وحوكمة العالمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، لومي 
ــــة فيالقطــــاع المصــــرفي جبااااار عبااااد الاااارزاق،  .2 ــــدخل لإرســــاء الحوكم ــــازل كم ــــة ب ــــزام بمتطلبــــات لجن الالت

 ، د تا.0، حالة دول شمال إفريبيا، مجلة اقتصاد ات شمال إفريبيا، العدد العربي
كليااااة مجلااااة  حوكمــــة المصــــارف وبليــــات تطبيقهــــا، دراســــة حالــــة المصــــارفالأهلية،سااااالم محمااااود عبااااود،  .1

 .2614ب داد للعلوم الاقتصاد ة الجامعة، العدد الخاص بالمؤتمر العلمي الخامس، 
ــــةساااادرة أنيسااااة،  .4 ــــة الراهن ــــة العالمي ــــة المالي ــــي هــــل الأزم ــــوك ف ــــة البن ، المجلااااة الج ائريااااة للعولمااااة حوكم

 .2611، 4والسياسات الإقتصاد ة، عدد
للحــــد مــــن التعثرالمصــــرفي، الإشــــارة الحوكمــــة المصــــرفية كفليــــة عااااون ا سااااعاد، بلعاااا وز باااان علااااي،  .1

 .2610، 10، عدد14، مجلة اقتصاد ات شمال إفريبيا، مجلد إلج حالة الجزائر
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قواعــــد الحوكمــــة وتقيــــيم دورهــــا فــــي مكافحــــة هــــاهرة الفســــادوالوقاية منــــ  فــــي فيصااال محمااااود نااااواورة،  .0
ــــة ــــة الأردني ، 2، عاااادد21ونيااااة، مجلااااد ، مجلااااة جامعااااة دمشااااق للعلااااوم الاقتصاااااد ة والقانشــــركات المســــاهمة العام

2660. 
ــــي  محمااااد معتاااا ، مجينااااي إبااااراقيم، .0 ــــة ف ــــي ســــور الأورار المالي دور الشــــفافية والإفصــــاح المحاســــبي ف

، 0، دراساااااة تطبيبيااااااة فااااااي ساااااوق الخرقااااااوم لاااااالوراق المالياااااة، مجلااااااة أماراباااااااك، مجلااااااد ترشــــــيد قــــــرار الاســــــتثمار
 .2610، 10عدد
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