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لولتشم دور الزقابت الواليت للنفقاث ا

قاث بها في تسييز وتزشيد النف

  العوىهيت
 ولايت الشلفدي دراست حالت الوزاقبت الواليت ل

 

VHS ? 



 إهداء

 إلى أحن قلب إلى رمز الحب والحنان وبلسم الشفاء الى القلب

 الناصع بالبٌاض حبٌبتً الغالٌة أمً

إلى من کلت أنامله لٌقدم لنا لحظة سعادة إلى من حصد 
عن دربً لٌمهد لً طرٌق العلم إلى القلب الكبٌر  الأشواك

 والدي العزٌز

بذلو كل لتخصص وإلى كل الذٌن إلى إخوتً وزملائً فً ا
 والعطاء لكً أصل إلى هذه اللحظة أساتذتً الكرام هدالج

إلى كل من سقط اسمه سهوا من قلمً والى من وسعتهم 
 تسعهم مذكرتً ذاكرتً ولم
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 مقدمة:

حؼخبش اٌذٌٚت فٟ صٛسحٙب اٌغذ٠زت ٔخ١ضت حطٛس حبس٠خٟ ط٠ًٛ لطؼج ف١ٗ أشٛاطب وب١شة 

ٌٚؼب ف١ٗ أدٚاسا ِخخٍفت فّٓ دٚس٘ب وغبسست حمَٛ ببٌٛظبئف اٌخم١ٍذ٠ت ِٓ دفبع ٚ آِ 

ٚػذاٌت اٌٝ دٌٚت ِخذخٍت فٟ إٌشبط الالخصبدٞ ٘ذفٙب حغم١ك اٌشفب١٘ت اٌؼبِت ِٕٚٗ اٌٝ 

ِببشش ػٓ الأخبس ٚاٌخٛص٠غ، ٚلذ أؼىس ٘زا اٌخطٛس بصفت  دٌٚت ِٕخضت ِسؤٌٚت بشىً

خبصت ػٍٝ إٌفمبث اٌؼ١ِّٛت وٛٔٙب الأداة اٌخٟ حسخخذِٙب اٌذٌٚت فٟ حغم١ك اٌذٚس اٌزٞ 

حمَٛ بٗ فٟ ِخخٍف اٌّضبلاث اسخخذاِب ػملا١ٔب ٚسش١ذا ٠سًٙ ٌٍذٌٚت ِٓ حطب١ك س١بست 

ِت بٛاسطت اٌّٛاصٔت اٌخٟ ػشفج ٟ٘ ح٠ّٕٛت شبٍِت حضٕذ ٌٙب وً اٌّٛاسد اٌّب١ٌت اٌٙب

الأخشٜ حغ١شا أسفش ػٓ خشٚصٙب ِٓ ِٕطك اٌخٛاصْ اٌّغبسبٟ اٌزٞ وبْ سبئذا فٟ 

اٌفىش اٌخم١ٍذٞ اٌٝ ِٕطك اٌخٛاصْ الالخصبدٞ اٌغذ٠ذ اٚ ِب ٠ؼشف ببٌؼضض إٌّخظُ. 

 ٠خُ الا ئُٚػٍٝ وً عبي فٟ الأفبق اٌؼبَ ٠ىْٛ ػٍٝ ِب ٠ؼشف بطٍب اٌغىِٛبث اٌزٞ ٠لا

اٌّسطشة  س١بسخٙببؼذ اٌّٛافمت ِٓ بشٌّبٔبحٙب أٞ الاػخّبد اٌلاصِت ٌخٕف١ز بشاِضٙب ٚ 

ٌخغم١ك غب٠بحٙب ٚأ٘ذافٙب غ١ش اْ عضُ ٘زٖ اٌّببٌغ وز١شا ِب ٠غشٞ الأفشاد اٌّششف١ٓ ػٓ 

٘زا الإٔفبق سٛاء ببٌخلاػب أٚ ببٌخبز٠ش ٚ الإسشاف، ٚ٘ٛ ِب ٠ض٠ذ ِٓ أػببء اٌذٌٚت ٔخ١ضت 

اي اٌؼ١ِّٛت ٠ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ اسخغلاٌٙب فٟ أٚصٗ أخشٜ حىْٛ اٌفبئذة ِٕٙب ض١بع الأِٛ

أوبش ٚأخشٜ ٌخفبدٞ ٘زٖ اٌّخبطش ٚغ١ش٘ب ِب ٌُ حخشن وبًِ اٌغش٠ت ٌٍّسئ١ٌٛٓ ٌخس١١ش 

الأِٛاي اٌؼ١ِّٛت ع١ذ حمَٛ اٌذٌٚت بّشالبت ِخخٍف أٚصٗ الإٔفبق سلببت ِب١ٌت صبسِت، 

ٌٕفمبث اٌؼ١ِّٛت ٚحمغ ػٍٝ آخش خطٛة ِٓ خطٛاحٙب. حّخذ سٍطخٙب إٌٝ وً بٕذ ِٓ بٕٛد ا

ٌزٌه أصبظ أِبَ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚاٌسٍطت اٌخشش٠ؼ١ت ِشالبت اٌسٍطت اٌخٕف١ز٠ت ٟٚ٘ بصذد 

 حٛص٠غ ِببٌغ إٌفمبث اٌؼ١ِّٛت ب١ٓ أٚصٗ الإٔفبق اٌؼبَ 

بْ ٚإرا وبٔج اٌشلببت ٟ٘ اٌخأوذ ِٓ اعخشاَ اٌمٛا١ٔٓ ٚحشش١ذ اٌخس١١ش اٌّبٌٟ أٞ الاطّئٕ

ػٍٝ عسٓ حس١١ش ٚحٛص١ٗ إٌفمت بىً شفبف١ت ٚضّبْ حس١١ش ٔض٠ٗ ِطببك ٌفشاس الإصبصة 

اٌبشٌّب١ٔت فئٔٙب حبمٝ ػ١ٍّت دائّت ِٚسخّشة ٌٍّبي اٌؼبَ ٚصٛدا أٚ ػذِب، فخخخٍف أٔٛاػٙب 

حخبب٠ٓ صٛس٘ب حبؼب ٌخؼذد ِسبٌىٙب ٚحؼذد ٚصٙبث ٔظش اٌببعز١ٓ ف١ٙب، ففٟ اٌضضائش حخُ 

الاعخ١بصبث ة ي ٘زٖ الأصٙضة ، لضبئ١ت إداس٠ت ٚس١بس١ت، ٚفٟ ظً وزشاٌشلببت ِٓ خلا

اٌلاصِت ٌّسب٠شة اٌخ١ّٕت ٚ شظ اٌّٛاسد ، فمذ أصبظ ِٓ اٌضشٚسٞ فشض سلببت صبسِت 

 ػٍٝ وً ِسؤٚي إداسٞ ببػخببس الاداسة ِصذس اٌسٍطت ٚٚس١ٍت ِٓ ٚسبئً اٌخ١ّٕت.

 :إشكبلية الدراسة

 فٟ حشش١ذ إٌفمبث اٌؼ١ِّٛت فٟ ٚلا٠ت اٌشٍف؟ِب ِذٜ ِسبّ٘ت اٌشلببت اٌّب١ٌت 

 الأسئلة الفرعية:

 ِب اٌّمصٛد ببٌٕفمبث اٌؼبِت ٚو١ف ٠خُ حشش١ذ٘ب -1

 و١ف حخُ اٌشلببت ػٍٝ إٌفمبث اٌؼبِت ِٓ إٌبع١ت اٌمب١ٔٛٔت  -2

 ِب ٟ٘ أصٙضة اٌشلببت فٟ اٌضضائش ِٚب ٘ٛ ٔٛع وً ِٕٙب  -3

 و١ف ٠خُ حشش١ذ إٌفمبث اٌؼ١ِّٛت -4 



ب  
 

 الفرضيبت:

حخُ اٌشلببت ػٍٝ إٌفمبث اٌؼ١ِّٛت ببلاػخّبد ػٍٝ ِضّٛػت ِٓ اٌّسخٕذاث ٚ  -1

 الأطش اٌخشش٠ؼ١ت

حخّزً أصٙضة اٌشلببت فٟ اٌضضائش فٟ وً ِٓ اٌّشالبت اٌّب١ٌت، ِضٍس اٌّغبسبت،  -2 

حخأوذ اٌشلببت ػٍٝ الأِٛاي اٌؼ١ِّٛت ػٍٝ وً إ٠شاد ِغصً ٚوً ٔفمت ِصشٚفت  -3

 ٚاٌشفبف١ت اٌخبِت ِٓ أصً حغم١ك ألصٝ وفب٠ت الخصبد٠ت ِّىٕت فٟ ِىبٔٙب إٌّبسب

 أسببة اختيبر المىضىع:

ٌمذ حُ اخخ١بسٔب ٌٙزا اٌّٛضٛع لالخٕبػٕب أْ اٌضضائش بغبصت إٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌٛضٛط 

بطب١ؼت حؼبٍِٙب ِغ اٌّبي اٌؼبَ ٚلأٔٗ صٛ٘ش اٌذٌٚت ٚ ػ١ٍٗ حمَٛ الخصبد٠بث اٌبلاد ٚوزٌه 

بخخصص اٌذساست ٚلإٔٔب اٌّسٕب ٔٛع ِٓ اٌغّٛض فٟ  ٌصٍت اٌّٛضٛع اٌٛر١مت

اٌّٛضٛع عبٌٕٚبکشف اٌٍبس ػٕٗ ببلاضبفت إٌٝ ػذَ ٚصٛد بغٛد ببسصة فٟ ٘زا 

 اٌّضبي .

 حدود الدراسة:

 

 حخغذد دساسخٕب ٌٍّٛضٛع ِٓ رلاد صٛأب ِٛضٛػٟ، ِىبٟٔ صِبٟٔ

ِٛضٛع اٌشلببت اٌضبٔب اٌّٛضٛػٟ: حخٕبٚي دساسخٕب ِخخٍف اٌٛربئك اٌخٟ حخٕبٚي 

 .اٌّب١ٌت ػٍٝ إٌفمبث اٌؼ١ِّٛت

اٌضبٔب اٌّىبٟٔ : حٕغصش اٌذساست ػٍٝ اٌشلببت اٌخٟ حمَٛ بٙب ِصٍغت اٌّشالبت اٌّب١ٌت 

 ٌذٜ ٚلا٠ت اٌشٍف ٚاٌخٟ حذخً ضّٓ اٌشلببت اٌمب١ٍت. 

ٚرٌه ٔظشا ٌخٛفش  2112اٌضبٔب اٌضِبٟٔ: ٠ٕغصش الإطبس اٌضِبٟٔ ٌٍذساست فٟ سٕت 

ٌضشٚس٠ت ٌٍبغذ ِغ ِشاػبة عذارخٙب ع١ذ أْ اٌبغذ ٠ؼخّذ ػٍٝ اٌخمبس٠ش اٌّؼط١بث ا

 .2112اٌّب١ٌت ٚاٌّسٛط الإعصبئ١ت ٌسٕت 

 أهداف الدراسة:

اٌٙذف ِٓ دساسخٕب ٌٙزا اٌّٛضٛع ٘ٛ ِغبٌٚت اٌىشف ػٓ الإصشاءاث اٌخٟ حخُ داخً 

ّبي اٌؼبَ ِٓ خلاي اٌّشالبت اٌّب١ٌت ػٕذ حٕف١ز إٌفمبث اٌؼ١ِّٛت ٚاٌخٟ حٙذف إٌٝ عّب٠ت اٌ

 اٌخطشق ٌٍّشاعً اٌخٟ حخُ ػبش٘ب اٌّشالبت ػٍٝ إٌفمبث اٌٍّخضَ بٙب.

 منهجية الدراسة:

اٌٛصف ٚاٌخغ١ًٍ  بأداح١ٗحّبش١ب ِغ طب١ؼت اٌّٛضٛع فمذ حُ اػخّبد إٌّٙش الاسخٕببطٟ 

ً فٟ اٌضبٔب إٌظشٞ أِب اٌضبٔب اٌخطب١مٟ فٍمذ اػخذٔب ػٍٝ إٌّٙش الاسخمشائٟ اٌزٞ حّز

 فٟ دساست عبٌت اٌّشالبت اٌّب١ٌت ٌذٜ ٚلا٠ت اٌشٍف.

 هيكل الدراسة:

 صٛأب اٌّٛضٛع فمذ حُ حمس١ُ اٌذساست إٌٝ فص١ٍٓ: ٌٚغشض الإعبطت بّخخٍف



ت  
 

اٌفصً الأٚي ٠خٕبٚي اٌضبٔب إٌظشٞ ٌىً ِٓ إٌفمبث اٌؼ١ِّٛت ٚو١ف١ت حشش١ذ٘ب ٚوزا 

 بءث فٟ ٘زا اٌّضبياٌشلببت اٌّب١ٌت ببلإضبفت إٌٝ أُ٘ اٌذساسبث اٌخٟ ص

اٌفصً اٌزبٟٔ ٠خٕبٚي اٌضبٔب اٌخطب١مٟ ٌٍذساست ٚاٌّخّزٍت فٟ دساست عبٌت اٌّشالبت اٌّب١ٌت 

 ٌذٜ ٚلا٠ت اٌشٍف

 

 

 

 

 

 

 
 



الفصل الأول: 

الرقابة المالية كأداة 

لترشيد النقات 

 العامة



 جُلظَ ج٧ٍٝ:  جٍُهـــــــــــــــــحذس جُٔح٤ُس ًأوجز ُطٍش٤ى جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس
 

3 
 

 ذًٍٓذ انفظم الأٔل

ُوى ضطٌٞش جٍُهحذس جُٔح٤ُس ذططٌٞ وٌٝ جُىُٝس ك٢ جُك٤حز ج٫هطظحو٣س، ق٤ع جٗطوِص ٖٓ 

جُىُٝس جُكحٌْس ئ٠ُ جُىُٝس جُٔطىنِس ٝجٍُٔجهرس ٌَُ أٝؾٚ جُ٘شحؽ ج٫هطظحو١ ٝج٫ؾطٔحػ٢ 

ػ٤ِٔس ك٢ ًَ ج٤ُٔحو٣ٖ، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ جٌضلحع قؿْ ج٣٫ٍجوجش جُؼحٓس ك٢ جُىُٝس ٝ أطركص 

جُٔكحكظس ػ٤ِٜح ٖٓ جُطر٣ًٍ ٝج٫نط٬ِ ٝجُٜ٘د ْٝٞء جُط٤٤ٍٓ أًػٍ ٖٓ ػٌٍٝز ٝيُي 

ذـ٤س جُطكٌْ ك٢ ٗلوحضٜح جُؼحٓس جُٔطُج٣ىز ٝجُٔط٘ٞػس، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضٍش٤ىٛح ٝػوِ٘طٜح 

ج٧وٝجش جُٔٓطهىٓس ك٢ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٓح ذ٤ٖ  ذحٍُؿْ ٖٓ جنط٬ف ج٧ؾُٜز ٝج٧وٝجش ٝ

٣س جُٔهطِلس ئ٫ إٔ جُٜىف ٝجُـح٣س ذ٤ٜ٘ٔح ٓشطًٍس ٢ٛٝ جُٔكحكظس ػ٠ِ ج٧ٗظٔس ج٫هطظحو

 جُٔحٍ جُؼحّ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضٍش٤ىٙ. 

ٝذحُلؼَ ٓحَجُص جٍُهحذس جُٔح٤ُس ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ح ًٛج ضؼطرٍ ٖٓ أٗؿغ جُْٞحتَ ٝأًػٍٛح كؼح٤ُس 

ذك٤ع ْ٘كحٍٝ ك٢ ًٛج جُلظَ جُططٍم ئ٠ُ أْٛ جُؿٞجٗد جُٔطؼِوس ذحٍُهحذس جُٔح٤ُس 

لوحش جُؼحٓس جُٔركع ج٧ٍٝ: ػ٤ٓٞٔحش قٍٞ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ئٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٤ٓىجٕ ٝجُ٘

ٝجْغ ػٍف ضطٌٞجش ًر٤ٍز ٝٓطٞجطِس، ق٤ع أٜٗح ضؼطرٍ ٓو٤حِ ُطظك٤ف ج٧نطحء 

ج٩وج٣ٌس ٝضو٣ٜٞٔح أغ٘حء ض٘ل٤ً جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس، ق٤ع ْ٘ططٍم ك٢ ًٛج جُٔركع ئ٠ُ ٗشأز 

ؼظٌٞ، ٓلٜٜٞٓح، أٗٞجػٜح ٝأٛىجكٜح، ذح٩ػحكس ئ٠ُ ج٧ؾُٜز جٍُهحذس جُٔح٤ُس ك٢ ٓهطِق جُ

 جٌُِٔلس ذحٍُهحذس جُٔح٤ُس ػ٠ِ ض٘ل٤ً جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس. 
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 انًطهة الأٔل: ذؼزٌف انزلاتح انًانٍح ٔخظائظٓا 

 ُوى ضؼىوش ضؼح٣ٌق جٍُهحذس جُٔح٤ُس ًًٍٗ ٜٓ٘ح ٓح٢ِ٣:  أٔلا: ذؼزٌف انزلاتح انًانٍح

ٛح١ٍٗ كح٣ٍٞ ذأٜٗح" جُطكون ٓٔح ئيج ًحٕ ًَ ش٢ء ٤ٓ٣ٍ ٝكوح ُِهطس جُٔوٌٍز ػٍكٜح -

ٝجُطؼ٤ِٔحش جُظحوٌز ٝجُٔرحوب جُٔوٌٍز، أٓح ٓٞػٞػٜح كٜٞ ضر٤حٕ ٗٞجق٢ جُؼؼق أٝ 

 1جُهطأ ٖٓ أؾَ ضو٣ٜٞٔح ٝٓؼحُؿطٜح ٝٓ٘غ ضٌٍجٌٛح "

جُٔكىو ك٢ نطس ٝجٍُهحذس جُٔح٤ُس ضؼ٢٘ أ٣ؼح جُطكون ٖٓ إٔ جُط٘ل٤ً ٣طْ ٝكوح ُِطٞؾ٤ٚ  

جُؼَٔ ٝػٖٔ جُوٞجػى ٝج٧ٛىجف جُٔوٌٍز ٝيُي ذوظى ضر٤حٕ ٗٞجق٢ جُهطأ ٝجُؼؼق 

ٝج٫ٗكٍجف ٝئ٣ؿحو جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس ُٜح ٫ؾط٘حخ ضٌٍجٌ ٝهٞػٜح ٝضكى٣ى جُٔٓإ٤ُٖٝ ػٖ 

جٌضٌحذٜح ُٝؼٔحٕ قٖٓ ضطر٤ن ضِي ج٧ٛىجف ٝجُوٞجػى ٝذ٤حٕ ٓؼ٠٘ ٬ْٓطٜح ًٝلح٣طٜح 

وه٤وس ك٢ ج٧وجء ٝكوح ُٔؼح٤٣ٍ ض٘ٓؿْ ٓغ ؽر٤ؼس جُؿٜس جُهحػؼس  ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓؼى٫ش

 ٍُِهحذس .

ًٔح ضؼٍف ػ٠ِ أٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٩ؾٍجءجش جُط٢ ضوّٞ ذٜح أؾُٜز ٓؼ٤٘س ذـ٤س  -

جُٔكحكظس ػ٠ِ ج٧ٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس ٝػٔحٕ قٖٓ ضكظ٤ِٜح ٝئٗلحهٜح ذىهس ٝكؼح٤ُس 

ٕٗٞ جُٔٞجَٗس ٝجُوٞج٤ٖٗ جُٔح٤ُس ج٧نٍٟ، ٝجهطظحو٣س، ٝكوح ُٔح أهٍضٚ جُِٓطس جُطش٣ٍؼ٤س ُوح

 2ٝٝكوح ُِهطؾ جُٔٞػٞػس ُِؿٜحش جُهحػؼس ٍُِهحذس.

ًٔح ٣وظى ذٜح" ٓؿٔٞع ج٩ؾٍجءجش ج٬َُٓس ُٔطحذؼس أػٔحٍ ض٘ل٤ً جُهطؾ ٝج٤ُٓحْحش  -

جُٔٞػٞػس هظى جُطؼٍف ػ٠ِ أ٣س جٗكٍجكحش ٝٓؼحُؿطٜح ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد ئػحكس ئ٠ُ 

 حجٍ ٬ِ أٝ جُؼ٤حع أٝ ْٞء ج٫ْطؼٔطؼحّ ٖٓ ج٩نجُٔكحكظس ػ٠ِ جُٔحٍ جُ

جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٢ٛ ٓؿٔٞػس جُٔرحوب ٝجُطش٣ٍؼ٤حش »ٖٓ جُطؼح٣ٌق جُٓحذوس ٗٓط٘طؽ إٔ  

أٝ أنطحء ٝجهطٍجـ قٍِٞ ُٜح ٝٓؼحُؿطٜح ك٢  جُٔٞػٞػس ذوظى جٌُشق ػٖ أ٣س ئٗكٍجكحش

جُٞهص جُٔ٘حْد هظى جُٔكحكظس ػ٠ِ جُٔحٍ جُؼحّ ٝػٔحٕ ق٤ٖ ض٤٤ٍٓٙ ٝضكظ٤ِٚ ٝئٗلحهٚ، 

  ًًٝج ضؼطرٍ ٓو٤حِ ُٔكحْرس ٝٓؼحهرس ج٣ٍ٤ُٖٓٔ جُٔهحُل٤ٖ 

ضط٤ُٔ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُهظحتض ًًٍٗٛح ثاٍَا: خظائض انزلاتح انًانٍح 

 3:ك٤ٔح ٢ِ٣

جُىهس ٝجُٞػٞـ: ٣ٝؼ٢٘ إٔ ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس جُط٢ ضؼٔ٘طٜح جُهطس جُط٘ظ٤ٔ٤س  -1

٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٝجػكس ٓٔح ٣َٜٓ ػ٠ِ ًَ ػٕٞ ٌِٓق ذحٍُهحذس جُٔح٤ُس ٓؼٍكس ضل٤ٍٓٛح 

 ٝضطر٤وٜح، ًٝٛج ٓح ٣َٜٓ ٖٓ ػ٤ِٔس جٍُهحذس جُٔح٤ُس.

                                                           
1
 809، ص 8998حمدي سلٌمان، الرلابة الإدارٌة و المالٌة، مكتبة الثمافة للنشر والتوزٌع، الاسكندرٌة، مصر،  

2
 .110، ص1998، ٗلّ جٍُٔؾغقٔى١ ٤ِْٔحٕ،  

3
 8999على المستوي الكلى والجزئً، دار الجامعٌة الطبع والنشر والتوزٌع و الإسكندرٌة، عبد الفتاح الصحن، الرلابة والمراجعة الداخلٌة  
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ُٔح٤ُس جُط٢ ضؼٔ٘طٜح جُهطس جُرٓحؽس ٝجُٔٞػٞػ٤س: ذٔؼ٠٘ إٔ ضٌٕٞ ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش ج -2

جُط٘ظ٤ٔ٤س ٓرٓطس ٝؿ٤ٍ ٓؼوىز أ١ ضَٞع جُظ٬ق٤حش ػ٠ِ ًحكس جُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس، ًٔح 

 ٣وطؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ج٧كٍجو أًلحء ذـ٤س ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔٓطٍز ٝكْٜ جُ٘طحتؽ.

جٍُٓػس: ٝضؼ٢٘ أٗٚ ًِٔح ًحٕ جًطشحف ج٧نطحء ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔح٤ُس ك٢ ٝهص ٓرٌٍ  -3

 وٟ يُي ئ٠ُ ج٩ٍْجع ك٢ جضهحي ج٩ؾٍجءجش جُٔ٘حْرس ُٔؼحُؿطٜح.ًِٔح أ

جُطك٤َِ: ذٔؼ٠٘ أ٫ ٣٘كظٍ وٌٝ جُ٘ظحّ جٍُهحذ٢ ك٢ ٓؼٍكس جُهطحء ٝج٩ٗكٍجكحش ذَ  -4

٫ذى إٔ ٣طؼىٟ ئ٠ُ أًػٍ ٖٓ يُي ٖٓ ن٬ٍ ٓؼٍكس جُؼٞجَٓ ٝجُظٍٝف جُط٢ أوش ئ٠ُ 

 . 4قىٝغٜح ٝئ٣ؿحو جُكٍِٞ ُٜح

ٝجُلؼح٤ُس: إٔ ضٌٕٞ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔٓطهىٓس ك٢ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٍٓٗس ٝهحوٌز ػ٠ِ  جٍُٔٝٗس-5

ضكو٤ن  جُط٤ٌق ٓغ جُطـ٤٤ٍجش جُٔلحؾثس، ٝجٕ ضٌٕٞ يجش كؼح٤ُس ٖٓ ن٬ٍ ه٤حِ ٓىٟ

جُرٍجٓؽ ٨ُٛىجف جُٔطِٞخ

                                                           
عنترة بن مرزوق، الرلابة الإدارٌة ودورها فً مكافحة الفساد الإداري فً الإدارة الجزائرٌة، مذكرة ماجستٌر ، تخصص إدارة  4

 .97، ص8008جامعة الجزائر،  -موارد بشرٌة 
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 انًطهة انثاًَ: إَٔاع انزلاتح انًانٍح ذمٕو انزلاتح انًانٍح 

ذظلس ٓٓطٍٔز ٝوجتٔس ٝيُي ضرؼح ٫ْطٍٔجٌ ئٗلحم جُٔحٍ جُؼحّ ٖٓ ؽٍف جُىُٝس جُٔٔػِس 

ك٢ جَُٞجٌجش ٝجُٔإْٓحش ٝج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس، ج٧ٍٓ ج١ًُ أوٟ ئ٠ُ ظٌٜٞ أٗٞجع ػى٣ىز 

ٖٓ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ضهطِق ذحنط٬ف جُُج٣ٝس جُط٢ ٣٘ظٍ ئ٤ُٜح جُرحقع، ق٤ع ْ٘ططٍم ك٢ 

ٍُهحذس جُٔح٤ُس ٖٓ ق٤ع جُُٖٓ، ٖٓ ق٤ع جُؿٜس جُط٢ ضط٫ٞٛح ًٛج جُٔركع ئ٠ُ أٗٞجع ج

 ًًُٝي ٖٓ ق٤ع ٓٞػٞػٜح. 

٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٖٓ ق٤ع  انفزع الأٔل: انزلاتح انًانٍح يٍ حٍث انشيٍ:

 جُطٞه٤ص ج٢ُُ٘ٓ ئ٠ُ ٓح ٢ِ٣ :

ق٤ع جُُٖٓ،  : ضؼطرٍ جٍُهحذس جُٔح٤ُس جُٓحذوس ٌهحذس ٝهحت٤س ٖٓانزلاتح انًانٍح انظاتمح -1

ق٤ع أٜٗح ضطْ هرَ جضهحي ج٩ؾٍجءجش جُط٘ل٣ً٤س جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ طٍف ج٧ٓٞجٍ، ًٝٛج ٣ؼ٢٘ 

أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ طٍف ج٧ٓٞجٍ ٖٓ هرَ أ١ ٓإْٓس ض٘ل٣ً٤س أٝ ج٫ٌضرحؽ ذحُطُجّ ٝوكغ أ١ 

ٓرِؾ هرَ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓٞجكوس جُؿٜس جُٔهطظس ذحٍُهحذس ػ٠ِ جُوٍجٌجش جُٔطؼِوس 

جٍ جُؼ٤ٓٞٔس، ئيٕ ك٢ٜ ضؼَٔ ػ٠ِ جضهحي ًحكس ج٫قط٤حؽحش ذحُطظٍف ك٢ ج٧ٓٞ

ٝج٫ْطؼىجوجش ٖٓ ن٬ٍ ٬ْٓس ًَ ػ٤ِٔس ػ٠ِ قىٟ ٖٓ جُؿٜس جُوح٤ٗٞٗس ٝجُطػرص ٖٓ 

طكطٜح ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٞؾٞٙ ٓػ٬ ٝؾٞو جػطٔحو ًُٜج جُ٘ٞع ٖٓ جُ٘لوس أٝ إٔ ئؾٍجءجش 

ىجش جُظٍف ٓطحذوس ُِ٘ظْ ج٫ٌضرحؽ ذح٫ُطُجّ هى ضٔص ٝكوح ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف ٝإٔ ٓٓط٘

جُٔح٤ُس جُٔؼٍٔٞ ذٜح، ًٝٛج ُطلحو١ جُٞهٞع ك٢ ج٧نطحء ٝج٫ٗكٍجكحش ٝ ج٤ُٓطٍز ػ٤ِٜح 

 ًًٝج جُطكون ٖٓ ٓشٍٝػ٤س جُطظٍف جُٔح٢ُ هرَ ض٘ل٤ًٙ.

ٝذحٍُؿْ ٖٓ جُلؼح٤ُس جُط٢ ٣ط٤ُٔ ذٜح أِْٞخ جٍُهحذس جُٔح٤ُس جُٓحذوس ئ٫ أٗٚ ٫ ٣هِٞ ٖٓ 

 1ذ٤ٜ٘ح: جُؼ٤ٞخ ٝجُط٢ ًًٍٗ ٖٓ 

 ضٓؿ٤َ قح٫ش ضؼط٤َ ٤ٍْ جُؼَٔ ػ٘ىٓح ٫ ضطْ جٍُهحذس جُٓحذوس ك٢ ٝهص هظ٤ٍ .   -

جنط٬ف جٍُٔجهر٤ٖ جُٔح٤٤ُٖ ك٢ ضل٤ٍٓ جُ٘ظٞص جُطش٣ٍؼ٤س ٫نط٬ف ؽٍم  -

ض٣ٌْٜٞ٘ ٝٓإ٬ٛضْٜ ٌٝذٔح أق٤حٗح ٗوض جُطٞؾ٤ٜحش ٝجُطؼ٤ِٔحش ك٢ ٤ٓىجٕ جٍُهحذس 

 جُٓحذوس. 

ُٔح٢ُ ٝج٧ٍٓ ذحُظٍف ن٬ٍ جُؼ٬هحش جُٞظ٤ل٤س قىٝظ ُٗجػحش ذ٤ٖ جٍُٔجهد ج   -

ذ٤ٜ٘ٔح، ٤ْ٫ٝٔح ك٢ قح٫ش ٌكؼٚ ُرؼغ ج٫ُطُجٓحش، ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣إو١ ئ٠ُ 

ئؾٍجءجش جُطؼٕٞ ٗكٞ ج٤ُٜثحش جُؼ٤ِح ذحُ٘ظٍ ُِطل٤ٍٓجش جُٔطؼحٌذس ُِ٘ظٞص 

 جُوح٤ٗٞٗس ذ٤ٜ٘ٔح.

 انزلاتح انًانٍح أثُاء انرُفٍذ )اٍََح(: -2

هحذس جُٔٓطٍٔز جُط٢ ضؿ٣ٍٜح ج٧ؾُٜز جٍُهحذ٤س جُٔهطظس ك٢ ٓهطِق ضؼٍف ػ٠ِ أٜٗح جٍُ

ٍٓجقَ جُ٘شحؽحش جُٔح٤ُس جُط٢ ضوّٞ ذٜح ج٩وجٌجش ٝجُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس ك٤ٔح ضؼِن 

                                                           
1
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ذظٍف جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝضكظ٤َ ج٣٩ٍجوجش ق٤ع ٣ٜىف ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جٍُهحذس ئ٠ُ 

َ ج٣٩ٍجوجش ٝجضهحي جًطشحف أ٣س جٗكٍجكحش ن٬ٍ ػ٤ِٔس طٍف جُ٘لوحش ٝضكظ٤

 ج٩ؾٍجءجش جُل٣ٌٞس ُٔؼحُؿطٜح ٝضؿ٘د جْطلكحُٜح هرَ ئضٔحّ جُؼَٔ.

٣ط٤ُٔ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جٍُهحذس ػٖ جٍُهحذس جُٓحذوس ذأٜٗح ضٌشق ج٧نطحء ُكظس ٝهٞػٜح، 

 ًٝٛج ٓح ٣ٓحػى ػ٠ِ ئ٣ؿحو جُكٍِٞ ٝضظك٤ف ضِي ج٧نطحء . 

ُرؼى٣س أ١ ضٌٕٞ ذؼى قىٝظ ض٘ل٤ً جُ٘لوس، : ٣طِن ػ٤ِٜح جٍُهحذس جانزلاتح انًانٍح انلاحمح

ٝضؼٍف ػ٠ِ أٜٗح ػ٤ِٔس ٍٓجؾؼس ٝككض جُىكحضٍ جُٔكحْر٤س ٝٓٓط٘ىجش جُطكظ٤َ 

ٝجُظٍف ٝجُكٓحذحش جُهطح٤ٓس ًٝحكس جُ٘شحؽحش ج٫هطظحو٣س جُط٢ هحٓص ذحُٔإْٓس، 

ذك٤ع ضٌٖٔ أ٤ٔٛطٜح ك٤ٌشق ج٧نطحء ٝجُٔهحُلحش جُٔح٤ُس ٝج٫ٗكٍجكحش جُط٢ ٝهؼص ٣طِن 

 ػ٠ِ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جٍُهحذس ذحٍُهحذس جٌُحشلس. 

ضوْٓ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٖٓ  انفزع انثاًَ: انزلاتح انًانٍح يٍ حٍث اندٓح انرً ذرٕلاْا

 :1ن٬ٍ ًٛج جُٔؼ٤حٌ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٣طٔػ٬ٕ ك٤ٔح ٢ِ٣

ضؼٍف ػ٠ِ أٜٗح ضِي جٍُهحذس جُط٢ ضوّٞ ذٜح ٝقىز ئوج٣ٌس وجنَ  انزلاتح انذاخهٍح: -1 

ُهحػؼس ٍُِهحذس، ق٤ع ضٔحٌِ ػ٤ِٔس جٍُهحذس ٖٓ ؽٍف أكٍجو ٓهطظٕٞ ٣ؼِٕٔٞ جُؿٜس ج

 وجنَ ٗلّ ج٤ُٜثس.

أٝ ٢ٛ ضِي جٍُهحذس جُط٢ ضطْ ٖٓ وجنَ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٗلٜٓح، ق٤ع ٣وّٞ ٓٞظل٢ 

جُكٌٞٓس ذٍٔجهرس ٓٞظل٢ جُكٌٞٓس ج٥ن٣ٍٖ، ٢ٛٝ ذًٜج شر٤ٜس ذٍٔجؾؼس جُكٓحذحش وجنَ 

حػ٤س ٣ٝؼطرٍ ٖٓ هر٤َ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٓح ٣وّٞ ذٚ جٌَُٞجء جُشًٍحش جُطؿح٣ٌس ٝجُظ٘

ٌٝؤْحء جُٔظحُف ٝٓى١ٍ٣ جُٞقىجش جُك٤ٌٓٞس ٖٓ ٌهحذس ٍٓؤ٤ْْٜٝ ًًُي ٓح ضوّٞ ذٚ 

َٝجٌز جُٔح٤ُس أٝ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ٖٓ ٌهحذس ػ٠ِ جَُٞجٌجش ٝجُٔظحُف ج٧نٍٟ، ٣طِن 

ج٩وج٣ٌس ق٤ع ضٜىف ًٛٙ جٍُهحذس  ػ٠ِ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جٍُهحذس ذحٍُهحذس جًُجض٤س أٝ جٍُهحذس

 ئ٠ُ ٓح ٢ِ٣:

جُطأًى ٖٓ إٔ ًَ ج٧ػٔحٍ جُط٢ ٣طْ ئؾٍجؤٛح ضطْ قٓد ٓح ٛٞ ٓٓٔٞـ ذٚ ٖٓ هرَ  -

 ج٩وجٌز .

جُطأًى ٖٓ ئغرحش ٝضٓؿ٤َ ًحكس جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ك٢ جُٓؿ٬ش ذشٌَ ٓ٘طظْ ٝطك٤ف  -

 ٝقٓد ج٤ُٓحْحش جُٔكحْر٤س.

 انزلاتح انخارخٍح:-2

ضؼٍف ػ٠ِ أٜٗح ضِي جٍُهحذس جُط٢ ضٔحٌْٜح ٤ٛثحش ٓٓطوِس ػٖ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س، ٝضطٔػَ 

ك٢ ٌهحذس جُِٓطس جُطش٣ٍؼ٤س ٝضٌٕٞ ك٢ شٌَ أؾُٜز ٌهحذس ٓطهظظس ضحذؼس ُِرٍُٔحٕ 

ٓػَ ٌهحذس و٣ٞجٕ جُٔكحْرس ٝجٍُهحذس جُوؼحت٤س ٝجُط٢ ض٘ظٍ ك٢ جُشٌح١ٝ جُط٢ ضٍو ػ٠ِ 

                                                           
1
 80، ص 8009العراق، حسام درعزٌنً، الرلابة المالٌة، رسالة ماجٌستٌر، كلٌة الإلتصاد وإدارة الأعمال، جامعة دمشك،  
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ٝضٜىف  10ش ٓ٘حْرس ُطظ٣ٞد جُوٍجٌجش ؿ٤ٍ جُٔشٍٝػس ذؼغ جُٔٞظل٤ٖ ٝجضهحي هٍجٌج

 :1جٍُهحذس جُهحٌؾ٤س ئ٠ُ ٓح ٢ِ٣

 ككض جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ٝٓىٟ ج٫ُطُجّ ذحُوٞج٤ٖٗ ٝج٧ٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش ٍٝٓجهرطٜح. - 

ككض ٍٝٓجؾؼس ٗطحتؽ جُرٍجٓؽ ٖٓ أؾَ ذ٤حٕ ٓىٟ ضكو٤ن جُ٘طحتؽ أٝ جُٔ٘حكغ جُط٢ ْرن  -

٣ٍؼ٤س، ٝٓح ئيج ًحٗص ج٤ُٜثحش هى هحٓص ذأنً جُرىجتَ ُطكو٤ن ضكى٣ىٛح ٖٓ جُِٓطس جُطش

 2جُ٘طحتؽ جٍُٔؾٞز ذأهَ ضٌِلس .

 ٝض٘وْٓ جٍُهحذس جُهحٌؾ٤س ئ٠ُ ه٤ٖٔٓ: 

ضط٫ٞٛح ٤ٛثس هؼحت٤س ٓٓإُٝس ػٖ ككض جُكٓحذحش ٝجًطشحف  رلاتح لضائٍح: -أ

ٖ جُٔهحُلحش جُٔهحُلحش ٝقٞجوظ جُ٘ظد ٝجٍُٓهس، ٝهى ٣ؼٜى ئ٤ُٜح ذٔكحًٔس جُٔٓإ٤ُٖٝ ػ

جُٔح٤ُس ٝئطىجٌ جُؼوٞذحش جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح، ًٔح هى ٣طِد ٜٓ٘ح ٝػغ ضو٣ٍٍ ١ْٞ٘ 

ٍُت٤ّ جُِٓطس جُطش٣ٍؼ٤س ضؼٍع ك٤ٚ ؾ٤ٔغ جُٔهحُلحش جُٔح٤ُس جُط٢ جًطشلطٜح، 

 ٝج٫هطٍجقحش جُط٢ ضوىٜٓح ُِكى ٖٓ ًٛٙ جُٔهحُلحش ٝجُطو٤َِ ٜٓ٘ح ك٢ جُٔٓطورَ.

ضِي جُط٢ ضط٫ٞٛح جُِٓطس جُطش٣ٍؼ٤س ُٔح ُٜح ٖٓ  ٢ٛٝ رلاتح طٍاطٍح )ذشزٌؼٍح(: -ب

ِْطس ٓطِوس ك٢ جٍُهحذس جُٔح٤ُس، كوى ضطْ جٍُهحذس ٓرحشٍز أغ٘حء جُٓ٘س جُٔح٤ُس أٝ ذؼى ككظٜح 

 3ُِكٓحخ جُهطح٢ٓ ػٖ ؽٍم ج٫ْطؿٞجخ ٝجُٓإجٍ ٌَُِٞجء ًٔٔػ٤ِٖ ُِِٓطس جُط٘ل٣ً٤س.

 انفزع انثانث: انزلاتح انًانٍح يٍ حٍث انًٕضٕع

ضؼطرٍ ضِي جٍُهحذس جُط٢ ٖٓ ن٬ُٜح ٣طْ جُطأًى ٖٓ ٬ْٓس جُؼ٤ِٔحش  انزلاتح انًحاطثٍح: -1

جُٔح٤ُس ٝضلحط٤ِٜح ضكظ٤َ ج٣٩ٍجوجش ٝطٍف جُ٘لوحش(، ٢ٛٝ ضًٍُ ػ٠ِ ٬ْٓس 

ج٩ؾٍجءجش ٝطكس جُٔٓط٘ىجش جُٔٓطؼِٔس ك٢ ػ٤ِٔس جُطكظ٤َ ٝجُظٍف، ٝإٔ جُٔرحُؾ 

جُؼ٤ٓٞٔس ٝأٗحُٔظح٣ٌق هى ضٔص ٝكن ذ٘ٞو  جُٔكظِس هى ٌٝوش ذحٌُحَٓ ئ٠ُ جُه٣ُ٘س

ج٤ُُٔج٤ٗس جُٔؼطٔىز، ٝأٜٗح طٍكص ك٢ ج٧ؿٍجع جُٔهظظس ُٜح ٨ُٝشهحص أٝ ج٤ُٜثحش 

جُٔٓطكو٤ٖ ُٜح، ٝك٢ قىٝو ج٩ػطٔحوجش جُٔهظظس ٝإٔ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ضٔص ٝكن 

 4ج٧ٗظٔس ٝجُِٞجتف ٝجُطؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس جُٔؼٍٔٞ ذٜح.

ٍهحذس جُٔكحْر٤س ضؼطرٍ ٌهحذس ضو٤ِى٣س ٓطروس ك٢ ٓؼظْ وٍٝ ضؿىٌ ج٩شحٌز ػ٠ِ إٔ جُ

 5جُؼحُْ، ٣ٝطِن ػ٤ِٜح أق٤حٗح ذٍهحذس جُٔٓط٘ىجش 

: ٣وّٞ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جٍُهحذس ػ٠ِ ٓطحذؼس ض٘ل٤ً ج٧ػٔحٍ ٝجُٔشح٣ٌغ انزلاتح الالرظادٌح -2

ؼ٤ٓٞٔس، ٝجُرٍجٓؽ ٝٓؼٍكس ضٌِلطٜح، ٝٓح هى ٣ظحقد جُط٘ل٤ً ٖٓ ئٍْجف ٝضر٣ًٍ ٨ُٓٞجٍ جُ

ق٤ع ضٜىف ئ٠ُ جُطأًى ٖٓ ًلحءز جُؿٜحش جُوحتٔس ذحُط٘ل٤ً ٍٝٓجؾؼس ٗشحؽ جُِٓطحش جُؼحٓس 

                                                           
1
 56 55، ص ص8996لابة السابمة، مذكرة التخرج من المدرسة العلٌا للإدارة وبن عامر مروان، محاسن و عٌوب الر 

2
فً  مبارن محمد الدوسري، تمٌة أثر الرلابة المالٌة التً ٌمارسها دٌوان المحاسبة على المؤسسات العمومٌة فً دولة الكوٌت، مذكرة ماجٌستٌر 

 .833-838لٌمان، مرجع سبك ذكره، ص ص حمدي س88 85، ص 8088المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، 
3
فً  مبارن محمد الدوسري، تمٌة أثر الرلابة المالٌة التً ٌمارسها دٌوان المحاسبة على المؤسسات العمومٌة فً دولة الكوٌت، مذكرة ماجٌستٌر 

 .833-838حمدي سلٌمان، مرجع سبك ذكره، ص ص 88 85، ص 8088المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، 
4
 87مصطفى الفار، مرجع سبك ذكره ص   

5
 863، 868محمد شاكر عصفور، مرجع سبك ذكره، ص ص  
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ٖٓ ق٤ع جُٔشٍٝػ٤س ٝجُرٍجٓؽ جُط٢ ضوّٞ ذط٘ل٤ًٛحُِٞهٞف ػ٠ِ ٓح ضْ ض٘ل٤ًٙ ٖٓ أػٔحٍ 

ٝضٌِلس ئٗؿحَٛح ٝذ٤حٕ ٓٞجؽٖ جُؼؼق ك٢ جُط٘ل٤ً ٝٓح هى ٣ظحقرٚ ٖٓ ئٍْجف ٝ ضر٣ًٍ، 

ُطأًى ٖٓ ًلحءز جُِٓطحش جُٔشٍكس ػ٢ِ جُط٘ل٤ً ٝقٖٓ ٤ٍْ جُؼَٔ ك٢ ذح٩ػحكس ئ٠ُ ج

 جُٔٞجػ٤ى جُٔوٌٍز ٝٓىٟ ضكو٤ن جُ٘طحتؽ جٍُٔؾٞز.

ضؼطرٍ جٍُهحذس ج٩هطظحو٣س ٖٓ ج٧ْح٤ُد جُكى٣ػس جُط٢ ضْٞؼص جُىٍٝ ك٢ ضطر٤وٜح ٗط٤ؿس 

قؿْ  ٩َو٣حو وٌٝ جُىُٝس ك٢ جُ٘شحؽ ج٩هطظحو١ ٝئَو٣حو قؿْ جُٔشح٣ٌغ جُؼحٓس ًٝرٍ

 ج٤ُُٔج٤ٗس جُؼحٓس.

إَٔاع  -11-11ٔانشكم انرانً ٌهخض نُا إَٔاع انزلاتح انًانٍح كًا ٌهً: انشكم رلى 

 انزلاتح انًانٍح

 

 32ٖٓ ئػىجو جُطحُر٤ٖ جػطٔحوج ػ٠ِ محمد شحًٍ ػظلٌٞ، أطٍٞ جُٔح٤ُس جُؼحٓس، صانًظذر: 

 انثانث: الأخٓشج انًكهفح تانزلاتح انًانٍح ػهى ذُفٍذ انُفماخ انؼًٕيٍح انًطهة

ضؼطرٍ ٌهحذس ج٧ؾُٜز ٝج٤ُٜثحش جُٔح٤ُس ٖٓ أًػٍ أٗٞجع جٍُهحذس كؼح٤ُس، ٝضطؼٖٔ ٓؿٔٞع 

أٗٞجع جٍُهحذس جُٔح٤ُس جُٔطروس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔإْٓحش ٝج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس، ق٤ع ْ٘ططٍم 

٤ُٜثحش جُط٢ ُٜح وٌٝ كؼحٍ ك٢ قٖٓ ض٤٤ٍٓ جُ٘لوحش ك٢ ًٛج جُٔطِد ج٠ُ ٓهطِق ًٛٙ ج

جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُٔطٔػِس ك٢ جٍُٔجهد جُٔح٢ُ ُٝؿ٘س جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس ًًُٝي جُٔكحْد 

جُؼ٢ٓٞٔ، ذح٩ػحكس ئ٠ُ جُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ٝٓؿِّ جُٔكحْرس ٝجُرٍُٔحٕ. جُلٍع 

ٍُٔجهد جُٔح٢ُ أٍٝ وٌؾس ج٧ٍٝ: جٍُٔجهد جُٔح٢ُ ُٝؿ٘س جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس ضؼطرٍ ٌهحذس ج

ك٢ جٍُهحذس جُٓحذوس ُِ٘لوحش جُِٔطُّ ذٜح ئي إٔ ٌهحذطٚ ضٌٖٔ ٖٓ جٌُشق ػٖ ج٫نط٫٬ش 

جٌُٔٔ٘س هرَ قىٝغٜح، أٓح ٌهحذس ُؿ٘س جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ٜ ضؼطرٍ ٌهحذس ْحذوس ذحُ٘ٓرس 

ُؼ٤ِٔحش جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس، ق٤ع إٔ ضأش٤ٍٛح شٍؽ أْح٢ْ ُِكظٍٞ ػ٠ِ ضأش٤ٍز 

ٍٔجهد جُٔح٢ُ ك٤ٔح ذؼى، ق٤ع ك٢ ًٛج جُٔطِد ْ٘ططٍم ذحُطلظ٤َ ٌَُ ٜٓ٘ٔح ٝوٌٝ ًَ جُ

 ٜٓ٘ٔح ك٢ ضٍش٤ى جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس. 
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 أٔلا : انًزالة انًانً

 ذؼزٌف انًزالة انًانً: -1

ٛٞ ػٕٞ ٖٓ ج٧ػٞجٕ جٌُِٔل٤ٖ ذحٍُهحذس جُٓحذوس ػ٠ِ ض٘ل٤ً جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝٛٞ ضحذغ 

ضؼ٤٤٘ٚ ذٔوطؼ٠ هٍجٌ َٝج١ٌ ٣ٔؼ٤ٚ ج٣ٍَُٞ جٌُِٔق ذح٤ُُٔج٤ٗس، َُٞجٌز جُٔح٤ُس ٣ٝطْ 

 1ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٣٫ُٞس أٝ جُرِى٣س ٣ٌٕٝٞ ٓوٍٙ ٣ًٍُٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ًَ َٝجٌز أٝ ٓك٤ِح

٣هؼغ جٍُٔجهد جُٔح٢ُ ُِٓطس ٣ٍَٝ جُٔح٤ُس، ٝيُي ٝكن ض٘ظ٤ْ ئوج١ٌ ًحُطح٢ُ : َٝجٌز 

جُٔى٣ٍ٣س جُؿ٣ٜٞس ٤ُُِٔج٤ٗس، ٝأن٤ٍج جٍُٔجهرس جُٔح٤ُس، غْ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ٤ُُِٔج٤ٗس، غْ 

 جُٔح٤ُس ٣٫ُِٞس أٝ جُرِى٣س .

 ق٤ع ٣ٍجهد ٤ُٓج٤ٗس ًَ ٖٓ جُٔإْٓحش جُطح٤ُس:

٤ُٓج٤ٗس جُٔإْٓحش ٝج٩وجٌجش جُطحذؼس ُِىُٝس أٝ ج٤ُُٔج٤ٗحش جُِٔكوس، جُكٓحذحش  - 

جش جُطحذغ جُهحطس ذحُه٣ُ٘س، ٤ُٓج٤ٗحش ج٣٫ُٞحش جُرِى٣حش، جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس ي

ج٩وج١ٌ، جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس يجش جُطحذغ جُؼ٢ِٔ ٝجُػوحك٢ ٝج٢ُٜ٘ٔ ٤ُٓٝج٤ٗحش ٍٓجًُ 

جُركع ٝجُط٤ٔ٘س ٝجُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس يجش جُطحذغ جُظ٘حػ٢ ٝجُطؿح١ٌ ٝجُٔإْٓحش 

 2جُؼ٤ٓٞٔس ج٫هطظحو٣س، ػ٘ىٓح ضٌِق ذاٗؿحَ ػ٤ِٔس ُٓٔٞس ٖٓ ؽٍف جُىُٝس .

ػَ جُٜٔٔس جٍُت٤ٓ٤س ٍُِٔجهد جُٔح٢ُ ك٢ ٍٓجهرس ٓشٍٝػ٤س : ضطٔيٓاو انًزالة انًانً -2 

ػ٤ِٔحش ض٘ل٤ً جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝٓطحذوطٜح ٨ُٗظٔس ٝجُوٞج٤ٖٗ جُٔؼٍٔٞ ذٜح ئػحكس ئ٠ُ 

ج٩شٍجف ػ٠ِ ٓطحذؼس جُٞػؼ٤س جُٔح٤ُس ُِٔإْٓحش جٌُِٔق ذٍٔجهرطٜح، ق٤ع إٔ ٝظ٤لس 

س جُٓحذوس ُِ٘لوحش جُط٢ ٣ِطُّ ٝجُٔطؼِن ذحٍُهحذ381-11جٍُٔجهد جُٔح٢ُ ٓكىوز ذٔٞؾد 

جٍُٔجهد جُٔح٢ُ  جُطأش٤ٍزذٜح، إٔ جُوٍجٌجش جُٔطؼٔ٘س ئُطُجٓح ذحُ٘لوحش جُط٢ ضهؼغ ٓٓروح 

 ٢ٛ3 ًٔح ٢ِ٣:

ٓشح٣ٌغ هٍجٌجش جُطؼ٤٤ٖ ٝجُط٤ٍْْ ٝجُوٍجٌجش جُط٢ ضهض جُك٤حز ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔٞظل٤ٖ  -

 ٝوكغ ٍٓضرحضْٜ ذحْطػ٘حء جُطٍه٤س ك٤حُىٌؾس.

 ٓشح٣ٌغ جُؿىجٍٝ ج٤ْٔ٩س جُط٢ ضؼى ػ٘ى ئهلحٍ ًَ ْ٘س ٓح٤ُس. - 

ًًٝج جُؿىجٍٝ ج٧ط٤ِس  ج٫ػطٔحوجشٓشح٣ٌغ جُؿىجٍٝ ج٧ط٤ِس ج٤ُٝ٧س جُط٢ ضؼى ػ٘ى كطف  -

 جُٔؼىُس ن٬ٍ جُٓ٘س جُٔح٤ُس.

 ٓشح٣ٌغ جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝج٬ُٔقن. - 

جُؼوٞو ػ٘ىٓح  غأٝ ٓشح٣ٌٌُشٞف ًَ ئُطُجّ ٓىػْ ذٓ٘ىجش جُطِد ٝجُلٞجض٤ٍ جُش٤ٌِس ٝج -

 ٫ ٣طؼىٟ جُٔرِؾ جُٔٓطٟٞ جُٔكىو ٖٓ هرَ جُط٘ظ٤ْ جُٔطؼِن ذحُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس.

ل٣ٞغ ٝضؼى٣َ ج٩ػطٔحوجش ًَ ٓشٍٝع ٓوٌٍ ٣طؼٖٔ ٓهظظحش ٤ُٓج٤ٗحض٤س ًًٝج ض - 

 جُٔح٤ُس.
                                                           

1
 8998فً  المؤرخ 484-98المرسوم  

2
 8009المؤرخ فً  304-09بالمرسوم التنفٌذي رلم  

3
 ، المتعلك بمصالح المرالبة المالٌة8088نوفمبر  88المؤرخ فً  388-88من المرسوم التنفٌذي رلم  8 المادة 
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ًَ جُطُجّ ٣طؼِن ذطٓى٣ى جُٔظح٣ٌق ٝجُطٌح٤ُق جُِٔكوس ًًٝج جُ٘لوحش جُط٢ ضظٍف  -

 جًُٞح٫ش ٝجُٔػرطس ذلٞجض٤ٍ ٜٗحت٤س.

ضهؼغ ُطأش٤ٍز جٍُٔجهد جُٔح٢ُ أ٣ؼح ج٫ُطُجٓحش ذ٘لوحش جُط٤٤ٍٓ ٝجُطؿ٤ُٜ أٝ  - 

 ج٫ْطػٔحٌ .

أػ٬ٙ هرَ ٝػغ جٍُٔجهد جُٔح٢ُ  414-92ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ  09ٝضطر٤وح ُِٔحوز  

ٍٓ ذحُظٍف، ٓشٍٝػ٤س طلس ج٥ - 13ضأش٤ٍضٚ ػ٠ِ ذطحهس ج٫ُطُجّ ٫ذى إٔ ٣طكون ٖٓ: 

جُ٘لوس جُؼ٤ٓٞٔس ٝٓطحذوطٜح ذحُوٞج٤ٖٗ ٝج٧ٗظٔس جُٔؼٍٔٞ ذٜح، ٝٓطحذوس ٓرِؾ ج٫ُطُجّ 

ضٞكٍ ج٫ػطٔحوجش أٝ جُٔ٘حطد جُٔح٤ُس، ٝؾٞو ; ُِؼ٘حطٍ جُٔر٤٘س ك٢ جُٞغ٤وس جٍُٔكوس

جُطأش٤ٍجش أٝ ج٥ٌجء جُٔٓروس جُط٢ ِْٔطٜح جُِٓطس ج٩وج٣ٌس جُٔإِٛس ًُٜج جُـٍع، ػ٘ىٓح 

ضٌٕٞ ٓػَ ًٛٙ جُطأش٤ٍز هى ٗض ػ٤ِٜح جُط٘ظ٤ْ جُؿح١ٌ ذٚ جُؼَٔ. ذؼى جُطأًى ٖٓ جُشٍٝؽ 

حُظٍف ك٢ أؾَ أهظحٙ جًًٌُٔٞز أػ٬ٙ ضىٌِ ٝضلكض جُِٔلحش جُط٢ ٣وىٜٓح ج٥ٍٓ ذ

( أ٣حّ، ٣وّٞ جٍُٔجهد جُٔح٢ُ ٣ٞػغ جُطأش٤ٍز ػٖ ؽ٣ٍن ٝػغ نطْ ٌٝهْ 10ػشٍز )

 3ٝضح٣ٌم جُطأش٤ٍز. 

ض٘ط٢ٜ ٌهحذس جُ٘لوحش جُِٔطُّ ذٜح ك٢ ٓ٘ف ضأش٤ٍز جٍُٔجهد جُٔح٢ُ  ذأشٍزج انًزالة انًانً

ٝيُي ذٞػؼٜح ػ٠ِ ذطحهس ج٫ُطُجّ ٝجُٞغحتن جُػرٞض٤س ػ٘ى ج٫هطؼحء ػ٘ىٓح ضطٞكٍ ك٢ 

أػ٬ٙ،  414-92ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤  09ج٫ُطُجّ جُشٍٝؽ جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ جُٔحوز 

طحذوس ُِط٘ظ٤ْ ٓٞػٞع ٌكغ ٓإهص أٝ ق٤ع ضٌٕٞ ج٫ُطُجٓحش ؿ٤ٍ هح٤ٗٞٗس أٝ ؿ٤ٍ ٓ

 :1ٜٗحت٢، قٓد ًَ قحُس ًٔح ٢ِ٣

: ٣ٓٔف ٦ٍُٓ ذحُظٍف ذطىجٌى ضظك٤ف ج٧نطحء أٝ جُ٘وحتض حانح انزفض انًؤلد -أ 

جُٔٓؿِس ػ٠ِ ج٫ُطُجّ ًٝٛج ذؼى ضِو٤ٚ ج٩شؼحٌ ذحٍُكغ جُٔإهص ٖٓ ؽٍف جٍُٔجهد 

 :2جُٔح٢ُ، ق٤ع ٣رِؾ جٍُكغ جُٔإهص ك٢ جُكح٫ش جُطح٤ُس 

 ئهطٍجـ ئُطُجّ ٓشٞخ ذٔهحُلحش جُط٘ظ٤ْ هحذِس ُِطظك٤ف.  -

 ٤ٓٗحٕ ذ٤حٕ ٛحّ ك٢ جُٞغحتن جٍُٔكوس. -جٗؼىجّ أٝ ٗوظحٕ جُٞغحتن جُػرٞض٤س جُٔطِٞذس.  -

 ٣ٝ3ٌٕٞ ك٢ جُكح٫ش جُطح٤ُس: حانح انزفض انُٓائً: -خ

 ػىّ ٓطحذوس جهطٍجـ ج٫ُطُجّ ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُط٘ظ٤ٔحش جُٔؼٍٔٞ ذٜح.  -

 ّ ضٞكٍ ج٫ػطٔحوجش أٝ جُٔ٘حطد جُٔح٤ُس.ػى -

 ػىّ جقطٍجّ ج٥ٍٓ ذحُظٍف ٬ُِٔقظحش جُٔىٝٗس ك٢ ًًٍٓز جٍُكغ جُٔإهص. -

ذٔؼ٠٘ ػىّ قظٍٞ ج٫ُطُجّ  :انرغاضً فً حانح انزفض انُٓائً نلإنرشاو تانُفمح -ؼ

ػ٠ِ ضأش٤ٍز جٍُٔجهد جُٔح٢ُ ٣ٌٖٔ ٦ٍُٓ ذحُظٍف ٝػ٠ِ ٓٓإ٤ُٝطٚ ضؿحَٝ جٍُكغ 

٢ أٝ جُطـحػ٢ ػ٘ٚ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٓوٌٍ ٓؼَِ ٣ؼِْ ذٚ ٣ٍَٝ جُٔح٤ُس، ق٤ع ٣ٍَْ جُٜ٘حت

                                                           
1
 و المتعلك بالنفمات الملتزم به 484-98المعدل والمتمم للمرسوم  86/  88/   8009المؤرخ   374-09من المرسوم التنفٌذي رلم  03للمادة  

2
 ، والتعلك الرلابة على النفمات التً ٌلتزم بها المعدل والتمم. 84/  88/  1992 المؤرخ فً 484-98من المرسوم التنفٌذي رلم  06للمادة  

3
 ، مرجع سبك ذكره484-98من المرسوم التنفٌذي رلم  09للمادة  
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جُِٔق ٓٞػٞع جُطـحػ٢ كٌٞج ئ٠ُ ج٣ٍَُٞ أٝ جُٞج٢ُ أٝ ٌت٤ّ جُٔؿِّ جُشؼر٢ جُرِى١ 

جُٔؼ٢٘ قٓد جُكحُس، ٣ٍَْ ج٩ُطُجّ ٍٓكوح ذٔوٌٍ جُطـحػ٢ ئ٠ُ جٍُٔجهد جُٔح٢ُ ٖٓ أؾَ 

شحٌز ئ٠ُ ٌهْ ٓوٌٍ جُطـحػ٢ ٝضح٣ٌهٚ، ًٛج ج٧ن٤ٍ ٝػغ ضأش٤ٍز ج٧نً ذحُكٓرحٕ ٓغ ج٩

٣ٍَْ ٗٓهس ٖٓ ِٓق ج٫ُطُجّ ج١ًُ ًحٕ ٓٞػٞع جُطـحػ٢ ئ٠ُ ج٣ٍَُٞ جٌُِٔق 

ذح٤ُُٔج٤ٗس هظى ج٩ػ٬ّ، ٣ٝوّٞ ج٣ٍَُٞ ذىٌٝٙ ك٢ ؾ٤ٔغ جُكح٫ش ذاٌْحٍ ٗٓهس ٖٓ 

ٛ٘حى قح٫ش ٫ ٣ٌٖٔ ٦ٍُٓ  19جُِٔق ئ٠ُ جُٔإْٓحش جُٔطهظظس ك٢ جٍُهحذس .

طلس ج٧ٍٓ  -ذحُظٍف ضكحَٝ جٍُكغ جُٜ٘حت٢ ك٤ٜح أٝ جُطـحػ٢ ٝجُط٢ ًًٍٗٛح ًٔح ٢ِ٣

 ذحُظٍف.

 ػىّ ضٞكٍ ج٫ػطٔحوجش أٝ جٗؼىجٜٓح.  -

 ك٢ جُوحٕٗٞ ٝجُط٘ظ٤ْ جُٔؼٍٔٞ ذٚ جٗؼىجّ جُطأش٤ٍجش أٝ ج٥ٌجء جُٔٓروس جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح -

 جٗؼىجّ جُٞغحتن جُػرٞض٤س جُط٢ ضطؼِن ذح٫ُطُجّ. - 

جُطهظ٤ض ؿ٤ٍ جُوح٢ٗٞٗ ٬ُُطُجّ، ذٜىف ئنلحء ئٓح ضكحَٝ ٬ُػطٔحوجش ٝئٓح ضؼى٬٣ ُٜح  -

 أٝ ضكحَٝج جُٔٓحػىجش ٓح٤ُس ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗس. 

 يظؤٔنٍح انًزالة انًانً: -4

جو 20، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ 41492ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ  22ٝ  21، 20جٍُٔجو  19

 ، ٍٓؾغ ْرن ي414ًٍٙ-92ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ  18ٝ  12

 ٖٓ ٗلّ جٍُٔؾغ جُٓحذن 19جُٔحوز 21

ئٕ جٍُٔجهد جُٔح٢ُ ٓٓإٍٝ ػٖ ٤ٍْ ٓؿٔٞع جُٔظحُف جُٔٞػٞػس ضكص ِْططٚ ٝػٖ 

جُطأش٤ٍجش جُط٢ ٣ِٜٓٔح، ٣ٝؼطرٍ ٓٓإٍٝ شهظ٤ح أٓحّ ٤ٛثحش جٍُٔجهرس َٝٝجٌز جُٔح٤ُس 

ٓؿحٍ طٍف  ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔهحُلحش جُظ٣ٍكس ُِوٞج٤ٖٗ ٝج٧ٗظٔس جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢

جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس، ئي ٣ؼطرٍ ًٛج ج٧ن٤ٍ ٓٓإٍٝ ػٖ جُطأش٤ٍجش جُـ٤ٍ هح٤ٗٞٗس ٝػٖ 

جٍُكغ جُطؼٓل٢ أٝ جُـ٤ٍ ٓإّْ ُِطأش٤ٍجش أٓحّ جُـٍكس جُطأو٣ر٤س ٤ُُِٔج٤ٗس ٝجُٔح٤ُس 

جُطحذؼس ُٔؿِّ جُٔكحْرس جُٔإِٛس هحٗٞٗح ُِطكو٤ن ٝجٍُٔجهرس ػ٠ِ ٗشحؽ جٍُٔجهد جُٔح٢ُ، 

جُٔطؼِن ذٔؿِّ  20-95ٖٓ ج٧ٍٓ ٌهْ  88جُر٘ى جُٓحذغ ٖٓ جُٔحوز ًٝٛج ذٔٞؾد 

جُٔكحْرس جُٔؼىٍ ٝجُٔطْٔ، ج١ًُ ٣٘ض ػ٠ِ "جٍُكغ ؿ٤ٍ جُٔإّْ ُِطأش٤ٍجش أٝ 

جُؼٍجه٤َ جُظ٣ٍكس ٖٓ ؽٍف ٤ٛثحش جٍُهحذس جُور٤ِس أٝ جُطأش٤ٍجش جُٔٔ٘ٞقس نحٌؼ 

كس ُوٞجػى ج٤ُُٔج٤ٗس جُشٍٝؽ جُوح٤ٗٞٗس" ق٤ع ك٢ قحُس جُطكون ٖٓ ٝؾٞو ٓهحُلس ط٣ٍ

ٝجُٔح٤ُس ضهظض جُـٍكس جُطأو٣ر٤س ُٔؿِّ جُٔكحْرس ؿٍجٓحش ك٢ قن ٍٓضٌر٢ ًٛٙ 

 جُٔهحُلحش .

ؿ٤ٍ إٔ جػطرحٌ جٍُٔجهر٤ٖ جُٔح٤٤ُٖ ٓٓإ٤ُٖٝ شهظ٤ح ػٖ ٓ٘ف جُطأش٤ٍجش أٝ ٌكؼٜح ٫  

٣ٌٖٔ إٔ ٣إو١ ئ٠ُ ضِٔظْٜ ٖٓ جقطٍجّ ٝضطر٤ن أٝجٍٓ ٝضٞؾ٤ٜحش ٓٓإ٤ُْٜٝ ج٤٤ُِٖٔٓ، 

رؼح ًُُي ٣ٌْٜٔ٘ جُطًٌع أٓح ٓؿِّ جُٔكحْرس ذح٧ٝجٍٓ جٌُطحذ٤س جُظحوٌز ئ٤ُْٜ ٖٓ ٝض
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ٛإ٫ء جُٔٓإ٤ُٖٝ ٖٓ أؾَ ئػلحتْٜ ٖٓ ٓٓإ٤ُٝس جُٔهحُلحش جٍُٔضٌرس ٖٓ هرِْٜ ذٓرد 

 1ضطر٤ن ًٛٙ ج٧ٝجٍٓ، ق٤ع ضكَ ٓكِٜح ٓٓإ٤ُٝس ٌؤْحتْٜ .

 ثاٍَا : ندُح انظفماخ انؼًٕيٍح 

ضؼٍف ُؿ٘س جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس قٓد جُٔٞجو  انؼًٕيٍح ذؼزٌف ندُح انظفماخ -1 

 2015ْرطٔرٍ ْ٘س  16جُٔإٌل ك٢  247-15ٖٓ جٍُّْٔٞ جٍُتح٢ْ ٌهْ  169، 165

جُٔطؼٖٔ ض٘ظ٤ْ جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝضل٣ٞؼحش جٍُٔكن جُؼحّ ػ٠ِ أٜٗح " ضِي جُِؿحٕ 

ى٣ْ ٓٓحػىضٜح ك٢ جٌُِٔلس ذحٍُهحذس جُور٤ِس جُهحٌؾ٤س ػ٠ِ جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس، ٝضهطض ذطو

ٓؿحٍ ضكؼ٤ٍ جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝئضٔحّ ضٍجض٤رٜح، ٝوٌجْس وكحضٍ جُشٍٝؽ ٝجُظلوحش 

 2ٝج٬ُٔقن ٝٓؼحُؿس جُطؼٕٞ جُط٢ ٣وىٜٓح جُٔطؼٜىٕٝ "

٣ؼ٤ٖ أػؼحء ُؿحٕ جُظلوحش ٝٓٓطهِلْٞٛ، ذحْطػ٘حء ٖٓ ػ٤ٖ ذكٌْ ٝظ٤لطٚ ٖٓ هرَ 

هحذِس ُِطؿى٣ى، ٝػ٘ى ؿ٤حخ ٌت٤ّ ُؿ٘س ئوجٌضْٜ ذأْٔحتْٜ ذًٜٙ جُظلس ُٔىز غ٬ظ ْ٘ٞجش 

 3جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس أٝ قىٝظ ٓحٗغ ُٚ

٣ٌٖٔ ُِٔٓإٍٝ ج٧ٍٝ ُِٔظِكس جُٔطؼحهىز أٝ ِْطس جُٞطح٣س قٓد جُكحُس ضؼ٤٤ٖ ػؼٞ 

 .4ٓٓطهِق ٖٓ نحٌؼ جُِؿ٘س ج٫ْطك٬ف

٣كؼٍ ج٧ػؼحء ج٣ًُٖ ٣ٔػِٕٞ جُٔظِكس جُٔطؼحهىز ٝجُٔظِكس جُٔٓطل٤ىز ٖٓ جُهىٓحش 

ٔحػحش ذحٗطظحّ ٝضرؼح ُؿىٍٝ ج٧ػٔحٍ ذظٞش جْطشح١ٌ، ٣ٌِٝق ٓٔػَ جُٔظِكس ج٫ؾط

جُٔطؼحهىز ذط٣ُٝى ُؿ٘س جُظلوحش ذؿ٤ٔغ جُٔؼِٞٓحش جُؼ٣ٌٍٝس ٫ْط٤ؼحخ ٓكطٟٞ جُظلوس 

 جُط٢ ٣ط٠ُٞ ضوى٣ٜٔح.

 247-15ُوى قىو جٍُّْٔٞ جٍُتح٢ْ إَٔاع نداٌ انظفماخ انؼًٕيٍح ٔاخرظاطاذٓا  -2

ُؼ٤ٓٞٔس ٝضؼ٣ٞؼحش جٍُٔكن جُؼحّ أٗٞجع ُؿحٕ جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس جُٔطؼِن ذحُظلوحش ج

 ٝجنطظحطحضٜح ٝضش٬٤ٌضٜح ًٔح ٢ِ٣: 

ُىٟ ًَ وجتٍز َٝج٣ٌس ُؿ٘س  ضكىظ  اذٓنهدُح انمطاػٍح نهظفماخ ٔاخرظاطاا -أ

ٖٓ  184هطحػ٤س ُِظلوحش، ضٌٕٞ ٓهطظس ك٢ قىٝو جُٔٓط٣ٞحش جُٔكىوز ك٢ جُٔحوز 

جًًٌُٔٞ أػ٬ٙ. ضطٔػَ ط٬ق٤حش جُِؿ٘س جُوطحػ٤س ُِظلوحش  247-15جٍُّْٔٞ جٍُتح٢ْ 

 :5ك٢ ٓؿحٍ جٍُهحذس ذٔح ٣أض٢

 ٍٓجهرس طكس ئؾٍجءجش ئذٍجّ جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس.  -

ٔظحُف جُٔطؼحهىز جُطحذؼس ُٜح ك٢ ٓؿحٍ ضكؼ٤ٍ جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝئضٔحّ ٓٓحػىز جُ -

جُٔٓحٛٔس ك٢ ضك٤ٖٓ ظٍٝف ٍٓجهرس طكس ئؾٍجءجش ئذٍجّ جُظلوحش  -ضٍجضر٤ٜح. 

 جُؼ٤ٓٞٔس .
                                                           

1
 من نفس المرجع السابك 89لمادة  83من نفس المرجع السابك  38المادة  

2
 . مرجع سبك ذكره80-95من الأمر  93المادة  

3
 . مرجع سبك ذكره80-95من الأمر  93المادة  

4
للمتضمن تنظٌم الصفمات العمومٌة وتفوٌضات  8085سبتمبر سنة  86المؤرخ فً  847 -85من المرسوم الرئاسً رلم  869، 865للمادة  

 المرفك العام.
5
 من نفس المرجع السابك 879للمادة  



 جُلظَ ج٧ٍٝ:  جٍُهـــــــــــــــــحذس جُٔح٤ُس ًأوجز ُطٍش٤ى جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس
 

14 
 

وٌجْس جُِٔلحش جُطحذؼس ُوطحع أنٍ ػ٘ىٓح ضطظٍف جُىجتٍز جَُٞج٣ٌس جُٔؼ٤٘س ك٢ ئؽحٌ  -

 1حضٜح ُكٓحخ وجتٍز َٝج٣ٌس أنٍٟ. ط٬ق٤

ذىٌجْس ٓشح٣ٌغ وكحضٍ جُشٍٝؽ ٝجُظلوحش ٝج٬ُٔقن ٝجُطؼٕٞ جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢  -

 23ٖٓ يجش جٍُّْٔٞ جُٔطؼِوس ذٌَ جُٔظحُف جُٔطؼحهىز جُطحذؼس ُِوطحع جُٔؼ٢٘. 82جُٔحوز 

 ضوطٍـ أ١ ضىذ٤ٍ ٖٓ شأٗٚ ضك٤ٖٓ ظٍٝف ٍٓجهرس طكس ئذٍجّ جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس،  -

 .2ضوطٍـ جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ جُ٘ٔٞيؾ٢ ج١ًُ ٣كٌْ ػَٔ ُؿحٕ جُظلوحش -

ضلظَ جُِؿ٘س جُوطحػ٤س ُِظلوحش ك٢ ٓؿحٍ « ٖٓ ٗلّ جٍُٔؾغ جُٓحذن 183ُٔحوز ٝك٢ ج

 2جٍُهحذس ك٢ ًَ ٓشٍٝع ًٔح ٢ِ٣:

وكطٍ شٍٝؽ أٝ طلوس أشـحٍ ٣لٞم ٓرِؾ جُطوى٣ٍ ج٩وج١ٌ ُِكحؾحش أٝ جُظلوس، ٝك٢  -

ٖٓ يجش جٍُّْٔٞ ) ٫ ٣طؿحَٝ ٣َحوز أٝ ٗوظحٗح  139ٔر٤ٖ ك٢ جُٔحوز قىٝو جُٔٓطٟٞ جُ

 % ٖٓ ٓرِؾ ج٧ط٢ِ ُِظلوس( ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ جُؿىٍٝ أوٗحٙ:|10ٗٓرس 

ٌثٍٍ إَٔاع انظفماخ ٔيثانغٓا انرً ذخرض تزلاترٓا انهدُح  -11-11اندذٔل رلى  -

 انمطاػٍح نهظفماخ انؼًٕيٍح

 انظفماخ أشغال

 

انًرؼهك تانظفماخ  247-15يٍ انًزطٕو انزئاطً رلى  184انًادج  انًظذر :

 انؼًٕيٍح ٔذؼٌٕضاخ انًزفك انؼاو

ضطٞؼ جٍُهحذس جُط٢ ضٔحٌْٜح جُِؿ٘س جُوطحػ٤س ُِظلوحش ذٔوٌٍ ٓ٘ف أٝ ٌكغ جُطأش٤ٍز  "

ِق ًح٬ٓ ُىٟ ًطحذس ًٛٙ نٔٓس ٝأٌذؼٕٞ ٣ٞٓح جذطىجء ٖٓ ضح٣ٌم ئ٣ىجع جُٔ ك٢ أؾَ أهظحٙ

 3."جُِؿ٘س 

                                                           
1
 مرجع سبك ذكره 847-85من المرسوم  888المادة  

2
 من نفس المرجع السابك .. 888المادة  

3
 من نفس المرجع السابك . 884للمادة  
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جُِؿ٘س جُرِى٣س ُِظلوحش ٝجنطظحطحضٜح ٢ٛ ٤ٛثس ٌهحذ٤س ضٔحٌِ جٍُهحذس جُور٤ِس  -خ

ٝضهطض جُِؿ٘س ذىٌجْس ٓشح٣ٌغ وكحضٍ جُشٍٝؽ ٝجُظلوحش ٝج٬ُٔقن جُهحطس ذحُرِى٣س، 

ٖٓ  173ٝ  139ػٖٔ قىٝو جُٔٓط٣ٞحش جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح قٓد جُكحُس، ك٢ جُٔحوض٤ٖ 

 ظحص جُِؿ٘س جُؿ٣ٜٞس ٝج٫ُٞت٤س ُِظلوحش.، أ١ ك٢ ظَ جقطٍجّ جنط15247جٍُّْٔٞ 

جُِؿ٘س ج٫ُٞت٤س ُِظلوحش ٝجنطظحطحضٜح ضؼطرٍ أ٣ؼح ٤ٛثس ٌهحذ٤س هر٤ِس ضهطض  -ؼ

 :1ذىٌجْس ٓشح٣ٌغ

وكحضٍ جُشٍٝؽ ٝجُظلوحش ٝج٬ُٔقن جُط٢ ضرٍٜٓح ج٣٫ُٞس ٝجُٔظحُف ؿ٤ٍ جًٍُُٔٔز  -

ٖٓ  172ُِىُٝس ٝجُٔظحُف جُهحٌؾ٤س ُ٪وجٌجش ج٣ًٍُُٔس ؿ٤ٍ ضِي جًًٌُٔٞز ك٢ جُٔحوز 

)جُِؿ٘س  184ٖٓ جُٔحوز  4ئ٠ُ  1جٍُّْٔٞ، ػٖٔ قىٝو جُٔٓط٣ٞحش جُٔكىوز ك٢ جُٔطحش 

 .2سجُوطحػ٤س ُِظلوحش(، قٓد جُكحُ

وكحضٍ جُشٍٝؽ ٝجُظلحش جُط٢ ضرٍٜٓح جُرِى٣س ٝجُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس جُٔك٤ِس، جُط٢  -

٣ٓح١ٝ ٓرِـٜح أٝ ٣لٞم جُطوى٣ٍ ج٩وج١ٌ ُِكحؾحش أٝ جُظلوس، ٓحتط٢ ٤ِٕٓٞ و٣٘حٌ ذحُ٘ٓرس 

ُظلوحش ج٧شـحٍ أٝ جُِٞجَّ ٝن٤ٖٓٔ ٤ِٕٓٞ و٣٘حٌ ذحُ٘ٓرس ُظلوحش جُهىٓحش، ٝػش٣ٍٖ 

 س ُظلوحش جُىٌجْحش.٤ِٕٓٞ و٣٘حٌ ذحُ٘ٓر

ج٬ُٔقن جُط٢ ضرٍٜٓح جُرِى٣س ٝجُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس جُٔك٤ِس، ػٖٔ قىٝو جُٔٓط٣ٞحش  -

 أػ٬ٙ. 247-15ٖٓ جٍُّْٔٞ  139جُٔكىوز ك٢ جُٔحوز 

ضهطض جُِؿ٘س جُؿ٣ٜٞس ُِظلوحش، ػٖٔ  24جُِؿ٘س جُؿ٣ٜٞس ُِظلوحش ٝئنطظحطحضٜح  -و

)جُِؿ٘س جُوطحػ٤س  184ٖٓ جُٔحوز  4ئ٠ُ  1قىٝو جُٔٓط٣ٞحش جُٔكىوز ك٢ جُٔطحش 

قٓد جُكحُس، ذىٌجْس  247-15ٖٓ جٍُّْٔٞ جٍُتح٢ْ  139ُِظلوحش( ٝك٢ جُٔحوز 

ٓشح٣ٌغ وكحضٍ جُشٍٝؽ ٝجُظلوحش ٝج٬ُٔقن جُهحطس ذحُٔظحُف جُهحٌؾ٤س جُؿ٣ٜٞس 

ُ٪وجٌجش ج٣ًٍُُٔس. ضكىو هحتٔس ج٤ُٜحًَ جُط٢ ٣ٓٔف ُٜح ذاٗشحء ًٛٙ جُِؿ٘س ذٔٞؾد هٍجٌ 

 ج٣ٍَُٞ جُٔؼ٢٘. ٖٓ

جُِؿ٘س جُظلوحش ُِٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس يجش جُطحذغ ج٩وج١ٌ ٝجنطظحطحضٜح ضهطض  -ٙ

ُؿ٘س جُظلوحش ُِٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس جُٞؽ٤٘س ٝج٤ُٜحًَ ؿ٤ٍ جًٍُُٔٔ ُِٔإْٓحش 

 1 ٞجوجُؼ٤ٓٞٔس جُٞؽ٤٘س يجش جُطحذغ ج٩وج١ٌ، ػٖٔ قىٝو جُٔٓط٣ٞحش جُٔكىوز ك٢ جُٔ

-15ٖٓ جٍُّْٔٞ  139ِؿ٘س جُوطحػ٤س ُِظلوحش( ٝك٢ جُٔحوز )جُ 184ٖٓ جُٔحوز  4ئ٠ُ 

جُِٔكن قٓد جُكحُس، ذىٌجْس ٓشح٣ٌغ وكحضٍ جُشٍٝؽ ٝجُظلوحش ٝج٬ُٔقن  247

ضكىو هحتٔس ج٤ُٜحًَ ؿ٤ٍ جًٍُُٔٔز ُِٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس  جُهحطس ذًٜٙ جُٔإْٓحش، ق٤ع

 .3جُٞؽ٤٘س جًًٌُٔٞز أػ٬ٙ ذٔٞؾد هٍجٌ ٖٓ ج٣ٍَُٞ جُٔؼ٢٘

جُظلوحش جًًٌُٔٞز أػ٬ ٓحػىج جُِؿ٘س جُوطحػ٤س  جٍُهحذس جُط٢ ضٔحٌْٜح ُؿحٕ ٫ ضطٞؼ

٣ٞٓح جذطىجء ٖٓ ضح٣ٌم ز أٝ ٌكؼٜح ن٬ٍ أؾَ أهظحٙ ػشٍٝ ُِظلوحش ذٔوٌٍ ٓ٘ف جُطأش٤ٍ

                                                           
1
 ، مرجع سبك ذكره 847 -85من المرسوم الرئاسً رلم  889للمادة  

2
 من نفس المرجع السابك . 874للمادة  

3
 من نفس المرجع السابك 878المادة  35، مرجع سبك ذكره 847 -85المرسوم الرئاسً رلم  878 المادة 
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ئ٣ىجع جُِٔق ًح٬ٓ ُىٟ ًطحذس ًٛٙ جُِؿ٘س، ٤ٓ٣ٍٝ أؾَ وٌجْس جُطؼٕٞ ذٔٞؾد أقٌحّ 

 ٖٓ جٍُّْٔٞ يجضٚ .  82جُٔحوز 

 انفزع انثاًَ: انًحاطة انؼًٕيً

ئٕ ٍٓجهرس أػٔحٍ ج٣ٍٓ٧ٖ ذحُظٍف ٝجُطىه٤ن ك٢ شٍػ٤س جُٞغحتن جُط٢ طحوهٞج ػ٤ِٜح، 

ؽٍف أقى أػٞجٕ جُىُٝس جُؼ٤ٕٓٞٔٞ ٝٛٞ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ج١ًُ ٣طىنَ  ٌٓلُٞس ٖٓ

 ذس. ج٤ُٜثحش جُط٢ ضإو١ وٌٝج ه٤ح٤ْح ٜٓٔح ك٢ ػ٤ِٔس جٍُهح أغ٘حء ض٘ل٤ً جُ٘لوس ٣ٝؼطرٍ ٖٓ

   ذؼزٌف انًحاطة انؼًٕيً:أٔلا 

ًَ ٓٞظق أٝ ػٕٞ ُٚ جُظلس جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضإِٛٚ ُط٘ل٤ً ػ٤ِٔحش ضكظ٤َ ج٣٩ٍجوجش  ٛٞ

ٝوكغ جُ٘لوحش ٝض٤٤ٍٓ ج٧ٓٞجٍ ٝجُٔٔطٌِحش، أٝ ٛٞ ًَ ػٕٞ ٌِٓق ذحُط٘ل٤ً جُٔحو١ جُلؼ٢ِ 

ذؼ٤ِٔحش جُه٣ُ٘س ٤ُُِٔج٤ٗس ْٞجء ٖٓ ق٤ع وكغ جُ٘لوحش أٝ ضكظ٤َ ج٣٩ٍجوجش ٝجُو٤حّ 

 1جُؼ٤ٓٞٔس، كٜٞ ٓ٘لً ٍٝٓجهد ك٢ ٗلّ جُٞهص .

أٓح جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ كؼٍف جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ػٖ ؽ٣ٍن ضؼىجو جُٜٔحّ جُٔ٘ٞؽس ذٚ 

جُٔطؼِن ذحُٔكحْرس جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُط٢  21_ 90ٖٓ جُوحٕٗٞ ٌهْ  33ٝيُي قٓد جُٔحوز 

 2حّ ذحُؼ٤ِٔحش جُطح٤ُس : ٤ح ُِو٣٤ؼى ٓكحْرح ػ٤ٓٞٔح ًَ شهض ٣ؼ٤ٖ هحٗٞٗ»ض٘ض ػ٠ِ 

ضكظ٤َ ج٣٩ٍجوجش ٝوكغ جُ٘لوحش، ػٔحٕ قٍجْس ج٧ٓٞجٍ أٝ جُٓ٘ىجش أٝ جُو٤ْ أٝ  -

ج٧ش٤حء جٌُِٔق ذٚ ٝقلظٜح، ضىجٍٝ ج٧ٓٞجٍ ٝجُٓ٘ىجش ٝجُو٤ْ ٝجُٔٔطٌِحش ٝجُؼحتىجش 

ٝجُٔٞجو، قًٍس قٓحذحش جُٔٞؾٞوجش. ٣طْ ضؼ٤٤ٖ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ هرَ ج٣ٍَُٞ 

حُٔح٤ُس ٣ٝهؼؼٕٞ أْحْح ُِٓططٚ، ًٔح ٣ٌٖٔ ئػطٔحو ذؼغ جُٔكحْر٤ٖ جٌُِٔق ذ

جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٖٓ هرَ ج٣ٍَُٞ جٌُِٔق ذحُٔح٤ُس ػ٠ِ إٔ ضكىو ٤ًل٤حش ضؼ٤٤ٖ جُٔكحْر٤ٖ 

 3.جُط٘ظ٤ْ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ػٖ ؽ٣ٍن

ْرطٔرٍ  19جُٔإٌل ك٢  331 -11ق٤ع قٓد جُٔحوز ج٠ُٝ٧ ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ 

ٝجُٔطؼِن  311-91جُٔحوز جُػحُػس ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ جُط٢ ضؼىٍ ٝضطْٔ  2011

ذحُٔح٤ُس ج٣ٍَُٞ جٌُِٔق " ٣ؼ٤ٖ   ذطؼ٤٤ٖ جُٔكحْر٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝجػطٔحوْٛ جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ

جُؼٕٞ جُٔكحْد ج١ًٍُُٔ ُِه٣ُ٘س، أ٤ٖٓ جُه٣ُ٘س ج١ًٍُُٔ،  -: ًح٫ض٢ٓكحْر٢ جُىُٝس 

أ٤ٖٓ جُه٣ُ٘س جٍُت٢ٓ٤، أٓ٘حء جُه٣ُ٘س ك٢ ج٣٫ُٞحش أٓ٘حء ٝجُرِى٣حش، أٓ٘حء جُه٣ُ٘س ك٢ 

جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس  ج٫ْطشلحت٤سجُؼ٤ٓٞٔس ٝجُٔإْٓحش  ج٫ْطشلحت٤سجٍُٔجًُ 

ٝ ٓكحكظٞ  ٬ٓى جُىُٝس، هحذؼٞ جُؿٔحٌىُِظكس جُؿٞج٣ٌس، هحذؼٞ جُؼٍجتد، هحذؼٞ أ

 جٍُٕٛٞ".

 ًٔح ض٢ٜ٘ ٜٓحْٜٓ قٓد ج٧شٌحٍ ٗلٜٓح.

                                                           
1
 مرجع سبك ذكره - 80-95من الأمر  93المادة  

2
 . مرجع سبك ذكره 80-95من الأمر  93المادة  

3
 مرجع سبك ذكره - 80-95من الأمر  93للمادة  
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جُٔإٌل  313-91ٖٓ جٍُّْٔٞ  09: ض٘ض جُٔحوز أطُاف انًحاطثٍٍ انؼًٕيٍٍٍ -ثاٍَا

جُٔإٌل ك٢  11 - 332 جُٔؼىٍ ٝجُٔطْٔ ذحٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ 1991ْرطٔرٍ  09ك٢ 

ؾٍجءجش جُٔكحْر٤س جُط٢ ٣ٌٜٔٓح ج٧ٍٕٓٝ ذحُظٍف ٝج١ًُ ٣كىو ج٩ 2011ْرطٔرٍ  19

ٝجُٔكحْرٕٞ جُؼ٤ٕٓٞٔٞ ٤ًٝل٤حضٜح ٝٓكطٞجٛح ػ٠ِ "٣ٌٕٞ جُٔكحْرٕٞ جُؼ٤ٕٓٞٔٞ ئٓح 

 1ٌت٤٤ٓ٤ٖ أٝ غح٤٣ٖٞٗ ٣ٝطظٍكٕٞ ذظلس ٓهظض أٝ ٓلٞع" 

 ٝػ٤ِٚ ٛ٘حى ط٘ل٤ٖ ُِٔكحْر٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ كآح إٔ ٣ٌٕٞ ٌت٢ٓ٤ أٝ غح١ٞٗ.

ٛٞ جُشهض جٌُِٔق ذحُط٤٤ٍٓجُٔح٢ُ ُؿ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش  انزئٍظً:انًحاطة انؼًٕيً  - أ

جُٔح٤ُس ٖٓ ن٬ٍ ٍٓجهرطٜح ٝض٘ل٤ًٛح ك٢ جُؿٜس ج٩وج٣ٌس جُط٢ ٣طٞجؾى ػ٠ِ ٓٓطٞجٛح، 

٣ٝطظٍف ذظلطٚ ٓكحْرح ٓهظظح ذك٤ع ٣و٤ى ٜٗحت٤ح ك٢ ًطحذحضٚ جُكٓحذ٤س جُؼ٤ِٔحش 

 2جُٔكحْرس.  جُٔأٌٓٞ ذىكؼٜح ٖٓ ط٘ىٝهٚ ٝجُط٢ ٣كحْد ػ٤ِٜح أٓحّ ٓؿِّ

جُؼٕٞ جُٔكحْد ج١ًٍُُٔ ُِه٣ُ٘س،  ق٤ع ٣طٔػَ جُٔكحْرٕٞ جُؼ٤ٕٓٞٔٞ جٍُت٤ٓ٤ٕٞ ك٢:

أ٤ٖٓ جُه٣ُ٘س ج١ًٍُُٔ، أ٤ٖٓ جُه٣ُ٘س جٍُت٢ٓ٤، أٓ٘حء جُه٣ُ٘س ك٢ ج٣٫ُٞس جُؼٕٞ 

 1جُٔكحْد ذحُ٘ٓرس ٤ُُِٔج٤ٗحش جُِٔكوس .

ذٍٔجهرس ٝض٘ل٤ً جُؼ٤ِٔحش : ٛٞ يُي جُشهض ج١ًُ ٣وّٞ انًحاطة انؼًٕيً انثإَي -ب

ٝج١ًُ ٣كىو ج٩ؾٍجءجش جُٔكحْر٤س جُط٢ ىز ٖٓ ٝقىجش جُؿٜس ج٩وج٣ٌس جُٔح٤ُس ك٢ ٝق

  3 جُؼ٤ٕٓٞٔٞ ٤ًٝل٤حضٜح ٝٓكطٞجٛح. ٌٜٔٓح ج٧ٍٕٓٝ ذحُظٍف ٝجُٔكحْر٣ٕٞ

٣شٍف ػ٤ِٜح ٓكحْد ٌت٢ٓ٤، ٣ٝطظٍف ذظلطٚ ٓكحْرح ٓلٞػح ٖٓ ن٬ٍ ه٤حٓٚ ذط٘ل٤ً 

جُٔكحْد جٍُت٢ٓ٤ جُٔهظض ج١ًُ ٣ط٠ُٞ ضؿ٤ٔغ ػ٤ِٔحضْٜ، ق٤ع ضِي جُؼ٤ِٔحش ُكٓحخ 

 ٣4طظق ذظلس جُٔكحْد جُػح١ٞٗ ًَ ٖٓ:

أ٤ٖٓ جُه٣ُ٘س ك٢ جُرِى٣حش، أٓ٘حء نُجتٖ جٍُٔجًُ ج٩ْطشلحت٤س جُؿحٓؼ٤س ٝجُٔإْٓحش  - 

جُؼ٤ٓٞٔس ج٩ْطشلحت٤س ٝجُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس ُِظكس جُؿٞج٣ٌس، هحذؼٞ جُؼٍجتد، 

 5س، هحذؼٞ جُؿٔحٌى، ٓكحكظٞ جٍُُٖٛهحذؼٞ أ٬ٓى جُىٝ

ٓٓإ٤ُٝس جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ: جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ٤ًلٔح ًحٗص ؽ٣ٍوس ضأ٤ِٛٚ ٝجُظ٘ق -3

ج١ًُ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ كٜٞ ٓٓإٍٝ شهظ٤ح ٝٓح٤ُح ػٖ جُؼ٤ِٔحش جًُِٔٞس ئ٤ُٚ، ق٤ع ٫ ٣أنً 

ذٔٓإ٤ُٝطٚ جُٔح٤ُس ئ٫ ج٣ٍَُٞ جٌُِٔق ذحُٔح٤ُس أٝ ٓؿِّ جُٔكحْرس، ًٔح ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ 

٘ح ػ٠ِ ٓٓإ٤ُٝطٚ جُٔح٤ُس هرَ ٓرحشٍز ٝظ٤لطٚ ٣ؼٖٔ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ إٔ ٣ٌطد ضأ٤ٓ

جُٔهحؽٍ جُٔطؼِوس ذٔٓإ٤ُٝطٚ ٣ٝطكون ًٛج جُطأ٤ٖٓ ئٓح ذؼوى ضأ٤ٖٓ كٍو١ ٣ٌططد ُىٟ ٤ٛثس 

 6ضأ٤ٖٓ ٝئٓح ذح٩ٗؼٔحّ ئ٠ُ ؾٔؼ٤س ضؼحػى٣س جُٔكحْر٤ٖ ػ٤٤ٖٓٞٔ 

                                                           
1
 8998المؤرخ فً  388-98المعدل والمتمم للمرسوم التنفٌذي رلم  8088سبتمبر  89مؤرخ فً ال 338-88من المرسوم التنفٌذي رلم  08لمادة  

2
 ، مرجع سبك ذكره383-98من المرسوم التنفٌذي  88و  80للمادة  

3
 8998المؤرخ فً  383-98من المرسوم  09المادة  

4
 ، مرجع سبك ذكره .383-98من المرسوم التنفٌذي  38للمادة  

5
 ، مرجع سبك ذكره338-88المرسوم التنفٌذي من  04المادة  

6
المحدد لشروط الأخذ بمسؤولٌة المحاسبٌن العمومٌٌن 0790888998 المؤرخ فً 388-98من المرسوم التنفٌذي  87و  85و  08لمواد  

 .العمومٌٌن تأمٌن ٌغطً مسؤولٌة المحاسبٌن کتاب اتٌفٌوإجراءات مراجعة الحسابات و ک
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ؼ٢ٓٞٔ جُؼ٘حطٍ جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح ٌهحذس جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ: ئٕ ٌهحذس جُٔكحْد جُ -4

٢ٛ ٌهحذس ٓٞج٤ُس ٍُِهحذس جُطر٤ٔحٌْٜح جٍُٔجهد جُٔح٢ُ ػ٠ِ ج٧ٍٓ ذحُظٍف، ق٤ع 

٣وٞٓرٍٔجهرس أػٔحٍ ج٣ٍٓ٧ٖ ذحُظٍف ٝجُطأًى ٖٓ ٓىٟ ٓطحذوطٜح ُِوٞج٤ٖٗ ٝج٧ٗظٔس 

ٖٓ  36جُٔؼٍٔٞ ذٜح ٝضطٔػَ ٓؿح٫ش ٌهحذس جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ قٓد ٗض جُٔحوز 

 جُٔإٌل ك٢ 21-90جُوحٕٗٞ 

 جُٔطؼِن ذحُٔكحْرس جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ ٓح ٢ِ٣: 15/  08/  1990

ٓىٟ ٓطحذوس ػ٤ِٔس ج٧ٍٓ ذحُىكغ ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُط٘ظ٤ٔحش جُٔؼٍٔٞ ذٜح : ًٝٛج ٖٓ ن٬ٍ 

جُؼٞوز ئ٠ُ ًَ جُٞغحتن جُػرٞض٤س جُط٢ ضرٌٍ ػ٤ِٔس ج٧ٍٓ ذحُىكغ ٝجُطكون ٜٓ٘ح نحطس ئيج 

 ضؼِن ج٧ٍٓ ذحُلٞجض٤ٍ . 

ٝ جُٔلٞع ُٚ: ًُج ًحٕ ٖٓ ج٬َُّ إٔ ٣ٍَْ ًَ آٍٓ جُطأًى ٖٓ طلس ج٥ٍٓ ذحُظٍف أ -

ذحُظٍف هٍجٌ ضؼ٤٤٘ٚ ٝٗٔٞيؼ ػٖ ئٓؼحتٚ ُِٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ قط٠ ٣ط٠٘ٓ ُٚ ٓطحذوطٜح 

ٓغ ج٩ٓؼحء جُٔٞؾٞو ػ٠ِ ج٧ٍٓ ذحُىكغ ًٝٛج ٓح ؾحء ك٢ جُوٍجٌ جُظحوٌ ػٖ ٣ٍَٝ 

حُظٍف ُىٟ ذ ج٣ٍٓ٥ٖ جُٔر٤ٖ ٤ٌُل٤س جػطٔحو 1991ؾحٗل٢  06ج٩هطظحو جُٔإٌل ك٢ 

 جُٔكحْر٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ

ح ٣ٜهطض ذ شٍػ٤س ػ٤ِٔحش ضظل٤س جُ٘لوحش: ٝجُط٢ ضؼطرٍ ٖٓ جٍُٔجقَ ج٩وج٣ٌس جُط٢ -

ج٧ٍٓ ذحُظٍف ٖٝٓ ن٬ُٜح ٣طْ جُطأًى ٖٓ أوجء جُهىٓس أ١ إٔ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ٫ ٣وّٞ 

 ػٔحٍ. ذحُىكغ ئ٫ ذؼى جُطكون ٖٓ ئٗؿحَ جُؼَٔ جُٔطلن ػ٤ِٚ ٓغ جُىجتٖ جُوحتْ ذح٧

:أ١ إٔ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ هرَ جُو٤حّ ذأ٣س ػ٤ِٔس وكغ ٣وّٞ  ج٫ػطٔحوجشٍٓجهرس ضٞكٍ  -

جٌُحك٤س ُط٘ل٤ً جُؼ٤ِٔس ذحُؼٞوز ػ٠ِ ٓىٝٗس ج٤ُُٔج٤ٗس جُط٢ ضْ  ج٫ػطٔحوجشذحُطأًى ٖٓ ٝؾٞو 

 قٓد ج٧ذٞجخ ٝجُٔٞجو ًًٝج ٍّْٓٞ ضهظ٤ض ج٩ػطٔحوجش. ج٫ػطٔحوجشك٤ٜح ضهظ٤ض 

جُى٣ٕٞ ذحُطوحوّ جٍُذحػ٢: ئٕ جُى٣ٕٞ جُٞجهؼس ػ٠ِ ػحضن جُىُٝس ٝجُط٢ ُْ ضىكغ ػىّ جٗوؼحء 

ك٢ أؾَ أهظحٙ أٌذغ ْ٘ٞجش ضٓوؾ ٜٗحت٤ح ٫ٝ ضىكغ ٖٓ ؽٍف ج٤ُٜثس جُؼ٤ٓٞٔس، ئ٫ إٔ 

ْوٞؽ قن جُىجتٖ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ جُكح٫ش جُطح٤ُس : كؼَ ج٩وجٌز، ٝؾٞو ػحتن ٓرٌٍ 

ضؼِن ج٧ٍٓ ذحُؼحؾ٣ُٖ ٝجُٔكٌّٞ ػ٤ِْٜ ذؿ٘ف ؾ٘حت٤س ئيج ُْ ٓ٘غ جُىجتٖ ٖٓ ؽِد قوٚ، ئيج 

ٍجٌ جُوؼحت٢ ُى٣ْٜ ٓٔػَ هح٢ٗٞٗ، ك٢ قحُس جُطؼٖ أٓحّ ؾٜس هؼحت٤س ئ٠ُ ؿح٣س طىٌٝ جُو

  1ج١ًُ ٣ػرص قن جُىجتٖ

أ٫ ضٌٕٞ جُى٣ٕٞ ٓكَ ٓؼحٌػس: ق٤ع ك٢ ذؼغ جُكح٫ش ٣ٌٕٞ جُشهض طحقد  -

ٞجء ٖٓ ؽٍف جُٔظحُف جُٔهطِلس ُِىُٝس )ٓظحُف جُكن جضكحو جُىُٝس ك٢ قى يجضٚ ٓى٣٘ح ْ

جُؼٍجتد، جُر٘ٞى، ٤ٛثحش جُؼٔحٕ ج٩ؾطٔحػ٢...(، ٛ٘ح ٣وّٞ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ذحهططحع 

جُطحذغ  -جُى٣ٖ جُٞجهغ ػ٠ِ ػحضن جُىجتٖ ٣ٝوّٞ ذىكغ جُٔرِؾ جُٔطرو٢ ك٢ ؾحٍ ٝؾٞوٙ . 

ٖ جُى٣ٖ جُوحتْ ػ٤ِٜح ٗكٞ ٤ُِٜثس ج٩وج٣ٌس ٓ ج٩ذٍجت٢ ُِىكغ: أ١ إٔ ٣رٍب ج٧ٍٓ ذحُىكغ

 جُىجتٖ جُٔٓطكن جُٔرِؾ جُ٘لوس.

                                                           
1
 ، مرجع سبك ذكره87-84من المانون  88المادة  



 جُلظَ ج٧ٍٝ:  جٍُهـــــــــــــــــحذس جُٔح٤ُس ًأوجز ُطٍش٤ى جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس
 

19 
 

جُطأًى ٖٓ ٝؾٞو جُطأش٤ٍجش جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ جُوٞج٤ٖٗ ٝج٧ٗظٔس جُٔؼٍٔٞ ذٜح:  -

٣ٝطؼِن ج٧ٍٓ ذحُطأش٤ٍز جُٓحذوس جُٔٞػٞػس ٖٓ ؽٍف جٍُٔجهد جُٔح٤ُأٝ ضأش٤ٍز ُؿ٘س 

٢: قط٠ ٣ط٠٘ٓ ُِٔكحْد جُظكس جُوح٤ٗٞٗس ٌُِٔٓد ج٩ذٍجت -جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس. 

جُؼ٢ٓٞٔ هرَ ٓرحشٍز ئؾٍجءجش جُىكغ إٔ ٣طأًى ٖٓ إٔ ج٧ٍٓ ذحُىكغ جُٔٞؾٚ ئ٤ُٚ ٣ٌط٢ٓ 

ى ج١ًُ ذشأٗٚ ضؿ١ٍ ػ٤ِٔس جُطحذغ جُشٍػ٢ ٝإٔ جُٔرِؾ جُٔٓطكن ٓٓؿَ ك٢ جُلظَ ٝجُر٘

 1جُىكغ.

 

٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٓكحْد ػ٢ٓٞٔ إٔ ٣ٞوع قٓحذٚ ػٖ جُط٤٤ٍٓ ُىٟ ًطحذس ػرؾ ٓؿِّ 

ؾٞجٕ ٖٓ جُٓ٘س جُٞج٤ُس ٤ُُِٔج٤ٗس جُٔولِس ك٢ ق٤ٖ ٣طْ  30جُٔكحْرس، ًٝٛج ك٢ أؾَ أهظحٙ 

٣هض قٓحذحش ض٤٤ٍٓ جُؼٕٞ ج١ًٍُُٔ ك٢  ضٔى٣ى ج٧ؾَ ػ٠ِ جُلحضف ٖٓ ْرطٔرٍ ك٤ٔح

 ر٣ٍى ٝجُٔٞجط٬ش(.جُه٣ُ٘س ٝجُؼٕٞ جُؿحٓغ ك٢ َٝجٌز جُ

 ٛ٘ح ٤ُٔٗ ذ٤ٖ قحُط٤ٖ َرائح رلاتح انًحاطة انؼًٕيً: -5 

جُكحُس ج٠ُٝ٧ : ئيج ًحٕ ِٓق ج٫ُطُجّ ذحُ٘لوس ٓطحذوح ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُط٘ظ٤ٔحش جُٔؼٍٔٞ ذٜٔح  -

كإ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ٣وّٞ ذاضٔحّ جٍُٔقِس ج٧ن٤ٍز ٖٓ ػ٤ِٔس جُىكغ ٝيُي ذطٓى٣ى جُٔرِؾ 

قٞجُس جُىكغ أٝ أٍٓ جُىكغ ٝذحُطح٢ُ ضٌٕٞ جٍُٔجقَ جُهحطس ذط٘ل٤ً جُ٘لوس جُٔشحٌ ئ٤ُٚ ك٢ 

 جُؼ٤ٓٞٔس هى جٗطٜص.

جُكحُس جُػح٤ٗس: ػىّ ٓطحذوس ِٓق ج٫ُطُجّ، ك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣وّٞ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ  -

ذٍكغ ئؾٍجء ػ٤ِٔس جُىكغ جُهحطس ذحُ٘لوس، ق٤ع ٣وّٞ ذاػ٬ّ ج٥ٍٓ ذحُظٍف ذوٍجٌ 

ّ ذٜح ٓغ يًٍ ج٧ْرحخ ٝج٬ُٔقظحش جُٔرٌٍز ًُُي، ٝٗؿى إٔ ج٧ٍٓ ٌكغ جُ٘لوس جُِٔطُ

 ذحُظٍف ك٢ قحُس ٌكغ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ هرٍٞ ِٓق ج٩ُطُجّ ٣طهً أقى ج٩ؾٍجء ٣ٖ:

٣وّٞ ذطظك٤ف ج٧نطحء ٝجُٔهحُلحش جًًٌُٔٞز ك٢ هٍجٌ ٌكغ جُىكغ ٝٛ٘ح ٣ؼ٤ى جُِٔق  -أ

 ئ٠ُ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ج١ًُ ٣وّٞ ذؼ٤ِٔس جُىكغ.

ك٢ قحُس ػىّ ئٌٓح٤ٗس ضظك٤ف ًٛٙ ج٧نطحء ٝجُٔهحُلحش جًًٌُٔٞز ك٢ هٍجٌ جٍُكغ  -خ

جُٔطؼِن  21_٣90ِؿأ ج٧ٍٓ ذحُظٍف ئ٠ُ جُطٓه٤ٍ جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ جُوحٕٗٞ 

 ئيج ٌكغ جُٔكحْدػ٠ِ أٗٚ   ضض٘ ٓ٘ٚ ٝجُط٢ 47ذحُٔكحْرس جُؼ٤ٓٞٔس ذٔٞؾد جُٔحوز 

ٓٓإ٤ُٝطٚ إٔ  ٝ ضكص إٔ ٣طِد ٓ٘ٚ ًطحذ٤ح ٦ٍُٓ ذحُظٍف جُو٤حّ ذحُىكغ، ٣ٌٖٔ جُؼ٢ٓٞٔ

 ٣2ظٍف جُ٘ظٍ ػٖ ًٛج جٍُكغ(.

جًًٌُٞ أػ٬ٙ جُكح٫ش جُط٢ ٫ ٣ٌٖٔ ك٤ٜح ٦ٍُٓ ذحُظٍف  21_90ٝهى قىو جُوحٕٗٞ 

ٓ٘ٚ ٝجُٔطٔػِس  48جُِؿٞء ئ٠ُ ػ٤ِٔس ضٓه٤ٍ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ًٝٛج قٓد ٗض جُٔحوز 

 3 ك٢:

 جُٔح٤ُس ٓحػىج ذحُ٘ٓرس ُِىُٝس.  ج٫ػطٔحوجشػىّ ضٞكٍ  - 
                                                           

1
 ، مرجع سبك ذكره88-90من المانون  36للمادة  

2
 ، مرجع سبك ذكره.88-90من المانون  47المادة  

3
 8995المؤرخ فً  80-95من الأمر  08المادة  49، مرجع سبك ذكره. 88-90من المانون  48المادة  
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 ػىّ ضٞكٍ ج٧ٓٞجٍ ك٢ جُه٣ُ٘س. -

 ئٗؼىجّ ئغرحش أوجء جُهىٓس.  - 

ضأش٤ٍز ٍٓجهرس جُ٘لوحش جُٔٞظلس أٝ ضأش٤ٍز ُؿ٘س جُظلوحش جُٔإِٛس ئيج ًحٕ يُي  ئٗؼىجّ –

 ٓ٘ظٞطح ػ٤ِٚ ك٢

 جُط٘ظ٤ْ جُٔؼٍٔٞ ذٚ . 

ضٔحٌِ جٍُهحذس  نهًانٍح ٔانثزنًاٌ انفزع انثانث: يدهض انًحاطثح، انًفرشٍح انؼايح

جُٔح٤ُس ذؼى ض٘ل٤ً ٤ُٓج٤ٗس جُىُٝس، ٖٓ أؾَ ًشق ج٧نطحء جُط٢ ٣طؼًٌ ظٌٜٞٛح ك٢ قحُس 

ٍٓجؾؼطٜح ذحٗلٍجو، ق٤ع ضٔحٌِ ًٛٙ جٍُهحذس ٤ٛثحش ٓٓطوِس ٝؿ٤ٍ نحػؼس ُِِٓطس 

ع ْ٘ططٍم جُط٘ل٣ً٤س، ٝضطٔػَ ك٢ ٓؿِّ جُٔكحْرس، جُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ٝجُرٍُٔحٕ، ق٤

 ئ٠ُ ًَ ٜٓ٘ح ذحُطلظ٤َ ًٔح ٢ِ٣:

أٝش  26جُٔإٌل ك٢  02_ 10ٖٓ ج٧ٍٓ ٌهْ  02ض٘ض جُٔحوز  أٔلا: يدهض انًحاطثح 

ٝجُٔطؼِن  17/  07/ 1995جُٔإٌل ك٢  20-٨ُ95ٍٓ ٌهْ  جُٔؼىٍ ٝجُٔط2010ْٔ

ىُٝس ذٔؿِّ جُٔكحْرس )٣ؼطرٍ ٓؿِّ جُٔكحْرس جُٔإْٓس جُؼ٤ِح ٍُِهحذس جُرؼى٣س ج٧ٓٞجٍ جُ

ٝجُؿٔحػحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجٍُٔجكن جُؼ٤ٓٞٔس، ٝذًٜٙ جُظلس ٣ىهن ك٢ شٍٝؽ جْطؼٔحٍ 

ٝض٤٤ٍٓ جُٔٞجٌو ٝجُْٞحتَ جُٔحو٣س ٝج٧ٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس ٖٓ ؽٍف ج٤ُٜثحش جُط٢ ضىنَ ك٢ 

ٖٓ ٓطحذوس ػ٤ِٔحضٜح جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُط٘ظ٤ٔحش  ٣ٝطأًى  جنطظحطٚٗطحم 

  .1جُٔؼٍٔٞ ذٜح(

ٓؿِّ جُٔكحْرس ٖٓ ن٬ٍ ٓٔحٌْس ط٬ق٤حضٚ ك٢ ضؼ٣ُُ جُٞهح٣س ٌٝٓحككس ؾ٤ٔغ  ٣ٓحْٛ 

أٗٞجع جُـش ٝجُٔٔحٌْحش ؿ٤ٍ جُوح٤ٗٞٗس أٝ ؿ٤ٍ جُشٍػ٤س جُط٢ ضشٌَ ضوظ٤ٍج ك٢ 

ج٧ن٬ه٤حش ٝك٢ ٝجؾد جُُ٘جٛس أٝ جُؼحٌز ذح٬ٓ٧ى ٝج٧ٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس. ٣طٔطغ ٓؿِّ 

ًٛج جُٔؿِّ ئ٠ُ ٗظحّ جُٔكحْرس جُؼ٤ٓٞٔس، جُٔكحْرس ذح٩ْطو٤ُ٬س ك٢ جُط٤٤ٍٓ ٣ٝهؼغ 

٣ٝط٠ُٞ ٌتحْطٚ ٌت٤ّ ٣ؼ٤٘ٚ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٣ٝٓحػىٙ ك٢ يُي ٗحتد جٍُت٤ّ، ٌؤْحء 

جُـٍف، ٌؤْحء جُلٍٝع جُٔٓطشحٌٕٝ، جُٔكطٓرٕٞ ، جُ٘حظٍ جُؼحّ ٝجُ٘ظحٌ جُٔٓحػىٕٝ 

٢ جُٔىهو٤ٖ ضْ ئقىجظ كثس أنٍٟ ٓطٔػِس ك ئػحكس ئ٠ُ ٛإ٫ء ج٣ًُٖ ٣ٔػِٕٞ أػؼحء جُٔؿِّ

جُٔح٤٤ُٖ، ٌِٓل٤ٖ ذٔٓحػىز جُوؼحز ك٢ جُو٤حّ ذؼِْٜٔ. ًٔح ٣ٌٖٔ إٔ ٣شحٌى ك٢ ج٧ػٔحٍ 

جٍُهحذ٤س ٓ٘طىذٕٞ ُىٟ جُٔؿِّ ٖٓ ٓهطِق ج٩وجٌجش ٝجُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝيُي قٓد 

كْٜ ٓٞظلٕٞ ٖٓ ٓهطِق  جقط٤حؾحضٚ ٌُلحءجش ضو٤٘س ٓؼ٤٘س، أٓح ذو٤س ٓٓطهى٢ٓ جُٔؿِّ

ٝجُٜٔحّ  ٣ٝطُٕٞٞ ٜٓحّ ضوىّ جُىػْ جُطو٢ جُؼ١ٌٍٝ ٍُِٔجهر٤ٖج٬ْ٧ى ٝج٧ط٘حف 

 2جُٔ٘ٞؽس ذٌطحذس جُؼرؾ، ٝض٤٤ٍٓ ٓح٤ُس جُٔؿِّ ٝٓٓطهى٤ٓٚ ْٝٝحتِٚ جُٔحو٣س .

 20جُٔإٌل ك٢  377-95ذٔٞؾد جٍُّْٔٞ جٍُتح٢ْ ٌهْ  ذُظٍى يدهض انًحاطثح: -3

ٓ٘ٚ ٝجُط٢  02ج١ًُ ٣كىو جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ُٔؿِّ جُٔكحْرس ٤ْ٫ٔح جُٔحوز  1995ٗٞكٔرٍ 

                                                           
1
 8995المؤرخ فً  80-95من الأمر  08المادة  49ك ذكره. ، مرجع سب88-90من المانون  48المادة  

2
 ، مرجع سبك ذكره 80-95من الأمر  88و  08المادة  
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ض٘ض ػ٠ِ: ) ٣طٌٕٞ ٓؿِّ جُٔكحْرس ٖٓ ج٤ُٜحًَ ج٧ض٤س: جُـٍف جُ٘ظحٌز جُؼحٓس، ًطحذس 

و٣ٞجٕ ٌت٤ّ ٓؿِّ جُٔكحْرس  جُؼرؾ، ج٧هٓحّ جُطو٤٘س ٝجُٔظحُف ج٩وج٣ٌس، ٣ٝشَٔ أ٣ؼح

 ٌٓطد جُٔو٣ٌٍٖ جُؼح٤ٖٓ ُِؿ٘س جُرٍجٓؽ ٝجُطوح٣ٌٍ، ٝج٧ٓحٗس جُؼحٓس(.

 5: ٣شطَٔ ٓؿِّ جُٔكحْرس ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣:انغزف -أ

( ؿٍف يجش ئنطظحص ٝؽ٢٘ ضكىو ٓؿحٍ ضىن٬ضٜح ك٢: جُٔح٤ُس، جُِٓطس 08غٔحٕ )• 

قس ٝج١ٍُ، جُٔ٘شأش جُوحػى٣س جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُٔإْٓحش جُٞؽ٤٘س، جُطؼ٤ِْ ٝجُط٣ٌٖٞ، جُل٬

ٝجُ٘وَ، جُطؿحٌز، ٝجُر٘ٞى ٝجُطأ٤ٓ٘حش، جُظ٘حػحش ٝجُٔٞجط٬ش، ق٤ع ض٘وْٓ ذىٌٝٛح ئ٠ُ 

 كٍٝع ٫ ٣طؿحَٝ ػىوٛح أٌذؼس كٍٝع.

( يجش ئنطظحص ئه٢ٔ٤ِ ضطٞجؾى ٓوٍجضٜح ك٢ ػٞجطْ ج٣٫ُٞحش جُطح٤ُس: 09ضٓغ ؿٍف )• 

ٍٝٛجٕ، ضِٔٓحٕ، ٌٝهِس ٝذشحٌ ذك٤ع ػ٘حذس هٓ٘ط٤٘س، ض١ُ٤ َٝٝ، جُر٤ِىز جُؿُجتٍ، 

 ض٘وْٓ ذىٌٝٛح ئ٠ُ كٍٝع ٫ ضطؿحَٝ أٌذؼس كٍٝع.

ؿٍكس ج٩ٗؼرحؽ ك٢ ٓؿحٍ ج٤ُُٔج٤ٗس ٝجُٔح٤ُس ٝضطٌٕٞ ٖٓ ٌت٤ٜٓح ْٝطس ٓٓطشح٣ٌٖ • 

ػ٠ِ ج٧هَ ٣طْ ضؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ ؽٍف ٌت٤ّ جُٔؿِّ ٖٓ ذ٤ٖ جُوؼحز ج٣ًُٖ ٫ ٣شـِٕٞ 

 ٝظحتق وجنِٚ.

ْٜح جُ٘حظٍ جُؼحّ ٣ٝٓحػىٙ غ٬غس ئ٠ُ ْطس ٗظحٌ ٓٓحػى٣ٖ : ٣ٍأب انُظارج انؼايح 

( ٖٓ 2( ئ٠ُ ٗحظ٣ٍٖ ٓٓحػى٣ٖ )٣1ٔحٌْٕٞ ك٢ ٓوٍ ٓؿِّ جُٔكحْرس، ٝٗحظٍ ٓٓحػى )

 . 1ًَ ؿٍكس يجش ئنطظحص ئه٢ٔ٤ِ

٣ٍأْٜح ًحضد ػرؾ ٌت٢ٓ٤، ًٔح ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ؿٍكس ٖٓ ؿٍم  كراتح انضثظ: -ج

 2رؾ جُـٍكس ٝكٍٝػٜح.ٓؿِّ جُٔكحْرس ًحضد ػرؾ ٌِٓق ذٌطحذس ػ

هْٓ  -ج٧هٓحّ جُطو٤٘س ٝجُٔظحُف ج٩وج٣ٌس:٣شطَٔ ًٛج جُوْٓ ػ٠ِ غ٬غس أهٓحّ ٢ٛٝ:  -و

 ضو٤٘حش جُطك٤َِ ٝجٍُهحذس جٌُِٔق ذحٍُهحذس ٝض٣ٌٖٞ هؼحز جُٔؿِّ ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٞجْٛ.

هْٓ جُىٌجْحش ٝٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش جٌُِٔق ذؼرؾ ذ٘ي جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌو ٖٓ ٓهطِق  -

ش جُهحػؼس جٍُهحذس ٓؿِّ جُٔكحْرس، ًًٝج ض٣َٞغ جُٔ٘شٌٞجش جُط٢ ٣ظىٌٛح ج٤ُٜثح

 .3جُٔؿِّ

ٖٓ جٍُّْٔٞ  24،  22کحُٔٞجو  54جُٔكىو ُِ٘ظحّ جُىجن٢ِ ُٔؿِّ جُٔكحْرس  20

 ، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ.377-95جٍُتح٢ْ 

س ٓى٣ٍ٣س ج٩وجٌز ٝجُْٞحتَ ض٘وْٓ ذىٌٝٛح ئ٠ُ: جُٔى٣ٍ٣س جُلٍػ٤س ُِٔٓطهى٤ٖٓ، جُٔى٣ٍ٣ -

جُلٍػ٤س ٤ُُِٔج٤ٗس ٝجُٔكحْرس جُٔى٣ٍ٣س جُلٍػ٤س ُِْٞحتَ ٝجُشإٕٝ جُؼحٓس ٝجُٔى٣ٍ٣س 

 جُلٍػ٤س ُ٪ػ٬ّ ج٢ُ٥ .

                                                           
1
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2
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ٓؿِّ جُٔكحْرس  جنطظحصك٤ٔح ٣هض ٓؿحٍ  :يدالاخ إخرظاص يدهض انًحاطثح -4

 : 1ك٢ٜ ضطٔػَ ك٢ ٓٔحٌْس جٍُهحذس ػ٠ِ

 كن ٝج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔسجُىُٝس ٝجُؿٔحػحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُٔإْٓحش ٝجٍُٔج ٓظحُف -

 ذحنط٬ف أٗٞجػٜح ٝجُط٢ ض١ٍٓ ػ٤ِٜح هٞجػى جُٔكحْرس جُؼ٤ٓٞٔس. 

جٍُٔجكن جُؼ٤ٓٞٔس يجش جُطحذغ جُظ٘حػ٢ ٝجُطؿح١ٌ ٝجُٔإْٓحش ٝج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس  -

أٝ ٓح٤ُح )ذحْطػ٘حء ذ٘ي جُؿُجتٍ(، ٝجُط٢ ضٌٕٞ  ح١ٌضؿجُط٢ ضٔحٌِ ٗشحؽح ط٘حػ٤ح أٝ 

 أٓٞجُٜح أٝ ٓٞجٌوٛح أٝ ٌؤِٝ أٓٞجُٜح ًِٜح يجش ؽحذغ ػ٢ٓٞٔ.

ض٤٤ٍٓ ج٧ْْٜ جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ جُٔإْٓحش أٝ جُشًٍحش أٝ ج٤ُٜثحش ٜٓٔح ٣ٌٖ ٝػؼٜح  - 

٤ٓس ك٤ٜح جُىُٝس أٝ جُؿٔحػحش ج٩ه٤ٔ٤ِس أٝ جٍُٔجكن أٝ ج٤ُٜثحش جُؼٔٞ جُوح٢ٗٞٗ، جُط٢ ضِٔي

 ج٧نٍٟ ؾُءج ٖٓ ٌأْٔحُٜح.

 ج٤ُٜثحش جُط٢ ضوّٞ ذط٤٤ٍٓ جُ٘ظْ ج٩ؾرح٣ٌس ُِطأ٤ٖٓ ٝجُكٔح٣س ج٩ؾطٔحػ٤٤ٖ. -

ٍٓجهرس جْطؼٔحٍ جُٔٓحػىجش جُٔح٤ُس جُٔٔ٘ٞقس ٖٓ جُىُٝس أٝ جُؿٔحػحش ج٩ه٤ٔ٤ِس أٝ  -

 جٍُٔجكن جُؼ٤ٓٞٔس أٝ ًَ ٤ٛثس أنٍٟ نحػؼس ٍُهحذس ٓؿِّ جُٔكحْرس، ٫ ٤ْٔح ك٢ شٌَ

  جُٔٓطل٤ى ٜٓ٘ح ٝضو٤٤ٜٔح.  ػٔحٗحش أٝ ٌّْٞ شرٚ ؾرحت٤س ٜٓٔح ٣ٌٖ ئػحٗحش أٝ

ٍٓجهرس جْطؼٔحٍ جُٔٞجٌو ج جُط٢ ضؿٔؼٜح ج٤ُٜثحش ٜٓٔح ضٌٖ ٝػؼ٤طٜح جُوح٤ٗٞٗس ٝجُط٢  -

ضِؿأ ئ٠ُ جُطرٍػحش جُؼ٤ٓٞٔس ٖٓ أؾَ وػْ جُوؼح٣ح ج٩ٗٓح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُؼ٤ِٔس 

ض٤٤ٍٓ  -ٝجُطٍذ٣ٞس ٝجُػوحك٤س ػ٠ِ جُهظٞص ٝيُي ذٔ٘حْرس ق٬ٔش جُطؼحٖٓ جُٞؽ٢٘. 

ش ٜٓٔح ٣ٌٖ ٝػؼٜح جُوح٢ٗٞٗ، جُط٢ ضِٔي ك٤ٜح جُىُٝس أٝ جُشًٍحش ٝجُٔإْٓحش ٝج٤ُٜثح

جُؿٔحػحش ج٩ه٤ٔ٤ِس أٝ جُٔإْٓحش أٝ جُشًٍحش أٝ ج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس ج٧نٍٟ ذظلس 

 2ٓشطًٍس أٝ كٍو٣س ٓٓحٛٔس ذأؿِر٤س ك٢ ٌأِ جُٔحٍ أٝ ِْطس هٍجٌ ٤ٜٓٔ٘س. 

 ج٧ؽٍ جٍُهحذ٤س ُٔؿِّ جُٔكحْرس -5

 ٍم ُٔٔحٌْس ػِٔٚ جٍُهحذ٢ ٢ٛٝ:جُٔؿِّ جُٔكحْرس أٌذؼس أؽٍ أٝ ؽ

56 

 2010جُٔإٌل ك٢  02-10ٖٓ ج٧ٍٓ ٌهْ  04. جُٔحوز 

 جُٔإٌل ك٢ 20-95جُٔؼىٍ ٝجُٔطْٔ ٨ٍُٓ ٌم  26/  08/ 

 جُٔطؼِن ذٔؿِّ جُٔكحْرس 17/  07/  1995

٣كن ُٔؿِّ جُٔكحْرس ج٫ؽ٬ع ػ٠ِ ًَ جُٞغحتن جُط٢  حك الاطلاع ٔطهطح انرحزي: -أ

ٖٓ شأٜٗح إٔ ضَٜٓ ٌهحذس جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س أٝ ج٬َُٓس ُطو٤٤ْ ض٤٤ٍٓ جُٔظحُف 

ٝج٤ُٜثحش جُهحػؼس ٍُهحذطٚ، ُٝٚ ِْطس ج٫ْطٔحع ئ٠ُ أ١ ػٕٞ ك٢ جُؿٔحػحش ٝج٤ُٜثحش 
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٩ؽ٬ع ِْٝطس جُطك١ٍ جُط٢ جُهحػؼس ٍُهحذطٚ، ًٔح ٣ٓطل٤ى ٓؿِّ جُٔكحْرس ٖٓ قن ج

٣ٔ٘كٜح جُوحٕٗٞ جُٔظحُف جُٔح٤ُس ك٢ جُىُٝس، ُٝٚ أ٣ؼح إٔ ٣ؿ١ٍ ًَ جُطك٣ٍحش 

جُؼ٣ٌٍٝس ٖٓ أؾَ ج٫ؽ٬ع ػ٠ِ جُٔٓحتَ جُٔ٘ؿُز، ذح٫ضظحٍ ٓغ ئوجٌجش ٝ ٓإْٓحش 

جُوطحع جُؼحّ، ٜٓٔح ضٌٖ جُؿٜس جُط٢ ضؼحِٓص ٓؼٜح ٓغ ٍٓجػحز جُطش٣ٍغ جُؿح١ٌ ذٚ جُؼَٔ. 

ٓؿِّ جُٔكحْرس ك٢ ئؽحٌ جُٜٔٔس جُٔٓ٘ىز ئ٤ُْٜ قن جُىنٍٞ ئ٠ُ ًَ جُٔك٬ش  جُوؼحز

جُط٢ ضشِٜٔح أ٬ٓى ؾٔحػس ػ٤ٓٞٔس أٝ ٤ٛثس نحػؼس ٍُهحذس ٓؿِّ جُٔكحْرس ػ٘ىٓح 

 ضططِد جُطك٣ٍحش يُي.

٣ٌٖٔ ُٔؿِّ جُٔكحْرس ئشٍجى أػٞجٕ جُوطحع جُؼحّ جُٔإ٤ِٖٛ ُٔٓحػىضٚ ك٢ أػٔحُٚ 

 58ذؼى ٓٞجكوس جُِٓطس ج٤ُِٔٓس جُط٢ ٣طرؼٞٛح. جُٔحو٣س ٝضكص ٓٓإ٤ُٝطٚ 

جُٔظحُف ئٕ ٓؿِّ جُٔكحْرس ٣ٍجهد ٗٞػ٤س ض٤٤ٍٓ ج٤ُٜثحش ٝ رلاتح َٕػٍح انرظٍٍز: - خ

شٍٝؽ جْطؼٔحٍ ًٛٙ ج٤ُٜثحش  ، ًٝٛٙ جُظلس ٣و٤ْجٍُهحذ٤س جُؼ٤ٓٞٔس جُهحػؼس 

ٝجُٔظحُف جُٔٞجٌو ٝجُْٞحتَ جُٔحو٣س ٝج٧ٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس ٝض٤٤ٍٓٛح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

ذحٍُؾٞع ئ٠ُ جُٜٔحّ ٝج٧ٛىجف ٝجُْٞحتَ جُٔٓطؼِٔس،  ٝج٫هطظحو جُلؼح٤ُس ٝجُ٘ؿحػس 

ًٔح أٗٚ ٣و٤ْ هٞجػى ض٘ظ٤ْ ٝػَٔ ج٤ُٜثحش جُهحػؼس ٍُهحذطٚ، ٣ٝطأًى ٖٓ ٝؾٞو آ٤ُحش 

جُطٞط٤حش جُط٢ ٣ٍجٛح ٬ٓتٔس ُطك٤ٖٓ  ٣ٝوىّ کَ ٝئؾٍجءجش ٌهحذ٤س وجن٤ِس ٓٞغٞهس

  جُلؼح٤ُس. 

جُٔكحْرس أ٣ؼح شٍٝؽ ٓ٘ف ٝجْطؼٔحٍ ج٩ػحٗحش ٝجُٔٓحػىجش جُٔح٤ُس ٣ٍٝجهد ٓؿِّ 

جُط٢ ٓ٘كطٜح جُىُٝس ٝجُؿٔحػحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجٍُٔجكن ٝج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس جُهحػؼس 

ًٛٙ  ٍُهحذطٚ، ذك٤ع ضٜىف ئ٠ُ جُطأًى ٖٓ ٓىٟ ضٞكٍ جُشٍٝؽ جُٔطِٞذس جُٔ٘ف

ِٜح، ذح٩ػحكس ئ٠ُ ًٛج جُٔٓحػىجش ٝٓطحذوس جْطؼٔحُٜح ٓغ جُـح٣حش جُط٢ ٓ٘كص ٖٓ أؾ

٣ؼطٔى جُٔؿِّ ػ٠ِ ٍٓجهرس جُٔٞجٌو جُط٢ ؾٔؼطٜح ج٤ُٜثحش ٖٓ ونَ جُطرٍػحش جُؼ٤ٓٞٔس 

ٖٓ أؾَ وػْ جُوؼح٣ح ج٩ٗٓح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُطٍذ٣ٞس ٝجُػوحك٤س ػ٠ِ 

جُهظٞص، ٝيُي ذٜىف جُطأًى ٖٓ ٓطحذوس جُ٘لوحش جُط٢ ضْ طٍكٜح جٗط٬هح ٖٓ 

. 1ؾٔؼٜح ٓغ ج٧ٛىجف جُط٢ ضطٞنحٛح جُىػٞز ئ٠ُ جُطرٍػحش جُؼ٤ٓٞٔس جُٔٞجٌو جُط٢ ضْ

٣طٍضد ػٖ ج٧شـحٍ جُطو٤ٔ٤٤س جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓؿِّ جُٔكحْرس ئػىجو ضوح٣ٌٍ ضكط١ٞ 

ػ٠ِ جُٔؼح٣٘حش ٝج٬ُٔقظحش ٝجُطو٤٤ٔحش، ضٍَْ ًٛٙ جُطوح٣ٌٍ ئ٠ُ ٓٓإ٢ُٝ جُٔظحُف 

جُٞط٤س ُطٓٔف ُْٜ ذطوى٣ْ  ٤ِٔس أِْٝطحضْٜ ج٠ُٓ ٝج٤ُٜثحش جُٔؼ٤٘س، ٝػ٘ى جُكحؾس، ئُ

 ئؾحذحضْٜ ٬ٓٝقظحضْٜ ك٢ ج٧ؾَ ج١ًُ ٣كىوٙ ُْٜ ٓؿِّ جُٔكحْرس .

ٍٓجؾؼس قٓحذحش جُٔكحْر٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ: ٣ؿد ػ٠ِ ج٣ٍٓ٥ٖ ذحُظٍف جٍُت٤٤ٓ٤ٖ  -ؼ

ٝجُػح٤٣ٖٞٗ ٝػ٠ِ جُٔكحْر٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ جُطحذؼ٤ٖ ُٔظحُف جُىُٝس ٝجُؿٔحػحش ج٩ه٤ٔ٤ِس 

جُٔإْٓحش ٝج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس جُهحػؼس ُوٞجػى جُٔكحْرس جُؼ٤ٓٞٔس إٔ ٣ٞوػٞج ٝٓهطِق 
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قٓحذحضْٜ ج٩وج٣ٌس ٝقٓحذحش جُط٤٤ٍٓ ُىٟ ًطحذس ػرؾ ٓؿِّ جُٔكحْرس ك٢ أؾَ أهظحٙ 

ذٍٔجؾؼس  ؾٞجٕ ٖٓ جُٓ٘س جُٔٞج٤ُس ٤ُُِٔج٤ٗس جُٔولِس، ق٤ع ٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحْرس ذى30ٌٝ

 ٤حش جُٔحو٣س جُٔٞطٞكس ك٤ٜح ٝٓىی ٓطحذوطٜح ٓغضِي جُكٓحذحش ٣ٝىهن ك٢ طكس جُؼِٔ

 .1ج٧قٌحّ جُطش٣ٍؼ٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔطروس ػ٤ِٜح

ئي ضطْ ػ٤ِٔس جٍُٔجؾؼس ػٖ ؽ٣ٍن ٓوٌٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ؽٍف ٌت٤ّ جُـٍكس جُٔهطظس،   

ق٤ع ٣وّٞ ًٛج ج٧ن٤ٍ ذٔلٍوٙ أٝ ذٔٓحػىز هؼحز آن٣ٍٖ أٝ ٓٓحػى٣ٖ ضو٤٤ٖ٘ ك٢ ٓؿِّ 

جُكٓحذحش ٝجُٞغحتن جُػرٞض٤س جٍُٔضرطس ذط٘ل٤ً جُ٘لوس، ق٤ع ٣ىٕٝ  ذحُطىه٤وحش ك٢ جُٔكحْرس 

جُٔؼِِس،  ٝجهطٍجقحضٚػ٘ى ٜٗح٣س جُطىه٤وحش ضو٣ٍٍ ًطحذ٢ ٣كط١ٞ ػ٠ِ ٓؼح٣٘حضٚ ٬ٓٝقظحضٚ 

جُٔكحْد ٠ ّ جُٔكحْرس ٓغ ضر٤ِؾ ٗٓهس ٓ٘ٚ ئ٣ُٝوّٞ ذاٌْحُٚ ئ٠ُ جُ٘حظٍ جُؼحّ ذٔؿِ

حذطٚ ئ٠ُ ٓؿِّ جُٔكحْرس، ٣ٌٖٔ ضٔى٣ى ًٛج جُؼ٢ٓٞٔ ج١ًُ ُٚ أؾَ شٍٜ ٝجقى ٩ٌْحٍ ئؾ

 ج٧ؾَ ذطِد ٓؼَِ ٣وىٓٚ جُٔكحْد جُٔؼ٢٘. 

ك٢ ٜٗح٣س ػ٤ِٔس جٍُهحذس ٣وٌٍ ٓؿِّ جُٔكحْرس ٓىٟ ٓٓإ٤ُٝس جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ، ئي 

٣ؼؼٚ ك٢ قحُس ٓى٣ٖ ئيج ْؿَ ػ٠ِ يٓطٚ ٗوض ٓرِؾ أٝ طٍف ٗلوس ؿ٤ٍ هح٤ٗٞٗس أٝ ؿ٤ٍ 

ك٢ قحُس ػىّ ضٓؿ٤َ ػ٠ِ ٓٓإ٤ُٝس جُٔكحْد ٓرٌٍز أٝ ئ٣ٍجو ؿ٤ٍ ٓكظَ، أٓح 

 جُؼ٢ٓٞٔ أ١ ٓهحُلس ذظىو جُط٤٤ٍٓ ج١ًُ ضْ ككظٚ كإ ٓؿِّ جُٔكحْرس ٣ٔ٘كٚ ج٩ذٍجء

 2ذوٍجٌ ٜٗحت٢ 

ٌهحذس ج٫ٗؼرحؽ ك٢ ٓؿحٍ ض٤٤ٍٓ ج٤ُُٔج٤ٗس ٝجُٔح٤ُس: ك٢ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جٍُهحذس ٣طأًى -و

هٞجػى ج٫ٗؼرحؽ ك٢ ٓؿحٍ ض٤٤ٍٓ ج٤ُُٔج٤ٗس ٝجُٔح٤ُس، ٝك٢  ٓؿِّ جُٔكحْرس ٖٓ ئقطٍجّ

ًٛج ج٩ؽحٌ ٣هطض جُٔؿِّ ٝكن جُشٍٝؽ جُٔكىوز ك٢ ضك٤َٔ أ١ ٤ٍٓٓ أٝ ػٕٞ ضحذغ 

ُِٔإْٓس أٝ جٍُٔجكن أٝ ج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس جُهحػؼس ٍُهحذطٚ جُٔٓإ٤ُٝس ػٖ جٌضٌحخ 

ُج٤ٗس ٝجُٔح٤ُس، ٝجُط٢ ٓهحُلس أٝ ػىز ٓهحُلحش ُوٞجػى ج٩ٗؼرحؽ ك٢ ٓؿحٍ ض٤٤ٍٓ ج٤ُٔ

  ض١ٍٓ ػ٠ِ جْطؼٔحٍ ٝض٤٤ٍٓ ضٌٕٞ نٍهح ط٣ٍكح ٨ُقٌحّ جُطش٣ٍؼ٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س جُط٢

ج٧ٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس أٝ جُْٞحتَ جُٔحو٣س ٝضِكن ػٌٍج ذحُه٣ُ٘س جُؼ٤ٓٞٔس أٝ ذ٤ثس ػ٤ٓٞٔس 

 ٢ٛٝ3 ًح٧ض٢:

 وحش.نٍم ج٧قٌحّ جُطش٣ٍؼ٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔطؼِوس ذط٘ل٤ً ج٣٩ٍجوجش ٝجُ٘ل -

جْطؼٔحٍ ج٩ػطٔحوجش أٝ جُٔٓحػىجش جُٔح٤ُس جُط٢ ضٔ٘كٜح جُىُٝس ٝجُؿٔحػحش ج٩ه٤ٔ٤ِس  - 

ٝجُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس أٝجُٔٔ٘ٞقس ذؼٔحٕ ٜٓ٘ح ج٧ٛىجف ؿ٤ٍ ج٧ٛىجف جُط٢ ٓ٘كص ٖٓ 

 أؾِٜح طٍجقس.

ُِوٞجػى جُٔطروس ك٢ ٓؿحٍ جٍُهحذس  ج٫ُطُجّ ذحُ٘لوحش وٕٝ ضٞكٍجُظلس أٝجُِٓطس أٝنٍهح -

 جُور٤ِس .

 ج٫ُطُجّ ذحُ٘لوحش وٕٝ ضٞكٍ ج٫ػطٔحوجش أٝ ضؿحَٝ جُطٍن٤ظحش جُهحطس ذح٤ُُٔج٤ٗس. - 

                                                           
1
 بك ذكره، مرجع س80-95من الأمر  78، 77، 75المواد  

2
 ، مرجع سبك ذكره.80-95من الأمر  83المادة  

3
 ، مرجع سبك ذكره80--95من الأمر  89، 88، 87المواد  
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نظْ ٗلوس ذظلس ؿ٤ٍ هح٤ٗٞٗس ٖٓ أؾَ ئنلحء، ئٓح ضكحَٝج ٓح ك٢ ج٫ػطٔحوجش، ٝئٓح  - 

قس ُطكو٤ن ػ٤ِٔحش ضـ٤٤ٍج ُِطهظ٤ض ج٧ط٢ِ ٬ُُطُجٓحش أٝجُوٍٝع جُٔظٍك٤س جُٔٔ٘ٞ

ض٘ل٤ً ػ٤ِٔحش جُ٘لوحش جُهحٌؾس ذشٌَ ٝجػف ػٖ ٛىف أٝ ٜٓٔس ج٤ُٜثحش  -ٓكىوز. 

 جُؼ٤ٓٞٔس.

جٍُكغ ؿ٤ٍ جُٔإّْ ُِطأش٤ٍجش أٝ جُؼٍجه٤َ جُظ٣ٍكس ٖٓ ؽٍف ٤ٛثحش جٍُهحذس  - 

 جُور٤ِس أٝ جُطأش٤ٍجش جُٔٔ٘ٞقس نحٌؼ جُشٍٝؽ جُوح٤ٗٞٗس.

جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔطؼِوس ذٔٓي جُكحْرحش ْٝؿ٬ش جُؿٍو ػىّ جقطٍجّ ج٧قٌحّ جُوح٤ٗٞٗس أٝ  -

 ٝج٫قطلحظ ذحُٞغحتن ٝجُٔٓط٘ىجش جُػرٞض٤س .

 جُط٤٤ٍٓ جُهل٢ ٨ُٓٞجٍ أٝ جُو٤ْ أٝ جُْٞحتَ أٝ ج٬ٓ٧ى جُؼحٓس. - 

کَ ضؼحٕٝ ٣طٍضد ػ٘ٚ ػىّ وكغ قحطَ ج٣٩ٍجوجش جُؿرحت٤س أٝ شرٚ جُؿرحت٤س جُط٢ ًحٗص  -

ج٥ؾحٍ ٝٝكن جُشٍٝؽ جُط٢ أهٍٛح جُطش٣ٍغ جُٔؼٍٔٞ ٓٞػٞع جهططحع ٖٓ جُٔظىٌ ك٢ 

جُطٓرد ك٢ ئُُجّ جُىُٝس أٝ جُؿٔحػحش ج٩ه٤ٔ٤ِس أٝ ج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس ذىكغ ؿٍجٓس  -ذٚ. 

ضٜى٣ى٣س أٝ ضؼ٣ٞؼحش ٓح٤ُس ٗط٤ؿس ػىّ جُط٘ل٤ً ج٢ٌُِ أٝ جُؿُت٢ أٝ ذظلس ٓطأنٍز ٧قٌحّ 

 جُوؼحء.

حُرس جُٔكحْر٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ذىكغ جُ٘لوحش ػ٠ِ ج٫ْطؼٔحٍ جُطؼٓل٢ ُ٪ؾٍجء جُوحػ٢ ذٔط - 

 أّْ ؿ٤ٍ هح٤ٗٞٗس أٝؿ٤ٍ ض٘ظ٤ٔ٤س.

أػٔحٍ جُط٤٤ٍٓ جُط٢ ضطْ ذحنطٍجم هٞجػى ئذٍجّ ٝض٘ل٤ً جُؼوٞو جُط٢ ٗض ػ٤ِٜح هحٕٗٞ  -

 جُظلوحش جُؼ٤ٓٞٔس .

ػىّ جقطٍجّ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضهؼغ ُٜح ػ٤ِٔحش ذ٤غ ج٬ٓ٧ى جُؼ٤ٓٞٔس جُط٢ ُْ ضؼى  - 

 ْطؼٔحٍ أٝ جُٔكؿَٞز ٖٓ ؽٍف ج٩وجٌجش ٝج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس.طحُكس ٬ُ

 ضوى٣ْ ٝغحتن ٣ُٓلس أٝ نحؽثس ئ٠ُ ٓؿِّ جُٔكحْرس أٝ ئنلحء ٓٓط٘ىجش ػ٘ٚ . -

ٖٝٓ ٛ٘ح كحُٔؿِّ جُكن ك٢ إٔ ٣ؼحهد ػٖ ًٛٙ ج٧نطحء ٝجُٔهحُلحش ذـٍجٓحش ٣ظىٌٛح  

حٙ جُؼٕٞ جُٔؼ٢٘ ػ٘ى ك٢ قن ٍٓضٌر٤ٜح ٫ضطؼىٟ جٍُٔضد ج١ُٞ٘ٓ ج٩ؾٔح٢ُ ج١ًُ ٣طوحػ

 20-95ٖٓ ج٧ٍٓ  89ضح٣ٌم جٌضٌحذٚ ُِهطأ جُٔؼحهد ػ٘ٚ ًٝٛج ذٔٞؾد ٗض جُٔحوز 

 ْحُق جًًٍُ . 

ًٔح ٣ؼحهد ٓؿِّ جُٔكحْرس ػوٞذس ٣ظىٌٛح ك٢ قن ًَ ٓٓإٍٝ أٝػٕٞ أٝ ٓٔػَ أٝ هحتْ 

ذح٩وجٌز ك٢ ٤ٛثس ػ٤ٓٞٔس نحػؼس ٍُهحذس ٓؿِّ جُٔكحْرس ج١ًُ نٍم قٌٔح ٖٓ ج٧قٌحّ 

ُطش٣ٍؼ٤س أٝجُط٘ظ٤ٔ٤س أٝ ضؿحَٛ جُطُجٓحضٚ جٌُٓد جٓط٤حَ ٓح٢ُ أٝػ٢٘٤ ؿ٤ٍ ٓرٌٍ ج

ُظحُكٚ أٝ ُـ٤ٍٙ ػ٠ِ قٓحخ جُىُٝس أٝ ٤ٛثس ػ٤ٓٞٔس. ٣ٌٖٔ ئػلحء ٍٓضٌد جُٔهحُلحش 

جًًٌُٔٞز أػ٬ٙ، ٖٓ ػوٞذس ٓؿِّ جُٔكحْرس ئيج ضًٌع ذأٍٓ ًطحذ٢ ٖٓ ٓٓإ٤ُٝٚ ج٤٤ُِٖٔٓ 
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ًٛج ج٧ٍٓ، ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ضكَٔ ٓٓإ٤ُٝطْٜ  أٝ ٖٓ ًَ شهض ٓإَٛ ٩ػطحء ٓػَ

  . 1ٓكَ ٓٓإ٤ُٝطٚ

 ثاٍَا : انًفرشٍح انؼايح نهًانٍح 

 أٗشأش جُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ذٓرد ج٣ُُحوز جٌُر٤ٍز إَشاء انًفرشٍح انؼايح نهًانٍح: -1

ُِ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٗط٤ؿس ُِططٌٞ جُٔطٞجطَ ُ٘شحؽحش جُىُٝس ك٢ ٓهطِق جُٔؿح٫ش، ق٤ع 

 04جُٔإٌل ك٢  53-80أٗشأش ًٛٙ جُٔإْٓس جٍُهحذ٤س ك٢ جُؿُجتٍ ذٔٞؾد جٍُّْٔٞ ٌهْ 

ٓ٘ٚ ػ٠ِ" ضكىظ ٤ٛثس ٍُِٔجهرس ضٞػغ ضكص  01، ٝجُط٢ ض٘ض جُٔحوز 1980ٓحٌِ 

ذحُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ٝضٜىف ئ٠ُ ضىػ٤ْ جُؿٜحَ جُِٓطس جُٔرحشٍز ٣ٍَُٞ جُٔح٤ُس ض٠ٔٓ 

جٍُهحذ٢ ٝئًٔحٍ ضو٤٘حش جٍُهحذس ذٔح ك٤ٜح ٖٓ جُ٘لوحش جُؼحٓس وٕٝ ئوٓحؼ ٓظحُكٜح ٓغ 

  65ج٧ؾُٜز ج٧نٍٟ ٍُِهحذس"

ؾٜحَ أٗشة ٍُِهحذس جُٔح٤ُس جُرؼى٣س، ٢ٛٝ ٤ٛثس ٓح٤ُس  ذؼزٌف انًفرشٍح انؼايح نهًانٍح: -2

ضأش٣ٍ٤س  ٓٓطوِس ػٖ َٝجٌز جُٔح٤ُس ٝضكص جُِٓطس جُٔرحشٍز ٣ٍَُٞ جُٔح٤ُس كٍهحذطٜح ٤ُٓص

جُىُٝس ٝجُؿٔحػحش ج٩ه٤ٔ٤ِس  ٣هؼغ ٍُهحذطٜح ًَ ٖٓ ٓظحُف  ٝئٗٔح ضكو٤و٤س قٓحذ٤س 

ًًج جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس يجش ٝٓهطِق ج٤ُٜثحش جُهحػؼس ُ٘ظحّ جُٔكحْرس جُؼ٤ٓٞٔس ٝ

جُطحذغ جُظ٘حػ٢ ٝجُطؿح١ٌ ٝجُطؼح٤ٗٝحش جُل٬ق٤س جُؼ٤ٓٞٔس، ًٔح أٜٗح ضٔحٌِ ٌهحذس 

جٌُِٔق ذحُٔح٤ُس ٝضرؼح ُطِرحش  ئوج٣ٌس ذؼى٣س ػ٠ِ أْحِ ذٍٗحٓؽ ١ْٞ٘ ٣ؼرؾ ٖٓ ج٣ٍَُٞ

  2أػؼحء جُكٌٞٓس أٝ جُٔإْٓحش جُٔإِٛس .

 . 3ذُظٍى انًفرشٍح انؼايح نهًانٍح -3

س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ٝكن : ٣طْ ض٘ظ٤ْ جُٔلطش٤انرُظٍى انًزكشي نهًفرشٍح انؼايح نهًانٍح 3

 ًٔح ٢ِ٣:  78 / 273جٍُّْٔٞ 

: ٣ٌِق ذاوجٌز جُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس جُٔٞػٞػس أ/ رئٍض انًفرشٍح انؼايح نهًانٍح 

ضكص ضظٍف ج٣ٍَُٞ جٌُِٔق ذحُٔح٤ُس، ٣ٝؼ٤ٖ ذٔٞؾد ٍّْٓٞ ٌتح٢ْ ٣ٝؼى ٖٓ 

ٝ جُطو٤٤ْ ٝجُهرٍز  جُٞظحتق جُؼ٤ِح ُِىُٝس، ٣ٍٜٓ ػ٠ِ قٖٓ ض٘ل٤ً ػ٤ِٔحش جٍُهحذس ٝجُطىه٤ن

جُٔ٘ٞؽس ذح٤ُٜحًَ ج٣ًٍُُٔس ٝجُؿ٣ٜٞس ُِٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ٝجٍُٜٓ ػ٠ِ قٖٓ ٤ٍْٛح، 

ًٔح ٣ؼٖٔ ئوجٌز جُٔٓطهى٤ٖٓ ٝجُْٞحتَ ٣ٝٔحٌِ جُِٓطس ج٤ُِٔٓس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ 

 ٣ٝٓحػىٙ ٓى٣ٍجٕ ُِىٌجْحش.  ِْططٚجُٔٓطهى٤ٖٓ جُٔٞػٞػ٤ٖ ضكص 

ضًَٞ ٜٓحّ جٍُهحذس ٝجُطىه٤ن ٝجُطو٤٤ْ ب/ ٍْاكم ػًهٍح نهزلاتح ٔانرذلٍك ٔانرمٍٍى: 

( ٍٓجهر٤ٖ ػح٤ٖٓ ُِٔح٤ُس ٣وٕٞٓٞ 4ٝجُهرٍز جُٔ٘ٞؽس ذحُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ٧ٌذؼس )

 273-08هْ ذأوجء جُٜٔحّ جًُِٔٞس ُْٜ قٓد جُٔحوز جُٓحذؼس ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌ

 4جًًٌُٔٞ أػ٬ٙ ضكص ِْطس ٌت٤ّ جُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس. 

                                                           
1
 03/1980/ 04، المؤرخ فً 53-80م التنفٌذي من المرسو 08، مرجع سبك ذكره. که المادة 80-95من الأمر  93، 98المواد  

2
 8998المؤرخ فً  78-98من المرسوم التنفٌذي  05و 08المواد  

3
 888، ص 8004جمال لعمارة، أساسٌات الموازنة العامة للدولة، المفاهٌم والمواعد والمراحل والإتجاهات الحدٌثة، دار الفجر، الماهرة،  

4
 8008المؤرخ فً  873-08من المرسوم التنفٌذي  03و  08المادة  
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ػ٠ِ ػىز هطحػحش ٗشحؽ ق٤ع ضكىو ًٛٙ  جنطظحطح٣ٔحٌِ جٍُٔجهد جُؼحّ ُِٔح٤ُس 

 جُوطحػ٤س ًٔح ٢ِ٣: ج٫نطظحطحش

جٍُٔجهد جُؼحّ ُِٔح٤ُس جٌُِٔق ذٍهحذس ٝضىه٤ن ٝضو٤٤ْ ٝنرٍز ج٤ٌُحٗحش جُطحذؼس ُوطحػحش  -1 

ئوجٌجش جُِٓطس ٝجًُٞح٫ش جُٔح٤ُس ٝج٩وجٌجش جٌُِٔلس ذحُظ٘حػس ٝجُٔ٘حؾْ ٝجُطحهس، ًًٝج 

 جُؿٔحػحش جُٔك٤ِس .

طحذؼس ُوطحػحش جٍُٔجهد جُؼحّ ُِٔح٤ُس جٌُِٔق ذٍهحذس ٝضىه٤ن ٝضو٤٤ْ ٝنرٍز ج٤ٌُحٗحش جُ -2

 ج٫ؾطٔحػ٤سٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطٍذ٤س ٝجُط٣ٌٖٞ ٝجُظكس ٝجُشإٕٝ  جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ

ٝجُشإٕٝ جُى٤٘٣س ٝجُشرحخ ٝج٣ٍُحػس ٝجُٔؿحٛى٣ٖ  ٝج٫ضظحٍٝجُطؼحٖٓ جُٞؽ٢٘ ٝجُػوحكس 

 ٝجُؼَٔ ٝجُطشـ٤َ.

جٌُِٔق ذٍهحذس ٝضىه٤ن ٝضو٤٤ْ ٝنرٍز ج٤ٌُحٗحش جُطحذؼس ُوطحػحش  انًزالة انؼاو نهًانٍح -3

 ج١ٍُ ٝجُشـحٍ جُؼ٤ٓٞٔس ٝجٌُٖٓ ٝجُل٬قس ٝجُظ٤ى جُرك١ٍ ٝجُـحذحش ٝجُهىٓحش.

ج٫هطظحو٣س ٤ن جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس جٍُٔجهد جُؼحّ ُِٔح٤ُس جٌُِٔق ذٍهحذس ٝضىه -4

ؼ/ جُٞقىجش جُؼ٤ِٔس:  69ٌؾ٤س. ٝجُٔإْٓحش جُٔح٤ُس جُؼ٤ٓٞٔس، ًًٝج ضىه٤ن جُوٍٝع جُهح

 ٣ط٠ُٞ ئوجٌز ًٛٙ جُٞقىجش:

ٓى٣ٍ ٣ٝوٕٞٓٞ ذحُٜٔحّ جًُِٔٞس ئ٤ُْٜ ٝجُٔ٘ظٞص  ٣20طٔػَ ػىوْٛ ك٢  ٓى٣ٍٝ ذؼػحش

أػ٬ٙ ٣ٝؼِٕٔٞ ضكص ئشٍجف جٍُٔجهر٤ٖ  273-08ٖٓ جٍُّْٔٞ  10 جُٔحوز ػ٤ِٜح ك٢

حذس ُِٞقىجش جُؼ٤ِٔس جُطحذؼس جُؼح٤ٖٓ ُِٔح٤ُس، ق٤ع ٣وّٞ ٓى٣ٍ جُرؼػس ذحهطٍجـ ػ٤ِٔحش جٍُه

٤ُِٜحًَ ج٣ًٍُُٔس ٣ٝى٣ٌٜح ٣ٝإؽٍٛح ٣ٝطحذؼٜح، ًٔح ٣وّٞ ذطكؼ٤ٍ ٝض٘ظ٤ْ ٝه٤حوز ػ٤ِٔحش 

جٍُهحذس جٌُِٔق ذٜح ئ٠ُ ٜٗح٣طٜح ٣ٝؼٖٔ أ٣ؼح ض٤ٓ٘وح هطحػ٤ح ٓغ ؾ٤ٔغ ج٤ُٜحًَ جُؿ٣ٜٞس 

٣وّٞ ذطوى٣ْ ُِٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ٝضكؼ٤ٍ أشـحٍ جُٜٔٔحش ٝض٘ظ٤ٜٔح ٝض٤ٓ٘وٜح، ًٔح 

ش جُؼ٤ِٔس ٝض٣َٞغ ج٩هطٍجقحش جُٔطؼِوس ذوٞجّ ٝٓىز ٝٓ٘حؽن ضىنَ ًَ ٝقىز ٖٓ جُٞقىج

 1ج٧ػٔحٍ ذ٤ٜ٘ح.

( ٣30ى٣ٍ كٍم جٍُهحذس جٌُِٔلٕٞ ذحُطلط٤ش ٝجُرحُؾ ػىوْٛ غ٬غ٤ٖ ) انًكهفٌٕ تانرفرٍش:

-08( ٖٓ جٍُّْٔٞ ٣ٝ12ٔحٌْٕٞ جُٜٔحّ جًُِٔٞس ئ٤ُْٜ ٝجُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ جُٔحوز )

أػ٬ٙ ضكص ئشٍجف ٓى١ٍ٣ جُرؼػحش، ق٤ع ٣كؼٍ جٌُِٔق ذحُطلط٤ش ػ٤ِٔحش  273

جٍُهحذس جُٔٓ٘ىز ئ٠ُ جُلٍهس ٣ٝ٘ظٜٔح ٣ٝطحذؼٜح ٣ٝوٞوٛح، ٣ٝوّٞ ذط٣َٞغ جُٜٔٔحش ػ٠ِ 

جُٔلطش٤ٖ ج٣ًُٖ ٣شٌِٕٞ جُلٍهس ٝٓطحذؼس ٤ٍْ ج٧ػٔحٍ ٝضوى٣ْ ػٍع قحٍ ك٢ يُي، ًٔح 

ٝضوى٣ٍ ٓىٟ ضأ٤ّْ جُٔؼح٣٘حش ٝج٬ُٔقظحش جٌُٔطشلس ٣وّٞ ذطؿ٤ٔغ أشـحٍ ٓلطش٢ جٍُهحذس 

 72و/ ٤ٛحًَ جُىٌجْحش ٝجُطو٤٤ّ ٝج٩وجٌز ٝجُط٤٤ٍٓ : 7ذـٍع ئػىجو ضو٣ٍٍ جُطىنَ.

ضطٔػَ ًٛٙ ج٤ُٜحًَ ك٢ غ٬ظ ٓى٣ٍ٣حش ضؼْ ٌؤْحء وٌجْحش ٝٓى٣ٍ٣حش كٍػ٤س ٢ٛٝ ًٔح 

:٢ِ٣2 

                                                           
1
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 ٓى٣ٍ٣س جُرٍٓؿس ٝجُطك٤َِ ٝجُطِه٤ض. -

 ٓى٣ٍ٣س جُٔ٘حٛؽ ٝجُطو٤٤ّ ٝج٩ػ٬ّ ج٢ُ٥ . - 

 2ٓى٣ٍ٣س ئوجٌز جُْٞحتَ ٝجُٔح٤ُس.  - 

: ضرؼح ٍُِّْٔٞ  انرُظٍى انًحهً نهًفرشٍح انؼايح نهًانٍح انًظانح انخارخٍح -3 

جُٔكىو ض٘ظ٤ْ جُٔلطش٤حش جُؿ٣ٜٞس  2008ْرطٔرٍ  06جُٔإٌل ك٢  274-08جُط٘ل١ً٤ ٌهْ 

َ جُٔظحُف جُهحٌؾ٤س ٓ٘ٚ )ضك٤ 02ضٜح، ٫ ٤ْٔح جُٔحوز ط٬ق٤حُِٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ٝ

ُِٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ك٢ شٌَ ٓلطش٤حش ؾ٣ٜٞس ضوغ ٓوٍجضٜح ذ٣٫ٞحش : ج٧ؿٞجؽ، 

ضِٔٓحٕ، ض١ُ٤ َٝٝ، ْط٤ق ٤ْى١ ذِؼرحِ، ػ٘حذس، هٓ٘ط٤٘س، ٓٓطـحْٗ، ٌٝهِس، 

ٝجُطو٤٤ْ ٝجُهرٍز جُٔ٘ٞؽس  ٍٝٝٛجٕ، ق٤ع ضط٠ُٞ ض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ ج١ُٞ٘ٓ ٍُِهحذس ٝجُطىه٤ن

ذحُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس، ًًٝج جُطٌلَ ذطِرحش جٍُهحذس جُظحوز ػٖ جُِٓطحش جُٔإِٛس(، 

٣ى٣ٍ جُٔلطش٤حش جُؿ٣ٜٞس ٓلطش ؾ١ٜٞ ٣ٔحٌِ جُِٓطس ج٤ُِٔٓس ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ جُطحذؼ٤ٖ 

ٖٓ  08ُِٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ٝٛٞ ٌِٓق ذؼىز ٜٓحّ ٓ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ جُٔحوز 

 .1ٍّْٔٞ جًًٌُٔٞ أػ٬ٙجُ

ضطٌٕٞ جُٔلطش٤حش جُؿ٣ٜٞس ٖٓ ٝقىجش ػ٤ِٔس ٌِٝٓل٤ٖ ذحُطلط٤ش ٣طُٕٞٞ ض٘ل٤ً ػ٤ِٔحش  

جٍُهحذس جًُِٔٞس ُِٔلطش٤حش جُؿ٣ٜٞس، ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ر٤ٖ ػىو جٌُِٔل٤ٖ ذحُطلط٤ش ك٢ ًَ 

 ٓلطش٤س ؾ٣ٜٞس: 

 ؾ٣ٜٞس ٝٓوٍ ضٞجؾىٛح٣كىو ػىو جٌُِٔل٤ٖ ذحُطلط٤ش ك٢ ًَ ٓلطش٤س  -02-01جُؿىٍٝ: 

 ٓوٍ جُٔلطش٤س جُؿ٣ٜٞس ج٧ؿٞجؽ

 

جُٔطؼِن ذط٘ظ٤ْ جُٔلطش٤حش جُؿ٣ٜٞس  274-08ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤  06جُٔظىٌ: جُٔحوز 

 ٝضكى٣ى ط٬ق٤حضٜح
                                                           

1
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ضٔحٌِ ٌهحذس جُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ػ٠ِ  يدال ذذخم رلاتح انًفرشٍح انؼايح نهًانٍح -4

جُط٤٤ٍٓ جُٔح٢ُ ٝجُٔكحْر٢ ُٔظحُف جُىُٝس ٝجُؿٔحػحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ًًٝج ج٤ُٜثحش ٝج٧ؾُٜز 

 ٝجُٔإْٓحش جُهحػؼس ُوٞجػى جُٔكحْرس جُؼ٤ٓٞٔس، ٝضٔحٌِ جٍُهحذس أ٣ؼح ػ٠ِ:

 جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس يجش جُطحذغ جُظ٘حػ٢ ٝجُطؿح١ٌ.

جُطحذؼس ُِ٘ظحّ جُؼحّ ٝج٩ؾرح١ٌ ًًٝج ًَ ج٤ُٜثحش يجش جُطحذغ  طٔحػ٢ج٫ؾ٤ٛثحش جُؼٔحٕ  

 ج٩ؾطٔحػ٢ ٝجُػوحك٢ جُط٢ ضٓطل٤ى ٖٓ ٓٓحػىز جُىُٝس أٝ ج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس.

 کَ ٓإْٓس ػ٤ٓٞٔس أنٍٟ ٜٓٔح ًحٕ ٗظحٜٓح جُوح٢ٗٞٗ.

 جْطؼٔحٍ جُٔٞجٌو جُط٢ ؾٔؼطٜح ج٤ُٜثحش أٝ جُؿٔؼ٤حش ٜٓٔح ًحٗص أٗظٔطٜح جُوح٤ٗٞٗس،

ذٔ٘حْرس ق٬ٔش ضؼح٤٘ٓس ٝجُط٢ ضطِد جُٜرس جُؼ٤ٓٞٔس نظٞطح ٖٓ أؾَ وػْ جُوؼح٣ح 

 ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُطٍذ٣ٞس ٝجُػوحك٤س ٝج٣ٍُحػ٤س. ٝج٫ؾطٔحػ٤سج٩ٗٓح٤ٗس 

ًَ شهض ٓؼ١ٞ٘ أنٍ ٣ٓطل٤ى ٖٓ جُٔٓحػىز جُٔح٤ُس ٖٓ جُىُٝس أٝ ؾٔحػس ٓك٤ِس أٝ ٤ٛثس  

ًٔح ٣ٌٖٔ  74أٝ ضٓر٤ن أٝ ػٔحٕ . ػ٤ٓٞٔس ذظلس ضٓح٤ٔٛس أٝ ك٢ شٌَ ئػحٗس أٝ هٍع

 :1 ح٤ُس ئػحكس ئ٠ُ جُٜٔحّ جُٓحذوس خإٔ ضٌِق جُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔ

ٝجُٔح٢ُ  ج٫هطظحو١ جُطىه٤ن أٝ جُىٌجْحش أٝ جُطكو٤وحش أٝ جُهرٍجش يجش جُطحذغ -

 ٝجُٔكحْر٢.

ٖٓ أؾَ ضوى٣ٍ كؼح٤ُس ئوجٌز ٝض٤٤ٍٓ  جُو٤حّ ذحُىٌجْحش ٝجُطكح٤َُ جُٔح٤ُس ٝج٩هطظحو٣س -

 جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ٝجُْٞحتَ جُؼ٤ٓٞٔس.

ضكى٣ى ٓٓطٟٞ ج٩ٗؿحَجش ٓوحٌٗس ٓغ ج٧ٛىجف جُٔكىوز، ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ٗوحتض جُط٤٤ٍٓ  -

 ٝػٞجتوٚ ٝضك٤َِ أْرحخ يُي.

ضو٤٤ْ ضطر٤ن ج٧قٌحّ جُطش٣ٍؼ٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ًًٝج جُٔطؼِوس ذحُط٘ظ٤ْ ج٤ٌِ٤ُٜٖ ٝيُي ٖٓ  - 

 ٗحق٤س ض٘حْوٜح.

 ٖٝٓ أؾَ ض٘ل٤ً جُٜٔحّ جًًٌُٔٞز أػ٬ٙ ضوّٞ جُٔلطش٤س ذحُهظٞص ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣:

 ٤ٍْ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝكؼح٤ُس ٤ٛحًَ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ . -

 شٍٝؽ ضطر٤ن جُطش٣ٍغ جُٔح٢ُ ٝجُٔكحْر٢. - 

 جُط٤٤ٍٓ جُٔح٢ُ ٝجُٔكحْر٢ ٝض٤٤ٍٓ ج٬ٓ٧ى . - 

 ىجف.ٓٓطٟٞ ج٩ٗؿحَجش ٓوحٌٗس ذح٧ٛ - 

 ض٤٤ٍٓ جػطٔحوجش ج٤ُُٔج٤ٗس ٝجْطؼٔحٍ ْٝحتَ ج٤ٍُٓ . - 

شٍٝؽ ٓ٘ف ٝجْطؼٔحٍ جُٔٓحػىجش ٝج٩ػحٗحش جُط٢ ضوىٜٓح جُىُٝس ٝجُؿٔحػحش ج٩ه٤ٔ٤ِس  -

 ٝج٤ُٜثحش ٝجُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس.

 ضطحذن جُ٘لوحش جُٔٓىوز ٓغ ج٧ٛىجف جُٔطرؼس ذطِد ج٤ُٜثس جُؼ٤ٓٞٔس. -
                                                           

1
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ج٧ٓٞجٍ ٝجُو٤ْ ٝجُٓ٘ىجش ٝجُٔٞؾٞوجش ٖٓ أ١ ٗٞع  ٌهحذس ض٤٤ٍٓ جُظ٘حو٣ن ٝككض -

 ٝجُط٢ ٣كَٞٛح ج٤ٍُٕٓٔٝ جٝ جُٔكحْرٕٞ.

جُطكظَ ػ٠ِ ًَ ٓٓط٘ى أٝ ٝغ٤وس ضر٣ٍ٣ٍس ػ٣ٌٍٝس ُلكٞطْٜ، ذٔح ك٢ يُي جُطوح٣ٌٍ  -

 جُط٢ ضؼىٛح أ٣س ٤ٛثس ٌهحذ٤س ٝأ٣س نرٍز نحٌؾ٤س.

 ضوى٣ْ أ١ ؽِد ٓؼِٞٓحش شل٢ٜ أٝ ًطحذ٢. -

حًٖ ذأ١ ذكع ٝئؾٍجء أ١ ضكو٤ن ذـٍع ٌهحذس جُطظٍكحش أٝ جُؼ٤ِٔحش جُو٤حّ ك٢ ج٧ٓ -

 جُٔٓؿِس ك٢ جُٔكحْرحش.

جُط٤وٖ ٖٓ طكس جُٔٓط٘ىجش  -ػ٠ِ جُٓؿ٬ش ٝجُؼ٤ِٔحش أ٣ح ًحٕ شٌِٜح.  ج٫ؽ٬ع -

 جُٔوىٓس ٝطىم جُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ج٧نٍٟ جُِٔكوس.

حّ جُطو٤٤ى جُٔكحْر٢ جُو٤حّ ك٢ ػ٤ٖ جٌُٔحٕ ذأ١ ككض ذـٍع جُط٤وٖ ٖٓ طكس ٝضٔ -

 1ٓؼح٣٘س قو٤وس جُهىٓس جُٔ٘ؿُز . ج٫هطؼحء٧ػٔحٍ جُط٤٤ٍٓ يجش جُطأغ٤ٍ جُٔح٢ُ، ٝػ٘ى 

٣ٌٖٔ ُِٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ٝك٢ ئؽحٌ ط٬ق٤حضٜح جًًٌُٔٞز أػ٬ٙ ٝضكص ٍٓهحذطٜح 

ٝٓٓإ٤ُٝطٜح إٔ ضشٍى ك٢ جػٔحُٜح أػٞجٗح ٓإ٤ِٖٛ ٖٓ هطحع جُٔإْٓحش ٝج٩وجٌجش 

ذؼى ٓٞجكوس جُِٓطس ج٤ُِٔٓس جُطحذؼ٤ٖ ُٜح ٣ٌٖٝٔ ُٜإ٫ء ج٧ػٞجٕ ك٢ ئؽحٌ  جُؼ٤ٓٞٔس

جُٜٔٔحش جُط٢ ضًِٜٞح ئ٤ُْٜ جُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔٓط٘ىجش ٝجُٔؼِٞٓحش 

٣ٝهؼؼٕٞ ُ٘لّ جُٞجؾرحش جُٔكىوز ُٔلطش٢ جُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس. ًٔح ٣ٌٖٔ ُِٔلطش٤س 

 ُٜح. حأٝ ٣ٞػكٞٛآٌحْٜٗ إٔ ٣ٓحػىٝٛح ك٢ أػٔحُٜح ئْطشحٌز ٓهطظ٤ٖ أٝ نرٍجء ذ

 انؼًم انزلاتً: فً إخزاءاخ ذذخم انًفرشٍح انؼايح نهًانٍح -5

ئٕ جُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ضهؼغ ٩ؾٍجءجش ٝجػكس ٝٓؼرٞؽس ٣ؿد جقطٍجٜٓح ًٝٛج 

 ٖٓ أؾَ ض٤َٜٓ ضىن٬ضٜح ٝئػطحتٜح كؼح٤ُس أًرٍ ٢ٛٝ ًٔح ٢ِ٣: 

 نرذخم انًفرشٍح انؼايح نهًانٍح:انثزَايح انظُٕي  -أ

ن٬ٍ جُش٤٣ٍٜٖ ج٤ُٝ٧ٖ ٖٓ ًَ ْ٘س ضكىو جُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ػ٤ِٔحش جٍُهحذس ك٢ 

ذٍٗحٓؽ ١ْٞ٘ ٣ؼى ٣ٝؼٍع ػ٠ِ ج٣ٍَُٞ جٌُِٔق ذحُٔح٤ُس، ق٤ع ٣طْ ضكى٣ى ًٛج جُرٍٗحٓؽ 

قٓد ج٧ٛىجف جُٔكىوز ٝضرؼح ُطِرحش أػؼحء جُكٌٞٓس أٝ ج٤ُٜثحش ٝجُٔإْٓحش 

 .2ُٔإِٛسج

ؿ٤ٍ أٗٚ ٣ٌٖٔ جُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش جٍُهحذس نحٌؼ جُرٍٗحٓؽ ذطِد ٖٓ جُِٓطحش جًًٌُٔٞز 

 أػ٬ٛأٝ ئيج ضؼِن ج٧ٍٓ ذوؼح٣ح ٓٓطؼؿِس أٝ ضٓه٤ٍز ٖٓ جُوؼحء.

٣ٝطؼٖٔ ًٛج جُرٍٗحٓؽ ج١ُٞ٘ٓ ٓهطِق جُٔى٣ٍ٣حش جُؿ٣ٜٞس، ًٝٛج قٓد جُٔ٘حؽن  

ط٠ُٞ ًَ ٖٓ ٓى٣ٍ جُرؼػس ذطكى٣ىٙ ٓغ ٝقٓد قؿْ جُ٘شحؽ أٓح ضح٣ٌم جُو٤حّ ذحُٜٔٔس ك٤

 ج٧نً ذؼ٤ٖ ج٫ػطرحٌ ِْْ ج٤ُٝ٧حش.

                                                           
1
 مرجع سبك ذكره 878-08من المرسوم التنفٌذي  06و  05المادة  

2
 .مرجع سبك ذكره 878-08م التنفٌذي من المرسو 80المادة  
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 طٍز انًًٓح انرفرٍشٍح: -خ

ذؼى ئهٍجٌ جُرٍٗحٓؽ ج١ُٞ٘ٓ ٣ط٠ُٞ ٌؤْحء ج٧هٓحّ ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُٔىٌجء جُؿ٤٣ٜٖٞ ض٣َٞغ 

جُٜٔحّ ػ٠ِ جُـٍف ٝجُرؼػحش جُطلط٤ش٤س جُط٢ ضرحوٌ ذحُطكؼ٤ٍ ُٜح ٝض٘ظ٤ٜٔح ٖٓ أؾَ 

 ض٘ل٤ًٛح.

جُطكؼ٤ٍ ُِٜٔٔس جُطلط٤ش٤س : ٝضشَٔ ج٫ٗط٬م ك٢ ج٧ػٔحٍ جُط٤ٜٔى٣س جُٔطٔػِس ك٢  -ؼ

 جُطؼٍف ػ٠ِ ج٤ُٜثس جُط٢ ضهؼغ ٍُِهحذس، ق٤ع

ضهؼغ ًٛٙ جٍُٔقِس ج٩شٍجف ٌِٓل٤ٖ ذحُطلط٤ش ٝيُي ػ٠ِ أْحِ جُ٘ظٞص جُطأ٤ٓ٤ْس 

 ٝٓهطِق جُٞغحتن

ش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس أٝ أ١ ٤ٛثس ٌهحذس جُهحطس ئػحكس ئ٠ُ ج٧ٌش٤ق ج١ًُ ضٌِٔٚ جُٔ٘ط

أنٍٟ قٍٞ ًٛٙ ج٩وجٌز جُهحػؼس ٍُِهحذس، ًٔح ٣ٌٖٔ جُِؿٞء ن٬ٍ ًٛٙ جٍُٔقِس ئ٠ُ 

ج٤ُٜثحش جُهحٌؾ٤س ُؿِد أًرٍ هىٌ ٌٖٓٔ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش قٍٞ ٗشحؽ ج٤ُٜثس ٝٓؼح٬ٓضٜح 

 جُٔح٤ُس.

ٖ أؾَ جُو٤حّ ذحُٜٔٔس ٝذؼى ًٛج ٣طْ ج٩ضظحٍ ذح٤ُٜثس أٝ جُٔظِكس جُط٢ ْطهؼغ ٍُِهحذس ٓ

جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ كؿحت٤س، ٣ٝطْ ٝػغ أٛىجف وه٤وس ُِطىنَ ٝضكى٣ى ٌَٗحٓس جُؼَٔ 

 جُٔلطٍع ئضرحػٜح، ق٤ع أٗٚ ٫ ٣٘رـ٢ إٔ ضطؿحَٝ ًٛٙ جٍُٔقِس أْرٞع.

  ض٘ل٤ً جُٜٔٔس جُطلط٤ش٤س: -و

ٍجؾؼس ٣طْ ئٗؿحَ ػ٤ِٔحش جٍُهحذس ػ٠ِ ض٘ل٤ً جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٖٓ ن٬ٍ جُلكض ٝجُٔ

 ػ٠ِ جُٞغحتن ٝك٢ ػ٤ٖ جٌُٔحٕ ًٝٛج ٖٓ جُ٘حق٤ط٤ٖ جُش٤ٌِس ٝجُٔؼٕٔٞ.

جُ٘حق٤س جُش٤ٌِس: ًٝٛج ٖٓ ن٬ٍ جُو٤حّ ذحُطأًى ٖٓ ٝؾٞو جُٞغحتن جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س  -

ٝجُٔطٔػِس ك٢ : ج٤ُُٔج٤ٗس جُكٓحخ ج٩وج١ٌ، ْؿ٬ش جُؿٍو، جُلٞجض٤ٍ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٞغحتن 

 طحذوطٜح ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُط٘ظ٤ٔحش جُٔؼٍٔٞ ذٜح.ج٧نٍٟ، ٝجُطأًى ٖٓ ٓىٟ ٓ

: ًٝٛج ٖٓ ن٬ٍ جُطكو٤ن ك٢ ٤ٍْ ػَٔ جُٔظِكس جُؼ٤ٓٞٔس هظى انُاحٍح انًضًٌٕ -

أ١ ئٛٔحٍ أٝ ػىّ جُؿى٣س ٖٓ ؽٍف جُٓح٣ٍٖٛ ػ٠ِ جُٔظِكس، ق٤ع ٣وّٞ  ئًطشحف

جُٔلطشٕٞ ذلكض جُظ٘ىٝم ٍٝٓجهرس ج٧ٓٞجٍ ٝجُو٤ْ جُٔطحقس ٝٓوحٌٗطٜح ٓغ جُؼ٤ِٔحش 

جُٔٓؿِس ٓكحْر٤ح، ذح٩ػحكس ئ٠ُ جُطىه٤ن ك٢ جُٞغحتن جُػرٞض٤س جُٔهطِلس ٓػَ جُلٞجض٤ٍ ، ٣ٝطْ 

جُٔٓؿِس ٣ٝوّٞ ذآؼحتٚ ًَ ٖٓ جُٔلطش٤ٖ  ضكؼ٤ٍ ٓكؼٍ ضىٕٝ ك٤ٚ ًَ ج٬ُٔقظحش

 جُؼ٢ٓٞٔ. ٝجُٔكحْد

٩ػ٬ْٜٓ ذطوىّ ذؼػس جُطكو٤ن هحػؼس ٍُِهحذس ٓغ ٓٓإ٢ُٝ ج٤ُٜثس جُ جؾطٔحعُي ٣ؼوى ٝذؼى ي

ًٝٛج ُط٤َٜٓ ػ٤ِٔس جٍُهحذس، ٝذؼى يُي ض٘طوَ ػ٤ِٔس جٍُهحذس ئ٠ُ ج٣ٍٓ٧ٖ ذحُظٍف ُِطأًى 

 ٝجُٞغحتن جُػرٞض٤س جُٔطؼِوس ذٜح.ٖٓ جُططحذن ذ٤ٖ جُؼ٤ِٔحش جُٔٓؿِس 
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أٓح ئيج ضأًى جُٔلطشٕٞ ٖٓ ٝؾٞو جنط٬ْحش أٝ ٓهحُلحش نط٤ٍز ضّٔ ذح٤ٍُٓ جُؼحو١ 

٤ُِٜثس جُهحػؼس ٍُِهحذس، ٣طْ ئػ٬ّ ٌت٤ّ جُٜٔٔس ج١ًُ ٣ؼِْ كٌٞج ٌت٤ّ جُٔلطش٤س جُؼحٓس 

 ُِٔح٤ُس.

٣رٍَ جُٔؼح٣٘حش  : ذؼى جٗطٜحء ٜٓحّ جٍُهحذس ٣ؼى ضو٣ٍٍ أْح٢ْ ذحزٌز انرمزٌز -ِ 

جُط٤٤ٍٓ جُٔح٢ُ ٝجُٔكحْر٢ ُِٔإْٓس ًًٝج كؼح٤ُس جُط٤٤ٍٓ ذظلس ػحٓس،  ٝجُطوى٣ٍجش قٍٞ

جُط٢ ٖٓ شأٜٗح إٔ ضكٖٓ ض٘ظ٤ْ ٝض٤٤ٍٓ  ق٤ع ٣طؼٖٔ ًٛج جُطو٣ٍٍ جهطٍجقحش جُطىجذ٤ٍ

ًًٝج ٗطحتؽ جُٔإْٓحش ٝج٤ُٜثحش جٍُٔجهرس، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣طؼٖٔ جُطو٣ٍٍ أ٣ؼح ًَ جهطٍجـ 

 1طش٣ٍؼ٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س جُط٢ ضكٌٜٔح.٤ٖ ج٧قٌحّ جًُل٤َ ذطكٓ

ًٔح ٣رِؾ ٤ٍٓٓ جُٔإْٓس أٝ ج٤ُٜثس جٍُٔجهرس ًًٝج ٝطح٣طٚ ذحُطو٣ٍٍ ج٧ْح٢ْ جُٔؼى ػ٠ِ 

ئغٍ ٜٓٔس أهٍش ذٜح ِْطس ٓإِٛس ئ٠ُ ًٛٙ ج٧ن٤ٍز وٕٝ ْٞجٛح، ٣ٝؿد ػ٠ِ ١ٍ٤ٓٓ 

ك٢ أؾَ أهظحٙ ش٣ٍٜٖ  جُٔظحُف ٝج٤ُٜثحش جٍُِْٔس ئ٤ُْٜ يجش جُطوح٣ٌٍ إٔ ٣ؿ٤رٞج ُُٝٓح

ػ٠ِ جُٔؼح٣٘حش ٝج٬ُٔقظحش جُط٢ ضكط٣ٜٞح ًٛٙ جُطوح٣ٌٍ ٝػ٤ِْٜ إٔ ٣ؼِٔٞج ذحُطىجذ٤ٍ 

جُٔطهًز ٝ/أٝ جٍُٔضورس جُٔطؼِوس ذحُٞهحتغ جُٔىٝٗس ك٢ ًٛٙ جُطوح٣ٌٍ ، ًٝٛج ك٢ ئؽحٌ جُطٌٖٔ 

 2٘ل٤ً ٓح ٠ٔٓ٣ ذح٩ؾٍجء جُط٘حهؼ٢.ٖٓ ض

ًٔح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔىو ج٧ؾَ جْطػ٘حء ذش٣ٍٜٖ ٖٓ ؽٍف ٌت٤ّ جُٔلطش٤س ذؼى ٓٞجكوس ج٣ٍَُٞ 

جٌُِٔق ذحُٔح٤ُس ٝك٢ قحٍ ئٗوؼحء ج٧ؾَ ضظرف جُطوح٣ٌٍ جُط٢ ُْ ضٍو ػ٤ِٜح ٜٗحت٤س. | 

جًًٌُٔٞ أػ٬ٙ ٣طٍضد ػٖ  272-08ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ  24قٓد ٗض جُٔحوز 

٢ْ، ئػىجو ضو٣ٍٍ ضِه٤ظ٢ ٣هطْ ج٩ؾٍجء جُط٘حهؼ٢ ؾٞجخ ج٤ٍُٓٔ ػ٠ِ جُطو٣ٍٍ ج٧ْح

ج٧ْح٢ْ ٝؾٞجخ  ٣ٝؼٍع ًٛج جُطو٣ٍٍ ٗط٤ؿس جُٔوحٌذس ذ٤ٖ جُٔؼح٣٘حش جُٔىٝٗس ك٢ جُطو٣ٍٍ

٤ٍٓٓ ج٤ٌُحٕ جٍُٔجهد ، ٣رِؾ جُطو٣ٍٍ جُطِه٤ظ٤ٍٔكوحذٞجخ ج٤ٍُٓٔ ُِِٓطس ج٤ُِٔٓس أٝ 

 3ُٞط٤س ٤ٌُِحٕ جٍُٔجهرىٕٝ ْٞجٛح .ج

٣ٍ جُط٢ ٣طْ ضك٣ٍٍٛح ذؼى ٜٗح٣س ًَ ػ٤ِٔس ٌهحذس، ضؼى جُٔلطش٤س جُؼحٓس ذح٩ػحكس ئ٠ُ جُطوحٌ

طٜح ٝج٧ؾٞذس جُٔطؼِوس ذٜح ، ِٝٓهض ٓؼح٣ُِ٘ٔح٤ُس ضو٣ٍٍج ٣ْٞ٘ح ٣طؼٖٔ قظ٤ِس ٗشحؽحضٜح

يجش ج٤ٔٛ٧س جُؼحٓس جُط٢ جهطرٓطٜح ٖٓ يُي، ذـٍع ض٤٤ٌق أٝ ضك٤٤ٖ  ج٫هطٍجقحشًًٝج 

جُطش٣ٍغ ٝجُط٘ظ٤ْ ج٣ًُِٖ ٣كٌٔحٕ جُ٘شحؽحش جُهحػؼس ٍُهحذطٜح ٣ِْٝٓ جُطو٣ٍٍ ج١ُٞ٘ٓ ئ٠ُ 

 ٤س ُِٓ٘س جُط٢ أػىج٣ٍَُٞ جٌُِٔق ذحُٔح٤ُس ن٬ٍ جُػ٬غ٢ ج٧ٍٝ ٖٓ جُٓ٘س جُٔٞجُ

 ذهظٞطٜح.

ٌٕٞ جُِٓطس جُطش٣ٍؼ٤س )جُرٍُٔحٕ ك٢ جُؿُجتٍ ٖٓ ؿٍكط٤ٖ ٛٔح ضط ثانثا: انزلاتح انثزنًاٍَح

، كحُرٍُٔحٕ 1996جُٔؿِّ جُشؼر٢ جُٞؽ٢٘ ٝٓؿِّ ج٧ٓس ًٝٛج قٓد ٗض وْطٌٞ ْ٘س 

هٞج٤ٖٗ  جُؼحٓس ُِىُٝس ك٢ ئؽحٌ ٛٞ ج١ًُ ٣ٍنض ُِكٌٞٓس ض٘ل٤ً جُ٘لوحش ٝج٣٩ٍجوجش

 ٠ُ4:ػ٤ِٚ كاٗٚ ٣ٔحٌِ ٌهحذس ٓح٤ُس ضٜىف نحطس ئ  جُٔح٤ُس ٝذ٘حء

                                                           
1
 ، مرجع سبك ذكره 878-08من المرسوم التنفٌذي  88المادة  

2
 ، مرجع سبك ذكره878-08من المرسوم التنفٌذي  84، مرجع سبك ذكره وأنظر للمادة  878-08من المرسوم التنفٌذي  88المادة  

3
 ، مرجع سبك ذكره878-08من المرسوم التنفٌذي  86المادة  

4
 70شٌوخً سامٌة، مرجع سبك ذكره ص  
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جُطكون ٖٓ إٔ ٓٔحٌْس جُٔإْٓحش جُٞؽ٤٘س ٝض٘ل٤ًٛح ُِوٍجٌجش ٓطحذوس ُِطش٣ٍغ  -

 ٝجُط٘ظ٤ْ جُٔؼٍٔٞ ذٜٔح ٝجُوٍجٌجش ٝجُطؼ٤ِٔحش جُظحوٌز ػٖ جُىُٝس.

جُٞؽ٢٘ ٝذظلس ػحٓس ٖٓ ط٤حٗس ٝض٤ٔ٘س جُػٍٝز  ٬ُهطظحوجُطأًى ٖٓ جُط٤٤ٍٓ ج٤ُِْٓ  -

 جُٞؽ٤٘س ك٢ ؾٞ ٣ٓٞوٙ جُ٘ظحّ ٝجُٞػٞـ ٝجُٔ٘طن .

ٓحِ ذحُػٍٝز ًًُٝي جُٔ ٝجنط٬ْٜحجٍُٜٓ ػ٠ِ ئَجُس جُط٬ػد ذأٓٞجٍ جُىُٝس  -

 ج٫هطظحو٣س ٨ُٓس.

ْ جُط٢ ضّٔ ذٌٍجٓس جُٔٞجؽٖ أٝ جُٔهحُلس ُِٔلّٜٞ ج٤ُِٓ جٍُٜٓ ػ٠ِ ئَجُس أٗٔحؽ جُِٓٞى -

ٝٓكحٌذس جُر٤ٍٝهٍجؽ٤س . ٣ٌٖٝٔ ُِرٍُٔحٕ إٔ ٣ٍجهد ٗشحؽ ٝأوجء  ٍُِٔكن جُؼ٢ٓٞٔ

جُكٌٞٓس ك٢ ٓهطِق جُٔؿح٫ش ٜٝٓ٘ح جُٔؿحٍ جُٔح٢ُ ذٞجْطس ج٤ُ٥حش ج٧ْح٤ْس جُطح٤ُس: 

ٖٓ جُىْطٌٞ ٣ٌٖٔ ُِؿحٕ جُرٍُٔحٕ  133: ؽروح ُِٔحوز ٝج٫ْطؿٞجخ ج٫ْطٔحع -1( 2)

جُكٌٞٓس  جْطؿٞجخضٓطٔغ ئ٠ُ أ١ ٣ٍَٝ ًٔح ٣ٌٖٔ ٧ػؼحء أ١ ٓؿِّ  ذـٍكط٤ٚ إٔ

 ذٍٓطٜح.

 ٖٓ جُىْطٌٞ إٔ ٣ٓأُٞج أ١ ٣ٍَٝ ٣:134ٌٖٔ ٧ػؼحء جُرٍُٔحٕ ٝكوح ُِٔحوز انظؤال-2

أٝ هؼ٤س ٖٓ جُوؼح٣ح جُٔطؼِوس ذط٘ل٤ً ج٤ُُٔج٤ٗس ؽروح  أٝ شل٣ٞح ػٖ أ١ ٓٞػٞع ًطحذ٤ح

 ٍُٔحٕ .٧قٌحّ جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ٌَُ ٖٓ ٓؿِّ جُر

ٖٓ جُىْطٌٞ ضِطُّ جُكٌٞٓس ذإٔ ضوىّ  84: ؽروح ُِٔحوز يُالشح تٍاٌ انظٍاطح انؼايح -3

ًَ ْ٘س ذ٤حٗح ػٖ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ضؼورٚ ٓ٘حهشس ُؼَٔ ٝأوجء جُكٌٞٓس ٖٓ ؽٍف جُرٍُٔحٕ 

ُٔؼٍكس ٓىٟ ض٘ل٤ً ذٍٗحٓؽ جُكٌٞٓس ج١ًُ ًحٕ هى ٝجكن ػ٤ِٚ ُىٟ ضوى٣ٔٚ ٖٓ ؽٍكٜح ذؼى 

 ضؼ٤٤ٜ٘ح.

ٖٓ جُىْطٌٞ ٣ٌٖٔ ٌَُ ؿٍكس ٖٓ جُرٍُٔحٕ ك٢  161: ذٔٞؾد جُٔحوز نداٌ انرحمٍك -4

ئؽحٌ جنطظحطحضٜح إٔ ض٘شة ك٢ أ١ ٝهص ُؿحٕ ضكو٤ن ك٢ هؼح٣ح يجش ٓظِكس ػحٓس 

ٝػٔحٗح ُلؼح٤ُس ًٛٙ جُْٞحتَ ٣كىو جُوحٕٗٞ ٝجُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ُـٍكط٢ جُرٍُٔحٕ ٤ًل٤س ضشٌَ 

ٜٓٔطٜح٢ٗ جُطكو٤ن ٝجُكٔح٣س جُٔرٓٞؽس ػ٠ِ ًٛٙ جُِؿحٕ ٝئؾٍجءجش ْٝٝحتَ أوجء 

 (2أػؼحتٜح ٝجُؿُجءجش جُٔطٍضرس ػ٠ِ ٗطحتؽ جُطكو٤ن.... ئُم. )

ػ٠ِ : )ضهطض ُؿ٘س 23ق٤ع ٣٘ض جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ُِٔؿِّ جُشؼر٢ جُٞؽ٢٘ ك٢ جُٔحوز  

جُٔح٤ُس ٝج٤ُُٔج٤ٗس ذحُٔٓحتَ جُٔطؼِوس ذح٤ُُٔج٤ٗس، ٝذحُوحٕٗٞ جُؼؼ١ٞ جُٔطؼِن ذوٞج٤ٖٗ 

 ح٤ُس ٝ ذحُ٘ظح٤ٖٓ جُؿرحت٢ ٝجُؿ٢ًٍٔ ٝذحُؼِٔسجُٔ

 

 انًثحث انثاًَ: انُفماخ انؼًٕيٍح ٔأْى خٕاَثٓا انفٍُح 

 انًطهة الأٔل : ذؼزٌف انُفماخ انؼًٕيٍح ٔأْى ذمظًٍاْا 

٣ؼطرٍ ضك٤َِ جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ػ٘ظٍج أْح٤ْح ك٢ أٔلا : ذؼزٌف انُفماخ انؼًٕيٍح 

جُطك٤َِ جُٔح٢ُ ٝج٫هطظحو١، ق٤ع ٤ُّ ٖٓ جَُٜٓ ئ٣ؿحو ضؼ٣ٍق ٓكىو ُِ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس 
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ٗظٍج ُطـ٤ٍ ٓلٜٜٞٓح ػرٍ جُططٌٞ جُطح٣ٌه٢ ُىٌٝ جُِٓطس جُؼحٓس )جُىُٝس( ٣ٌٖٝٔ ئػطحء 

 : ذؼغ جُطؼح٣ٌق ُٜح ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ

كحش جُط٢ ضوّٞ ذٜح جُىُٝس ذاٗلحهٜح ك٢ شٌَ ٤ًٔس ٓؼ٤٘س ٖٓ جُٔحٍ ٢ٛ ٓؿٔٞػس جُٔظٍٝ -

ن٬ٍ كطٍز ٤َ٘ٓس ٓؼ٤٘س، ذٜىف ئشرحع قحؾحش ػحٓس ٓؼ٤٘س ُِٔؿطٔغ ج١ًُ ض٘ظٔٚ ًٛٙ 

 جُىُٝس.

 ٢ٛ ًَ ٗلوس ٓ٘ظٞص ػ٤ِٜح ٝٓٓٔٞـ ذٜح ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗس جُؼحٓس ُِىُٝس . -

٘لؼس ػ٤ٓٞٔس . ٖٓ ن٬ٍ ٢ٛ ٓرِؾ ٗوى١ ٣وّٞ ذاٗلحهٚ شهض ػحّ ذوظى ضكو٤ن ٓ -

جُطؼح٣ٌق جُٓحذوس ٗٓط٘طؽ ضؼ٣ٍق شحَٓ ُِ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس "٢ٛ ٓرِؾ ٗوى١ ٣هٍؼ ٖٓ 

نُجٗس جُىُٝس ذٞجْطس شهض ٓؼ١ٞ٘ ػحّ ٣طٔػَ ك٢ ئوجٌجضٜح ٝٓإْٓحضٜح ٤ٛٝثحضٜح ٝ 

 ٌَٝجتٜح ذوظى ئشرحع قحؾحش ػحٓس ".

ًِٔح جضٓغ قؿْ ٗشحؽ جُىُٝس ٝضىن٬ضٜح ك٢ جُك٤حز  ثاٍَا: ذمظًٍاخ انُفماخ انؼًٕيٍح

ًِٔح جَوجوش ٝضؼىوش جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس، ًُُي ظٍٜش جُكحؾس ئ٠ُ ضو٤ٜٓٔح  ج٫هطظحو٣س

: ًح٫ض٢ٝضر٣ٞرٜح قٓد ٓؼح٤٣ٍ ٝأّْ ضطْٓ ذحُٞػٞـ ٝجُٔ٘طو٤س ذك٤ع ٣ٌٖٔ ضو٤ٜٓٔح 

ذٔٞؾد جُٔؼ٤حٌ  وحش جُؼ٤ٓٞٔسأ٫ٝ: جُطو٤ٓٔحش جُؼ٤ِٔس ُِ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس | ٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ جُ٘ل

 جُؼ٢ِٔ قٓد جُشٌَ ج٥ض٢:

 
 انرمظًٍاخ انؼهًٍح نهُفماخ انؼايح انرمظًٍاخ انؼهًٍح نهُفماخ انؼايح-12-11انشكم رلى 

 

 

 



 جُلظَ ج٧ٍٝ:  جٍُهـــــــــــــــــحذس جُٔح٤ُس ًأوجز ُطٍش٤ى جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس
 

35 
 

 انًظذر : يٍ إػذاد انطانثٍٍ تُاءا ػهى كراب محمد شاكز ػظفٕر، أطٕل انًانٍح انؼايح

: ٢ٛ ضِي جُطو٤ٓٔحش جُوحتٔس ػ٠ِ ٓؼح٤٣ٍ يفٕٓو انرمظًٍاخ انؼًهٍح نهُفماخ انؼهًٍح

ئهطظحو٣س ٓٞػٞػحض٤س ٝضر٤ٖ ج٥غحٌ ج٩هطظحو٣س ُِ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ػ٠ِ جُىنَ جُٞؽ٢٘ 

 ٝض٘وْٓ ئ٠ُ :

: ٣ؼطٔى ًٛج جُطو٤ْٓ ػ٠ِ ٓىٟ ضٌٍجٌ جُ٘لوس ن٬ٍ كطٍز انرمظًٍاخ حظة دٔرٌرٓا -1

 ٤َ٘ٓ1س ٓؼ٤٘س ػحوز ٓح ضٌٕٞ ْ٘س ٝٝكن ًٛج جُٔؼ٤حٌ ٗؿى: 

ٝٓ٘طظٔس ك٢  : ٣ٝوظى ٛح ضِي جُ٘لوحش جُط٢ ضطٌٌٍ ذظٌٞز و٣ٌٝسانُفماخ انؼادٌح -أ

ْ٘س ٓح٤ُس ٝجُٔوظٞو ٛ٘ح ٤ُّ ضٌٍجٌ ٤ٌٜٓ٘ح أٝ قؿٜٔح ٌُٖٝ  ٤َُٓج٤ٗس جُىُٝس أ١ ً

جنطِق ٓوىجٌٛح ٖٓ ٝهص ٧نٍ ًٍٔضرحش  ٠ُٞ ضٌٍجٌ ٗٞػٜح ك٢ ًَ ٤ُٓج٤ٗس قط

 جُؼح٤ِٖٓ ٝٗلوحش ضكظ٤َ جُؼٍجتد.

٢ٛ ضِي جُط٢ ٫ ضطٌٌٍ ذظٌٞز و٣ٌٝس ٓ٘طظٔس ك٢ ٤ُٓج٤ٗس جُىُٝس  غٍز ػادٌح:َفماخ  -ب

ُٝک٘طىػٞ جُكحؾس ئ٤ُٜح ٓػَ ٗلوحش ٌٓحككس ٝذحء ؽحٌب، ٗلوحش ئط٬ـ ٓح نِلطٚ ًٞجٌظ 

 ؽر٤ؼ٤س أٝ ٗلوحش قٍخ.

هٓٔص جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس قٓد ًٛج جُٔؼ٤حٌ ئ٠ُ ٗلوحش  انرمظًٍاخ حظة طثٍؼرٓا: -2

 ٤ِس. قو٤و٤س ٝٗلوحش ضك٣ٞ

٢ٛ ضِي جُ٘لوحش جُط٢ ضكظَ جُىُٝس ٖٓ ٌٝجتٜح ػ٠ِ ٓوحذَ ُ٪ٗلحم  انُفماخ انحمٍمٍح -أ

أٝ ِْؼس ًٍٔضرحش جُٔٞظل٤ٖ ق٤ٖ ضكظَ جُىُٝس ػ٠ِ نىٓس أٝ أؾٌٞ  ٣طٔػَ ك٢ نىٓس

جٌُٔٞو٣ٖ ج٣ًُٖ ٣ٌٞوٕٝ جُِٓغ ٝجُهىٓحش، كحُ٘لوحش جُؼحٓس ٛ٘ح ضإو١ ئ٠ُ قظٍٞ جُىُٝس 

ػ٠ِ ٓوحذَ ُ٪ٗلحم )ػَٔ، نىٓس أٝ ِْؼس(، ًٔح ضإو١ ئ٠ُ نِن ونٍٞ ؾى٣ىز ٣ؿد 

 ئػحكطٜح ئ٠ُ ذحه٢ جُىنٍٞ جٌُٔٞٗس ُِىنَ جُو٢ٓٞ.

: ٢ٛ ضِي جُ٘لوحش جُط٢ ٫ ٣طٍضد ػ٤ِٜح قظٍٞ جُىُٝس ػ٠ِ ٓوحذَ  نُفماخ انرحٌٕهٍحا - ش

ٖٓ ِْغ ٝنىٓحش أٝ ٌؤِٝ أٓٞجٍ ذَ ذٔٞؾرٜح ضوّٞ جُىُٝس ذطك٣َٞ ؾُء ٖٓ جُىنَ 

ٍٓضلؼس جُىنَ ئ٠ُ جُطروحش ج٫ؾطٔحػ٤س ج٧نٍٟ  ج٫ؾطٔحػ٤سجُٞؽ٢٘ ٖٓ جُطروحش 

ئُُجّ جُٔٓطل٤ى ذطوى٣ْ ِْغ أٝ نىٓحش ٓكىٝوز جُىنَ ُطكو٤ن أٛىجف ٓؼ٤٘س ٝوٕٝ 

جُٔهطِلس ًحُؼٔحٕ  ج٫ؾطٔحػ٤سُِِٓطحش جُؼ٤ٓٞٔس ، ًح٩ػحٗحش ٝجُٔٓحػىجش 

ج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٩ػحٗحش ػى جُرطحُس ٝجُش٤هٞنس ٝئػحٗحش ؿ٬ء جُٔؼ٤شس، ٝج٩ػحٗحش 

جُط٢ ضٔ٘كٜح جُىُٝس ُرؼغ جُٔشٍٝػحش جُهحطس ذوظى قِٜٔح ػ٠ِ  ج٫هطظحو٣س

٘طؿحضٜح ٝضٓطٜىف جُىُٝس ٖٓ ًٛٙ جُ٘لوحش ئػحوز ض٣َٞغ جُىنَ ُٝٞ ضهل٤غ أْؼحٌ ٓ

ذظٌٞز ؾُت٤س ُٔظِكس جُطروس جُلو٤ٍز، ٖٝٓ جُٞجػف إٔ جُ٘لوحش جُطك٤ِ٣ٞس ٫ ضإو١ 

ئ٠ُ ٣َحوز جُىنَ جُو٢ٓٞ ذشٌَ ٓرحشٍ وٕٝ إٔ ضؼ٤ق ئ٤ُٚ ش٤ة ك٢ٜ ذٔػحذس ئؾٍجءجش 

 نٍٟ. ُطك٣َٞ جُىنٍٞ ٖٓ كثحش جؾطٔحػ٤س ٓؼ٤٘س ئ٠ُ كثحش أ
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 : 1جُطو٤ٓٔحش ٖٓ ق٤ع ؿٍػٜح:ضْ ضو٤ْٓ جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس قٓد ًٛج جُٔؼ٤حٌ ئ٠ُ -3

 

ًحكس جُ٘لوحش جُؼ٣ٌٍٝس ُو٤حّ أؾُٜز جُىُٝس ذٜٔحٜٓح جُٔهطِلس  ٢ٛٝ َفماخ إدارٌح: -أ

)ئوجٌز ٝضشـ٤َ ًحكس جٍُٔجكن جُك٤ٌٓٞس ٖٓ أٖٓ ٝوكحع ٝػىجُس ئػحكس ئ٠ُ ًحكس جٍُٔجكن 

 ٝج٩وج٣ٌس ... ئُم( كؿ٤ٔؼٜح ضکح٤ُق ػ٣ٌٍٝس ُو٤حّ جُىُٝس ذٞظ٤لطٜح ج٩وج٣ٌس. ج٫هطظحو٣س

: ٝضشَٔ ٗلوحش ئهحٓس جُٔشح٣ٌغ ٝؾ٤ٔغ ٗلوحضٜح ُطكو٤ن ذؼغ الرظادٌحَفماخ  -خ

ضشؿ٤غ ٝقىجش جُوطحع جُهحص ػ٠ِ ٣َحوز ج٩ٗطحؼ أٝ ضكو٤ن جٌُلحءز  ج٫هطظحو٣سج٧ٛىجف 

ك٢  ج٫ْطػٔحٌجُو٢ٓٞ ٣َٝحوز  ٬ُهطظحوك٢ جْطهىجّ جُٔٞجٌو ٣َٝحوز جُطحهس ج٩ٗطحؾ٤س 

 جُوطحع جُؼحّ.

 ضشَٔ أهٓحؽ جْط٬ٜى جُى٣ٖ جُؼحّ ٝكٞجتىٙ ج٣ُٞ٘ٓس. َفماخ يانٍح: - ظ

ؿ٤ُٜجش جُؼ٣ٌٍٓس ٝجُط٤ِٓف جُؼ١ٌٍٓ. ضشَٔ ٗلوحش ج٧ؾُٜز ٝجُط َفماخ ػظكزٌح: -د 

جُٔهطِلس جُظك٤س  ج٫ؾطٔحػ٤سضشَٔ جُٔٓحػىجش ٝجُهىٓحش  :اخرًاػٍحَفماخ  -ٙ

 ذظٌٞز ػحٓس. غح٤ٗح: جُطو٤ٓٔحش جُٞػؼ٤س ُِ٘لوحش جُؼحٓس  ج٫ؾطٔحػ٢ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُؼٔحٕ 

 ٣ٌٖٝٔ ضو٤ْٓ جُ٘لوحش ٝكن ًٛج جُٔؼ٤حٌ قٓد جُشٌَ ج٧ض٢ :

   انرمظًٍاخ انٕضؼٍح نهُفماخ انؼايح -13-11انشكم رلى 

 

ػ٠ِ ًطحخ محمد شحًٍ ػظلٌٞ، أطٍٞ جُٔح٤ُس جُؼحٓس |  جُٔظىٌ: ٖٓ ئػىجو جُطحُر٤ٖ ذ٘حء

: ٓلّٜٞ جُطو٤ٓٔحش جُٞػؼ٤س ُِ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس : ٢ٛ ضِي جُطو٤ٓٔحش جُط٢ ضظٍٜ ك٢ 
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٤ُٓج٤ٗحش جُىُٝس جُٔهطِلس، ئي ٣طْ ضو٤ْٓ أٝ ضر٣ٞد جُ٘لوحش جُؼحٓس ك٢ ٝغ٤وس ج٤ُُٔج٤ٗس 

 1وْٓ ًٔح ٢ِ٣: جُؼحٓس ُِىُٝس ٝكن جػطرحٌجش ٤ْح٤ْس ئوج٣ٌس ٝٝظ٤ل٤س ٝض

٣ٝوظى ذٚ ضو٤ْٓ جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس قٓد جُٞقىجش )ج٧ؾُٜز  انرثٌٕة الإداري: -أ

ج٩وج٣ٌس جُط٢ ٣طٌٕٞ ٜٓ٘ح ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِىُٝس ٓػَ جَُٞجٌجش، جُٔإْٓحش ٝج٧ؾُٜز 

ٝغ٤وس  جُك٤ٌٓٞس ج٧نٍٟ ٖٓ ن٬ٍ ضهظ٤ض ٌَُ ٜٓ٘ح كظَ أٝ كٍع نحص ذٜح ك٢

 ج٤ُُٔج٤ٗس جُؼحٓس ُِىُٝس.

وجنَ ًَ كظَ أٝ كٍع ٝكوح  ج٫ػطٔحوجش : قٓد ًٛج جُطر٣ٞد ضوْٓانرثٌٕة انُٕػً -ب

جُٔظح٣ٌق  ٝجػطٔحوجشجُطشـ٤َ ٝجُظ٤حٗس  جػطٔحوجشجٍُٝجضد،  ًحػطٔحوجشُطر٤ؼس جُ٘لوس 

ِغ ج٩وج٣ٌس ًٔح ٣ٞػف ًٛج جُطر٣ٞد ٓح ٗطلوٚ جُىُٝس ٝ أؾُٜٛح ج٩وج٣ٌس ػ٠ِ جُٓ

 ٝجُهىٓحش ج٬َُٓس ُطأو٣س أػٔحُٜح.

٣ر٤ٖ جُطر٣ٞد جُٞظ٤ل٢ ٤ًل٤س ض٣َٞغ جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس قٓد  انرثٌٕة انٕظٍفً: -ؼ

جُٞظحتق أٝ جُهىٓحش أٝ جُٜٔحّ جُط٢ ضوّٞ ذٜح جُىُٝس، ق٤ع ضؿٔغ جُ٘لوحش جُٔطشحذٜس ضكص 

غ جُ٘ظٍ ػٖ ػ٘ٞجٕ ٝجقى قٓد جُٞظ٤لس أٝ جُهىٓس جُط٢ ضإو٣ٜح جُىُٝس ُِٔٞجؽ٤ٖ٘ ذـ

جُطر٣ٞد ػ٠ِ أْحِ جُرٍجٓؽ: ٣ٜطْ ًٛج  -جَُٞجٌجش ٝجُٔظحُف جُط٢ ضوّٞ ذطِي جُهىٓس . و

جُطر٣ٞرطر٤حٕ جُرٍجٓؽ ٝجُٔشح٣ٌغ جُط٢ ضوّٞ ذط٘ل٤ًٛح أٝ ج٩شٍجف ػ٤ِٜح جَُٞجٌجش 

ٝجُٔظحُف جُك٤ٌٓٞس جُٔهطِلس، ٣ٝٓحػى ػ٠ِ ضر٤حٕ جُ٘شحؽ ٝجُرٍجٓؽ ٝجُٔشح٣ٌغ جُط٢ 

 جٌز أٝ ٓظِكس ٝ ضٌح٤ُلٜح ٓغ ضكو٤ن ٌهحذس أكؼَ ػ٤ِٜحض٘لًٛح ًَ َٝٝ

(: ٣إًى ًٛج جُطر٣ٞد ػ٠ِ ج٧ٛىجف ٝجُـح٣حش جُط٢ انرثٌٕة ػهى أطاص الأداء )الإَداس -ٙ

جُٔح٤ُس، ٝضٌح٤ُق جُرٍجٓؽ ٝجُٔشح٣ٌغ جُٔوطٍقس ُِٞطٍٞ  ج٫ػطٔحوجشضٍطى ٖٓ أؾِٜح 

ذٍٗحٓؽ أٝ  ًَ ْط٘ؿُ ٖٓ أٝ ئ٠ُ ضِي ج٧ٛىجف ٝػىو ٝقىجش ج٧وجء جُط٢ أٗؿُش

 ًَ ٝقىز.  ٓشٍٝع ك٢ ٝهص ٓكىو ٝضٌح٤ُق ئٗؿحَ

 ثانثا: ذمظٍى انُفماخ انؼًٕيٍح فً انرشزٌغ اندشائزي

ضوْٓ جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ جُطش٣ٍغ جُؿُجت١ٍ )ج٤ُُٔج٤ٗس جُؼحٓس ُِىُٝس( ئ٠ُ ه٤ٖٔٓ ٛٔح: 

 17-84ٌهْ  )جُطؿ٤ُٜ ( ًٝٛج جْط٘حوج ئ٠ُ جُوحٕٗٞ ج٫ْطػٔحٌٗلوحش جُط٤٤ٍٓ ٝٗلوحش 

ذوٞج٤ٖٗ جُٔح٤ُس جُٔؼىٍ ٝجُٔطْٔ ك٢ جُٔٞجو ٖٓ  جُهحص 1984ؾ٤ِ٣ٞس  07جُٔإٌل ك٢ 

 .جْطؼٔحُٜح( ٝيُي ٌجؾغ ئ٠ُ جُطلٍهس ذ٤ٖ ؽر٤ؼس جُ٘لوحش ٝؿٍع 42ئ٠ُ  24)

٢ٛ ج٧ٓٞجٍ جُٔهظظس ُطـط٤س ج٧ػرحء جُؼحو٣س جُؼ٣ٌٍٝس ُط٤٤ٍٓ َفماخ انرظٍٍز : -1

جُٔظحُف جُؼ٤ٓٞٔس جُط٢ ضٓؿَ ئػطٔحوجضٜح ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗس جُؼحٓس ُِىُٝس، ٢ٛٝ ٗلوحش ضطٌٌٍ 

 ذظلس و٣ٌٝس ك٢ ٤ُٓج٤ٗس جُىُٝس.

 ق٤ع ضؼطرٍ جَُٞجٌز ٢ٛ جُٞقىز ج٧ْح٤ْس ك٢ ض٣َٞغ ٗلوحش جُط٤٤ٍٓ ك٢ ٤ُٓج٤ٗس جُىُٝس، غْ

ػٌَ ٗلوحش جُط٤٤ٍٓ ١٧ َٝجٌز ئ٠ُ ػ٘ح٣ٖٝ غْ ًَ ػ٘ٞجٕ ئ٠ُ أهٓحّ، ق٤ع ضظىٌ ضطَٞ
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ٗلوحش جُط٤٤ٍٓ ك٢ هحٕٗٞ جُٔح٤ُس ذحُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس ُِؿ٣ٌٜٞٔس جُؿُجت٣ٍس جُى٣ٔوٍجؽ٤س 

 ًٔح ٛٞ ٓر٤٘ل٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ: -خ-جُشؼر٤س ٝيُي ك٢ جُِٔكن ٌهْ

حظة  2117اٍَح انرظٍٍز نظُح ذٕسٌغ الإػرًاداخ تؼُٕاٌ يٍش -13- 11اندذٔل رلى 

 كم دائزج ٔسارٌح انذٔائز انٕسارٌح
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ضوْٓ ٗلوحش جُط٤٤ٍٓ ئ٠ُ أٌذؼس أذٞجخ، ذك٤ع إٔ ٗلوحش جُرحخ ج٧ٍٝ ٝجُػح٢ٗ ٓطٔػِس ك٢ 

ج٧ػرحء جُٔشطًٍس ٝج٤ٍُٓٔز ٖٓ ؽٍف َٝجٌز جُٔح٤ُس أٓح جُرحخ جُػحُع ٝجٍُجذغ ٗؿىٛح 

 1ش ًٝٛٙ ج٧ذٞجخ ًًٍٗٛح ًحُطح٢ُ :جَُٞجٌجضو٣ٍرح ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗحش ك٢ ٓهطِق 

جُرحخ ج٧ٍٝ: أػرحء جُى٣ٖ جُؼ٢ٓٞٔ ٝجُ٘لوحش جُٔكٓٞٓس ٖٓ ج٣٩ٍجوجش ٢ٛٝ أػرحء -

ٓٔ٘ٞقس جُطـط٤س أػرحء جُى٣ٖ جُٔح٢ُ ٝجُٔؼحشحش ًًُٝي ٓهطِق ج٧ػرحء جُٔكٓٞٓس ٖٓ 

 ج٣٩ٍجوجش.

ج٩ػطٔحوجش جُؼ٣ٌٍٝس  جُرحخ جُػح٢ٗ : ضهظ٤ظحش جُِٓطحش جُؼ٤ٓٞٔس ٢ٛٝ ػرحٌز ػٖ -

 ٝج٬َُٓس جُط٤٤ٍٓ ٓظحُف جَُٞجٌجش ٖٓ ٗحق٤س جُٔٓطهى٤ٖٓ ٝج٧ؾُٜز ٝجُٔؼىجش ٝجُؼطحو.

 جُرحخ جُػحُع: جُ٘لوحش جُهحطس ذْٞحتَ جُٔظحُف -

جُرحخ جٍُجذغ: جُطىن٬ش جُؼ٤ٓٞٔس. ٝػ٤ِٚ ٤ُٓج٤ٗس جُط٤٤ٍٓ ك٢ جُؿُجتٍ ضوْٓ قٓد  -

ٌَُ وجتٍز َٝج٣ٌس ق٤ع إٔ ًَ ضهظ٤ض ١٧ هحٕٗٞ جُٔح٤ُس ئ٠ُ جػطٔحوجش ٓهظظس 

 وجتٍز َٝج٣ٌس ٣طٌٕٞ ٖٓ أٌذغ ػ٘ح٣ٖٝ ًَٝ ػ٘ٞجٕ ٓوْٓ ئ٠ُ ػىز أهٓحّ.

 ك٢ ْ٘س ٓح٤ُس ٓؼ٤٘س جُكن جُٔهظظس ُ٘لوحش جُط٤٤ٍٓ ٌَُ ج٫ػطٔحوجش٫ٝ ضهٍٞ 

 ضؿى٣ىٛح ُِٓ٘س جُٔح٤ُس جُٔٞج٤ُس

ؿَ ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗس جُؼحٓس ُِىُٝس (: ٢ٛ ضِي جُ٘لوحش جُط٢ ضَٓفماخ الإطرثًار )انردٍٓش -2 

ٌنض ذٍجٓؽ جُط٢ ضٔػَ جُكى ج٧ػ٠ِ ُِ٘لوحش جُط٢ ٣إيٕ ٣ٍٓ٨ُٖ ذحُظٍف  ػ٠ِ شٌَ

ٓىضٜح قط٠ ٣طْ أ١ ضكى٣ى  جُٔهططس ٝضرو٠ طحُكس وٕٝ ج٫ْطػٔحٌجشك٢ ض٘ل٤ً  ذحْطؼٔحُٜح
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وكغ ٢ٛٝ جُطهظ٤ظحش ج٣ُٞ٘ٓس جُط٢ ٣ٌٖٔ  ذحػطٔحوجشئُـحتٜح، ٝضطهً ضِي جٍُنض 

جُٔرٍٓس ك٢ ئؽحٌ  ج٫ُطُجٓحشضك٣ِٜٞح أٝ وكؼٜح ُطـط٤س  ٦ٍُٓ ذحُظٍف ذظٍكٜح أٝ

 .1ٌنض جُرٍجٓؽ جُٔطروس

ٝجُ٘لوحش ذحٍُأْٔحٍ ك٢  ٣طْ ضٓؿ٤َ ٗلوحش جُطؿ٤ُٜجش جُؼ٤ٓٞٔس ٝٗلوحش ج٩ْطػٔحٌ

ج٤ُُٔج٤ٗس جُؼحٓس ُِىُٝس، ق٤ع إٔ ٗلوحش جُط٤٤ٍٓ ضَٞع قٓد جَُٞجٌجش أٓح ٗلوحش 

جُطؿ٤ُٜ أٝ ج٫ْطػٔحٌ كطَٞع قٓد جُوطحػحش ٝكٍٝع جُ٘شحؽ ج٫هطظحو٣س ٓػَ هطحع 

جُل٬قس ٝج١ٍُ، هطحع جُظ٘حػس، هطحع جُهىٓحش جُٔ٘طؿس ٝػ٤ٍٛح ٖٓ جُوطحػحش 

 ج٧نٍٟ.

جُط٣َٞغ ذ٤ٖ جُوطحػحش جَُٞج٣ٌس ُ٪ػطٔحوجش جُٔٔ٘ٞقس جُٔهظظس ُِ٘لوحش ق٤ع ٣كىو 

يجش جُطحذغ جُٜ٘حت٢ ٖٓ جُٔهطؾ ج١ُٞ٘ٓ ج٩ٗٔحت٢ ذٔٞؾد هحٕٗٞ جُٔح٤ُس ٝضىٕٝ ك٢ 

 جُؿىٍٝ )ؼ( جُِٔكن ذٚ ًحُطح٢ُ : 

قٓد جُوطحػحش  2017ض٣َٞغ جُ٘لوحش يجش جُطحذغ جُٜ٘حت٢ ُٓ٘س  -04-01جُؿىٍٝ ٌهْ 

 )ذح٫ف وؼ(
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اندزٌذج انزطًٍح نهدًٕٓرٌح اندشائزٌح  2117انًظذر : لإٌَ انًانٍح نظُح 

 77انذًٌمزاطٍح انشؼثٍح انؼذد 

 :1ضظ٘ق ٗلوحش جُطؿ٤ُٜ جُؼ٤ٓٞٔس ُِىُٝس جُؿُجت٣ٍس ػ٠ِ أْحِ كثط٤ٖ ٛٔح • 

جُ٘لوحش جُٔطؼِوس ذحُطؿ٤ُٜجش جُؼ٤ٓٞٔس جًٍُُٔٔز ٝجُٔٓٔحز )جُرٍجٓؽ جُوطحػ٤س  - 

 جًٍُُٔٔز(

 جُ٘لوحش جُٔطؼِوس ذحُطؿ٤ُٜجش جُؼ٤ٓٞٔس ؿ٤ٍ جًٍُُٔٔز ض٘وْٓ ئ٠ُ : - 

جُرٍجٓؽ جُوطحػ٤س ؿ٤ٍ جًٍُُٔٔز، ٓهططحش جُط٤ٔ٘س جُرِى٣س، جُرٍجٓؽ جُط٤ِ٤ٌٔس ُىػْ  

 جُ٘ٔٞ.

ج٩وجٌجش ج٣ًٍُُٔس ٝجُٔإْٓحش  شجضؿ٤ُٜ: ضهض انًًزكشج انثزايح انمطاػٍح -1

جُٔح٢ُ ٝج٩وجٌجش جُٔطهظظس،  ذح٫ْطل٬ٍجُؼ٤ٓٞٔس ج٩وج٣ٌس ٝجُٔإْٓحش جُط٢ ضطٔطغ 

 ق٤ع إٔ ٗلوحضٜح ضٌٕٞ ٓٞػٞع ٓوٌٍجش

جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس يجش جُطحذغ ج٩وج١ٌ  ٣طهًٛح جٌَُٞجء جُٔهطظٕٞ ذأْْٜ أٝ ذاْْ

جُٔٞػٞػس ضكص ٝطح٣طْٜ ؿ٤ٍ أٗٚ ٣ٌٔ٘إٔ ٣طهً ٣ٍَٝ جُٔح٤ُس ٓوٌٍج ذشإٔ ج٩وجٌجش 

 جُٔطهظظس ٝجُٔإْٓحش جُط٢ ضطٔطغ ذح٩ْطو٬ٍ جُٔح٢ُ .

: ضهض جُرٍجٓؽ جُوطحػ٤س ؿ٤ٍ جًٍُُٔٔز، ذٍجٓؽ انثزايح انمطاػٍح غٍز انًًزكشج -2

ْ جُٞج٢ُ ٝجُط٢ ضرِؾ ذٍٗحٓؿٜح قٓرٌَ هطحع كٍػ٢ ٖٓ جُوحتٔس جُطؿ٤ُٜ جُٔٓؿِس ذاْ

ذٔٞؾد ٓوٌٍ ذٍٗحٓؽ ٖٓ ج٣ٍَُٞ جٌُِٔق ذحُٔح٤ُس ؽروح جُرٍٗحٓؽ جُطؿ٤ُٜ جُؼ٢ٓٞٔ 

ج١ُٞ٘ٓ ج١ًُ جػطٔىضٚ جُكٌٞٓس، ق٤ع ٣رٍَ ًٛج جُٔوٌٍ ك٢ جُِٔكن جُٔكطٟٞ جُٔحو١ 

ُؼِْ إٔ ًٍٛٛنظس جُرٍٗحٓؽ ُِرٍٗحٓؽ جُٔؼطٔى ٝ/أٝ جُٔوح٤٣ّ ٝجُٔإشٍجش ج٧نٍٟ ٓغ ج

 2جُٔرِـس ضـط٢ جُرٍٗحٓؽ جُؿى٣ى ُِٓ٘س ٝجُرٍجٓؽ جُؿح١ٌ ئٗؿحَٛح.

٢ٛ ذٍجٓؽ جُطؿ٤ُٜ جُؼ٢ٓٞٔ جُطحذغ ُٔهططحضحُط٤ٔ٘س ُِرِى٣س  انثزايح انًحهٍح نهرًٍُح: -3

٣٫ٝس ٣رِـٜح ج٣ٍَُٞ جٌُِٔق ذحُٔح٤ُس ذؼى جُطشحٌٝ ٓغ ج٣ٍَُٞ جٌُِٔق ذحُؿٔحػحش  قٓرٌَ

جُٔك٤ِس، ق٤ع ٣طؼٖٔ ًٛج جُرٍٗحٓؽ قٍٞ ج٧ػٔحٍ يجش ج٣ُٞٝ٧س ك٢ جُط٤ٔ٘س ٜٝٓ٘ح ػ٠ِ 

جُهظٞص: جُط٣ُٝى ذٔحء جُشٍخ، جُططٍٜ جُطٍم ٝجُشرٌحش ٝكي جُؼُُس، ٣ٝؼى ًٛج 

ظس ذؼى ئْطشحٌز جُٔظحُف جُطو٤٘س جُٔؼ٤٘س غْ ٣َٞع ؽروح جُرٍٗحٓؽ جُٔظحُف ج٫ُٞت٤س جُٔهط

ُِوحٕٗٞ ػ٠ِ ذِى٣حش ج٣٫ُٞس ٓغ ضلؼ٤َ جُرِى٣حش جُٔكٍٝٓس ٤ْ٫ٝٔح ك٢ جُٔ٘حؽن جُٞجؾد 

 ضٍه٤طٜح٤ُطْ ئوٌجؾٜح ك٢ جُٔهطؾ جُؼحّ ٣٫ُِٞس ج١ُٞ٘ٓ.

ٝوػْ : ًٛج جُٔشٍٝع أٝؾىضٚ جُكٌٞٓس ُـٍع ٓٓحٗىز انثزايح انركًٍهٍح نذػى انًُٕ -4

ئػحكس ئ٠ُ ضِي جُط٢ ضْ ئقظحتٜح أٝجنٍ ْ٘س  2005-2009جُرٍجٓؽ جُٔٓؿِس ذ٤ٖ ْ٘س 

، ٣ٝطْ يُي ػٖ ؽ٣ٍن ط٘ىٝم ٣طْ ض٣ِٞٔٚ ٖٓ ذحه٢ ج٧ٌطىز جُٔطرو٤س ٖٓ ٓهطِق 2004

                                                           
1
 58العدد -8998المتعلك بتنفمات الدولة للتجهٌز الجرٌدة الرسمٌة  ، 83/  07/  8998المؤرخ فً 887-98من المرسوم التنفٌذي  04المادة   

2
شلال زهٌر، أفاق إصلاح نظام المحاسبة العمومٌة الجزائري، أطروحة دكتوراه، تخصص تسٌٌر المنظمات، جامعة أحمد بولرة بومرداس،  

8084 
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جُؼ٤ِٔحش ُٔهطِق جُرٍجٓؽ، ئػحكس ئ٠ُ ئػحٗحش ٓح٤ُس ٣ْٞ٘س ٖٓ جُىُٝس. جُٔطِد جُػحُع: 

 ُؼ٤ٓٞٔس ئؾٍجءجش ض٘ل٤ً جُ٘لوحش ج

جُٔطؼِن ذوٞج٤ٖٗ جُٔح٤ُس ك٢ ٓٞجوٙ  17-84ئٕ ض٘ل٤ً جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس أشحٌ ئ٤ُٜح جُوحٕٗٞ 

، ٝضوْٓ ئ٠ُ ٍٓقِط٤ٖ 22ئ٠ُ  14ك٢ ٓٞجوٙ ٖٓ  21-90، ًًُٝي جُوحٕٗٞ 75ئ٠ُ  71ٖٓ 

ٓططحذؼط٤ٖ ٛٔح : أ٫ٝ: جٍُٔقِس ج٩وج٣ٌس: ض٘لً ًٛٙ جٍُٔقِس ٖٓ ؽٍف ج٥ٍٓ ذحُظٍف 

  ٬1ظ ػ٤ِٔحش ٢ٛ:ٝضوْٓ ئ٠ُ غ

ػ٠ِ" إٔ ج٫ُطُجّ ٛٞ ج٩ؾٍجء  21-90ٖٓ جُوحٕٗٞ  19ض٘ض جُٔحوز  الإنرشاو تانُفمح: -1

ج١ًُ ذٔٞؾرٚ ٣طْ ئغرحش ٗشٞء جُى٣ٖ" ذٔؼ٠٘ أٗٚ ج٩ؾٍجء ج١ًُ ذٔٞؾرٚ ٣٘طؽ ػ٘ٚ ػدء 

:  ج٩ُطُجّ جُوح٢ٗٞٗ -ٓٓطور٢ِ ػ٠ِ ػحضن جُىُٝس، ٣ٌٖٝٔ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ج٩ُطُجّ : 

  ٣طٔػَ ك٢ جُؼوى ج١ًُ ٣طْ ذٞجْططٚ ئٗشحء جُى٣ٖ جضؿحٙ جُىُٝس.

ٛٞ ػ٤ِٔس ضهظ٤ض ٓرِؾ جُ٘لوس جُِٔطُّ ذٜح ٖٓ ج٩ػطٔحوجش  الإنرشاو انًحاطثً: - 

 جُٔح٤ُس.

ػ٠ِ: "ضٓٔف جُطظل٤س  21-90ٖٓ جُوحٕٗٞ  20: ض٘ض جُٔحوز يزحهح انرظفٍح -2

 ذحُطكو٤ن ػ٠ِ أْحِ جُٞغحتن جُكٓحذ٤س ٝضكى٣ى جُٔرِؾ جُظك٤ف ُِ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس". 

ٝضؼ٢٘ ٢ٛ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ذٔٞؾرٜح ٣طْ ئغرحش ٝضأ٤ًى ٝهٞع جُى٣ٖ ػ٠ِ ػحضن جُىُٝس ذطكى٣ى 

جُٔطحقس ٣ٝطْ ػرٍ نطٞض٤ٖ أْح٤ْط٤ٖ  جُٔرِؾ جُىه٤ن ٗوىج ئػطٔحوج ػ٠ِ جُٞغحتن جُػرٞض٤س

 2ٛٔح:

 جُطكون ٖٓ أوجء جُهىٓس )٫ ضىكغ ج٩وجٌز جُٔرِؾ ئ٫ ذؼى جُطأًى ٖٓ أوجء جُهىٓس(. -

 ضكى٣ى جُٔرِؾ جُىه٤ن جُوحذَ ُِىكغ )قٓحخ ٓرِؾ جُى٣ٖ جُٞجهغ ػ٠ِ ػحضن جُىُٝس(. - 

 يزحهح الأيز تانظزف: -3 

٣ؼى ج٧ٍٓ ذحُظٍف أٝ ضك٣ٍٍ جُكٞج٫ش  "21_90ٖٓ جُوحٕٗٞ  21قٓد ٗض جُٔحوز 

أٝ ٛٞ ػرحٌز ػٖ هٍجٌ ئوج١ٌ  4ج٩ؾٍجء ج١ًُ ٣أٍٓ ذٔٞؾرٚ وكغ جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس" 

ذٔٞؾرٚ ٣طِو٠ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ أٍٓج ذىكغ جُ٘لوس جُط٢ ًحٗص ٓكَ ج٩ُطُجّ ٝضظل٤طٚ . 

ٔطحُرس ؿ٤ٍ أٗٚ ك٢ قحُس ٓح ئيج ُْ ٣طٔػَ جُىجتٖ ك٢ ؿؼٕٞ أٌذغ ْٞجش ٖٓ أؾَ جُ

 ذكوٞهٚ، كإ ًٛٙ ج٧ن٤ٍز ضٓوؾ ذحْْ هحػىز ج٫ٗوؼحء جٍُذحػ٢.

 ثاٍَا: انًزحهح انًحاطثٍح 

٢ٛٝ آنٍ ٍٓقِس ُؼ٤ِٔس ض٘ل٤ً جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝضكط١ٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔس ٝجقىز أ٫ ٢ٛٝ 

-90ٖٓ جُوحٕٗٞ  22ػ٤ِٔس جُىكغ ٝجُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ، ق٤ع يًٍش جُٔحوز 

 1أٗٚ ج٩ؾٍجء ج١ًُ ذٔٞؾرٚجُىكغ ػ٠ِ  21

                                                           
1
فً الرلابة على المال العام مذكرة ماجٌستر، كلٌة العلوم الإلتصادٌة سامٌة، أهمٌة الإستفادة من الألٌات الحدٌثة والمنظور الإسلامً  یشٌوخ  

 وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة، جامعة أبو بكر بلماٌد، تلمسان

 .85. ص  8080/  8088
2
 ، مرجع سبك ذكره88-90من المانون  80لمادة  
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 .50، ص 2011/ 

٣طْ ئذٍجء جُى٣ٖ جُؼ٢ٓٞٔ، ق٤ع ٣طْ ك٤ٜح ضك٣ٍٍ قٞجُس جُىكغ أٝ ْ٘ى ج٧ٍٓ ذحُظٍف، 

 1ٝج١ًُ ٣ؼطرٍ ذٔػحذس أٍٓ ذحُىكغ ٓٞؾٚ ُِٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ.

ٝػ٤ِٚ كإ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ُِّٓ ضكص ؽحتِس ه٤حّ ٓٓإ٤ُٝطْٜ جُٔح٤ُس جُشهظ٤س 

٤س جُ٘لوحش هرَ هرٍٞ وكؼٜح، ٝذؼى جُطكون ٖٓ ضٞكٍ جُشٍٝؽ جُوح٤ٗٞٗس ذحُطكون ٖٓ شٍػ

٣وّٞ ذطٓى٣ى جُ٘لوس ػٖ ؽ٣ٍن ضك٣َٞ جُٔرِؾ ئ٠ُ قٓحخ جُٔٓطل٤ى ج١ًُ ٣ٓطِْ ئشؼحٌ 

ذحُىكغ، ٝك٢ قحُس ج٩ن٬ٍ ذأقى جُشٍٝؽ جُوح٤ٗٞٗس ٣ؿد ػ٤ِٚ ٌكغ ضٓى٣ى جُ٘لوس، ٣ٝوّٞ 

ؽ٣ٍن ئٌْحٍ ئشؼحٌ ذٍكغ وكغ جُ٘لوس ذاذ٬ؽ ج٥ٍٓ ذحُظٍف جُٔؼ٢٘ ذحٍُكغ ػٖ 

 .2ٓرٌٍج ك٤ٚ ج٧ْرحخ جُوح٤ٗٞٗس ُ٪ٓط٘حع ػٖ جُىكغ

ك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣وّٞ ج٦ٍُٓ ذحُظٍف ٖٓ إٔ ٣ٓطؿ٤د ٬ُٔقظحش جُٔكحْد ذطىجٌى 

غْ ذؼى يُي  -ئيج ًحٕ ٌٓٔ٘ح -جُ٘وحتض جُٔطٓررس ك٢ ٌكغ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ُىكغ جُ٘لوس

 .٣3أٍٓ ذىكؼٜح ٖٓ ؾى٣ى

جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ذٍٔجهرس ض٘ل٤ً جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ػ٠ِ أْحِ جُٞغحتن كٜٞ ٤ُّ  ٣وّٞ

ٓٓإٍٝ ك٢ قحُس ض٣ٍُٝ ٝغحتن ئغرحش جُ٘لوس جُؼ٤ٓٞٔس ، ًٔح ٫ ٣كن ُٚ جُطىنَ ك٢ ٓؿحٍ 

ج٧ٍٓ ذحُظٍف ٤ْ٫ٔح ك٢ ٤ٓىجٕ جنط٤حٌ ٗٞع أٝ ْؼٍ جُِٓغ أٝ جُهىٓحش أٝ  جنطظحص

ْح٢ْ ٍُهحذس جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ٛٞ ػٔحٕ ٓشٍٝػ٤س جنط٤حٌ جٌُٔٞو٣ٖ، ٧ٕ جُٜىف ج٧

ض٘ل٤ً جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٖٓ ق٤ع جُشٌَ ٝٓطحذوطٜح ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُط٘ظ٤ٔحش جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢ 

 4ٓؿحٍ طٍف جُٔحٍ جُؼحّ.

 ٔأٔخّ الاخرلاف ٔانرشاتّ يغ انذراطح انحانٍح انذراطاخ انظاتمحانًثحث انثانث: 

 انًطهة الأٔل: انذراطاخ انظاتمح

دراطح نطفً فارٔق انشلايً ذحد ػُٕاٌ دٔر انماتح انًانٍح فً ذظٍٍز ٔذزشٍذ أٔلا: 

خايؼح حًح نخضز تانٕاي شٓادج ياطرز  2114 2115-انُفماخ انؼًٕيٍح طُح 

 أكادًًٌ ذخظض ذظًٍ الرظاد ػًٕيً ٔذظٍٍز انًؤطظاخ

ح ٝ ٤ًل٤س ق٤ع أضص ًٛٙ جُىٌجْس جُطؼٍف ػ٠ِ ج٤ُُٔج٤ٗس جُؼحٓس ُِىُٝس ٝ ؽٍم ضكؼ٤ٍٛ

ض٘ل٤ًٛح ػ٠ِ جُٞجهغ، ٝ ًًُي ئ٠ُ ٓؼٍكس جُ٘لوس جُؼحٓس ٝػٍػٜح ٝ ؽٍم جٍُهحذس ػ٤ِٜح 

 -ٝجُـح٣س جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٜح . ق٤ع ضْ جُطٞطَ ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ج٠ُ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس 

ُٔٞجٌوٛح جُٔح٤ُس، جُٔحو٣س ٝ جُرش٣ٍس ك٢  ج٧ٓػَ ٍج٫ْطـ٬إٔ جُىُٝس ضكحٍٝ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ 

 ؽحٌ جُوٞج٤ٖٗ جُِٞجتف ٝجُطؼ٤ِٔحشئ

                                                                                                                                                                                     
1
 ، مرجع سبك ذكره88-90من المانون  88المادة  

2
كر بلماٌد عبد الحفٌظ، تمٌٌم فعالٌة النفمات العمومٌة فً مٌزانٌة الجماعات المحلٌة، مذكرة ماجٌستٌر، تخصص تسٌٌر المالٌة العامة، جامعة أبه ب 

 8088تلمسان، 
3
 84محمد مسعى، مرجع سبك ذكره، ص   

4
 ، مرجع سبك ذكره88-90من المانون  88المادة  



 جُلظَ ج٧ٍٝ:  جٍُهـــــــــــــــــحذس جُٔح٤ُس ًأوجز ُطٍش٤ى جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس
 

44 
 

ػ٠ِ جُ٘لوحش  ج٬ُقوسجُٔؼٍٔٞ ذٜح، ًٝٛج ٓح جْط٘طؿ٘حٙ ٖٓ ضِي جُؼ٤ِٔحش جُٓحذوس ٝ 

ٝ ضٞػف  ج٧نطحءجُؼ٤ٓٞٔس ٖٓ هرَ أؾُٜز جٍُهحذس ك٢ ٓهطِق ٍٓجقَ جُط٘ل٤ً ُطٌشق 

 وٕٝ إٔ ضهَ ذح٤ٍُٓ جُكٖٓ جُٔظحُف ٓٓطور٬أْرح ج جٍُت٤ٓ٤س ُؼٔحٕ ػىّ ضٌٍجٌٛح 

جٍُٔجهرس، ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ إٔ كحػ٤ِس جٍُٔجهرس ضٌٖٔ ك٢ نؼٞع ًَ ٤ٛثس أٝ ػؼٞ 

 ٓى٣ٍٙ أٝ ٌت٤ٓٚ  جُٔٓإ٤ُٝس

دراطح يُدٍم تظًح ذحد ػُٕاٌ أثز انزلاتح انًانٍح ػهى ذزشٍذ ادارج انًؤطظح ثاٍَا 

ًًٍٓز ٓحْطٍ كٍع ػِّٞ جُط٤٤ٍٓ ضهظض  خايؼح لانًح، 2114-2113انؼًٕيٍح طُح 

 :  -جوجٌز ٓح٤ُس ق٤ع ضْ جُطٞطَ ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس 

ٝ جُطأًى ٖٓ ٓطحذوس ًٛٙ  شج٫ٗكٍجكحجٍُهحذس جُٔح٤ُس ٢ٛ ػٔحٕ ُٓحُٔس جُؼ٤ِٔحش ٝ کشق 

جٍُٔقِس  ٍٓجقَ ض٘ل٤ً جُ٘لوس ٢ٛ -ٝ جُوٞج٤ٖٗ ْح٣ٌس جُٔلؼٍٞ .  ٨ُٗظٔسجُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس 

 -ذحُىكغ، ٝجٍُٔقِس جُٔكحْر٤س ٝضشَٔ جُىكغ  ج٧ٍٓٝجُطظل٤س ٝ  ج٫ُطُجّٝضشَٔ  ج٩وج٣ٌس

.وٌٝ جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ٛٞ جٍُٜٓ ػ٠ِ جقطٍجّ قىٝو جُ٘لوحش جُؼحٓس ذؼىّ ضؿحَٝ ه٤ٔس 

 ٤س جٓح هرَ جٝ جغ٘حء جُط٘ل٤ًُجُٔٞؾٞوز ٌَُ ذ٘ى ضٌٕٞ جٍُهحذس جُٔح شج٫ػطٔحوج

ًذ حٍُش دٔر انزلاتح ػهى انًٕاسَح انؼايح فً ذزشٍذ الاَفاق انؼًٕيً دراطح أح ثانثا

يغ دراطح حانح اندشائز، أطزٔحح دكرٕراِ فً انؼهٕو الالرظادٌح خايؼح اندشائز 

2116  

ٛىكص جُىجٌْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌٝ جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔٞجَٗس جُؼحٓس ك٢ ضٍش٤ى جُ٘لحم 

جٍُهحذ٤س ٝ ٓىٟ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ ضٍش٤ى  ٧ْح٤ُدججُططٍم ج٠ُ ٓهطِق  ن٬ٍجُؼ٢ٓٞٔ . ٖٓ 

ق٤ع جٌُلحءز ٝ  جُ٘لحم جُؼ٢ٓٞٔ . ٝ ضكو٤ن جُلؼح٤ُس ك٢ ضهظ٤ض جُٔٞجٌو جُؼحٓس ٖٓ

ُطكو٤ن ًٛج  ٬ٓتٔسجُلؼح٤ُس . ٝ نِظص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ جٍُهحذس ػ٠ِ جُىجء ٢ٛ جًػٍ 

ٓغ  ج٫هطظحوٗلحم جُؼحّ ٖٓ ق٤ع جٌُلحءز ٝ ٫جوجء جُٜىف ًٞٛح ضٓٔف ذو٤حِ ٝ ضو٤٤ْ ج

ػٌٍٝز جػطٔحو جِْٞخ جُٔٞجَٗس جُوحتٔس ػ٠ِ جُ٘طحتؽ ػٞع ٓٞجَٗس جُر٘ٞو . ض٘حُٝص 

جُىٌجْحش جُٓحذوس وٌٝ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ذؿ٤ٔغ أشٌحُٜح ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ جُٔحٍ جُؼحّ ٝ 

٤ُس ٍُِٔجهد جُٔح٢ُ ضٍش٤ىٙ . ك٢ ق٤ٖ جُىٌجْس جُكح٤ُس قحُٝص جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جٍُهحذس جُٔح

ذظلس نحطس ٝ وٌٝٛح ك٢ ضلؼ٤َ جٍُهحذس ػ٠ِ جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ جُٔإْٓس ػ٤ٖ 

 جُىٌجْس

ػًز يؼًزي، دٔر انًزالة انًانً فً ذزشٍذ َفماخ انًؤطظح، دراطح حانح راتؼا: 

نهزلاتح انًانٍح نثهذٌح خايؼح، يذكزج انٍُم شٓادج انًاطرز فً انؼهٕو انًانٍح 

خظض فحض يحاطثً، كهٍح انؼهٕو اانمرظادٌح ٔػهٕو انرظٍٍز ٔانؼهٕو ٔانًحاطثٍح ذ

ك٢ "  ج٧ْح٤ْس ئشٌح٤ُس، ق٤ع ضٔػِص  2013انردارٌح، خايؼح محمد خضٍز تظكزج , 

٤ًق ٣٘ؼٌّ وٌٝ جٍُٔجهد جُٔح٢ُ ك٢ ضٍش٤ى جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس؟ "ٝضٞطَ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ 

جُٔطؼِوس ذأؾُٜز جٍُهحذس جُٔح٤ُس، ضؼطرٍ جُطح٤ُس : جُطؿى٣ى جُىجتْ ك٢ جُوٞج٤ٖٗ ٝجٍُٔج٤ْْ 

 جُ٘لوحش جُؼحّ ٤ِْٝس ٜٓٔس ضٓطؼِٜٔح جُىُٝس ُِو٤حّ ذٞظحتق ػ٠ِ أقٖٓ قحٍ ٝ ضكو٤ن

 أٛىكٜح.
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نطفً فارٔق سانظً، دٔر انزلاتح انًانٍح فً ذظٍٍز ٔذزشٍذ انُفماخ انؼًٕيٍح، خايظا 

نٍُم شٓادج ياطرز  دراطح حانح نًظهحح انًزالثح انًانٍح نٕانٍح انٕادي، يذكزج

، جهطظحو٣سػِّٞ  ٔانردارٌح ٔػهٕو انرظٍٍز، شؼثح الالرظادٌحأكادًًٌ يٍذاٌ انؼهٕو 

ضهظض جهطظحو ػ٢ٓٞٔ ٝض٤٤ٍٓ جُٔإْٓحش، ؾحٓؼس جُش٤ٜى قٔٚ ُهؼٍ ذحُٞجو١ 

ش٤ى ك٢ " ٤ًق ضٓحْٛ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ك٢ ض٤٤ٍٓ ٝضٍ ج٩شٌح٤ُس، ق٤ع ضٔػِص  2013

جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس : ضؼرٍ جُ٘لوحش جُؼحٓس أوجز ك٢ ٣ى جُىُٝس ٠ "ٝضٞطَ جُجُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس؟ 

، ض٤٤ٍٓ ٝضٍش٤ى جُ٘لوحش ٝج٫ؾطٔحػ٤س سج٫هطظحو٣ضٓطؼِٜٔح ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛىجف 

ٝجُٜ٘د جُٔحٍ جُؼحّ  ج٫نط٬ِجُؼ٤ٓٞٔس ٝجٍُهحذس ػ٤ِٜح ك٢ َٓحٕ ضؼىوش ك٤ٚ ْٝحتَ 

 ٌِلس ك٢ ٍٓجهرطٚ.جٍُهحذ٤س جُط٢ ٢ٛ جُٔ ج٧ؾُٜزًُُٝي ضؼىوش 

انظاتمح  خٔانذارطاانًطهة انثاًَ: أٔخّ انرشاتّ ٔالاخرلاف تٍٍ انذراطح انحانٍح  

: جضلوص وٌجْط٘ح جُكح٤ُس ٓغ جُٔؼٕٔٞ ك٢ ضٞػ٤ف وٌٝ أٔخّ انرشاتّانفزع الأٔل 

 جٍُهحذس جُٔح٤ُس ك٢ ضٍش٤ى جُ٘لوحش ٝٓىٟ ٝؾٞو

جُىٌجْحش   عجٖٓ ن٬ٍ جْطؼٍف ٤٤ع ٣طقٍٓؾؼ٤س ٣ٓط٘ى ئ٤ُٜح ُٔٔحٌْس ًٛٙ جُٜٔ٘س 

ؼطرٍ قِوس ٝطَ ُٔح ض طٜح ٖٓ جُىٌجْحش ٝجُط٢وْحذ ُطٌَٔجُٓحذوس إٔ ًَ وٌجْس ؾحءش 

هحذس جُٔح٤ُس ك٢ ٍذىأضٚ ْحذوطٜح ٖٓ جُىٌجْحش ٝجُط٢ ضٍضٌُ ك٢ ٓؿِٜٔح ػ٠ِ ئذٍجَ وٌٝ جُ

جُٔح٢ُ كطوّٞ هحذس ٍإٔ جُ  ضٍش٤ى جُ٘لوحش جُؼحٓس ٝقٔح٣طٜح ٖٓ جُلٓحو جُٔح٢ُ ٝج٫وج١ٌ يُي

ػ٠ِ جُطأ٤ًى ٖٓ ٓشٍٝػ٤س ٬ْٝٓس ػ٤ِٔحش جُط٘ل٤ً ٝٓىٟ ٓٞجكوطٜح ُِهطس جُٔوٌٍز ك٢ 

 ج٤ٗس جُؼحٓس ُِىُٝس .ج٤ُُٔ

٤ٗس جُؼحٓس ُِىُٝس ٝ ؽٍم ضكؼ٤ٍٛح ٝ ٤ًل٤س ج٤ُٔجٌْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جُٝ نِظص جُى 

جٍُهحذس ك٢ ض٘ل٤ًٛح ػ٠ِ جُٞجهغ، ٝ ًًُي ئ٠ُ ٓؼٍكس جُ٘لوس جُؼحٓس ٝػٍػٜح ٝ وٌٝ 

 ك٢ جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس. ج٩ٍْجفضو٤َِ جُطر٣ًٍ ٝ  ن٬ٍجُكٍص ػ٠ِ جُٔحٍ جُؼحّ ٖٓ 

 ٝ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُـح٣س جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٜح 

ًٛٙ جُىٌجْحش ُْ ضـط٢ ؾ٤ٔغ جُؿٞجٗد جُٜحٓس ٝجُهحطس  أٝؾٚ ج٫نط٬ف : انفزع انثاًَ

ص ٖٓ أشٌحٍ ذحٍُهحذس جُٔح٤ُس كحُىٌجْحش جُٓحذوس قحُٝص جُط٤ًٍُ ػَ شٌَ ٝجقى ٝنح

 .جٍُهحذس جُٔح٤ُس 
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 خلاطح انفظم:

ٖٓ ن٬ٍ ضؼٍػ٘ح ُٚ ك٢ جُلظَ ج٧ٍٝ ٝج١ًُ ًحٕ ذؼ٘ٞجٕ أْح٤ْحش قٍٞ         

 ج٤ُُٔج٤ٗس جُؼحٓس ُِىُٝس ٝجُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ضٞطِ٘ح ئ٠ُ ٓح٢ِ٣:

ئٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٢ٛ ج٧ِْٞخ جُٔػح٢ُ ُِكلحظ ػ٠ِ ج٧ٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس، ُٜٝح أ٤ٔٛس  -

ؾٍجءجش جُط٢ ضٞػغ ُِطأًى ًر٤ٍز ك٢ ػٔحٕ ض٘ل٤ً ج٤ُُٔج٤ٗس جُؼحٓس، ك٢ٜ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٩

ٖٓ ٓىٟ ٓطحذوس جُط٘ل٤ً جُلؼ٢ِ ُِهطؾ جُٔٞػٞػس ٝوٌجْس أْرحخ ج٩ٗكٍجكحش 

 ٝج٩نط٫٬ش قط٠ ٣ٌٖٔ ػ٬ؾٜح.

ضٜىف جٍُهحذس جُٔح٤ُس ئ٠ُ جُطكون ٖٓ إٔ ج٩ٗلحم ٝض٘ل٤ً جُهطؾ جُٔٞػٞػس ضْ ٝكوح  -   

جُٔ٘ل٣ًٖ ُِ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس  ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف ٝجُط٘ظ٤ٔحش جُٔؼٍٔٞ ذٜح، ٝٓىٟ ئُطُجّ

ذحُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش ٝجٓطػحُْٜ ُوٞجػى جُط٤٤ٍٓ ج٤ُِْٓ ٝٓكحكظطْٜ ػ٠ِ ضِي جُٔٞجٍ 

 جُٔٞػٞػس ضكص ضظٍكْٜ ٝػىّ ئٍْجكٜح ك٢ ؿ٤ٍ ج٧ٝؾٚ جُٔهظظس ُٜح.

٣ؼطرٍ جٍُٔجهد جُٔح٢ُ ؽٍف ك٢ جُط٤٤ٍٓ جُٔح٢ُ ُِٔإْٓحش جُهحػؼس ُِٓططٚ  -   

 ء جٍُهحذس جُٔٓروس ػ٠ِ جُ٘لوحش جُِٔطُّ ذٜح.ذاػطرحٌٙ ٌِٓق ذاؾٍج

جُٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ ٓػِٚ ٓػَ جٍُٔجهد جُٔح٢ُ ٛٞ ػٕٞ ُط٘ل٤ً جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس، ؿ٤ٍ  -   

إٔ هحٕٗٞ جُٔكحْرس جُؼ٤ٓٞٔس أػط٠ ُِٔكحْد جُؼ٢ٓٞٔ قن جُطأًى ٖٓ جُؼ٘حطٍ جُط٢ 

 ٌجهرٜح جٍُٔجهد جُٔح٢ُ ٝأشٍ ػ٤ِٜح ك٢ ئؽحٌ ٌهحذطٚ. 

ٌهحذس جُٔلطش٤س جُؼحٓس ُِٔح٤ُس ٝٓؿِّ جُٔكحْرس ٫ ضطىنَ ئ٫ ذؼى ض٘ل٤ً جُ٘لوحش ئٕ  -   

ٝضكظ٤َ ج٣٩ٍجوجش ئ٫ أٜٗح ٫ ضوَ كؼح٤ُس ػٖ جٍُهحذس جُٓحذوس، ًٜٞٗح ضٓٔف ذطظك٤ف 

 جُطؿحَٝجش جُٔح٤ُس جٍُٔضٌرس ُٝٞ ذؼى ئٗوؼحء جُٓ٘س جُٔح٤ُس.

ٍُهحذس جُٔح٤ُس ٝجُ٘ظٞص جُوح٤ٗٞٗس ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ جُ٘ظٞص جُوح٤ٗٞٗس جُٔطؼِوس ذح  -   

جُٔطؼِوس ذح٧ؾُٜز جٌُِٔلس ذحٍُهحذس ػ٠ِ ج٧ٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس جًًٌُٔٞز آٗلح، ٗؿى إٔ ًٛٙ 

ج٧ن٤ٍز ٫ ضوّٞ ذٍهحذس ج٥وجء جُٔطٔػِس ك٢ ٓوحٌٗس ج٥وجء جُلؼ٢ِ ٦ٍُٓ ذحُظٍف ٓغ ٓح ضْ 

 ٤ُس ٝج٩هطظحو.ضكى٣ىٙ ٖٓ أٛىجف ٝٓىٟ ضكو٤وٜح ٝكوح ُٔؼح٤٣ٍ جٌُلحءز ٝجُلؼح

ٓرحُؾ ٗوى٣س ضظٍف ٖٓ ؽٍف جُىُٝس ػٖ ؽ٣ٍن ك٢ٜ ضؼطرٍ ِ٘لوحش جُؼحٓس ذحُ٘ٓرس ُ -

ٓهطِق ٤ٛحًِٜح هظى ئشرحع قحؾحش ػحٓس ٝضؼطرٍ ٖٓ جٌُٔٞٗحش ج٧ْح٤ْس ٤ُُِٔج٤ٗس 

جُؼحٓس ُِىُٝس، ٢ٛٝ أوجز ٜٓٔس ك٢ ٣ى جُىُٝس ضٓطهىٜٓح ٤ًٓحْس ٖٓ أؾَ جُو٤حّ ذٞظحتلٜح 

ٓح ك٢ ػ٠ِ أقٖٓ قحٍ، ُٜح ػىز ضو٤ٓٔحش ػ٤ِٔس ٝٝػؼ٤س ظٍٜش قٓد ضطٌٞجضٜح، أ

ضظٍف ُؼٔحٕ ج٤ٍُٓ جُكٖٓ كط٘وْٓ ئ٠ُ ٗلوحش جُط٤٤ٍٓ جُط٢ جُطش٣ٍغ جُؿُجت١ٍ ك٢ٜ 

جُط٢ ضٓٔف ذطؿ٤ٓى ج٩ْطػٔحٌجش جُٔرٍٓؿس ك٢ ٝٗلوحش جُطؿ٤ُٜ ُِٔظحُف جُؼ٤ٓٞٔس 

 . جُٔهطؾ ج٩ٗٔحت٢ ُِىُٝس
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ػ٤ٖٗٞ ٓ٘لظ٤ِٖ ٛٔح ج٥ٍٓ ذحُظٍف ٝجُٔكحْد ٣وّٞ ذط٘ل٤ً جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس  -       

جُؼ٢ٓٞٔ ػرٍ ٍٓق٤ِط٤ٖ أْح٤ْط٤ٖ ٛٔح جٍُٔقِس ج٩وج٣ٌس ٝجٍُٔقِس جُٔكحْر٤س ٝكن 

 شٍٝؽ ٓكىوز ًٝٛج ٖٓ جُط٘ل٤ً جُلؼحٍ ُٜح ٝػٔحٕ جُٔ٘لؼس جُؼ٤ٓٞٔس.

ئٕ ػ٤ِٔس ض٘ل٤ً جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ضٌٕٞ ك٢ ئؽحٌ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطظ٤ٔحش ج٤ٍُٓٔز        

أقٖٓ ٝؾٚ، كٍػص ػ٤ِٜح ٌهحذس  ُٜح، ٝقط٠ ضؼٖٔ جُىُٝس ٤ٍْ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ

ُٝٔؼٍكس ًٛٙ ج٧ؾُٜز جُط٢ ضٌلَ ػ٤ِٔس طحٌٓس ضٌلِٜح ج٧ؾُٜز جٍُهحذ٤س جُٔهطِلس، 

جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٝجُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ضٍش٤ى جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝقٔح٣طٜح ٖٓ ج٩نط٬ِ 

ُز ٝجُطرى٣ى، ْ٘ططٍم ن٬ٍ جُلظَ جُػح٢ٗ ئ٠ُ ٓح٤ٛس جٍُهحذس جُٔح٤ُس ذظلس ػحٓس ٝج٧ؾٜ

 جٌُِٔلس ذحٍُهحذس ػ٠ِ جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس.

ذؼى ئؾٍجت٘ح ُِىٌجْس جُ٘ظ٣ٍس ٖٓ ن٬ٍ ًٛج جُلظَ قٍٞ وٌٝ جٍُهحذس جُٔح٤ُس جُٔ٘ؿُز     

ٖٓ ؽٍف ج٧ؾُٜز ٝج٤ُٜثحش جٌُِٔلس ذٜح ك٢ ضٍش٤ى جُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس، ْ٘كحٍٝ ضطر٤ن ٓح 

ذحٍُٔجهرس جُٔح٤ُس ُىٟ ذِى٣س ػ٤ٖ ضْ جُططٍم ئ٤ُٚ ػ٠ِ ج٤ُٔىجٕ ٖٓ ن٬ٍ جُىٌجْس جُططر٤و٤س 

 .جُػحُع جُىك٠ِ ًٝٛج ك٢ جُلظَ
 

 

 



 

 

  الفصل الثاني

المراقبة المالية لدى   دراسة  
ودورها في  ولاية الشلف

 ترشيد النفقات
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 ذًهُذ انفصم انثاٍَ

ثؼلٓب رطوه٘ب ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ئ٠ُ اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝاُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝالأعٜيح 

أٌُِلخ ثبُوهبثخ ػ٠ِ ٓواؽَ ر٘ل٤نٛب، ًٕٞ اُوهبثخ رؼزجو ٤ٍِٝخ أٍب٤ٍخ ٌُِشق ػٖ 

اُضـواد ٝالأفطبء ٝاُؾلبظ ػ٠ِ الأٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ، ًٝنا رول٣ْ اُ٘ظبئؼ ٝاُزٞط٤بد 

أُإٍَبد ٓؾَ اُوهبثخ، ُِٝزٞػ٤ؼ أًضو افزوٗب ك٢ ٛنا اُلظَ كهاٍخ  ا٤َُٔو١

ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ٖٓ ث٤ٖ الأعٜيح اُوهبث٤خ أٌُِلخ ثبُوهبثخ أُب٤ُخ ًٞكب رؼزجو ٖٓ 

أْٛ ا٤ُٜبد اُز٢ أٍ٘لد ُٜب أُٜبّ اُوهبث٤خ ثبػزجبه إٔ ههبثزٜب رٌٕٞ هجَ أ١ رظوف ك٢ 

 ، ؽ٤ش هَٔ٘ب ٛنا اُلظَ ئ٠ُ هج٤ِخ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ الأٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ أ١ ههبثخ

ًٔب ٢ِ٣: أُجؾش الأٍٝ: ٗظوح ػبٓخ ؽٍٞ ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ُلٟ  صلاس ٓجبؽش

، ٝأُجؾش ٝلا٣خ اُشِق أُجؾش اُضب٢ٗ: أصو ههبثخ أُواهت أُب٢ُ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ

 .اُضبُش ٣قض كهاٍخ ؽبُخ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزغبهح
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ك٢ ٛنا أُجؾش ٍ٘زطوم ئ٠ُ ٗشأح ٝرؼو٣ق ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ُٜب ٝٓقزِق ٓکبرجٚ ٝكوٝػٚ ٝاُ٘ظبّ اُلاف٢ِ ُِٔظِؾخ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُ٘طبم الإه٢ٔ٤ِ 

 ُوهبثخ أُظِؾخ.

 انًطهة الأول: ذؼزَف يصهحح انًزاقثح انًانُح نىلاَح انشهف 

 نىلاَح انشهفذؼزَف يصهحح انًزاقثح انًانُح  : لاأو

ئٕ ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ُلٟ ٝلا٣خ اُشِق ٢ٛ ئؽلٟ أُظبُؼ اُقبهع٤خ ُِٔل٣و٣خ  

 02أُبكح  اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ، رقؼغ اَُِطخ ا٤َُل أُل٣و اُؼبّ ٤ُِٔيا٤ٗخ ٝمُي ؽجوب ُ٘ض

أُؾلك ُظلاؽ٤بد أُظبُؼ  16/ 02/  2011أُإهؿ ك٢ 75-11ُِٔوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ 

اُقبهع٤خ ُِٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ٝر٘ظ٤ٜٔب ٤ٍٝوٛب، ٢ٛٝ ربثؼخ ئه٤ٔ٤ِب ُٔظبُؼ 

أُل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ثبُشِق ٝمُي ؽجوب ُ٘ض اُوواه اُٞىاه١ أُشزوى أُإهؿ 

أُؾلك ُِٔوو الإكاه١ ُِٔل٣و٣بد اُغ٣ٜٞخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ٝافزظبطٜب  28/  06/  2011ك٢

 الإه٢ٔ٤ِ.

ٝرؼزجو ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ُلٟ ٝلا٣خ اُشِق ٖٓ الأعٜيح اُوهبث٤خ أٌُِلخ ثؼ٤ِٔبد 

أُواعؼخ ٝاُزله٤ن ٝاُوهبثخ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝٓلٟ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُز٘ظ٤ٔبد 

ثز٘ل٤ن اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝٓ٘غ ٝهٞع الأفطبء ٝأُقبُلبد ٝاُِٞائؼ أُب٤ُخ أُزؼِوخ 

 أُب٤ُخ هجَ ٝهٞع الأصو أُب٢ُ )اُوهبثخ اَُبثوخ ُِ٘لوبد أُِزيّ ثٔب(.

روّٞ ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ًـ٤وٛب ٖٓ أُواهجبد أُب٤ُخ الأفوٟ اُزبثؼخ ُٞىاهح 

أُب٤ُخ ثلٝهٛب ك٢ رقل٤ق أَُإ٤ُٝخ أُِوبح ػ٠ِ ػبرن هعبٍ الإكاهح )ا٥ٓو ثبُظوف 

ٝأُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ( اُوبئ٤ٖٔ ثز٘ل٤ن اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

اُزظوف ك٢ اُ٘لوخ هجَ اُجلء ك٢ ئعواءاد ر٘ل٤نٛب. اُزؾون ٖٓ ٓشوٝػ٤خ ٍٝلآخ 

 انًطهة انثاٍَ: انهُكم انُظًٍُ نهًصهحح وَظايها انذاخهٍ

 أولا : انهُكم انرُظًٍُ نهًصهحح 

( ٓواهج٤ٖ 04رؼْ ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ُلٟ ٝلا٣خ اُشِق ٓواهت ٓب٢ُ ٝأهثؼخ )

ٖٓ اُوواه  08لأؽٌبّ أُبكح ٓب٤٤ُٖ َٓبػل٣ٖ ٝر٘ظْ ك٢ ٌٓبرت ٝكوٝع، ٝٛنا رطج٤وب 

أُؾلك ُؼلك أُواهج٤ٖ أُب٤٤ُٖ  09/  07/ 2012اُٞىاه١ أُشزوى أُإهؿ ك٢ 

 ٓظبُؼ أُواهجخ أُب٤ُخ ك٢ ٌٓبرت ٝكوٝع. ر٘ظ٤ْٝأُواهج٤ٖ أُب٤٤ُٖ أَُبػل٣ٖ ًٝنا 

 ر٘ظْ ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ُلٟ ٝلا٣خ اُشِق ك٢ صلاس ٌٓبرت ٣زٌلَ ثز٤٤َو ًَ ٝاؽل

ٜٓ٘ب هئ٤ٌ ٌٓزت ٣ؼ٤ٖ ثوواه ٖٓ اُٞى٣و أٌُِق ثب٤ُٔيا٤ٗخ ٝثبهزواػ ٖٓ أُواهت 

 أُب٢ُ ٖٓ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ رزٞكو ك٤ْٜ اُشوٝؽ اُوب٤ٗٞٗخ اُزب٤ُخ:

أُٞظلٕٞ اُن٣ٖ ٣٘زٕٔٞ ػ٠ِ الأهَ ئ٠ُ هرجخ ٓلزش ٓؾَِ ٓوًي١ ٤ُِٔيا٤ٗخ أٝ هرجخ  -

 ٓؼبكُخ ُٜب.

٠ هرجخ ٓلزش ٓؾَِ هئ٢َ٤ ٤ُِٔيا٤ٗخ أٝ ٓلزش ٓؾَِ أُٞظلٕٞ اُن٣ٖ ٣٘زٕٔٞ ئُ -

 ٍ٘ٞاد ٖٓ اُقلٓخ اُلؼ٤ِخ ثٜنٙ اُظلخ ٤ُِٔ03يا٤ٗخ أٝ هرجخ ٓؼبكُخ ُٜٔب، اُن٣ٖ ٣ضجزٕٞ 



 انفصم انثاٍَ :دراسح حانح انًزاقثح انًانُح نذي ولاَح انشهف ودورها فٍ ذزشُذ انُفقاخ

 

50 
 

ًٔب ٣ؼْ ًَ ٌٓزت ٜٓ٘ب كوٝع ٣ل٣وٛب هؤٍبء كوٝع ٣ؼ٤ٕ٘ٞ أ٣ؼب ثوواه ٖٓ اُٞى٣و  -

أٌُِق ثب٤ُٔيا٤ٗخ ٝثبهزواػ ٖٓ أُواهت أُب٢ُ ٖٓ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ رزٞكو ك٤ْٜ 

 :1اُشوٝؽ اُوب٤ٗٞٗخ اُزب٤ُخ

ن٣ٖ أُٞظلٕٞ اُن٣ٖ ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ هرجخ ٓواهت هئ٢َ٤ ٤ُِٔيا٤ٗخ أٝ هرجخ ٓؼبكُخ ُٜب، اُ -

 ٍ٘ٞاد ٖٓ اُقلٓخ اُلؼ٤ِخ ثٜنٙ اُظلخ. ٣05ضجزٕٞ 

أُٞظلٕٞ اُن٣ٖ ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ هرجخ ٓواهت ٤ُِٔيا٤ٗخ أٝ هرجخ ٓؼبكُخ ُٜب، اُن٣ٖ ٣ضجزٕٞ  -

ٖٓ أُوٍّٞ  07ٍ٘ٞاد ٖٓ اُقلٓخ اُلؼ٤ِخ ثٜنٙ اُظلخ. ٝرطج٤وب ُ٘ض أُبكح ههْ  08

ٔظبُؼ أُواهجخ أُب٤ُخ كإ أُزؼِن ث 21/ 11/ 2011أُإهؿ ك٢  381-11اُز٘ل٤ن١ 

 ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ رؼْ صلاصخ ٌٓبرت ٢ٛٝ: 

 ٌٓزت ٓؾبٍجخ الإُزيآبد ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزِق٤ض ٣ٝؼْ صلاصخ كوٝع.  -

 ٌٓزت اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٣ٝؼْ كوػ٤ٖ ئص٤ٖ٘. -

 2ٌٓزت ػ٤ِٔبد اُزغ٤ٜي ٣ٝؼْ صلاصخ كوٝع. - 

 هجخ أُب٤ُخ ُلٟ ٝلا٣خ اُشِقٝاُشٌَ اُزب٢ُ ث٤ٖ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔوا 

 : انهُكم انرُظًٍُ نهًزاقثح انًانُح نذي ولاَح انشهف20-20انشكم رقى 

 0200انًصذر : يٍ إػذاد انطانثٍُ تُاءا ػهً انقزار انىسارٌ انًشرزك انًؤرخ فٍ 

 /27  /20 

انًحذد نؼذد انًزاقثٍُ انحانٍُُ وانًزاقثٍُ انًانٍُُ انًساػذٍَ وذُظُى يصهحح 

 زاقثح انًانُح فٍ يكاذة وفزوعانً

(1 ) 

 ؽ٤ش ٍ٘زطوم ثبُزلظ٤َ ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔظِؾخ ًٔب ٢ِ٣:

 انًزاقة انًانٍ : -0 

ٓٞظق ػ٢ٓٞٔ ربثغ ُٞىاهح أُب٤ُخ ٣ل٣و ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ رؾذ ٍِطخ أُل٣و  ٛٞ

اُؼبّ ٤ُِٔيا٤ٗخ ٣زْ رؼ٤٤٘ٚ ثٔوزؼ٠ هواه ٣ٔؼ٤ٚ اُٞى٣و أٌُِق ثب٤ُٔيا٤ٗخ ٣ٝؼَٔ 

ثَٔبػلح َٓبػل٣ٖ ُٚ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ أ٣ؼب ثٔٞعت هواه ٝىاه١. رزٔضَ ٜٓٔخ أُواهت أُب٢ُ 

خ أُب٤ُخ أَُجوخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ر٘ل٤ن اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُوئ٤َ٤خ ك٢ أُظِؾخ ك٢ اُوهبث

ٝٓطبثوزٜب ُلأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب، ٝٛنا ٖٓ فلاٍ ئصجبد شوػ٤خ اُ٘لوخ أُِزيّ 

ثٜب ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد اُقبػؼخ ُوهبثزٚ، ٝمُي ثٞػغ رأش٤ورٚ ػ٠ِ اُٞصبئن اُقبطخ 

، ٝمُي ػٖٔ ا٥عبٍ الاهزؼبءأٝ هكغ ٓ٘ؼ اُزأش٤وح ػ٘ل  الاُزياّثبُ٘لوخ أٝ ثطبهخ 

 3أُؾلكح هبٗٞٗب.

                                                           
1
 ، مرجع سبق ذكره161-11من المرسوم التنفيذي  75المادة  

22
 ، مرجع سبق ذكره161-11من المرسوم التنفيذي  14 اللمادة 

3
 ، مرجع سبق ذكره161-11من المرسوم التنفيذي  70لمادة  
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ًبٕ ُيآب ػ٤ِٚ ثظلزٚ أَُإٍٝ  الاُزياّهجَ ٓ٘ؼ أُواهت أُب٢ُ ُزأش٤ورٚ ػ٠ِ ثطبهخ 

 ًٔب ٢ِ٣: الاُزياّالأٍٝ ػٖ ٓ٘ؼ اُزأش٤وح ٖٓ اُزؾو٤ن ك٢ اُؼ٘بطو أُشٌِخ ُجطبهخ 

الأٓو ثبُظوف ُز٘ل٤ن  : ٣وّٞ أُواهت أُب٢ُ ثبُزأًل ٖٓ أ٤ِٛخصفح الأيز تانصزف -

اُ٘لوخ أُؼ٤٘خ ٝكن ٓب ٣٘ض ػ٤ِٚ اُزشو٣غ ٝاُز٘ظ٤ْ اَُبه١ اُؼَٔ ثٚ، ٖٓ فلاٍ رَِٔٚ 

َٗقخ ٖٓ ٓووه اُزؼ٤٤ٖ ك٢ ٓ٘ظت أَُإ٤ُٝخ أُإِٛخ ُظلخ الأٓو ثبُظوف ًٝنا 

َٗقخ ػٖ ٗٔٞمط الإٓؼبء اُشقظ٢ ُٚ، أٝ رول٣ْ َٗقخ ػٖ ٓووه رل٣ٞغ اُزٞه٤غ 

اُؼب٤ِٖٓ رؾذ ٍِطخ الأٓو ثبُظوف ًٝنا الإٓؼبء اُقط٢  ُِٔٞظل٤ٖ أُو٤ٍٖٔ

 ُِشقض أُلٞع ُٚ.

: ٝرؼ٢٘ كؾض وانؼقىد نهقىاٍَُ وانرُظًُاخ انًؼًىل تها الانرشاياخيطاتقح  - 

ُِ٘ظٞص اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزشو٣ؼ٤خ اَُبه٣خ أُلؼٍٞ ٖٓ فلاٍ  اؽزوآٜب ٓلی ٝ الاُزيآبد

أُب٤ُخ كٕٝ اُزلفَ ك٢ طلاؽ٤بد  الاػزٔبكادرٞظ٤ق  اُزله٤ن ك٢ ٓشوٝػ٤خ أٝ هب٤ٗٞٗخ

 ا٥ٓو ثبُظوف . 

 الاػزٔبكادٖٓ فلاٍ ػوٝهح اُزأًل ٖٓ رٞكو انًانُح:  وانًُاصة الاػرًاداخذىفز  -

ثٜب، كلا ٣ٌٖٔ  الاُزياّأُقظض ُٜب ٝٓجِؾ اُ٘لوخ أُواك  أُب٤ُخ ثبُ٘ظو ُِوط٤ل أُزجو٢

أُب٤ُخ أُلزٞؽخ ك٢ ماد اُؾبُخ،  الاػزٔبكاد الاُزياّ أٝ طوف أ١ ٗلوخ ثٔب ٣زغبٝى ٓجِؾ

ًٔب ٣واهت رٞكو أُ٘بطت أُب٤ُخ ك٢ ؽبلاد اُزٞظ٤ق، اُزوه٤خ ئ٠ُ اُورجخ الأػ٠ِ، 

ك٢ اُورجخ  بُز٘ي٣ًَ اُزؼ٤٤٘بد ك٢ أُ٘بطت اُؼ٤ِب ٝاُٞػؼ٤بد أُقزِلخ ُِٔٞظل٤ٖ

 ٝاُ٘وَ... ئُـ.

اُؾوص ػ٠ِ طؾخ اُزقظ٤ض اُزقظ٤ض اُوب٢ٗٞٗ ُِ٘لوخ: ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػوٝهح  -

ثبُ٘لوخ، ٝكن ٓقظظبد  الاُزياّأُب٤ُخ ٓٞػٞع  الاػزٔبكاداُوب٢ٗٞٗ اُظوف 

 أُب٤ُخ ُٔقزِق اُ٘لوبد الاػزٔبكاد

 (.ٝالاٍزضٔبهٗلوبد اُز٤٤َو، ٗلوبد اُزغ٤ٜي 

ُِؼ٘بطو أُج٤٘خ ك٢ اُٞص٤وخ أُوكوخ: ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؾون ٖٓ  الاُزيآّطبثوخ ٓجِؾ  -

اُن١ ٣غت إٔ ٣زَبٟٝ  ُلاُزيآّجِؾ اُ٘لوخ أُِزيّ ثٜب ثبُٔوبهٗخ ٓغ اُٞصبئن أُوكوخ 

 ث٤ٜ٘ٔب. |

أَُجوخ أَُِٔخ ٖٓ ؽوف اَُِطخ الإكاه٣خ أُإِٛخ: ٝٛنا  ا٥هاءٝعٞك اُزأش٤واد أٝ  -

اُؼَٔ ثٚ ػ٠ِ ػوٝهح ئهكبم ثطبهخ الإُزياّ ثبُ٘لوخ ك٢ ؽبٍ ٗض اُز٘ظ٤ْ اُغبه١ 

 3ُِزأش٤واد أٝ ا٥هاء أَُجوخ اُظبكهح ػٖ اَُِطخ الإكاه٣خ أُقزظخ.

 انًزاقة انًانٍ انًساػذ: - 0 

ٛٞ ٓٞظق ػ٢ٓٞٔ ربثغ ُٞىاهح أُب٤ُخ، ٣ؼزجو أَُإٍٝ اُضب٢ٗ ك٢ اُزور٤ت ا٢َُِٔ 

أُظِؾخ ػ٠ِ ٓواهت ٓب٢ُ َٓبػل ٝاؽل  ُز٘ظ٤ْ ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ، ؽ٤ش رزٞكو

ثبُ٘ظو ُؼلّ رٞكو ٓٞظل٤ٖ ثبُٔظِؾخ ٣َزٞكٕٞ اُشوٝؽ اُوب٤ٗٞٗخ ُِزؼ٤٤ٖ ك٢ ماد 

 ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 14أُ٘ظت اُؼب٢ُ ٝأُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُبكح 
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 أُزؼِن ثٔظبُؼ أُواهجخ أُب٤ُخ. 2011ٗٞكٔجو  21أُإهؿ ك٢  11 - 381

اُز٢ ٣لٞػٜب ئ٤ُٚ أُواهت  الافزظبطبدأَُبػل َٓإٍٝ ك٢ ؽلٝك  أُواهت أُب٢ُ 

أُٜبّ اُز٢  ثبٍزض٘بءأُب٢ُ ػٖ الأػٔبٍ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب، ٝػٖ اُزأش٤واد اُز٢ ٣َِٜٔب، 

ٍبُق اُنًو اُز٢  381-11أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  13أٍ٘لد ُٚ ثٔٞعت أُبكح ههْ 

 ؽ٤ش ٣ٌِق ثبُقظٞص ثٔب ٢ِ٣:ؽلكد ٜٓبّ ٝطلاؽ٤بد أُواهت أُب٢ُ أَُبػل، 

 اُؾوص ػ٠ِ رطج٤ن اُزشو٣غ ٝاُز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٚ أُزؼِن اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ. -

 َٓبػلح أُواهت أُب٢ُ ك٢ ٓٔبهٍخ ٜٓبٓٚ ك٢ ؽلٝك أُٜبّ أَُ٘لح ئ٤ُٚ. - 

ئػلاك روو٣و ُِٔواهت أُب٢ُ ػٖ ٗشبؽٚ ٝظوٝف ٓٔبهٍخ اُظلاؽ٤بد أَُ٘لح ئ٤ُٚ.  - 

اهت أُب٢ُ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بثٚ أٝ ؽظٍٞ ٓبٗغ ُٚ ؽَت اُشوٝؽ ٝا٤ٌُل٤بد اُز٢ ئٗبثخ أُو -

 رؾلك ثٔٞعت

 هواه ٖٓ اُٞى٣و أٌُِق ثب٤ُٔيا٤ٗخ .

 اُزٌلَ رؾذ ٍِطخ أُواهت أُب٢ُ ثلؾض ٝٓواهجخ ػ٤ِٔبد الإُزياّ ثبُ٘لوبد. - 

ػؼٞإ َٓبػلح أُواهت أُب٢ُ ك٢ اعزٔبػبد ُغبٕ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ثبػزجبهٛٔب  - 

 ك٢ اُِغ٘خ.

ًٔب ٣ٔبهً أُواهت أُب٢ُ أَُبػل ى٣بكح ػ٠ِ أُٜبّ أٌُِق ثٜب هبٗٞٗب، أُٜبّ اُز٢  

٣ؾلكٛب ُٚ أُواهت أُب٢ُ ثٔٞعت ٓووه، ثؼل ٓٞاكوخ أُل٣و اُؼبّ ٤ُِٔيا٤ٗخ ػ٘لٓب ٣زؼِن 

٤ٗخ الأٓو ثٔظبُؼ أُواهجخ أُب٤ُخ ُلٟ الإكاهح أُوًي٣خ أٝ أُل٣و اُغ١ٜٞ ٤ُِٔيا

 أُإَٛ ئه٤ٔ٤ِب ئما رؼِن الأٓو ثٔظبُؼ أُواهجخ أُب٤ُخ ُِٞلا٣خ أٝاُجِل٣خ، ؿ٤و أٗٚ ٤ٌُ

ٖٓ طلاؽ٤بد أُواهت أُب٢ُ أَُبػل اُو٤بّ ة: اُوكغ اُٜ٘بئ٢، الإشؼبه اُزوو٣و 

 .1أُلظَ

ك٢ ؽبُخ اُـ٤بة اُـ٤و ٓزٞهغ أٝ ؽلٝس ٓبٗغ ُِٔواهت أُب٢ُ، ٣ز٠ُٞ أُواهت أُب٢ُ 

ل ا٤ُ٘بثخ ػٖ أُواهت أُب٢ُ ثبهزواػ ٖٓ ٛنا الأف٤و ٝثٔٞعت ٓووه طبكه ػٖ أَُبػ

 أُل٣و اُؼبّ ٤ُِٔيا٤ٗخ أٝ أُل٣و اُغ١ٜٞ ٤ُِٔيا٤ٗخ أُإَٛ ئه٤ٔ٤ِب ك٢ اُؾبلاد اُزب٤ُخ:

 اُشـٞه أُإهذ ُٔ٘ظت أُواهت أُب٢ُ. -

ُِٔواهت أُب٢ُ ثبهزواػ ٖٓ ٛنا الأف٤و. ٣ٔبهً أُواهت أُب٢ُ  اُـ٤بة أُزٞهغ -

ٌٓزت ٓؾبٍجخ  -3أَُبػل ع٤ٔغ اُظلاؽ٤بد أُقُٞخ ُِٔواهت أُب٢ُ ؽ٤ِخ كزوح ا٤ُ٘بثخ. 

  :ٝاُزِق٤ض ٝاُزؾ٤َِ الاُزيآبد

ٖٓ اُوواه اُٞىاه١  ٣04ٌِق ٛنا أٌُزت ثبُقظٞص ثؼلك ٖٓ أُٜبّ ؽلكٛب ُٚ أُبكح 

 :1ٍبُق اُنًو ًٔب ٢ِ٣ 09/  07/ 2012ُٔإهؿ ك٢ أُشزوى ا

                                                           
، مرجع سبق ذكره212-70من المرسوم  77مادة  11  
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ثبُ٘لوبد اُقبطخ ثبُز٤٤َو ٌَُ أُإٍَبد ٝالإكاهاد اُزبثؼخ  الاُزيآبدَٓي ٓؾبٍجخ  -

ػ٤ِٔبد اُزغ٤ٜي  ثبٍزض٘بءُِلُٝخ ٝا٤ُٔيا٤ٗبد أُِؾوخ ٝاُؾَبثبد اُقبطخ ثبُقي٣٘خ، 

 اُؼ٢ٓٞٔ.

 َي ٓؾبٍجخ اُزؼلاك ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ .ٓ -

 َٓي ٍغلاد رل٣ٖٝ اُزأش٤واد ٝاُوكغ. - 

 رشک٤َ هط٤ل ٝصبئو٢ ٓزؼِن ثبُٔب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ.

ثبُ٘لوبد ٝاُزؼلاك  ثبلاُزيآبدئػلاك اُٞػؼ٤بد الإؽظبئ٤خ اُلٝه٣خ أُزؼِوخ  - 

 ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ .

ٍّٞ ٖٓ أُو 25ئػلاك اُزوبه٣و ٝاُٞػؼ٤بد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب لا٤ٍٔب ك٢ أُبكح  - 

 14/  11/ 1992أُإهؿ ك٢  92414اُز٘ل٤ن١ ههْ 

 أُؼلٍ ٝأُزْٔ.

رش٤ٌَ هٞاػل ث٤بٗبد ئؽظبئ٤خ، رؾ٤َِ ٝ رِق٤ض اُٞػؼ٤بد الإؽظبئ٤خ اُز٢ رولٜٓب  - 

 أُظِؾخ.

 عٔغ اُزوبه٣و اُز٢ رؼلٛب أٌُبرت الأفوٟ ُِٔظِؾخ. -

أَُبٛٔخ ك٢ ر٘ل٤ن أُقطؾ اُزٞع٢ٜ٤ ُلإػلاّ ا٢ُ٥ ُِٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ػ٠ِ  - 

 َٓزٟٞ أُظِؾخ.

ؽلع ٝر٤٤َو أهش٤ق أُظِؾخ . ٣٘ظْ ٌٓزت ٓؾبٍجخ الإُزيآبد ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزِق٤ض  -

 2ك٢ صلاصخ كوٝع ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

 ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ .ثبُ٘لوبد ٝاُزؼلاك  الاُزيآبدكوع ٓؾبٍجخ  -

 ا٤ُٔيا٤ٗبر٢ . ٝاُزِق٤ضكوع الإؽظبئ٤بد ٝاُزؾ٤َِ  - 

كوع الإػلاّ ا٢ُ٥ ٝاُشجٌبد ٝر٤٤َو الأهش٤ق ٣ٝوّٞ أٌُزت ئػبكخ ئ٠ُ أُٜبّ  - 

 أُؾلكح أػلاٙ ثٔب ٢ِ٣:

الإشواف ػ٠ِ اُزله٤ن ك٢ ثطبهبد الإُزياّ اُقبطخ ثوواهاد اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزو٤ٍْ  -

ؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ َٝٓزٟٞ ٓورجبد أَُزقل٤ٖٓ، ًٝنا اُغلاٍٝ ٝاُوواهاد اُز٢ رقض اُ

الإ٤ٍٔخ اُز٢ رؼل ػ٘ل هلَ ًَ ٍ٘خ ٓب٤ُخ ٝٓلی ٓطبثوزٜب ُِ٘ظٞص اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٝٓ صْ 

 اُزأش٤و ػ٤ِٜب ُلٟ أُواهت أُب٢ُ.

                                                                                                                                                                                     
1
تحديد مهام المراقب المالي المساعد وكذا شروط وكيفيات ممارسة النيابة  اتيفيالذي يضبط ک 70/  72/ 0710من القرار المؤرخ في  70المادة  

 .0711عن المراقب المالي، الجريدة الرسمية، 
2
المحدد لعدد المراقبين الماليين  77/  75/ 0710من القرار الوزاريللمشترك المؤرخ في  72من نفس المرجع السابق و المادة  72و  71المادة  

مصالح المراقبة المالية في مكاتب وفروع مييين المساعدين وكذا تنظوالمراقبين المال . 
36 
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ًزبثخ روو٣و ٓلظَ ك٢ آفو اَُ٘خ أُب٤ُخ ٣زؼٖٔ رؼلاك ئؽظبءاد ُٔؼظْ اُزأش٤واد،  -

 ل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ثبُشِق.صْ ئهٍبُٚ ئ٠ُ أُ

ٓواهجخ ٗلوبد اُز٤٤َو ٝالإُزيآبد اُقبطخ ثبُجِل٣بد ٝأُإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُٞاهؼخ  -

 ػٖٔ الإفزظبص الإه٢ٔ٤ِ ُِٔظِؾخ:

٢ٛ ػجبهح ػٖ ػول کزبث٢ ث٤ٖ يكرة انصفقاخ انؼًىيُح انصفقح انؼًىيُح  -4 7

وآٜب ٝكن اُشوٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ؽوك٤ٖ ٛٔب أُزؼبهل ٝأُظِؾخ أُزؼبهلح، ٣زْ ئث

أُزؼٖٔ  16/  09/ 2015أُإهؿ ك٢  247-15ك٢ أؽٌبّ أُوٍّٞ اُوئب٢ٍ ههْ 

ر٘ظ٤ْ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ إٔ لا٣وَ أُجِؾ اُزول٣و١ ُؾبعبد أُظِؾخ أُزؼبهلح 

أٝ أًضو ثبَُ٘جخ ُلأشـبٍ أٝ اُِٞاىّ، ٍٝزخ ٓلا٤٣ٖ ك٣٘به   ػشو ٤ِٕٓٞ ك٣٘به  اص٘ز٢

 .1ثبَُ٘جخ ُِلهاٍبد أٝ اُقلٓبد عيائو١

ثؼل كهاٍخ ِٓق اُظلوخ ٝك٢ ؽبُخ ٓ٘ؼ رأش٤وح ُغ٘خ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، رجبكه أُظِؾخ 

أُزؼبهلح ثاػلاك ِٓق الاُزياّ ثبُظلوخ ٝرؼوػٚ ػ٠ِ أُواهت أُب٢ُ، ؽ٤ش ٣وّٞ هئ٤ٌ 

ِٓق اُظلوخ هجَ ػوػٚ  ثلؾض ظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ثز٤ٌِق أؽل أػٞإ أٌُزتٌٓزت اُ

اُزؾون ٖٓ طؾخ اُٞصبئن  فلاٍ ُـوع اُزأش٤و ػ٤ِٚ، ٝمُي ٖٓ ػ٠ِ أُواهت أُب٢ُ

اُقبص اُظلوخ، ٝػٔب ئما ًبٗذ ٓطبثوخ ُٔب عبء ك٢ الإػلإ  الاُزياّأٌُٞٗخ ُِٔق 

ٔواهت أُب٢ُ ُِزأش٤و ػ٤ِٚ، ٛنا الأف٤و ئ٠ُ اُ الاُزياّػٜ٘ب ٝثؼلٛب ٣وّٞ ثزول٣ْ ِٓق 

ثبُزؾون ٖٓ ماد اُٞصبئن ئما ًبٗذ ٓٞاكوخ لا٤ٍٔب ٓب رؼِن ثبُزأش٤وح أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ  ٣وّٞ

ؽوف ُغ٘خ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُقزظخ ك٢ ئؽبه اُوهبثخ اَُبثوخ ُٔشبه٣غ اُظلوبد 

 ا١َُٞ٘ أُإهؿ ك٢روو٣و اُ٘شبؽ  اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ رؼزجو ئُيا٤ٓخ ػ٤ِٚ، ٝثؼلٛب ٣إشو ػ٠ِ

 .2016ِٔواهت أُب٢ُ ُِٔظِؾخ، ٍ٘خ ُ 31/  12/  2016

أٗٚ ٝك٢ ؽبُخ ٓب ئما لاؽع أُواهت أُب٢ُ ٗوبئض ثؼل ٓ٘ؼ اُزأش٤وح ػ٠ِ ٓشوٝع  ؿ٤و

اُظلوخ ٣وّٞ ثزج٤ِؾ ًَ ٖٓ اُٞى٣و أٌُِق ثب٤ُٔيا٤ٗخ ٝهئ٤ٌ ُغ٘خ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

أُقزظخ ٝا٥ٓو ثبُظوف أُؼ٢٘ ػٖ ؽو٣ن ئشؼبه. ٣ٌِق ٌٓزت اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

 ثٔب ٢ِ٣:

ؽ أُ٘بهظبد أٝ اُزواػ٢ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب أُواهت أُب٢ُ كهاٍخ ٓشبه٣غ ككبرو شوٝ -

 أٝ ٓٔضِٚ ٓووها ٝ/أٝ ػؼٞا ك٢ ُغ٘خ اُظلوبد.

كهاٍخ ٓشبه٣غ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُلاؽن اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب أُواهت أُب٢ُ أٝ ٓضِٚ  -

ٓووا ٝ/أٝ ػؼٞا ك٢ ُغ٘خ اُظلوبد، ٝئػلاك اُزوبه٣و اُزول٤ٓخ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ أُزؼِوخ 

 ٣غ اُؼوٞك اُز٢ رٔذ كهاٍزٜب.ثٔشبه

أَُبٛٔخ ٓغ ٌٓزت ػ٤ِٔبد اُزغ٤ٜي ك٢ كهاٍخ ٓشبه٣غ ككبرو اُشوٝؽ ٝاُظلوبد  -

 ُغبٕ اُظلوبد. افزظبصاُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُلاؽن اُز٢ لا رلفَ ػٖٔ 

                                                           
1
 ، مرجع سبق ذكره025-13من المرسوم الرئاسي رقم  71المادة  
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رؾؼ٤و الإشؼبهاد أُج٤٘خ ُِ٘وبئض أُلاؽظخ ك٢ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُلاؽن  -

لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُإِٛخ، ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٌٓزت ػ٤ِٔبد أُإشو ػ٤ِٜب ٖٓ ؽوف ُغبٕ اُظ

 . 1اُزغ٤ٜي

ئػلاك اُزوبه٣و  -ٓزبثؼخ أُِلبد اُز٢ رٌٕٞ ٓٞػٞع هكغ اُزأش٤و ٝ/أٝ اُزـبػ٢.  -

 14/ 11/ 1992أُإهؿ ك٢  414-92أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

 ُؼ٤ٓٞٔخ .رش٤ٌَ هط٤ل ٝصبئو٢ ٓزؼِن ثبُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُ٘لوبد ا -

 ئػلاك رؾب٤َُ كٝه٣خ ٓزؼِوخ ثبُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، - 

ٝػغ رؾذ رظوف ٌٓزت ٓؾبٍجخ الإُزيآبد ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزِق٤ض ػ٘بطو  -

 أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ . ٣٘ظْ ٌٓزت اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ كوػ٤ٖ:

 -5 10كوع اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، كوع اُٞصبئن ٝاُزؾ٤َِ ٝٓزبثؼخ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ. -

زت ػ٤ِٔبد اُزغ٤ٜي ٢ٛ رِي اُ٘لوبد اُز٢ رَغَ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ػ٠ِ ٌٓ

شٌَ هفض ثوآظ ٝرزقن ثاػزٔبكاد ككغ، ؽ٤ش ثؼل اُؾظٍٞ ػ٠ِ هفظخ اُجوٗبٓظ 

 روّٞ أُظِؾخ أُؼ٤٘خ ثاهٍبٍ ٓووه اُزَغ٤َ ٝثطبهخ الاُزياّ

، ٓوعغ ٣جن  09/  07/  2012اُوواه اُٞىاه١ أُشزوى أُإهؿ ك٢ 04ُِٔبكح  10

 مًوٙ .

ئ٠ُ أُواهت أُب٢ُ ُـوع اُزأش٤و ػ٤ِٚ، ؽ٤ش ٣وّٞ هئ٤ٌ ٌٓزت ػ٤ِٔبد اُزغ٤ٜي 

ثز٤ٌِق أؽل أػٞاٗٚ ثزَغ٤َ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔشوٝع ٝاُزله٤ن ك٤ٜب، ٝثؼلٛب ٣ؾُٞٚ 

ئ٠ُ أُواهت أُب٢ُ اُن١ ثلٝهٙ ٣وّٞ ثٔطبثوزٜب ٓغ ٓوو اُجوٗبٓظ ٝاُزله٤ن ك٤ٚ ٖٝٓ صْ 

، ًٔب ٣وّٞ ثبُوهبثخ ػ٠ِ ثو٤خ الاُزيآبد اُ٘برغخ ػٖ الاُزياّ ٣ٔ٘ؼ رأش٤ورٚ ػ٠ِ ثطبهخ

 11ر٘ل٤ن أُشوٝع ٤ُؼٖٔ ػلّ رغبٝىٛب ُِٔجِؾ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ ٓووه اُزَغ٤َ 

 ( ٣ٌِق ٌٓزت ػ٤ِٔبد اُزغ٤ٜي ثبُٜٔبّ اُزب٤ُخ : 1)

 اُزٌلَ ثوفض اُجوآظ ٝاُزؼل٣لاد اُز٢ ؽوأد ػ٤ِٚ. -

 ثبُ٘لوبد اُز٢ ٣زٌلَ ثٜب أٌُزت . الاُزياّاُوهبثخ اَُبثوخ ُٔشبه٣غ  - 

 ثبُ٘لوبد اُز٢ ٣زٌلَ ثٜب أٌُزت. الاُزيآبدَٓي ٓؾبٍجخ  - 

 ئػلاك ٓنًواد اُوكغ، َٝٓي ٍغلاد رل٣ٖٝ اُزأش٤واد ٝاُوكغ.  - 

 ٓزبثؼخ أُِلبد اُز٢ رٌٕٞ ٓٞػٞع هكغ ٝ/أٝ رـبػ٢. -

بد اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝروه٤خ أَُبٛٔخ ٓغ ٌٓزت اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ كهاٍخ ِٓل - 

 رجبكٍ أُؼِٞٓخ .

أُإهؿ ك٢  414-92ئػلاك اُزوبه٣و أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  - 

1992 /11  /14 . 
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ثبُ٘لوبد اُز٢ ٣زٌلَ ثٜب  ثبلاُزيآبدئػلاك اُٞػؼ٤بد الإؽظبئ٤خ اُلٝه٣خ أُزؼِوخ  -

 .1اُؼ٢ٓٞٔ الاٍزضٔبه، لا٤ٍٔب ٗلوبد رش٤ٌَ هط٤ل ٝصبئو٢ ٓزؼِن ثبُ٘لوبد -أٌُزت. 

 الاُزيآبدٝػغ ػ٘بطو أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ رؾذ رظوف ٌٓزت ٓؾبٍجخ  - 

 اُزغ٤ٜي ك٢ صلاصخ كوٝع: داُؼ٤ِٔبٝاُزؾ٤َِ ٝاُزِق٤ض. ٣٘ظْ ٌٓزت 

 ثبُ٘لوبد  ُلاُزيآبدكوع اُوهبثخ اَُبثوخ  - 

 ث٘لوبد ػ٤ِٔبد اُزغ٤ٜي الاُزيآبدكوع ٓؾبٍجخ  -

 كوع اُٞصبئن ٝئؽظبئ٤بد ٗلوبد ػ٤ِٔبد اُزغ٤ٜي .  - 

صب٤ٗب: اُ٘ظبّ اُلاف٢ِ ُِٔظِؾخ ئٕ ٝظبئق الإكاهح الأٍب٤ٍخ ٝأُؼوٝكخ ؽل٣ضب ثٞظبئق 

أُ٘بعٔ٘ذ روّٞ ػ٠ِ أٍبً فَٔخ ػ٘بطو ٢ٛ : اُزقط٤ؾ، اُز٘ظ٤ْ، اُو٤بكح، اُز٤َ٘ن 

اف أَُطوح ٖٓ هجَ ٝأُواهجخ، ؽ٤ش ٌَُ ػ٘ظو أ٤ٔٛخ ٝكٝه كؼبٍ ك٢ ثِٞؽ الأٛل

 الإكاهح .

كل٢ ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُز٘ظ٤ْ اُلاف٢ِ ُِٔظِؾخ ٖٓ فلاٍ رٌو٣ٌ 

ماد اُزٞى٣غ اُؼولا٢ٗ ُِٜٔبّ ث٤ٖ أَُإٍٝ الأٍٝ ُِٔظِؾخ أُواهت أُب٢ُ ٝأَُبػل٣ٖ 

ٞإ ُٚ )أُواهت أُب٢ُ أَُبػل( ًٝنا هؤٍبء أٌُبرت ٝهؤٍبء اُلوٝع ًٝبكخ الأػ

الأفو٣ٖ، ٝمُي ك٢ ظَ أُٜبّ الأٍب٤ٍخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ُورجخ اٗزٔبء ًَ ٓٞظق ٝشـِٚ لأ١ 

ٓ٘بطت رأؽ٤و٣خ ٝطلاؽ٤برٜب ك٢ ظَ مُي ٓب ٣ٌلَ اُزأؽ٤و اُؾَٖ ُِٔظِؾخ ٝرؾ٤َل 

ٗظبّ كاف٢ِ ُِٔظبُؼ هبئْ ػ٠ِ رَٔي ٝرؾَٔ ًَ ٓٞظق َٓإ٤ُٝخ أُٜبّ أَُ٘لح ُٚ 

الأكاء اُلؼبٍ ٝأُوكٝك أُ٘زظو ٖٓ أكاء ٓظِؾخ  كافَ أُظِؾخ، ثـ٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ

أُواهجخ أُب٤ُخ ُِٜٔبّ أُ٘ٞؽخ ثٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ اَُٜو ػ٠ِ اُؼَٔ أُؾٌْ ك٢ اُو٤بّ 

ثبُٜٔبّ الأٍب٤ٍخ ُِٔظِؾخ ك٢ ظَ اُزشو٣غ ٝاُز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٚ ٓب ٣َبْٛ ك٢ رن٤َُ 

خ أُٞظل٤ٖ ُِٔظبُؼ اُؼوجبد ٝاُظؼٞثبد ٝفِن هٝػ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ كافَ ٓغٔٞػ

ثظٞهح كوك٣خ أٝ عٔبػ٤خ ٝفِن الاَٗغبّ ٝر٤ٔ٘خ الإؽَبً ثوٝػ أَُإ٤ُٝخ فلاٍ 

 اُلٝاّ اُو٢ٍٔ ُِؼَٔ.

ُول ػوكذ ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ُلٟ ٝلا٣خ اُشِق رلػ٤ٔب ثبُٔٞهك اُجشو١ هظل 

وبد أُِزيّ ثٜب أَُبػ ثأكائٜب ُِٜٔبّ أًُِٞخ ُٜب ٝلا٤ٍٔب ٓب رؼِن ثبُوهبثخ اَُبثوخ ُِ٘ل

ٖٓ هجَ أُإٍَبد ٝالإكاهاد اُؼ٤ٓٞٔخ اُزبثؼخ ُلافزظبص الإه٢ٔ٤ِ ُٜب ؽ٤ش أٜٗب 

رلػٔذ ثٌبكخ كئبد أُٞظل٤ٖ )اُزظ٤ْٔ اُزطج٤ن، اُزؾٌْ ٝاُز٘ل٤ن ( ٝاُغلٍٝ ا٥ر٢ ٣ج٤ٖ 

 رش٤ٌَ اُورت اُز٢ رلػٔذ ثٔب ًٔب ٢ِ٣:

 

أُب٤ُخ ُلٟ ٝلا٣خ اُشِق ؽَت  : اُزٞى٣غ الإعٔب٢ُ ُٔٞظل٢ أُواهجخ01-02علٍٝ ههْ 

 كئبد أُٞظل٤ٖ

                                                           
1
 71، مرجع سبق ذكره، ص 0714تقرير النشاط السنوي لسنة  



 انفصم انثاٍَ :دراسح حانح انًزاقثح انًانُح نذي ولاَح انشهف ودورها فٍ ذزشُذ انُفقاخ

 

57 
 

أُظله: اُوبئٔخ الإ٤ٍٔخ ُِٔٞظل٤ٖ ثبُٔظِؾخ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ًنُي علٍٝ ٣ج٤ٖ رٞى٣غ ػلك 

أُٞظل٤ٖ كافَ أُظِؾخ اُشبؿ٤ِٖ ُِٔ٘بطت اُؼ٤ِب أٌُِل٤ٖ ثزأؽ٤و ٝر٤٤َو ػ٤ِٔخ 

 جِل٣بد :ئعواء اُوهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ أُإٍَبد ماد اُطبثغ الإكاه١ ًٝنا اُ

 : ذىسَغ شاغهٍ انًُاصة انؼهُا داخم انًصهحح 20-20جذول رقى 

أُظله: اُوبئٔخ الإ٤ٍٔخ ُِٔٞظل٤ٖ ثبُٔظِؾخ ئٕ اُ٘ظبّ اُلاف٢ِ ُِٔظِؾخ ٌٓوً 

ثٔٞعت اُز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٚ، ؽ٤ش ٣زْ فلاٍ ًَ ٍ٘خ ٓب٤ُخ رٞى٣غ أُٜبّ ث٤ٖ ٓقزِق 

َُٔإٍٝ ا٢َُِٔ الأٍٝ ُِٔظِؾخ كاٗٚ أُواهت أُب٢ُ ٛٞ ا ٝثبػزجبهٓٞظل٢ أُظِؾخ 

٣وّٞ ثزٞى٣غ أُٜبّ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ٝمُي ثَٔبػلح أُواهج٤ٖ أُب٤٤ُٖ أَُبػل٣ٖ 

ثغلٍٝ رٞى٣غ  ٓوكوبؽ٤ش ٣ٌٕٞ رغ٤َل مُي ثٔٞعت ٓووه ه٢ٍٔ ٓٔؼ٢ ٖٓ ؽوكٚ 

٤ٖ أُٜبّ ػ٠ِ ًبكخ أُٞظل٤ٖ، ًٔب ٣وّٞ أُواهت أُب٢ُ ثزؾل٣ل ٜٓبّ أُواهج٤ٖ أُب٤ُ

أَُبػل٣ٖ ٝرل٣ٞغ ثؼغ ٖٓ طلاؽ٤برٚ ئ٤ُْٜ ٝمُي ٝكن أؽٌبّ اُوواه أُإهؿ ك٢ 

اُن١ ٣ؼجؾ ٤ًل٤بد رؾل٣ل ٜٓبّ أُواهج٤ٖ أُب٤٤ُٖ أَُبػل٣ٖ ًٝنا  02/  04/ 2012

 شوٝؽٚ ٤ًٝل٤بد ٓٔبهٍخ ا٤ُ٘بثخ ػٖ أُواهت أُب٢ُ.

ًٔب لاثل ٖٓ الإشبهح ئ٠ُ إٔ أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ ُٔٞظل٢ أُظِؾخ ٝر٤٤َوٙ ٣ٌٕٞ ٖٓ ؽوف 

اَُِطخ اُز٢ ُٜب طلاؽ٤خ اُزؼ٤٤ٖ ٝاُز٤٤َو الإكاه١ ٝأٌُلُٞخ ُظبُؼ أُل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ 

٤ُِٔيا٤ٗخ ثبُشِق، ؽ٤ش إٔ ًبكخ اُٞصبئن ٝاُوواهاد ٝأُووهاد ٝاُوؼب٣ب أُزؼِوخ 

ظ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ أُل٣و٣خ ٝمُي ٝكن رلهط ر٢ََِِ ٝرؾذ ثٔٞظل٢ رِي أُظِؾخ رؼبُ

ئشواف ا٤َُل أُواهت أُب٢ُ ُِٔظِؾخ، ثٔؼ٠٘ أٗٚ أ١ ؽِت ٖٓ ٝئ٠ُ أُل٣و٣خ ٣ٌٕٞ 

رؾذ ئشواف ٛنا الأف٤و ثظلزٚ ٣ٔبهً اَُِطخ ا٤َُِٔخ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٚ. أُطِت اُضبُش: 

 الافزظبص الإه٢ٔ٤ِ ُِٔظِؾخ.

ثٔٔبهٍخ ئعواءاد اُوهبثخ اَُبثوخ ػ٠ِ  ٝلا٣خ اُشِقٟ روّٞ ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ُل

ثٌبكخ  الاُزيآبداُ٘لوبد أُِزيّ ثٔب ٖٓ فلاٍ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزأش٤و ػ٠ِ ٓقزِق 

أٗٞاػٜب، ٝأُِزيّ ثٜب ك٢ ٤ٓيا٤ٗبد اُجِل٣بد ٝأُإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ الإكاه١ 

 اُزبثؼخ ُلافزظبص الإه٢ٔ٤ِ ُٜب.

ٓغ الإشبهح ئ٠ُ ٞلا٣خ اُشِق فبػؼخ ُزأش٤وح أُواهت أُب٢ُ ُ يآبدالاُزؽ٤ش إٔ ٛنٙ 

إٔ ئعواءاد اُوهبثخ ٝاُلؾض ٝاُزله٤ن ػ٤ِٜب رزْ ك٢ ئؽبه ا٤ُٔيا٤ٗبد اُزبثؼخ ُٜنٙ 

ا٤ُٜئبد، ٝكن الأؽو اُوب٤ٗٞٗخ ٝلا٤ٍٔب اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبه١ اُؼَٔ ثٜب، 

بد اُزبثؼخ الإه٤ِْ أُظِؾخ ٝاُقبػؼخ ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ػلك أُإٍَبد ٝاُجِل٣

 لإعواءاد اُوهبثخ ًٔب ٢ِ٣:

 : قائًح انثهذَاخ وانًؤسساخ انؼًىيُح انخاضؼح نزقاتح انًصهحح 20-20جذول رقى 

 انًصهحح

 نهًذَزَح انؼايح نهًُشاَُح 00/  00/ 2011أُإهفخ ك٢  877أُظله: اُزؼ٤ِٔخ ههْ 
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ئٕ ههبثخ أُواهت  انًانٍ ػهً انُفقاخ انؼًىيُحرقاتح انًزاقة  انًثحث انثاٍَ: أثز

أُب٢ُ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِزيّ ثٜب ٖٓ هجَ أُإٍَبد ٝالإكاهاد اُؼ٤ٓٞٔخ 

ٝا٤ُٜئبد اُقبػؼخ ُوهبثزٚ ٍبٛٔذ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ اُز٤٤َو اُغ٤ل ُٔب٤ُخ رِي أُإٍَبد 

ك٢ ٛنا أُجؾش  ؽ٤ش ثٜب ٝهجَ طوكٜب، الاُزياًّٜٞٗب روّٞ ٓواهجخ طوف اُ٘لوبد ثؼل 

ٍ٘ٞػؼ أصو ههبثخ أُواهت أُب٢ُ ػ٠ِ اُ٘لوبد أُِزيّ ثٜب، ٝػ٠ِ ٗلوبد اُز٤٤َو 

 ٝٗلوبد اُزغ٤ٜي، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُؼلاهبد اُٞظ٤ل٤خ ُِٔواهت أُب٢ُ .

 انًطهة الأول: أثز انزقاتح انساتقح ػهً ذُفُذ انُفقاخ انؼًىيُح

رطجن اُوهبثخ اَُبثوخ ؽَت ٗض ا هأولا: يجال ذذخم انزقاتح انساتقح نهُفقاخ انًهرشو ت 

أُزؼِن  14/  11/ 1992أُإهؿ ك٢  92/ 414ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١  02أُبكح 

 374-09ثبُوهبثخ اَُبثوخ ُِ٘لوبد أُِزيّ ثٜب ٝأُؼلٍ ٝأُزْٔ ثبُٔوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ 

 1ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ : 16/  11/  2009أُإهؿ ك٢

٤ٓيا٤ٗخ أُإٍَبد ٝالإكاهاد اُزبثؼخ ُِلُٝخ: ثٔؼ٠٘ أٗٚ ٌَُ هطبع ٝىاه١ ٤ٓيا٤ٗزٚ  -1

 اُقبطخ ثٚ رؾلك ك٤ٚ ٗلوبرٚ ٝئ٣واكارٚ.

ٍبُق اُنًو ػ٠ِ أٜٗب  87/ 17ٖٓ اُوبٕٗٞ  44ا٤ُٔيا٤ٗبد أُِؾوخ: ػوكزٜب أُبكح  -2

ُخ اُز٢ ٣ؼل٢ اُوبٕٗٞ ػ٤ِٜب ثبُشقظ٤خ الاػزجبه٣خ رِي اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُٔظبُؼ اُلٝ

 ه رول٣ْ فلٓبد أٝ ئٗزبط فلٓبد ٓلكٞػخ اُضٖٔ.ٝاُز٢ ُٜب كٝ

 ٤ٓيا٤ٗخ اُٞلا٣خ: ٤ٛؼجبهح ػٖ علٍٝ رول٣و ُلإ٣واكاد ٝاُ٘لوبد ا٣َُٞ٘خ ُِٞلا٣خ. -3 

بٓخ اُؾَبثبد اُقبطخ ُِقي٣٘خ: ٢ٛ ٓغٔٞع الإ٣واكاد ٝاُ٘لوبد فبهط ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼ -4 

ُِلُٝخ ر٘شأ ُـوع ٍل ؽبعخ ئعزٔبػ٤خ ٓؾلكح رٌٕٞ ِٓؾخ، ٣زْ اُزٌلَ ثٜب فبهط هبٕٗٞ 

أُب٤ُخ، ثبُ٘ظو ُِطبثغ أُإهذ ُٜب ٝرلزؼ ُٜب ؽَبثبد فبطخ ك٢ اُقي٣٘خ، ر٘شأ ػٖ 

اُؾَبثبد اُغبه٣خ، ؽَبثبد  -ؽو٣ن هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٢ٛٝ رشَٔ اُؾَبثبد اُزب٤ُخ: 

ج٤وبد، ؽَبثبد اُووٝع، ؽَبثبد اُز٣َٞخ ٓغ اُزقظ٤ض اُقبص، ؽَبثبد اُزَ

جلأ اُؾٌٞٓبد الأع٘ج٤خ. ئٕ اُؾَبثبد اُقبطخ ُِقي٣٘خ لا رقؼغ ُٔجبكب ا٤ُٔيا٤ٗخ ًٔ

  2ػلّ اُزقظ٤ض ٝٓجلأ اُز٣َٞخ .

٤ٓيا٤ٗخ اُجِل٣خ: ٢ٛ علٍٝ رول٣واد الإ٣واكاد ٝاُ٘لوبد ا٣َُٞ٘خ ُِجِل٣خ ٢ٛٝ ػول  -5

 اُجِل٣خ ٝر٘ل٤ن ثوٗبٓغٜب ُِزغ٤ٜي روف٤ض ٝئكاهح ٣َٔؼ ثز٤٤َو ٓظبُؼ

ئٕ ئعواءاد اُوهبثخ اَُبثوخ ػ٠ِ اُ٘لوبد أُِزيّ ثٜب ٖٓ هجَ اُجِل٣بد هل رٔذ ػ٤ِٔخ 

و ر٘ل٤نٛب رله٣غ٤ب ٝكن هىٗبٓخ ؽلكد ٖٓ ؽوف اُٞى٣و أٌُِق ثب٤ُٔيا٤ٗخ ٝٝى٣

 3اُلاف٤ِخ ٝاُغٔبػبد أُؾ٤ِخ .

                                                           
1
 مرجع سبق ذكره -المعدل و المتمم  15-62القانون رقم  من 26، 22المادة  

2
 مرجع سبق ذكره -المعدل و المتمم  15-62من القانون رقم  26، 22للمادة  

3
 مرجع سبق ذكره - 152-77من المرسوم التنفيذي رقم  70للمادة رقم  
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٤ٓيا٤ٗبد ع٤ٔغ اُجِل٣بد ٝكوب ُِوىٗبٓخ ؽ٤ش رٔذ ػ٤ِٔخ اُزغ٤َل اُلؼ٢ِ لإفؼبع 

 اُزب٤ُخ:

 ٤ٓيا٤ٗبد اُجِل٣بد ٓوو اُٞلا٣خ.  2010ئثزلاءا ٖٓ اَُ٘خ أُب٤ُخ  - 

ثبَُ٘جخ ُجِل٣بد ٓوو اُلٝائو ٝاُجِل٣بد ٓوو أُوبؽؼبد  2012ئثزلاءا ٖٓ اَُ٘خ أُب٤ُخ 

 الإكاه٣خ ُِٞلاح

  أُ٘زلث٤ٖ.

٤ٓيا٤ٗبد أُإٍَبد  -6َ٘جخ ُجبه٢ اُجِل٣بد. ثبُ 2013ئثزلاءا ٖٓ اَُ٘خ أُب٤ُخ  -

اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ الإكاه١: ٢ٛ عيء ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝر٘وَْ ئ٠ُ ثبة 

 . الاٍزشلبئ٤خُلإ٣واكاد ٝثبة ُِ٘لوبد ٖٓ أٓضِزٜب أُإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

 ثاَُا : أثز انزقاتح انساتقح ػهً انُفقاخ انًهرشو تها 

ػ٠ِ  اؽلاػ٘بفلاٍ أُؼب٣٘خ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُ٘شبؽ أُظِؾخ ػ٠ِ أهع اُٞاهغ ٝلا ٤ٍٔب ثؼل 

( 2016روو٣و اُ٘شبؽ ا١َُٞ٘ أُؼل ٖٓ ؽوف أُواهت أُب٢ُ َُِ٘خ أُب٤ُخ أُؼزجوح )

لاؽظ٘ب فلاٍ ٓٔبهٍخ ٜٓبّ اُوهبثخ اُوج٤ِخ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُز٢ رلفَ ك٢ ٓغبٍ ر٤٤َو 

 ٔب ٢ِ٣:ً الاػزٔبكاد

ك٢ عبٗت اُ٘لوبد: لاؽظ٘ب ثؼغ اُ٘لوبد أُلوؽخ أٝ أُجبُؾ ك٤ٜب ٝطؼٞثخ اُزلفَ  -1

ك٢ مُي، ٌُٕٞ الأٓو ثبُظوف ٣زٔزغ ثبَُِطخ اُزول٣و٣خ، ٝاُز٢ ؿبُجب ُٝلأٍق اُشل٣ل لا 

 ٣ٌٖٔ ُِٔواهت أُب٢ُ ئلا ٓلاؽظخ مُي، فبطخ ئما رؼِن الأٓو ثبُ٘لوبد اُزب٤ُخ:

خ اُزول٣و٣خ ُلأٓو ثبُظوف ًٞٗٚ اُٞؽ٤ل اُن١ ٣ووه ٗلوبد أُٜٔبد: ٗظوا َُِِط -أ

ر٤٤َو رِي اُ٘لوبد، كِول ُٞؽع إٔ رِي اُ٘لوبد أُٔ٘ٞؽخ ثٔ٘بٍجخ أكاء أُٜبّ شٌِذ 

أعٞها صب٣ٞٗخ ٗظوا ٌُضوح أُٜٔبد أُأٓٞه ثٜب ُجؼغ أُٞظل٤ٖ ٝالإكواؽ ك٢ 

اُضبثزخ : لاؽع ٗلوبد اُقطٞؽ اُٜبرل٤خ  -اُزؼ٣ٞؼبد اُز٢ ٣زِوبٛب ػ٠ِ ئصو مُي. ة

أُواهت أُب٢ُ كوؽ ك٤ٔب رؼِن ث٘لوبد ٝٓظبه٣ق اُٜبرق اُضبثذ ٝمُي ٌُٕٞ ؽ٤بىح 

ثؼغ أُظبُؼ ػ٠ِ فطٞؽ ٛبرل٤خ ػل٣لح ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُجؼغ ٜٓ٘ب ٣ٌل٢ ئٍزؼٔبٍ 

فط٤ٖ أٝ صلاصخ ػ٠ِ الأًضو ُز٤٤َو رِي أُظبُؼ ٝئٍزؼٔبُٜب ُِظبُؼ اُؼبّ ك٢ ئؽبه 

ت ػ٠ِ مُي رقظ٤ض ئػزٔبكاد ٓجبُؾ ك٤ٜبُٔضَ ٛنٙ اُ٘لوبد اُقلٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٓب رور

 17ػٖٔ ٤ٓيا٤ٗبد ثؼغ أُإٍَبد ٝاُجِل٣بد. 
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اُز٤٤َو ا٤ُٔيا٤ٗخ اُجِل٣بد: رْ ٓؼب٣٘خ ثؼغ اُ٘وبئض أَُغِخ  اػزٔبكادك٤ٔب ٣قض  -2

اُز٤٤َو ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ اُجِل٣خ ُوَْ اُز٤٤َو ٝمُي ٖٓ فلاٍ أُلاؽظبد  اػزٔبكادك٢ 

 :1اُزب٤ُخ

ك٤ٔب ٣قض ٓلٝٗخ ا٤ُٔيا٤ٗخ كِول ُٞؽع ػلّ اُزو٤ل ا٥ٓو٣ٖ ثبُظوف ثبُوواه اُٞىاه١  -

أُؼلٍ ٝأُزْٔ ٝأُزؼِن ثزو٤َْ كظٍٞ  22/  01/ 1985أُإهؿ ك٢  أُشزوى

أُظبُؼ ٝاُجوآظ ئ٠ُ كظٍٞ كوػ٤خ ٝمُي ثزـ٤٤و ر٤َٔخ ثؼغ الأثٞاة اُلوػ٤خ أٝ 

 أُٞاك ٝئػبكخ أثٞاة كوػ٤خ أٝ ٓٞاك.

اُقِؾ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ث٤ٖ اُزؾو٣و ػٖ ؽو٣ن ٍٝبئَ الإػلاّ ا٢ُ٥ ًٝنا اٌُزبثخ ػٖ  -

ؽو٣ن ا٤ُل ٓغ ٝعٞك ؽشٞ ٝشطت ػ٠ِ ٛنٙ الأف٤وح ، ٓب أكٟ ثبُٔواهت أُب٢ُ ئ٠ُ 

 هكغ اُزأش٤و ػ٤ِٜب ٝئػبكرٜب ئ٠ُ ا٥ٓو٣ٖ ثبُظوف ٖٓ أعَ اُزظؾ٤ؼ.

بد الإػبك٤خ ٖٓ فلاٍ ر٘ب٢ٍ ػلّ رؾٌْ ا٥ٓو٣ٖ ثبُظوف ك٢ ئػلاك ا٤ُٔيا٤ٗ - 17

ٓقزِق اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ؽوأد ػ٠ِ اُزٞى٣غ الأ٢ُٝ ٤ُِٔيا٤ٗخ ٖٓ رؾ٣َٞ ٝئُزياّ ٝأفنٙ 

( صبُضب: ٗز٤غخ اُوهبثخ اَُبثوخ ػ٠ِ اُ٘لوبد 1ك٢ اُؾَبة ػ٘ل ئػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ الإػبك٤خ.)

 أُِزيّ ثٜب

 حانح يُح انرأشُزج ػهً الإنرشاو تانُفقاخ -1

أ٣بّ ٖٓ ربه٣ـ  10الإُزياّ ٣جو٠ رؾذ رظوف أُواهت أُب٢ُ ك٢ أعَ أهظبٙ ئٕ ِٓق 

ئ٣لاػٚ ُلٟ أُظِؾخ ٖٓ ؽوف الأٓو ثبُظوف، ؽ٤ش ٝثؼل الإٗزٜبء ٖٓ كؾض ِٓق 

الإُزياّ ٝاُزأًل ٖٓ طؾخ اُٞصبئن ٝرٞكو اُشوٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ 

 اُزب٤ُخ :ثٚ، ٣ٔ٘ؼ أُواهت أُب٢ُ رأش٤ورٚ ثب٤ٌُل٤خ 

ٝػغ اُقزْ ػ٠ِ اُٞصبئن  -ٝػغ فزْ ٝئٓؼبء أُواهت أُب٢ُ ػ٠ِ ثطبهخ الإُزياّ.  -

 اُضجٞر٤خ.

ٓ٘ؼ ههْ ٝربه٣ـ اُزأش٤وح ؽجوب َُغَ ٓٞػٞع ُنُي ػ٘ل ٌٓزت ٓؾبٍجخ الإُزيآبد  -

 ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزِق٤ض.

 صب٤ٗب: ؽبُخ اُوكغ أُإهذ ُِزأش٤وح  رَغ٤َ ك٢ ٍغَ فبص ٓؾزٟٞ اُزأش٤وح . -

ٝٛٞ الإعواء اُن١ ٣ؼجو ثٔٞعجٚ أُواهت أُب٢ُ هكؼٚ أُإهذ ُوجٍٞ الإُزياّ ٝمُي ك٢ 

ٍبُق اُنًو ، ٣ٜٝلف  414-92ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  11ؽبلاد ػوػزٜب أُبكح 

 ئ٠ُ رظؾ٤ؼ الأفطبء اُغبه٣خ ٝٛٞ ٣زْ ك٢ اُؾبلاد اُزب٤ُخ:

                                                           
1
 75، مرجع سبق ذكره، ص 0714تقرير النشاط السنوي لسنة  
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 ّ ٓشٞة ثٔقبُلبد ُِز٘ظ٤ْ هبثِخ ُِزظؾ٤ؼ.اهزواػ اُزيا -

 أٝ ٗوض اُٞصبئن أُضجزخ ُلاُزياّ ثبُ٘لوخ ٝأُطِٞثخ هبٗٞٗب . اٗؼلاّ - 

 ٤َٗ1بٕ ث٤بٕ ٛبّ ك٢ اُٞصبئن أُوكوخ ثبلاُزياّ. -

ؽ٤ش ٣ؼزجو ٝعٞك أؽل ٛنٙ اُؾبلاد ٍج٤لا ُِوكغ أُإهذ ُٔ٘ؼ اُزأش٤وح ٖٓ أُواهت  

هكؼب ٜٗبئ٤ب ٣ٝوّٞ أُواهت أُب٢ُ ثاثلاؽ ا٥ٓو ثبُظوف أُب٢ُ ؿ٤و أٗٚ لا ٣ؼزجو 

 ثٔنًوح اُوكغ أُإهذ ٓزؼٔ٘خ ًَ أُلاؽظبد ٝأُواعغ اُز٢ اٍز٘ل ػ٤ِٜب اُوكغ.

٣وّٞ الأٓو ثبُظوف ػ٘ل ئثلاؿٚ ثٔنًوح اُوكغ أُإهذ ثزظؾ٤ؼ أٝ ئًٔبٍ اُ٘وبئض 

 ٝرظؾ٤ؼ اُقَِ اُٞاهك ؽز٠ ٣زؾظَ ػ٠ِ رأش٤وح أُواهت أُب٢ُ.

  ثانثا: حانح انزفض انُهائٍ نهرأشُزج

ٝٛٞ الإعواء اُن١ ٣ؼجو ثٔٞعجٚ أُواهت أُب٢ُ هكؼٚ اُٜ٘بئ٢ ُوجٍٞ الإُزياّ، ؽ٤ش 

اُن١ ٣ٞهؼٚ  ٣ؼزجو ا٤ٍُِٞخ الأٍب٤ٍخ ك٢ ٣ل أُواهت أُب٢ُ ُؼٔبٕ ٓشوٝػ٤خ الإُزياّ

ا٥ٓو ثبُظوف، ٝػٔبٕ رظؾ٤ؼ الأفطبء ٝأفن ٓلاؽظبد ٝرؾلظبد اُوكغ أُإهذ 

 ٍبُق اُنًو ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 414-92ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١  12ٝٛٞ ٓب ث٤٘زٚ أُبكح 

 ػلّ ٓطبثوخ ئهزواػ الإُزياّ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُز٘ظ٤ٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب. -

 ُٔب٤ُخ. ػلّ رٞكو الإػزٔبكاد أٝ أُ٘بطت ا - 

 ػلّ اؽزواّ ا٥ٓو ثبُظوف أُلاؽظبد أُلٝٗخ ك٢ ٝص٤وخ اُوكغ أُإهذ. -

ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣جِؾ أُواهت أُب٢ُ ٓنًوح اُوكغ اُٜ٘بئ٢ ئ٠ُ الأٓو ثبُظوف، ٓغ 

 ئهٍبٍ َٗقخ ٓ٘ٚ ئ٠ُ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ٓغ روو٣و ٓلظَ.

َ فبص ثبُوكٞع ٓٞػٞع ُلٟ ٓنًوح اُوكغ أُإهذ أٝ اُٜ٘بئ٢ رَغَ ًنُي ك٢ ٍغ

ٌٓزت ٓؾبٍجخ الإُزيآبد ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزِق٤ض ػ٠ِ َٓزٟٞ أُظِؾخ، ٣ؼط٠ ُٜب ههْ 

 ٝربه٣ـ ؽجوب ُٜنا اَُغَ.

 راتؼا: حانح قزار انرغاضٍ 

اُزـبػ٢ ٛٞ ئعواء اٍزض٘بئ٢ ٣وّٞ ثٚ ا٥ٓو ثبُظوف ٝرؾذ َٓإ٤ُٝزٚ ك٢ ؽبُخ اُوكغ 

ؽو٣ن ٓووه ٓؼَِ ٣ؼِْ ثٚ اُٞى٣و أٌُِق  اُٜ٘بئ٢ ُلإُزياّ ثبُ٘لوبد، ٝمُي ػٖ

ثب٤ُٔيا٤ٗخ، ٣ٝوٍَ أُِق ٓٞػٞع اُزـبػ٢ كٞها ئ٠ُ اُٞى٣و أُؼ٢٘ أٝ اُٞا٢ُ أٝ 

 2ُٔغٌِ اُشؼج٢ اُجِل١ ؽَت اُؾبُخ.هئ٤ٌ ا

                                                           
1
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٣وٍَ الأٓو ثبُظوف الاُزياّ ٓوكوب ثٔووه اُزـبػ٢ ئ٠ُ أُوارت أُب٢ُ هظل ٝػغ 

ح ئ٠ُ ههْ اُزـبػ٢ ٝربه٣قٚ، ٣ٝوٍَ أُواهت أُب٢ُ رأش٤وح الأفن ثبُؾَجبٕ ٓغ الإشبه

ثلٝهٙ َٗقخ ٖٓ ِٓق الاُزياّ ٓٞػٞع اُزـبػ٢ ئ٠ُ اُٞى٣و أٌُِق ثب٤ُٔيا٤ٗخ هظل 

الإػلاّ، ٣ٝوٍَ اُٞىه ثلٝهٙ ٝك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد َٗقخ ٖٓ أُِق ئ٠ُ أُإٍَبد 

 ب٤ُخ:أُقزظخ ك٢ اُوهبثخ. ؿ٤و أٗٚ لا ٣ٌٖٔ ؽظٍٞ اُزـبػ٢ ك٢ اُؾبلاد اُز

 ػلّ رٞكو طلخ ا٥ٓو ثبُظوف اُظ٤ـخ اُوب٤ٗٞٗخ(. -

 أٝ اٗؼلآٜب. الاػزٔبكادػلك رٞكو  - 

 . ُلاُزياّاُزقظ٤ض اُـ٤و اُوب٢ٗٞٗ  - 

 اُزأش٤واد أٝ ا٥هاء أَُجوخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٚ. اٗؼلاّ -

 . ثبلاُزياّاُٞصبئن اُضجٞر٤خ اُز٢ رزؼِن  اٗؼلاّ -

ٝثبَُ٘جخ ُٔظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ُلٟ ٝلا٣خ اُشِق ُْ ٣زْ ئؽظبء أ١ ٓووه رـبػ٢ ٖٓ 

ًٝنا ك٢ الأشٜو اُضلاصخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٍ٘خ  2016ؽوف الأٓو٣ٖ ثبُظوف ك٢ ػبّ 

2017 .21  

 انًطهة انثاٍَ: أثز انزقاتح ػهً َفقاخ انرسُُز وَفقاخ انرجهُش 

 سى َفقاخ انرسُُز إنً ثلاثح أقساو وهٍ:أولا: أثز انزقاتح ػهً َفقاخ انرسُُز ذق

 ٗلوبد أَُزقل٤ٖٓ، ٝاُز٢ رقض أعٞه أُٞظل٤ٖ ٝأُ٘ؼ ٝاُؼلاٝاد. -

ر٤٤َو أُٞاهك اُجشو٣خ: ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ ِٓلبد أُٞظل٤ٖ اُز٢ رقض اُزو٤ٍْ،  -

ر٤٤َو أُظبُؼ: ٝاُز٢ رزؼٖٔ ط٤بٗخ أُجب٢ٗ ، ُٞاىّ أٌُزت،  -اُزؼ٤٤ٖ، اُزوبػل.. ئُـ. 

ُٞاىّ الإػلاّ ا٢ُ٥ ... ئُـ. ٝػ٠ِ ٛنا اُ٘ؾٞ رزْ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ اُوج٤ِخ ٖٓ ؽوف 

لا٣خ ًَ ٍ٘خ ٓب٤ُخ روٍَ أُل٣و٣بد ئ٠ُ أُواهجخ أُب٤ُخ ثِل٣خ أُواهجخ أُب٤ُخ ؽ٤ش ك٢ ث

 ٝصبئن ٓؾؼ٤خ ٖٓ ؽوف الأٓو ثبُظوف ٤ٛٝؼجبهح ػٖ: -ػ٤ٖ اُلكِی 

َٓقوط أٓو ثزل٣ٞغ الإػزٔبكاد: ؽ٤ش ًَ ٝىاهح روَْ الاػزٔبكاد اُقبطخ ثٜب • 

أُظبُؼ ٝأُج٤٘خ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ٝأُإشوح ٖٓ ؽوف ٓظبُؼ ٝىاهح أُب٤ُخ ػ٠ِ 

 ( |04اُقبهع٤خ ُٜب ٝرج٣ٞجٜب. )أُِؾن ههْ 

ؽبُخ أُ٘بطت أُب٤ُخ: ٝٛٞ ػجبهح ػٖ ٓووه ٓٞىػخ ك٤ٚ أُ٘بطت أُب٤ُخ أُلزٞؽخ • 

َُِ٘خ روٍِٚ ٓظبُؼ اُٞىاهاد أُؼ٤٘خ ُؾَبة أُظبُؼ اُلآوًي٣خ ُٜب ٝٛنا ك٢ علٍٝ 

 ِٓؾن ثبُٔووه.
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وب٢ٗٞٗ اُن١ ٣ؾلك اُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُشن أُب٢ُ ٓلٝٗخ ا٤ُٔيا٤ٗخ: ٝأُج٤ٖ ك٤ٜب اُشن اُ• 

اُن١ ٣ؾلك الإػزٔبكاد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ك٢ ًَ كظَ ٝأُؤَخ ئ٠ُ ٓٞاك. )أُِؾن ههْ 

03) 

ٝثؼل كهاٍخ اُٞصبئن اَُبثوخ اُنًو ٝاُزأًل ٖٓ ٓطبثوخ رزؾظَ ٛنٙ اُٞصبئن ػ٠ِ رأش٤وح 

ُو٤بّ ثظوف اػزٔبكارٜب ٝمُي ثؼل أُواهت أُب٢ُ ٝثؼلٛب رَزط٤غ ًَ ٤ٛئخ ػ٤ٓٞٔخ ا

 1ُٔب٤ُخ ُلهاٍزٜب ٝاُزله٤ن ك٤ٜب. ئهٍبُٜب ك٢ شٌَ ٓشبه٣غ ُِٔواهجخ ا

ٓواهجخ ٗلوبد أَُزقل٤ٖٓ: ٝاُز٢ رقض أعٞه أُٞظل٤ٖ، أُ٘ؼ، ٝأُؼبشبد،  -

 ٝاُزٌب٤ُق الإعزٔبػ٤خ، اُقلٓبد الإعزٔبػ٤خ، ٓ٘ؾخ الأعو اُٞؽ٤ل ... ئُـ.

 .01، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ص ١2016 ُِٔواهت أُب٢ُ َُ٘خ روو٣و اُ٘شبؽ اَُ٘ٞ 21

ٝاُظوف ٛنٙ الاػزٔبكاد ٣غت إٔ روٍَ ئ٠ُ أُواهجخ أُب٤ُخ ك٢ شٌَ ٓشبه٣غ ٓوكوخ 

ثأٝهام صجٞر٤خ رقض ًَ ٓشوٝع، كٔضلا ٖٓ أعَ طوف أعٞه أُٞظل٤ٖ أُزوثظ٤ٖ 

ثطبهخ الأفن  -٢ِ٣:  ٝأُو٤ٍٖٔ لاثل إٔ روٍَ أُل٣و٣خ أُؼ٤٘خ ئ٠ُ أُواهجخ أُب٤ُخ ٓب

ثبُؾَبة: ٛٞ ػجبهح ػٖ أٍٝ ثطبهخ ئُزياّ ُِزٌلَ ثبلاػزٔبكاد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ثؼل 

 رو٤َٜٔب.

 ثطبهخ الإُزياّ: رٌٕٞ ٓؾلكح اُزبه٣ـ ٝأُٞػٞع ٝٓجِؾ الإُزياّ. -

ٓظلٞكخ الأعٞه: رٌٕٞ ٓؾلكح اُشٌَ ٖٓ ؽوف ٝىاهح أُب٤ُخ رزؼٖٔ ؽبُخ  -

ائْ الا٤ٍٔخ ُِٔل٣و٣خ ٝاُقبطخ ثبَُ٘خ اُؾب٤ُخ، ثؼل إٔ ٣وّٞ أُٞظل٤ٖ ٝٓطبثوخ ُِوٞ

ٓٞظق أُواهجخ أُب٤ُخ ثؾَبة ٓغٔٞع ًَ ػٔٞك ٖٓ أُظلٞكخ ٝاُزأًل ٖٓ طؾزٚ 

 ٝٓطبثوخ أُجبُؾ أُٞػؾخ ثبُٞاعٜخ.

ثؼلٛب ٣زْ اُزأش٤و ٖٓ ؽوف أُواهت أُب٢ُ ػ٠ِ ٓشوٝع أعٞه أُٞظل٤ٖ اُقبص 

، ٝث٘لٌ الإعواءاد ٣وّٞ أُواهت أُب٢ُ الاػزٔبكطوف  ثب٤ُٜئخ أُؼ٤٘خ ٌٝٛنا ٣زْ

 ثبُوهبثخ ػ٠ِ ٓشبه٣غ أُؼبشبد ٝأُ٘ؼ ٝاُزٌب٤ُق الاعزٔبػ٤خ .... ئُـ. 

ًبكخ  ٠ثبُزأش٤و ػِ: ئٕ أُواهت أُب٢ُ ٌِٓق يزاقثح ذسُُز انًىارد انثشزَح -0

كهاٍخ ِٓلبد  أُزؼِوخ ثبَُٔبه ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق اُؼ٢ٓٞٔ ٝمُي ٖٓ فلاٍ الاُزيآبد

، روبػل، اٗزلاة، روه٤خ ... ئُـ، ًَٝ رو٤ٍْأُٞظل٤ٖ ٝاُزـ٤٤واد اُقبطخ ثٜب ٖٓ رؼ٤٤ٖ 

روٍَ ئ٠ُ أُواهجخ أُب٤ُخ ك٢ شٌَ ٓشبه٣غ، كٔضلا ثبَُ٘جخ ُٔشوٝع هواه  ٛنٙ الإُزياّ
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ٞكو اُٞصبئن اُضجٞر٤خ اُزٞظ٤ق ٖٝٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رأش٤وح أُواهت أُب٢ُ لاثل ٖٓ ر

 ٤ُ1خ: اُزب

 ٝص٤وخ رضجذ رٞكو أُ٘بطت أُب٤ُخ اُشبؿوح . -

 ٓووه كزؼ َٓبثوخ اُزٞظ٤ق. -ئػلإ ػٖ رٞظ٤ق.  - 

 ٓووه رٞظ٤ق ػٖ ؽو٣ن أَُبثوخ ػ٠ِ أٍبً الافزجبه أٝ ػ٠ِ أٍبً اُشٜبكح. - 

 أُِق اُشقظ٢ ٌَُ اُ٘بعؾ٤ٖ ك٢ أَُبثوخ.  -

ٝٓشوٝػ٤زٜب، ٝك٢ ؽبُخ ػلّ ٝعٞك ؽ٤ش رٌٕٞ أُواهجخ ػ٠ِ أٍبً طؾخ ٛنٙ اُٞصبئن 

 .2رزؾظَ ػ٠ِ رأش٤وح أُواهت أُب٢ُ أفطبء كاٜٗب

ُول ػب٣ٖ أُواهت أُب٢ُ ك٢ ٓواد ًض٤وح رأفو ك٢ ئ٣لاع ٓشبه٣غ اُوواهاد أُزقنح 

ئىاء أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ ُٔٞظل٢ اُجِل٣بد ًوواهاد اُزو٤ٍْ، اُزوه٤خ ....... ئُـ، ٝمُي 

ُظوف ك٢ ماد اُشإٔ ٝأُلوٝػخ ػ٤ِْٜ ٖٓ ؽوف ثبُ٘ظو ُزجو٣واد الأٓو٣ٖ ثب

اُٞطب٣خ، ٝأُزٔضِخ ك٢ ػوٝهح رؾ٣َٞ ٓشبه٣غ رِي اُوواهاد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلائوح 

اُزؾٍٞ ئ٠ُ اُٞلا٣خ صْ ئ٠ُ ٓظبُؼ اُٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ ُطِت اُزأش٤وح اُ٘ظب٤ٓخ ُناد 

لإُزياّ ثٔب أُظِؾخ، ٖٝٓ صْ رؼٞك ث٘لٌ اُطو٣وخ ئ٠ُ الأٓو ثبُظوف، ٤ُزْ ك٢ الأف٤و ا

ُلٟ أُواهت أُب٢ُ ٓب ٣ؼطوٙ ئ٠ُ اُزأش٤و ػ٤ِٜب ػ٠ِ ٍج٤َ اُز٣َٞخ ٝثؼل ؿِن اَُ٘خ 

 ٓواهجخ ر٤٤َو أُظبُؼ -3أُب٤ُخ ثزبه٣ـ هل٣ْ. 

رٌٕٞ اُوهبثخ أُب٤ُخ اَُبثوخ ك٢ ر٤٤َو أُظبُؼ ػ٠ِ كٞار٤و شواء أُؼلاد ٝالأكٝاد 

ُٔبء، كٞار٤و اُٜبرق اُضبثذ ........ ئُـ. ٝاُِٞاىّ، كٞار٤و اٌُٜوثبء ٝاُـبى، كٞار٤و ا

اُقبص ثبُ٘لوخ لاثل  الاػزٔبكُِٝؾظٍٞ ػ٠ِ رأش٤وح أُواهت أُب٢ُ ٖٓ أعَ طوف 

ٖٓ ئهٍبٍ ع٤ٔغ الأٝهام اُضجٞر٤خ ٝأُجوهح ُِؼ٤ِٔخ، كٔضلا ُزَل٣ل كبرٞهح شواء أُجَخ 

هبٓذ ثاهٍبٍ فبطخ ثبُؼٔبٍ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝأػٞإ اُٞهب٣خ ٓل٣و٣خ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ، 

 ٓشوٝع الإُزياّ ٓوكوب ثبُٞصبئن اُضجٞر٤خ ا٥ر٢ مًوٛب ؽز٠ رَزط٤غ رَل٣ل اُلبرٞهح:

 ثطبهخ اُزياّ ٓج٤ٖ ك٤ٜب ٓٞػٞع اُؼ٤ِٔخ :  -

كبرٞهح ش٤ٌِخ ُِشواء ٓلظَ ك٤ٜب ع٤ٔغ أُشزو٣بد ثٔب ك٤ٜب صٖٔ اُٞؽلح ٝاُضٖٔ  -

 الإعٔب٢ُ .

ح اُش٤ٌِخ ٖٓ فلاٍ اُزأًل ٖٓ ػولا٤ٗخ اُضٖٔ ٣وّٞ أُواهت أُب٢ُ ثبُزله٤ن ك٢ اُلبرٞه

اُٞؽل١ٝ ُِٔشزو٣بد ٝؽَبة اُضٖٔ الإعٔب٢ُ ٓغ اُزأًل ٖٓ طلخ أُزؼبَٓ أُزؼبهل 
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ٝئٓؼبءٙ ٝاُوهْ اُغجبئ٢ اُقبص ثٚ ػ٠ِ اُلبرٞهح، ًٝنُي ربه٣ـ اُلبرٞهح ٝثطبهخ 

 ٓغ اُلبرٞهح . الاُزياّٝٓوبهٗخ ٓٞػٞع ٝ ٓجِؾ ثطبهخ  الاُزياّ

، ٝ ثٜنا الاُزياّزأًل ٖٓ طؾخ اُلبرٞهح ٣إشو أُواهت أُب٢ُ ػ٠ِ ثطبهخ ٝثؼل اُ

رَزط٤غ أُل٣و٣خ ر٘ل٤ن اُ٘لوخ ٝرَل٣ل َٓزؾوبرٜب، ٣ٌٖٝٔ إٔ رزْ ػ٤ِٔخ اُشواء ك٢ شٌَ 

 ٓجِـٜب. لاهرلبعٓشوٝع ارلبه٤خ ٝمُي 

 ثاَُا: أثز انزقاتح ػهً َفقاخ انرجهُش 

ؽجوب ُِجوٗبٓظ ا١َُٞ٘ ُِزغ٤ٜي اُن١ رؼزٔلٙ رجِؾ ٓظبُؼ اُٞى٣و أٌُِق ثبُٔب٤ُخ 

اُؾٌٞٓخ، اُجوآظ اُوطبػ٤خ أُٔوًيح ئ٠ُ اُٞىهاء أُقزظ٤ٖ َٝٓإ٢ُٝ أُإٍَبد 

اُز٢ رزٔزغ ثبلاٍزولاٍ أُب٢ُ ٝالإكاهاد ثٔٞعت ٓووه ث٤ٖ هفظخ اُجوٗبٓظ ؽَت ًَ 

 هطبع كوػ٢، ٣ٝوّٞ ًَ ٝى٣و ثزٞى٣غ هفظخ اُجوٗبٓظ ؽَت ًَ هطبع.

ؿِت ٗلوبد اُزغ٤ٜي اُؼ٢ٓٞٔ ٣زْ ر٘ل٤نٛب ٖٓ فلاٍ ئثواّ ا٥ٓو٣ٖ ثبُظوف ؽ٤ش ئٕ أ

اُظلوبد ػ٤ٓٞٔخ ًٜٞٗب رؾزبط ئ٠ُ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ًج٤وح ُظوف ٗلوبرٜب. كبُظلوبد 

اُؼ٤ٓٞٔخ ٢ٛ ػجبهح ػٖ ػول کزبث٢ ث٤ٖ ؽوك٤ٖ ٛٔب أُزؼبهل ٝأُظِؾخ أُزؼبهلح، ٣زْ 

 247-15بّ أُوٍّٞ اُوئب٢ٍ ههْ ئثوآٜب ٝكن اُشوٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أؽٌ

أُزؼٖٔ ر٘ظ٤ْ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝرؼ٣ٞؼبد أُوكن  16/  09/ 2015أُإهؿ ك٢ 

اُؼبّ، ػ٠ِ إٔ لا ٣وَ أُجِؾ اُزول٣و١ ُؾبعبد أُظِؾخ أُزؼبهلح ئص٘ز٢ ػشو ٤ِٕٓٞ 

 كط ( أٝ أًضو ثبَُ٘جخ ُلأشـبٍ أٝ اُِٞاىّ ٍٝزخ ٓلا٤٣ٖ ك٣٘به 000,  12000ك٣٘به ) 

 1ثبَُ٘جخ ُِلهاٍبد أٝ اُقلٓبد.  كط 6000000)

ؽ٤ش ٣زْ ئػلاك ٓشوٝع اُظلوخ ٖٓ فلاٍ ئرجبع الإعواءاد الإكاه٣خ ُنُي ٖٓ فلاٍ 

أكؼَ  الإػلإ ػٖ اُظلوخ، رول٣ْ اُزؼٜلاد ٝاُؼوٝع ٝرو٤٤ْ اُشوٝؽ أُولٓخ ٝئفز٤به

ٓزؼبَٓ. رقؼغ ككبرو اُشوٝؽ ٝٓشبه٣غ اُظلوبد اُزأش٤وح اُِغ٘خ أُقزظخ ُِظلوبد 

اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ فلاٍ ٓووه ٓ٘ؼ رأش٤وح ئثزلاءا ٖٓ ربه٣ـ ئ٣لاع أُِق ػ٠ِ َٓزٟٞ ًزبثخ 

اُِغ٘خ ٣زْ الاُزياّ ثٔشوٝع اُظلوخ اُز٢ رؾٞى ػ٠ِ رأش٤وح ُغ٘خ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

ثبُظوف ٖٓ فلاٍ ثطبهخ ئُزياّ ثبُٔجِؾ اٌُبَٓ ُِظلوخ ُزجِؾ أُقزظخ ٖٓ هجَ ا٥ٓو 

 2ُِٔواهت أُب٢ُ أُقزض ُِزأش٤و ػ٤ِٜب ٓوكٞهخ ثٔب ٢ِ٣:

 هفظخ اُجوٗبٓظ.• 

 ثطبهخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِظلوخ. •  

                                                           
1
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 رٞكو ٓووه ُغ٘خ اُظلوبد ٓإشو ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ هئ٤ٌ ُغ٘خ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ .• 

 رٞكو َٗقز٤ٖ ٖٓ ٓشوٝع اُظلوخ. •  

ٓووه اُزلو٣ل أُٔؼ٢ ٖٓ ؽوف اُٞا٢ُ ٝأُوٍَ ٖٓ ٓل٣و٣خ اُجوٓغخ ٝٓزبثؼخ • 

 ا٤ُٔيا٤ٗخ.

روو٣و رول٢ٔ٣: ٝٛٞ هٍبُخ ٖٓ ا٥ٓو ثبُظوف ٓٞػؼ ك٤ٜب ًَ أُؼِٞٓبد اُز٢ • 

رقض اُظلوخ. ثؼل اُزأًل ٖٓ رٞكو اُٞصبئن اُضجٞر٤خ اَُبثوخ ٣وّٞ أُواهت أُب٢ُ ثلؾض 

 أًل ٖٓ ٓب ٢ِ٣:ٓؼٕٔٞ ِٓق الإُزياّ ٝاُز

 اُزأًل ٖٓ رغبٝى ٓجِؾ اُظلوخ اُؾل الأك٢ٗ لإثواّ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ. -

 ٝعٞك هفظخ ثوٗبٓظ ٛنا أُشوٝع. - 

اُزأًل  -ٝعٞك رأش٤وح ُغ٘خ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ ع٤ٔغ طلؾبد ٓشوٝع اُظلوخ .  -

لإُزياّ اُزأًل ٖٓ أُجِؾ أُوزوػ ُ -ٖٓ إٔ ٓٞػٞع اُؼ٤ِٔخ ػٖٔ هفظخ اُجوآظ. 

 أُب٤ُخ ُٔشوٝع اُظلوخ(. الاػزٔبكاد)رٞكو 

 طلخ الأٓو ثبُظوف. - 

 اُزأًل ٖٓ الأؽواف أُزؼبهلح. - 

 رطبثن أُجِؾ الإعٔب٢ُ ُلإُزياّ ٓغ ٓجِؾ اُظلوخ. -

ؽ٤ش رزْ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٖٓ فلاٍ َٗقز٤ٖ َٗقخ أط٤ِخ ٝأفوٟ ؽجن الأطَ أُشوٝع  

أ٣بّ ػ٠ِ أهظ٠ رول٣و، ٝثؼل اٍز٤لبء  10لؾض اُظلوخ ٝرَزـوم ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٝاُ

ٓشوٝع اُظلوخ ُِشوٝؽ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼٍٔٞ ثٔب ٣وّٞ أُواهت أُب٢ُ ثٞػغ رأش٤ورٚ 

 ٣ٝجلأ أُزؼبَٓ أُزؼبهل ك٢ ػ٤ِٔخ الإٗغبى.  الاُزياّػ٠ِ ثطبهخ 

ٖٓ ئٗغبى أُشوٝع )اُظلوخ( ٣وّٞ ا٥ٓو ثبُظوف ثاػلاك ِٓؾن ؿِن أٝ  الاٗزٜبءػ٘ل 

لبٍ اُظلوخ ٣ٝؼوػٚ ػ٠ِ ُغ٘خ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِزأش٤و ػ٤ِٚ، ٝثؼل ؽظُٞٚ ػ٠ِ ئه

اُزأش٤وح ٣وٍِٚ ئ٠ُ ٓظبُؼ أُواهجخ أُب٤ُخ ٓغ ع٤ٔغ اُٞصبئن اُضجٞر٤خ ُِزأش٤و ػ٤ِٜب ٖٓ 

٣وّٞ ثبُزأًل ٖٓ طؾخ اُٞصبئن أُوكوخ ٝفبطخ  ؽوف أُواهت أُب٢ُ اُن١ ثلٝهٙ

خ ؽز٠ ٣ٌٕٞ ِٓؾن ؿِن اُظلوخ طؾ٤ؼ، ٝثؼلٛب ٣وّٞ رأش٤وح ُغ٘خ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔ

 ثٞػغ رأش٤ورٚ ػ٠ِ ثطبهخ الإُزياّ.

ؽ٤ش ٝث٘لٌ اُطو٣وخ اُز٢ رٔذ ثٜب اُوهبثخ ػ٠ِ اُظلوخ رزْ اُوهبثخ ػ٠ِ الإرلبه٤خ، ٢ٛٝ 

ػجبهح ػٖ ٝص٤وخ رؼبهل٣خ رزؼٖٔ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد الأؽواف اُزؼبهل كظل ئٗغبى 
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ُقلٓبد ٝاُلهاٍبد اُؾَبة أُظِؾخ أُزؼبهلح ٝٓجِـٜب لا الأشـبٍ ٝاهز٘بء أُٞاك ٝا

 ٣لٞم أُجِؾ أُؾلك لإثواّ طلوخ.

ٝث٘لٌ ؽو٣وخ ٓواهجخ ِٓؾن ؿِن اُظلوخ ٣زْ ٓواهجخ ِٓؾن ؿِن الإرلبه٤خ ٝاُز٢ لا 

  رشزوؽ ك٤ٜب رأش٤وح ُغ٘خ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ. 

لٟ ثِل٣خ ػ٤ٖ اُلك٠ِ ٝفلاٍ لاؽع أُواهت أُب٢ُ ُ 2016ؽ٤ش أٗٚ فلاٍ اَُ٘خ أُب٤ُخ  

 ههبثزٚ ُِظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِجِل٣بد ثؼغ اُزغبٝىاد ٝأُلاؽظبد َٗوكٛب ًٔب ٢ِ٣:

ػلّ رؾٌْ ا٥ٓو٣ٖ ثبُظوف ك٢ اُز٘ظ٤ْ أُ٘ظْ ُِظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ. فؼٞع اُظلوبد  -

ثؼل اُزأش٤و ػ٤ِٜب ٖٓ ؽوف ُغ٘خ اُظلوبد اُجِل٣خ ئ٠ُ ٓلاُٝخ أُغٌِ اُشؼج٢ اُجِل١ صْ 

ٓظبكهخ اَُِطخ ا٤َُِٔخ اُٞط٤خ ٣إك١ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ئ٠ُ ئٗوؼبء ٓلح طلاؽ٤خ 

 1رأش٤وح ُغ٘خ

اُظلوبد أُؾلكح ثضلاصخ أشٜو ٓٔب ٣إك١ مُي ئ٠ُ هكؼٜب ػ٘ل رول٣ٜٔب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

 رأش٤وح أُواهت أُب٢ُ .

( ODSشوٝع ثؼغ الأٓو٣ٖ ثبُظوف ك٢ ر٘ل٤ن ٓٞػٞع اُظلوخ ثٔ٘ؼ أٓو ثبُؼَٔ ) -

 هجَ ػوػٜب ػ٠ِ أُواهت أُب٢ُ. ٝمُي

ػلّ رلظ٤َ ٤ٌِٛخ اٌُِلخ ػ٠ِ ٓووه رَغ٤َ هفظخ اُجوآظ ٖٓ فلاٍ ُغٞء أؿِج٤خ  -

الأٓو٣ٖ ثبُظوف ئ٠ُ رقظ٤ض أُجِؾ ا٢ٌُِ ُِوفظخ ُؼ٤ِٔبد الإٗغبى اُش٢ء اُن١ 

ر٘غو ػ٘ٚ رواًْ اُل٣ٕٞ ػ٠ِ اُجِل٣خ فبطخ )أُإٍَخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘شو ٝالإشٜبه( ًٝنا 

 بد اُلهاٍبد ٝأُقبثو أُزقظظخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُج٘بء.ٗلو

رْ ئُـبء ثؼغ أُشبه٣غ ٖٓ ؽوف ثؼغ اُجِل٣بد ٝمُي لأٍجبة رزؼِن ثبػزواع  -

أُٞاؽ٤ٖ٘ لإهبٓزٚ ٓضَ ٛنٙ أُشبه٣غ، الأٓو اُن١ ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛنٙ أُشبه٣غ ؿ٤و 

٤خ ٌَُبٕ ئه٤ِْ رَغ٤ِٜب ػ٠ِ اُطِجبد اُؾو٤و ػ٤ِٔبد اػزٔبكٗبػغخ ٝمُي ثبُ٘ظو ُؼلّ 

 اُجِل٣خ .

ٓلاؽظخ رَغ٤َ ٓشبه٣غ ثؼ٘ب٣ٖٝ ٗبهظخ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ لا اُؾظو صْ رَغ٤َ  -

ٓشوٝع رؾذ ػ٘ٞإ "ر٤ٜئخ ٓ٘شأح ئكاه٣خ" كٕٝ ػجؾ أُٞهغ ثلهخ. أُطِت اُضبُش: 

 اُؼلاهبد اُٞظ٤ل٤خ ُِٔواهت أُب٢ُ

لؼب٤ُخ ربٓخ فلاٍ ئٕ ٓٔبهٍخ ٝظ٤لخ أُواهت أُب٢ُ رٞعت ػ٤ِٚ رٌو٣ٌ كٝهٙ ٝث

َٓز٣ٞبرْٜ ٝاُز٢  ثبفزلافٓقزِق اُؼلاهبد اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ روثطٚ ٓغ ٓقزِق أُزؼب٤ِٖٓ 

 ٗؾظو ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:
                                                           

1
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: ئٕ أُواهت أُب٢ُ ُلٟ ثِل٣خ ػ٤ٖ اُلك٠ِ روثطٚ ػلاهخ انؼلاقح يغ انىصاَح -1 

الأف٤وح ا٤ُٜئخ  ٝظ٤ل٤خ ٓغ ٓظبُؼ أُل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ثٞلا٣خ اُشِق ثبػزجبه ٛنٙ

اُٞط٤خ ػ٤ِٚ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ، ؽ٤ش إٔ أُواهت أُب٢ُ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٞعت 

أُل٣و  -أُل٣و اُغ١ٜٞ ٤ُِٔيا٤ٗخ  -ػ٤ِٚ ئؽزواّ اُزَََِ الإكاه١ ) أُواهت أُب٢ُ 

ٝى٣و أُب٤ُخ ( ٝمُي فلاٍ أ١ ػَٔ ٣ٔبهٍٚ أٝ ٣طِت ئٗغبىٙ ٓ٘ٚ ٝلا  -اُؼبّ ٤ُِٔيا٤ٗخ 

ا رؼِن ثٔقزِق اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ٝاُٞػؼ٤بد الإؽظبئ٤خ اُز٢ روٍَ ئ٠ُ أُل٣و ٤ٍٔب ئم

اُغ١ٜٞ ٤ُِٔيا٤ٗخ، ٤ُوّٞ ٛٞ ثلٝهٙ ٣غٔغ ع٤ٔغ روبه٣و اُ٘بؽ٤خ ٝئٗغبى اُؾظ٤ِخ اُز٘ل٤ن٣خ 

ا٣َُٞ٘خ ٝاُزوبه٣و اُلٝه٣خ ؽٍٞ ٗشبؽ اُوهبثخ أَُجوخ ُِ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝئعواءاد 

 ٤ٔ1يا٤ٗخ ٝثوآظ أُشبه٣غ أُؾ٤ِخ. اُزَغ٤َ ٝػوٞك اُز٤٤َو ُِ

: ثاػزجبه أُواهت أُب٢ُ أَُزشبه أُب٢ُ ُلأٓو انؼلاقح يغ اِيزٍَ تانصزف-0

أُؼٍٔٞ ثٚ، ٝثـ٤خ رؾ٤َل ماد اُؼلاهخ لأعَ رٌو٣ٌ ٓجلأ اُز٤٤َو  ثبُظوف ؽجوب ُِز٘ظ٤ْ

اُؼولا٢ٗ ٝػوِ٘خ الإٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ، كإ مُي ُٖ ٣إصو ئلا ػٖ ؽوم ػلاهخ اُؼَٔ اُز٢ 

٣ٌٕٞ هٞآٜب اُزؼبٕٝ ٝاُزٌبَٓ ٝؽَ أُشبًَ أُطوٝؽخ ثبُطوم ا٤َُِٔخ ٝاُٞك٣خ ٝكوب 

َ٘جخ ُٔظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ُل١ ثِل٣خ ُِزظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٚ، ؽ٤ش إٔ رِي اُؼلاهخ ثبُ

ف٤ٌٔ ٤ِٓبٗخ ٤ٓيرٜب أُوٝٗخ اٌُج٤وح ٝاُز٢ ثوىد ك٢ ػلّ ؽلٝس أ١ ٓشٌَ ٓغ ع٤ٔغ 

 أُظبُؼ

أُواهت أُب٢ُ أٝ ٓٔضِٚ ػؼٞ ثِغ٘خ  ثبػزجبه: انؼلاقح يغ نجاٌ انصفقاخ انؼًىيُح -0 

ثغ الإكاه١ ثظلزٚ ٓٔضلا اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِجِل٣بد أٝ أُإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطب

ٓب ٣َٔؼ ثٚ اُز٘ظ٤ْ  ئؽبهكإ رِي اُؼلاهخ ًبٗذ ك٢  -ٓظِؾخ ا٤ُٔيا٤ٗخ  -ُٞى٣و أُب٤ُخ 

اَُبه١ اُؼَٔ ثٚ ٝك٢ ئؽبه اُز٘ظ٤ْ اُلاف٢ِ ُِغ٘خ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ؽ٤ش إٔ ٓٔضَ 

لاٍ ٓظِؾخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ) أُواهت أُب٢ُ أٝ ٓٔضِٚ ( ك٢ ؿبُت الأٓو ُٚ كٝه كؼبٍ ٖٓ ف

اُؾوص ػ٠ِ رطج٤ن اُ٘ظبّ اُلاف٢ِ ٝئػطبئٚ اُزٞع٤ٜبد اُلاىٓخ ؽ٤بٍ ا٤َُو اُؾَٖ 

ُٜنٙ اُِغبٕ ًٔب أٗٚ ٣وّٞ ثبُزظ٣ٞذ أٝ الإػزواع ٓغ رول٣ْ رؾلظبرٚ رلٕٝ ٖٓ ؽوف 

ًزبثخ اُِؾ٘خ ك٤ٔب رؼِن ثٔشبه٣غ ككبرو اُشوٝؽ، اُظلوبد ٝأُلاؽن أُؼوٝػخ ُِلُٝخ. 

ئٕ اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ٓغ أُؾبٍج٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ رزَْ  ؼًىيٍ:انؼلاقح يغ انًحاسة ان -4

ثبُطبثغ اُوب٢ٗٞٗ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ثؾ٤ش إٔ ًَ ٜٓ٘ٔب ٣ٔبهً أُٜبّ أُ٘ٞؽخ ثٚ ٝكوب ُِزشو٣غ 

 17/  07/ 1990أُإهؿ ك٢  21-90ٝاُز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٚ ٝلا٤ٍٔب أؽٌبّ اُوبٕٗٞ 
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ٝأُزْٔ ًٝنا أُوا٤ٍْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُظلاؽ٤بد ًَ  أُزؼِن ثبُٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُؼلٍ

 ٜٓ٘ٔب.

: رزْ رِي اُؼلاهخ ٖٓ فلاٍ  انؼلاقح يغ يذَزَح انثزيجح ويراتؼح انًُشاَُح -5 

كٝه٣خ ُٔزبثؼخ ثوآظ اُزغ٤ٜي اُؼ٢ٓٞٔ ٣ؾؼوٛب ٓل٣و اُجوٓغخ ٝٓزبثؼخ  اعزٔبػبد

ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝأُواهت أُب٢ُ ُلٟ اُٞلا٣خ ٝأُواهج٤ٖ أُب٤٤ُٖ اُجِل٣بد ٝلا٣خ اُشِق، ؽ٤ش 

٣٘ؼول الإعزٔبع كٝه٣ب ًَٝ صلاصخ أشٜو ٖٓ أعَ ٓزبثؼخ ئٗغبى اُجوآظ ٝاُزولّ أُبك١ ُٜب 

 ٤خ ُِجِل٣خ ثبلإػبكخ ئ٠ُ رو٤٤ْ ٗشبؽ ًَ ٓظِؾخ. فبطخ ٓشبه٣غ ٓقططبد اُز٘ٔ

ػٔلا ثأؽٌبّ اُزؼ٤ِٔخ اُٞىاه٣خ أُشزوًخ  انؼلاقح يغ يفرشُح انىظُف انؼًىيٍ : -7

أُإهفخ  6853أُؼلُخ ُِزؼ٤ِٔخ اُٞىاه٣خ أُشزوًخ ههْ  01/  03/ 2015أُإهفخ ك٢ 

هاد ر٤٤َو أَُزقل٤ٖٓ أُزؼِوخ ثز٘ل٤ن اُوهبثخ أَُجوخ ػ٠ِ هوا 11/  06/ 2011ك٢ 

 07/  05/  2015أُإهفخ ك٢ 4200اُزبثؼ٤ٖ لإكاهح اُجِل٣خ ًٝنا أُواٍِخ ههْ 

اُظبكهح ػٖ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝالإطلاػ الإكاه١، كِول رْ رٞػ٤ؼ 

ٓغَٔ اُقطٞؽ اُؼو٣ؼخ ك٤ٔب ٣قض ٓشبه٣غ هواهاد ٓٞظل٢ الإكاهح اُجِل٣خ اُز٢ 

َجوخ ُِٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ، ًٝنا ٓشبه٣غ اُوواهاد ُناد أُٞظل٤ٖ رقؼغ ُِزأش٤وح أُ

  . 1ٝاُقبػؼخ ٓجبشوح ُزأش٤وح أُواهت أُب٢ُ أُقزض ئه٢ٔ٤ِ

اٍز٘بكا ػ٠ِ كهاٍز٘ب اُزطج٤و٤خ ثٔظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ُلٟ ٝلا٣خ اُشِق ٝاُز٢ رْ ٖٓ 

 فلاُٜب اُزٞطَ ئ٠ُ ٓب ٢ِ٣:

بد أُِزيّ ثٜب ٝكٝهٙ ك٢ ر٤٤َو ٝروش٤ل اُ٘لوبد ٤ًل٤خ ٓواهجخ أُواهت أُب٢ُ ُِ٘لو -

  اُؼ٤ٓٞٔخ. 

ئٕ ٓظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ روّٞ ػ٠ِ اُوهبثخ اُوج٤ِخ ُلاُزياّ ثبُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝروّٞ  -

ثلؾض ثطبهخ اُزياّ ٍٝ٘لاد الإصجبد أُولٓخ ُْٜ ٖٓ ؽوف ا٥ٓو٣ٖ ثبُظوف، ؽ٤ش 

ص اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رؾٌْ طوف اُ٘لوبد ٣زْ اُزله٤ن ك٤ٜب ٝٓطبثوزٜب ُلأؽٌبّ ٝاُ٘ظٞ

اُؼ٤ٓٞٔخ ًٝنا أُوا٤ٍْ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رزؼِن ثبُوهبثخ اَُبثوخ ػ٠ِ اُ٘لوبد أُِزيّ ثٜب 

 الاُزياّاُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب أُواهت أُب٢ُ ك٢ ػِٔٚ، ٓب ٣لؼ٢ ئ٠ُ هجٍٞ أٝ هكغ 

 ُلاُزياّٝاُوكغ هل ٣ٌٕٞ ئٓب ٓإهذ أٝ ٓبئ٢ ئلا إٔ ك٢ ثؼغ ؽبلاد اُوكغ اُٜ٘بئ٢ 

 ٣وّٞ ا٥ٓو ثبُظوف ثاعواء ٓب ٠َٔ٣ ثبُزـبػ٢ ٝمُي ػ٠ِ َٓإ٤ُٝزٚ ؽَت اُؾبُخ.

ئٕ ههبثخ أُواهت أُب٢ُ اهزظود كوؾ ػ٠ِ اُوهبثخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ،  -

ػ٠ِ الأٓو  الأكاءاُوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ كوؾ، كٕٝ ههبثخ  أُزٔضِخ ك٢ اُزأًل ٖٓ ٓلٟ رطج٤ن
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أُبٍ اُؼبّ ٝٛنا هاعغ ئ٠ُ ػلّ  اٍزقلاّػٖٔ ٓب ٠َٔ٣ ثؾَٖ  ثبُظوف ٝاُز٢ رلفَ

ٝعٞك ٗض هب٢ٗٞٗ ٣ِيّ أُواهج٤ٖ أُب٤٤ُٖ ثٔٔبهٍخ ههبثخ الأكاء ػ٠ِ الأٓو٣ٖ 

 ثبُظوف.

أُزؼب٤ِٖٓ. ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ اُؼلاهبد اُٞظ٤ل٤خ ُِٔواهت أُب٢ُ اُز٢ روثطٚ ٓغ ٓقزِق 

 ر٤٤َو ٝروش٤ل اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ َٗزقِض ٓلٟ أ٤ٔٛخ ههبثخ أُواهت أُب٢ُ ػ٠ِ ؽَٖ

: ذُفُذ يُشاَُح انرسُُزو انزقاتح ػهُها فٍ يذَزَح انرجارج نىلاَح انًثحث انثانث

 0206انشهف سُح 

لأ٤ٔٛزٜب ك٢ ئ٣غبك أؽَٖ رؼل ٤ٓيا٤ٗخ اُز٤٤َو ٖٓ الأٌٍ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب الإكاهح ،ٗظوا 

ؽو٣وخ ُز٤٤َو ٓٞاهك أُإٍَخ ٝٛنا ٓب ٤ٍزْ ئ٣ؼبؽٚ ٖٓ فلاٍ كهاٍز٘ب ٤ُٔيا٤ٗخ ر٤٤َو 

 .ٓل٣و٣خ اُزغبهح

 انًطهة الأول: ػًىيُاخ حىل يُشاَُح انرسُُز فٍ يذَزَح انرجارج

ٍ٘زطوم ك٢ ٛنا أُطِت ئ٢ُ اُزؼوف ػ٢ِ ثؼغ الأٍب٤ُت اُز٢ ٝػؼزٜب اُلُٝخ، 

برٜب ُزطج٤وٜب ٝػلّ اُقوٝط ػٖ ٓؾزٞاٛب كول هَٔ٘ب أُطِت ئ٢ُ كوػ٤ٖ ٝرَؼ٢ ٓإٍَ

 :ٛٔب

اُلوع الأٍٝ: أٍِٞ ة اُز٤٤َو ٣ٝزٔضَ ٛنا الأٍِٞة ك٢ إٔ ػ٤ِٔبد اُزؾظ٤َ ٝاُظوف 

الاػزٔبكاد أُٔ٘ٞؽخ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ُْ  ًبٗذ ُٝٞ( أُب٤ُخ) أُل٤ٗخ اَُ٘خ ا٣خ�رٞهق ك٢ 

كاه١ ٣ٝأفن ػ٠ِ ٛنا الأٍِٞة ٖٓ ثبة أفو اٗٚ رَزِٜي ،٣َٝٔؼ ثزول٣ْ اُؾَبة الإ

٣إك١ ثجؼغ أُظبُؼ ئ٠ُ الإٍواف ك٢ الإٗلبم ػ٘لٓب روزوة اَُ٘خ ؽز٠ رَزل٤ل ٖٓ 

 ُٜب 1الاػزٔبكاد أُٔ٘ٞؽخ 

 اُلوع اُضب٢ٗ: أٍِٞة أُٔبهٍخ أُب٤ُخ

)أ١ ٝٓلبك ٛنا الأٍِٞة ٛٞ إٔ اُؾٌٞٓخ لا رؼزجو اُ٘لوبد ٝالإ٣واكاد اُز٢ ٗلند كؼلا 

أُ٘غيح( ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ لأٍِٞة اُز٤٤َو، ٌُٜٝ٘ب ر٘ظو ئ٠ُ اُؾوٞم أٌُزَجخ 

ُِقي٣٘خ ٝاُل٣ٕٞ اُز٢ رورجذ ػ٠ِ مٓزٜب ثظوف اُ٘ظو ػٖ اُزبه٣ـ اُن١ رلكغ ك٤ٚ 

 . اُ٘لوبد أٝ رؾظَ ك٤ٜب الإ٣واكاد

طؾبثٜب ٣ٝزورت ػ٠ِ ٛنا الأٍِٞة إٔ اُ٘لوبد اُز٢ رْ الاُزياّ ثشأٜٗب ُْٝ رَوف لا

 فلاٍ اَُ٘خ أُب٤ُخ أُووهح ُٜب رظوف ؽز٠ ثؼل ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُل٤ٗخ أُزؼِوخ ثٜب

ٝرزْ ٗلٌ اُوبػلح ُلا٣واكاد ٝٛنا ٣إك١ ئ٠ُ ٝعٞة ئػبكخ كزوح ر٤ِ٤ٌٔخ ُز٣َٞخ ٝهلَ 

اُؾَب٣بد اُز٢ ثو٤ذ ٓلزٞؽخ ثؼل اٗزٜبء اَُ٘خ أُل٤ٗخ ٝهل رؾلك اُلزوح اُز٤ِ٤ٌٔخ ٛنٙ 
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صخ أشٜو ًٔب ٢ٛ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُِغيائو ٓغ اُؼِْ إ اُلزوح ار٤ِ٤ٌِٔخ ثشٜو٣ٖ أٝ صلا

 ثبَُِ٘خ ُز٘ل٤ن ٤ٓيا٤ٗبد أُإٍَبد ماد ؽبثغ ئكاه١ ًٔب ٢ِ٣:

 ٖٓ اَُ٘خ اُغل٣لح ثبَُ٘جخ ُز٘ل٤ن اُ٘لوبد 15/03ؽز٠ 

  ٖٓ اَُ٘خ اُغل٣لح ُز٘ل٤ن الا٣وكاد 03/15ػ

 0206 انرجارج نىلاَح انشهفانًطهة انثاٍَ: يُشاَُح ذسُُز يذَزَح 

ٍ٘ؼوع ك٢ ٛنا أُطِت اُشٌَ أُؾبٍج٢ ٤ُٔيا٤ٗخ ر٤٤َو ٓل٣و٣خ اُزغبهح ٖٝٓ فلاٍ 

 1كهاٍز٘ب ٝعلٗب إٔ أُيا٤ٗخ ر٘وَْ ئ٠ُ ؽَٔخ أهَبّ ًَٝ هَْ ٣ؼْ ػلح أثٞاة:

 يزذثاخ انؼًم-انًىظفىٌ -انقسى الأول

 

 انًؼاشاخ وانًُح -انقسى انثاٍَ: انًىظفىٌ

 

 انثانث: انًىظفىٌ انركانُف الاجرًاػُح انقسى
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 انقسى انزاتغ: الأواخ وذسُُز انًصانح

 

 انقسى انخايس: أشغال انصُاَح

 

 

انًطهة انثانث: ذطثُق انزقاتح انًانُح ػهً يُشاَُح انرسُُز نًُذَزَح انرجارج نىلاَح 

 انشهف

ٍ٘زطوم ك٢ ٛنا أُطِت ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أٍب٤ُت اُوهبثخ أُطجوخ ك٢ أُل٣و٣خ اُٞلائخ 

 ُِزغبهح  ُٞلا٣خ اُشِق كول ٍٔ٘ب ٛنا أُطِت ا٠ُ كوػ٤ٖ:

 انفزع الأول: انزقاتح انقثهُح ػهً َفقاخ انرسُُز فٍ يذَزَح انرجارج نىلاَح انشهف
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ؽَٖ اٍُٞبئَ اُوهبث٤خ هجَ ر٘ل٤ن اُ٘لوبد رؼزجو اُوهبثخ اُوج٤ِخ ُِ٘لوبد أُِزيّ ٛجب ٖٓ أ

اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ٜ ثنُي رٔ٘غ ٝهٞع أفطبء ٝاُز٢ هل ٣زورت ػ٤ِٜب أػواه فط٤وح رٌٔ 

أُبٍ اُؼبّ ُٝنُي ٍ٘زطوم ك٢ ٛنا اُلوع ئ٢ُ اُزؼوف ػ٢ِ أٍِٞة اُوهبثخ اُوج٤ِخ أُزجغ 

أُب٤ُخ ٝمُي ٖٓ  ك٢ ٓل٣و٣خ اُزغبهح ،ٝالإعواءاد اُز٢ رٌٕٞ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓظِؾخ اُوهبثخ

 .اعَ ر٤٤َو ٝروش٤ل الإٗلبم اُؼبّ ثشٌَ أؽَٖ

أولا: إجزاءاخ يزاقثح َفقاخ انرسُُز تشكم ػاو تٍُ يذَزَح انرجارج ويصهحح 

 انًزاقثح انًانُح

 1:ٗوَْ ٗلوبد اُز٤٤َو ك٢ أُل٣و٣خ ئ٠ُ صلاس ٗلوبد

 ٝاُز٢ رقض الأعٞه أُٞظل٤ٖ ٝأُ٘ؼ ٝاُؼلاٝاد َفقاخ انًسرخذيٍُ:

٢ٛ ػجبهح ػٖ ِٓلبد أُٞظل٤ٖ اُز٢ رقض اُزو٤ٍْ، اُزؼ٤٤ٖ، ذسُُز انًىارد انثشزَح:

 اُزوبػل..اُـ

 اُز٢ رزؼٖٔ ط٤بٗخ أُجب٢ٗ، ُٞاىّ أٌُزت، ُٞاىّ الاػلاّ ا٢ُ٥..اُـ ذسُُز انًصانح:

ٝػ٠ِ  ٛنا اُ٘ؾٞ ٝاُزو٤َْ رزْ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ اُوج٤ِخ ٖٓ ؽوف أُواهجخ أُب٤ُخ ؽ٤ش ك٢ 

( ٝصبئن أُواهجخ أُب٤ُخ ُٞلا٣خ )اُشِقٓل٣و٣خ اُزغبهح ئ٠ُ  1ًَ ٍ٘خ ٓب٤ُخ روٍَ  ثلا٣خ

 ٖٓ ؽوف الأٓو ثبُظوف ٝأُزٔضِخ ك٢: ٓٔؼ٤خ

 َٓزقوط أٓو ثبُزل٣ٞغ:

ثؾ٤ش إٔ ك٢ ًَ ٝىاهح ٣زْ رو٤َْ الاػزٔبكاد اُقبطخ ٛجب، ٝأُج٤٘خ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ 

 .ػ٠ِ أُظبُؼ اُقبهع٤خ ُٜب ٝرج٣ٞجٜب-أُب٤ُخٝىاهح  - ٝأُإشوح ٖٓ ؽوف ٓظبُؼ

 ثُقح انًُشاَُحٝ

ٝأُج٤ٖ ك٤ٜب اُشن اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٣ؾلك اُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ أُؤَخ ئ٠ُ كظٍٞ ٝٓٞاك 

)ٓلٝٗخ ا٤ُٔيا٤ٗخ(، ٝاُشن أُب٢ُ اُن١ ٣ؾلك اػزٔبك أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ك٢ ًَ كظَ ٖٓ 

(، ٝٓؤَخ ئ٠ُ ٓٞاك ٖٓ ؽوف الأٓو ؽوف الأٓو ثبُظوف اُوئ٢َ٤ )ٝى٣و اُزغبهح 

 .(ثبُظوف اُضب١ٞٗ )ٓل٣و ٓل٣و٣خ اُزغبهح

                                                           
1
 وثائق مقدمة من طرف مديرية التجارة 
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ٝثؼل كهاٍخ اُٞصبئن اَُبثوخ اُنًو ٝاُزأًل ٖٓ ٓطبثوخ ٝص٤وخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٓغ ٓلٝٗخ ا٤ُٔيا٤ٗخ 

ٝالاػزٔبكاد أُٔ٘ٞؽخ ًٝنُي اُزو٤َْ أَُزقوط ٓطبثن ٤ُِٔيا٤ٗخ، ؽ٤ش رزؾظَ ٛنٙ 

 .ت أُب٢ُاُٞصبئن ػ٠ِ رأش٤وح أُواه

ٝثؼل الإعواءاد ٍبثوخ اُنًو ٝأُزؼِوخ ثؾظُٜٞب ػ٠ِ رأش٤وح أُواهت أُب٢ُ، رَزط٤غ 

ٓل٣و٣خ اُزغبهح اُو٤بّ ثظوف اػزٔبكاٛزب ٝمُي ثؼل ئهٍبُٜب ك٢ شٌَ ٓشبه٣غ ُِٔواهجخ 

 .أُب٤ُخ ُلهاٍزٜب ٝاُزله٤ن ك٤ٜب

 كُفُح انزقاتح ػهً كم َفقح يٍ َفقاخ يذَزَح انرجارج

ٗلوبد أَُزقل٤ٖٓ اُز٢ رقض أعٞه أُٞظل٤ٖ ػهً َفقاخ انًسرخذٍَ هٍ  انزقاتح

 ٝأُ٘ؼ، ٝأُؼبشبد، ٝاُزٌب٤ُق الاعزٔبػ٤خ .....اُـ.

ُٝظوف ٛنٙ الاػزٔبكاد ٣غت إٔ روٍَ ئ٠ُ أُواهجخ أُب٤ُخ ك٢ شٌَ ٓشبه٣غ ٓوكوخ 

ٖ ثأٝهام صجٞر٤خ رقض ًَ ٓشوٝع ُِزله٤ن ك٤ٜب ٝكهاٍزٜب، كٔضلا أعٞه أُٞظل٤

أُب٤ُخ  2أُزوثظ٤ٖ ٝأُو٤ٍٖٔ ُٔل٣و٣خ اُزغبهح ، ٝروٍَ ٛنٙ الأف٤وح ئ٠ُ أُواهجخ 

 1ٝك٢ اُجلا٣خ ٣وّٞ أُواهت أُب٢ُ ثٔواػبح اُقطٞاد اُزب٢ُ

ٝاُن١ ٛٞ ػجبهح ػٖ أٍٝ ثطبهخ اُزياّ ُِزٌلَ ثبلاػزٔبكاد أُب٤ُخ الأخذ تانحساب 

كح ٝاؽلح ثؾ٤ش ٣وّٞ أُواهت أُب٢ُ أُٔ٘ٞؽخ ثؼل رو٤َٜٔب ٝرؾز١ٞ ًَ ثطبهخ ػ٠ِ ٓب

ثبُزله٤ن ك٢ ٓٞػٞع اُجطبهخ)الاػزٔبكاد أُب٤ُخ أُقظظخ ُجبة الأعٞه ٝاُن١ ٣وٓي 

،٣ٌٕٝٞ ك٤ٜب ئٓؼبء الأٓو ثبُظوف اُضب١ٞٗ)ٓل٣و اُزغبهح( ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ 01ثبُوهْ 

ٔبكاد اُزبه٣ـ ك٢ اَُ٘خ أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ ٝٓجِؾ الاػزٔبك ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓطبثن ُلاػز

 .أُٔ٘ٞؽخ ُِٔبكح ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ

ٝػ٘ل اُزأًل ٖٓ طؾخ ثطبهخ الأفن ثبُؾَبة ٣زْ كزؼ ؽَبة ُلاُزياّ ثأعٞه أُٞظل٤ٖ، 

 :ٌُٖٝ لا ٣ٌٖٔ طوف ٛنٙ الأعٞه هجَ كهاٍخ ٝرله٤ن أُواهت أُب٢ُ ك٢

ٕ ،ٓؾلكح اُزبه٣ـ ٝأُٞػٞع ٝٓجِؾ الاُزياّ ٝٛجب ٌٓب ٣02وٓي ُٜب ثوهْ تطاقح الانرشاو 

 ُزأش٤وح أُواهت أُبٍ

رٌٕٞ ٓؾلكح اُشٌَ ٖٓ ؽوف ٝىاهح أُب٤ُخ رزؼٖٔ ؽبُخ أُٞظل٤ٖ صفىفح الاجىر ّ

ٝٓطبثوخ ُِوٞائْ الا٤ٍٔخ ُِٔل٣و٣خ اُقبطخ ثبَُ٘خ اُؾب٤ُخ ،٢ٛٝ َٓزٔلح ٖٓ اُزؼ٤ِٔخ ههْ 

                                                           
1
 وثائق مقدمة من طرف مكتب الإعلام الآلي، الوثائق والأرشيف- 
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ٓظلٞكخ الأعٞه ػجبهح ػٖ فَٔخ  1995ٓب١  09اُظبكهح ػٖ ٝىاهح أُب٤ُخ ك٢  10

 :بد ٢ٛٝطلؾ 05

 01-01: ٗغل ك٤ٜب طلخ الأٓو ثبُظوف ٓلح أُظلٞكخ ) ٖٓ  انصفحح الأونً انىاجهح

اُؾٞطِخ أُب٤ُخ ُلأثٞاة أُواك الاُزياّ ٛجب، ؽو٣وخ اُلكغ ٌٝٓبٕ  ) 12-31ئ٠ُ 

 * .ٓقظض ُزأش٤وح أُواهت أُب٢ُ

الأٍب٤ٍخ : هرجْٜ ،رظ٤٘لْٜ ًٝنُي رشَٔ الأعٞه انصفحح انثاَُح أسًاء انًسرفُذٍَ

 انصفحح انثانثح:* .ٓضَ الأعو اُوبػل١، ٓ٘ؾخ اُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ اٍزلبكح م١ٝ اُؾوٞم

   .فبطخ ثبُٔ٘ؼ ٝاُؼلاٝاد

 : رشَٔ ع٤ٔغ أُ٘ؼ ٝاُؼلاٝاد ماد اُطبثغ اُؼبئ٢ِ انصفحح انزاتؼح

ئػبكخ ئ٠ُ إٔ ًَ ٓظلٞكخ رٌٕٞ  .ؽٞطِخ ػبٓخ ٌَُ اُظلؾبد انصفحح انخايسح :

 بد اُقبطخٓوكوخ ثبلاُزيآ

ئػبكخ ئ٠ُ إٔ ًَ ٓظلٞكخ رٌٕٞ ٓوكوخ ثبلاُزيآبد اُقبطخ ثبُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢، 

ط٘لٝم اُجطبُخ، اُزوبػل ثبلإػبكخ ئ٠ُ الاُزيآبد اُقبطخ ثبُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ 

ثؼل إٔ ٣وّٞ ٓٞظق أُواهجخ  ()اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ، اُزوبػل أَُجن، اَُٖ الاعزٔبػ٢

َ ػٔٞك ٖٓ أُظلٞكخ اُزأًل ٖٓ طؾخ ٝٓطبثوخ أُجبُؾ أُب٤ُخ ثؾَبة ٓغٔٞع ً

أُٞػؾخ ثبُٞاعٜخ، ٣زْ اُزأش٤و ٖٓ ؽوف أُواهت أُب٢ُ ػ٠ِ ٓشوٝع أعٞه ٓٞظل٢ 

ٓل٣و٣خ اُزغبهح ٌٝٛنا ٣زْ طوف ٛنا الاػزٔبك ٝث٘لٌ الإعواءاد روّٞ أُواهجخ أُب٤ُخ 

 ػ٠ِ ٓشبه٣غ أُؼبشبد ٝأُ٘ؼ ٝاُزٌب٤ُق الاعزٔبػ٤خ

ٓواهجخ ر٤٤َو أُٞاهك اُجشو٣خ ٣ؼ٢٘ كهاٍخ ِٓلبد ذسُُز انًىارد انثشزَح  يزاقثح

أُٞظل٤ٖ ٝاُزـ٤٤واد اُقبطخ ك٤ٜب ك٢ ٓل٣و٣خ اُزغبهح ٖٓ ٗبؽ٤خ رؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٖ علك، 

أٝ رو٤ٍْ أُزوثظ٤ٖ، روبػل ،اٗزلاة ،روه٤خ، ػطَ ٓوػ٤خ ؽ٣ِٞخ أُلٟ ،ًَٝ ٛنا 

 1ٝاُز٢ ٍٞف ٗوّٞ ثؼوػٜب ًبُزب٢ُ أُب٤ُخ ك٢ شٌَ ٓشبه٣غ ٣1وٍَ ُِٔواهجخ 

 يثال حىل يشزوع قزار انرىظُف

،ٝهل أهٍِذ اُ٘زبئظ ك٢ 2015أػِ٘ذ ٓل٣و٣خ اُزغبهح ػٖ َٓبثوخ رٞظ٤ق ك٢ أًزٞثو 

ُٔظِؾخ أُواهجخ أُب٤ُخ ُلهاٍزٜب ٝاُزأش٤و ػ٠ِ الأٝهام اُضجٞر٤خ  2016ربه٣ـ اكو٣َ

 : اُزب٤ُخ

                                                           
1
 مصلحة التسييروثائق مقدمة من رئيس  
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 شبؿوح ك٢ ٓل٣و٣خ اُزغبهحٝص٤وخ رضجذ رٞكو أُ٘بطت أُب٤ُخ اُ -

 ئلإ ػٖ رٞظ٤ق -

 ٓؾؼو كزؼ َٓبثوخ اُزٞظ٤ق -

 ئػبكخ ئ٠ُ أُِق اُشقظ٢ ٌَُ اُ٘بعؾ٤ٖ ك٢ أَُبثوخ -

ًٕٞ أُواهجخ ػ٠ِ أٍبً طؾخ ٛنٙ اُٞصبئن ٝهٞا٤ٜٗ٘ب ٝٓشوٝػ٤زٜب ًٝنُي اُزأًل ٖٓ 

 .ِٓلبد اُ٘بعؾ٤ٖ ٝاُزأ٤َٛ اُوب٢ٗٞٗ ٝاُؼ٢ِٔ ُْٜ

أٓب ٓشوٝع اُزوه٤خ ك٤غت إٔ رزٞكو ُلٟ أُل٣و٣خ أُ٘ظت أُب٢ُ الأػ٠ِ ُِزوه٤خ ٣ٝغت 

رٔذ روه٤خ ٓظوف ك٢ ٓل٣و٣خ اُزغبهح ػٖ ؽو٣ن  2016إٔ ٣ٌٕٞ شبؿوا ،كل٢ ٍ٘خ 

الآزؾبٕ ا٢ُٜ٘ٔ ئ٠ُ هرجخ ٓزظوف هئ٢َ٤ .ٝاُن١ هبّ أُواهت أُب٢ُ ثبُزله٤ن ك٢ 

اُزياّ رؾَٔ ٓٞػٞع اُزوه٢ ٝٗلٌ اُش٢ء ثبَُ٘جخ  اُٞصبئن اُز٢ رضجذ ٓب ٍجن ٓغ ثطبهخ

 :ئ٠ُ ٓشوٝع اُزو٤ٍْ ك٢ أُل٣و٣خ ك٤غت كهاٍخ الأٝهام اُضجٞر٤خ اُزب٤ُخ

ثطبهخ اُزياّ ٓٞػؼ ك٤ٜب ػ٘ٞإ ٓشوٝع هواه اُزو٤ٍْ ٓٔؼ٤خ ٖٓ ؽوف ا٥ٓو  -

 ثبُظوف اُضب١ٞٗ )ٓل٣و ٓل٣و٣خ اُزغبهح(

 أُٞظق هل ٓو ثلزوح روثضٓشوٝع هواه اُزو٤ٍْ ؿ٤و ٓٔؼ٢ ٓج٤ٖ ك٤ٚ إٔ  -

 هواه اُزٞظ٤ق -

 .ٓؾؼو اعزٔبع اُِغ٘خ اُقبطخ ثبُزو٤ٍْ أُزَب٣ٝخ الاػؼبء -

ثبَُ٘جخ ٌَُ ٛنٙ أُشبه٣غ اَُبُخ اُنًو ك٤غت إٔ لا رؾز١ٞ ػ٠ِ أفطبء ٢ٌُ ٣وّٞ 

 أُواهت أُب٢ُ ثزأش٤وٛب

 يزاقثح َفقاخ ذسُُز انًصانح

ك٢ ر٤٤َو أُظبُؼ رٌٕٞ ٛ٘بى اُوهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ كٞار٤و شواء رغ٤ٜياد ُٝٞاىّ 

 اُ٘وَ ..اُـ، ٍٝٞف ٗوّٞ ثؼوع ٓضبٍ ًبُزب٢ُ: 1ٌٓزت، كٞار٤و ًٜوثبء، أُبء، اُٜبرق 

ٖٝٓ ث٤ٖ كٞار٤و ٓل٣و٣خ اُزغبهح ٗغل كبرٞهح ٖٓ ٓإٍَخ اُق٤بؽخ ٝاُزلظ٤َ ٝالاٗغبى 

ثأُجَخ ُِؼٔبٍ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ  2016ز٣ٖٞٔ أُل٣و٣خ ك٢ ٍ٘خاُظ٘بػ٢ ُِٔلاثٌ اُز٢ هبٓذ ث

ٝأػٞإ اُٞهب٣خ ٝثللاد َُِبئن ٝؽز٠ رَزط٤غ أُل٣و٣خ ثزَل٣ل ٓجِؾ ٛنٙ اُلبرٞهح هبٓذ 

 :ثاهٍبٍ الأٝهام اُضجٞر٤خ اُزب٤ُخ ُِٔواهجخ أُب٤ُخ

 ثطبهخ اُزياّ ٓج٤٘خ ك٤ٜب ٓٞػٞع اُؼ٤ِٔخ )شواء ٓضلا(
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٤ب ع٤ٔغ أُشزو٣بد ٝٛلكٛب ٝاُضٖٔ اُٞؽل١ٝ كبرٞهح ش٤ٌِخ ُِشواء ٓلظَ كٜ

 ٝالاعٔب٢ُ.

٣وّٞ أُواهت أُب٢ُ  اُزله٤ن ك٢ اُلبرٞهح اُش٤ٌِخ ٖٓ فلاٍ اُزأًل ٖٓ ػولا٤ٗخ اُضٖٔ 

اُٞؽل١ٝ ُِٔشزو٣بد ٝؽَبة اُضٖٔ الإعٔب٢ُ ٓغ ئػبكخ ه٤ٔخ اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ 

ُوهْ اُغجبئ٢ اُقبص ثٚ أُؼبكخ، ٓغ اُزأًل ٖٓ طلخ أُزؼبَٓ أُزؼبهل ٝئٓؼبءٙ ٝا

ػ٠ِ اُلبرٞهح ًٝنُي ربه٣ـ اُلبرٞهح ٝثطبهخ الاُزياّ، ٝٓوبهٗخ ٓٞػٞع ٝٓجِؾ ثطبهخ 

 .الاُزياّ ٓغ اُلبرٞهح

ٛجنا ٝثؼل اُزأًل ٖٓ طؾخ ٛنٙ اُلبرٞهح، رؾظِذ ػ٠ِ رأش٤وح أُواهت أُب٢ُ، ٝٛجنا 

ْ ػ٤ِٔخ اُشواء ك٢ شٌَ رَزط٤غ أُل٣و٣خ ر٘ل٤ن اُ٘لوخ ٝرَل٣ل َٓزؾوبٛزب، ٣ٌٖٝٔ إٔ رز

 ٓشوٝع ارلبه٤خ ٝمُي لاهرلبع ٓجِـٜب

ٝك٢ أفو ًَ ٍ٘خ ٓب٤ُخ روّٞ ٓظِؾخ أُٞاهك اُجشو٣خ أَُزقلٓخ ثاهٍبٍ هٞائْ ا٤ٍٔخ 

ُِٔواهجخ أُب٤ُخ، رٞػؼ ؽوًخ اُزٞظ٤ق ك٢ أُل٣و٣خ ٖٓ ٓشبه٣غ رؼ٤٤ٖ أٝ روه٤خ أٝ 

 اُز٤٤َو َُِ٘خ اُوبكٓخ روبػل ...اُـ ٝٛنا ُلاٍزؼبٗخ ٛجب ك٢ ٓواهجخ ٗلوبد

ر٘ز٢ٜ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ػ٢ِ اُ٘لوبد انفزع انثاٍَ: َرُجح انزقاتح انساتقح نًذَزَح انرجارج

أُِزيّ ٛجب ثزأش٤وح ػ٢ِ ثطبهخ الاُزياّ ، أٝ ٣ٌٕٞ اُؼٌٌ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ الاُزياّ ٛ٘ب ئٓب 

ف٤وح ثوكغ ٣ٌٕٝٞ ٛنا اُوكغ اُٜ٘بئ٢  أٝ ٓإهذ ٝمُي ؽَت اُؾبُخ ،ٝك٢ اُؾبُخ الأ

٣ٌٖٔ ُلأٓو ثبُظوف إٔ ٣زـبػ٠ ػٖ اُوكغ ٝمُي رؾذ َٓإ٤ُٝزٚ، ٝٛنا ٓب ٍ٘وّٞ 

 .ثؼوػٚ ك٢ ٛنا اُلوع

 أولا: فٍ حانح يُح انرأشُزج 

رزٔضَ رأش٤وح أُواهت أُب٢ُ ك٢ اُلؼَ اُن١ ثٔٞعجٚ ٣ؼغ فزٔٚ ٝئٓؼبئٚ ػ٠ِ اُٞصبئن 

خ أٍب٤ٍخ ُؼَٔ أُواهت أُزؼٔ٘خ الاُزياّ ثبُ٘لوبد ٤ُإًل طؾزٜب ،ٝرؼل ٛنٙ أُٜٔ

أُب٢ُ ،ٝثؼل إٔ ٣زأًل أُواهت أُب٢ُ ٖٓ طؾخ اُٞصبئن ٝالاُزيآبد ٝاُز٢ رجو٢ 

ا٣بّ أفو١ ك٢ اُؾبلاد 10ا٣بّ ٓغ ئٌٓب٤ٗخ رٔل٣لٛب ٍ 10ثؾٞىرٚ ُٔلح أهظبٛب 

 ُِِٔلبد أُؼولح ٖٝٓ صْ ٣وّٞ أُواهت أُب٢ُ ثٔ٘ؼ اُزأش٤وح ثب٤ٌُل٤خ اُزب٤ُخ 1الاٍزض٘بئ٤خ 

:1 

  .ٝػغ فزْ ٝئٓؼبء أُواهت أُب٢ُ ػ٠ِ ثطبهخ الاُزياّ -

                                                           
1
 معلومات مقدمة شفهيا من رئيس مصلحة المحاسبة، الميزانية والوسائل.  
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  ٝػغ اُقزْ ػ٠ِ اُٞصبئن اُضجٞر٤خ -

  ٓ٘ؼ ههْ ٝربه٣ـ ؽجوب َُغَ ٓٞػٞع ُنُي ُلٟ ٌٓزت اُزؾ٤َِ ٝاُزِق٤ض  -

 رَغ٤َ ك٢ ٍغَ فبص ٓؾزٟٞ اُزأش٤وح  -

 .اُزَغ٤َ أُؾبٍج٢ ُجطبهخ الاُزياّ أُإشوح  -

اُوكغ ٛٞ الإعواء أٌُزٞة اُن١ ٣وّٞ ثٔٞعجٚ أُواهت فٍ حانح رفض انرأشُزج 

أُب٢ُ هكؼٚ هجٍٞ اُزياّ ،ثؾ٤ش ٣وّٞ أُواهت أُب٢ُ ثاهٍبٍ ٓنًوح اُوكغ ئ٠ُ 

الأ٤ٓو٣ٖ ثبُظوف ٝاُز٢ رزؼٖٔ أُلاؽظبد ٝأُواعغ اُز٢ اٍز٘ل ػ٤ِٜب ٛنا اُوكغ 

ٓإهذ أٝ ٜٗبئ٢  ؿ٤و هب٢ٗٞٗ أٝ ؿ٤و هبثَ ُِز٘ظ٤ْ ٣ٌٕٞ ٓٞػٞع هكغ 2،ًَٝ اُزياّ 

 :1ٝمُي ؽَت اُؾبُز٤ٖ اُزب٢ُ

ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١  11ٝٛٞ اُوكغ اُن١ ػوػزٚ أُبكح  فٍ حانح انزفض انًؤقد-0

 ا٠ُ رظؾ٤ؼ الأفطبء اُغبه٣خ ٣ٝزْ ك٢ اُؾبلاد اُزب٤ُخ ٣ٜٝلف 92/414

 اهزواػ اُزياّ ؽلٝس ٓقبُلبد ُِز٘ظ٤ْ هبثِخ ُِِزظؾ٤ؼ -

 أؽل اُج٤بٗبد اُٜبٓخ ك٢ اُٞصبئن أُوكوخ ثبلاُزياّ ٤َٗبٕ -

 ػلّ ًلب٣خ أٝ اٗؼلاّ اُٞصبئش أُضجزخ ُلاُزياّ ثبُ٘لوخ ٝأُطِٞثخ هبٗٞٗب -

 فٍ حانح انزفض انُهائٍ نهرأشُزج-2

ا٤ٍُِٞخ الأٍب٤ٍخ ك٢ ٣ل أُواهت أُب٢ُ ُؼٔبٕ ٓشوٝػ٤خ الاُزياّ اُن١ ٣ٞهؼٚ  رؼزجو

الأٓو ثبُظوف ٝػٔبٕ رظؾ٤ؼ الأفطبء ٝأفن ٓلاؽظبد ٝرؾلظبد اُوكغ أُإهذ، 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 92/414ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١  ٢ٛٝ12 ٓب ث٤٘زٚ أُبكح 

 ٝاُز٘ظ٤ٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب ػلّ شوػ٤خ الاُزيآبد ثبُ٘لوخ ُٔقبُلبرٜب ُِوٞا٤ٖٗ -

 ػلّ رٞكو االاػزٔبكاد اٝ أُ٘بطت أُب٤ُخ -

ػلّ اؽزواّ الآو ثبُظوف ُٔلاؽظبد ٝاهزواؽبد أُواهت أُلٝٗخ ك٢ ٝص٤وخ  -

 اُوكغ أُإهذ

-  

رؼل ٛنٙ اعٔلالاد ٖٓ الإعواءاد الأٍب٤ٍخ ٝاُغٞٛو٣خ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ ُلأٓو ثبُظوف 

ياّ ثبُ٘لوخ ؿ٤و أٗٚ ٣شزوؽ أ٣ؼب ػ٠ِ أُواهت رظؾ٤ؾٜب، ٝٛجنا لا ٣ٌٔ٘ٚ رظؾ٤ؼ الاُز

                                                           
1
 .معلومات مقدمة شفهيا من رئيس مصلحة المحاسبة ،الميزانية والوسائل 
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أُب٢ُ إٔ ٣جوه هكؼٚ اُٜ٘بئ٢ ُٔ٘ؼ اُزأش٤وح ؽز٠ لا ٣ٌٕٞ ٓزؼَلب ك٢ افزظبطٚ 

 .اُوهبث٢

 فٍ حانح قزار انرغاضٍ:

كل٢ ؽبُخ اُوكغ اُٜ٘بئ٢ ُلاُزيآبد ثبُ٘لوبد ٣ٌٖٔ ُلأٓو ثبُظوف إٔ ٣زـبػ٠ ػٖ 

اُٞى٣و أٌُِق ثب٤ُٔيا٤ٗخ، ٣ٝوٍَ ٛنا أُِق  مُي ٝرؾذ َٓإ٤ُٝزٚ ثٔووه ٓؼَِ ٣ؼِْ ثٚ

اُن١ ٣ٌٕٞ ٓٞػٞع اُزـبػ٢ كٞها ئ٠ُ اُٞى٣و أُؼ٢٘ اٝ اُٞا٢ُ اٝ هئ٤ٌ أُغٌِ 

 اُشـج٢ اُجِل٢٣ أُؼ٢٘ ؽَت اُؾبُخ

٣ٝوٍَ الأٓو ثبُظوف الاُزياّ ٓوكوب ثٔووه اُزـبػ٢ ئ٠ُ أُواهت أُب٢ُ هظل ٝػغ 

ئ٠ُ ههْ اُزـبػ٢ ٝربه٣قٚ، ٣ٝوٍَ أُواهت أُب٢ُ رأش٤وح الأفن ثبُؾَجبٕ ٓغ الإشبهح 

ثلٝهٙ َٗقخ ٖٓ ِٓق الاُزياّ ٓٞػٞع اُزـبػ٢ ئ٠ُ اُٞى٣و أٌُِق ثب٤ُٔيا٤ٗخ هظل 

الإػلاّ ٣ٝوّٞ اُٞى٣و ثلٝهٙ ٝك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد ثاهٍبٍ َٗقخ ئ٠ُ أُإٍَبد 

 1اُوهبثخ 1أُقزظخ ك٢ 

 فٍ حانح انزفض انُهائٍ انحالاخ انرٍ ًَكٍ حصىل انرغاضٍ فُها

 :لا ٣غٞى ؽظٍٞ اُزـبػ٢ ك٢ ؽبُخ اُوكغ اُٜ٘بئ٢ ٝكن ٓب ٢ِ٣

  ػلّ رٞكو طلخ الأٓو ثبُظوف اُظ٤ـخ اُوب٤ٗٞٗخ -

اٗؼلاّ اُزأش٤واد أٝ ا٥هاء أَُجوخ  - .ػلّ رٞكو الاػزٔبكاد أٝ اٗؼلآٜب أطلا  -

  .أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٚ

 غلاد اُضجٞر٤خ اُز٢ رزؼِن ثبلاُزياّ ثبُ٘لوخاٗؼلاّ اُٞصبئن ٝاَُ  -

 .اُزقظ٤ض ؿ٤و اُوب٢ٗٞٗ ُلاُزياّ ثبُ٘لوخ  -

  إجزاءاخ انرغاضٍ:

ثؼل ئػلاك ٓووه اُزـبػ٢ ٖٓ ؽوف الأٓو ثبُظوف ٣وٍَ الاُزياّ ٓوكوب ثٔووه  -

اُزـبػ٢ ئ٠ُ أُواهت أُب٢ُ هظل ٝػغ رأش٤وح ٓغ الأفن ثبُؾَجبٕ ٝالإشبهح 

 .ربه٣قٚئ٠ُ ههْ اُزـبػ٢ ٝ

٣وٍَ أُواهت أُب٢ُ َٗقخ ٖٓ ِٓق الاُزياّ اُن١ ًبٕ ٓٞػٞع اُزـبػ٢ ئ٠ُ  -

 .أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ( هظل الإػلاّ(اُٞى٣و أٌُِق ثب٤ُٔيا٤ٗخ 

                                                           
1
 علومات مقدمة شفهيا من رئيس مصلحة التسيير في المديرية.م 
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٣وٍَ اُٞى٣و أٌُِق ثب٤ُٔيا٤ٗخ )أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ( ك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد  -

 . اُوهبثخَٗقخ ٖٓ أُِق ئ٠ُ أُإٍَبد أُزقظظخ ك٢ 
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لٟ ٝلا٣خ اُشِق ٝاُز٢ رْ ٖٓ اُلا٤ُخ ُ أُواهجخاٍز٘بكا ػ٠ِ كهاٍز٘ب اُزطج٤و٤خ ثٔظِؾخ 

٢ٓب ٣ِ ٠اُزٞطَ ئُ رْ بُٜفلا  

ٝروش٤ل اُ٘لوبد  ر٤٤َو ثٜب ٝكٝهٙ ك٢ أُِزيُِّ٘لوبد  ٢بُٔاُ أُواهت٤ًل٤خ ٓواهجخ    -

 .اُؼ٤ٓٞٔخ

 ّثبُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝروٞ ُلاُزياّػ٠ِ اُوهبثخ اُوج٤ِخ  روّٞ ُٔب٤ُخ ا أُواهجخٓظِؾخ  ٕئ -

ؽ٤ش  ،فا٥ٓو٣ٖ ثبُظو فولٓخ ُنّ ٖٓ ؽؤٍٝ٘لاد الإصجبد اُ ّاُزيا ثلؾض ثطبهخ

اُ٘لوبد  فاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رؾٌْ طو ٝاُ٘ظٞص ؽٌبُّلأ٣زْ اُزله٤ن ك٤ٜب ٝٓطبثوزٜب 

 ثٜبِٔزيّ اُ٘لوبد اُ ػ٠ِ اُز٢ رزؼِن ثبُوهبثخ اَُبثوخ ٤ٖٝاُوٞاٗ أُوا٤ٍْاُؼ٤ٓٞٔخ ًٝنا 

الارِيٓب،  هكغ ا٠ُ هجٍٞ اٝ، ٓب ٣لؼ٢ ٚك٢ ػِٔ ٔب٢ُاُ أُواهتاُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب 

 ٝاُوكغ

ا٥ٓو  ُزياّ ٣وّٞلاُك٢ ثؼغ ؽبلاد اُوكغ اُٜ٘بئ٢  ٕئٓب ٓإهذ أٝ ٜٗبئ٢ ئلا أ ٣ٌٕٞ هل

 خؽَت اُؾبُ ٚثبُزـبػ٢ ٝمُي ػ٠ِ َٓإ٤ُٝز ٠َٔ٣ ثاعواء ٓب فثبُظو

اُوب٤ٗٞٗخ ُِ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، اهزظود كوؾ ػ٠ِ اُوهبثخ  ٔب٢ُواهت أُههبثخ اُ ٕئ -

ههبثخ ا٥كاء ػ٠ِ ا٥ٓو  ٕب٤ُخ كوؾ، كٝٔا٤ُٖ ٓلٟ رطج٤ن اُوٞاٗ ٖٓ ضِخ ك٢ اُزأًلزٔٔاُ

ٝٛنا هاعغ ئ٠ُ ػلّ اٍزقلاّ أُبٍ اُؼبّ  ثؾَٖ ػٖٔ ٓب ٠َٔ٣  ٝاُز٢ رلفَ فثبُظو

 ٝعٞ ٗض هب٢ٗٞٗ ٣ِيّ أُواهج٤ٖ أُب٤٤ُٖ ثٔٔبهٍخ ههبثخ الأكاء ػ٠ِ ا٥ٓو٣ٖ ثبُظوف

 اُؼلاهبد اُٞظ٤ل٤خ ُِٔواهت أُبٍ اُز٢ روثطٚ ٓغ ٓقزِق أُزؼب٤ِٖٓ .

ٝروش٤ل  ٤وػ٠ِ ؽَٖ ر٤َ ٔب٢ُواهت أُلهاٍخ َٗزقِض ٓلٟ أ٤ٔٛخ ههبثخ اُنٙ اُٛ ٖٓ

 اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ
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 خاتمة:

ثؼذ رضا٠ذ أ١ّ٘خ اٌشلبثخ فٟ ٔظبَ اٌذٌٚخ د١ث أصجذذ ٍِضِخ ٌّٛاوجخ ٔظبَ اٌؼبٌُ 

ػٍٝ اٌٛجٗ اٌزٞ ٠سّخ ٌٙب ثبٌٛفبء  اٌجذ٠ذ، ٚلذ لادظٕب أْ اٌذٌٚخ وٟ رمَٛ ثبلأفبق

ثبٌزضاِبرٗ اٌّزؼذدح الالزصبد٠خ ٚالاجزّبػ١خ ٚاٌس١بس١خ وبْ لاثذ ِٓ فشض سلبثخ 

صبسِخ ٚاٌزٟ ٟ٘ الأخشٜ رزؼذد صٛس٘ب ٚرخزٍف الاداساد ٚالأجٙضح ٚاٌّؤسسبد 

اٌمبئّخ ثّب، ِٓ د١ث الاخزصبصبد ٚاٌسٍطبد ثً ٚغش٠مخ اٌؼًّ أ٠عب، غ١ش أْ ٘زٖ 

خ رٛاجٗ ػذح ِشبوً ٚصؼٛثبد رؼ١مٙب أْ أداء ِٙبِٙب ػٍٝ أدسٓ ٚجٗ ِّب أدٜ اٌشلبث

 إٌٝ ػشلٍخ اٌؼًّ اٌشلبثٟ ٚأؼذاَ ٚصٌٛٗ إٌٝ ِسزٜٛ الأداء اٌّطٍٛة ٚاٌّأِٛي ِٕٗ

 اختبار صحة الفرضيات:

الأٌٚٝ : رزؼٍك الأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ ثىً ثّٛاسد اٌذٌٚخ ٚٔفمبرٙب، اسزٕزجٕب ثأْ  خاٌفشظ١

ٌؼ١ِّٛخ ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌّّزٍىبد اٌثبثزخ ٚإٌّمٌٛخ اٌزٟ رٍّىٙب اٌذٌٚخ الأِٛاي ا

 اٌّخصصخ ٌٍّٕفؼخ اٌؼبِخ ٚاٌخبظؼخ ٌٍمبْٔٛ اٌؼبَ ٘زا ِب ث١ٓ صذخ اٌفشظ١خ الأٌٚٝ.

اٌفشظ١خ اٌثب١ٔخ: رؼزّذ اٌذٌٚخ فٟ صشف ٚرس١١ش أِٛاٌٙب ػٍٝ اٌّٛاصٔخ ِب ث١ٓ إٌفمبد 

جزٕب ِٓ خلاي ػشض ِجبدا ا١ٌّضا١ٔخ أٔٗ لا ٠ّىٓ اٌؼ١ِّّٛخ ٚالاساداد اٌؼبِخ لذ أث

ٌٍٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ أْ رجبٚص اٌذذ الألصٝ اٌّسّٛح ثٗ فٟ إغبس الا٠شاداد إٌّّٛدخ 

 ٌٍّؤسسخ اٌؼ١ِّٛخ.

اٌفشظ١خ اٌثبٌثخ: ٠ّىٓ ألا رخزٍف اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِٓ إٌبد١خ اٌؼ١ٍّخ ػٓ إٌبد١خ إٌظش٠خ 

 ٚرٌه ثبسزٕبد٘ب ػٍٝ اٌٛثبئك

ٕذصش فٟ رٛج١ٗ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌمطبػبد ثذست الأ٠ٌٛٚبد لا ٠

اٌّسطشح فذست ٚإّٔب ٠زؼذاٖ إٌٝ اٌجذث ػٓ اٌٛسبئً ٚاٌطشق اٌزٟ رجؼً ِٓ إٌفمخ 

 اٌؼ١ِّٛخ راد ِشدٚد٠خ أوثش ٚ٘زا ِب ث١ٓ خطأ اٌفشظ١خ اٌثبٌثخ

إ٠شاد ِذصً ٚوً ٔفمخ  اٌفشظ١خ اٌشاثؼخ: رزأوذ اٌشلبثخ ػٍٝ الأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ وً

ِصشٚفخ فٟ ِىبٔٙب إٌّبست ٚاٌشفبف١خ اٌزبِخ ِٓ أجً رذم١ك ألصٝ وفب٠خ الزصبد٠خ 

ِّىٕخ اسزٕزجٕب ثأْ اٌٙذف الأسبسٟ اٌزٞ رسؼٝ إ١ٌٗ اٌذٌٚخ ِٓ خلاي ٚظغ اٌشلبثخ ػٍٝ 

إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٘ٛ رذم١ك اٌزذىُ فٟ الأفبق ِٓ جٙخ ٚدّب٠خ الأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ ِٓ 

 ٚ٘زا ِب ث١ٓ صذخ اٌفشظ١خ اٌشاثغ جز٠ش ٚاٌزلاػت ِٓ جٙخ أخشٜاٌز

 نتائج البحث:

رج١ٓ ٌٕب ِٓ دساسزٕب اٌسبثمخ أْ اٌذٌٚخ رذبٚي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزشغ١ً الأِثً ٌّٛاسد٘ب 

اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ فٟ إغبس اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائخ ٚ اٌزؼ١ٍّبد اٌجبسٞ اٌؼًّ ثٙب، 

اٌؼ١ٍّبد اٌسبثمخ ٚاٌلادمخ ػٍٝ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِٓ لجً  ٚ٘زا ِب اسزٕزجٕبٖ ِٓ رٍه

أجٙضح اٌشلبثخ فٟ ِخزٍف ِشادً اٌزٕف١ز ٌزىشف الأخطبء ٚرٛظخ أسجبثٙب اٌشئ١س١خ 

اٌعّبْ ػذَ رىشاس٘ب ِسزمجلا دْٚ أْ رخً ثبٌس١جش اٌذسٓ ٌّصبٌخ اٌّشالجخ ٠ّٚىٓ 

 اٌمٛي أْ فؼب١ٌخ اٌشلبثخ رىّٓ فٟ
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سؤ١ٌٚخ ِذ٠شٖ أٚ سئ١سٗ فب٢ِش ثبٌصشف خبظغ ٌسٍطخ خعٛع وً ١٘ئٍخ ػعٛ اٌّ

اٌٛص٠ش ٚاٌّذبست اٌؼِّٟٛ رذذ اسطخ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌّفزش١خ اٌؼبِخ ٌٍّب١ٌخ 

رخعغ ٌٛص٠ش اٌّب١ٌخ ٚ٘ىزا إلا أْ ِذٜ فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌشلبثخ رزٛلف ػٕذ اوزشبف اٌّشبوً 

ٟ أثٕبء أداءٖ ٌؼٍّٗ ٚاٌزٞ ٠زٌٛٝ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌجٙبص اٌشلبثٟ ٚخبصخ اٌّشالت اٌّبٌ

اٌشلبثخ فٍّب ٠شٜ جٙٛدٖ رزخز صٛسح إ٠جبث١خ ِشظ١خ سٛاء فٟ ٔعشٖ أٚ فٟ ٔظش 

اٌغ١ش، فبسزملا١ٌخ اٌّشالت اٌّبٌٟ ػٓ الأِش٠ٓ ثبٌصشف اٌشئ١س١١ٓ کبٌٛصساء س١سّخ ٌٗ 

 ثّشالجخ ششػ١خ ٚ ٔظب١ِخ ٌٍٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ

 التوصيات:

 ب٘ب ِٓ دساسزٕب ف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ اٌزٛص١بد اٌّمزشدخػٍٝ ظٛء إٌزبئج اٌزٟ لذِٕ

ٔشٜ أٔٗ ِٓ الأفعً اشزشان اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ إداد اٌّٛاصٔخ لأٔٗ ثذسا٠خ ثبٌّؼٍِٛبد 

اٌعشٚس٠خ اٌزٟ رّىٕٙٗ ِٓ اٌزذخً ػٕذ اٌعشٚسح ِٚٓ الأدسٓ اٌزٛس١غ إٌٝ ِب ثؼذ 

١بس اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌشلبثخ الاٌزضاَ ثبٌٕفمبد ٚاِزذاد٘ب إٌٝ ِٙبَ الأِش ثبٌصشف دلخ اخز

لا ثذ أْ رزٛفش ف١ُٙ ششٚغ ِؼ١ٕخ وبٌىفبءح فٟ اٌؼًّ ٚالأِبٔخ ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌم١بَ 

 ثأػّبي اٌزذل١ك اٚ اٌزم١١ُ ِطٍؼ١ٓ ٚػب١ٍِٓ ثبٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚأصٌٛٗ ٚاٌؼًّ اٌذائُ

ػٍٝ رذس١ٓ ِسز٠ٛبرُٙ ثئلبِخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌٍمبءاد اٌؼ١ٍّخ ٚرٛف١ش اٌّشاجغ 

ٚاٌىزت اٌخبصخ ثّٛظٛػبد اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِٚب ٠زؼٍك ثٙب رٛف١ش اسزملا١ٌخ د١بد٠خ 

اٌؼب١ٍِٓ ثأجٙضح اٌشلبثخ وٟ لا ٠مؼٛ ظذ١خ ٌعغٛغ اٌّسؤ١ٌٚٓ ٚثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ إثذاء 

 شلبثخ . اٌشأٞ اٌّذب٠ذ فٟ أػّبي اٌ

أْ ٠زُ صشف إٌفمبد اٌٛاسدح فٟ ا١ٌّضا١ٔخ فٟ أٚلبرٙب اٌّذذدح ٚلا ٠مَٛ اٌّسؤ١ٌٚٓ 

ثزشن ثؼط إٌفمبد اٌّب١ٌخ إٌٝ ٔٙب٠خ اٌسٕخ اٌّب١ٌخ خٛفب ِٓ ٔفبر الاػزّبداد ِّب ٠ٕزج 

 ػٕٗ رجز٠ش الأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ
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