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Résume :

Durant cette ¢tude, on conclu que le diagnostic financier a un rdle majeur dont
il est 'un des outils les plus importants pour structurer et activer la stratégie de
I’entreprise, la recherche essaie de combiner entre deux aspects indispensables dans
I’entreprise (I’aspect financier et stratégique), elle fait ressortir la nature de lien entre
eux, de ce fait, la premicre partie de étude résume les notions théoriques du
diagnostic financier et la stratégie de I’entreprise, et pour fournir quelques études
antérieures sur ce sujet.

La relation entre la partie théorique et pratique est définie par les liaisons entre
le diagnostic de la situation financiere de ’entreprise BATEMITAL Charpente Ouest
— Unité Aindefla des trois derni¢res années (2017-2018-2019), a base de ses picces
financiers ( bilan financier- TCR- tableau de flux de trésorerie), grace aux divers
outils du diagnostic financier, cela nous a permis de déterminer les parametres de la
stratégie globale de I’entreprise, a I’aide de ’un des outils de I’analyse stratégique
« analyse SWOT ».
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Asnizall Allal) L gl) Gapdits 1 Y Caagal

oSGV AU clagled) 185 5 pan (o nnpall TL Byl sk b i
Aapal) s Jpa 5 bl Slben Jyon 5 Al Aaliad mpuadll Loy ¢ Al i) Ciiaa
Al Gllea ¢ ALl (W G Chdse e desene Gub oo ol el
el ) lls e A AW o)) 4 Gaaally sl Ll e capaill Jal (el sand) sy
GBI AY) i) Qi) s BANY Apall Al b Anll a5 e

Al Qllaal) A (e Ginall 138 & 4l @)kl s L 585 SWOT

Al ) clpdisa Aalgy ) el 1Y) callaal
FLal) Afipall Jylas 10 091 g0
LI Al G 1Y)

"Bl e sang e ISl Jliseil Kal Tl Ahisall e Jpes¥) il e — 1

2019-2018-2017 <sind ALl A3l " ACTIF " Jua¥) Cils :(02-02) &y Jsaal

2019 2018 2017
ACTIFS NON COURANTS
' i - Ecart d’acquisition (ou goodwill)
1 717 200,00 2 528 427,76 3373 961,10 Immobilisations incorporelles
A ginal) clipfil)
7 030 809 101,97 7 087 584 756,60 7 132 178 292,97 Immobilisations corporelles
Agalal) el
5 696 263 800,00 5 693 806 800,00 5 693 806 800,00 Terrains
2l
935 912 850,55 964 790 274,00 988 560 548,22 Batiments
e
398 632 451,42 428 987 682,60 449 810 944,75 Autres immobilisations corporelles
CAY) Lalal) el
) - - Immobilisations en concession
Sl Jedi (8 A5l ol
4 009 695,51 21 841 216,44 53 141 869,68 Immobilisations en cours
Wjladl (golad) Aali Al
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100 845 206,46

98 478 667,70

92 845 592,57

Immobilisations financiéres

Al el

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances
rattachées

clad Lvey ABale 43013 cilloes g b losa

Autres titres immobilisés

@A Al eaia

1296 842,00

1 446 007,35

2 076 842,00

Préts et autres actifs financiers non
courants

Ljla s Alle Jpual 5 aih

99 548 364,46

97 032 660,35

90 768 750,57

Impots différés actif

sl o Alsgall il

7 137 381 203,94

7 210 433 068,50

7 281 539 716,32

TOTAL ACTIF NON COURANT

Ll 48 Jeal) ggara

ACTIFS COURANTS 4 jlall

Jsa¥)

892 765 197,14

782 778 725,37

624 796 798,79

Stocks et encours

~’....“ A;\’éﬂu e

2926 751 332,94

2 532 887 076,47

2 292 627 182,76

Créances et emplois assimilés

Alilaal) cilaladiud) g AL ¢ gaal)

882 203 335,57

1215718 115,95

1112 967 468,88

Clients

Y

1904 476 883,80

1189 825 897,65

1 054 248 359,72

Créance inter-unites

Glaagl) G (dg8a

14 569 052,36

14 010 552,59

14 306 803,60

Autres débiteurs

G9A) (s

125 502 061,21

113 332 510,28

111 104 550,56

Impots et assimilés

Letiley Lo 5 il

Autres créances et emplois assimilés

GA Gk

168 828 633,10

231763 146,76

432 248 796,18

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers
courants

@A) dyla Al J sualy Ailhgall J)sa¥)

168 828 633,10

231763 146,76

432 248 796,18

Trésorerie

-

FEREX
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3 988 345 163,18

3 547 428 948,60 3349672777,73 TOTAL ACTIF COURANT

L) Syl ggara

11 125 726 367,12

10 757 862 017,10 10 631 212 494,05 TOTAL GENERAL ACTIF

) Mlaz) gsara

dwsall @l Ao alaeWh cpllall slac) (et jaaall
AL Ailyadll e "PASSIF " agatll iila e =2

2019-2018-2017 l5ind Zllall Aslysal) (e aseail) il 2( 03-02)8) Jsaal

2019

| 2018 | 2017 |

CAPITAUX PROPRES daldd) J) ga¥) ugisy

- - Capital émis
lall Jladt (il

- - Actif repris par I'état
;\deﬂ Balaicea ?3"'45

- - Capital non appelé

Ollsa & Jlall (il y

- - Primes et réserves /
(Réserves consolidées(1)

cllalgiay) g3l galf

- - Ecart de réévaluation

aaail) dale ) ‘jﬁ

- - Ecart d'équivalence (1)
alaall ‘leé

108 733 056,27

108 100 442,09 37 105 130,34 Résultat net

L) Ay A

- - Autres capitaux propres —

Report a nouveau

s A Lald J)gal usi,

5970 262 714,59

5862162 272,49 | 5825057 142,15 Liaisons Inter-Unités

Sl gt o el ;Y Gl

- - Part de la société consolidante (1)

- - Part des minoritaires (1)

6 078 995 770,86

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

Aaldl) I sa¥t £ ga2a

5970 262 714,59 5862 162 272,49
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PASSIFS NON-COURANTS 4 jall s agadll

3 098 417 290,69

3 083 904 835,22

2996 275 314,54

Emprunts et dettes financiéres

Al g

90 442 755,30

86 683 287,81

83 360 382,20

Impots (différés et provisionnés)

Al pall i)l

Autres dettes non courantes

Ll 8 s A G

67 851 207,78

58 804 456,00

50 601 298,76

Provisions et produits constatés
d'avance

(A aall) Uiba dilaal) cilapiial) g il g3all

3 256 711 253,77

3 229 392 579,03

3 130 236 995,50

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

el 8 pguadl) £ gana

PASSIFS COURANTS 43 kall a guadl

569 714 543,54

384 900 350,83

361 475 309,31

Fournisseurs et comptes rattachés
Adalall clbuall g ¢ 5a9al)

686 179 571,16

687 176 566,81

910 565 401,89

Dettes inter-unites

Claa gl s G gad

270 334 508,49

311 500 011,70

248 815 388,43

Impots

(ca) il e

260 397 950,40

174 629 794,14

117 957 126,43

Autres dettes

GA Qg

3 392 768,90

Trésorerie

el

1790 019 342,49

1 558 206 723,48

1638 813 226,06

TOTAL PASSIFS COURANTS llI

4ol o guadl) £ sara

11 125 726 367,12

10 757 862 017,10

10 631 212 494,05

TOTAL GENERAL PASSIF

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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1 el AL} Ailaall (jme —3

2019, 2018 2017 lsiad s yemiaall bl Zafiadl) ( 04-02)3, Jsaal

2019 2018 2017 e
Al alal Aol lsal Aol alal
6‘%,}015 7 137 381 203,94 670233 7 210 433 068,50 6225 7281539 716,32 | iyl § Jps!
3585 | 3988345163,18 | 5, | 354742894860 | °° | 3349672777.73 | iysd Jpust)
/ 892 765 197,14 782 778 725,37 / 624 796 798,79 D) o8
/| 2926751332,94 2 532 887 076,47 || 220262718276 | (ze) dins o
/ 168 828 633,10 231 763 146,76 / 43224879618 | (sals od) disal
100% | 1112572636712 | 100% | 10757 862017,10 | 100% | 10631212494,05 | Jpo¥l grene
2019 2018 2017
il s gl s Al s =
83:,231 9 335 707 024,63 853,}5’2 9 199 655 293,62 8‘%,}5’8 8992399 267,99 | iylallf ppsil
/ 6 078 995 770,86 507026271459 | | | 5862162272,49 | il Jsay!
/ 3 256 711 253,77 3229392579,03 | / | 313023699550 | JaVI L/ o
1":,}09 1790019342,49 | 1448 | 1558206 723,48 153,}42 163881322606 | U 0=
6 6 (JaY) G )
100 | 1112572636712 | 100 | 1075786201710 | 100 | 10631212494,05 | il gyens

dusiall @l e alaieYh Gullall dlac) (e 1 jaadll

:Agial) Agifjaall Sl

Jaaill —4

p Al bl JeaY Slad) Jiall
2019-2018-2017 3 Adlal) clifpall Joud Sl el :(03-02)ad) JSid)

| gl ETQLnﬁiﬁﬁﬁli*alﬁ o)
2019 - 2018 - 2017

58.5 %

564.15%

2017

2018

2019

() el e o]

F2BL539 716,32

T 210433 068,50

F137 381 203,949

W (Al ey Ay el ]

FIA9T2TIT.II

3547422894860

3988 345163,18
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Glaw Sua Aylall Jea¥l o p8) o ()5 JSE (ABAN) Zpladl pe Jgal) o Laadl @ Galadl)
Sl Jde 2019 52018 2017 Sl P& 64,15 « 67,03 « 68,5 s Aplall e Jsual)
Byl gt A 35,85 ¢« 32,97 « 31,5 i Ayl Jea¥l Glas s B

AL Al o seadd Sl Jiaili- o
2019-2018-2017 I 4l dsfpall 2 gpeadd Shad) Jiiail) (04-02)a8) JSE

| gemad aéILqJ'l Hé'lj'.}qi'l A g
2019-2018-2017
54 58 % 85.52% 23.919%
2017 2018 2019
m (Al Slaadl) dadall ws paesll| 7221539716, 7210433068, 7137 381203,
w5 ) dadell psaasll 3349672777, 35474238948, I 98B 3945163,

dnsall Gllara e laldie) Gullall dlac) (e 1 jaadl)

Ja¥) Ak () 5 Aanlal) Jlsa¥) L Loy (A Jlsll) Aladl e smadll () 22Dl £ Gmgladl
Gt Alall s asadl) Gilas Sua (daV) Bypal Gaall) Apladl agpaddl o S) o )y JSAS
ppadll Glas s & Mgl Je 2019 52018 2017 s S 83,91 « 85,52 « 84,58

Byull i DR 16,09 ¢« 14,48 ¢ 15,42 s 45K

rifaal) cilblaly s ol ¢ Ll

Al Al il) ) o ¢l A 4 2018 licly Ayl i) Jdati -1
100 *(N ) spmy + Gllaall aall) = ausill il

p Ai)ial) JguaY AN Jalasit- i
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2019 52018 id Aplisall Jsa¥ EY1 Jlaill :( 05-02)a8) Jsaal

R

callaall sl

2019

2018

Ecart d’acquisition (ou goodwill)

-32,08

-811 227,76

1717 200,00

2528 427,76

Immobilisations incorporelles
A gia o) iyl

-0,80

-56 775 654,63

7030 809 101,97

7 087 584 756,60

Immobilisations corporelles
Agalal) el

e

0,04

2 457 000,00

5696 263 800,00

5693 806 800,00

Terrains
2

2,99

-28 877 423,45

935 912 850,55

964 790 274,00

Batiments
b

7,08

-30 355 231,18

398 632 451,42

428 987 682,60

Autres immobilisations corporelles
GAY) dalal) el

Immobilisations en concession
Jlia) g2 A Ag,) a8l

-81,64

-17 831 520,93

4 009 695,51

21 841 216,44

Immobilisations en cours
Wjladl g lad Asil) a8

2,40

2 366 538,76

100 845 206,46

98 478 667,70

Immobilisations financiéres
PRI EERL A

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances
rattachées

clad Lsay Aiate 43513 bl g cilad Loss

Autres titres immobilisés
@A Al eaia

-149 165,35

1296 842,00

1 446 007,35

Préts et autres actifs financiers non
courants

s 5 Blle Jpua) 5 aih

2 515704,11

99 548 364,46

97 032 660,35

Imp6ts différés actif
Jsa) o Alajal) iyl

-73 051 864,56

7 137 381 203,94

7210 433 068,50

TOTAL ACTIF NON COURANT
el 8 Jsal) goana

ACTIF COURANT 4, sl J sa¥)

14,05

109 986 471,77

892 765 197,14

782 778 725,37

Stocks et encours
"~...“ A;\.éﬂu -

15,55

393 864 256,47

2926 751 332,94

2532 887 076,47

Créances et emplois assimilés
Alilaal) cilaladiud) g ALl ¢ gaal)

27,43

-333 514 780,38

882 203 335,57

1215718 115,95

Clients
Sl

60,06

714 650 986,15

1904 476 883,80

1 189 825 897,65

Créance inter-unites
Glaagl) G (3 98a

3,99

558 499,77

14 569 052,36

14 010 552,59

Autres débiteurs
G8A) (siaa

10,74

12 169 550,93

125502 061,21

113 332 510,28

Impéts et assimilés

leiley Lo 5 oyl
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Autres créances et emplois assimilés
@A Gsia

-27,15 -62 934 513,66

168 828 633,10

231 763 146,76

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers
courants

@A) dyla Al J sualy Adlhgall J)saY)

-27,15 -62 934 513,66

168 828 633,10

231 763 146,76

Trésorerie

PREL]

12,43 440 916 214,58

3988 345163,18

3547 428 948,60

TOTAL ACTIF COURANT
Al Jea) gyara

3,42 367864350,02

11 125 726 367,12

107 578 62 017,10

TOTAL GENERAL ACTIF
Jsa¥) (Alaa) £gara

dwsall @il e alaaeWh cpdlall dlac) (et jacadll

P Lo bl (Say Joonll PIA e 1 Galadl)

% 32,08 dais ) (811 227,76) laiay aliad) culaws 1 (dgginall)dalall & cilipiat) v/

Jaras 51 (56 775 654,63) laies dalall culinfill dad b (alidsl Joand) jela) :dgalall clipidl) v/

Jiea il i) Gum ogral Al cilindiy Aball 8 Llul (=mUaN) 1 S5 S50 % 0,80

Dy b i (Kays % 7,08 Jamer bV laele (V) dplall il Cumisily % 2,99

Alagall il 8 g V) Con % 2,40 Jone Blld) il 8 g il Glaa sAdlal) clipial) v/

% 2,59 4 g i) Jiea 2019 Aiv 99 548 364,46 () 2018 4iw 97 032 660,35 (o Jpal! e
Fad DY) LD 5 3230 s % 14,05 Jaes (ligsaal) JSEEAY) ab g lin) Uan v/

AL Al 45,6e 2019

& (é)ﬁ;ﬁ\) e.aﬂ\ ‘55 tbﬁ‘)\j ¢ Aga (e % 27,43 Jara (a_u\hjl\ CJL&) & Masl) ‘55 alads) Lls v
<las gl 63\.1} dwwyall LAM‘}!\ L) &\A.D\ sty Leosag (o)Al dga e gAY Glaall
% 60,06 ~ <ilasgl) 3 st t\é’&)\ Jaza 2019 4w A (gAY

168 828 .V 2018 dis i 231763 146,76 (e Aipall & Laliss) Ll @ Lglilay Lag clagasall v/
el Sy padt Sy ‘5..41.43\ eub Oylie % 27,15 Laliansl Jara Lﬁ\ 2019 4. 633,10
A Aga e (Bs8all) Ol Jaaad B (alidils dea (e 55l 038 (8 Lgilgan o Al
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t dgiiaall aguadd AR Julasl) —
2019 52018 _id Alaall asaadl 8Y) Jlail (06-02)08) Jsanl)

)
g..waﬂl

cilhaal) )

2019 N+

2018-N

CAPITAUX PROPRES

Lalal) J)ga¥)

930

Capital émis
alall Sl

Actif repris par I'état
A gall Balatica PYTPES

Capital non appelé

Ol padlalla

Primes et réserves /
(Réserves consolidées(1)

clblia¥) g clgall

Ecart de réévaluation

) Bale) (3

Ecart d'équivalence (1)
Lalaal) d)lé

0,59

632 614,18

108 733 056,27

108 100 442,09

Résultat net
Agllal) ASu) dagys

Autres capitaux propres —
Report a nouveau

@A Al Jiga) gy

1,84

108 100 442,10

5970 262 714,59

5862162 272,49

Liaisons Inter-Unités
Glaagd) e el V) alibua

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

1,82

108 733 056,27

6 078 995 770,86

5970262 714,59

TOTAL CAPITAUX PROPRES |
Laldl) Jiga¥) goara

PASSIFS NON-COURANTS 4 jall 1€ agadll

0,47

14 512 455,47

3098 417 290,69

3 083 904 835,22

Emprunts et dettes financiéres
4l g

4,34

3759 467,49

90 442 755,30

86 683 287,81

Impots (différés et provisionnés)
Aagall iyl

Autres dettes non courantes

Ll 8 A o0

15,38

9 046 751,78

67 851207,78

58 804 456,00

Provisions et produits constatés
d'avance

(Aauall) lilu Lilaall cilpiial) giligigall
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TOTAL Passifs Non Courants Il
0,85 27 318 674,74 3 256 711 253,77 3229392 579,03 . . .
Al e agadl) £oara
PASSIFS COURANTS 4lall aguadll
Fournisseurs et comptes
48,02 | 18481419271 569 714 543,54 384 900 350,83 rattaches
Aaatal)l cblual) g gy 5all
Dettes inter-unites
-0,15 -996 995,65 686 179 571,16 687 176 566,81
Claagl) G g
Impots
-13,22 -41 165 503,21 270 334 508,49 311 500 011,70 . o
() iz
Autres dettes
49,11 85 768 156,26 260 397 950,40 174 629 794,14 .
@A Gae
Trésorerie
3392768,9 - FR)
TOTAL Passifs Courants Il
14,88 231 812 619,01 1790 019 342,49 1558 206 723,48 PR s .
TOTAL General Passif
3,42 367 864 350,02 11 125726 367,12 10 757 862 017,10 .

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés

Awsall @il e alaeWh cpllall slac) e i jacaall

A ) Bl (S Jyiadl Pl e et

L) A A e i) s % 1,82 Jore dalal) JlseV) b g i) Ul sdaaldd) JlsaY) v/
&b g LY Gl % 0,59 Jarar 2019 4i 108 733 056,27 LV 2018 i 108 100 442,09 (s
2019 4 5970 262 714,59 ) 2018 diws 5862 162 272,49 (e <lansll (il V) clilua

% 1,84 2 )3 Jaa

‘—’)S_)" Aﬁj %% 0,85 dAa.A.\ a_mb tl\:\; :\_U\AJ\ e)maj\ ‘55 Lﬂ:\il)\ djﬁﬂ\ )@..la\ L.J'.%.“ J,yé a}\dﬂ‘ v
il Ayl il 5 cligpall 1S Alapall iyl 5 LI ol e IS 8 a3l o8

O (o g UY) Ca Alldg ¢ % 14,88 Jamer ) Cus Lol Ly cilas el agadl) Vv
% 48,02 Jaroy 184 814 192,71 o a8 5l ddalall Cililuad) 5 (13554l

:Aall 5 agaad) Jalasl) —2
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2019 aind dfisall (s35anll Jylail

:(07-02)48, Jsal

asadll cuila sl cila

% 2019 i) % 2019 A
Jalad) J\eaY) ugy

/ siball gl gah| - 0,02% 1 717 200,00 Lpsiaal) i)

/ Ugall Balais pguad | 63,19% 7030 809 101,97 Agalal) i

/ Ol s Jlal) | 51,20% 5 696 263 800,00 @2l

/ cllbliay) g clgall|  8,41% 935 912 850,55 e

/ A Bae) 38 | 3,58% 398 632 451,42 @AY dgalall i

/ Wbl g8/ S Jed B A adl)

0,98% 108 733 056,27 Ll ) dass | 0,04% 4 009 695,51 Wjlad) glad) As,l) 4l

/ @A Ll Jisal pusins|  0,91% 100 845 206,46 L)) iyl

53.66% | 5970262 714,59 | SN Sel Hala £l a3 Gkl

sl o Lusay

54,64% | 6078 995 770,86 Aaldll Jlsa¥) gsara|  / ) Al i

/ 0,01% 1 296 842,00 Al o8 Al Jyal 9 il

Llad) s pseadl 0,89% 99 548 364,46 dyad) (o Aagal) i)

27,85% 3098 417 290,69 Al ¢s| 64,15% 7137 381 203,94 Ll e Jaal) goara
0.81% 90 442 755,30 Uagal) ifyal

/ W 2 wAl o | 8,02% 892 765 197,14 L) 4b cligjia

0.61% 67 851 207,78 ,Qw‘ ? Q,u":"“ 26,31% Atledd) el sa3y) g Al ¢ el

(Aayaall) Wiles Ailaal 2 926 751 332,94

29,27% 3256 711 253,77 | 4l ¢ agadl) gsana| 7,93% 882 203 335,57 ]

Wl agadl) 17,12% 1 904 476 883,80 chaagl) om @sia

5,12% 569 714 543,54 STl o e 14569 052,36 A Gsbise
4Adalall

6,17% 686 179 571,16 claagl) G Cpged 1,13% 125 502 061,21 edila L g uilpal)

2,43% 270 334 508,49 (&) il / @A Gsia

2,34% 260 397 950,40 @A) g / ) s Alle Jgealy Ailiga Jlsal

0,03% 3392768.9 AN 1,52% 168 828 633,10 YR

16,09% 1790 019 342,49 4ol agadll gsana| 35,85% 3 988 345 163.18 L) Jsa¥) gyana

100% | 11125726 367,12 asaasll sall gsanall | 100%| 11 125 726 367,12 Jsa) Naal ggana

55

el @l e alaeWh cullall dlac) (e jaiaall




— B cpe Bang qub — IS Jlbatl Aupe Alla Aufa - Ailasal) Aafal) ;SN Juadl)

feh Lo bt (Say Jooadl IR (e 1 Galadl
P(dsad e JoY) audll) Jouad) JSa v

e OS gl WlaaY Gua (Jpa¥) Jlaal e % 35,85 dows (Aghsiall) dplall Jpea) J<i
(% 17,12) claash on Gsiall 5 (% 26,31) abled) claaiiad) 5 a8l gpall ol o)l
(% 1,52) aupall 5 (% 1,13) cibual) Ga IS ail) 33 Galésils 2ylia (% 7,93) il

il 30 D) g ) e J Lee (el — Byginall) (o AY) cliadill wa dlie % 63,19 s
el Al bl
(J52ad) (o (ALY anidll) Asciall LB Jagalll jdlaa v/

e % 54,64 s alall Jlse¥) IS Eun SR Jypail) o aeid Gl o Ula ey

o Ble el ¢ % 26,27 dus s JaV) Al o)l disaill alias Gaa A cpsadll el
%o 27,85 Ay (U 8) Alle (g

AL bl 5 syl sy 8 L) Bt % 16,09 s Alall ageadll CICE (pn b
% 6,17 2 Slaadl G ey % 5,12
(ALl i) L) ¢l cilpdipe Aanilgy AL o) BN g a0
{(FR) Jaladl JW) Gl ¥

Jaladl Jlall (uly iben—1

(A1) Jalad) Jladl uly) cdsiiall Aot
Al o) Jaladl JU) uly oliss 2((08-02) a8y Jsanl

2019 2018 2017
(Al ) dgdlall 2l Jaa¥l — dadlal) Jlsal = 3120 Jalall JLall

9 335 707 024,63

9 199 655 293,62

8 992 399 267,99

(¢ & &) ) D

7 137 381 203,94

7 210 433 068,50

7 281539 716,32

(z ¢ 1) il Jsal!

2198 325 820,69

1989 222 225,12

1710 859 551,67

19,75894201

18,49086949

16,092798

Jalad) JWl Ll

100 X (Al gsame + FR) = FR dus
11 125 726 367,12 10 757 862 017,10 10 631 212 494,05 A al) g sana
FR i
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(bl Jalal) JLal uby) siibiaad) Jind —

) il Jalall JU) ey s (09-02) 485 Jsanl)

2019 2018 2017 Sl [ ol

(1.3-9) Aplall agadld) — (Aglaic) dylall Jsual = dlall Jalall JUl L,

3 988 345 163,18 3 547 428 948,60 3349672 777,73 (z T) glria Jaal
1790 019 342,49 1 558 206 723,48 1638 813 226,06 (T.g. 3) sl o padll
2198 325 820,69 1989 222 225,12 1710 859 551,67 Gball [dalal) Jlal )

el @il e alaeWh cpllall slac) e i jacaall

ol

DA sl DA s dalal)l Jlll Gy b Lle Jeaniall bl DA e 1 Al Lo
33y o du e ¢ % 1975 5 2019 daw Ll poane o st Caly dua Byline dlady
iauly (Whliin)) dpall ye Wl Joa o) dawsall aDIA o cielainl (=) ol iels
SV 2017 L (e peiese gl b il aied o WaaY LS o(daiall) dplall e A0l W)l

e el (8 danall ) 0 lise o) e Jy Lee 2019 Gl

D) 8y50 Eadlsm Agalge Leiay dumiall (L Jny L Linge ClS dagd o) Lol :dgfial) Jiud
Alle Aig ey (Alg)aiall) Applad) Ledganl alatinly JaV) 5l Lo dgalse aalaind (o) Aspual) (puai Al
.(OLA\ u;uu) S aild 3485 aa

Jalad) JLall uly £ 153 s +( 10-02)85 g2l

2019 2018 2017 Sadl [

7137 381 203,94 | 7210433 068,50 | 7281 539716,32 (Anl) Als ¢ Jsal
6078995 770,86 | 5970262714,59 | 5862162 272,49 Lok Jigal
1058 385 433,08 | 1240170353,91 | 1419 377 443,83 el Jaladl Jle )
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sl gsana = Aualall Jlsel) = Alglsial) Jpua¥l = ¥ Jalall Qi

JaV opuald ysn 2+ ) Ja¥) Algha g ddangie oo = el gsane

3 256 711 253,77

3229 392 579,03

3 130 236 995,50

JaY) b/ o

1790 019 342,49

1 558 206 723,48

1638 813 226,06

daY G g

5046730596,26

4787599302,51

4769050221,56

Y dalal) QL Ly

(Raal) sala 3+ (Gsial) Gaaall AL o8 +(lipall) P! a8 = Jlea¥) dalal) JWall ()

892 765 197,14 782778 725,37 624 796 798,79 Jaiay) o
2926 751332,94 | 2532887 076,47 | 2292627 182,76 Gaaanll ALlE a8
168 828 633,10 231763 146,76 432 248 796,18 Siala Al

3 988 345 163,18

3 547 428 948,60

3349672 777,73

Slea¥) Jalall JLall Ll

el @l e alaaeWh cullall dlac) (et jacaall

1 GBaladl)

3

Jisad e 30l Al o) Jay Lea ¢ age alad o) L3l igaldd) Jalad) Jlal) Gl iy v
(Ao ABEL) Ao Al 3ylsall e salll (o0 Aalad) 2ol aa)lge Ao aldie Y L)Ll

DY) e J5 ialal) Jlse) ge &)le 4l dniiiall el @ ia¥) Jalad) Jlall Gl Al v/
A geans Sl (il o Jpemal) sl in Las changall L)
o) galy 135 bl Jae s EOE Al aiee g 1) 8 58 1 dlaal) Jalal) Jlal) () Ay v/
e (DU Lol aaal gl eDlial L ¢ Gsill LG 2gl 5 Dlisuy) o8 ¢ i)
s dalad) Jlal) Gy cilaliia) il Lt

(S Sl — JaY) G 030)~ (P AL o8 + D) a8) = Jalad) Jlal Loy cilalial @
(S Qi = da¥) 3 gs) = (Bl a = Agltiall JeaVl) = dalall JW Gy clalial @
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(BFR) dalall JWl ) z sl il +(11-02) 8y Jsaa)

2019 2018 2017
(A s — JaV) 5 ) — (DDl AL a8 + D) a8) = Jalall Jlad) () lalgal
5530 35 - 5530 Calaliial -

892 765 197,14 782 778 725,37 624 796 798,79 Py a8
2926 751 332,94 2 532 887 076,47 2 292 627 182,76 (Giaill ALE) ala ¢ o
3819 516 530,08 3315 665 801,84 2917 423 981,55 55530 Clalial
1790 019 342,49 1558 206 723,48 1638 813 226,06 JaY) bynd (s

00 00 00 2S5 iy
1790 019 342,49 1558 206 723,48 1638 813 226,06 5530 35
Jalall QLI Gy Ll

2 029 497 187,59 1757 459 078,36 1278 610 755,49

BFR

100 X (iulsall g sane +BFR) = BFR s
11 125 726 367,12 10 757 862 017,10 10 631 212 494,05 Aglall g sana
18,27 16,33 12,02 BFR i.s

el @l e alaaeWh cullall dlac) (et jaiaall

= 2018 — 2017) & sl P 5 Hlse oo S 553l lalial o) LAl gl
sty addey ¢ AL claliny) adasil padll gadll e I 3ypall Flia) b dasadld (2019
R L gl g jaall Aaf Gaddd Gk o Lol Abisaill lgilalial ed 8 (msdl Al e

ol sal (3 g8al)
:A8lall A 5A0) Glua WG

lall Al Claa 1 12-02) 48y Jsaal)

2019

2018

2017

(BFR)Jalall Jlall o)y cilaliial — (FR) lall/dalall JLall ;= bl a5y

2198 325 820,69

1989 222 225,12

1710 859 551,67 LSl /dalall JLall

2029 497 187,59

1757 459 078,36

1278 610 755,49 Jaladl Jl) Ly cilalgal

168 828 633,10

231763 146,76

432 248 796,18

(TN) aslall 23l
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Jalad) JLal) Guly s ims Las (2019 = 2018 = 2017) ilyins LN SIS T g Aipsal

: (Galacil)

G 2017 R o e mlind) 8 culS Zagall o) sy cdalall QL Guly cilaliial e LS
Lol Aalial) Alpad) syl claxind 2019 5 2018 il i) iy P i cua 2019
O Ragall o i) eyl Aled b Aiaa) Al b el Lo g Gyl 50l e LeSe Lee

A Byl Lo olat) dssall 362 e @l S5 Y s sialal) lead e 005

A aadl) Alaaadgy el Qadiatl) oS Gallaal)

B e Bang qud JSLa (Uil duigal Agpad) uesd 1 JgY) gAY

) e aluaa 1Y)

2019-2018-2017 lyins A Agandl i s 1( 13-02)8y Jsaal

2019 2018 2017 sl [ ol
Al pgeadl) + Agliall Jpea¥) = Laladl Dgd) L
3 988 345 163,18 3 547 428 948,60 3349 672 777,73 Aylaiall Jsea
1790 019 342,49 1558 206 723,48 1638 813 226,06 RSN PO
2,23 2,28 2,04 PR E
Al pgendll ¢ ((Salall i gl + Salall adl) =Hegpdl Agd) dus

2926 751 332,94 2 532 887 076,47 2292 627 182,76 salall e Al
168 828 633,10 231763 146,76 432 248 796,18 salall adl
1790 019 342,49 1558 206 723,48 1638 813 226,06 ARER PO
1,73 1,77 1480 el A gaudd) s

Ag)siall o geadl) + (Ripal) ledobey Loy clpsiil) = (il ll) aoppudl slanad) Ao

168 828 633,10

231763 146,76

432 248 796,18

(z &) \ehalay Loy sl

1790 019 342,49

1 558 206 723,48

1638 813 226,06

Agd) agadl)

0.09

0.15

0.26

) Al Ao

el @il e alaeWh cpllall slac) et jacaall

radl)l e galanl) s Lulh

2017 e (2,23 ¢ 2,28 ¢ 2,04) s Ll oy Alsie coil) cilS : Aslad) Algpedd) Ay v/
il hala Ly oY) gpad (pall i (A5)sall) dplall Jea¥) o) i« 2019 52018

60




— B cpe Bang qub — IS Jlbatl Aupe Alla Aufa - Ailasal) Aafal) ;SN Juadl)

osnd I Aalall o5 zoalidd) Agluiad) Sl slaw ad) dgalse o dunsall 5)58) ALl ¢ gl
(33.1...3; uAj_)g ‘_AS: d)maj\ j\ ‘d)..}m L.éj\ 4_1_11_1]\ \_G_jy_é\ Cra "_P

O i Les (% 100 Ge 581 3alsl o S0 el 21 s ) Dl Aagpud) Ugscd) T v/

AL adl) 3 A g Aauly DU a8 e Giaied) lign kit celliid G

e Bene Jlsal 25a5 ae (Aplad) aseadl) Adaail S5 Joatll dagyu Jsuall) Saladl all 5 (Giasll
2V 533l LD A

ool A Aglenal) Cailly jlia (0026) 2017 Ais 3 Wpia & ¢ (Al goppead) Haead) Lpeai v/

Uglaiall Glaly¥) e slan T J<Eg3alall sl (el 0626 elliai dssall ) % 30 5 % 20 (o

O G e o Jall Je (0609 5 0c15) (lidma glwall culsd 2019 5 2018 Auw oSl

e s 30 Bl o Cing 4oy Y] By Lilal) Agmlsad Agae ) rlind Fend
Sale 5l elpnn daand ) esalll (53 JaY) 8yend Ll fealsa o 338 s i 508

dcsugall (Sasadll) Al JSugl) anadz AU g8
el Jgd) Qs Gl )

2019-2018-2017 i PUa (sl Il Sl s o 1((14-02) 85 Jpan)

2019 2018 2017 Sldl [ ol
B Jpaa) + Al Jlga¥) = Wil Jysaill A

9 335 707 024,63 9 199 655 293,62 8 992 399 267,99 A JlsaY)

7 137 381 203,94 7 210 433 068,50 7 281539 716,32 A Jpea)
1,31 1,28 1,23 Pl gl Ao

B Jgea) + alall J1saY) = palall Jysaill Ay

6 078 995 770,86 5970 262 714,59 5 862 162 272,49 alal) JisaY)

7 137 381 203,94 7 210 433 068,50 7 281539 716,32 A paa)
0,85 0,83 0,81 galdll Jygatll A

Jsa¥) gsana + (ol fpana =(Aigall) aall Qs s

5 046 730 596,26 4 787 599 302,51 4769 050 221,56 sl §3ana

11125 726 367,12 10 757 862 017,10 10 631 212 494,05 Jpa¥) gsana
0,453 0,445 Gastd A sl Ao
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G5l £ sene + Aalall Jlse¥) =l LDIELY) Lo

6 078 995 770,86 5970 262 714,59 5862 162 272,49 Laldl) Jlgey)
5046 730 596,26 4 787 599 302,51 4 769 050 221,56 Gl g sana
1,20 1,25 1,23 Allall ADIEN) dus

Ayl 3385 e slaeYU Galdal) slac) et dadl)
Gl e gadal] < L3
it sae ) al ed . dalall JW) Gl o)) Aela dudl) oda et adlal) Jagall dpud v/
So Jy LAl Gl Ak aalll e S0 Al ) G Al JlsVl Aplall s Jeal)
o Al S (2 5890) BN Jasell G (155 a3 Amsmspally cinga Jale Jlo o) 35ng
Al Lelpals Aplall e Ledpea) Ak Auangall (S adle s 2019 A 1,31 &l jaine ¢ s
2018 2017) 5,831 lgias ZE Lalall Jypail) o il JMA (e Laad 1 Galdl) Gpatl) Ay v/
alall JIse¥) o) xy sl (e JB a5 (0,85 < 0,83 < 0,81) sl e il dususall (2019 «
ot \ghpeal Al Jal) Al (sall e n le 2ia i casnsgall JolSIL Sl Jpua) i o)
LI Qi) b andl g dsmg ) sy e e e ey 1, (i) Aylal
(% 50) 0,5 J8 culS 5,85 g 20 oAl Jisaill cad o Baadl 1 agal) Gpatll Ay v/
OVEY) Al i Lismse gonll Lo s e 50l Lol fatall o i B st 4
ealal) Jisall o alae¥) sat ant dungall o il 0,5 Gglaall Bl (e L) Al S )
(D51 Jmnt 3 0pshall Sllia 5 olell 5ol ate iy ciollal Lgslaliial dlaacl
fsall ) ¢ 5yAY) Cilgie ADE AL ADELY) (s DA e s 1Al LIMELN) A Vv
ellpal e 2aind 5m Apmainy 6 Amsntall ) iy Vg canlsll o 5S) Lmsen ClS B o i
Al Japaid Jal) Alpsall 5 s il (g ill M 6salll (o S) dualall
Bl Gand s g Al
BLa s ol 1Y)

2019-2018-2017 <lsius DA duszall Jaliil) ot il 2 15-02) 08y Jsaal)

2019 2018 2017 Slsidl [ ol

Jsa¥l Jaal + Jlae¥l by = Jpea¥! el (s Jona
1702 969 921,44 1074 521 479,93 1057 567 971,21 el )
11125 726 367,12 10 757 862017,10 10 631 212 494,05 Jo] el
0,153 0,099 0,099 Ura¥! sl olist done
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sl e el + Jlee¥l a8y = Aplall e Jpa) ohyss Jona

1702 969 921,44

1074 521 479,93

1 057 567 971,21

(JLe¥) b)) Cilagsal

7 137 381 203,94

7 210 433 068,50

7 281539 716,32

) e Jsal)

0,238

0,149

0,145

28 Jaal) (g o
4lall

sl Jea¥) + Jlae¥ o) = dplall Jsua¥) lysa Janae

1702 969 921,44

1074 521 479,93

1 057 567 971,21

(Je¥) b)) Cilagsal

3 988 345 163,18

3 547 428 948,60

3349672 777,73

dylall Jseal)

0,426

0,302

0,315

dnsall @il Ao alaeWh cpllall dlac) (et jaadll

Gl e gadal] < L3

0,153 2 35 Gusnsall Jpual 3 Jaise Slsn JS o) Jsaall o cfis 10 gea¥) laal st Jima v/
cJt\gJ 0,153 5 a8 Jlac ) ?EJ ﬂj d}.@‘}“ ‘55 JA.\'.L.»A _)La:m J< o) LS_)A\ 'é)Luu ) 2019 4. JN\ATDA
Alia ol S Llae ¢ 2019 5aY) 2l 43580 2018 5 2017 Liw b Adgeca ol 038 )
ali¥) lgla e (amilie (giwey Jead duwgall Ol @S Bylal 3 dngal) 3o 4 Conia

Gla o Llleuhll Jea¥) 3508 Jaaall 138 Guly tdlall 8 Jead¥)  Qhgd Jama o (el
Glegaal) (10 7z30,145 o aged 2017 L A8 Jpuall o s s IS () Llas Can cilagaall
Naxall () e (230,238 o sl 2019 5,81 Landl 35 ¢z 0,149 o agad 2018 daw g
Dl b Lusnssall 5018 Cana ) i Mag (bt Gliaidie 2018 52017 i b liisadl)

(omitie Ausgall Lol o10Y) ) Claall Al (i) dplal) e gl gual

GBaial 8 agl B Jpal) 028 e yafiee la JS ) Baadl Joaad) e dladl Jeua) cligd Jana
2019 52018 ¢ 2017 s Mgl e z3 0,426 < 720,302 ¢ z20,315 o338 Jlec! a3

63

daan )l bl gl

doayyl) e Gl 1Yyl




— B cpe Bang qub — IS Jlbatl Aupe Alla Aufa - Ailasal) Aafal) ;SN Juadl)

201920182017 l5ins dusmspall Lmyy it o 1( 16-02) a8 Jsaal

2019 2018 2017 sl [ ol
Jae V) a8 ) + dadlal) Aagill = 4y jladll 29 93 jall Jaas
108 733 056,27 108 100 442,09 37 105 130,34 Al L)
1702 969 921,44 1074 521 479,93 1057 567 971,21 (Jlac¥) i) lassdl
0,063 0,100 0,035 bl 2050 5all Jana
Laldll J) e + ddliall dagmll = Adlad) 40 53 yall Jaxa
108 733 056,27 108 100 442,09 37 105 130,34 Al L)
6 078 995 770,86 5970 262 714,59 5862 162 272,49 falal) JlseY)
0,017 0,018 0,006 ) D390l Jaes
Jya¥) el + Ay yeall Jb PSlaia¥) dagis =4pbai@Y) 4, 52,4l
108 733 056,27 108 100 442,09 37 105 130,34 Al L)
11125 726 367,12 10 757 862017,10 10 631 212 494,05 Joa¥) £ same
0,009 0,010 0,003 Lol ) 2050 5al) Jane

dnsall @l Ao alaaeWh cpalldall dlac) (et jaaall
Gudl) Ao gadadl) Ll

0,063 5 z20,1 ¢ 20,035 sl e alsy Glaaal) o Sls JS o) Jaadl 1dgladl) agasal) v/
Ain s a5 < 2019 52018 52017 51 AN el il dauilly 7

Lalall aglisal atjleiind shyy DLl ading oM Nl Jaee o dpll oda i rdgilall Lagajal) v/
o e Sl 0S8 ¢ 2019 4w % 1,7 5 2018 4w % 1,8 5 2017 4w % 0,6 <l
220017 5 z20,018 « 0,006 sl e 58V B Sl b Giny dalal) Jlsa)
pany Al (Ripn Al L9350) g ol oda ) V) Aplasl Aais) Lnsall Giiad (e a2l
LDy Gl g Gl zlad aac g o )aY) 8 jsax ellia ()l ey Lee alal) JlsaY)

Goasyall s ) LlaaY ) Y sles dulayl Aail dwgall s G gl tigalat®y) agasal) v

O ey Lae 0,01 Jamey 2018 4o L dad o) cuilS dua cddmin ¢ dimidie cnilS Labaidy)

D) Gty Alie Jpea) 8 oSl U aaly 1385 Gl b G Gosla®Y) 2 g05al)
O] ) il mlad adey o lY) B psai dllia b ey Lee cdssgall Lgiias il
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Agaall) clEBal) g il cililus cydipa Aaalgy ) Gapdiil) sl callaal

£ @l e Aaulgy Ll Gauddil) 10590 £l

B oy Bang b JSb Jiaasly Auaasal il cilibua Jgia 2 © Y

2019 52018 2017 gl milial) Slbua Jsan :( 17-02)p8) Jsaal)

Chiffre d'affaires(<lzuall) Jlee¥! &
70 Chiffre d'affaires Inter-unités
Slaa sl G Bl e a8l Jue ) 8
Variation stocks produits finis et en cours

2 Rl 5 Al Clatial (19 55e i
73 Production immobilisée Cafall LYl
74 Subventions d'exploitation  JSaiwy) e
. PRODUCTION DE L'EXERCICE
AL ) L)

Achats consommés Algiuall iy yidial)

60 Achats consommeés Inter-Unités
gl o Tl e Al ASlgiall il el
62/61 Services extérieurs et autres consommations

GAY) ALY 5 A el claadldl
II. CONSOMMATION DE L'EXERCICE
ALl Al gl
Ill. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - II)
DD Ailiaal) dagll
63 Charges de personnel
Impbts, taxes et versements assimilés

wm\ clel

64 Leiall de Baall o gus )l 5 il yual)
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Pa e Jea¥) (=ildl)
75 Autres produits opérationnels
GOAY) Allaall clal Yl
65 Autres charges opérationnelles
LAY Ailleldl cle Y
68 Dotations aux amortissements et provisions
i gsall alSSAY) Cliaiaia
78 Reprise sur pertes de valeur et provisions
V. RESULTAT OPERATIONNEL
Agilaal) Aa gl
76 Produits financiers ~ Zllll clal oY)
66 Charges financiéres 4l cleY)
VI. RESULTAT FINANCIER Allal) gl

VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+ VI
) el 8 palel) Al
Impbts exigibles sur résultats ordinaires
Lolal) Al e diatuall (il yuzall
Impbts différés (Variations) sur résultats
698 ordinaires
Lalall daill o Al sall i) juall
Total Des Produits Des Activites Ordinaires
Galad) AaliV 1 sl ) & gana
Total Des Charges Des Activites Ordinaires

VIII.LRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
65

695

2019
664 885 272,11

1038 084 649,33

53719 690,74

0,00
0,00

1756 689612,18
1025 739 607,79
65 655 525,08

60 837 995,66
1152 233 128,53

604 456 483,65
284 892 975,75
11 401 100,00

308 162 407,90
1973 254,04
2 389 304,22

88 073 814,49

0,00

219 672 543,22

951 388,88
110 647 112,45
-109 695 723,57

109 976 819,65

0,00

1243 763,38

1759614 255,10

1650 881 198,83
108 733 056,27

2018
422 906 125,15

651615 354,78

158 217 575,28

0,00
0,00

1232 739 055,21
626 758 625,24
93 920 592,87

53 695 160,36
774 374 378,47

458 364 676,74
220122 029,42
10 451 943,96

227 790 703,36
88 075 551,84
10 033 165,97
111 084 232,18

0,00

194 748 857,04

378 754,64
89 968 173,76
-89 589 419,12

105 159 437,92

0,00

-2 941 004,17

1321193 361,69

1213 092 919,60
108 100 442,09

2017
458 202 055,78

599 365 915,43

-43 402 087,59

0,00
0,00

1014 165 883,62
467 330 422,75
68 072 612,35

37 410 430,18
572 813 465,28

441 352 418,34
265119978,15
6 569 475,68

169 662 964,51
2054 017,88
34 660 305,52
89 475 900,79
161 431,72

47 742 207,80

18 558 714,20
26 659 500,79
-8 100 786,59

39 641 421,21

0,00

2536 290,87

1034 940 047,42

997 834 917,08
37 105 130,34
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Lolal) Alazid Aglal) ol
77 Eléments extraordinaires (produits)

(SIS el e pealial) 0,00 0,00 0,00

Eléments extraordinaires (charges)
67 (sLe ) ddlall e yualiall 0,00 0,00 0,00
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE 4nlll e dsil) 0,00 0,00 0,00

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

3000 0. o) Aol 108 733056,27 108 100 442,09

37 105 130,34

el @il e alaeWh cpllall slac) e 1 jaaall
iUl Gllea Joaa clalad) g <lpas Gy LG

G i) tay e liSe Lo gy call A0S 2018 dad il Gllua Ladiel 1 88Y) Gladl) —
A Al el ) s Wy ¢ 2019 Alsal) Al sl llea a5 Calide e cilas
100 *(N ) say + Glladll all) = aill il

2019 52018 (il gilisl) cllual L88Y) Judailly Galdl) Jeaall o -

2019 52018 (il gibial) clilua Joand @Y1 Julaill :( 18-02) 48 Jsaal)

el il Sladl sl 2019 2018 ol
57,22 241 979 146,96 664 885 272,11 422 906 125,15 Glasgll myla Jlae¥) &8
59,31 386 469 294,55 1 038 084 649,33 651615 354,78 Slassll G JleeW) a8
58,48 628448 441,51 1702 969 921,44 1074 521 479,93 SVl Jleel) o8,
42,50 523 950 556,97 1756 689 612,18 1232739 055,21 Al Al -
il Olsidal s
51,43 370715 914,76 1091 395 132,87 720 679 218,11 i
Gl sl -la
5 daalal) cilaadl)
13,30 7142 835,30 60 837 995,66 53 695 160,36
GAY) Gl
48,80 377 858 750,06 1152 233 128,53 774 374 378,47 Allal) dnad) eDlgia
31,87 146 091 806,91 604 456 483,65 458 364 676,74 It ddlaall daal)
29,43 64 770 946,33 284 892 975,75 220 122 029,42 Oelalall ¢ le)
deiad) agu)ll 5 iyl
9,08 949 156,04 11 401 100,00 10 451 943,96
adiladll
35,28 80 371 704,54 308 162 407,90 227 790 703,36 JRLU i) aslall
-97,76 -86 102 297,80 1973 254,04 88 075 551,84 GAY) dnlleal) calatiall
-76,19 -7 643 861,75 2389 304,22 10 033 165,97 GAY) dnllenl) ¢ley)
GOY) Glaaia
-20,71 -23 010 417,69 88 073 814,49 111 084 232,18
Ll jlud 5 Cligsals
12,80 24 923 686,18 219672 543,22 194 748 857,04 dnlleal) dasml)
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151,19 572 634,24 951 388,88 378 754,64 Ll cala gl
22,98 20 678 938,69 110 647 112,45 89 968 173,76 Al ey
22,44 -20 106 304,45 -109 695 723,57 -89 589 419,12 Allal) dapnl)
4,58 4817 381,73 109 976 819,65 105 159 437,92 il pall 8 4 ylad) Al
0,59 632 614,18 108 733 056,27 108 100 442,09 Aallal) dnd) dag ‘“551...4

Aasall @il e alaeWh cpullall slac) (e 1 aadl)

g |

L)lie 377 858 750,06 - L3 leldi) 2019 ddlal dudl eDlgind Caje Al i) ddgid v
Glaadlly % 51,43 o ASlgiudl Cilidall L g U Ca 13850 % 48,80 day (sl Aalul) Aidl,
Aol 43jae Dlawy) Llall L sal) asmy sudy b s % 13,30 aY) s A il
DA

Y 31,872 e Jaraey 51 146 091 806,91 Ay 320 daill o3 Chbje AT diliaal) Lagdll v/
oo OSE O Gl i) 2) o (582019 5 2018 il 8 dase dedlll CulS Cua
St P daliaall Ladll odgh Jlly ¢ ST =Lyl )y DY) o)) LS 4l Lo Leglginl
Maye s dlde a5 Jl) (ul) e YY) jualic zad Lgs o3 Al Aladl) s

80 371 iady 2019 i & sl Do) il pailall aly :daiadld sl paildl sl v
ledtia Al Dl dilead)l dedl) of 138 3 ol 3925 % 35,28 A oyliy L 1704,54
Ll e cihual) daliany Jleall iy culi ) Cayjladl o ST il 2019 i Gusssal)
Gl 13 agays 2018 Aiw pe Anlie ST 2019 A Gl 5 calelell clel of s
2019 Pl Ll A ) ¢ )

% 97,76 iws sl 86 102 297,80 + mlésil (a1 dnbleall chlatiall ¢y :dgllaad) dpall) v/
Ly 7 643 861,75 dai dblull Al e ey cuminsl dglled) cleV) ol e
il ey % 20,71 Jamar Cuadds) dadll LA 5 Glighall 5 DAY claaiay % 76,19
Sall 58 G 9 12,80 Jaear ALl Al 25)lie dadipe 5 dense 2019 dawd dglleadl dagull
24 923 686,18 2 ¢ (3lkal)

22,44 Jara; 5120 106 304,45 - il culS Al 4Ll dagall 3 (mless) Ula :dlal) dpil) v/
Oidll i) Gl Al ¢ LeYL Ajlie Adla) claginall (laasl 1) Gl 8 cadl 35205 %
2019 52018
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Jores ALl Badl d5lie Wik leli) 2019 i dslall dasd) cie Al Aagl) Ldla v/
Aglleall Aail) 3 Jaasall Y1 1 82L50 e 33m5 632614,18 5 58 (3llaa i 9% 0,59

i s Jlee Y 8y say a1 il ) il il 35 Galide Cu S g dgar) Qi -2
% 100 a4

2019 il i) clluad gagend) dalaily (alall Joaall paje —f
k) llia Jsaad (gagend) Jidaill :(19-02)48) Jsaal

aail) sl 2019 okl

39,04 664 885 272,11 Glasgll 2la JlaeY) o8,
60,96 1 038 084 649,33 Slaagll o eV )
100 % 1702 969 921,44 Slaal) Jlae) o,
103,15 1756 689 612,18 Allall dnud) = )

64,08 1091 395 132,87 ASlgiuall ibyidial)

3,86 60 837 995,66 GAY! Gl 5 daa)lall caleadld)
67,66 1152233 128,53 LI 2l Dl
35,49 604 456 483,65 A ddliadl) dal)
16,73 284 892 975,75 Oalaladl el

0,67 11 401 100,00 ABlaall de giaall 2 gyl 5 (il puall
18,10 308 162 407,90 P alal) (ildl)

0,12 1 973 254,04 GAY dnlleal) calatial
0,14 2389 304,22 GAY! dilleall ¢ leV)
517 88 073 814,49 el jld § Gliggall 5 Y Glaaia
12,90 219 672 543,22 Anblead) Aol

0,06 951 388,88 LI s giaal)

6,50 110 647 112,45 Ll e le )

-6,44 -109 695 723,57 Al dagl)

6,46 109 976 819,65 iyl Jad Aslal) dal)
6,38 108 733 056,27 L Aol dag ila

dusall @l Ao alaeWh cdlall slac) et jaaall

6,38 Jici 108 733 056,27 = A& dudlin dagis cuiia doewyal) o Joaall DA Cpe gty 2 galadl) —
dasiy g1 219 672 543,22 Caly Cua chimge i€ Agbleall dagll o€ @by (Je) ) e %
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of i o oSy bl Al el s 4ld) damill Gagpain Wbl &) e % 12,90
) Tabaall Y ey D) bl ) Wbl a5 Aiaal) sl

) allua (e aliioal) da ) cuwd WG

) Gllia e Laliiuall Layl) us Clas 1 20-02)8) Jsaal

2019 2018 2017 Al )

0,354 | 0,426| 0,417 Jae ¥l 28 + diliad) el Zaliaall Aol als o

0,180 | 0211 0,160 | A&+ Pl JaaV) oaild | Diiadl Jlea¥) (=il Gials i
Jleey)

0,128 0,181 0,045 Jlac) o8y + Plaiay) dag Pl A hels das

0,064 | 0,097 | 0,037 | Jue¥l &)+ (o & dolall dagill | Aypeall U8 Lolad) dagill ala dys

Awsall @il e alaeWh cpllall slac) et jacaall

raadl) o gl -2

Oe Ulela 2l e JleeW1 a8y e aslgll il jlaie Al oda o tdbliaal) Aadl) (el dpd v/
o) il 35)lie 2019 dis dmddie ¢uil€ G (ddliadl) dadl)

Al e JleV) ady e aalll Ll laie Lol oda i 1IN Alaa¥) Gaildl) duud v
e i dmge duhall Jae AN clgiadl Al ( Plaadll Jlal) (ailill o Giala
Al Ll b (alia) Cagle 52018 A b g la))

e el ulg e JleeW) iy e aslgl) Hlall lade Zuall sl i s Aol (hald g v
Alsall daudl 3 (mliasy) cgles 2018 A b lelin) cije dua o Plaiu) dagm
A o JleeW) a8y (e aalsll Hloall jlade ol 028 i rlall J8 Apaladl damll (hela 4
el Al 8 il 5 2018 L b Cimi)) s ccailpual) J8 Aol Aagill e iela

Agaail) BB Cufpdipe Adaalgy Aal) Qadal) @ AN g

Lol BBl Jgaa Julad 5 G Yl

(Bralaal) 48, hl) Apadit) cl@daill Jgan pae -1
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201952018 2017 i (3)8kall Zigyhll) Zipall Jlsel cliss Jan 1 21-02)ady Jsaal)

2019

2018

2017

Flux de trésorerie provenant des activités
opérationnelles

Lllaad) Laii¥) (e Ailiall 430 Jga) culis

1519 552 110,43

924 287 183,86

861 582 301,41

Encaissement regus des clients
Sl die (e dagilall Edluandl)

-1 460 886 819,67

-1 080 281 607,22

-586 127 322,58

Sommes versées aux fournisseurs et au
personnel

Opaddiaal) g () gall degdaal) culadil)

-56 397 359,09

-43 679 796,07

-32718 225,09

Intéréts et autres frais financiers payés
de gaal) 5 AY) Adlall ciy jlaal) g i) gdl)

Impéts sur les résultats payés
e ghaal) @ilill) o cail pall

Flux de trésorerie avant éléments

extraordinaires
dgalal) 48 pualially 38 43 AN ) gal & W88YS

Flux de trésorerie lié a des éléments

extraordinaires (a préciser)
dgalal) 8 pualindly ddags yal) AL AN ) gal < BB

2 267 931,67

-199 674 219,43

242 736 753,74

Flux de trésorerie net provenant des

activités opérationnelles (A)
(1) PDlase) cilbilas (o AiliallfAailil) 43, A0 clbdys

Flux de trésorerie provenant des activités
d’investissement
Ay L) ey (pe Agiliall A4y A I ga) culBdas

-5 629 311,61

-811 429,99

Décaissements sur acquisition
d'immobilisations corporelles ou

incorporelles
A gina o) dple il pUB) o il paall

Encaissements sur cessions
d'immobilisations corporelles ou
incorporelles
dgginal) o) dnimll clindill) e J LA CMansd

Décaissements sur acquisition

d'immobilisations financiéres
Aglle clindls o8 e il gaual)

Encaissements sur cessions
d'immobilisations financiéres
Agdlal) ettt JuEl alles o8 E )

Intéréts encaissés sur placements
financiers

Allal) il gl e Lgdaans a3 Al i 64Y)

Dividendes et quote-part de résultats
recus
dalinial) @ilill) oo duda gial) L) g panaall

-5 629 311,61

-811 429,99

Flux de trésorerie net provenant des

activités d'investissement (B)
(<) ey Akl (e Agilial) 40y 3400 BB

Flux de trésorerie provenant des activités
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de financement
Jagatl) ddadil) cpa Ailial) AL 580 ) gal cilBBAS

Encaissements suite a I'émission
d'actions
pe) Jlaa) Gilas) gA Coaadil)

Dividendes et autres distributions
effectués
gz alN a3 AN Glag j il (e W € 9 panaal)

Encaissements provenant d'emprunts
sl e el Edanill

-69 573 133,72

-102 817 406,60

Remboursements d'emprunts ou d'autres

dettes assimilés
Adilaall s AY) Cigaall ) (a9 Al Cilaad

-569 573 133,72

-102 817 406,60

Flux de trésorerie net provenant des

activités de financement (C)
Sagail) Anl) cpe Agilial) 43y 540 cilidys Lo

Incidences des variations des taux de
change sur liquidités et quasi ? liquidités
() Dgad) Jo dipall o &l il <) il

-62 934 513,66

-200 485 649,42

139 919 347,14

Variation de trésorerie de la période
(A+B+C)
(ghot) s Aal A3 B jadl)

231763 146,76

432 248 796,18

292 329 449,04

Trésorerie et équivalents de trésorerie a
l'ouverture de l'exercice
Allal) Ay L) wie Lgilalea g Ay JAd) cilBda

168 828 633,10

231763 146,76

432 248 796,18

Trésorerie et équivalents de trésorerie a

la cléture de I'exercice
Aadlal) L) B i Lgilalaa g Ady ALY cilddas

-62 934 513,66

-200 485 649,42

139 919 347,14

Variation de trésorerie de la période
B_Adl) JMA 4y A0 clidag b )

108 733 056,27
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EPE BATIMETAL DATE:  12/03/2019
UNITE BATIMETAL CHARPENTE QUEST HEURE: 10:08
Exercice 2017 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété a ;. 6eme arréter < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :
r Libellé Not Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
e
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 16 555 063,34 13181 102,24 3373 961,10 212 694,44

Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants

Impots différés actif

8271156 513,93
5693 806 800,00

1695 301 570,40 |

882 048 143,53

53 141 869,68
2076 842,00

2 076 842,00
90 768 750,57

1138 978 220,96

704 401 022,18
434 577 198,78

7132178 292,97
5693 806 800,00
990 900 548,22
447 470 944,75

53 141 869,68 |
2 076 842,00

2076 842,00
90 768 750,57

2770322 187,87
1294 047 000,00
1013742 516,13

462 532 671,74

85 350 678,56
2 366 842,00

2 366 842,00
90 255 047,50

TOTAL ACTIF NON COURAi\lT

8433 699 039,52

1152 159 323,20

7 281 539 716,32

2948 507 450,37

ACTIF COURANT

Stocks et encours
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs
Impdts et assimilés
Autres créances et emplois assimilés
Creances inter-unites
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

656 363 237,10
1204 453 795,01
29 569 166,00

111 104 550,56

1054 248 359,72

432248 796,18

31 566 438,31

91 486 326,13
15 262 362,40

624 796 798,79 |

1112 967 468,88
14 306 803,60
111 104 550,56

1054 248 359,72

432 248 796,18

725 092 840,52
1079 858 404,84
259 233 175,40

146 035 301,48

1428 798 107,23

292 329 449,04

TOTALACTIF COURANT

' TOTAL GENERAL ACTIF

3 487 987 904,57

11921 686 944,09

138 315 126,84

1290 474 450,04 |

334967277773

710 631 212 494,05

3931 347 278,51

6879854 728,88




EPE BATIMETAL
UNITE BATIMETAL CHARPENTE QUEST
Exercice 2017

04 a8 Gald)

DATE: 12/03/2019
HEURE: 10:08
PAGE: 2

Bilan Passif

Arrété a : 6eme arréter < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :

Libellé ' Not | Exercice

Exercice Précédent |

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net 37 105 130,34
Autres capitaux propres - Report a nouveau
Liaisons Inter-Unités 5825 057 142,15

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

197 910 131,39

1227 387 210,76

TOTAL CAPITAUX PROPRES | . 5862 162 272,49

1 425 297 342,15

PASSIFS NON-COURANTS ;
Emprunts et dettes financiéres 2996 275 314,54
Impéts (différés et provisionnés) 83 360 382,20

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d?avance 50 601 298,76

1

3081 385 350,86
80 310 388,26

49 528 766,19

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 3130 236 995,50

3 211 204 505,31

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 361 475 309,31
Impéts 254 074 234,84
Autres dettes 112 698 280,02
| Dettes inter-unites 910 565 401,89
| Trésorerie

392 247 394,87
247 103 803,77
160 506 090,68
1453 397 519,02
98 073,08

TOTAL PASSIFS COURANTS Il 1 638 813 226,06

2243 352 881,42

TOTAL GENERAL PASSIF § 10 631 212 494,05

6 879 854 728,88

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d?états financiers consolidés
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EPE BATIMETAL SPA

mmobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
mmobilisations en cours
mmobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif

8311 688 086,18
5 693 806 800,00
1701 167 352,40

916 713 933,78

21841 216,44
98 478 667,70

1446 007,35
97 032 660,35

1224103 329,58

736 377 078,40
487 726 251,18

TOTAL ACTIF NON COURANT

8448 563 033,66

1238 129 965,16

7 087 584 756,60
5693 806 800,00
964 790 274,00
428 987 682,60

21841 216,44
98 478 667,70

1446 007,35
97 032 660,35

7 210 433 068,50

DATE:  21/05/2019
UNITE BATIMETAL CHARPENTE OUEST HEURE: 11:10
Exercice 2018 PAGE: 1
Bilan Actif
Arréte a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 000316076375349
Libellé [ Not " Brut Amort. / Prov.  Net | Nemtf)ﬁi
CTIFS NON COURANTS
cart d'acquisition (ou goodwill)
mmobilisations incorporelles 16 555 063,34 14 026 635,58 2 528 427,76 3373 961,10

7132178 292,97
5 693 806 800,00
988 560 548,22
449 810 944,75

53 141 869,68
92 845 592,57

2 076 842,00
90 768 750,57

© 7281539716,32

'ACTIF COURANT
Stocks et encours
réances et emplois assimilés

Clients

Créance inter-unites

Autres débiteurs

Impéts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
isponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

814 345 163,68
2 660 287 555,95
1327 856 233,03
1189 825 897,65

29272 914,99

113 332 510,28

231763 146,76

231763 146,76

31 566 438,31
127 400 479,48
112138 117,08

15 262 362,40

782778 725,37
2532887 076,47
1215718 115,85
1189 825 897,65

14 010 552,59

113 332 510,28

231 763 146,76

231763 146,76

3 706 395 866,39

158 966 917,79

. 3349672777,73

624 796 798,79
2292 627 182,76
1112 967 468,88
1054 248 359,72

14 306 803,60

111 104 550,56

432 248 796,18

432 248 796,18

12 154 958 900,05

1397 096 882,95

10 757 862 017,10

10631 212 494,05



EPE BATIMETAL SPA
UNITE BATIMETAL CHARPENTE QUEST
Exercice 2018

06 @& Galall

DATE: 21/05/2019
HEURE: 11:10
PAGE: 2

Bilan Passif

Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 000316076375349

Libellé

Not

Exercice

Exercice Précédent

APITAUX PROPRES
Capital émis
ctif repris par I'état
apital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
| cart de réévaluation

cart d'équivalence (1)

Résultat net
5 utres capitaux propres - Report 2 nouveau
iaisons Inter-Unités

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

108 100 442,09

5862 162 272,49

37 105 130,34

5825 057 142,15

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

5970 262 714,59

5862162 272,49

'ASSIFS NON-COURANTS
mprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

utres dettes non courantes

I rovisions et produits constatés d'avance

3083 904 835,22
86 683 287,81

58 804 456,00

2996 275 314,54
83 360 382,20

50 601 298,76

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

3 229 392 579,03

ASSIFS COURANTS

ournisseurs et comptes rattachés

ettes inter-unites

mpots

Autres dettes

Trésorerie

TOTAL PASSIFS COURANTS lil

384 900 350,83
687 176 566,81
311 500 011,70
174 629 794,14

1 558 206 723,48

3130 236 995,50

361475 309,31
910 565 401,89
248 815 388,43
117 957 126,43

1638 813 226,06

| TOTAL GENERAL PASSIF

10 757 862 017,10

10 631 212 494,05 |

1)  autiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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EPE BATIMETAL DATE:  12/03/2019
UNITE BATIMETAL CHARPENTE OUEST HEURE: 10:08
Exercice 2017 PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : 6eme arréter < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :

Libellé

Not

Exercice

Exercice Précédent

Chiffre d'affaires

Chiffre d'affaires Inter-unités

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

458 202 055,78
599 365 915,43
-43 402 087,59

617 537 837,45
857 322 577,94
8 004 849,97

. PRODUCTION DE L'EXERCICE

1014 165 883,62

1282 865 265,36

Achats consommés
Achats consommés Inter-Unités

Services extérieurs et autres consommations

467 330 422,75
68 072 612,35
37 410 430,18

524 918 312,30
72 836 467,54
70 492 042,46

Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

572 813 465,28

668 246 822,30

1ll. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - 1)

441 352 418,34

614 618 443,06

Charges de personnel

265 119 978,15

280 165 748,36

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et provisions

34 660 305,52
89475 900,79

Impdts, taxes et versements assimilés 6 569 475,68 5663 299,18
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 169 662 964,51 328 789 395,52
Autres produits opérationnels 2054 017,88 24 592 233,00

60 741 790,00
90 960 011,46

Reprise sur pertes de valeur et provisions 161 431,72 6 764 362,82
V. RESULTAT OPERATIONNEL 47 742 207,80 208 444 189,88
Produits financiers 18 558 714,20 1234 463,56
Charges financiéres 26 659 500,79 3576 641,42
VI. RESULTAT FINANCIER ) 8100 786,59 -23¢2 177,86

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

| Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

39 641 421,21

206 102 012,02

2 536 290,87
1034 940 047,42
997 834 917,08

8 191 880,63
1315 456 324,74
1117 546 193,35

VIII.LRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

37 105 130,34

197 910 131,39

7E!éments extraordinaires (produits) (& préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

37 105 130,34

197 910 131,39

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d?états financiers consolidés
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EPE BATIMETAL SPA DATE: 21052019
UNITE BATIMETAL CHARPENTE QUEST HEURE: 11:11
Exercice 2018 PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 000316076375349
Libellé Not Exercice Exercice Précédent
hiffre d'affaires

hiffre d'affaires Inter-unités

Variation stocks produits finis et en cours
roduction immobilisée

ubventions d'exploitation

I. PRODUCTION DE L'EXERCICE

422 906 125,15
651 615 354,78
158 217 575,28

1232739 055,21 |

458 202 055,78
599 365 915,43
-43 402 087,59

1014 165 883,62

chats consommés

chats consommés Inter-Unités

| Services extérieurs et autres consommations

626 758 625,24
93 920 592,87
53 695 160,36

467 330 422,75
68 072 612,35
37 410 430,18

|. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

774 374 378,47

572 813 465,28

Il. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1)

458 364 676,74 |

441 352 418,34

Charges de personnel

‘mpﬁts, taxes et versements assimilés

V. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

220 122 028,42
10 451 943,96

227790 703,36 |

265119 978,15
6 569 475,68
169 662 964,51

Autres produits opérationnels

utres charges opérationnelles
otations aux amortissements et provisions

Reprise sur pertes de valeur et provisions

88 075 551,84
10 033 165,97
111 084 232,18

2054 017,88
34 660 305,52
89 475 900,79

161 431,72

. RESULTAT OPERATIONNEL

194 748 857,04

47 742 207,80

roduits financiers

harges financiéres
l. RESULTAT FINANCIER

89 968 173,76

378 754,64 |

-89 589 419,12

18 558 714,20
26 659 500,79
-8 100 786,59

mpots exigibles sur résultats ordinaires

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extracrdinaires (charges)) (a préciser)

VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

mpats différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
IVIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

105 159 437,92

-2 941 004,17
1321 193 361,60
1213 092 919,60

108 100 442,09

39 641 421,21

2 636 290,87
1034 940 047,42
997 834 917,08
37105 130,34

X. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

108 100 442,09

37 105 130,34

art dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

Xl. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d?états financiers consolidés

f




EPE BATIMETAL
UNITE BATIMETAL CHARPENTE OQUEST
Exercice 2017

09 i) Galdl

DATE: 12/03/2019
HEURE: 10:10
PAGE: 1

Tableau des Flux de Trésorerie

(Méthode Directe)
Arrété a : 6eme arréter < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :

[ Intitulé

Not l

Exercice

Exercice Précédent

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissement regus des clients

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impots sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trésorerie lié¢ & des éléments extraordinaires (a préciser)

861 582 301,41
-586 127 322,58
-32 620 152,01

749 178 749,95
-658 537 177,93
-17 581 918,14

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

242 834 826,82

73 059 653,88 |

Flux de trésorerie provenant des activités d?investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Autres encaissements

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats regus

-94 984,20

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)

-94 984,20

- Flux de trésorerie provenant des activités de financement
£ Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

-102 817 406,60

Flux de trésorerie net provenant des activités de ﬁnanc%ment (C)

-102 817 406,60

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi ? liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

140 017 420,22

72 964 669,68

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de l'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de l'exercice

292 231 375,96
432 248 796,18

219 266 706,28
292 231 375,96

140 017 420,22

72 964 669,68

-197 910 131,39

-37 105 130,34

.




EPE BATIMETAL SPA
UNITE BATIMETAL CHARPENTE OUEST

Exercice 2018

(Méthode Directe)

Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
|dentifient Fiscal : 000316076375349

Tableau des Flux de Trésorerie

10 a8 Galall

DATE: 21/05/2019
HEURE: 11:12
PAGE: 1

Intitulé Not |

Exercice

Exercice Précédent

l

lux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissement recgus des clients
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Intéréts et autres frais financiers payés
Impbts sur les résultats payés
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (& préciser)

924 287 183,86
-1 080 281 607,22
-43 679 796,07

861 582 301,41
-586 127 322,58
-32 718 225,09

242736 753,74

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Autres encaissements

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) ) -1 9;3;4 2179,73
lux de trésorerie provenant des activités d?investissement
-811 429,99

Dividendes et quote-part de résultats regus
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite & I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimiles

-811 429,9%

-102 817 406,60

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-102 817 406,60

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi ? liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

-200 485 649,42

T 139919347,14

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de l'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de l'exercice

432248 796,18
231763 146,76

292 329 449,04
432248 796,18

Variation de trésorerie de la période

-200 485 649,42

139 919 347,14

tR_approchement avec le résultat comptable

108 100 442,09 |

37 105 130,34



BLIAN ACTIF

Exercice 2019

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Imp6ts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

Stocks et encours
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs
Impéts et assimilés
Autres créances et emplois assimilés
Creances inter unites
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF
Fichier excel

0,00

0,00

0,00

0,00

16 555 063,34

8 336 040 232,65
5 696 263 800,00
1703 236 791,10
936 539 641,55
0,00

4 009 695,51
1296 842,00
0,00

0,00

0,00

1296 842,00

99 548 364,46
0,00

8 457 450 197,96
0,00

0,00

0,00

924 331 635,45
0,00

994 341 452,65
29 831414,76
125 502 061,21
0,00

1904 476 883,80
0,00

0,00

168 828 633,10
0,00

4147 312 080,97
0,00

12 604 762 278,93

11 : a8 G3aldll

0,00

0,00

0,00

0,00

-14 837 863,34
-1 305 231 130,68
0,00

-767 323 940,55
-5637 907 190,13
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1 320 068 994,02
0,00

0,00

0,00

-31 566 438,31
0,00

-112 138 117,08
-15 262 362,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-158 966 917,79
0,00

-1 479 035 911,81



BILAN PASSIF

Exercice 2019

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))
Autres capitaux propres - Report a nouveau
Liaisons Inter-Unités

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impéts
Autres dettes
Dettes inter unites
Trésorerie
TOTAL PASSIFS COURANTS I

TOTAL GENERAL PASSIF

(1)  a utiliser uniguement pour la présentation
d’états financiers consolidés

Fichier excel

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-108 733 056,27
0,00

-5 970 262 714,59
0,00

0,00

-6 078 995 770,86
0,00

0,00

-3 098 417 290,69
-90 442 755,30
0,00

-67 851 207,78

-3 256 711 253,77
0,00

0,00

-569 714 543,54
-270 334 508,49
-260 397 950,40
-686 179 571,16
-3 392 768,90

-1 790 019 342,49
0,00

-11 125726 367,12
0,00

0,00

12 ;A8 Galdll

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-108 100 442,09
0,00

-5 862 162 272,49
0,00

0,00

-5 970 262 714,59
0,00

0,00

-3 083 904 835,22
-86 683 287,81
0,00

-58 804 456,00

-3 229 392 579,03
0,00

0,00

-384 900 350,83
-311 500 011,70
-174 629 794,14
-687 176 566,81
0,00

-1 558 206 723,48
0,00

-10 757 862 017,10
0,00

0,00



Comptes de résultat

Exercice 2019

13 A8 G-l

Chiffre d’affaires 664 885 272,11 422 906 125,15
Chiffre d'affaires Inter-Unites 1038 084 649,33 651 615 354,78
Variation stocks produits finis et en cours 53 719 690,74 158 217 575,28
Production immobilisée 0,00 0,00
Subventions d’exploitation 0,00 0,00
. PRODUCTION DE L'EXERCICE 1756 689 612,18 1232 739 055,21
Achats consommés 1025 739 607,79 626 758 625,24
Achats consommés Inter-Unites 65 655 525,08 93 920 592,87
Services extérieurs et autres consommations 60 837 995,66 53 695 160,36
II. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1152 233 128,53 774 374 378,47
lll. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 604 456 483,65 458 364 676,74

Il

Charges de personnel

284 892 975,75

220 122 029,42

Impots, taxes et versements assimilés

11 401 100,00

10 451 943,96

IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION

308 162 407,90

227 790 703,36

Autres produits opérationnels 1973 254,04 88 075 551,84
Autres charges opérationnelles 2 389 304,22 10 033 165,97
Dota_tu_ons aux amortissements et aux 88 073 814,49 111 084 232,18
provisions

Reprise sur pertes de valeur et provisions 0,00 0,00
V. RESULTAT OPERATIONNEL 219 672 543,22 194 748 857,04
Produits financiers 951 388,88 378 754,64
Charges financieres 110 647 112,45 89 968 173,76
VI. RESULTAT FINANCIER -109 695 723,57 -89 589 419,12
X}I.JR/EI)SULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 109 976 819,65 105 159 437,92
Impéts exigibles sur résultats ordinaires 0,00 0,00
Imp6ts différés (Variations) sur résultats 1243 76338 2941 004,17

ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

1759 614 255,10

1321 193 361,69

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES

1650 881 198,83

1213 092 919,60

VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES

ORDINAIRES 108 733 056,27 108 100 442,09

Elgrr]ents extraordinaires (produits) (a 0,00 0,00

préciser)

EI(Ianjents extraordinaires (charges)) (a 0,00 0,00

préciser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00

X. RESULTAT NET DE L’EXERCICE 108 733 056,27 108 100 442,09

Pgrt dans ]es_resultats nets des sociétés 0,00 0,00

mises en équivalence (1)

Xl. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE

CONSOLIDE (1) 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00
Part du groupe (1) 0,00 0,00

(1) a utiliser uniguement pour la présentation 0,00 0,00

d’états financiers consolidés




Fichier EXCEL

Tableau des flux de trésorerie

Exercice 2019 ET 2018

Libellé

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Encaissement recus des clients

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impéts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a
préciser)

Flux de trésorerie net provenant des activités
opérationnelles (A)

Flux de trésorerie provenant des activités d?investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations
corporelles ou incorporelles

Encaissements sur cessions d'immobilisations
corporelles ou incorporelles

Autres encaissements

Encaissements sur cessions d'immobilisations
financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités
d'investissement (B)

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes

assimilés
Flux de trésorerie net provenant des activités de

financement (C)

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de
I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de
I'exercice

Variation de trésorerie de la période

Rapprochement avec le résultat comptable

Fichier EXCEL

0,00
0,00
1519 552 110,43

-1 460 886 819,67

-56 397 359,09
0,00
0,00

0,00

2 267 931,67

0,00
0,00

-5 629 311,61

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-5 629 311,61
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-569 573 133,72

-569 573 133,72

0,00
-62 934 513,66
0,00

231763 146,76

168 828 633,10

-62 934 513,66
0,00
108 733 056,27

2018

14 : 3, Galdl

0,00
0,00
924 287 183,86

-1 080 281 607,22

-43 679 796,07
0,00
0,00

0,00

-199 674 219,43

0,00
0,00

-811 429,99

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-811 429,99
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-200 485 649,42
0,00

432 248 796,18

231763 146,76

-200 485 649,42
0,00
108 100 442,09
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