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 ممخص:

ابراز ب ،ضبط الأداء المحاسبيفي  توساىممو  ىذه الدراسة الى تبيان دور التدقيق الداخمي تدفى      
 اليدف من دراسةوطبيعة العلاقة القائمة بينيما داخل المؤسسة الاقتصادية، ولتحقيق  يمامنمفيوم كل 
والاستقرائي  الوصفي يناستخدام المنيجتم  المطروحة ار الفرضيات والإجابة عمى الاشكاليةاختبو التطبيقية 

 تحميمي.   عمى الأسموب ال الاعتمادب

 وحدة الأثاث والبناء المعدنيضرورة الاىتمام بوظيفة التدقيق الداخمي في  إلىىذه الدراسة  خمصت      
والمصداقية ومنو اضفاء الثقة  ،المحاسبي الأداءتحديد كفاءة وفاعمية ىذا لو  فعاليتيا، عمى زيادةوالعمل 

 .، ما يساعد عمى تحسين وضعية الوحدة وتحقيق أىدافياعمى مخرجات نظام المعمومات المحاسبي

 ، نظام المعمومات المحاسبي.التدقيق الداخمي، الأداء المحاسبيالكممات المفتاحية: 

Abstract: 

       This study aimed to clarify the role of the internal auditing and its 
contribution in controlling the accounting performance, by highlighting the 
concept of each one, and the the relationship between them within the 
economic institution, to achieve the goal of the applied study, test hypotheses 
and answering the problem, the descriptive and inductive approaches were 
used depending on the analytical method. 

      This study concluded to pay attention to the internal audit function in the 
Furniture and Metal Building Unit and work to increase its effectiveness to 
determine the efficiency and effectiveness of accounting performance, which 
add credibility to the outputs of the accounting information system, which helps 
to improve the unit’s position and achieve its goals. 

Key words: internal audit, accounting performance, accounting information 
system. 
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 توطئة -1

 الأىميةبالغ  أمرالريادة  إلىلموصول المتواصمة تعد قوة وتطور المؤسسات الاقتصادية           
 للاقتصاد العالمي الأساسيةركيزة الما يمثل وىو بغية ضمان استمرارية مصالحيا  ،بالنسبة ليا

 السياسية والاجتماعية ليا تغيرات عميقة في الحياة الاقتصادية، إحداث إلىحيث يؤدي ىذا 
المؤسسات وضخامة الوسائل البشرية  مع كبر حجم تمثمة في تعقد النشاطات وتنوعيا، و الم

ارتكاب  لكثرة العمميات المنجزة، تسييرىاتصعيب عممية  إلى أدى ىذاالمادية والمالية المستعممة 
ىناك حاجة ممحة  أصبحت، وعمى اثر ىذه التحولات الاقتصادية وجود الانحرافاتو  الأخطاء

مستقمة منظمة وظيفة  اباعتبارى في ىذه المؤسسات الداخميللاعتماد عمى وظيفة التدقيق 
المحاسبي داخل  الأداءيا، التي تعنى بمراقبة وضبط لمفحص والمراقبة بصفة دائمة داخم

 المؤسسات.

الأداء المحاسبي من مكانة بارزة  في المؤسسات الاقتصادية كونو الدافع  نظرا لما يحتمو        
عديدة  أساليبوىذا بإتباع ، والمساىمة في بقائيا واستمرارية نشاطاتيا، لبقاء أي مؤسسة الأساسي

ذا وى اعتمادىا عمى نظام سميم لمتدقيق الداخمي عن طريقالمحاسبي  الأداءلمتحسين من عممية 
من خلال ضبط وضمان صحة العمميات  ،ما يتجسد في سلامة نظام الرقابة الداخمية

وتحسين جودة المعمومات المحاسبية التي تقدميا التقارير المالية، وىنا  والتسجيلات المحاسبية
 تبرز العلاقة القائمة مابين التدقيق الداخمي والأداء المحاسبي.

 الدراسة إشكالية -2

 :الآتية الإشكاليةضمن السياق السابق يمكن طرح        

             الأثاث والبناء المعدنيضبط الأداء المحاسبي في وحدة  إلىكيف يؤدي التدقيق الداخمي 
EX-SOTRAMET؟ 

 الفرعية الأسئمة -3

 المطروحة تم صياغة التساؤلات الفرعية الموالية: الإشكاليةعمى ضوء      

 التدقيق الداخمي وضبط الأداء المحاسبي؟ىل ىناك علاقة بين  -
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 والبناء المعدني الأثاثالمحاسبي في وحدة  الأداءمدى يحقق نظام التدقيق الداخمي تحسين  أي إلى -
EX-SOTRAMET؟ 

بمعايير التدقيق الداخمية  EX-SOTRAMETوالبناء المعدني  الأثاثمدى التزام مدقق وحدة  ما -
 والمحاسبية المتعارف عمييا؟

 الدراسةفرضيات  -4

 الفرعية يمكن اقتراح الفرضيات الموالية: والأسئمةالرئيسية  الإشكاليةعمى  للإجابة        

علاقة التدقيق الداخمي بالضبط المحاسبي من خلال سلامة التسجيلات وحماية الدفاتر تظير  -
 ؛المحاسبية من الأخطاء والانحرافات المتعمدة وغير المتعمدة

نظام التدقيق الداخمي تحسين الأداء المحاسبي في وحدة الأثاث والبناء المعدني عن طريق  يحقق -
والحرص عمى تطبيق النظام المحاسبي المالي لضمان الفحص والتقييم المستمر لمختمف الأدوات الرقابية، 
 كفاءة والسير الحسن لمعمميات المحاسبية والمالية؛

المحاسبية المتعارف التدقيق الداخمية و معايير بعتمد عمى مدى الالتزام لمحاسبي يتحسين مستوى الأداء ا -
 عمييا والتأىيل العممي والعممي لممحاسبين.

 دوافع اختيار موضوع الدراسة -5

 ذاتية. وأخرىموضوعية  أسبابقسمين  إلى، تنقسم دوافع اختيار موضوع الدراسة عديدة ومتنوعة       

 الأسباب الموضوعية -5-1

التدقيق الداخمي بيدف ضبط وتقييم الأداء  عمىالمؤسسات الاقتصادية  حتمية وضرورة اعتماد -
 ؛االمحاسبي لي

المتناغم لتدفق المعمومات بين مختمف  الإطاروفاعميتيا كونو  الإدارةالمحاسبي يبرز كفاءة  الأداء -
 داخل المؤسسات الاقتصادية؛ الإدارات
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العممي والمنظم لمعمميات والحد من الاحتيال، ىذا ما ينتج عنو أداء  التدقيق الداخمي يضمن التنفيذ -
 محاسبي سميم داخل المؤسسة الاقتصادية.

 الأسباب الذاتية -5-2

 ؛حداثة موضوع الدراسة -

 الميول الشخصي إلى الإلمام بجوانب ىذه الدراسة؛ -

 .موضوع الدراسة لو علاقة بمجال التخصص -

 أهمية الدراسة -6

بموغيا، من  إلىتكمن أىمية الدراسة من أىمية الموضوع الذي تعالجو والأىداف التي تسعى            
 التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المحاسبي في المؤسسات الاقتصادية يجسدهخلال تحديد الدور الذي 

تدقيق ال أنحيث  ،كون ىذين العنصرين في تطور مستمر بسبب التطور الدائم في مجال الاقتصاد
ىو العامل الرئيسي في التحسين المستمر لوظيفة الأداء المحاسبي وضمان دقة وسلامة الداخمي 

 المعمومات والتسجيلات المحاسبية.

 أهداف الدراسة  -7

 جممة من الأىداف تتمثل فيما يمي: إلىيسعى موضوع الدراسة لموصول        

 ؛بيان خصائص نظام المعمومات المحاسبيت -

 ؛العلاقة القائمة بين التدقيق الداخمي والأداء المحاسبي إبراز -

 . في وحدة الأثاث والبناء المعدنيتحديد مراحل عممية التدقيق الداخمي  -

 حدود الدراسة -8

بو بمختمف جوانبو بأكثر دقة وتحميل، تم تحديد وضبط  والإلمامبيدف معالجة موضوع الدراسة          
 الموضوع، المكان والزمان.معالمو وىذا من جانب 
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تم التركيز عمى دور التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المحاسبي في وحدة  الحدود الموضوعية: -8-1
 الأثاث والبناء المعدني.

الواقعة ببمدية تقتصر الحدود المكانية لمدراسة عمى وحدة الأثاث والبناء المعدني  الحدود المكانية: -8-2
 خميس مميانة ولاية عين الدفمى.

 .0271بالنسبة للإطار الزمني فقد تمثل في سنة  الحدود الزمانية: -8-3

 المنهج المستخدم في الدراسة -9

 الأسموباستخدام  والاستقرائي معالوصفي  ينتم الاعتماد في موضوع الدراسة عمى المنيج       
المحاسبي ىذا في  والأداءوصف وتحميل العلاقة القائمة بين التدقيق الداخمي  من خلالوىذا التحميمي 

والبناء  الأثاثدراسة حالة في الجانب التطبيقي في وحدة  أسموبعمى  أيضاوتم الاعتماد الجانب النظري 
 .EX-SOTRAMETالمعدني   

 صعوبات الدراسة -11

 واجو موضوع الدراسة بعض الصعوبات نذكر منيا ما يمي:         

 ؛صعوبة الحصول عمى نسخة طبق الأصل عن تقرير المدقق الداخمي لموحدة محل الدراسة 
  ؛شرفمال الأستاذصعوبة التواصل مع 
  المعروف باسم "فيروس كورونا" في الجزائر. 71انتشار فيروس كوفيد 

 هيكل الدراسة -11

التساؤلات  ،الرئيسية الإشكاليةللإلمام بموضوع الدراسة وتبعا للأىداف المستوحاة ولمعالجة           
فصمين الفصل الأول يتضمن الإطار النظري  إلىواختبار الفرضيات، تم تقسيم ىذه الدراسة  الفرعية

مبحثين، المبحث الأول يخص ماىية  إلىلمتدقيق الداخمي والأداء المحاسبي حيث ينقسم ىذا الفصل 
مطمبين، الأول حول أسس ونظم التدقيق الداخمي أما  إلىالتدقيق الداخمي والأداء المحاسبي والذي يتجزأ 

الدراسات السابقة والقيمة  إلىالثاني فيو حول مفيوم ومحددات الأداء المحاسبي، المبحث الثاني يتطرق 
مطمبين، المطمب الأول يتمثل في عرض الدراسات السابقة والمطمب  إلىالمضافة والذي بدوره ينقسم 

ضفاء القيمة المضافة.الثاني مقارنة الدراسات ال  سابقة مع الدراسة الحالية وا 
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واقع التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المحاسبي في وحدة الأثاث  يتضمنفي حين الفصل الثاني         
في  مبحثين المبحث الأول بعنوان ماىية وطرق جمع المعمومات إلىوالبناء المعدني، حيث قسم الفصل 

مطمبين الأول تحت عنوان ماىية وحدة الأثاث  إلىينقسم ىذا الأخير و وحدة الأثاث والبناء المعدني، 
والبناء المعدني أما الثاني تضمن طرق وأدوات جمع المعمومات في وحدة الأثاث والبناء المعدني، بالنسبة 

 وحدة الأثاث والبناء المعدني  آلية التدقيق الداخمي والأداء المحاسبي في يتضمنلممبحث الثاني فيو 
EX-SOTRAMET  المطمب الثاني  أما، النتائجبعنوان تحميل  الأولالذي يتكون من مطمبين، المطمب

 بعنوان تفسير ومناقشة النتائج.

 

 



 

 الفصل الأول:

الإطار النظري للتدقيق الداخلي 
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 مهيد ت

جعل إلى  وتعقد العمميات المحاسبية لممؤسسات البيئة الاقتصادية الحاصل في تغيرال أدى         
ىذا راجع لأىميتو و  ،الاقتصادية ىذه المؤسسات ومكانة بارزة داخلمتميزا  موقعايأخذ  التدقيق الداخمي

حاجة إلى وجود نظام ازدادت ال المؤسسةفكمما كبر حجم  ،الوظائف الأخرى ترابط علاقتو مع بقيةو البالغة 
 أمروجود ىذه الوظيفة  أصبححيث  ،في وظيفة التدقيق الداخمي ريتطو ال إلى مما أدى فعال تدقيق داخمي

 الأداءالرفع من مستوى  إلىالتدقيق الداخمي ، كما يعمد الاقتصاديةحتمي وضروري في المؤسسات 
المحاسبية بصورة صحيحة، ىذا ما ينعكس عمى جودة  الأنظمةالمحاسبي من خلال الحرص عمى تطبيق 

 لمساعدتيم في اتخاذ القرارات الرشيدة. للأطراف ذات العلاقة الإدارةالمعمومات المحاسبية التي تقدميا 
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 المبحث الأول: ماهية التدقيق الداخمي والأداء المحاسبي

لممؤسسة  قيمة إضافة إلىيعد التدقيق الداخمي نشاط مستقل موضوعي واستشاري، ييدف          
من خلال تقويم وتحسين ، أىدافياتحقيق  إلىحيث يقوم بمساعدتيا في الوصول  عممياتيا،وتحسين 
ذات العلاقة بالبيانات  افوالأطر  الإدارة لإمدادالذي يعد من المتطمبات اللازمة  ،المحاسبي الأداءفاعمية 

 المطموب لاتخاذ القرارات. الأساسيوفر و العمميات المحاسبية  لإنتاجانو نظام  إلى إضافة ،والمعمومات

 المطمب الأول: أسس ونظم التدقيق الداخمي

كما يعد  ،ورفع الكفاءة التشغيمية التأكد من سلامة البيانات الماليةعمى التدقيق الداخمي  مليع          
لوجود حسابات  حتميإقامة نظام سميم لمتدقيق الداخمي والمحافظة عميو والتأكد من سلامة تطبيقو أمر 

منتظمة وصحيحة، فضلا عمى الضرورة العممية لمثل ىذا النظام لكي تؤدي المؤسسة أعماليا بطريقة 
 سميمة وبكفاءة.

 مفهوم التدقيق الداخمي-1

جيلات المحاسبية داخل المؤسسة من بمراقبة وضبط العمميات والتسالداخمي التدقيق  تعنى وظيفة
 وضعيا المالي. التأكد من خلال تدقيق شامل لمبيانات المحاسبية والمالية، من اجل 

 تعريف التدقيق الداخمي -1-1

ىذا المصطمح وتعدد  إلىبسبب تعدد المدارس التي تطرقت  التدقيق الداخمي تعاريفتعددت         
البيئات التي تنشط فييا المؤسسات الاقتصادية، وكذا طبيعة القوانين التنظيمية لمينة المحاسبة والتدقيق 

 @ذكر أىميا من خلال ذلك كنم، يفي مختمف الدول

نشاط " التدقيق الداخمي عمى أنوعرف ىذا المعيد ي@ المعهد الأمريكي لممحاسبين العموميين تعريف -
يشمل ، و 1"يتم داخل المؤسسة بقصد تدقيق وضمان صحة العمميات المحاسبية والماليةمحايد 

لمرفع من  وذلكالمطبقة داخل المؤسسة لحماية أصوليا،  والإجراءاتمخططات التنظيم والأساليب 
 يا.تطبيق السياسات المحددة من قبم حيث يقوم كذلك عمىالعمميات و  مردودية

                                                           
 <800منشورات جامعة دمشق، كمية الاقتصاد، جامعة دمشق،  وآخرون، التدقيق الداخمي، حسين يوسف القاضي -1

 =70ص@
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نشاط مستقل " التدقيق الداخمي عمى أنو المعيد اعرف ىذي لمتدقيق:المعهد الفرنسي  تعريف -
لممؤسسة حول درجة سيطرتيا عمى عممياتيا ويقدم مشوراتو لتحسينيا ويساىم  تأكيدوموضوعي يعطي 

المخاطر، الرقابة  إدارةبواسطة نيج منظم ومنيجي، عمميات  يقوم بالتقييمو في خمق قيمة مضافة، 
 2."حوكمة الشركات، ويقدم اقتراحات لتعزيز فعاليتيا

من  أشخاصوظيفة يمارسيا السابقين يمكن القول أن التدقيق الداخمي عبارة عن  التعريفينمن خلال 
مع ضمان أكبر مقدار ، من خلال تقديم استشارات لياقيمة  إضافةمصممة من اجل داخل المؤسسة 

وتوافقيا مع  الإدارةالتأكد من تطبيق توجييات من الدقة والصحة لممعمومات المحاسبية المسجمة، وكذا 
 .القوانين المحاسبية والأعراف المتفق عمييا

 أنواع التدقيق الداخمي -1-2

 والأنشطة التي تقوم بيا المؤسسةتعددت أنواع التدقيق الداخمي نظرا لشموليتو كافة العمميات             
 مايمي@ إلىيمكن تصنيف عمميات التدقيق الداخمي حسب أغراضيا  أين

 (: مخطط يوضح أنواع التدقيق الداخمي11الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 بالإعتماد عمى دراسات سابقة.طالبتين من إعداد الالمصدر: 

                                                           
فاطيمة بحاش، دور التدقيق الداخمي في تفعيل نظام الرقابة الداخمية، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر أكاديمي  -2

 عة محمد بوضيافالتسيير، جام تخصص محاسبة وتدقيق، قسم العموم التجارية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم
 :، ص@=807المسيمة، 

 التدقيق الداخمي

 التدقيق المالي تدقيق الإلتزام التدقيق التشغيمي
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 التدقيق المالي -1-2-1

المحاسبية مقوائم المالية، السجلات ل الكامل والمنظم فحصالبالتدقيق المالي عمى انو  يقصد          
الأنظمة ، من الالتزام بمبادئ المحاسبة المتعارف عمييا التأكدبيدف  ،جميع العمميات المتعمقة بياو 

 3مدى الاعتماد عمييا.و  ،لمؤسسةوالتعميمات داخل ا

 تدقيق الالتزام -1-2-2

عن تدقيق الضوابط الرقابية )المالية، التشغيمية التنفيذ يعبر  أو الأداءتدقيق  أيضايسمى            
والموضوعة من قبل  والقوانين المعمول بيا الأنظمةوملائمة مدى الالتزام (، لمحكم عمى يةوالعمميات
 4.المؤسسة

 التدقيق التشغيمي -1-2-3

المختمفة داخل المؤسسة مثل التشغيمية تدقيق شامل لموظائف  التدقيق التشغيمي يعد            
كفاءة وفاعمية وملائمة ىذه تحديد من اجل ، الحسابات، الصيانة(، الإنتاج)المبيعات، المشتريات، 

 5.ىدرا لمموارد )الكفاءة( الأقل)الفاعمية( بالطريقة  الوظائف في تحقيق أىداف المؤسسة

 أهمية وأهداف التدقيق الداخمي -1-3

ذات العلاقة في  الأطرافتعتبر وسيمة تخدم العديد من  أنياالتدقيق الداخمي من  أىميةتنبع             
 الاقتصادية. المؤسسة

 

                                                           
نبيو توفيق المرعي، دور لجنة التدقيق في تحسين وظيفة التدقيق الداخمي في شركات التامين الأردنية، رسالة مقدمة  -3

لاستكمال متطمبات الحصول عمى درجة الماجستير، كمية الدراسات الاقتصادية والإدارية والمالية، جامعة جدارا لمدراسات 
 9:، ص@?800مياالأردنالع

محمد عبد الله حامد العبدلي، اثر تطبيق الحاكمية المؤسسية عمى جودة التدقيق الداخمي في الشركات الصناعية المدرجة -4
في سوق الكويت للأوراق المالية، رسالة مقدمة لاستكمال متطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في المحاسبة، قسم 

 >9، ص@8078، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، المحاسبة، كمية الأعمال
 بيةفاطمة بعوج، دور التدقيق الداخمي في تفعيل اتخاذ القرار، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر في العموم المالية والمحاس-5

 تخصص فحص محاسبي، قسم عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر
 ?8ص@، ;807سكرة، ب
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 أهمية التدقيق الداخمي -1-3-1

التي تقوم بيا وكبر حجم المشروعات ازدادت أىمية التدقيق الداخمي مع التوسع في الأنشطة            
تقويم ىذه الأنشطة  إلىوسعييا المستمر  ،الإنتاجيةوالتعقيد في أنظمتيا الإدارية و  الاقتصادية المؤسسات

في مختمف المجالات ق الداخمي للإدارة تيا، و نظرا لمخدمات التي تقدميا وظيفة التدقيءوتطويرىا ورفع كفا
من خلال  للإدارةالتدقيق الداخمي  أىمية، وتظير الإدارةفي يد  الأمانحيث تعتبر ىذه الوظيفة كصمام 

 6@تقديم الخدمات التالية

التأكد من وجود حماية كافية للأصول، وحماية السياسات والخطط من الانحرافات  خدمات وقائية: -
 عند التطبيق؛

جراءاتيا الرقابة الداخمية نظمقياس وتقويم فعالية  خدمات تقويمية: - ، ومدى الالتزام بالسياسات وا 
 ؛والمحاسبية الإدارية

 داخل المؤسسة.الموضوعة  الأنظمةلتطوير التحسينية تقديم الاقتراحات  خدمات تطويرية: -

 أهداف التدقيق الداخمي -1-3-2

التي تم ارتكابيا أو التي لا تتوافق مع  الأخطاءاكتشاف  إلىتيدف عممية التدقيق الداخمي              
من قبل المدقق الداخمي الذي يكون ذو دراية معمقة بالأحداث المسطرة  والمحاسبية الموائح والمبادئ المالية

 7@ما يميمن قبل المؤسسة، حيث يمكن تمخيص أىداف التدقيق الداخمي ك

 ن عمميات الغش، السرقة، الاحتيال والتزوير داخل المؤسسة؛الكشف ع -

 التقميل من ىدر الموارد واستغلاليا عمى النحو المطموب؛ -

                                                           
فارس حمايزية، دور التدقيق الداخمي في المساعدة عمى إدارة المخاطر في المؤسسات، مذكرة مكممة ضمن متطمبات نيل -6

شيادة ماستر أكاديمي في العموم التجارية، تخصص مراجعة وتدقيق، قسم العموم التجارية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية 
 :9، ص@>807أم البواقي، أم البواقي،  جامعة وعموم التسيير

حمو حفيظة، دور التدقيق الداخمي في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطمبات نيل -7
شيادة ماستر أكاديمي تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، قسم العموم المالية والمحاسبة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية 

 <7، ص@<807، مستغانم، تسيير، جامعة عبد الحميد ابن باديسوعموم ال
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ط ومتوافق مع أىداف المؤسسة ورفع الكفاءة مضبو التأكد من سير العمميات التشغيمية بشكل  -
 اكبر قدر ممكن؛ إلىالتشغيمية 

تصحيحية تساعد عمى  إجراءاتيم في اتخاذ سالمؤسسة، ت إدارة إلىنوعية ذات تقديم معمومات  -
جراءتطوير المؤسسة  عمى العمميات المتبعة في تنفيذ الميام الوظيفية داخل ناسبة مالالتحسينات  وا 

 ؛من نتائج عن عممية التدقيق الداخمي إليوالمؤسسة، وفقا لما يتم التوصل 

 .المنفذ عمى مستوى المسؤوليات التي كمف بيا العاممون الأداءتقويم نوعية -

 معايير التدقيق الداخمي -2

ختمف أنواعيا عمى المعايير بم الاقتصادية يعتمد تطبيق التدقيق الداخمي في المؤسسات            
 8المتمثمة في معايير الخصائص، وكذا معايير الأداء.

 التدقيق الداخميمخطط يوضح معايير (: 12الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالإعتماد عمى موقع الكتروني. من إعداد الطالبتينالمصدر: 

                                                           
 /www.mawdoo3.comمعايير_التدقيق_الداخلي ، انظر الموقع6161أكتوبر  61خضر، معايير التدقيق الداخلي، مجد -8

16/10/6161 11:60 

 معايير التدقيق الداخمي

 معايير الخصائص معايير الأداء

 معيار المهنية معيار المسؤولية معيار المهارة معيار التطور المهني

http://www.mawdoo3.com/
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 معايير الخصائص -2-1

الصفات  مثل من المعايير التي تيتم بالتدقيق عمى الخصائص الخصائصمعايير  تعتبر            
 تشمل معيار المسؤولية ومعيار المينية. حيث والمؤسسات،  الخاصة بالأفراد

 معيار المسؤولية -2-1-1

من خلال الاعتماد  الأفرادالمعيار الذي يعتمد عمى متابعة مسؤوليات معيار المسؤولية يعد              
 المينية والموضوعية في تنفيذ متطمبات العمل. الأخلاقيةعمى تدقيق مياراتيم الشخصية، الصفات 

 معيار المهنية -2-1-2

يركز ىذا المعيار عمى تطبيق المينية في العمل، من خلال امتلاك الموظفين مجموعة من             
 .مياميم أداءفي  بالكفاءة، والتي تساىم في توفير حافز يجعميم أكثر التزاماالميارات اللازمة التي تتصف 

 معايير الأداء -2-2

عمى متابعة أداء الأفراد عموما، والمدققين الداخميين خصوصا، حتى  الأداءمعايير تحرص              
 عيار التطور الميني.معيار الميارة وميتم التأكد من توافق طبيعة أدائيم مع طبيعة عمميم، وتشمل 

 معيار المهارة -2-2-1

ييتم ىذا المعيار بالتأكد من امتلاك المدققين الداخميين لمميارات الكافية والكفاءات اللازمة              
 نتائج ايجابية.تحقيق  إلىا يؤدي مبمن أجل تنفيذ مسؤوليتيم الرقابية، بطريقة صحيحة 

 معيار التطور المهني -2-2-2

يحرص ىذا المعيار عمى متابعة التطور الميني عند الأفراد، والمدققين الداخميين من خلال             
التحاقيم بدورات تدريبية تساعدىم عمى التطور الميني في مجال عمميم، وتقدم ليم مجموعة من المعارف 

 والخبرات الجديدة.
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 المطمب الثاني: مفهوم ومحددات الأداء المحاسبي

كبيرة في التعرف عمى الوضع المالي  أىميةالمعمومات وليا  أنظمة أقدمتعد المحاسبة من            
، وىذا من القراراتلاتخاذ  الأساسيةالمعمومات المحاسبية الركيزة  أصبحتوالاقتصادي لممؤسسة، بحيث 

 لاتخاذ القرارات. المحاسبي الفعال بجعل ىذه المعمومات المحاسبية ملائمة بالأداءخلال القيام 

 يالمحاسب تعريف المحاسبة والأداء -1

عن طريق  معمومات مالية ومحاسبيةتفيدة المس للأطرافتوفر  إذالمحاسبة نشاط خدمي  تعتبر          
ساعدىم عمى اتخاذ القرارات في ىذا ما ي من خلال ضبط العمميات المحاسبية، محاسبي فعال أداءتطبيق 

 . المؤسسات الاقتصادية

 تعريف المحاسبة -1-1

تسمح يتضمن مجموعة من المبادئ والقواعد المتعارف عمييا  نظام أنياتعرف المحاسبة عمى           
تحميل، تبويب، ترتيب، وتسجيل العمميات  إلىالتي تم اعتمادىا بقصد التوصل ، 9بتخزين معطيات قاعدية

المالية ذات القيمة النقدية لتنظيم المعمومات المحاسبية في شكل كشوف مالية، لمعرفة نتائج العمميات 
بما يسمح بتقييم وضعية المالية خلال فترة زمنية معينة، واستخراج المركز المالي في نياية تمك الفترة 

 10.المؤسسة

 المحاسبي ءتعريف الأدا - 1-2

عممية ىدفيا اكتشاف أو منع الغش  إجراءاتعبارة عن  المحاسبي عمى انو الأداءيعرف             
والأخطاء، ىذا من خلال تقسيم العمل المحاسبي لضبط كل عممية محاسبية لتقويم وتقييم استخدام 

وكفاءة عمى أساس منيجي سميم، حيث يتصف الأداء المحاسبي  عاليةالمؤسسة لمواردىا المتاحة بف
تعديمو حسب متغيرات النشاط المحاسبي لممؤسسة، كما يعد جزءا من نظام الرقابة  إمكانيةبالمرونة مع 

 وينعكس الأداء المحاسبي في تحقيق المؤسسة لأىدافيا المسطرة. الداخمية

                                                           
عبد الرحمان عطية، المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي )المخطط المحاسبي المالي الجديد(، دار النشر -9

 6@ص، ?800جيطمي، برج بوعريريج، 
  المجمد السادس، العدد الأول زينب عبد الدائم ميدي، العوامل المؤثرة في جودة الأداء المحاسبي، مجمة الدنانير،-10

 <=8ص@ :807العراق، 
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 إمايمثلان  لأنيما، اسبي وفاعميتو كعنصرين مكونين لوالمح الأداء كفاءةىذا التعريف يدخل              
ما أىدافياقدرة المؤسسة عمى تحقيق  القدرة عمى الحصول عمى اكبر قدر من المخرجات من خلال  وا 

 المحاسبي يتجسد بمستويات الكفاءة والفعالية التي تحققيا المؤسسة. فالأداءالمدخلات المتاحة، 

 الأداء المحاسبي فاعمية -1-2-1

، أي خاصية الفرد أو النظام الذي ينتج القدر الأقصى الفاعميةخاصية  ىذا المصطمح عنيي            
مصطمح يبين درجة التطابق بين  الأداء المحاسبي فاعميةود، فمن النتائج بأقل قدر ممكن من المجي

 11الأىداف التنظيمية والنتائج المحققة.

 الأداء المحاسبي كفاءة -1-2-2

لمموارد المادية والبشرية المتاحة  الأمثلبالاستخدام  الأمرعندما يتعمق  المصطمحيستخدم ىذا             
الطريقة  إلىتشير  الأداء المحاسبي كفاءة، ف12المخرجات أومستوى معين من النواتج  أولتحقيق حجم 

، ويعبر عنيا عادة الأىدافتحقيق  إلىالتي تؤدي المحاسبية الاقتصادية التي يتم بيا انجاز العمميات 
 .الإنتاجيةالمتعمق بالعممية المحاسبي التعرض لبعد الأداء  عنديستخدم المدخلات، و  إلىالمخرجات بنسبة 

 مفهوم نظام المعمومات المحاسبي -2

ومصدر  لمعموماتالأنظمة الفرعية  الأنظمةيعتبر نظام المعمومات المحاسبي من بين               
 وتنظيم تدفق المعمومات. إدارةوذلك من خلال دوره الرئيسي في ، الإداريةليا في الوحدة  أساسي

 تعريف نظام المعمومات المحاسبي -2-1

ذلك الجزء الأساسي واليام من نظام " نظام المعمومات المحاسبي عمى أنويعرف                
في الوحدة الاقتصادية في مجال الأعمال، الذي يقوم بحصر وتجميع العمميات المالية  الإداريالمعمومات 

                                                           
 807، ص@:800إدارة توازن الأداء، الدار الجامعية لمنشر، الإسكندرية، مصر،  سعد صادق بحيري،-11
 :8، الجزء الأول، ص@8007أساسيات التنظيم والإدارة، الطبعة الثالثة، دار المعرفة، عمان،  عبد السلام أبو قحف،-12
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معمومات مالية  إلىمن مصادر داخل وخارج الوحدة الاقتصادية، ثم يقوم بتشغيل ىذه البيانات وتحويميا 
 13."ةاديمفيدة لمستخدمي ىذه المعمومات خارج وداخل الوحدة الاقتص

م النظم التي تقوم بمعالجة البيانات المتعمقة بالمعاملات المالية لتقدي" عمى انويعرف أيضا              
، وتتفاوت أنواعيا وفقا لمجموعة من إليياذات العلاقة حين الحاجة  قسامالمعمومات التي تحتاجيا الأ

ىذه ويتم توفير  ،العوامل من بينيا كمية البيانات المتدفقة وحجم الأعمال وطبيعة النشاط التجاري
 14المعمومات عن طريق التقارير والقوائم المالية التي تعد من واقع البيانات المالية الفعمية".

من خلال ىذين التعريفين يتضح بأن نظام المعمومات المحاسبي عبارة عن أنظمة مؤلفة من             
وحدة الاقتصادية مجموعة من العناصر المتصمة مع بعضيا البعض، تعمل عمى تغطية جميع عمميات ال

 لممستخدمين ومتخذي القرار.وتوفير المعمومات 

 خصائص نظام المعمومات المحاسبي -2-2

 الغاية منيا ىي الحصول عمى معمومات حقيقية ،نظام المعمومات المحاسبي خطة عامة يمثل            
حيث يعتبر العامل الرئيسي في القيام بالوظائف اليومية في المؤسسة، فميذا نظام المعمومات المحاسبي 

 15@أىمياويمكن ذكر  ،زيادة كفاءتو وفاعميتو إلىيحتوي عمى خصائص عديدة تؤدي 

 الدقة والسرعة في معالجة البيانات المالية وتنفيذىا؛ -

، خاصة في حال الرقابة عمى الأنشطة إليياالحاجة  عندبالمعمومات اللازمة  الإدارة إمداد -
 ؛الاقتصادية وتقييميا في المؤسسة

                                                           
ظل النظام المحاسبي المالي، مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات شيادة  حسين منصوري، عالية الأداء المحاسبي في -13

ماستر أكاديمي، تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة، قسم العموم المالية والمحاسبية، كمية العموم الاقتصادية 
 :، ص@8079والتجارية وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 

منذر صبحي عبد الله السقا، تقييم جودة نظم المعمومات المحاسبية المحوسبة وأثرىا في تحسين الأداء المالي لوزارة  -14
 المحاسبة والتمويل، كمية التجارةالمالية الفمسطينية، مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في 

 ;:، ص@>807الجامعة الإسلامية، غزة، 
بد الباسط بوحايك، دور نظام المعمومات المحاسبي في تحقيق فعالية الرقابة الداخمية لممؤسسة البترولية، مذكرة مقدمة ع-15

لاستكمال متطمبات شيادة ماستر أكاديمي، تخصص اقتصاد وتسيير بترولي، قسم العموم الاقتصادية، كمية العموم 
 =0->0، صص@;807ي مرباح، ورقمة، الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة قاصد
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في اتخاذ القرارات المناسبة من بين مجموعة من البدائل المتاحة، وذلك من خلال  الإدارة مساعدة -
 ؛انات الضرورية وفي الوقت المناسبتزويدىا بالبي

المرونة والقابمية لمتطوير، حيث تمتاز ىذه النظم بقدرتيا عمى مواكبة الحاجات والتطورات التي تطرأ  -
 ؛حتى يسيل استخداميا أولا بأول من خلال تطويرىافي المحيط الاقتصادي 

 الديناميكية والحركة المستمرة في تحقيق الأىداف المرجوة؛ -

عمال المتعمقة بمستقبل المؤسسة بغض النظر عن نوعيا مد يد العون للإدارة في تنفيذ تخطيط الأ -
 ؛الأجلمتوسطة أو حتى قصيرة  أو الأجلسواء كانت طويمة 

شباعتقديم الخدمات  - التخطيط ر، القرابمختمف أنواعيا، كاتخاذ  الإداريةالحاجات وتنفيذ الميام  وا 
 الرقابة والتنسيق؛و 

 لتحقيق أىداف العمل المحاسبي؛الاستعانة بالمقاييس الكمية والموضوعية  -

 (.الخصوم إجمالييساوي  الأصول إجماليحاسبية )مالاعتماد التام عمى المعادلة ال -

 المطمب الثالث: علاقة التدقيق الداخمي بضبط الأداء المحاسبي داخل المؤسسة
 الاقتصادية

كبر حجم ىذه المؤسسات  من أبرزىاتواجو المؤسسات الاقتصادية العديد من المشاكل            
في تزويد  طبق وفشل نظام المعمومات المحاسبيالرقابة الداخمية المنظام ضعف  إلى إضافة وتطورىا
عدم كفاءة أعمال ىذه المؤسسات و  إلىأدى ىذا ، بيذه المعمومات المحاسبية في الوقت المناسب الإدارة

التدقيق  تستخدم، ونتيجة ليذه العوامل أصبحت المؤسسات الاقتصادية المشاكل التشغيميةتوليد بالتالي 
ضبط البيانات، اكتشاف الغش والأخطاء، وكذلك يتم من خلالو التحقق من تسجيل البيانات في  الداخمي

كما  ،من جميع أنواع الخسائر العمميات المالية، سلامة السجلات وكيفية المحافظة عمى أصول المؤسسة
أكثر والعمل عمى جعميا  ةأساليب الرقاب فاعميةو  تقييم مدى كفاءةتدقيق و أيضا كأداة ات مؤسستستخدمو ال

وذلك من خلال  والتحكم في نظام المعمومات المحاسبي الضرورية بالمعمومات أيضا تزودىاو  ،نجاعة
 عمى مصداقيتيا ابناء ، وىذاضبط المعمومات المحاسبية باعتبارىا الأداة الأساسية في عممية اتخاذ القرار
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وبيذا يصبح التدقيق الداخمي أداة لتبادل  ،عن المركز المالي لممؤسسة كونيا تعبر ،صحتيا ودقتيا
 المعمومات والاتصال بين مستويات الإدارة المختمفة والإدارة العميا.

من ىذا  علاقة بين التدقيق الداخمي والأداء المحاسبي في المؤسسة أن ىناكتضح ي من ىنا           
 الدفاتر المحاسبية حمايةفي سلامة التسجيل،  الذي يتجسدنظام سميم لمرقابة الداخمية خلال وجود 

بيانات من الحصول عمى  والتأكد، غير متعمدة أومتعمدة  أخطاء أوانحرافات  يأوحسابات المؤسسة من 
سلامة قراءة  وكذا ،خارجية أولات مختمفة سواء داخمية اومحاسبية دقيقة للاعتماد عمييا في مج مالية

توفير بيئة ب داخل المؤسسة المحاسبيةأدوات وتقنيات الرقابة  طويرى تإل بالإضافةوتحميل المعمومات، 
 الإداريةالوحدة  أداءعمى المحاسبي بشكل خاص و  الأداءباعتبارىا تؤثر عمى  ملائمة محاسبية رقابية

تقوم باختبار كما  ،الأخطاء، الغش والتلاعبات ن حدوثالتقميل مالكشف و تساىم في  حيث، بشكل عام
يضمن سلامة ودقة مخرجات  امم من صحتيا، التأكدفي الدفاتر ثم سجمة المالمعمومات المحاسبية 

 ظام المحاسبي المعتمد في المؤسسة.  البيانات والحسابات وكذا الن

وتحقيق متدقيق الداخمي، تظير ىنا فعالية وكفاءة الأداء المحاسبي وىذا بالتطبيق السميم ل          
الالتزام  وأيضاعن الحقائق،  الإفصاحساعد في تي توالدولية ال المحمية بالمعايير المحاسبيةالالتزام 

الرقابية التي  أوالحكومية  والأجيزة الإدارةالقوانين والموائح، السياسات والتعميمات الموضوعة من قبل ب
المحاسبي تظير من خلال توفير المعمومات المحاسبية  الأداءكفاءة  أنحيث ، المؤسسةتخضع ليا 

كما تظير من  عمى القرارات، التأثير عمىقدرتيا في الملائمة في الوقت المناسب حتى لا تفقد قيمتيا 
المحاسبي عبارة عن  الأداءومنو  العممي والعممي لممحاسبين والقيام بدورات تدريبية تطويرية، التأىيلخلال 

وىذا ما يمكن المؤسسة من  المستفيدة من مخرجات العمل المحاسبي، الأطرافمصمحة مشتركة لجميع 
 المسطرة. أىدافياالوصول لغايتيا بتحقيق 

 دراسةوالقيمة المضافة لم  السابقةالمبحث الثاني: عرض ومناقشة الدراسات 

منيا، والتي تطرقت لموضوع  الأجنبية أوتوجد العديد من الدراسات السابقة سواء بالمغة العربية           
ىذه  بأىمالمحاسبي موضوع دراستيا، وبغرض الاستعانة  الأداءالتدقيق الداخمي وىناك من اتخذت 

، حيث تم تخصيص ىذا دراسةال إعدادالدراسات وىذا من خلال عرضيا ومناقشتيا لكي يتم اعتمادىا في 
التشابو والاختلاف  أوجو إبرازالمحاسبي، مع  والأداءالدراسات المتعمقة بالتدقيق الداخمي  لأىمالمبحث 
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ضفاءعنيا  لأخيرةاتبيان ما يميز ىذه  إلى إضافةبين ىذه الدراسات والدراسة الحالية،  القيمة المضافة  وا 
 ليا.

 المطمب الأول: عرض الدراسات السابقة

 @كمايمي الأجنبية وأسنقوم من خلال ىذا المطمب بعرض الدراسات السابقة سواء بالمغة العربية           

 عرض الدراسات السابقة بالمغة العربية أولا:

 الأطروحات والمذكرات -1
لأداء المالي لمشركات المدرجة في انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي عمى ادراسة عقبي حمزة،  -1-1

السوق المالي، أطروحة دكتوراه غير منشورة في المحاسبة، قسم العموم التجارية، كمية العموم الاقتصادية 
 .=807->807والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى الأداء المالي  لىإتطرقت ىذه الدراسة             
 إلىوالتطرق تقديم عام لمنظام المحاسبي المالي ، من خلال عرض لمشركات المدرجة في السوق المالي

الي عمى مؤشرات الأداء مفيوم ومؤشرات الأداء المالي، وتبيان انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي الم
، مع تبيان مدى استفادة المنظومة النظري لمنظام المحاسبي الإطار إبرازمحاولة  إلى المالي ىدفت

المحاسبية ومحاولة تشخيص واقع المحاسبة في المؤسسة الجزائرية  الإصلاحاتالمحاسبية الجزائرية من 
اميا لموقوف عمى أىمية النظام المحاسبي بالنسبة ليذه المؤسسة في عممية تقييم الأداء، وأىمية استخد

نب المرتبط بعرض النظام الوصفي في الجا المنيجمن جية أخرى، تم استخدام  لتحقيق نتائجيا
 المحاسبية والنظام المحاسبي الإصلاحاتفي الربط بين  ، مع الاعتماد عمى الأسموب التحميميالمحاسبي

 الإسياماتأن النظام المحاسبي قدم العديد من  إلىلتوصل من خلال ذلك وتم امن خلال العلاقة بينيما، 
أن  إلى إضافةومن المرجح أن تحسين نوعية البيانات المحاسبية لممستثمرين والحد من تباين المعمومات، 

 تطبيق النظام المحاسبي يساىم في التقميل من التحيز المنيجي لممعمومات.
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استخدام مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم ، حال إبراىيمزة مح ،نيفين عبد القادردراسة -1-2
الأداء المحاسبي لمشركات، مذكرة ماجستير غير منشورة، قسم المحاسبة والمراجعة، كمية التجارة، جامعة 

 .:807بورسعيد، مصر، 

كات مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم الأداء المحاسبي لمشر  إلىتطرقت ىذه الدراسة            
في خمق من خلال عرض دوافع التحول لمدخل القيمة الاقتصادية المضافة، وحساب مقياسيا واستخداميا 

مناقشة قصور مقاييس تقييم الأداء التقميدية، ودوافع التحول لمقياس  إلى وتحسين قيمة المؤسسة، ىدفت
مة الاقتصادية المضافة في القيمة الاقتصادية المضافة، تركيز الضوء عمى فعالية استخدام نموذج القي

اختبار مدى فعالية تطبيق  إلى إضافة، تقييم الأداء المحاسبي لممؤسسات، خمق وتحسين قيمة المؤسسة
مقياس القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم أداء مؤسسات الأعمال المصرية في قطاع تكنولوجيا 

مع جع العممية والدراسات المحاسبية السابقة، المعمومات، تم استخدام المنيج الاستقرائي باستقراء المرا
 إلىالاستنباطي من خلال ربط النظرية بالتطبيق، تم التوصل من خلال ذلك  الأسموبالاعتماد عمى 

وجود قصور في مقاييس تقييم الأداء التقميدية في قياس وتقييم أداء المؤسسات مما انعكس سمبا عمى 
وخاصة المرتبطة  لممؤسسات ث في مجال تقييم الأداء المحاسبيالبحازدياد استمرارية ونمو المؤسسات، 

بخمق وتحسين قيمة المؤسسة ومساىمييا، وكذلك تغميب البعد المحاسبي عن البعد السوقي في معالجة 
 بنود القوائم المالية كان لو الأثر العكسي في تصوير الواقع الاقتصادي لممؤسسات.

مذكرة ماستر في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية، دور التدقيق الداخمي  ،حمو حفيظة دراسة-1-3
التجارية و قسم العموم المالية والمحاسبة، كمية العموم الاقتصادية غير منشورة في التدقيق ومراقبة التسيير، 

 .<807-=807مستغانم، جامعة عبد الحميد ابن باديس، وعموم التسيير، 

من  دور التدقيق الداخمي في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية، إلىدراسة تطرقت ىذه ال           
وفعالية التدقيق الداخمي و مساىمتو في تحسين النظري لمتدقيق والتدقيق الداخمي  الإطار خلال عرض
الداخمي في المؤسسة والعمل عمى ضرورة الاىتمام بوظيفة التدقيق  إلىلتنبيو ا محاولة إلى الأداء ىدفت

بتحديد الحديثة و التعرف عمى مختمف ادوار التدقيق الداخمي التي تسمح  الأساليبتطويرىا من خلال كل 
برازىذا من جية  الأداءكفاءة وفاعمية  الميام التي يقدميا التدقيق الداخمي والتي من شأنيا  أوالخدمات  وا 

ودور التدقيق  أىميةالوصفي لتوضيح تم استخدام المنيج ، أخرىفي تحسين الأداء من جية أن تساىم 
التدقيق الداخمي  أساسياتلتعرف عمى ا من خلالأداء المؤسسات الاقتصادية وذلك الداخمي في تحسين 
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المتوفرة في تحميل المعطيات التحميمي الذي ينسجم  الأسموب استخدام  إلى بالإضافة الأداءوكذلك تقييم 
منع والتقميل الالتدقيق الداخمي يعمل عمى  أن إلىتم التوصل من خلال ذلك في المؤسسة محل الدراسة، 

 التقميل من الأخطاء ومنع حدوثيا في محاولةالنصائح لممديرين تقديم  إلى بالإضافة الأخطاءمن حدوث 
ويحسن الأداء ويزيد  المردوديةالشيء الذي يزيد من  الإسرافمن الحد  إلى أيضايسعى التدقيق الداخمي 

بحيث تقييم الأداء يقوم عمى تحديد وضعية المؤسسة من خلال قياس النتائج والفعالية، من الكفاءة 
يقوم عمى تحديد الأىمية النسبية بين النتائج كذلك أو المنتظرة في ضوء المعايير المحددة مسبقا، المحققة 

 المؤسسة ووضعيتيا.والموارد المستخدمة لمحكم عمى مكانة 

 مالية ؤسسةالمفي  الماليدور التدقيق الداخمي في تحسين الأداء ، رايس نسرين، حمزة حنان دراسة-1-4
جامعة  التجارية وعموم التسييرو قسم عموم تجارية، كمية العموم الاقتصادية مذكرة ماستر غير منشورة، 

 .=807->807 العربي التبسي، تبسة، 

 دور التدقيق الداخمي في تحسين الأداء المالي من خلال عرض إلىتطرقت ىذه الدراسة           
في عممية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية، وأىمية التدقيق الداخمي النظري لمتدقيق الداخمي و  الإطار

ق الداخمي في ضرورة وجود وظيفة التدقيالأداء المالي و مفيوم  إبراز إلى تقييم الأداء المالي، ىدفت
في تحسين الأداء المالي، مساىمة التدقيق الداخمي  إبرازومحاولة  البالغة،الاقتصادية لأىميتيا المؤسسة 

الوصفي في وصف التحميمي، حيث تمثل الجانب  الأسموبمع الاعتماد عمى  الوصفيتم استخدام المنيج 
لممؤسسة محل فاعتمد لتحميل القوائم المالية  لتحميميا لأسموباقة بمتغيرات الدراسة، أما مالمفاىيم المتع

والمجلات مراجع متنوعة من كتب ورسائل وأطروحات وكذا المقالات والمؤتمرات  الدراسة بالاعتماد عمى
تم الاعتماد عمى البيانات والمعمومات المقدمة من المؤسسة في الجانب النظري، أما الجانب التطبيقي فقد 

المؤسسة، تعتبر وظيفة مستقمة داخل التدقيق الداخمي  أن إلىن خلال ذلك محل الدراسة، تم التوصل م
 الاقتصادية.لممؤسسة يساىم في تقييم الأداء المالي ورقابة أولية تسبق التدقيق الخارجي، كركيزة 

اتخاذ القرار، مذكرة ماستر غير منشورة في تفعيل دور التدقيق الداخمي في  ،بعوج فاطمة دراسة-1-5
محمد  التجارية وعموم التسيير، جامعةو ، كمية العموم الاقتصادية عموم التسييرالفحص المحاسبي، قسم 

 .;807-:807بسكرة،  خيضر

 الإطار دور التدقيق الداخمي في تفعيل اتخاذ القرار، من خلال عرض إلىتطرقت ىذه الدراسة            
محاولة  إلى ىدفت القرار،الداخمي، و أثر التدقيق الداخمي عمى سير عممية اتخاذ لمتدقيق النظري الفكري و 
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كيفية  إظيارمن خلال محاولة  ،رالقراو مدى أىميتو في تفعيل عممية اتخاذ مفيوم التدقيق الداخمي  إبراز
 والأسموبتم اعتماد المنيج الوصفي اتخاذ القرار بالاعتماد عمى تقارير المدقق الداخمي واقتراحاتو، 

دراسة حالة من أجل التعمق في مختمف جوانب أسموب و  في وصف وتحميل الجوانب النظريةالتحميمي 
 إلىالتطبيقية، عن طريق الزيارات الميدانية لممؤسسة محل التربص، تم التوصل من خلال ذلك الدراسة 

المستوى ذات أىمية كبيرة عمى الداخمي وظيفة مستقمة نسبيا تابعة لممديرية العامة لممؤسسة، التدقيق  أن
ىذا ة في اتخاذ قراراتيا، يتم من خلاليا تقييم مختمف الأساليب الرقابية التي تمارسيا المؤسس إذالداخمي، 

أنواع الغش، ومحاولة تصحيحيا ومعالجتيا في الوقت جانب اكتشاف الأخطاء والانحرافات وكل  إلى
كأحد أحدث الأنظمة الرقابية، وكمصدر موثوق بو  المناسب والحفاظ عمى ممتمكاتيا وأصوليا المالية،

العالية التي لا يمكن الاستغناء عنيا في عممية ذات الجودة يسمح بالتزويد الدائم والمستمر بالمعمومات 
 اتخاذ القرار.

فعالية الأداء المحاسبي في ظل النظام المحاسبي المالي، مذكرة ماستر  ،منصوري حسين دراسة-1-6
العموم المالية والمحاسبة، كمية العموم الاقتصادية قسم  دراسات محاسبية وجبائية معمقة،غير منشورة في 

 .8079-8078التجارية وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، و 

فعالية الأداء المحاسبي في ظل النظام المحاسبي المالي، من خلال  إلىتطرقت ىذه الدراسة             
قواعد التقييم  وأيضاالمحاسبي، الفكري والنظري للأداء المحاسبي ونظام المعمومات  الإطارعرض 

كل من الأداء مفيوم  إبرازمحاولة  إلىبي المالي، ىدفت المحاسبي حسب النظام المحاسوالتسجيل 
وتوضيح أثر النظام المحاسبي المالي عمى مخرجات نظام  المحاسبي ونظام المعمومات المحاسبي وفعاليتو

التحميمي، من أجل وصف وتحميل العلاقة بين  والأسموبالوصفي المعمومات المحاسبي، تم اعتماد المنيج 
أما في المحاسبي، ونظام المعمومات المحاسبي ونظام المحاسبي المالي في الجزء النظري، كل من الأداء 

مجموعة عمى  ستعانةبالا ةالدراس لممؤسسة محلعمى أسموب دراسة حالة  تم الاعتمادالجزء التطبيقي فقد 
الكتب  إلىإضافة  ممتقيات دوليةمذكرات الماستر والماجستير، مقالات،  أبرزىامن البحوث العممية 

ومجلات البحث العممي والقوانين والجرائد الرسمية المتعمقة بموضوع الدراسة، تم التوصل من خلال ذلك 
بحيث ظير من خلال مقارنة النتائج المحققة بالأىداف المرجوة، تالأداء المحاسبي لممؤسسة فعالية  إلىأن
ا تم مكأي كمما كان الاىتمام أكثر كان الأداء أفضل،  بالعمل المحاسبيدرجة اىتمام المؤسسة بثر يتأ

الرئيسي الذي يؤديو في توفير تتمثل في الدور أىمية نظام المعمومات المحاسبي أن  إلىالتوصل 
في ظل النظام  لفعالية الأداء المحاسبيعتبر مقياس تمعمومات المحاسبية التي خصائص النوعية لمال
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ومختمف مستخدمي ىذه  الإدارةمخص وتشمل مختمف أنشطة المؤسسة وتمكن تحيث  ،المحاسبي المالي
 .المعمومات من معرفة الوضع المالي لممؤسسة

 مقالة -2
 مجمدالمجمة دنانير، الأداء المحاسبي،  جودة العوامل المؤثرة في ،ميديالدائم زينب عبد  دراسة -

 .:807، العراق، الجودةدائرة الشؤون الفنية والدراسات، فريق رقابة ، العدد السادس،

 الإطارالعوامل المؤثرة في جودة الأداء المحاسبي، من خلال عرض  إلىتطرقت ىذه الدراسة           
 العوامل المؤثرة في جودة الأداء المحاسبي إبراز معوكذا الأداء المحاسبي، النظري لمجودة والمحاسبة 

وأيضا الخصائص النوعية لممعمومات العوامل المؤثرة في تحسين جودة العمل المحاسبي، تبيان  ىإل ىدفت
الجوانب عبر استعراض عدد من المفاىيم المحاسبية التي تتناول تم اعتماد المنيج الاستقرائي المحاسبية، 

من خلال  الاستنباطيالأسموب الجانب التطبيقي فتم استخدام  أمافي الجانب النظري، الأساسية لمموضوع 
التي تمثمت في فر من المصادر العربية والأجنبية ما تو في الجانب النظري عمى الاستبانة، بالاعتماد أداة 

في  أمافضلا عن الاستعانة بشبكة المعمومات العالمية، الكتب والبحوث والأطروحات والرسائل العممية 
عينة من المحاسبين والمدققين في رأي  من خلال اخذ استبياناستمارة الجانب التطبيقي فتم الاعتماد عمى 

تطبيق الرقابة المحاسبية  أن إلىالعام، حيث تم التوصل من خلال ذلك عدد من دوائر الدولة والقطاع 
لو ومن خلال الوسائل التي تستخدميا الإدارة والمتمثمة بتسجيل العمميات وفقا لنظام وتحقيق ما تيدف 

عدادالقيد المزدوج  تباع نظام المصادقات القوائم المالية وفق المبادئ المحاسبية  وا  المقبولة قبولا عاما وا 
متكامل وملائم لكل نشاط من من قبل موظف مخول ووجود نظام مستندي سميم واعتماد قيود التسوية 

 بي.تحقيق جودة الأداء المحاس إلىأنشطة الوحدة يؤدي بالنتيجة 
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 ةالسابقة بالمغة الأجنبيالدراسات عرض ثانيا: 

 والمذكرات طروحاتلأا1-

-1-1 Study of Rainer Lenz.insightsinto the effectiveness of internal audit: a 
multi-méthode and multi-perspective study, unpublished doctoral thèses in 
economics and management science, Louvain school of management, 
Louvain catholic, university, belgim, 2013. 

دراسة متعددة  من خلال فعالية التدقيق الداخميحول نظرة معمقة  إلىتطرقت ىذه الدراسة            
العوامل المرتبطة بدور مع تبيان  الداخمي،فعالية التدقيق لالنظري  لإطارا عرض عن طريق، الأساليب

العناصر التي يمكن اكتشافيا من طرف  أىمتوضيح  لك، وكذةالمؤسس دارةلإوظيفة التدقيق الداخمي 
اختبار القوة التمييزية لخصائص وظائف التدقيق ، من خلال مم يحول دون وقوع خطأالتدقيق الداخمي 

قانونية  إبرازمن خلال ، يق الداخمي لمحسابات في المؤسسةفاعمية التدق إلىا أيضالداخمي وتم التطرق 
عن ركيزة قوية لحوكمة الشركات،  الذي يعد الداخميوىذا ما يحددىا التدقيق  ممؤسسة،القوائم المالية ل

، مستخدما الباحث في المخاطر المنتظمة وغير المنتظمة في المؤسسة إدارةطريق تقييم فعالية عمميات 
الاستبانة كطريقة أداة التحميمي، في حين استخدمت  الأسموبنيج الوصفي بالاعتماد عمى ىذه الدراسة الم

من خلال  وصلتتم ، متدقيق الداخميلمقابمة منظمة حول البعد السموكي ( >7ستة عشر) بإجراءلدراسة 
العوامل  أنكما  ،خطر اعتبار رضا العاممين ىو المقياس الرئيسي لفعالية التدقيق الداخمي نأ إلى ذلك

 .تنقص من فعاليتو أوتعزز  نأالشخصية يمكن 

1-2-study of gamuchirall mahachi, Effectiveness of internal audit on 
organizational performance of ngos, unpublished master graduation note in 
accounting, department of accounting, faculty of commerce, midlands state 
university, Zimbabwe 2018. 

من  ،لممؤسساتالتنظيمي  الأداءعمى تبيان فعالية التدقيق الداخمي  إلىتطرقت ىذه الدراسة            
 مع مايبينالقائمة )الرقابة الداخمية( والعلاقة  والإدارةالفكري والنظري لمتدقيق الداخمي  الإطارخلال عرض 

 تأثيرتحديد مدى  إلىىدفت التنظيمي في المؤسسة،  الأداءنتائج فعالية التدقيق الداخمي عمى  إلىالتطرق 
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في ىذه تم استخدام ، التنظيمي الأداءوكذا عمى  )محاسبيا(لمؤسسة كفاءة المدققين الداخميين عمى ا
الجانب التطبيقي في أما  في الجانب النظري، الأسموب التحميميبالاعتماد عمى في المنيج الوصالدراسة 

دعم  أن إلىتوصل من خلال ىذه الدراسة ليتم الاستبانة في جمع البيانات والمعمومات،  أداةستخدام تم ا
 الإدارةكمما زاد الدعم المقدم من  أي ،من فعالية التدقيق الداخمي ان يعزز وكفاءة المدققين الداخميين  الإدارة

من خلال  التنظيمي لممؤسس الأداءتعزز بدورىا  الأخيرة، وىذه فعالية أكثركانت وظيفة التدقيق الداخمي 
ومنو قدرة المؤسسة عمى الحد من مشكمة  ،استراتيجيات خفض التكاليفقدرة التدقيق الداخمي عمى ضمان 

 .تجاوز التكاليف في المشاريع وضمان الامتثال لمميزانيات

1-3-study of theodridou paraskevi. The effectiveness of internal audit and 
internal control systems; unpublished master graduation note of science in 
international accounting; auditing and financial management; international 
Hellenic university; Greek; 2016. 

الرقابة الداخمية، من خلال عرض  وأنظمةفعالية التدقيق الداخمي  إلىتطرقت ىذه الدراسة                
 يمابين المتبادل والتأثيرتبيان العلاقة  إلى إضافة، ونظام الرقابة الداخمية لمتدقيق الداخمينظري ال الإطار
تعقيد وطبيعة النشاط المصرفي، تم  إبراز مع لتدقيق الداخميوانظام الرقابة  أىمية تبيان إلىىدفت 

في مؤسسات  الرقابة الداخمية وأنظمةفعالية التدقيق الداخمي  أىميةلمتعرف عمى استخدام المنيج الوصفي 
بنوك تجارية ( :) أربعة إلىاستمارات الاستبانة  بإرسال الاستبانة أداةا بالاعتماد عمى ، وىذالبنك اليوناني

 الأصولالرقابة الداخمية تضمن  أن إلىالدراسة  ىذه التوصل من خلال تمأينيونانية لجمع البيانات، 
الوصفي كما تساىم في  الإحصائينتائج التحميل ا يظير في وىذا م حد كبير إلىوالموظفين في المؤسسة 

وتسجيميا من اجل مساعدة البنك عمى تحسين كفاءتو، تم تحسين فعالية المؤسسة بتحديد المخاطر 
الذي  و ىوكون اطر يتم العثور عميياخم ةأيفي فيم ومواجية  يساىم لتدقيق الداخمي اأن إلى أيضاالتوصل 

المدقق الداخمي لو كل الحق في الاطلاع عمى جميع  أن حيثيراقب ويحدد المخاطر الكامنة في البنك، 
 البيانات والمعمومات اللازمة لمرقابة الداخمية.
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1-4-study of Denis silas. The role of internal audit in improving the 
performance of local government authorities, unpublished master graduation 
note in accounting and finance, school of business, mzumbe university, 
morogoro, Tanzania, 2013. 

 اىذو السمطات الحكومية المحمية  أداءدور التدقيق الداخمي في تحسين  إلىتطرقت ىذه الدراسة            
 تقارير المدقق الداخمي أنواعالنظري لمتدقيق الداخمي والتخطيط لعممية التدقيق مع ذكر  الإطارعرض ب

التوصيات  إلى إضافة المالية الإدارةتقييم دور التدقيق الداخمي في تحسين نظم  إلى ىدفتوميامو، 
فييا الداخمي في المؤسسة، تم الاعتماد  وحدة التدقيق أداءالتي يجب تقديميا من اجل تحسين بالتدابير 

من  نيوالمسئولن يمموظفلتمثيمية  وذلك من خلال اختيار عيناتفي جمع البيانات الاستبانة  أداةعمى 
الداخمي  تدقيقال أن إلىليتم التوصل المقابلات ومراجعة الوثائق،  لىإ بالإضافةالمكتب الوطني لمتدقيق، 

التنفيذية،  الإجراءاتفي المؤسسة فعال قميلا ذلك من خلال وجود بعض نقاط الضعف من حيث تنفيذ 
العناصر الشائعة مثل الوقود التي تنجم بشكل رئيسي عن عدم عمى بعض  الإنفاقالزيادة في  إلى إضافة

 .وجود نظام محوسب موثوق بو

 المقالات -2

2-1-study of khaled ail endaya. Internal auditor characteristics internal 
audit effectiveness and moderating effect of senior management, journal of 
economic and administrative sciences, vol 32, n°= 2, faculty of economics 
and trad in tarhuna, azzaytuna university, tahowna, Libya, 2016. 

 إدارةخصائص المدقق الداخمي وفعالية التدقيق الداخمي عمى  تأثير إلىتطرقت ىذه الدراسة        
الفكري والنظري لمتدقيق الداخمي مع تبيان العلاقة بين خصائص المدققين  الإطارعرض ب وىذاالمؤسسة، 

العميا  بالإدارةتحديد علاقة التدقيق الداخمي  ىإلىدفت  لية التدقيق الداخمي في المؤسسة،الداخميين وفعا
الحاسمة في المساىمة في فعالية التدقيق الداخمي،  الأمورباعتبارىا من  والإبلاغمن حيث خطوط الدعم 

 وأربعون وأربعةمئة حيث تم جمع البيانات من الاستبانة  أداةتم استخدام المنيج الوصفي والاعتماد عمى 
خصائص  أن إلىتم التوصل من خلال ذلك لي، دققينعضو من الجمعية الميبية لممحاسبين والم (::7)
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في  معتدل تأثيرالعميا لو  الإدارةكبير عمى فعالية التدقيق الداخمي، وان دعم  تأثيرالمدقق الداخمي ليا 
 .المؤسسات العامةفعالية التدقيق الداخمي وتعزيز قدرتو في مسألة متركيز عمى لتشجيع المنظمات الميبية 

2-2-study of w.robert. the internal audit of business riskes : origins, 
obstracles and opportunities, accounting, organizations and society journal, 
vol 32, n°= 383, fisher school of accounting, university of florida, 
Gainesville, usa, 2007. 

النظري  الإطارمن خلال عرض  ،الأعمالالتدقيق الداخمي لمخاطر  إلىتطرقت ىذه الدراسة             
السعي  إلى في المؤسسة، ىدفت الأعمالمع تبيان علاقتو وارتباطو بمخاطر  والفكري لمتدقيق الداخمي

مخاطر  أساليبالنظر في  إعادة أيضاوتنفيذىا،  للأعماللتطوير عمميات تدقيق المخاطر الداخمية 
تدقيق لممخاطر التجارية، اعتمدت الدراسة عمى  أفضلمع  داخميعممية تدقيق  أفضلواختيار  الأعمال

وجوب توفير قواعد جديدة تعيد صياغة العلاقة بين  إلىالاستبانة، ليتم التوصل من خلال ذلك  أداة
في مدى ملائمة  نتيجة وجود شكوك، يمابين ةفتح قناة اتصال مباشر و المدقق الداخمي ولجنة التدقيق، 

قد  الأعمالتدقيق مخاطر  أساليب نأ إلىكما تم التوصل  في المستقبل، الأعمالتدقيق مخاطر  عمميات
 .عمميات التدقيق إجراءلا تزال ليا دور تؤديو في 

ضفاءمع الدراسة الحالية  المطمب الثاني: مقارنة الدراسات السابقة  القيمة المضافة وا 

التشابو والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة  أوجو لأىمفي ىذا المطمب سيتم عرض            
 كمايمي@  دراسةالقيمة المضافة لم إبرازجدول يوضح ىذه المقارنة ثم  إعدادالحالية، وىذا من خلال 

 : مقارنة الدراسات السابقة مع الدراسة الحاليةأولا

 وضح مقارنة الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية(: جدول ي11الجدول رقم )

 الاختلاف أوجه التشابه أوجه الدراسة

 عقبي حمزة
نظام المعمومات  إلى تطرقت الدراستين-

 المحاسبي.
 المنيج الوصفياعتماد الدراستين عمى -

 الأداءعمى اعتمد في دراستو -
المالي كمتغير تابع فحين الدراسة 

 الأداءمحل البحث اعتمدت عمى 
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 .التحميمي الأسموبو 
تبيان خصائص  إلى ىدفت الدراستين-

 نظام المعمومات المحاسبي.
الدراستين إلى أن النظام  توصل -

المحاسبي يعمل عمى تحسين العمميات 
 المحاسبية.

 كمتغير تابع. حاسبيالم
 أىميةتبيان  إلىىدف الباحث -

النظام المحاسبي في عممية تقييم 
المالي فحين الدراسة محل  الأداء

العلاقة  إظيار إلى تيدفالبحث 
 والأداءبين التدقيق الداخمي 

 المحاسبي.

نفين عبد القادر حمزة 
 حال إبراهيم

 
المحاسبي  الأداءاعتمدت الدراستين عمى  -

 كمتغير تابع.
الدراستين إلى أن أداء المحاسبي  توصل -

 تحسين وخمق قيمة لممؤسسة.يعمل عمى 
 

عمى مدخل  مافي دراستي ااعتمد -
القيمة الاقتصادية المضافة كمتغير 

 الدراسة محل البحث أمامستقل 
تمدت عمى التدقيق الداخمي عا

 كمتغير مستقل.
 الأسموباعتمدت الدراسة عمى  -

الاستنباطي فحين اعتمدت الدراسة 
 الأسموبمحل البحث عمى 

 التحميمي.
فعالية القيمة  إلىىدفت الدراسة -

المحاسبي  الأداءالمضافة في تقييم 
 الدراسة محل البحث تيدففي حين 

تبيان فعالية التدقيق الداخمي  إلى
 المحاسبي. الأداءعمى 

 حمو حفيظة

 
اعتماد الدراستين عمى التدقيق الداخمي -

 كمتغير مستقل.
 المنيج الوصفياعتماد الدراستين عمى  -
 .التحميمي الأسموبو 
ضرورة الاىتمام  إلى ىدفت الدراستين-
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بوظيفة التدقيق الداخمي في المؤسسة 
 والعمل عمى تطويرىا.

توصل الدراستين إلى أن التدقيق الداخمي -

  يحاول التقميل من الأخطاء ويمنع حدوثيا.

 رايس نسرين

اعتماد الدراستين عمى التدقيق الداخمي  -
 كمتغير مستقل.

 المنيج الوصفياعتماد الدراستين عمى  -
 .التحميمي الأسموبو 
وظيفة ضرورة وجود  إلى تيدف الدراستين-

التدقيق الداخمي في المؤسسة الاقتصادية 
 البالغة. الأىميتي

توصل الدراستين إلى أن التدقيق الداخمي -
تخضع وظيفة مستقمة داخل المؤسسة 

 لسمطة المدير.

 
 الأداءعمى  افي دراستي تاعتمد-

المالي كمتغير تابع فحين الدراسة 
 الأداءمحل البحث اعتمدت عمى 

 المحاسبي كمتغير تابع
مساىمة  إلىإبرازة ىدفت الدراس-

 الأداءالتدقيق الداخمي في تحسين 
الدراسة محل  تيدفالمالي في حين 

مساىمة التدقيق الداخمي  إلىالبحث 
 المحاسبي. الأداءفي تحسين 

 بعوج فاطمة

اعتماد الدراستين عمى التدقيق الداخمي  -
 كمتغير مستقل.

 المنيج الوصفياعتماد الدراستين عمى  -
 .التحميمي الأسموبو 
مفيوم التدقيق  إبراز إلى ىدفت الدراستين -

 الداخمي.
دراسة حالة في الجانب أسموب اعتماد -

 .التطبيقي
توصل الدراستين إلى أن التدقيق الداخمي  -

تزويد الدائم والمستمر لممعمومات اليقوم ب
 الصحيحة والموثوقة.

 
 



 الفصل الأول: الإطار النظري للتدقيق الداخلي والأداء المحاسبي
 

 25 

 منصوري حسين

مفيوم كل من  إبراز إلى ىدفت الدراستين-
المحاسبي ونظام المعمومات  الأداء

 المحاسبي.
 المنيج الوصفياعتماد الدراستين عمى  -
 .التحميمي الأسموبو 
 .اعتماد دراسة حالة في الجانب التطبيقي -
الدراستين إلى أن فعالية الأداء  توصل-

المحاسبي  تقاس بالمعمومات المحاسبية 
 التي يوفرىا نظام المعمومات المحاسبي.

 
عمى فعالية  اعتمد في دراستو-

المحاسبي كمتغير مستقل في  الأداء
 محل البحث اعتمدت الدراسةحين 
 المحاسبي كمتغير تابع. الأداء عمى
 

 زينب عبد الدائم مهدي

 اعتماد الدراستين عمى المنيج الاستقرائي.-
 المحاسبي. الأداء إلىتطرق الدراستين -
عداد القوائم الدراستين الى ضرورة ا توصل-

المالية وفق المبادئ المحاسبية المقبولة قبولا 
عاما، وىذا يؤدي بالنتيجة إلى تحقيق جودة 

 .الأداء المحاسبي
 
 

 الأسموباعتمدت الدراسة عمى -
ين اعتمدت الدراسة الاستنباطي فح

 الأسموبمحل البحث عمى 
 التحميمي.

 أداةاعتمدت الدراسة عمى -
في حين الدراسة محل  الاستبانة

 البحث اعتمدت عمى دراسة حالة.
تبيان  إلىىدفت الدراسة -

الخصائص النوعية لممعمومات 
المحاسبية في حين الدراسة محل 

تبيان خصائص  إلىالبحث ىدفت 
 نظام المعمومات المحاسبي.
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Rainer Lenz 

وظيفة التدقيق  إلىتطرق الدراستين -
 الداخمي.

 المنيج الوصفياعتماد الدراستين عمى  -
 .التحميمي الأسموبو 
تبيان دور  إلى ىدفت كلا الدراستين-

 التدقيق الداخمي في المؤسسة.

 
 لا يوجد متغير تابع.-
 أداةالدراسة عمى  اعتمدت -

في حين الدراسة محل  الاستبانة
 البحث اعتمدت عمى دراسة حالة.

 

Gamuchirall 
mahachi 

 
اعتماد الدراستين عمى التدقيق الداخمي  -

 كمتغير مستقل.
 المنيج الوصفياعتماد الدراستين عمى  -
 .التحميمي الأسموبو 
ضرورة تحمي  الىتوصل الدراستين -

المدقق الداخمي بالكفاءة العالية التي تخولو 
 من أداء وظيفتو عمى أكمل وجو.

 

 الأداءاعتمدت في دراستيا عمى -
التنظيمي كمتغير تابع فحين 
الدراسة محل البحث اعتمدت عمى 

 المحاسبي كمتغير تابع. الأداء
 أداةاعتمدت الدراسة عمى  -

في حين الدراسة محل  الاستبانة
 البحث اعتمدت عمى دراسة حالة.

Theodridou 
paraskeve 

اعتماد الدراستين عمى التدقيق الداخمي  -
 كمتغير مستقل.

 .المنيج الوصفياعتماد الدراستين عمى -
التدقيق  أىمية إبراز إلى ىدفت الدراستين-

 الداخمي.
توصل الدراستين إلى ضرورة منح  -

كامل الصلاحيات في المدقق الداخمي 
 الاطلاع عمى البيانات والمعمومات.

 
 أداةاعتمدت الدراسة عمى  -

في حين الدراسة محل  الاستبانة
 البحث اعتمدت عمى دراسة حالة.

 

Denis silas 
اعتماد الدراستين عمى التدقيق الداخمي  -

 كمتغير مستقل.
 

تبيان دور إلى ىدفت الدراسة -
التدقيق الداخمي في تحسين نظم 

المالية في حين ىدفت  الإدارة
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تبيان دور  إلىالدراسة محل البحث 
 الأداءالتدقيق الداخمي في تحسين 

 المحاسبي.
  أداةاعتمدت الدراسة عمى  -

في حين الدراسة محل  الاستبانة
 البحث اعتمدت عمى دراسة حالة.

التدقيق  أن توصل الدراسة إلى-
الداخمي فعال قميلا في المؤسسة 
في حين الدراسة محل البحث 

 .التدقيق الداخمي فعال في الوحدة

Khaled ali 
endaya 

 
اعتماد الدراستين عمى التدقيق الداخمي  -

 كمتغير مستقل.
أن التعزيز من  إلىتوصل الدراستين -

يساعد الإدارة في اتخاذ التدقيق الداخمي 
 القرار.

 
 
 

تحديد العلاقة  إلىىدفت الدراسة -
العميا  والإدارةبين التدقيق الداخمي 

في حين الدراسة محل البحث 
تحديد العلاقة بين  إلىىدفت 

 المحاسبي. والأداءالتدقيق الداخمي 
 أداةاعتمدت الدراسة عمى  -

في حين الدراسة محل  الاستبانة
 البحث اعتمدت عمى دراسة حالة.

w.robert 

اعتماد الدراستين عمى التدقيق الداخمي  -
 كمتغير مستقل.

التطرق لعمميات  إلىىدفت الدراستين-
 التدقيق الداخمي.

 أداةاعتمدت الدراسة عمى  -
في حين الدراسة محل  الاستبانة

 البحث اعتمدت عمى دراسة حالة.

 محل البحثمن إعداد الطالبتين إعتمادا عمى الدراسات السابقة والدراسة المصدر: 

 



 الفصل الأول: الإطار النظري للتدقيق الداخلي والأداء المحاسبي
 

 28 

 ثانيا: القيمة المضافة لمدراسة الحالية

إلى وجود اختلافات في طريقة  تم التوصلمن خلال التطرق إلى بعض الدراسات السابقة          
وجود تشابو من حيث متغيرات الدراسة، فيناك دراسات اتخذت  أن ىناك إلىمعالجة كل واحدة منيا، 

التدقيق الداخمي كعنصر بحث ليا في حين دراسات أخرى كان مجال بحثيا الأداء المحاسبي، إلى أن 
وىذا عن طريق إبراز دور التدقيق الداخمي في ضبط الأداء الدراسة محل البحث تطرقت لكمى الجانبين 

 المحاسبي.

 تم استخلاص الأتي@ الدراسات السابقة مع بعد العرض والمقارنة يميز الدراسة محل البحثومن بين ما 

 إبراز دور التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المحاسبي في وحدة الأثاث والبناء المعدني؛ -
تبيان العلاقة التي تربط بين التدقيق الداخمي والأداء المحاسبي وتأثير دورىما في عممية اتخاذ  -

 ات.القرار 
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 خلاصة الفصل

لما لو من اثر في تصميم الوظائف داخل المؤسسة  أىمالتدقيق الداخمي من بين  يعد          
المعمول والموائح  الأنظمةوتطوير نظام الرقابة الداخمية، وىذا من خلال الحرص عمى الالتزام بتطبيق 

 أوالمالية  ،المحاسبيةسواء المختمفة  نشاطاتياتقييم أداء تحسين و  عمل عمىكما ي ،بيا داخل المؤسسة
دوره  إلى بالإضافة، المؤسسة وأموالوحماية الموجودات  مما يعزز الاستخدام الرشيد لمموارد ةالتشغيمي

من خلال الالتزام بتطبيق المعايير المحاسبية المحمية  المحاسبي ىذا ما يظير الأداءالفعال في ضبط 
بشكل ايجابي عمى الوضعية  ذلكينعكس ل ،المحاسبيةوالبيانات الدفاتر ، تسلامة التسجيلاوالدولية، 

 المسطرة. أىدافياالمالية لممؤسسة وتحقيق 



 

 الفصل الثاني:

واقع التدقيق الداخلي في ضبط 
الأداء المحاسبي في وحدة 

 الأثاث والبناء المعدني
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 تمهيد 

 2016الأثاث والبناء المعدني تحولا من كونيا مؤسسة إلى وحدة وىذا سنة شيدت وحدة            
وىي التغيرات الحاصمة في البيئة الاقتصادية،بسبب ضميا إلى المؤسسة العمومية "ديفاندوس" نتيجة 

تدقيق  كوظيفة أساسيةمن اجل  تعتمد عمى وظيفة التدقيق الداخمي الاقتصادية كغيرىا من الوحدات
الأداء  ضبطعمىىذه الوظيفة أيضا وضمان صحة العمميات المحاسبية والمالية لموحدة، كما تعمل 

تتوفر عمى الخصائص النوعية لممعمومة  عالية ذات جودةإنتاج معمومات محاسبية من خلال المحاسبي
والأطراف  الأثاث والبناء المعدني  وحدةوىو ما ساعد  ،المحاسبية المعروضة في القوائم المالية

 المستخدمة ليذه القوائم من اتخاذ قرارات سميمة في أحسن الظروف.  
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          وحدة الأثاث والبناء المعدني ماهية وطرق جمع المعمومات في المبحث الأول:
Ex-Sotramet 

( وحدات مدمجة 08) ثمانيةمن بين أىم   Ex- sotrametوحدة الأثاث والبناء المعدني تعد             
ضمن المؤسسة العمومية الاقتصادية "ديفاندوس"، الرائدة  في مجال صناعة الحديد، الخشب المعدني 

مع  تقديم لمحة تاريخية عن الوحدة، تعريفياوذكر أىدافيا ، من خلالامةوالصناعات الثقيمة بصفة ع
عرض الييكل التنظيمي ليا، إضافة إلى عرض أىم الآليات والأدوات المستخدمة في جمع المعمومات 

 بغرض التعمق بموضوع الدراسة.

 Ex- SOTRAMETالمطمب الأول: ماهية وحدة الأثاث والبناء المعدني 

مميانة عدة  الكائن مقرىا بخميسEx sotrametشيدت وحدة الأثاث والبناء المعدني            
تطورىا  الوحدة، بذكر تقديم أساسيات حولتغيرات نتيجة تغير البيئة الاقتصادية، وىذا ما يظير من خلال 

تعريفيا وتحديد موقعيا الجغرافي، ومن ثم الييكل التنظيمي لموحدة بالإضافة إلى أىداف ىذه  التاريخي
 الأخيرة.

 Ex- SOTRAMETالأثاث والبناء المعدني لمحة تاريخية حول وحدة  -1

بدأت المؤسسة كوحدة واحدة متمثمة في ورشة تقوم بأعمال السباكة التي يعود تاريخيا إلى     
 39-71الوزاري  ،المدعم بالمرسوم28/05/1969المؤرخ في  38-69الأول بأمر المخطط الرباعي

ثم تطورت الفكرة إلى إنشاء ، 25/01/1979المؤرخ بتاريخ  cbalوبقرار  27/01/1971المؤرخ في 
المؤرخ في  /م.ع.و.م4964مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري بناءا عمى المرسوم الوزاري رقم 

لممجمس الولائي لولاية الشمف، المتضمن  29/04/1975نفذ لممداولة المؤرخة في والم 26/05/1979
المؤرخ في  DEL 91/46إنشاء مؤسسة لتحويل المعادن بخميس مميانة، ثم القرار الوزاري 

، والمحدد لشروط نشأة وتنظيم عمل المؤسسة وتحديد نشاطيا بفرع الصناعات الثقيمة 28/09/1976
 .SOTRAMETوالمختصرة في اسم 
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 تعريف وحدة الأثاث والبناء المعدني وموقعها الجغرافي-2

بخميس  Ex sotrametييدف ىذا الجزء إلى التعرف أكثر عمى وحدة الأثاث والبناء المعدني           
 ىدافيا.مميانة وىذا عن طريق تعريفيا وتحديد موقعيا الجغرافي، مع ذكر أ

 المعدنيتعريف وحدة الأثاث والبناء -2-1
وحدة الأثاث والبناء المعدني من بين أىم الوحدات المنشأة في ولاية عين الدفمى، فيي  تعد           

عمومية ذات طابع صناعي وتجاري، مقرىا ببمدية خميس مميانة، نشاط ىذه الأخيرة  وحدةعبارة عن  
سة ذات ىي مؤس DIVINDUS MCM EX SOTRAMETمؤسسة يقتصر عمى الصناعات الثقيمة، 

تساىم في تزويد المنطقة والمناطق المجاورة لمولاية بالوسائل  42340000أسيم يقدر رأس ماليا ب 
 الخاصة بالقطاعات الآتية:

 المتعمق بإصلاح الطرق، والذي يتمقى اىتماما كبيرا في السنوات الأخيرة؛القطاع العمومي: -
في ىذا القطاع نظرا لمدور الحيوي الذي يؤديو في  لوحدةتنصب معظم منتجات ا القطاع ألفلاحي: -

 الاقتصاد؛
اقل مقارنة  وحدة الأثاث والبناء المعدنياستفادة ىذا القطاع من منتجات  تعتبر نسبة القطاع السكني: -

 بالقطاع الأول.
وىذا تحت  تحويل المعادن إلى وحدة من طرف وزارة المالية، مؤسسةتحولت  2016في سنة  ملاحظة:

 من طرف مديرية أملاك الدولة لولاية الجزائر. 2016من سجل العقود الإدارية لسنة  414رقم 
( مؤسسات عمومية اقتصادية ضمن المؤسسة العمومية 08) من العقد الإدماج والامتصاص لثمانيةيتض

 1الاقتصادية، شركة ذات أسيم المسماة "ديفاندوس للأثاث والبناء المعدني

- EPE / Divindus MCM – Ex SOTRAMET -  
- EPE / Divindus MOBICIER et CONSTRUCTION Métallique /SP -  

عامل ويظير توزيعيم  69ب 2020لسنة  فيفريخلال شير الأثاث والبناء المعدني بمغ عدد عمال وحدة 
 2حسب الجدول الموالي:

                                                           

وحدة الأثاث والبناء المعدني  معمومات مقدمة من طرف- 1 
المستخدمينمعمومات مقدمة من طرف مصمحة - 2 
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 (: توزيعات العمال حسب الوظيفة02الجدول رقم )
الفئة الاجتماعية  إطار عون تحكم تنفيذعون  المجموع

 المهنية
 

 المصالح

CTA CDD CDI CTA CDD CDI CTA CDD CDI 
f 
 

m 
 

f 
 

m 
 

f m f 
 

m 
 

f 
 

m 
 

f 
 

m 
 

f 
 

m 
 

f m f m 

 الإدارة 4      1 3           8

 الوسائل العامة  2     1 1     3 1 3 1   12

 التقنية 1      1      4  1    7

 التجارة  1         1        2

 الامن و الوقاية 1      1      4  3    9

 السباكة 1                  1

 التمحيم العام 2      1  1    12  5    21

 الصيانة 1        1    2      4

 التصنيع       1      2      3

 النجارة       2            2

 المجموع العام 10 3 0 0 0 0 8 4 2 0 1 0 27 1 12 1 0 0 69
 
 

69 0 13 28 0 2 13 0 0 13 
69 41 15 13 

 والبناء المعدنيمصمحة المستخدمين لوحدة الأثاث المصدر: 

لوحدة الأثاث والبناء المعدني  نلاحظ التغيرات في توزيعات العمال أعلاهمن خلال الجدول            
( عامل، في حين 12) اثنتا عشرةالوسائل العامة  أما(، 8ثمانية عمال) إلى الإدارةحيث يتوزع عدد عمال 
( عمال في 9( في مصمحة التجارة وتسعة )2( عمال، عاممين )7سبعة  ) إلىعمال التقنية يتوزعون 

( في مصمحة السباكة، مصمحة التمحيم العام تتكون من واحد وعشرون 1والوقاية، عامل) الأمنمصمحة 
( 3) ثلاثة( عمال، وتحتوي مصمحة التصنيع عمى 4) أربعةمصمحة الصيانة تضم  أما( عامل، 21)

(، ليكون المجموع العام لكافة عمال المصالح 2ة النجارة تتكون من عاممين )عمال، في ما يخص مصمح
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، إطار( عامل 13ثلاثة عشرة ) إلى( عامل، مقسمة حسب الفئة الاجتماعية المينية 69تسعة وستون )
 ( عامل عون تنفيذ.41) وأربعونواحد  وأخيرا( عامل عون تحكم، 15خمسة عشرة )

 الأثاث والبناء المعدنيالموقع الجغرافي لوحدة -2-2

تقع وحدة الأثاث والبناء المعدني ببمدية خميس مميانة ولاية عين الدفمى، يحدىا شمالا خط السكة          
ومن الحديدية شرق غرب الرابط بين عين الدفمى وخميس مميانة، والذي يصل كذلك بين البميدة والجزائر 

مما يساىم في نقل ولايات عين الدفمى، البميدة والجزائر، الرابط بين ال 04الجنوب الطريق الوطني رقم 
المنتجات وتزويد معظم ولايات الوطن بيا، كما يحدىا من الغرب مصنع الأدوية، أما من الشرق مؤسسة 

 صناعة المواد الحمراء.
 8.554متر مربع منيا 27.800عمى مساحة تقدر بحوالي الأثاث والبناء المعدني تتربع وحدة          

 نتاج، حظيرة لمشاحنات والسيارات متر مغطاة والباقي شاغرة من أىم ما فييا المكاتب الإدارية، ورشات الإ
دارات ال  .وحدةوغيرىا من المكاتب وا 

 أهداف وحدة الأثاث والبناء المعدني-2-3

تسعى كل مؤسسة اقتصادية إلى الوصول وتحقيق أىدافيا المسطرة  وىذا من خلال تطوير            
ووحدة الأثاث والبناء المعدني كغيرىا من المؤسسات ليا مجموعة من الأىداف تسعى  ،وتوسيع  نشاطاتيا

   لتحقيقيا والمتمثمة في مايمي:   
 تحقيق أقصى الأرباح أي مضاعفة رقم الأعمال؛ -
 مل مع اليياكل والمؤسسات التي ليا علاقة بنشاط الوحدة  من أجل تحقيق جودة أكبر للإنتاج؛التعا -
 ضمان بيع منتجاتيا في إطار الأىداف المسطرة والالتزام بتعيداتيا؛ -
 المساىمة في تموين المؤسسات لإنجاز مباني تحتية عمى المستوى الوطني؛ -
 الضرورية للإنتاج؛ضمان التموين لمتمكن من توفير المواد  -
 توسيع شبكة المنتجات الموزعة وبالتالي التعامل مع الموردين وزبائن جدد؛ -
 إعداد برامج تموين عمى ضوء احتياجات الزبائن؛ -
 تسيير وتنمية نشاطاتيا الإنتاجية. -
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 ملاحظة:
عمى أساس الطمبية التي يتقدم بيا الزبون، وىذا  الأثاث والبناء المعدني وحدةتقوم منتجات           

بسبب متطمبات السوق وأيضا لأن الوحدة ذات طابع عمومي بحت ما يساعدىا عمى تحديد طريقة العمل، 
كما تفرض عمييا وضع كل ما تممكو من موارد وكفاءات لتوفير ىذه الطمبية في الوقت المناسب  

الوحدة الوصول إلى بعض أىدافيا المرجوة ويكسبيا ميزة تنافسية وبالجودة المطموبة، وىذا ما يسيل عمى 
 في السوق.

 البنية التنظيمية لوحدة الأثاث والبناء المعدني -3

عمى عدة مصالح من أبرزىا  Ex sotrametتشمل البنية التنظيمية لوحدة الأثاث والبناء المعدني           
 خلال دراسة وتحميل ىذه البنية.مصمحة المحاسبة والمالية، وىذا ما يظير من 

 الهيكل التنظيمي لوحدة الأثاث والبناء المعدني -3-1

يعبر الييكل التنظيمي لوحدة الأثاث والبناء المعدني عن مختمف المصالح والوظائف المعتمدة           
من قبل الوحدة، ويرتبط تصميم ىذا الييكل بتحقيق أىدافيا الإستراتيجية كما يحدد العلاقة بين مختمف 

ر المستمر بسبب المصالح والأقسام ومراكز اتخاذ القرار ومركز تنفيذىا، ويتميز ىذا الييكل بالتغي
مختمف ىذه المصالح الدراسة وضح تالتحولات الاقتصادية التي تعرفيا الوحدة منذ بداية نشاطيا وس

 3الآتي: والوظائف في المخطط

 

 

 

 

 

 

                                                           

الاطار التعريفي لوحدة الأثاث والبناء المعدني بالاعتماد عمى وثائق مقدمة من الوحدة- 3 
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 (: الهيكل التنظيمي لوحدة الأثاث والبناء المعدني03الشكل رقم)

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمىمصمحة المستخدمين لوحدة الأثاث والبناء المعدنيالمصدر:

يتعمق الييكل التنظيمي بالجانب الوظيفي التنظيمي المعتمد من قبل وحدة الأثاث والبناء             
الإستراتجية لموحدة، كما يحدد العلاقة بين مختمف المعدني وتصميم ىذا الييكل يرتبط بتحقيق الأىداف 

وىو في تغير مستمر وذلك بسبب التحولات  ،المصالح والأقسام ومراكز اتخاذ القرار ومراكز تنفيذىا
 الاقتصادية التي عرفتيا الوحدة منذ بداية نشاطيا.

 المديرية العامة

مصلحة 

الوسائل 

 العامة

مصلحة 

الوقاية 

 والأمن

 الأمانة العامة

مصلحة الشؤون القانونية 

 والمنازعات

مصلحة 

المحاسبة 

 والمالية

مصلحة 

 المستخدمين

 مصلحة تدقيق الحسابات

 المصلحة التقنية

ورشة 

 التصنيع
ورشة 

التلحيم 

 العام

ورشة 

 السباكة

ورشة 

 النجارة
مصلحة 

 التجارة
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ي ليا، فيي مصدر والمحرك الرئيس وحدةىي من أىم الأقسام المكونة لإدارة ال المديرية العامة: -
 تتمثل في التنسيق بين المصالح المكونة لموحدة. لوحدةالقرارات التي تسير عمييا ا

رسال الوثائق تقوم بالأ السكرتارية: - عمال الإدارية المتعمقة بالمديرية، كضبط المواعيد، استقبال وا 
 البريد الوارد وغيرىا من الأعمال المرتبطة بالمديرية.

تقوم ىذه المصمحة بتقديم الميزانية الختامية الإجمالية وتحرير التقرير  مالية:مصمحة المحاسبة وال -
 المتعمق بالإخراج والإدخال وكذا مراقبة الميزانية.

وىي عبارة عن مراقبة  الأثاث والبناء المعدني تعتبر أىم مصمحة في وحدة مصمحة تدقيق الحسابات: -
رشادات في حال وجود أي خمل،جميع عمميات كل مصمحة في الوحدة، مع إعطاء نص  حيث ائح وا 
ر عن طريق الربح من أجل الاستمرارية والتطو ليا أىمية بالغة في تحسين وضعية الوحدة وتحقيق 

تحميل الوضعية المحاسبية والمالية لموحدة، تتكون ىذه المصمحة من مدقق داخمي واحد نظرا لصغر 
 حجم الوحدة. 

 قسمين مندمجين ىما:: تحتوي عمى مصمحة المستخدمين -
مصمحة المستخدمين التي تقوم بتنسيق ومراقبة الموارد البشرية وكذلك إعداد  القسم الأول: -

 المخططات التكوينية وتظم ىذه المصمحة الآتي:

 التنظيمي لقسم المستخدمينالهيكل (:04الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 

 

من إعداد الطالبتين بناء عمى معمومات مقدمة من طرف مصمحة المستخدمين لوحدة الأثاث  المصدر:
 والبناء المعدني

 قسم المستخدمين

 دائرة المستخدمين دائرة الشؤون الإجتماعية دائرة التكوين
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عطل واحترام بحقوق و واجبات العمال من أجور، تظم كل ما يتعمق  دائرة المستخدمين: -
 القوانين؛

 تقوم بتجميع الإجراءات الاجتماعية كالتعاقد والضمان الاجتماعي؛ دائرة الشؤون الاجتماعية: -
 تقوم بتكوين العمال الإطارات وىذا من اجل التطور التكنولوجي. دائرة التكوين: -
 مصمحة المنازعات وتمثل السمطة القانونية لموحدة وتقوم بالميام الآتية: القسم الثاني: -
، والييئات )شية العمل، أعمال إدارية مع المحاكممفت(تمثيل الوحدة أمام الييئات الرسمية  -

 القضائية؛
تقديم المعمومات والوثائق لممحامي من قبل الوحدة ليتكفل بممفات النزاعات القانونية أمام  -

 المحاكم؛
إعلام مديرية الوحدة بمستجدات مسيرة الممفات في المحاكم ليتمكن من اتخاذ القرار  -

 المناسب.
 تحت إدارتيا عدة فروع تتمثل في ما يمي: تندرج مصمحة التقنية: -
 تيتم بالبحث عن الزبائن، وتنسيق وتوجيو كل العمميات التجارية كالبيع والشراء. مصمحة التجارة: -
 نقل النفايات المصنفة كما يمي:تقوم بإنتاج العربات و  ورشة التمحيم: -

 ؛³م 4مقطورة قابمة للأوساخ  -
 كمغ؛ 4000مقطورة قلابة فلاحية  -
 عجمة يدوية لرمي الأوساخ؛  -

 من ضمن منتجاتيا: ورشة السباكة: -
 ،850/850سداد ثقيل لمطرقات نوع  -
 ؛500/500،، ونوع 800/800سداد خفيف لمطرقات نوع  -
 .400/400، ونوع 500/500، ونوع 600/600قضبان مسطحة من نوع  -

ىذه الورشة كممون  كل أنواعو، و تعتبر من من ضمن منتجاتيا الأثاث المنزليورشة النجارة:  -
لورشة السباكة، إذ تقوم بوضع نماذج عمى أساسيا يتم استخراج الشكل النيائي لمنموذج في 

 بما تحتاج إليو من طاولات، كراسي وغيرىا من الأثاث. وحدةتزود ال أنيا الورشة، كما
العامة مع تم دمج مصمحة الوسائل  موحدةنتيجة تغير الييكل التنظيمي ل مصمحة الوسائل العامة: -

مصمحة الحظيرة والخراطة، حيث كانت ىذه الأخيرة مصنفة ضمن مصمحة الوقاية والأمن في 
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حيث تعمل عمى تموين مختمف  مصمحة واحدة، وتعد ىذه المصمحة مسؤولة عن عممية الشراء،
الورشات والمصالح بالموارد الأولية الضرورية واللازمة للإنتاج، أما مصمحة الحظيرة، الصيانة 
والتصنيع فيي مكمفة بتجاوز مختمف الأخطاء والأعمال التي تتعرض ليا تجييزات وآلات الإنتاج 

 ومن ثم حمايتيا من التمف وىذا يتم عمى ورشتين:
 تقوم بصيانة الآلات والمعدات الميكانيكية؛ ورشة الميكانيك العام: -
ورشة التمحيم لكل القطع       تقوم بإعداد القطعة الميكانيكية، وتموين  ورشة التصنيع والخراطة: -

 الميكانيكية والفنية.
 يتمثل دورىا الأساسي في الآتي: مصمحة الأمن والصيانة: -

 الحرص عمى تطبيق القوانين الخاصة بالنظافة والأمن ومتابعتيا؛ -

 التجييزات وحمايتيا من الأخطار؛في القضايا التي تخص المستخدمين،التحقيق  -
 4من تعرض التجييزات إلى الإتلاف أو السرقة. وحدةحماية ال -

 ماهية مصمحة المحاسبة والمالية لوحدة الأثاث والبناء المعدني -3-2

الأثاث  وحدةبة من أىم الإدارات الموجودة في تعتبر مصمحة المالية والمحاس             
عممية اتخاذ القرارات تساعد في ، لما تقوم بو من وظائف وميام داخميا، كما والبناء المعدني

 اليامة بيا وتعتبر ىمزة وصل بين جميع مصالح الوحدة.

 التعريف بمصمحة المحاسبة والمالية لوحدة الأثاث والبناء المعدني -3-2-1

، تقوم بمختمف المحاسبة والمالية مصمحة مرتبطة بالوحدة غير مستقمةتعتبر مصمحة              
ه المصمحة من رئيس المصمحة وىو الشخص الوحيد المخول لو بإعطاء العمميات المحاسبية وتتكون ىذ

من إمضاء ومراقبة، وكذلك المحاسب الرئيسي وىو المكمف بالصندوق ومختمف  بياالأوامر المتعمقة 
الدفع فورا ونقدا ومكمف أيضا بأجور العمال، المكمف بالمالية  اريف البسيطة كالمصاريف لازمةالمص

موازنات والقيام بمقارنة الميزانية التقديرية بالميزانية الحقيقية، أما المكمف بالمحاسبة يركز عمى دراسة ال
 التحميمية يقوم بدراسة جميع التكاليف المتعمقة بالعمميات الإنتاجية كتكاليف الإنتاج، الشراء وغيره.

                                                           

معمومات مقدمة من طرف وحدة الأثاث والبناء المعدني- 4 
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 مهام مصمحة المحاسبة والمالية لوحدة الأثاث والبناء المعدني -3-2-2

 5تقوم ىذه المصمحة بميام عديدة نذكر منيا مايمي:            

السير عمى تطبيق النظام المحاسبي المالي من خلال ضمان السير الحسن لكل العمميات المحاسبية  -
 والمالية المتعمقة بالوحدة؛

 مراقبة المخزون يوميا؛ -

 المراقبة الدورية لمخزينة؛ -

 الرقابة عمى حساب الزبائن؛ -

 إعداد الميزانية الختامية والجداول المرفقة؛ -

 ة التقديرية العامة لنشاط الوحدة.إعداد الميزاني -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

معمومات مقدمة من طرف مصمحة المالية والمحاسبة لموحدة- 5 
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 الهيكل التنظيمي لمصمحة المحاسبة والمالية لوحدة الأثاث والبناء المعدني -3-2-3

 الهيكل التنظيمي لمصمحة المحاسبة والمالية(: 05الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مصمحة المالية والمحاسبة في وحدة الأثاث والبناء المعدني المصدر: 

 يمكن التفصيل في الييكل التنظيمي لمصمحة المحاسبة والمالية كما يمي:                  

تتمثل ميمتو في الإشراف العام عمى كل الوظائف والميام داخل المصمحة رئيس المصمحة:  -
 ومراقبتيا؛

تتمثل ميمتو في برمجة العمميات المختمفة لموحدة في الجياز وىو المكمف  محاسب رئيسي: -
 بإعداد البسيطة، ومكمف أيضابالصندوق حيث يقوم بعممية تغطية الديون قصيرة الأجل، المصاريف 

أجور العمال والموظفين ومتابعة ما يطرأ عمييا من تعديلات وذلك بالتنسيق مع مصمحة 
 المستخدمين؛

تكمن ميمتو في مقارنة المعمومات المسجمة في الوثائق ومدى تطابقيا وتصحيح  المكمف بالمالية: -
 الأخطاء مثلا مقارنة فاتورة الشراء، وصل التسميم وسند الطمب؛

 مصمحة

والماليةالمحاسبة   

 رئيس المصمحة

 المكمف بالمحاسبة

 التحميمية

 محاسب رئيسي المكمف بالمالية
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ميمتو القيام بدراسات دقيقة لمعرفة مختمف التكاليف في الوحدة مثل  تحميمية:المكمف بالمحاسبة ال -
 تكاليف الشراء، الإنتاج وغيره ويجب أن يكون عمى اطلاع دائم.

 طرق وأدوات جمع المعمومات في وحدة الأثاث والبناء المعدني :المطمب الثاني

للإلمام بموضوع الدراسة والتعمق فيو من مختمف الجوانب، ولمحصول عمى معمومات أكثر             
بغية لإثراء الدراسة حول دور التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المحاسبي في دقة ومن مصادر موثوقة، 

 6وحدة الأثاث والبناء المعدني، حيث قسمت طرق جمع ىذه المعمومات عمى النحو الموالي:

 ق جمع المعمومات في وحدة الأثاث والبناء المعدنيطر -1

 ىناك نوعين من المعمومات التي تم جمعيا تتمثل في الآتي:             

 معمومات رئيسية -1-1

، ىيكميا التنظيمي اطارىا وحدةالحصول عمى المعمومات الرئيسية المتمثمة في تعريف التم             
التقرير النيائي لممدقق الداخمي ، في حين وحدةالمديرية العامة لم القانوني، تعاملاتيا وسوقيا من طرف

والية التدقيق الداخمي والمعمومات التي يحتوييا خاصة من بينيا نقاط القوة والضعف، وكذا عممية الأداء 
والبناء  الأثاثالمحاسبي تم الحصول عمييم من مصمحة المحاسبة والمالية مع استشارة المؤطر في وحدة 

 عدني.  الم

 معمومات ثانوية  -1-2

قراص الأتم تدعيم ىذه الدراسة بمجموعة من المذكرات بمختمف أشكاليا المكتوبة منيا و           
الحصول عمى  وأيضا مضغوطة في إثراء الموضوع، بالإضافة إلى الحصول عمى وثائق تخدم الدراسة،

التدقيق من  ظروفياأثناءوالبناء المعدني وكذلك  الأثاثمعمومات تخص حركة وسرعة معاملات وحدة 
المتضمن موقعيا، سبل الاتصال بيا  لوحدةالخاص با الالكترونيع والاعتماد عمى الموقطرف عماليا،

بواسطة رقم الياتف النقال والثابت، اضافة الى خانة البحث تخص الاستفسارات واشيارات متعمقة 
 .الأساتذة والزملاء الجامعيين ،رفمع استشارة الأستاذ المشبمنتجاتيا، 

                                                           

وحدة الأثاث والبناء من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف- 6 
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 الأدوات المعتمدة في الدراسة -2

تم استخدام مختمف الأدوات للإلمام بموضوع الدراسة، من أبرزىا التقرير النيائي لممدقق              
، حسابات 2018، و2017، 2016إضافة إلى الميزانيات لسنة  الداخمي بوحدة الأثاث والبناء المعدني،

بيان  والتسميم، وصولات الاستلامو  سندات الطمبالنتائج وجدول تدفقات الخزينة، اليوميات، 
 الفواتير ومختمف المذكرات المقدمة.و  الدخل

 2017نة عرض محتوى التقرير النهائي لممدقق الداخمي في وحدة الأثاث والبناء المعدني لس -2-1

( أجزاء تتمثل في 03يحتوي تقرير المدقق الداخمي لوحدة الأثاث والبناء المعدني عمى ثلاثة )         
 الدراسة، التحقق والتحميل.

 أولا: الدراسة

في ىذا الجزء من التقرير يبرز فيو المدقق الداخمي لوحدة الأثاث والبناء المعدني نقاط القوة           
 ات وبرامج التحكم.والضعف، التوجيي

تترجم إلى إجراءات الشراء  الأثاث والبناء المعدني وحدةفي  حالة المدققةنقاط القوة والضعف لم          
 ما أدى إلى تضييع الوقت، التشاور بعد اقتراح الشراء إتباع نظام الصفقات العمومية والتي تتم ببطء بعد

تترجم تجاوز أوقات التسميم، أما نقاط قوة الوحدة  بعد الانتياء منيات التي يتم يتسبب في انتياء المخزونا
عمى المستوى الوطني، وميارات العاممين في عممية الشراء وكذلك وسائل  ةممتدالبوجود ممفات الموردين 

 نقل تساىم في تقدم إجراءات التوريد.  ائلنت(، أيضا وجود وسلات مثل )الفاكس، الياتف والانتر الاتصا

ا المدقق الداخمي القيام بتخفيف إجراءات الشراء الموضوعة يومن بين التوجييات التي اقترح          
وضمان المخزون الأمني، أما بالنسبة لبرامج التحكم في وحدة الأثاث والبناء المعدني فالوحدة تتحكم في 

لوجيا، التسجيلات بيع، وىذا عن طريق التكنو عمميات الشراء إلى عمميات الجميع المعمومات من 
 المحاسبية، جداول الإرسال والتحقيقات الشيرية للإنتاج.    
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 ثانيا: التحقق من الوثائق

في ىذا الجزء قام المدقق الداخمي لوحدة الأثاث والبناء المعدني بالتحقق من إجراءات الاستلام           
 والمبيعات والفوترة.

ىي تبرير  ،حيث إجراءات الاستلام تتمثل في إجراء الشراء التي تنقسم إلى عدة عمميات          
ن ز اراء، الاستلام والدخول إلى المخشالالاحتياجات، إعداد الشراء)التشاور مع الموردين(، مراحل الأمر ب

التحقق من الفاتورة من  وفقا لأمر التسميم، الاستلام والتحقق من الفاتورة مع مذكرة التسميم ونموذج الطمب،
 بعد تأشيرة إدارة التدقيق.  يايق، ترحيل الفاتورة ودفعقبل قسم التدق

تتمثل في تمبية الحاجة، إعداد التقدير أو فاتورة شكمية فأما بالنسبة لإجراءات المبيعات والفوترة          
مخزون المنتج النيائي، خروج  الشراء، وضع أمر العمل،لمواصفات )التقديم(، استلام أمر أو استرداد ا

 ونشره. ياب الفاتورة واستلام مبمغالمنتج النيائي وفقا لأمر التسميم، تسميم البضائع، إعداد وحسا

وحدة الأثاث والبناء ط والإجراءات التي تنفذىا يتم تطبيق إجراءات الشراء والبيع وفقا لمشرو  ملاحظة:
 .المعدني

 ثالثا: التحميل

 2017دقق الداخمي لوحدة الأثاث والبناء المعدني  بالمقارنة بين المحقق والمتوقع لسنة قام الم          
 حسب الجدول التالي: 

 (KDAالمبالغ بالآلاف )ملاحظة: 
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 2017(: جدول يبين المقارنة بين المحقق والمتوقع لسنة 03الجدول رقم )

 الأهداف التقديري المحقق /+ الفرق- معدل التطور

 رقم الأعمال 139.134 147.092 79.58 5+

 الإنتاج العام 147.800 170.204 224.04 15+

 الإستهلاك العام 57.484 75.804 183.20 31+

 الخدمات 12.652 22.024 9.372 74+

 القيمة المضافة 77.664 72.376 52.88 6-

 مصاريف العمال 48.872 53.840 49.68 10+

 الضرائب والرسوم 3.440 1.595 18.45 53-

 فائض الإستغلال الإجمالي 25.352 16.941 84.11 33-

 مصاريف مالية 1.200 416 7.84 65-

 منتجات أخرى / 1.802 1.802 100+

 رسوم أخرى 2.580 337 22.43 86-

 الإهتلاكات 10.880 14.638 37.58 34+

 النتيجة الصافية 10.692 3.352 73.40 68-

    البناء المعدنيالطالبتين إعتمادا عمى تقرير المدقق الداخمي لوحدة الأثاث و من إعداد المصدر: 

من خلال الجدول أعلاه تمت ملاحظة رقم الأعمال بين المخطط والمنفذ أعطت رؤية حول          
 تطور مبيعات وحدة الأثاث والبناء المعدني، وىذه نقطة إيجابية لأنيا تواصل نموىا من سنة إلى أخرى .
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من جية أخرى لوحظت ىشاشة النتيجة وفقا ليذا التحميل ترجع بشكل أساسي إلى زيادة أسعار           
شراء المواد الخام، مما أضعف معدل القيمة المضافة مقارنة لمتوقعات وكذلك إرتفاع مصاريف العمال 

اد وحدة الأثاث والبناء مقارنة بالتوقعات، أيضا إنخفاض الأرباح ليذا العام، ىذا ما يعود أساسو لإعتم
 .المعدني عمى الطمبية

في الأخير إقتراح دراسة أفضل في المستقبل لإعداد الموازنة المؤقتة حتى لا يكون ىناك خمل             
 في الأداء.

عممية الشراء الخاصة بوحدة الأثاث تنحصر  :في وحدة الأثاث والبناء المعدني الشراء عممية -2-2
من خلال القيام بمناقصات وطنية أو دولية، وأيضا شراء المواد  شراء التثبيتات عمىوالبناء المعدني 

 ئية، مواد ولوازم الخاصة بالمعملمواد مستيمكة، مواد كيمياالأولية والموازم المتمثمة في الحديد بأنواعو 
مصمحة التموين بإعداد وصل الطمب تقوم أين عن طريق الإستشارة ت، الخشب ومشتقاتو، وأخيرا الخردوا

الذي يسمم لممورد وىذا بالتنسيق مع مصمحة الإنتاج والتخزين ومصمحة المحاسبة والمالية، حيث يحتوي 
 الكمية، وكذا المبمغ الصافي. مواصفاتيا مواد والموازم المطموبةىذا الوصل عمى نوع ال

 المراقبة في وحدة الأثاث والبناء المعدني بعد وصول المواد الأولية والموازم المشتراتتقوم غرفة          
بإعداد وصل إستلام ليا الذي  بالتأكد من مطابقتيا لممواصفات المطموبة، حيث يقوم المخزن المركزي

ة إلى تاريخ الإستلام تكون ممضات ومرقم ية والمواصفات، الكمالسمعةيحتوي عمى معمومات تخص نوع 
كل من مصمحة التموين ومصمحة المحاسبة والمالية، بعد القيام بمقارنة وصل الطمب بفاتورة الشراء، حيث 

معمومات حول وحدة الأثاث والبناء  تمثل في اسم المورد وعنوانو،عمى معمومات ت ىذه الأخيرةتحتوي 
مسير المخزن  ، حيث يقوميوالمبمغ الصافالكمية المواصفات و توضح أيضا الفاتورة نوع المنتج،  ،المعدني

رسال نسخة منو الى كل من مصمحة التموين ومصمحة  بتحرير وصل إدخال السمعة الى المخازن وا 
مرفق  وطريق إرسال أمر بتحرير شيك ل، في الأخير تتم تسوية وضعية المورد عن المحاسبة والمالية

 7بالفاتورة.

 ل تتم في عممية شراء التثبيتات. نفس إجراءات الدفع والإستقباملاحظة: 
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الأثاث  وحدةتنحصر عممية البيع الخاصة ب :في وحدة الأثاث والبناء المعدني البيع عممية -2-3
عمى بيع المنتجات  والبناء المعدني عمى أساس الطمبية المقدمة من طرف الزبون، أين ترتكز الوحدة

تقوم ومنتجات أخرى كالأثاث، حيث، النيائية التي تتمثل في بيع الخشب المعدني، الصياريج
بإعداد أمر البيع الذي يتضمن معمومات حول الزبون تتمثل في الاسم تجارةالخاصة بالوحدة المصمحة

النوع، الكمية  سعر البيع  والعنوان وأيضا معمومات خاصة بالوحدة، مع تحديد مواصفات السمعة من حيث
الذي يحتوي عمى  المتفق عميو وكذا تاريخ شحن المبيعات بناءا عمى طمب الشراء المقدم  من قبل الزبون

ا عمى وصل يتحصل بعدىللمزبون ليسدد قيمة المبيعات حيث يسممأمر البيع ، تفاصيل خاصة بالمنتج
صمحة التخزين كي تقوم بتحرير الطمبية وشحنيا ، بعدىا يتجو إلى مموحدةالصندوقمأمين  قبلتسميم من 

بالإضافة إلى تحرير وصل تسميم يرسل مع الفاتورة التي تقوم بإعدادىا مصمحة التموين لمزبون، حيث 
، المبالغ وكيفية تحتوي فاتورة البيع عمى معمومات خاصة بالوحدة والزبون، وكذا السمعة المباعة، الكمية

حيث تسمم نسخة منيا ومن وصل لمواصفات المطموبة من قبل الزبون، احتوي عمى نفس الدفع،التي ت
وىذا ما يحقق إجراءات البيع بوحدة الأثاث والبناء خروج السمعة إلى المخازن ومصمحة المحاسبة والمالية، 

 8المعدني.

 المبحث الثاني: آلية التدقيق الداخمي والأداء المحاسبي في وحدة الأثاث والبناء المعدني

يساىم التدقيق الداخمي في تحسين وتطوير الأداء المحاسبي داخل وحدة الأثاث والبناء    
وذلك من خلال فحص وتقييم الأدوات الرقابية المختمفة، السياسات والإجراءات وكذا كفاءة أداء  المعدني

 العمميات المحاسبية عمى مستوى الوحدة.

 والبناء المعدني الأثاثحدة و نتائج التدقيق الداخمي في المطمب الأول:تحميل 

وحدة الأثاث والبناء المعدني بعممية التدقيق الداخمي بإتباع نفس في يقوم المدقق الداخمي          
 المنيجية من خلال استخدامو تقنيات تحكميا قواعد معينة، ىذا لتحقيق عمل متكامل.
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 أولا: مراحل عممية التدقيق في وحدة الأثاث والبناء المعدني  

تتم عممية التدقيق الداخمي  في وحدة الأثاث والبناء المعدني بصورة دورية أين يقوم المدقق           
الداخمي بإتباع مجموعة من المراحل، وتتمثل مجمل ىذه المراحل في إرسال المدقق الداخمي لرسالة 

 المستندات، ائقلوثكخطوة أولى إلى المصمحة المراد تدقيقيا مع تقديم ميمة ليا لتحضير مختمف ا
الشروع في عممية التدقيق التي تعتبر  ىي ثانيةالخطوة الالمدقق الداخمي،  ن طرفالمطموبة م والسجلات

الانطلاقة الرسمية لعممية التدقيق اليادفة لموصول إلى النتائج  والأجوبة  لتساؤلات  مسيري الوحدة، من 
خلال  فحص ومراجعة السجلات و المستندات مع قيامو بالتتبع والملاحظة، في حال اكتشافو أخطاء 

، أما في يقوم بإعداد تقرير ضدىم فيحال عدم تصحيحياو حيغير جوىرية يطمب من مرتكب الخطأ تصحي
ىي إصدار  يائي كآخر خطوة في عممية التدقيقحالة اكتشافو لأخطاء جوىرية يشير إلييا في تقريره الن

المدقق الداخمي لمتقرير النيائي بالاعتماد عمى نتائج عممية التدقيق والذي يبرز فيو نقاط القوة والضعف 
تراح التوصيات التي يراىا بالإضافة إلى استنتاج النتائج واقخلال عممية التدقيق الداخمي التي استخمصيا 

 .مناسبة

 ثانيا: خطوات التدقيق الداخمي لبعض العناصر في وحدة الأثاث والبناء المعدني 

من يستند المدقق الداخمي لوحدة الأثاث والبناء المعدني عمى التخطيط السميم، وخمقو جو            
المشاركة البناءة والتواصل مع الجية الخاضعة لعممية التدقيق، من خلال تغطيتو جميع أنشطة الوحدة 

 بجمعو معمومات حول العمميات اليامة مع تقييم الضوابط القائمة.

يقوم المدقق الداخمي في الوحدة بعممية فحص كل المستندات  عممية التدقيق الداخمي لممستندات:-1
ن عممية الشراء والبيع انطلاقا من وصل الطمب، مرورا بوصل التسميم والاستلام، الفاتورة التي تدخل ضم

والتأكد من انو تم إعدادىا وفقا لما نص عميو النظام المحاسبي المالي والقوانين والأنظمة المعمول بيا 
ظيارىا لجميع المعمومات الضرورية، وأيضا مقارنة المبا لغ مع التأكد من انو تم داخل الوحدة، واحتوائيا وا 

 9بنفس المبالغ والتواريخ التي وقعت فييا. تي الشراء والبنكترحيميا إلى يومي
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)الموردون(  ذمم الدائنة التجارية، ال)الزبائن( عممية التدقيق الداخمي لمذمم المدينة وما شابهها -2
 والخزينة

 تتم عممية التدقيق الداخمي ليذه العناصر كالأتي:            

الأثاث  وحدةيقوم المدقق الداخمي ل :)الزبائن( عممية التدقيق الداخمي لمذمم المدينة وما شابهها -2-1
في ديسمبر ( MDA)مميون دينار  21المعروفة بزيادة قدرىا  بدراسة تطور الذمم المدينة والبناء المعدني

التي عمى  وفقا لعدة مؤشرات ونسب، والتي يتم تفسيرىا 2016فترة نفسيا من سنة بالومقارنتيا 2017
بطء بواسطة  حيث فسرتو ة، أساسيا يقوم  بإبداء رأيو حول مدى تأثيرىا عمى الوضعية المالية لموحد

من المبمغ  %30وصمت الى معدل  2017عممية الإستراد أو معدل استراد الذمم المدينة قبل سنة 
 .2017ديسمبر  12الي لمذمم المدينة اعتبارا من تاريخ الإجم

مميون دينار جزائري لمسنة الحالية، وتمت الإفادة أيضا  6.125كما لوحظ أنو تم رصد مخصص بمبمغ 
 .2017مميون دينار جزائري تمثل مستحقات لمسنة المالية 61أن مبمغ 

 10.تضامبالنسبة لممدينين الآخرين لوحظت زيادة ويتم متابعتيا بان

يقوم المدقق الداخمي لموحدة بدراسة : )الموردون( عممية التدقيق الداخمي لمذمم الدائنة التجارية-2-2
 2017في نياية شير ديسمبر (KDAألف دينار ) 4.804المعروفة بانخفاض قدره  تطور الذمم الدائنة

حيث بالاعتماد عمييا يقوم ،مع تفسيرىا وفقا لعدة مؤشرات ونسب 2016فترة نفسيا من سنة ومقارنتيا بال
التقمب في مدفوعات  وىو ما يفسره، بإبداء رأيو حول مستوى تأثيرىا عمى الوضعية المالية لموحدة

 المشتريات لعدم تفاقم معدل المديونية وتنظيم الديون حيث الوحدة حاليا مطمئنة التدفق النقدي.

من المبمغ الإجمالي يتعمق باستلام سمفة  %90المتداولة الأخرى تشير التقارير الى أن بالنسبة لمديون 
 11.دينار 684432عمى أعمال مشروع "ديفانديس" بمبمغ 
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يقوم المدقق الداخمي لموحدة بمقارنة ما ىو موجود في الخزينة عممية التدقيق الداخمي لمخزينة: -2-3
حيث  ذا التأكد من الشيكات البنكية المحررة في تواريخيا المحددةمع ما ىو مسجل بالدفاتر والسجلات، وك

( نقدا يكون لسداد الديون السابقة وكذلك KDAألف دينار ) 514239لوحظ وجود تباين سمبي بمبمغ قدره 
 12.اقتناء مواد ومعدات، وأيضا لبطء عممية الإسترداد

ونات بالوحدة بواسطة فريقان )أ( و)ب( تتم عممية جرد المخز عممية التدقيق الداخمي لممخزونات: -3
ويتكون كل فريق من شخصين، يقوم كل فريق بالعد عمى حدا بحيث يتم تسجيل النتائج عمى ورقة جرد 
تحتوي بيان المخزون ورقمو التسمسمي حسب المخطط المحاسبي لموحدة، وفي آخر عممية الحساب يقوم 

د من صحة الحسابات المتحصل عمييا ومطابقتيا وذلك المسؤول عن الجرد بمراقبة عمل الفريقين والتأك
بحصول الفريقين عمى نفس العدد، وتقييم المخزونات يكون عمى مرحمتين الأولى عند الإدخال والثانية 
عند الإخراج من المخازن، وىذا عن طريق يوميتي الإدخال والإخراج من المخازن، حيث يقوم المدقق 

 نات عن طريق نوعين من المراقبة الفجائية والعادية.الداخمي لموحدة بتدقيق المخزو 
تسمى أيضا بالجرد العيني يقوم المدقق الداخمي بمعاينة المخزون الحقيقي الموجود في  المراقبة فجائية:-

وكذا التأكد عن طريق مطابقة وصل دخول وخروج المخزونات  ،المخازن مع ما ىو موجود في الفواتير
 قع.في الواموجود مع ما ىو 

يقوم المدقق الداخمي لموحدة بالتحقق من القيام بعممية جرد المخزونات بصورة دورية  المراقبة العادية:-
من خلال فحص بطاقة المخزون، مراجعة دخول وخروج المخزونات من المخزن مع مراقبة وصل 

ية وحالة المخزونات مع الاستلام ومراجعة التسمسل الرقمي لسندات التسميم والاستلام، وكذا التأكد من نوع
 13.ىافحص أسس وطرق تسيير 

يقوم المدقق الداخمي لموحدة بتدقيق الميزانية المفصمة عن عممية التدقيق الداخمي لمقوائم المالية: -4
طريق أخذ عينات دراسة مثلا )الزبائن، الموردون والخزينة(، بعد ذلك يدققيا ويتأكد من سلامتيا بواسطة 

، كما يشمل تدقيق جدول توزيع النتائج ومدى مطابقتو لأوراق العمل، وكذا الوثائق أدلة الإثبات ومختمف
 14جدول التدفق النقدي.
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في نياية عممية التدقيق إعداد التقرير النهائي لممدقق الداخمي لوحدة الأثاث والبناء المعدني: -5
( أجزاء رئيسية  03ن عمى ثلاثة )الداخمي يقوم المدقق الداخمي لموحدة بإعداد تقريره النيائي، الذي يتضم

 و كذا المبيعات والفوترة، التسميم ضعف، التحقق من إجراءات الاستلامتتمثل في دراسة نقاط القوة وال
آخر جزء تحميل ومقارنة بين الميزانية المحققة والمتوقعة، مع اقتراح توصيات بغية تحسين الوضعية كو 

 المالية لموحدة.

 المطمب الثاني: تفسير ومناقشة النتائج    

بعد التطرق إلى مراحل عممية التدقيق الداخمي وخطوات التدقيق لبعض العناصر في وحدة الأثاث والبناء 
المعدني، من خلال ىذا المطمب سيتم التطرق إلى تأثير التدقيق الداخمي في تحسين الأداء المحاسبي مع 

 الدراسة. مناقشة الفرضيات المقترحة في

 تفسير النتائج-1

يعد التدقيق الداخمي من بين أىم الآليات والوسائل المعتمدة من طرف وحدة الأثاث والبناء          
الأداء المحاسبي فيياحيث من عممية تحسين الضبط و البغرض وىذا  المعدني التي تستخدميا إدارة الوحدة

وأيضا القانون الداخميميا  جميع مصالح الوحدة تعمل وفق المدقق الداخمي يقوم كأول إجراء بالتأكد من أن
 والتدقيق الجزائريةالمحاسبة  قوانين التأكد من تطبيق كذاو والموائح، الإجراءات ،ما تنص عميو السياساتب

وىذا لمعرفة مدى الالتزام والتقيد بيا، ثم يقوم باختيار لبعض العناصر من  دوليا والأنظمة المتعارف عمييا
تدقيقيا، فحصيا والتأكد منيا عن طريق مختمف أدلة الإثبات والوثائق المعتمدة في اخذ عيناتمخلال 
 دقق الداخمي يعمل عمى ضبط وتسييريمكن القول بأن الم وبالتالي، ومقارنتيا مع أوراق العمل التدقيق

 وىذا يظير من خلال الآتي:، مان مستوى فعالية عالي في الوحدةالأداء المحاسبي لض

المتمثمة في المستندات مختمف يعمد المدقق الداخمي لوحدة الأثاث والبناء المعدني عمى تدقيق ومراقبة  -
معمميات التي لفاتورات ويوميات البيع والشراءإلىمن وصولات الطمب، الاستلام والتسميم، بدأ وصولاتعدة

أو الشراء وتبيان خاصة بعممية البيع السواء تقوم بيا مصالح الوحدة، وكذا تدقيق مفصل وواسع  لممبالغ 
 طرق الدفع أو التحصيل ليذه المبالغ، حيث عممية تدقيق المستندات يبرز من خلاليا دور المدقق الداخمي

مدى الالتزام بالقانون الداخمي  أيضا معرفةة، الاختلاس والتزوير و السرقالأخطاء، في اكتشاف  وقدرتو 
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المتعارف عمييا  والأنظمة المعمول بو منظام المحاسبي الماليلاحترام من تطبيق و  كذلك التأكدو  ،لموحدة
 .محميا ودوليا

حساب لقوائم المالية وىي: الميزانية، فصاح عن اثاث والبناء المعدني بالعرض والإتمتزم وحدة الأ -
المحمية  والتدقيقة المحاسب معاييروفق  الممحقو خزينة، تغيرات حركة رؤوس الأموالالنتائج، تدفقات ال

ع المالي الكمي ضتوفير نظرة شاممة ودقيقة عمى الو الدولية والنظام المحاسبي المالي، وىو ما يؤدي الى و 
، حيث 2018، و2017، 2016لوحدة الأثاث والبناء المعدني والقدرة عمى اجراء المقارنة بين السنوات 

الميمة مثل الطرق المحاسبية المستخدمة تعرض الوحدة ىذه القوائم بصورة واضحة وسيمة القراءة، والنقاط 
لوحدة الأثاث والبناء  نية المفصمةيتم ادراجيا في الممحق لشرح مفصل، عممية التدقيق الداخمي لمميزا

المعدني تتم عن طريق أخذ عينات دراسة مثلا الزبائن، الموردون، والخزينة ومقارنتيا مع السنوات 
يبين جدول حساب النتائج حسب الطبيعة في وحدة حيث جيا، الماضية مع دراسة تطورىا وتفسير نتائ

تقوم الوحدة  أينن الوحدة خلال السنة المالية، الأثاث والبناء المعدني الأعباء والمنتوجات المنجزة م
عمى و بحساب النتيجة انطلاقا من حسابات الميزانية، كما تقوم بحسابيا انطلاقا من حسابات التسيير، 

مبدأ كل منيما الا أنيما يصلان الى نفس النتيجة وىذا ما يثبت دور التدقيق الداخمي الرغم من اختلاف 
في تحسين مستوى الأداء المحاسبي، أما جدول تدفقات الخزينة فيمكن من معرفة مدى قدرة الوحدة عمى 

، حيث يبين جدول تدفقات الخزينة في وحدة الأثاث ياامتزويد بمعمومات حول استخدالتوليد الأموال و 
والبناء المعدني حركة النقود بصفة تفصيمية ودقيقة فيو يوضح مصدر واستخدام ىذه النقود، أي أنو 

نوع النشاطات المولدة والمستيمكة ليذه النقود سواء كانت تمويمية، استثمارية أو تشغيمية، وىذا ما  يوضح
جدول لا تقوم بإعداد  المالي والمحاسبي لموحدة، وحدة الأثاث والبناء المعدنييؤدي الى تحسين الأداء 

، حيث "ديفانديس"تابعة لمجمع وحدة ت بذلك لأنيا أصبحت لعدم امتلاكيا الصلاحياحركة رؤوس الأموال 
دىا أيضا ىذا الأخير ىو الذي يقوم بإعداده، ويتم إعداد ىذه القوائم في نياية كل سنة مالية، كما يتم اعدا

ىذا للأىمية البارزة التي  متقاربة، ( أشير قصد الوقوف عمى وضعيتيا المالية لفترات03كل ثلاثة )
تجسدىا كل قائمة في توفير المعمومات من أجل اتخاذ أحسن القرارات في أحسن الظروف والأوقات 

لتقييم والمعالجة والتسجيل يحرص التدقيق الداخمي عمى استخدام قواعد النظام المحاسبي المالي بطريقة ا
المحاسبي، ىذا يعكس جودة الأداء المحاسبي في الوحدة ويزيد من دقة القوائم المالية ويساىم في 

 الحصول عمى ثقة مستخدمييا.
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نظرا لما تكتسيو من مكانة يولي المدقق ل وحدة الأثاث والبناء المعدنيالمخزونات من أبرز أصو تعد  -
عن طريق التحقق من التسجيل المحاسبي لممخزونات وفقا  ،ا أثناء القيام بتدقيقياالداخمي عناية كبيرة لي

لمنظام المحاسبي المالي وذلك بالتأكد من فواتير الشراء والبيع، وكذا التأكد من أنو قد تم تسجيميا محاسبيا 
ل المقارنة في يومية الوحدة في الوقت المناسب، حيث  يظير أثر التدقيق الداخمي لممخزونات من خلا

 تدقيقالعممية تساىم كما ، وثائق الجرد( والحسابات المحاسبية الخاصة بالمخزونات(بين محاضر الجرد 
المحاسبية، وىنا يتضح والدفاتر المخزونات في اكتشاف أعمال الغش والأخطاء في السجلات  الداخمي

تحسين جودة الأداء المحاسبي الخاص الدور الرئيسي الذي تجسده عممية التدقيق الداخمي لممخزونات في 
تقان، وىذا ما يمكن المدقق الداخمي لموحدة من التأكد من  بالوحدة عبر الفحص الدقيق لحساباتيا بنزاىة وا 

وجعميا  ،مصداقية واعتماد الوحدة لممبادئ المحاسبية المحمية وكذا احترام القوانين الجاري العمل بيا
ما ينتج عنو مصطمح جودة من الأخطاء والغش والتزوير  ونيا خاليةتعكس صورة وافية لواقع الوحدة ك

 الأداء المحاسبي.

من أجل توفير وحدة الأثاث والبناء المعدني لجميع متطمبات العمل المحاسبي ومحاولة الرفع من  -
ة بالإعتماد عمى مجموعة من الإطارات تتميز بالكفاء،مستواه من أجل مواكبة كل التغيرات الاقتصادية

 الممكنةالعالية لتشغيل نظام المعمومات المحاسبي في الوحدة وتحقيق العمل المحاسبي لأفضل النتائج 
ضافة الى إيارات الموارد البشرية العاممة، م من تحسينالرفع و متقوم الوحدة باجراء دورات تكوينية مستمرة ل

لعمل المحاسبي وتخصيص كل منيا في االقيام بتوفير العديد من البرامج المحاسبية الحديثة التي تسيل 
يعالج الذي مما يضمن بشكل أفضل تفادي الأخطاء مثل برنامج تسيير المخزون  ،معالجة عمميات معينة

، حيث أن اىتمام الوحدة بالعمل المحاسبي أو ليذه البرامج عن طريق شرائيا ،عمميات المتعمقة بالمخزونال
 الوظيفة المحاسبية من شأنو التأثير عمى الأداء المحاسبي لوحدة الأثاث والبناء المعدني.  

ضافة الى دوره الرقابي دورا ىاما في عممية اتخاذ القرار باعتباره مرجعا أساسيا إلمتدقيق الداخمي  -
 قرارات تكون مبنية عمى أساس متينتمكن متخذي القرار باتخاذ التي  ،لممعمومات الدقيقة والصحيحة

ولموقوف عمى مدى مساىمة  خمية التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المحاسبي داخل وحدة الأثاث والبناء 
تقديم لموحدة بق الداخمي دقلمر، عمى سبيل المثال يقوم االمعدني، وتأثير ىذا الأخير في عممية اتخاذ القرا

سواء كانت مصادر مالية أو موارد  ،تمرار في العملغلال الموارد اللازمة لضمان الاست لكيفية استرشاداا
بشرية لتحقيق الأىداف ورفع قيمة الوحدة، كما يساعد التدقيق الداخمي إدارة وحدة الأثاث والبناء المعدني 
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في  نقاط القوة ونقاط الضعفما يقوم التدقيق الداخمي ايضا بتحديد ك طبيق سياستيا واجراءاتيا،عمى ت
وىنا يظير دور التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المحاسبي والعمل عمى ر، الوحدة لأخذىا بعين الاعتبا

 ة.بغية تحقيق أىدافيا المرجو  الرفع من قيمتو وتطويره

بإعداد تقرير يقوم المدقق الداخمي في وحدة الأثاث والبناء المعدني في نياية عممية التدقيق الداخمي  -
اىم في التي تس مجموعة من التوصيات والاقتراحات يتضمن تقييم شامل لنظام الرقابة الداخمية، وكذا

نتيجة ليذه الأخيرة يضمن التدقيق و وتقدير الإنحرافات مع طمب تصحيحيا،  تفادي الأخطاء قبل وقوعيا
وتحسين مستوى الأداء المحاسبي ىذا ما يساىم في تقويم لموحدة نشر معمومات موثوق بيا،  الداخمي

 داخل الوحدة.

بعض  تواجو وحدة الأثاث والبناء المعدني بعض المعوقات المرتبطة بالبيئة الاقتصادية الجزائرية و -
لصعوبة تطبيقيا وتكييفيا  الدوليةوالتدقيق ةمحاسبالتطبيق النظام المحاسبي المالي ومعايير الثغرات في 

يجاد حمول زائريةمع البيئة الإقتصادية الج ، حيث تعمل الوحدة دائما عمى تدارك تمك الثغرات وا 
معالجة الانحرافات الموجودة في أنظمة بالإعتماد عمى وظيفة التدقيق الداخميبيدف وىذا لممعوقات

 عن طريق الحرص عمى تفادي الأخطاء عند تطبيق النظام المحاسبي المالي، المعمومات المحاسبية
 تحقيق فعالية الأداء المحاسبيوىذا لضمان، ومحاولة تكييف وتطبيق معايير المحاسبة والتدقيق الدولية 

 وأن لا تحيد الوحدة عن أىدافيا.

معدني لوظيفة التدقيق الداخمي الا أن المدقق ىتمام الذي توليو إدارة وحدة الأثاث والبناء المن الإبالرغم  -
تباره عامل مثل أي عامل داخل الوحدة، إضافة الى بعض الصعوبات التي الداخمي ليا يواجو صعوبة اع

 دقق الداخميلما يقومنية خاصة بعممية التدقيق، حيث تواجيو أثناء أداء وظيفتو كانعدام وجود برامج إلكترو 
 ، لأنو يستيمكنوعا ماو قة يدوية، ىذا الوضع صعب من عمملمصالح الوحدة بطريبعممية التدقيق الداخمي 

منو وقت طويل وبذل جيد كبير، وكذا صعوبة الحصول عمى السجلات لممصمحة المراد تدقيقيا في 
 الوحدة في بعض الأحيان.

 مناقشة النتائج -2

من خلال سلامة علاقة التدقيق الداخمي بالضبط المحاسبي تظير " التي تقول الفرضية الأولى:
لأن نظام  محققة نحرافات المتعمدة وغير المتعمدة"الاالتسجيلات وحماية الدفاتر المحاسبية من الأخطاء و 
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د يتأكالرقابة الداخمية المطبق سميم وفعال يضمن السلامة في التسجيلات والحماية من الأخطاء مع 
 .دقيقة يعتمد عمييا في اتخاذ القرارات الحصول عمى بيانات محاسبية ومالية

الداخمي تحسين الأداء المحاسبي في وحدة الأثاث والبناء " يحقق نظام التدقيق التي تقول الفرضية الثانية:
المعدني عن طريق الحرص عمى تطبيق النظام المحاسبي المالي لضمان كفاءة والسير الحسن لمعمميات 

التدقيق الداخمي يعمل عمى التحكم في عممية الأداء المحاسبي من خلال  المحاسبية والمالية" محققة لأن
 سبية بناءا عمى صحتيا ودقتيا باعتبارىا أداة أساسية في اتخاذ القرارات.ضبط المعمومات المحا

معايير التدقيق ب" تحسين مستوى الأداء المحاسبي يعتمد عمى مدى الالتزام التي تقول الفرضية الثالثة:
يق معايير التدقالداخمية والمحاسبية المتعارف عمييا والتأىيل العممي والعممي لممحاسبين" محققة لأن 

ه جسديالدور الذي  إضافةإلىالمحاسبي،  الأداءالداخمية والمحاسبية المتعارف عمييا تتحكم في مستوى 
 العممي والعممي لممحاسبين. التأىيل
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 خلاصة الفصل

تأكيد الدور تم التوصل الى بعد الدراسة التطبيقية التي أجريت في وحدة الأثاث والبناء المعدني          
من إىتمام بالغ الإدارة  توليوما لوىذا لتدقيق الداخميفي ضبط الأداء المحاسبي في الوحدة، يجسده ا الذي

رقابية المطبقة من قبل وحدة الأثاث والبناء أىم الأدوات ال من يعتبر التدقيق الداخميحيث بيذه الوظيفة، 
تقييم وتحديد مدى كفاءة  وذلك عن طريقمحاسبي المعمومات النظام لضمان سلامة مخرجات  المعدني

وجود أداء  ما ينتج عنوومات المحاسبية المصدرة، صحة ومصداقية المعم ذا ما يتجمى في، وىىذا الأخير
بين التدقيق الداخمي القائمة تكامل الترابط و العلاقة  يحققالذي سميم داخل الوحدة، محاسبي فعال و 
 في وحدة الأثاث والبناء المعدني. والأداء المحاسبي
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 الخاتمة

تابعة لأعمى المستويات الإدارية في لا يمكن الاستغناء عنيا، يعد التدقيق الداخمي وظيفة مستقمة          
 توجيياتتقديم كما يساىم التدقيق الداخمي من خلال ، لياتحسين الأداء الكمي  ىلإف ييد المؤسسة

عمى ضبط وتحسين من  أيضاالبقاء والاستمرارية، ويعمل  برزىاأىدافيا من ألتحقيق ممؤسسة توصيات لو 
من تأكيدات حول مدى الالتزام بالأنظمة ومعايير  يقدمو التدقيق الداخميالمحاسبي  لما  الأداءمستوى 

الذي بدوره المحاسبي  الأداء، وىذا ينعكس جميا في الرفع من مستوى المحمية والدولية المحاسبة والتدقيق
 يظير في جودة المعمومات المحاسبية.

بعد القيام بالدراسة التطبيقية في وحدة الأثاث والبناء المعدني، وتحميل نتائج التدقيق الداخمي في الوحدة 
 المتوصل إلييا كالأتي:مع اختبار الفرضيات يمكن تمخيص النتائج 

في السجلات والدفاتر  الأخطاءاكتشاف  من خلالالوحدة  لمتدقيق الداخمي دور ميم في -
المحاسبية عن طريق تطبيق الرقابة المحاسبية، من خلال التسجيل السميم لمعمميات المحاسبية 

ئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما، وىذا يؤدي بالنتيجة القوائم المالية وفق المباد إعدادفضلا عن 
 إلى تحقيق جودة الأداء المحاسبي؛

م تطبيق التدقيق الداخمي في وحدة الأثاث والبناء المعدني في التحسين والرفع من مستوى يساى -
 الأداء المحاسبي؛

متقارير المالية والمحاسبية في وحدة لوظيفة التدقيق الداخمي تضمن القيام بالإفصاح الكامل والجيد  -
 الأثاث والبناء المعدني؛

، حيث ىذه الأخيرة توفير المعمومات المحاسبيةنظام المعمومات المحاسبي لو دور رئيسي في  -
من طرف ىذا النظام الذي يحظى بو  من خلال الاىتمام ،تأثر عمى مدى فعالية الأداء المحاسبي

 امثل النتائج؛من اجل أن يقدم  الوحدة
التدقيق الداخمي لموحدة يعطي نظرة شاممة عن سير نشاطيا، بحيث يضمن سلامة المعمومة  -

 ؛المحاسبي الأداءالمحاسبية التي تعتبر مقياس لفعالية 
العميا في عممية اتخاذ القرار بالاستعانة بالتوجييات والاقتراحات  الإدارةالتدقيق الداخمي يساعد  -

 ؛وحدةمة من قبل المدقق الداخمي لمالمقد
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خولو من أداء وظيفتو عمى أكمل بالكفاءة والميارة العالية التي تلموحدة المدقق الداخمي  يتحمى -
وجو، مع إعطائو الصلاحيات في الاطلاع عمى البيانات والمعمومات الخاصة بوحدة الأثاث 

 ؛والبناء المعدني
يواجو المدقق الداخمي في وحدة الأثاث والبناء المعدني صعوبات أبرزىا إعتباره كعامل مثل أي  -

عامل آخر، بالإضافة الى قيامو بعممية التدقيق الداخمي بطريقة يدوية لعدم توفر برامج إلكترونية 
 خاصة بالتدقيق. 

 اقتراحات الدراسة -
 لييا يمكن تقديم الاقتراحات الآتية:لمتوصل إابعد معالجة موضوع الدراسة وبناءا عمى النتائج 

عمى وحدة الأثاث والبناء المعدني الاىتمام أكثر بالعمل المحاسبي مع العمل أيضا عمى تطوير  -
 الوظيفة المحاسبية، لما سيكون ليا من عوائد كثيرة عمى الوحدة والاقتصاد بصفة عامة؛

مستمرة، من خلال وضع البرامج اللازمة من قبل يجب عمى الوحدة تدريب المدقق الداخمي بصفة  -
 الييئات المينية المختصة وتأىيميم واطلاعيم عمى أساليب التدقيق الحديثة في الدول المتقدمة؛

عطائو مكانة تميق بوظيفتو، مع  يجب عمى الوحدة منح الاستقلالية لممدقق الداخمي - التوفير لو وا 
وجو وىذا ما عمى أكمل كتخصيص مكتب خاص بو فقط،لأداء وظيفتو مختمف شروط العمل 

 ؛يضمن سلامة عممية التدقيق الداخمي
لتسييل عمل المدقق الداخمي يجب التوفير لو برامج الكترونية خاصة بعممية التدقيق الداخمي من  -

 اجل تخفيض الوقت وضمان السير الجيد لموظيفة.

 افاق الدراسة -
يق الداخمي في ضبط الأداء المحاسبي اظير إمكانية مواصمة البحث فيو دور التدقدراسة موضوع 

من جوانب أخرى، تستحق البحث والدراسة لأن التدقيق الداخمي والأداء المحاسبي من المواضيع 
 الواسعة التي يمكن أن تكون محل إشكالية لدراسات مستقبمية، من بين ىذه المواضيع المقترحة:

 عمى التاثير في عممية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية؛سبي مدى قدرة الأداء المحا -
 عمى القرارات الاستراتيجية في المؤسسة الاقتصادية.التدقيق الداخمي  مدى تاثير -
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70 

 الشراء (: يومية10الملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

71 

 (: يومية البنك10الملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

72 

 الذمم المدينة وما شابهها )الزبائن((: 10الملحق رقم )

 



 

 

73 

 (: الذمم الدائنة التجارية )الموردون(10الملحق رقم )

 



 

 

74 

 (: الخزينة01الملحق رقم )

 



 

 

75 

 ورقة نتائج جرد المواد واللوازم للفريق الأول(: 00الملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

76 

 ورقة نتائج جرد المواد واللوازم للفريق الثاني(: 00الملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

77 

 (: جدول مقارنة نتائج عملية الجرد للفريقين31الملحق رقم )

 



 

 

78 

 (: يومية الإدخال للمخازن00الملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

79 

 (: يومية الإخراج من المخازن00الملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

80 

 )الأصول( 7132الميزانية التفصيلية سنة (: 00الملحق رقم )

 



 

 

81 

 )الخصوم( 7132الميزانية التفصيلية سنة (: 00الملحق رقم )

 



 

 

82 

 )الأصول( 7132الميزانية التفصيلية سنة (: 00الملحق رقم )

 



 

 

83 

 )الخصوم( 7132الميزانية التفصيلية سنة (: 00الملحق رقم )

 



 

 

84 

 7132النتائج لسنة جدول توزيع (: 01الملحق رقم )

 



 

 

85 

 7132جدول توزيع النتائج لسنة (: 00الملحق رقم )

 



 

 

86 

 7132جدول التدفق النقدي لسنة (: 00الملحق رقم )

 



 

 

87 

 7132جدول التدفق النقدي لسنة (: 00الملحق رقم )

 


