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  شكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر

  

  

 في هذا المقام أن نتقدمیسرنا  ،الحمد الله و الصلاة و السلام على رسول االله

  هذا البحث اعدادفي  بالشكر الجزیل إلى كل من ساهم من قریب أو بعید

   "القادر  مدادي عبد" الأستاذ المشرف الدكتور و نخص بالذكر 

  البحث و تتبع كل خطواتهالذي أشرف على 

بجامعة جیلالي  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییروطلبة  و شكر خاص إلى جمیع أساتذة 

  .بونعامة بخمیس ملیانة

  -عین الدفلى وحدة  –ل هیاكل غرب اتیمیتاكما نتوجه بالشكر إلى جمیع عمال مؤسسة ب

   الذي لم یبخل علینا بالمعلومات )قوادري سید أحمد  (المالیة والمحاسبة  مدیر السیدخاصة 

   المیداني التربص خلال

 



  

 الاهـــــــــــــــــــــــــــــــــداء

  

  ."ابي و امي "  إلى الوالدین الكریمین

   " لینا" و  " نهى"  العزیزتانوبنتاي الغالیة الى زوجتي 

  .عائلاتهم أفرادوجمیع و أخواتي  اخيإلى 

  )أصهاري(عائلة زوجتي  أفرادالى جمیع 

  . "ركاب عبد القادر " زمیلي ومن شاركني في هذه الدراسة إلى 

  .إلى كل من إطلع على هذه الدراسة 

  إلیهم جمیعا أهدي هذا العمل                            

  

  

  

  

  

  زروقي محمد                     

  

  



  

 الاهـــــــــــــــــــــــــــــــــداء

  

  الى كل من علمني حرفا في هذه الدنیا الفانیة

 الغالیةامي  الیك ،متنانلاوا حبالتي اكن لها الالى 

 رمز الایمانالى ابي العزیز 

 )زوجتي إلیك(من خالقي الا یحرمني منها  سأزین بها السماء بألف دعوة طلبالى التي ا

 ....حفظهما االله " میر أ"   ابني و " محمد ریان" والى نور من انوار الدنیا ابني 

 الى جمیع الأقارب وخاصة خالي الكریم جمال

 الصغیرة مفیدة والى العائلة الكبیرة و خاصةالى جمیع اخوتي 

  الى جمیع الأصدقاء ومن كانو برفقتي ومصاحبتي اثناء دراستي في الجامعة

 . والى الأخ والصدیق محمد زروقي زمیلي في المذكرة حفظه االله 

  

  

  

  

  كاب عبد  القادرر   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ملخــــــص
 

  :ملخص

 الأدوات أهمباعتباره من یلعب دور كبیر التشخیص المالي  ان الدراسة استخلصناهذه من خلال         

في  الأهمیةالجمع بین جانبین بالغي البحث حاول فقد المؤسسة،  إستراتیجیةو تفعیل  بناءفي الضروریة 

 تم أین، انب المالي و الجانب الاستراتیجيلطبیعة الارتباط بین كل من الج الأنظارتوجیه من خلال المؤسسة، 

  إستراتیجیةالتشخیص المالي و ة لكل من النظری الإطار إلىق في الجزء الاول من الدراسة التطر 

  .بعض الدراسات السابقة في هذا الشان وتقدیم  المؤسسة، 

مؤسسة باتیمیتال هیاكل ل ةالمالیالوضعیة على الواقع من خلال تشخیص  الجانب النظريوتم اسقاط          

باستعمال مختلف ادوات التحلیل ) 2019-2018-2017(للسنوات الثلاثة الاخیرة  -وحدة عین الدفلى –غرب 

جدول التدفقات  - جدول حسابات النتائج - المیزانیة المالیة( المالیة  قوائمهاو التشخیص المالي بالاعتماد على 

 من خلالئج عملیة التشخیص المالي في رسم و تفعیل استراتیجیة المؤسسة ، مع ابراز اهمیة نتا)النقدیة للخزینة

تحدید التوجه الاستراتیجي العام للمؤسسة بالاعتماد على هذه النتائج بالاستعانة باحدى اهم ادوات التحلیل 

  ." SWOTتحلیل  " الاستراتیجي 

 

  . SWOT، تحلیل  ، القوائم المالیة ، استراتیجیة المؤسسة التشخیص المالي  :الكلمات المفتاحیة

  

Résume : 

          Durant cette étude, on conclu que le diagnostic financier a un  rôle majeur dont 
il est l’un des outils les plus importants pour structurer et activer la stratégie de 
l’entreprise, la recherche essaie de combiner entre deux aspects indispensables dans 
l’entreprise (l’aspect financier et stratégique), elle fait ressortir la nature de lien entre 
eux, de ce fait, la première partie de étude résume les notions théoriques du 
diagnostic financier et la stratégie de l’entreprise, et pour fournir quelques études 
antérieures sur ce sujet.  

          La relation entre la partie théorique et pratique est définie par les liaisons entre 
le diagnostic de la situation financière de l’entreprise BATEMITAL Charpente Ouest 
– Unité Aindefla des trois dernières années (2017-2018-2019), a base de ses pièces 
financiers ( bilan financier- TCR- tableau de flux de trésorerie), grace aux divers 
outils du diagnostic financier,  cela nous a permis de déterminer les paramètres de la 
stratégie globale de l’entreprise, a l’aide de l’un des outils de l’analyse stratégique 
«  analyse SWOT ».      

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  :الفهرس

  الصفحة  المحتویات
  

    قائمة الملاحق  قائمة الاشكال  قائمة الجداول  الفهرس  الملخص  الاهداء 

ــة ـــــ   د - أ  مقدمــــــ

  الادبیات النظریة و التطبیقیة للتشخیص المالي و استراتیجیة المؤسسة :الفصل الاول

  01  تمهید

  02  استراتیجیة المؤسسةالاطار النظري للتشخیص المالي و : المبحث الاول

  02  اساسیات حول التشخیص المالي: المطلب الاول

 التشخیص المالي واهدافه: 01الفرع 

 الاطراف المستفیدة من التشخیص المالي للمؤسسة: 02الفرع 

 طوات التشخیص الماليخ: 03الفرع 

  ادوات التشخیص المالي: 04الفرع 

02  

03  

04  

05  

  06  لاستراتیجیة المؤسسةمدخل : المطلب الثاني

  ماهیة الاستراتیجیة و خصائصها:  01الفرع 

  مراحل الاستراتیجیة: 02الفرع 

  مستویات الاستراتیجیة: 03الفرع 

  )التحلیل البیئي(التشخیص الاستراتیجي : 04الفرع 

06  

09  

11  

12  

  14  علاقة التشخیص المالي باستراتیجیة المؤسسة: المبحث الثاني

  14  دور التشخیص المالي في تفعیل استراتیجیة المؤسسة: الاولالمطلب 

  الاداء المالي  و علاقته باستراتیجیة المنظمة: 01الفرع 

  المحاسبة المالیة الاستراتیجیة وعلاقتها باستراتجیة المؤسسة: 02الفرع 

  التشخیص المالي كاداة تفعیل لاستراتیجیة المؤسسة: 03الفرع  

14  

15  

16  

  17  اسالیب التشخیص المالي المستعملة في تفعیل استراتیجیة المؤسسة: الثانيالمطلب 

  التشخیص المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي: 01الفرع 

  )من المنظور المالي(التشخیص بواسطة النسب المالیة : 02الفرع 

  التدفقات النقدیةالتشخیص المالى بواسطة مؤشرات حسابات النتائج و قائمة : 03الفرع 

17  

22  

24  

  28   )الدراسات السابقة(الادبیات التطبیقیة لموضوع الدراسة : المبحث الثالث

  28  .الدراسات السابقة في شكل مقالات و دراسات علمیة منشورة:  المطلب الاول

  )استاذ جامعي(محمد حسن محمد عبد العظیم .الدراسة الاولى للباحث د  :01الفرع 

  )استاذین جامعیین(الدراسة الثانیة للباحثین وكال نور الدین  و خلیفة الحاج   :02الفرع 

28  

29  

  30  الدراسات السابقة في شكل اطروحات، رسائل و مذكرات بحث جامعیة: المطلب الثاني

  )طالبة دكتوراه(للباحثة سمیة فضیلي  الاولىالدراسة   :01الفرع 

  )طالبة ماجستیر(الدراسة الثانیة الباحثة انفال حدة خبیزة   :02الفرع 

  )طالبة ماستر(الدراسة الثالثة للطالبة روان خدیجة   :03الفرع 

  )طالبة ماستر(الدراسة الرابعة للطالبة بلكیحل نوریة   :04الفرع 

30  

31  

32  

33  

  35  خلاصة الفصل الاول



  -غرب وحدة عین الدفلى –دراسة حالة مؤسسة باتیمیتال هیاكل  - الدراسة المیدانیة       : الفصل الثاني

  36  تمهید 

  37  –وحدة عین الدفلى  –تقدیم عام حول مؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب : المبحث الاول

  37  تاریخ و نشاة المؤسسة: المطلب الاول 
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  مهام المؤسسة و اهدافها: الفرع الثالث
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38  
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  40  " -وحدة عین الدفلى –باتیمیتال هیاكل غرب "الهیكل التنظیمي لمؤسسة عرض و دراسة : المطلب الثاني

  عرض الهیكل التنظیمي: الفرع الاول

  مكونات الهیكل التنظیمي للمؤسسة: الفرع  الثاني

40  

42  

  45  تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة : المبحث الثاني

  45  التشخیص المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي: المطلب الاول

  تحلیل المیزانیة المالیة: الفرع الاول

  )المنظور المالي(التشخیص المالي بواسطة مؤشرات التواازن المالي : الفرع الثاني

45  

56  

  60  التشخیص المالي بواسطة النسب المالیة: المطلب الثاني

  نسب السیولة لمؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب وحدة عین الدفلى: الفرع الاول

  للمؤسسة) التمویل(نسب الهیكل المالي  :الفرع الثاني

  نسب النشاط: الفرع الثالث

  نسب الربحیة: الفرع الرابع
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61  

62  

63  

  65  التشخیص المالي بواسطة مؤشرات حسابات النتائج و التدفقات النقدیة : المطلب الثالث

  التشخیص المالي بواسطة مؤشرات حسابات النتائج: الفرع الاول
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69  

  77  استراتیجیة المؤسسة دور نتائج التشخیص المالي في تفعیل: المبحث الثالث

  77  تقییم الاداء المالي للمؤسسة بناءا على نتائج عملیة التشخیص المالي: الاولالمطلب 

  نتائج التشخیص المالي للمؤسسة  : الفرع الاول

  تحدید عناصر الضعف و القوة للوضعیة المالیة للمؤسسة: الفرع الثاني
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  SWOT  79تحدید الموقف الاستراتیجي للمؤسسة وفق نتائج التشخیص المالي و تحلیل : الثانيالمطلب 

  SWOTالتشخیص الاستراتیجي للمؤسسة باستعمال تحلیل : الفرع الاول

  تحدید الموقف الاستراتیجي  للمؤسسة: الفرع الثاني
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و الاشكال الجداول قائمة    

 

  :قائمة الجداول

  الصفحة  عنوان الجدول  الرقم

  جداول الفصل الاول               

  SWOT "  13" نموذج مصفوفة   )01-01(

  18  نموذج المیزانیة المالیة المختصرة  )01-02(

  22  نسب السیولة المالیة  )01-03(

  23  نسب الهیكل المالي  )01-04(

  23  )الدوران(نسب النشاط   )01-05(

  24  نسب المردودیة  )01-06(

  26  مقاییس جودة السیولة  )01-07(

  27  مقاییس الربحیة  )01-08(

  28  حث محمد حسن محمد عبد العظیمابطاقة معلومات حول دراسة الب  )01-09(

  29  بطاقة معلومات حول دراسة الباحثین وكال نور الدین  و خلیفة الحاج  )01-10(

  30  )طالبة دكتوراه(دراسة الطالبة سمیة فضیلي بطاقة معلومات حول   )01-11(

  31  )طالبة ماجستیر(بطاقة معلومات حول دراسة الطالبة انفال حدة خبیزة   )01-12(

  32  )طالبة ماستر(بطاقة معلومات حول دراسة الباحث روان خدیجة   )01-13(

  33  )طالبة ماستر(بطاقة معلومات حول دراسة الطالبة بلكیحل نوریة   )01-14(

  جداول الفصل الثاني               

  39  بطاقة معلومات  مختصرة عن المؤسسة  )02-01(

  45  2019-2018-2017للمیزانیة المالیة لسنوات  جانب الاصول   )02-02(

  47  2019-2018-2017جانب الخصوم من المیزانیة المالیة لسنوات   )02-03(

  49  2019,  2018، 2017لسنوات المیزانیة المالیة المختصرة   )02-04(

  51  2019و  2018التحلیل الافقي لاصول المیزانیة لسنتي   )02-05(

  53  2019و  2018التحلیل الافقي لخصوم المیزانیة لسنتي   )02-06(

  55  2019التحلیل العمودي للمیزانیة لسنة   )02-07(

  56  حساب راس المال العامل اعلى المیزانیة    )02-08(

  57  حساب راس المال العامل اسفل المیزانیة  )02-09(

  57  حساب انواع راس المال العامل  )02-10(

  BFR(  59(حساب احتیاج راس المال العامل   )02-11(



و الاشكال الجداول قائمة    

 

  59  حساب الخزینة الصافیة  )02-12(

  60  2019- 2018-2017خلال سنوات  حساب نسب السیولة  )02-13(

  61  2019-2018- 2017خلال سنوات ) التمویل(نسب الهیكل المالي  حساب  )02-14(

  62  2019-2018- 2017نسب النشاط  للمؤسسة خلال سنوات  حساب  )02-15(

  64  2019- 2018-2017نسب ربحیة المؤسسة لسنوات  حساب  )02-16(

  65  2019و  2018، 2017جدول حسابات النتائج لسنوات   )02-17(

  66  2019و  2018النتائج لسنتي التحلیل الافقي لجدول حسابات   )02-18(

  68  التحلیل العمودي لجدول حسابات النتائج  )02-19(

  69  نسب الربحیة المستخلصة من حسابات النتائج حساب  )02-20(

  70  للمؤسسة) الطریقة  المباشرة(جدول تدفقات اموال الخزینة   )02-21(

  71  جدول التدفقات النقدیة المختصر  )02-22(

  72  2019و  2018التحلیل الافقي لجدول التدفقات النقدیة لسنتي   )02-23(

  73  2019التحلیل العمودي لجدول التدفقات النقدیة لسنة   )02-24(

  74  2019- 2018-2017مقاییس تقییم السیولة لثلاثة سنوات   )02-25(

  75  مقاییس تقییم ربحیة المؤسسة لثلاثة سنوات  )02-26(

  78  القوة و الضعف للوضعیة المالیة للمؤسسةتحدید عناصر   )02-27(

  79  -وحدة عین الدفلى  –لمؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب  SWOTتحلیل   )02-28(

 

  :الاشكالقائمة 

  الصفحة  الشكلعنوان   الرقم

  اشكال الفصل الاول                

  10  )عملیات الادارة الاستراتیجیة(مراحل الاستراتیجیة    )01-01(

  16  علاقة التشخیص المالي بتفعیل و رسم استراتیجیة المؤسسة  )01-02(

  اشكال الفصل الثاني                

  41  الهیكل التنظیمي للمؤسسة  )02-01(

  44  الهیكل التنظیمي لمدیریة المحاسبة و المالیة  )02-02(

  49  2019- 2018- 2017التمثیل البیاني لاصول المیزانیات المالیة لـ   )02-03(

  50  2019-2018- 2017التمثیل البیاني لخصوم المیزانیة المالیة لـ   )02-04(

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ملاحقال قائمة    

 

  

  :الملاحققائمة 

  الملحقعنوان   رقم الملحق

  -وحدة عین الدفلى  –الهیكل التنظیمي لمؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب   01

  الهیكل التظیمي لمدیریة المحاسبة و المالیة بالوحدة  02

  2017میزانیة الاصول لسنة   03

  2017میزانیة الخصوم لسنة   04

  2018میزانیة الاصول لسنة   05

  2018میزانیة الخصوم لسنة   06

  2017جدول حسابات النتائج لسنة   07

  2018جدول حسابات النتائج   08

  2017جدول تدفقات الخزینة لسنة   09

  2018جدول تدفقات الخزینة لسنة   10

      2019میزانیة الاصول لسنة   11

  2019میزانیة الخصوم لسنة   12
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  :ةـــــــــمقدم

بالمحیط الذي تنشط  تؤثر و تتاثركونها  ه اغلب المؤسسات في الوقت الراهن العدید من التحدیاتـجـتوا        

 استراتیجیة، وهو ما یفرض علیها انتهاج لا یمكنها العیش بمعزل عن المتغیرات المتسارعة في هذا المحیط و ،به

حیث اصبحت استراتیجیة المؤسسة من اهم الجوانب الاساسیة التي قصد حمایة نشاطها و ضمان استمراریتها، 

التي  تؤثر علیها، ومن بین هذه العوامل نجد الجانب  دراسات المعاصرة مع ایجاد العواملترتكز علیها اغلب ال

یجعلها تسعى لایجاد العلاقة بین  ،میة في المؤسسةنظرا لما تحوزه القرارات المالیة من اه المالي للمؤسسة ذاتها،

فالمؤسسة تسعى لتعزیز مركزها التنافسي لمواجهة  ها،و استمرار  هانمو  لضمانالجانبین المالي و الاستراتیجي 

التشخیص المالي هنا تبرز اهمیة ، و )المالي و الاستراتیجي( هذین الجانبین التحدیات خصوصا على مستوى 

باعتباره احد اهم الاسالیب التي تمثل حجر  اليمال سة و تقییم ادائهاالوضعیة المالیة للمؤس تحلیلدراسة و ل

  .الزاویة في اعداد و تنفیذ استراتیجیة المؤسسة 

والاستراتیجیة بمفهومها الواسع تعتبر اطارا شاملا متكاملا لدراسة و تحلیل كل الانشطة و العملیات التي         

، فهي تعتبر المسلك الذي تنتهجه لتحقیق اهدافها من خلال تحدید رسالتها و اهدافها الرئیسیة تقوم بها المؤسسة 

      بالاضافة الى تحلیل بیئتها ثم اختیار الاستراتیجیات التي تتوافق مع نقاط القوة و الضعف بالمحیط الداخلي 

  لتحقیق مركز تنافسي مستدیمالفرص و التهدیدات الخارجیة المحتملة، قصد بناء مزایا تنافسیة  و 

ان التشخیص المالي یعد من اهم الادوات الضرورة لصیاغة الاستراتیجیة العامة للمؤسسة حیث یتوقف         

على فحص البیئة الداخلیة للمؤسسة وبالاخص الوظیفة المالیة قصد  معرفة الصحة المالیة للمؤسسة، ومنها 

     المالي و رسم معالم الاستراتیجیة التي على المؤسسة اتباعها مستقبلا اتخاذ القرارات اللازمة لمعالجة الخلل

  : اشكالیة الدراسة

  :ي المن خلال ما سبق تتبلور معالم اشكالیة الموضوع التي یمكن صیاغتها على النحو الت       

  ما هو دور التشخیص المالي في تفعیل استراتیجیة المؤسسة ؟

  :المطروحة نحاول طرح بعض الاسئلة الفرعیة و المتمثلة في ومن  خلال الاشكالیة

 ما المقصود بالتشخیص المالي؟  وكیف تستخدم ادواته في تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة ؟ - 1

 ؟و مستویاتها  ما المقصود باستراتیجیة المؤسسة وما هي مراحلها - 2

 ما العلاقة بین التشخیص المالي و استراتیجیة المؤسسة ؟ - 3

 تفعیل استراتیجیتها ؟ في رسم وص المالي للمؤسسة محل الدراسة م التشخیهل ساه - 4
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  :فرضیات الدارسة

بالاعتماد على  وتقییم للاداء المالي للمؤسسةالتشخیص المالي هو تشخیص للوضعیة المالیة : 01الفرضیة 

 )الخ....جدول تدفقات الخزینة  –جدول  حسابات النتائج  –المیزانیة المالیة ( القوائم المالیةمختلف 

   لتحقیق اهدافها من خلال تحدید رسالتها المؤسسة الذي تنتهجه عبارة عن الاتجاه الاستراتیجیة :02الفرضیة 

 .المناسبة لضمان نموها و دیمومتهاو اهدافها الرئیسیة بالاضافة الى تحلیل بیئتها ثم اختیار الاستراتیجیات 

ة المستقبلیة للمؤسسة من خلال البیانات تحدید الرؤیالركیزة الاساسیة في یعتبر التشخیص المالي : 03الفرضیة 

   اـــلتوضیح ما یجب على المؤسسة ان تقوم به لبناء استراتجیتهعن وضعیتها المالیة و المعلومات التي یقدمها 

 .و الاستجابة لمختلف المتغیرات البیئیة

  . محل الدراسة تفعیل استراتیجیة المؤسسةرسم و التشخیص المالي بشكل فعال في  یساهم: 04الفرضیة 

  :مبررات اختیار الموضوع

  :الاسباب الموضوعیة

  یعتبر موضوع التشخیص المالي من المواضیع المهمة في علوم التسییر و المالیة، كون انه یساهم في

 .تعزیز و تفعیل استراتیجیة المؤسسة

  بتفعیل و اعداد  وعلاقتهنقص الدراسات النظریة و المیدانیة التي تناولت دور التشخیص المالي

 .المؤسسة ستراتیجیةا

   :الاسباب الذاتیة

  هذا فقد حاولنا الربط بین " تخصص مالیة " هو كلاسیكي كون تخصصنا السابق في طور اللیسانس

اقتصاد و (  الماسترالحالي في تخصص الالذي یركز على الجانب المالي في المؤسسة و  التخصص

جانب التسییري و الاستراتیجي في المؤسسة، وهو الدافع الذي الالذي یركز على ) تسییر المؤسسات

الذي یربط بین " دور التشخیص المالي في تفعیل استراتیجیة المؤسسة" موضوع بجعلنا نهتم بهذا 

  .المالي و الاستراتیجيانبین الج

 لاستراتیجیة و كذا التشخیص الماليلدراسة موضوع ا شغف الفضول و المعرفة.     

  :اهمیة الدراسة

تتجلى اهمیة الدراسة من خلال ابراز دور التشخیص المالي باعتباره احدى الادوات التسییریة المستعملة        

في تقییم و مراقبة مؤشرات التوازن المالي وكذا النشاط و ربحیة المؤسسة، ولهذا اردنا من خلال هذه الدراسة 
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شخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة توضیح بعض اسالیب و ادوات التشخیص المالي المستعملة حالیا في ت

وبالتالي اعطاء معلومات دقیقة على الاداء المالي و الوضعیة المالیة للادارة العالیا من اجل المساهمة في تفعیل 

  .  و رسم استراتیجیة المؤسسة

  :اهداف الدراسة

  اهمیة التشخیص المالي و اسالیبه المستخدمة  

 ة لمواجهة التحدیات من اجل النمو و  الاستمراراهمیة رسم التوجه  الاستراتیجي للمؤسس.  

 التعرف على الادوات المستخدمة في التشخیص المالي 

 ابراز  اهمیة التشخیص المالي في تعزیز و تفعیل استراتیجیة المؤسسة 

 الحصول على اكبر قدر ممكن من المعارف النظریة المكتسبة و اسقاطهاعلى الحالة التطبیقیة.  

  نعتمد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي و التحلیلي :المنهج المتبع

یتعلق بالجانب النظري للدراسة، حیث یعطي توضیح لمختلف المفاهیم والمصطلحات العامة : المنهج الوصفي

  .للتشخیص المالي و كذا استراتیجیة المؤسسة، وتوضیح تاثیر التشخیص المالي  في تفعیل استراتیجیة المؤسسة

یخص الجانب التطبیقي، والذي یوضح دراسة و تحلیل المؤشرات المالیة لمختلف القوائم : یليالمنهج التحل

مؤشرات التدفقات النقدیة  –مؤشرات حسابات النتائج  –مؤشرات التوازن المالي (المالیة بالمؤسسة محل الدراسة 

      .، ومدى مساهمة التشخیص المالي في تفعیل استراتیجیة المؤسسة)للخزینة

  :حدود الدراسة

تمت الدراسة المیدانیة على مستوى احدى المؤسسات الاقتصادیة العمومیة والمتمثلة في : الحدود المكانیة

الجهة (الواقعة بالمنطقة الصناعیة لمدینة عین الدفلى  –وحدة عین الدفلى  –مؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب 

  )الغربیة للمدینة

من السنة الجاریة و النصف الاول من شهر جوان خلال شهر ماي لمیدانیة اجریت الدراسة ا: الحدود الزمانیة

  .2019و  2018،  2017، حیث تطرقنا لتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة للسنوات الثلاثة الاخیرة 2020

  :صعوبات الدراسة

 اثناء فترة  و النصف الاول من شهر جوان اجریت الدراسة المیدانیة في ظروف صعبة خلال شهر ماي

، این  كانت المؤسسة تعمل " COVID 19" الحجر الصحي الجزئي للوقایة من انتشار وباء كورونا 

من عمالها من عطلة استثنائیة في   %50بحوالي نصف تعدادها البشري فقط، بسبب استفادة حوالي 

 . اطار الحجر الصحي
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  مؤشر علیها بصفة رسمیة، اما بخصوص  2018و  2017تحصلنا على القوائم المالیة الخاصة بسنتي

فقد سلمت لنا من  طرف مدیر المحاسبة و المالیة بالمؤسسة في شكل ملف  2019القوائم المالیة لسنة 

دون تاشیرة المؤسسة، مبررا ذلك ان تلك القوائم جاهزة و صحیحة غیر ان حالة الحجر ) EXCEL(اكسیل 

جلس الادارة للشركة من اجل التصدیق على القوائم الصحي بسبب جائحة كورونا حالت دون اجتماع م

 .لاعطائها الصبغة الرسمیة 2019المالیة لسنة 
  

  عدم الحصول على المعلومات الكافیة التي من شانها ان توضح اكثر البعد الاستراتیجي للتشخیص المالي   

  :تقسیمات الدراسةهیكل و 

لاجابة  عن الاشاكالیة المطروحة و الحكم على مدى صحة الفرضیات قصد الاحاطة بالموضوع و ل         

فصل مخصص للجانب النظري و الاخر للجانب العملي : تقسیم دراستنا الى فصلین رئیسیینبالموضوعة، قمنا 

  .من الدراسة

"   المؤسسةالادبیات النظریة و التطبیقیة للتشخیص المالي و استراتیجیة " الذي یحمل عنوان  في الفصل الاول

مؤسسة وایجاد العلاقة بینهما من للتشخیص المالي و استراتیجیة ال یهدف الى تقدیم المفاهیم العامة و الاساسیة

خلال ابراز دور التشخیص المالي في تفعیل الاستراتیجیة واهم ادواته المستعملة في تحقیق ذلك، بالاضافة الى 

ا علاقة بالموضوع من خلال ربطها بالجانبین المالي و التطرق الى مختلف الدراسات السابقة التي له

  .الاستراتیجي في المؤسسة

فقد جاء كتطبیق عملي ودراسة  میدانیة لما تم تناوله في الفصل الاول وذلك على مستوى  اما  الفصل الثاني

مؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب وحدة عین الدفلى ، حیث تم تشخیص بنیتها المالیة باستعمال مختلف ادوات 

اصة فیما  تعلق التحلیل و  التشخیص المالي الممكن استخدامها بالاعتماد على القوائم المالیة للمؤسسة خ

مع ابراز اهمیة نتائج عملیة  ،بالمیزانیة المالیة و  جدول حسابات النتائج و جدول التدفقات النقدیة للخزینة

التشخیص المالي في رسم و تفعیل استراتیجیة المؤسسة ، حیث تمكنا من تحدید التوجه الاستراتیجي العام 

   ."  SWOTتحلیل  " باحدى اهم ادوات التحلیل الاستراتیجي  للمؤسسة بالاعتماد على هذه النتائج بالاستعانة
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ـــتمهی   :دـ

   

تقدم نظرة شاملة و واسعة حول  حیثنشاط اقتصادي،  لأيتعتبر البیانات المالیة انعكاسا رسمیا           

النشاط الاقتصادي في اي مؤسسة، خاصة وان معظم الاهداف و السیاسات و القرارات و العملیات الانتاجیة 

    والتسویقیة في المؤسسة سواء على المدى القصیر او المدى الاستراتیجي البعید، یستحیل النظر الیها بمعزل

     للمؤسسةو الاداء المالي المالیة  ن عملیة تشخیص الوضعیةذي یجعل مال، الشيء عن الاعتبارات المالیة

فعالة في رسم و تفعیل  اداة ، على اعتبار ان التشخیص الماليیة كبیرة في التسییر الاستراتیجيذو اهم

  .ة المؤسسةاستراتیجی

  

لموضوع البحث ، من خلال  وعلیه ارتاینا في هذا الفصل التطرق الى الادبیات النظریة و التطبیقیة          

بالاضافة الى  ،مع ابراز العلاقة بینهما استراتیجیة المؤسسةسرد الاطار النظري لكل من التشخیص المالي و 

وذلك من خلال  ة مباشرة او غیر مباشرة، عرض بعض الدراسات السابقة التي تناولت هذا الموضوع سواء بصف

  :المباحث التالیة
  

 طار النظري للتشخیص المالي و استراتیجیة المؤسسةالا: المبحث الاول  

 علاقة التشخیص المالي باستراتیجیة المؤسسة: المبحث الثاني  

 الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة:  المبحث الثالث   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 الادبیات النظریة و التطبیقیة للتشخیص المالي و استراتیجیة المؤسسة                       :الفصل الاول

 

2 
 

  النظري للتشخیص المالي و استراتیجیة المؤسسة طارالإ: الاولالمبحث 
  

  

یكتسي التشخیص المالي اهمیة بالغة بالنسبة للمؤسسة، وذلك لما یوفره من ادوات تساعدها على تحقیق         

اهدافها و غایاتها من خلال مساهمته في تحدید و تفعیل استراتیجیتها الخاصة بها ورسم مسار عملها مستقبلا 

على اساس ادائها المالي من جهة ومختلف فنجاحها او فشلها یتوقف على ما تتبعه من استراتیجیات مبنیة 

المتغیرات البیئیة من جهة اخرى، وعلیه سنتطرق في هذا المبحث الى كل من ماهیة و اساسیات التشخیص 

  :المالي و استراتیجیة المؤسسة، من خلال المطلبین التالیین
  

  اساسیات حول التشخیص المالي: المطلب الاول

الهامة لادارة مالیة المؤسسة، ویمكن ابراز مفهومه و اساسیاته من یعتبر التشخیص المالي من الانشطة              

   : خلال ما یلي

  واهدافه التشخیص المالي: الفرع الاول

  تعریف التشخیص المالي: اولا

     لا یوجد تعریف موحد متفق علیه للتشخیص المالي، لذا سوف نذكر بعض التعاریف في هذا الشان 

    1: ومن بینها 

   هو تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة من مختلف جوانبها بتاریخ معین عادة هو تاریخ اقفال القوائم المالیة

و تدعیمها  و معالجتها، وكذا تحدید نقاط القوة للحفاظ علیها هامن اجل تحدید نقاط الضعف و البحث عن اسباب

 .مستقبلا

  الریاضیة التي یطبقها المحلل المالي على البیانات المالیة  رق الاحصائیة وهو عبارة عن الاسالیب و الط

والكشوف المحاسبیة من اجل تقییم اداء المؤسسات في الماضي و الحاضر وتوقع ما ستكون علیه الوضعیة 

 .المالیة في المستقبل المنظور، فهو نظام لتشغیل البیانات لاستخلاص معلومات تساعد متخذي القرارات

   یعتبر خطوة تمهیدیة ضروریة للتخطیط المالي، اذ من الضروري التعرف على المركز  المالي الحالي للمنظمة

قبل التفكیر في وضع الخطط المستقبلیة، فهو یعتمد على البیانات التي تظهر في المیزانیة و قائمة الدخل 

 .ومختلف القوائم المالیة

   الوضعیة المالیة للمؤسسة و ادائها، والتنبؤ بالاداء المالي المستقبليهو استعمال القوائم المالیة في تحلیل 
 

وعلیه یمكن القول ان عملیة التشخیص المالي تهدف الى الحكم على الوضعیة المالیة للمؤسسة، من 

  .لتنبؤ بالوضعیة المالیة مستقبلاحیث مركزها المالي و ادائها وامكانیة ا

  

                                                
 " التحلیل المالي كوسیلة مساعدة في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادیة "بعنوان  دكتوراه اطروحة بحري علي ،  -  1

  بتصرف 13، ص 2018/2019جامعة المسیلة، 
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  اهداف التشخیص المالي:  ثانیا

    1:وتتجلى اهداف التشخیص المالي فیما یلي
  

   تشخیص دقیق لممتلكات المؤسسة انطلاقا من المیزانیة و مدى فعالیة التسییر عبر جدول حسابات النتائج . 

   و محاولة توقع مدى نمو الهیاكل المالیة عبر الزمن  ،فهم السلوك الاقتصادي و المالي للمؤسسة. 

    الاستراتیجي للمؤسسة من خلال تحدیده لنقاط القوة والضعف في بیئة المؤسسة الداخلیة و تقییمه تقییم الموقف

 للفرص و التهدیدات في البیئة الخارجیة للمؤسسة

   ومنه یضمن لها الدقة في اعداد الخطط  ،سایاساتها التشغیلیة یساعد ادارة المؤسسة على رسم اهدافها و

 .السنویة اللازمة

   و المساعدة في تقییم البیانات  ،الاقتصادیة و المالیة، لمالي على تحدید المشاكل التقنیةمسیر ایساعد ال

 .الخاصة بمعالجتها

   ومنه معرفة  ،یساعد في توقع مستقبل المؤسسات من حیث تحدید مؤشرات نتائج الاعمال المتعلقة بها

 .ر المحتملةالخسائفلاسها و تجنیب المساهمین الاجراءات المناسبة لتفادي ا

   یوفر مؤشرات كمیة و نوعیة تساعد المخطط المالي و المخطط الاقتصادي في رسم الاهداف المالیة         

 .و الاقتصادیة و الاجتماعیة على مستوى المؤسسة وعلى المستوى الوطني

ل المؤسسة للقیام ومنه نلاحظ ان التشخیص المالي یعتبر من الدعائم الرئیسیة للمسیرین المالیین داخ

بمختلف الاجراءات في المجال المالي ویعتبر كقاعدة ضروریة على اساسها یتم اتخاذ قرارات العدید من 

  .المتعاملین مع المؤسسة خصوصا من تهمهم وضعیة المؤسسة
  

  : الاطراف المستفیدة من التشخیص المالي للمؤسسة: الفرع الثاني

  2: من اهم هذه الفئات ما یلي   
  

 وینقسمون الى قسمین: الدائنون - 1

 حلیل و دراسة عناصر الاصول و الخصوم المتداولة یهتمون بت: اصحاب الدیون قصیرة الاجل و الموردون

 .اي المركز المالي النقدي الجاري و راس المال العامل للشركة

 حول قدرة الشركة على سداد الالتزامات القائمة علیها والفوائد  اهتمامهم تمركزی: اصحاب الدیون طویلة الاجل

 .المترتبة عن هذه الالتزامات ووقت استحقاقها

                                                
وحاكمیة ،، لفائدة طلبة السنة الاولى ماستر تخصص مالیة  مطبوعة في مقیاس التشخیص الماليدردوري لحسن، . د -  1

  جامعة بسكرة 2015-2014مالیة واقتصاد دولي، السنة الجامعیة / المؤسسة 
، ص 2009المملكة العربیة السعودیة،  –الریاض  -، الطبعة الثانیة، دار المریخ للنشرالتحلیل الماليمبروك ابوزید، المحمد  -  2

  )بتصرف( 29-34
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 :یمكن تقسیمهم على النحو التالي: المستثمرون - 2

 وهم من یقتنون الاسهم بغرض الاتجار بها واعادة بیعها خلال السنة : اصحاب الاستثمارات قصیرة الاجل

راء ذلك، وبالتالي تكون اهتماماتهم موجهة نحو اسعار الاسهم و تقلباتها خلال الفترة لتحقیق عوائد من و 

 .القصیرة

 وهم من یقتنون الاسهم بغرض السیطرة و الاحتفاظ بتلك الاستثمارات : اصحاب الاستثمارات طویلة الاجل

السهم وعلى قدرة الشركة  لفترات طویلة تفوق السنة المالیة، وتكون اهتماماتهم موجهة نحو معدل العائد من

 .على الاستمرار و تحقیق الارباح
 

ماماتهم في تقییم اداء الاطراف الذین الملاك ایا كان نوعهم، وتكمن اهت وهم: )اصحاب المشروع(الملاك  - 3

یقومون بتفویض ادارة ممتلاكاتهم، ومن المؤشرات التي یتم استخدامها دراسة الهیكل المالي العام والعائد 

 .ستثمار و التوزیعات، وكذلك دراسة السیولة و مخاطر الفشل الماليعلى الا
 

ان اهتمامات الادارة تكمن في الوضع المالي للشركة و الربحیة و النمو، لذا تستخدم الادارة الجیدة : الادارة - 4

للقوائم مجموعة من الطرق و الادوات و التقنیات التي تساعد في ادارة الشركة، ویعتبر التشخیص المالي 

المالیة هو احد هذه الادوات المهمة، والهدف الاول للادارة هو فاعلیة نظم رقابتها المستخدمة، و الوقوف 

 .على كیفیة توزیع موارد الشركة مع مقارنة اداء المؤسسة باداء المؤسسات الاخرى المماثلة
 

 :ومن هذه الجهات: الجهات الاخرى - 5

 ص و التحلیل المالي لمراجعة عائد الضرائب، والتحقق من صحة تستخدم ادوات التشخی: مصالح الضرائب   

عیة البیانات المقدمة عن طریق اجراء المقارنات مع شركات القطاع، ودراسة العلاقات بین بنود و و موض

 .الایرادات و المصروفات لنفس المشروع

 قها، للوقوف على قدرة هذه لتقییم الوضع المالي و الربحیة للشركات الواقعة في نطا: اتحادات العمال

 الشركات ایجاد مواقع شغل جدیدة

 خاصة في الاقتصادیات المركزیة التي تستخدم التشخیص المالي لغرض الحصول : اجهزة التخطیط و الرقابة

كذلك في وضع الخطط على بیانات و معلومات تساعدها في دراسة و تحلیل الخطط السابقة  ونتائجها و 

  .الى اعتبارها كوسیلة من وسائل الرقابة على الشركات ةبالاضافالمستقبلیة، 

  طوات التشخیص الماليخ: الفرع الثالث

تتابعة تشكل في یعتمد المشخص المالي في تنفیذ عملیة التشخیص و التحلیل على جملة من خطوات م

علمي للتحلیل، وهي تبدا بتحدید غرض التحلیل وجمع البیانات الضروریة المتعلقة بموضوع مجملها المنهج ال
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التشخیص، ثم اختیار ادوات  التشخیص المناسبة التى بواسطتها یستطیع المشخص الوصول الى نتائج معینة 

   1قة، تساعده في وضع التصورات المطلوبة من خلال تفسیر النتائج المحقتشخیصتتعلق بموضوع ال
  

   2وبصفة عامة تتلخص الخطوات الرئیسیة لمنهجیة التشخیص في النقاط التالیة

 .)السیاسة و القرارات المراد اتخاذها(تحدید الهدف من التشخیص  -

 .الفترة الزمنیة  المعنیة بالدراسة -

 .اختبار زمن المقاربة او الطریقة المناسبة للتشخیص -

 .الخاصة بمحیط المؤسسةالاضافیة   جمع المعلومات المالیة و -

 .زمة واستعمال النسب ووضع المؤشرات في الجداوللااجراء الحسابات ال -

 .التحلیل و مقارنة النتائج بالمعاییر المعتمدة -

التشخیص الشامل وهو عبارة عن تحدید نقاط القوة و مواطن الضعف ووضع ملخص في حدود جودة   -

 .المعلومات المتاحة و وضع التوصیات

 .رسم السیاسات و اتخاذ القرارات المناسبةالقیام ب -

  : ادوات التشخیص المالي: الفرع الرابع
  

   3ان عملیة التشخیص المالي تتطلب القیام بمجموعة من الادوات المتكاملة فیما بینها والمتمثلة فیما یلي
  

التاثیر على قیود الهدف من هذا التحلیل هو ضمان تمویل الاحتیاجات المالیة دون : تحلیل الهیكل المالي - 1

 :الخ، وذلك اعتمادا على....التوازن المالي

   المرتكز على منظور الذمة المالیة   ومبدا السیولة و  الاستحقاق: المنظور المالي. 

   الفصل بین النشاطات الرئیسیة في التحلیل ز علىكتالمر : المنظور الوظیفي. 
 

تحقیق المؤسسة للنتائج، والحكم على قدرة النشاط على تحقیق  یهتم هذا التحلیل بكیفیة: تقییم النشاط والنتائج - 2

التي تتشكل من خلال الربح  الربحیة، وذلك باستخدام الارصدة الوسیطیة للتسییر، وهي ارصدة توضح المراحل

خسارة، ومن خلالها یمكن تحدید الاسباب التي ادت الى النتیجة المحققة، ومن ثم یمكن تصور الحلول و او ال

 .راءات التي تبقى على الوضع او تحسینه حسب الحالةالاج
 

ـــتقیی - 3 ـــم المردودیــــ  ي ساهمتــــــوهي وسیلة تمكن المحلل المالي من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل الت: ةــــ

                                                
  25ص،2007،الاكادمیة العربیة المفتوحة بالدنمارك، التحلیل المالي الاتجاهات الحدیثة فيولید ناجي الحیالي، . د .أ -  1

  12ص  ، مرجع سبق ذكره ،محاضرات الاستاذ لحسن دردوري -  2

  53-52، ص 2006، الطبعة الاولى، داروائل للنشر، عمان الاردن، لاالتسییر الماليالیاس بن ساسي و یوسف قریشي،   -  3
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قرارات تحقیقها وهي المؤشر الاكثر موضوعیة في تقییم الاداء، ویمكن من خلالها اتخاذ قرارات التمویل و في 

 .الاستثمار وغیرها

الاكثر تطورا مقارنة بالتحلیل الوظیفي و التحلیل الذمي،  حیث یمكن التحلیل یمثل : تحلیل التدفقات المالیة - 4

استخدام جداول التدفقات المالیة للوقوف على اسباب العجز او  الفائض في الخزینة، وتحدید الدورة المسؤولة 

وي هذا التحلیل مجموعة من المؤشرات ذات البعد  الاستراتیجي والتي لها عن هذا العجز او الفائض، كما یح

 . المؤسسة المالیةارات الاستراتیجیة، والمساعدة في تقییم الاستراتیجیة ر دور في اتخاذ بعض الق

  مدخل لاستراتیجیة المؤسسة :الثانيالمطلب 

 هایتمـن اجـل حمایـة نشـاطها و ضـمان اسـتمرار  ضـروریاان تحدید التوجه الاستراتیجي للمؤسسـة یعتبـر امـرا        

  :من خلال ما یلياستراتیجیة المؤسسة  مدخل عنان نتناول في هذا المطلب  ارتأیناوقد 
  

  خصائصهاو  الاستراتیجیة ماهیة: الفرع الاول 

 تعاریف حول الاستراتیجیة: اولا

الاستراتیجیة هي مصطلح یعود الى جذور عسكریة بدات منذ عهد الحضارة الیونانیة القدیمة، لكن عند          

بان  یرىفهناك من استخدامه في مجال منظمات الاعمال فیبدو ان معناه غیر محدد ولم یحصل اتفاق علیه ، 

   1.الخطط قصیرة الاجل تهتم بالامور المتعلقة بالكفاءة في حین تهتم الاستراتیجیة بالامور التي تتعلق بالفعالیة

  :حسب الاتجاهات التالیةولقد تعددت التعاریف حول الاستراتیجیة       
  

  )الاجلالبعد طویل (یربط الاستراتیجیة بعنصر الزمن واهتمامها بالمستقبل : الاتجاه الاول 
  

ان الخطط قصیرة الاجل تهتم بالامور المتعلقة بالكفاءة في حین تهتم  یرى اصحاب هذا الاتجاه

  .)مانوبورق(الاستراتیجیة بالامور التي تتعلق بالفاعلیة 
  

       تحدید الاهداف الاساسیة طویلة الاجل ثم التصرف" الاستراتیجیة على انها   )Chandler (عرف

  .و تخصیص  الموارد الضروریة لتحقیق تلك الاهداف
  

بانها الاهتمام باختیار الاسواق المستقبلیة التي یمكن ان تحقق نمو المنظمة  ) Zabuisk et Hull(ویرى 

  2 ادارة الموارد التي یتم استثمارها بالفعل في الاسواق الحالیة للمنظمةبعلى خلاف الانشطة التشغیلیة التي تهتم 

                                                
، مجلة  الاطار المفاهیمي للمحاسبة الاستراتیجیة و تطبیقاتها في البیئة العراقیةاحمد یحیى الجلیلي ، مقال بعنوان مقداد  - 1

 )بتصرف( 12 ، 11ص ص ،  2007، سنة  86العدد ) العراق(تنمیة الرافدین لجامعة الموصل 

  12، ص نفسهمرجع ال - 2
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التي تعتبر مهد المدخل الحدیث للاستراتیجیة فانها تعرف الاستراتیجیة ) Harvard(مدرسة هارفرد حسب 

تخصیص الموارد كذلك على انها تحدید الاهداف الاساسیة طویلة المدى للمؤسسة وتبني خطط تنفیذیة و 

  . 1الضروریة لتحقیقها
  

  یركز هذا الاتجاه على عنصر المنافسة : الاتجاه الثاني

، والذي یرى بان الاستراتیجیة التنافسیة تهتم بخلق و الحفاظ Porterبدا ظهور هذا الاتجاه في كتابات  

الذي یرى بان استراتیجیة   Ohmae، ومن مؤیدي هذا الاتجاه  التنافسیة في كل مجالات الاعمال على المیزة

تكون هناك حاجة للاستراتیجیة لان الهدف  الاعمال هي كل ما یتعلق بالمیزة التنافسیة، فبدون وجود منافسین لا

  2 .الاستراتیجیة هو تمكین المنظمة من  ان تحقق باقصى فعالیة میزة مستمرة عن منافسیها الوحید للادارة

  )يالبیئالتحلیل اهمیة التسویق و (یركز على السوق و بیئة المنظمة : الاتجاه الثالث
 

مجموعة القرارات الاداریة التي تربط المنظمة ببیئتها وترشد " بانها    Stahl et Grigsbyیعرفها 

بان الهدف من اتخاذ القرارات      Herbert et Dereskyیرى لداخلیة وتحدد ادائها طویل الاجل، و انشطتها ا

   .3الاستراتیجیة هو اختیار المنظمة للسوق التي سوف تنافس فیه
  

اشتملت  كن تحدید ملامح الاستراتیجیة  بالاعتماد على العناصر التيو حسب الاتجاهات السابقة فانه یم

  :من خلال ما یلي ،علیها التعریفات السابقة معا
 

  البعد طویل الاجلالنواحي المستقبلیة للمنظمة و الاستراتیجیة تركز على. 

 تنافسیة مستدامة التنافسي من خلال العمل على خلق میزة  المنظمة تدعیم موقفالاستراتیجیة  تحاول 

 .مقارنة بمنافسیها

  المحیطة بالمنظمة تحلیل البیئيالنسبیة لوظیفة التسویق وانشطة اهمیة الاستراتیجیة تولي. 

  :كما یمكن تقدیم بعض التعاریف الاخرى منها

 انها الخطة او الاتجاه او منهج العمل الموضوع لتحقیق هدف ما، اي ما هو" وعرفها هنري منترنبرج 

مجموعة من القواعد و المبادئ التي تربط بمجال معین هي ، ف"نا الى هناكهالممر او الجسر الذي یاخذنا من 

                                                

 –، جامعة اكلي امحند اولحاج الاستراتیجیة و التخطیط الماليقرومي حمید، محاضرات في مادة . عبد القادر شلالي و د. د -  1

 6ص  ، 2016/2017السنة الجامعیة  –البویرة 

مجلة " المعلومات المحاسبیة في تفعیل الادارة الاستراتیجیة في المنظماتدور " مقال محمد حسن محمد عبد العظیم، . د -  2

 3ص 2005، العدد الاول،ـ جامعة الامارات العربیة المتحدة، جوان 21العلوم الاقتصادیة و الاداریة، المجلد 
 4ص مرجع سبق ذكره، محمد حسن محمد عبد العظیم، . د - 3
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تساعد الافراد على اتخاذ القرارات المناسبة بناءا على مجموعة من الخطط الدقیقة ، والتي تعتمد على وضع 

  .1الاستراتیجیات الصحیحة للوصول الى تحقیق نتائج ناجحة

هي اطار عام مرشد للتفكیر و التصرف تتخذه الادارة تعاریف السابقة یتضح ان الاستراتیجیة ومن ال

العلیا، یكون مستمدا من الاهداف العلیا للمنظمة ، لیصبح بعد تبنیه وسیلة لتحقیق تلك الاهداف وموجها للقررات 

       التطویر المستمر لموقفها التنافسيالمصیریة المستقبلیة التي تتخذها تلك الادارة في تعبئة مواردها صوب 

   .2و لمواطن قوتها من خلال احداث المواءمة و التكییف مع البیئة الخارجیة وصولا الى اداء رسالتها

   خصائص الاستراتیجیة: اثانی
    

  :3إن الاستراتیجیة كغیرها من المفاهیم الاقتصادیة تحمل جملة من الخصائص والتي تتجلى فیما یلي 
  

 ف والمرحلــة التــي یمــر بهــا المشــروع، ویعنــي هــذا أنــه علــى حســب الظــرو الاســتراتیجیة هــي تحــرك مرحلــي – 1

أي علـى  (La flexibilité dans le travail)كمـا نقصـد بهـذا المرونـة فـي العمـل . یتحدد أسلوب التحرك والعمل

  .لمحیط البیئي الذي توجد فیهالمؤسسة أن تكون استراتیجیتها تتمیز بالمرونة حسب التغیرات الحاصلة في ا
  

الاســتراتیجیة هــي اســتغلال الفــرص وتجنــب المخــاطر باســتعمال نقــاط القــوة والحــد مــن نقــاط الضــعف فــي  – 2

  .المؤسسة، ولا بدّ لها من أن تأخذ بعین الاعتبار، القیود الاجتماعیة والقانونیة
  

وذلــك لأن إبقــاء المــوارد ) كلهــا أو جــزء منهــا(تركــز الاســتراتیجیة علــى إعــادة تخصــیص مــوارد المشــروع  – 3

علــى حالهــا یمكنــه فقــط مــن بقــاء الشــيء علــى مــا هــو علیــه، ومواجهــة التغیــرات البیئیــة، یتطلــب التغییــر فــي هیكــل 

  .الموارد الحالیة وطریقة توزیعها على الاستخدامات
  

ستراتیجیة تتم في الزمن القصـیر أو الـزمن الطویـل وقـد تتكـرر أو لا تتكـرر وذلـك اسـتنادًا أن التحركات الا – 4

  .إلى طبیعة الظروف البیئیة
  

تسـتغل الاســتراتیجیة المزایــا التنافســیة التـي یتمتــع بهــا المشــروع فـي مواجهــة التهدیــدات أو المشــاكل أو فــي  – 5

  .نوع معین من الموارد اقتناص الفرصة المتاحة وقد تكون هذه المزایا في

                                                
الاستراتیجي ودوره في التدقیق مقال بعنوان ،  )2جامعة وهران( بن حمادي عبد القادر .أو  )جامعة بلعباس(بودلال حنان . أ - 1

 ,global journal of economics and business – / vol.5, no.3: مجلة،  –ري ظتاصیل ن -الادارة الاستراتیجیة

 274ص  ،2018
 45ص  2004، دار وائل للنشر الطبعة الاولى سنة " العولمة و المنافسة "الادارة الاستراتیجیة كاظم نزر الركابي، كتاب .د - 2
، مقال منشور على موقع العلوم الالكتروني على شبكة  التخطیط الاستراتیجي ممیزاتھ و مبادئھ و معوقاتھامجد قاسم،   - 3

 ).15/04/2020: تاریخ الاطلاع على الموقع( )www.al3loom.com/?p=20589( 2017فیفري  14: الانترنت بتاریخ
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       : 1لدینا اربعة مراحل في الادارة الاستراتیجیة وهي   : مراحل الاستراتیجیة: الفرع الثاني

تتضمن القیام بدراسة البیئتین الخارجیة و الداخلیة للمؤسسة بهدف : مرحلة التحلیل الاستراتیجي للبیئة - 1

العناصر الاستراتیجیة فیهما، لاستخدام هذه العناصر كمدخلات في المرحلة اللاحقة لها، وتتضمن بیئة  تحدید

 : المؤسسة اربعة عوامل استراتیجیة وهي

  البیئة الخارجیة(المخاطر  / الفرص المتاحة(     

  البیئة الداخلیة(عوامل الضعف  / عوامل القوة( 

 

   :تتضمن القیام باربعة انشطة متعاقبة وهي): صیاغة الاستراتیجیة(مرحلة التخطیط الاستراتیجي  - 2

  صیاغة رسالة المؤسسة     

    اهداف المؤسسة   

     خططها الاستراتیجیة     

  سیاساتها المختلفة 

 

المرحلة تتضمن وضع الخطط و السیاسات التي طورت في : مرحلة تطبیق او تنفیذ الاستراتیجیة - 3

 :السابقة موضع التطبیق و التنفیذ الفعلي من خلال

 البرامج التنفیذیة 

 الموازنات المالیة  

 الاجراءات التنفیذیة 
 

تنفذ حسبما  الاهداف الاستراتیجیة تتضمن تقییم اداء المؤسسة للتاكد من ان: مرحلة الرقابة الاستراتیجیة - 4

لتصحیح الاخطاء واحكام الرقابة الفعالة على التنفیذ، بمعنى خطط لها وان الاجراءات التصحیحیة یتم اتخاذها 

 .اخر متابعة انشطة المنظمة و مقارنة الاداء الفعلي مع الاداء المرغوب

  

  

  

                                                
الادارة " جامعة  الملك سعود بعنوان  مصطفي، ماجدة .تحت اشراف دعمل بحثي  ،لطالبة تهاني سارة السهیلي و اخریاتا  -  1

-www.politics(الالكتروني " الموسوعة الجزائریة للدراسات السیاسیة و الاستراتیجیة" منشور على موقع  "الاستراتیجیة 

dz.com)  (2020افریل  22: تاریخ الاطلاع على الموقع( 
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  )عملیات الادارة الاستراتیجیة(مراحل الاستراتیجیة ):  01-01( لشكل رقما

  

  . 20، ص  2011، دار الكتاب الجامعي صنعاء، سنة الاستراتیجیةالادارة منصور محمد اسماعیل العریقي، كتاب .د.أ: المصدر
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  : 1یمكننا ان نفرق بین ثلاثة مستویات للاستراتیجیة وتتمثل في   :مستویات الاستراتیجیة: الثالثالفرع 
  

 :)استراتیجیة المنظمة ككل( العاممستوى ال: اولا

ویقصد باستراتیجیة المنظمة ككل هي تلك الاستراتیجیة التي تحدد الاتجاه العام او الكلي للمنظمة، ویمكن ان 

  : نقول ان هناك ثلاثة مسارات في هذا الشان، تختار المنظمة من بینهم 

  ما تكون في هي تلك الاستراتیجیات البدیلة التي تختارها الادارة احداها او بعضها، عند: النمواستراتیجیات

      : بدایة حیاتها او تكون في مرحلة تتمیز بارتفاع الربحیة و زیادة الفوائض المالیة واهمها استراتجیات 

 –التكامل الافقي  –التكامل الراسي  –الشراء او الدمج لشركات اخرى  –التوسع المرحلي  –النمو الذاتي ( 

  )مشروع مشترك تكوین 

  هي تلك التي تختارها الادارة احداها او بعضها عندما تنتهي مرحلة النمو او :  الاستقراراستراتیجیات

تحتاج المنظمة للحفاظ على استمراریتها في السوق دون استهداف نمو، وتتطلب المحافظة على استمراریة 

المنظمة معالجة ما قد یحدث من تقلبات في معدلات الطلب وفي الحصة السوقیة للمنظمة، ومن ثم في 

 )الانعاش –التمركز  –التركیز  –التنویع ( كل من استراتیجیات  یتها و فتشملربح

  هي تلك الاستراتیجیات التي تختار الادارة احداها عندما تفشل استراتیجیات : الانكماشاستراتیجیات

الاستقرار في معالجة ظروف الركود او الفشل المالي و الحفاظ على استقرار حجم نشاط المنظمة و 

  )البیع - التصفیة  –الخلع  –الانقباض ( حصتها السوقیة او ایراداتها و ربحیتها، وتشمل استراتیجیات 
 

  :)استراتیجیة فروع المنظمة(مستوى وحدات الاعمال  :ثانیا

فهي غالبا تهتم بوضع استراتیجیة لاحدى فروع او وحدات المنظمة او لاحدى السلع او الخدمات التي 

 :تقدمها المنظمة، ویمكن ان نقول ان هناك مسارین في هذا الشان تختار المنظمة من بینهم

 الاستراتیجیة التعاونیة 

 تیجیة التنافسیىةالاسترا 
 

  )استراتیجیة العملیات(المستوى الوظیفي : ثالثا

ویقصد باستراتیجیة العملیات او الاستراتیجیة الوظیفیة كما یطلق علیها في بعض الكتابات ، بالاستراتیجیة      

لاستراتیجیة العملیات التي تهتم بتحسین مستوى الاداء بالنسبة للعملیات الانتاجیة و الخدمیة ، والشغل الشاغل 

 )تمیز المنتج( الجودة الشاملة -      خفیض التكالیفت -      زیادة الانتاجیة -      :هو

وذلك لاعطاء المنظمة ممیزات تنافسیة على غیرها من المنظمات الاخرى المشابهة او التي تعمل في نفس 

  .المجال او القطاع

                                                
 - القاهرة  –، المجموعة العربیة للتدریب و النشر مقومات التخطیط و التفكیر الاستراتیجي المتمیزمدحت محمد ابو النصر،  - 1

 بتصرف  35الى  31، ص 2009مصر، الطبعة الاولى، سنة 
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  )التحلیل البیئي(التشخیص الاستراتیجي : الرابعالفرع 

   

التحلیل البیئي یتضمن تحلیل البیئة الخارجیة و البیئة الداخلیة ، حیث تستخدم المنظمة التحلیل البیئي         

   1لتجنب المفاجات الاستراتیجیة وللتاكد من سلامة توجهها المستقبلي
  

    2التشخیص الداخلي: اولا

یقصد به القاء نظرة فاحصة للمتغیرات الداخلیة التي تقع تحت رقابة و سیطرة  التشخیص الداخليان مفهوم 

المؤسسة ، لغرض تحدید نقاط القوة و الضعف التي تكتسبها، فمثل هذا التحلیل الداخلي عادة ما یكون اكثر 

ت التي یقدمها و جدوى و فائدة قیاسا على تحلیل المنافسة نظرا لاهمیته في بناء الاستراتیجیة، وكثرة المعلوما

  :المجالات التي یغطیها ، حیث یقدم معلومات تفصیلیة عن

  ثقافة المؤسسة  -            نمط الادارة  -          الهیكل التنظیمي  -

   )الخ..التوزیع التسویق و  –الانتاج  - التموین  –الموراد المالیة  –الموارد البشریة ( ووظائفها المؤسسة موارد -
  

  التشخیص الخارجي: ثانیا

  3: عناصر البیئة الخارجیة العامة - 1

تتاثر المنظمات بالعناصر البیئیة العامة وان هدف المدراء الاستراتجیین هو تمكین المنظمات من ممارسة        

نشاطاتها بفاعلیة في اطار الفرص التي یمكن الاستفادة منها والتهدیدات التي تواجهها، لذا علیهم معرفة و تحلیل 

عناصر البیئة العامة محلیا و دولیا لاكتشاف الفرص و التهدیدات ومن ثم التعامل معها، وتتمثل العناصر البیئة 

  العوامل التكنولوجیة -          العوامل الاجتماعیة و الثقافیة -          العوامل الاقتصادیة  -  :العامة في

   .العوامل الدولیة -                العوامل القانونیة و السیاسیة -        

  : )الصناعیة(عناصر البیئة الخارجیة الخاصة  - 2

المنافسة، : وهي العناصر التي تمثل تلك المتغیرات التي ترتبط ارتباطا  وثیقا بطبیعة عمل المؤسسة مثل        

الخ ، والى جانب ذلك تدرس ایضا تاثیر تلك المتغیرات على المؤسسات التي تنشط في نفس ....المستهلكون 

    4. یجابي او سلبيولهذه المتغیرات اما تاثیر ا) تنتج منتجات مشابهة او بدیلة (المجال 

                                                
 67، ص 2011 ،الثانیة ط –صنعاء  –، دار الكتاب الجامعي الادارة الاستراتیجیةمنصور محمد اسماعیل  العریقي ، / أ د  - 1

التشخیص التنظیمي و دورها في اعداد استراتیجیة نماذج : قواریة بلبشیر ، مذكرة ماجستیر في علوم التسییر بعنوان -  2

 33، جامعة اكلي محند اولحاج البویرة، ص المؤسسة
 69ذكره ، ص منصور محمد اسماعیل العریقي، مرجع سبق / أ د  -  3

طرق و محددات تقییم المؤسسات العمومیة الاقتصادیة الجزائریة في ظل : نوانعحمو عصمت محمد، اطروحة دكتوراه ببن  -  4

 20، ص 2015/2016، تلمسانالاوراسي ، جامعة  دراسة حالة مؤسستي صیدال و -استراتیجیة الخوصصة
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او ما یسمى ایضا هیكل الصناعة، من اهم ) porter(ویعتبر نموذج القوى التنافسیة لـ میشال بورتر         

الدراسات في هذا المجال حیث انه قام بتحدید القوى الخمس المؤثرة على حدة تنافسیة المؤسسة المحددة 

  :عناصر هیكلیة قوى او ) 5(لجاذبیتها وربحیتها ولخصها في خمسة 

 تهدید المنافسین الجدد.  

 تهدیدات المنتجات البدیلة.  

 القوة التفاوضیة للمشترین.  

 القوة التفاوضیة للموردین.  

  المنافسین الصناعیین(المنافسة بین الشركات القائمة(.  
  

   تراتیجيللتحلیل الاسكاداة   " SWOT" نموذج : ثالثا
  

في تحدید الموقف الاستراتیجي و تنمیة الاستراتیجیات البدیلة التي تعتمد على  SWOTیستخدم نموذج          

تحقیق المواءمة بین البیئة الخارجیة للمؤسسة ممثلة في الفرص و التهدیدات، والبیئة الداخلیة ممثلة في جوانب 

  : ، ویاخذ النموذج الشكل التالي1 القوة و الضعف
  

 " SWOT" نموذج مصفوفة ): 01-01(الجدول رقم

  عوامل البیئة الداخلیة

  

  عوامل البیئة الخارجیة

  )W(مجالات الضعف   )S(مجالات القوة  

  )O(الفرص 

  :استراتیجیة هجومیة

تنمیة مجموعة استراتیجیات بدیلة ، والتي 

تستخدم نقاط القوة للمؤسسة و الاستفادة من 

  الفرص الخارجي 

  :استراتیجیة علاجیة

استراتیجیات بدیلة التي تمكن المؤسسة تنمیة مجموعة 

من الاستفادة من الفرص الخارجیة وف ینفس الوقت 

  التغلب على نقاط الضعف

  )T(التهدیدات 

  : استراتیجیة دفاعیة

تنمیة استراتیجیات بدیلة تستخدم نقاط القوة 

  وفي نفس الوقت تتجنب التهدیدات الخارجیة

  :استراتیجیة الانكماش

استراتیجیات بدیلة ، التي تتغلب على تنمیة مجموعة 

نقاط الضعف وفي نفس الوقت تتجنب التهدیدات 

  .الخارجیة

، مذكر تخرج ماستر تخصص مالیة دور التشخیص المالي في تفعیل استراتیجیة المؤسسةزهراء بریوش و اخر، : المصدر

  )بتصرف( 16،ص  2014/2015المؤسسات ، جامعة قالمة ، 

  

                                                
، مذكر تخرج ماستر تخصص مالیة المؤسسات  تفعیل استراتیجیة المؤسسةدور التشخیص المالي في زهراء بریوش و اخر،  - 1

 16،ص  2014/2015جامعة قالمة ، 
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  علاقة التشخیص المالي باستراتیجیة المؤسسة: المبحث الثاني
  

حتى تتمكن المؤسسة من وضع توجهها الاستراتیجي العام واتخاذ قرارات استراتیجیة مناسبة، یتوجب  

لبیانات المالیة و تفسریها باستخدام مجموعة من المؤشرات و النسب لتتمكن من بلوغ لعلیها القیام بعملیة تحلیل 

اهدافها الاستراتیجیة بكفاءة و فعالیة، وعلیة سنقوم في هذا المبحث ابراز دور التشخیص المالي في تفعیل 

شخیص المالي استراتیجیة المؤسسة، بالاضافة الى عرض اهم الادوات و الوسائل المستخدمة في عملیة الت

  . لتحلیل الوضعیة المالیة و الاداء المالي للمؤسسة
  

 دور التشخیص المالي في تفعیل استراتیجیة المؤسسة: المطلب الاول
 

  :ة المنظمةاستراتیجیب علاقته و الاداء المالي : الاولالفرع 

الاداء المالي هو ان ) Venkatraman et Ramanujam(من المنظور الاستراتیجي للاداء المالي یرى 

ان مؤشرات الاداء )  Harrison et John(میدان الاداء الاكثر شیوعا في بحوث الادارة الاستراتیجیة، ویرى 

فالاداء المالي یعتبر  ،ي عملیة التحلیل الداخلي للمنظمةالمالي یمكن استخدامها كمؤشرات اساسیة تستخدم ف

تحدید مستوى الاداء الكلي للمنظمة، فضلا عن ما یؤشره من  استراتیجیة مهمة، یمكن للمدراء استخدامها في

نقاط قوة داخلیة، ویؤكد الباحثان على اهمیة الاداء المالي فیما یتعلق بالعوامل البیئیة الخارجیة، اذ ان المنظمة 

ة الجدیدة ذات الاداء المالي المرتفع تكون اكثر قدرة على الاستجابة في تعاملها مع الفرص و التهدیدات البیئی

كما انها تتعرض لضغط اقل من اصحاب المصالح و الحقوق مقارنة بغیرها من المنظمات التي تعاني من 

  1.الاداء المالي المتردي

ا هو اداؤها یالمنظمة استراتیج بان افضل الادلة حول قیاس اداء  ) Thompson et Strickland( یرى

)  Mc Menamin(عملیة التشخیص و التحلیل المالي التي یعتبرها المالي، ویستند مفهوم الاداء المالي الى 

دي و ة للتشخیص المالي كالتحلیل العمو الخطورة الاساسیة نحو تفهم المنظمة، وبالرغم من وجود اسالیب متعدد

 الافقي لفقرات القوائم المالیة، الا ان التقنیة الاساسیة المستخدمة لقیاس الاداء ضمن التشخیص المالي هي

تحلیل النسب المالیة ، فالنسب المالیة هي ادوات التشخیص الاساسیة في التحلیل المالي والتي تستخدم في تقییم 

قوة الاداء المالي بالاضافة  الى الاداء الكلي بشكل عام، كما ان استخدام النسب و المؤشرات المالیة یعد مدخلا 

بان من اكثر المعاییر )  David(وفي نفس السیاق یرى ذا معنى لتحدید نقاط القوة و  الضعف في المنظمة، 

ویلاحظ ان هناك سببین رئیسیین ، النسب المالیةالكمیة شیوعا و استخداما في تقییم اداء الاستراتیجیات هي 

  :للاستخدام الواسع للتشخیص المالي للمقایس و المؤشرات المالیة للاداء

                                                
مؤتمر ادارة  – دراسة تحلیلیة –الاتجاه الاستراتیجي و الاداء التنظیمي :جاسر النسور دراسة بعنوان . وائل ادریس و أ. أ - 1

  16،  ص2005. المعرفة، جامعة الزیتونة عمان الاردن
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 ترتبط ارتباطا مباشرا بالاهداف البعیدة المدى للمنظمة، والتي ان المقاییس و المؤشرات المالیة كالربح مثلا 

 .تكون دائما اهدافا مالیة

 ة یوفر صورة اجمالیة عن اداء المنظمة ، وان المقیاس المالي الكلي تیار الدقیق جدا للمقاییس المالیان الاخ

یكاتها التشغیلیة، اذ ان نتائج و تكت هامثل ارباح المنظمة او الوحدة یعد خلاصة لمقیاس نجاح استراتیجیات

الارباح التي تكون دون التوقعات توفر اشارة الى ان استراتیجیات المنظمة و تكتیكاتها لا تحقق نتائجها 

  1.مرجوة، ولربما تكون غیر ملائمةال

 

 : باستراتجیة المؤسسة االمحاسبة المالیة الاستراتیجیة وعلاقته: الثانيالفرع 
  

استكشاف  (وذلك في كتابة  اول من تحدث عن المحاسبة المالیة الاستراتیجیة) Grundy( كراندي یعد

 فهو مالیة و الادارة الاستراتیجیة،حیث حاول الربط بین المحاسبة ال، 1998سنة )  الادارة المالیة الاستراتیجیة

لا من المعلومات المفیدة یرى ان  القوائم المالیة التي یتم اعدادها في مجال المحاسبة المالیة تتضمن قدرا هائ

مالیا واستراتیجیا، ویؤكد بانه یمكن الاستفادة بشكل كبیر من نسب التحلیل المالي اذا تم مزجها بالتحلیل 

ان تلك العملیة تتیح نظرة الاستراتیجي في عملیة واحدة اطلق علیها اسم المحاسبة المالیة الاستراتیجیة، ویرى ب

ؤسسة و موقفها و مستقبلها، ویضیف بانه یمكن الاستفادة من تحلیل القوائم قا و شمولا عن اداء المماكثر ع

   2.المالیة في العدید من الاغراض الاستراتیجیة
 

ان معالجة و تحلیل البیانات المحاسبیة و المالیة للوحدة الاقتصادیة هي الارضیة التي تبنى علیها 

لمؤسسة وكل القرارات المتخذة على ضوئها تهدف الى النمو، استراتیجیة المؤسسة، فكل الوسائل المالیة المتاحة ل

الربح، ومتانة المركز المالي، وتقویة الهیكل التمویلي لمشاریعها، ولا یمكن ان یتحقق ذلك الا عن طریق الادارة 

وكذا ) قرارات التمویل(لامثل المالیة التي تساعد في اتخاذ القرارات المتعلقة بالحصول على الاموال بالشكل ا

، بما یكفل تنظیم القیمة السوقیة للمؤسسة وتحقیق )قرارات الاستثمار(مار هذه الاموال بفعالیة و كفاءة ثاست

البقاء، النمو و الاستقرار، فالادارة المالیة للمؤسسة من خلال تنفیذها لوظائف فنیة  المتمثلة في هااهداف

متخصصة كالتشخیص و التحلیل المالي ، تقییم المشاریع، اعداد التقاریر المالیة، التخطیط  المالي واعداد 

   3.الموانات التقدیریة، فهي تهدف الى تحقیق الاهداف الاستراتیجیة للمؤسسة

 

                                                
  17ص  - مرجع سبق ذكره، ،جاسر. وائل ادریس و أ. أ -  1

اثر تطبیق النظام المحاسبي المالي على عملیة اتخاذ القرار الاستراتیجي في  "بعنوان فضیلي سمیة ، اطروحة دكتوراه  -  2

  2018/2019 -جامعة محمد بوضیاف المسیلة-)لمؤسسات الاقتصادیة الجزائریةعة من ادراسة مجمو (" المؤسسة الاقتصادیة

  125ص 

  )بتصرف( 4ص ، مرجع سبق ذكره ، عبد القادر شلابي .د -  3
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  : التشخیص المالي كاداة تفعیل لاستراتیجیة المؤسسة: الثالث الفرع
  

 ومات مفیدة مالیا و  استراتیجیا ان القوائم المالیة التي یتم اعدادها في مجال المحاسبة المالیة تتضمن معل

  قیاسها، تتیح نظرة اكثر عمقا و شمولا عن اداء المنظمة المالیة الاستفادة من اسالیب التحلیل و النسب ان و 

    1:من خلاللیوضح التحسین المستمر التي تسعى الیه الادارة الاستراتیجیة  ،موقفها و مستقبلها ،تحلیلها

     القوة  بابها وذلك لاكتشاف نقاط الضعف والبحث عن اس النتائج التي تم التوصل الیها و تفسییر - 1

    مة لذلك ز رقابة ووضع الحلول و التوصیات اللافي الخطط و السیاسات المالیة بالاضافة الى تقییم انظمة ال

  .في الوقت المناسب

          تشكیل استراتیجیة المنظمة لدعم و اختبار تحلیل نقاط اللقوة و الضعف و الفرص صیاغة او - 2

  و التحدیات لتحدید العلاقة بین نمط اداء المنظمة و نقاط القوة المالیة التي تتمتع بها 

      استراتیجیة المنافسیین الرئیسیین و  تحدید نقاط قوتهم و نقاط ضعفهم و الفرص المتاحة لهمفهم  - 3

  و التحدیات التي تواجههم واحیانا نوایاهم الاستراتیجیة 

  .التعرف و الحكم على مستوى اداء المنشات و اتخاذ القرارات الخاصة بهدف التعرف على الاخطار - 4

   .ائن الرئیسیین واحتیاجاتهم الحالیة و المستقبلیةفهم اعمق لموقف الزب - 5

تقییم الاسالیب المختلفة التي یمكن ان تتبعها المنظمة لتحدید المسار المستقبلي لتنفیذ استراتیجیاتها  - 6

طویلة الاجل ووضع تصور لاداء المنشاة المتوقع  في المستقبل من خلال اعداد الموانات التخطیطیة والتي 

   .حقیق الاهدافتساعد على ت

  علاقة التشخیص المالي بتفعیل و رسم استراتیجیة المؤسسة: ) 02- 01( الشكل رقم                                   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

للاستاذ " التشخیص المالي اداة لرسم الاستراتیجیة المالیة للمؤسسة" مقال علمي بالاعتماد على  من اعداد الطالبین: المصدر

 129ص  ، 2016، )جامعة تبسة( العدد الاول / الافاق للدراسات الاقتصادیة ، مجلةوكال نور الدین و اخر

  

                                                
  9مرجع سبق ذكره، ص  ،محمد حسن محمد عبد العظیم .د -  1

 المجھولالتنبؤ بالمستقبل                                                                                       التشخیص المالي       

 دراسة مؤشرات التوازن المالي

السیولة (دراسة النسب المالیة 
 –النشاط  –الھیكل المالي  –

 )المردودیة 

دراسة مؤشرات حسابات النتائج 
جدول  و و التدفقات النقدیة
  التمویل

 تحدید مواطن القوة

 تحدید مواطن الضعف

الاستفادة 
من الفرص 

 المتاحة

تجنب 
 التھدیدات

  
 رسم الاستراتیجیة
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  اسالیب التشخیص المالي المستعملة في تفعیل استراتیجیة المؤسسة: المطلب الثاني

  

  المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي التشخیص: الفرع الاول
  

  :ویقوم دراسة التوازن المالي وفقا لمقاربتین      

  عن طریق تحلیل الذمة المالیة عتمد على المیزانیة المالیة، التي ت )المنظور المالي(المقاربة التقلیدیة للمیزانیة

 .رتكز على خطر العسر المالي و التوقف عن الدفع للمؤسسة، وت

  عتمد على المیزانیة الوظیفیة، یقوم التشخیص الوظیفي التي ت )المنظور الوظیفي(المقاربة الحدیثة للمیزانیة

، فهو )الاستغلال-التمویل-الاستثمار(سسة  حسب الوظائف على اساس تصنیف العملیات التي تقوم بها المؤ 

یصب اهتمامه على دراسة نشاط المؤسسة من خلال الموارد المالیة وطریقة التصرف فیها لتمویل 

استحقاق، وذلك عن / تحلیل السیولة الاستخدامات، فهذا  المنظور یحاول تخطي القصور الذي ظهر في

ب عناصر الموارد و الاستخدامات یكون متناسبا مع المفهوم الجدید طریق اعطاء معاییر مغایرة لترتی

     1 .للمؤسسة

  )المقاربة التقلیدیة للمیزانیة(في دراستنا هذه ، سنتطرق الى دراسة التوازن المالي من المنظور المالي 

  المیزانیة المالیة: اولا

    تحدد المیزانیة بصفة منفصلة عناصر الاصول  2007لسنة  SCFحسب : مفهوم المیزانیة المالیة - 1

ویبرز عرض الاصول و الخصوم داخل المیزانیة الفصل بین العناصر الجاریة و العناصر  ،و عناصر الخصوم

غیر الجاریة، حیث ان الاصول حسب درجة سیولتها اما الخصوم حسب درجة استحقاقها، بالاضافة الى مبدا 

  2رقة بین العناصر المتداولة و غیر المتداولةالسنویة في التف

) الاصول(المجامیع الكبرى للمیزانیة المرتبة حسب مبدا السیولة  المیزانیة المالیة المختصرةوتظهر لنا 

، ویراعى في عملیة التقسیم التجانس بین عناصر كل مجموعة، وتستعمل هذه )الخصوم(ومبدا الاستحقاقیة  

   3حلیلالمجامیع في عملیة الت

  
  

                                                
 بتصرف ، 26ص ، مرجع سبق ذكره، لحسن دردوري - 1

ر بنوفم 25: الصادرة بتاریخ 28الجریدة الرسمیة رقم /  النظام المحاسبي الماليالمتضن  11-07من القانون  33انظر المادة  - 2

2007. 

 4، ص 1999دار المحمدیة العامة ، الجزائر، " التحلیل المالي و الادارة المالیة"  تقنیات مراقبة التسییرناصر دادي عدون ،   -3
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  نموذج المیزانیة المالیة المختصرة ):  02-01( الجدول رقم

  الخصوم  الاصول

  :الاصول غیر الجاریة

  الاستثمارات المعنویة و المادیة و المالیة -

  عناصر الاصول الثابتة لاكثر من سنة -

  :الاموال الدائمة

  الاموال الخاصة -

  الدیون المتوسطة و الطویلة -

  لاكثر من سنةالاستحقاقات المؤجلة  -

  :الاصول المتداولة

  المخزونات -

  حقوق المؤسسة لدى الغیر -

  )الصندوق، البنك، الخزینة(المتاحات  -

  :القروض القصیرة الاجل

  المورد و ملحقاته -

  الاعتمادات البنكیة الجاریة -

وائل للنشر و ، دار دروس  وتطبیقات) الادارة المالیة(التسییر المالي الیاس بن ساسي، یوسف قرشي، : المصدر

  .86، ص 2011التوزیع، عمان الاردن، 

  

 

  :بیان تغیرات واتجاهات المیزانیة - 2

یقوم اسلوب المقارنات وبیان التغیرات و الاتجاهات على اجراء مقارنات بین عناصر القوائم المالیة لعدة 

  .المعلوماتد الاطراف المختلفة المستفیدة من هذه ـــفترات زمنیة، بهدف الخروج بمعلومات تفی

یقوم هذا التحلیل على اساس دراسة العلاقة بین بنود المیزانیة المتماثلة ببعضها البعض : التحلیل الافقي  - أ

سواء خلال عدة فترات مالیة ، ومدى وجود تغیرات بینهما بمرور الزمن، اي تحدید الاتجاهات لبنود المیزانیة  

   1)میزانیة مؤسسة  و مؤسسة اخرى مماثلةاو بین (للمؤسسة خلال عدد من الفترات  المالیة 

یمكن اجراء التحلیل العمودي للمیزانیة بطرق مختلفة، حیث یمكن ان یتم ذلك في : التحلیل العمودي -  ب

نسبة البنود الى مجموع القائمة او بنسبة كل مجموعة البنود الى اجمالي القائمة او نسبة كل بند الى مجموعته، 

  2.من التحلیل وتحدد هذه الطرق حسب الهدف

  ): من المنظور المالي( مؤشرات التوازن المالي: ثانیا

  )FR ) LE FOND DE ROULEMENTراس المال العامل   -1

                                                
، مذكرة لنیل شهادة ماستر اكادیمي في علوم لتحلیل المالي كاداة لتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیةاامینة عابد،  - 1

 52ص 2014/2015التسییر، جامعة ام البواقي، 

 54ص  ، مرجع سبق ذكره،امینة عابد - 2
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عبارة عن هامش السیولة الذي یسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبیعیة دون صعوبات : تعریف  - أ

موجب داخل المؤسسة یؤكد امتلاكها او ضغوطات مالیة على مستوى الخزینة، فتحقق راس المال العامل 

، وهو یحسب بالعلاقة  1لهامش امان یساعدها على مواجهة الصعوبات وضمان استمرار توازن هیكلها المالي

       :التالیة

 الفائض من الأموال الدائمة بالنسبة للأصول الثابتة:  من أعلى المیزانیة        

  )غیر الجاریة(الاصول الثابتة الصافیة  –أموال الدائمة = الدائمرأس المال العامل                             

  لـلدیون ق أالفائض من الأصول المتداولة بالنسبة :  من أسفل المیزانیة       

  )أ.ق.د(الخصوم الجاریة  – الجاریةأصول = الصافيرأس المال العامل                      

  2:التفسییر -  ب

FR یشیر الى ان المؤسسة متوازنة مالیا على المدى الطویل، وحسب هذا المؤشر فان المؤسسة مولت : موجب

احتیاجاتها الطویلة المدى باستخدام مواردها الطویلة المدى، حققت فائض مالي یمكن استخدامه في تمویل 

  .الاحتیاجات المالیة المتبقیة وهذا ما یشیر الى توازن في الهیكل المالي

FR في هذه الحالة المؤسسة تعجز عن تمویل استثماراتها وباقي الاحتیاجات المالیة باستخدام مواردها : سالب

المالیة الدائمة وبالتالي فهي بحاجة الى تقلیص مستوى استثماراتها الى الحد الذي یتوافق مع مواردها المالیة 

  .الدائمة

FR الثابتة فقط، اما الاصول المتداولة فتغطى عن طریق في هذه الحالة تغطي الاموال الدائمة الاصول : معدوم

القروض القصیرة الاجل، فهذه الوضعیة لا تتیح اي ضمان تمویلي في المستقبل، وتترجم هذه الحالة الوضعیة 

  .الصعبة للمؤسسة
  

 :تقسیماته و انواعه -  ت
  

  سطة الاموال الخاصة یسمح بمعرفة مدى تمویل الاصول الثابتة بوا: )ر م ع خ(راس المال العامل الخاص

  ، دون الاعتماد على الدیون ذات المدى الطویل و المتوسط 

  الاصول الثابتة –الاموال الخاصة = ر م ع خ 
  

                                                
،مذكرة مقدمة لنیل شهادة ترشید قراراتها استخدام التحلیل المالي في تقییم اداء المؤسسات الاقتصادیة ومین، اسعادة الی - 1

 59، ص2008/2009 ،، جامعة الحاج لخضر باتنة فرع ادارة الاعمال ماجستیر في العلوم التجاریة

، مذكرة لنیل شهادة ماجستیر في علوم التسییر التحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي الماليلزعر محمد سامي،  - 2

 93، ص 2011/2012الادارة المالیة، جامعة منتوري قسنطینة، تخصص 
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  فائض الاصول المتداولة على الاموال الخاصة او مجموع الاموال  ):ر م ع أ(راس المال العامل الاجنبي

  .الاجنبیة المتمثلة في مصادر التمویل الخارجي التي تستحق في اجال قصیرة، متوسطة و طویلة الاجل

  الاموال الخاصة –الاصول المتداولة = ر م ع أ 

  د ق الاجل+ د م ط الاجل = مجموع الدیون = ر م ع أ 
  

 یمثل مجموع الاصول المتداولة: )ر م ع ا(عامل الاجمالي راس المال ال  

  ق الجاهزة + ق ق للتحقیق + المخزونات = مجموع الاصول المتداولة = ر م ع ا         

  ر م ع أ+ ر م ع خ = ر م ع ا         
  

  ):BFR(احتیاجات راس المال العامل  -2

هو الاموال التي تحتاجها المؤسسة لتغطیة احتیاجاتها خلال دورة الاستغلال ویمثل العجز : تعریف     - أ

في تمویل الاصول المتداولة خارج الخزینة بواسطة الخصوم المتداولة خارج الخزینة، وینشا عن الفوارق الزمنیة 

  : یحسب بالعلاقة التالیةالتي توجد بین عملیاتالشراء و البیع وعملیات التسویات المتعلقة بها، وهو 
  

BFR  = الخصوم المتداولة خارج الخزینة  –الاصول المتداولة خارج الخزینة  

BFR ) = سلفات مصرفیة –دیون قصیرة الاجل (  –) القیم الجاهزة  –الاصول المتداولة(  
  

 :تفسیر حالاته  - ب

BFR فالمؤسسة بحاجة الى موارد خارج دورة معناه دورة الاستغلال لا تمول كل احتیاجاتها الدوریة، : موجب

  .الاستغلال

BFR =0  : تغطي دورة الاستغلال) احتیاجات الدورة(معناه ان موارد الدورة  

BFR المؤسسة لدیها سیولة (معناه ان الموارد تغطي الاحتیاجات و یبقى فائض : سالب(  
  

   ):TN(الخزینة الصافیة  -3

مجموعة الاموال التي بحوزة المؤسسة لمدة دورة استغلالیة واحدة، وهي تشمل صافي القیم : تعریف  - أ

  1الجاهزة اي ما تستطیع التصرف فیه فعلا من مبالغ سائلة خلال الدورة 

  التسبیقات المصرفیة –القیم الجاهزة ) = TN(الخزینة الصافیة :       وتحسب بالعلاقة

  )BFR(احتیاجات راس المال العامل  –) FR(راس المال العامل ) = TN(الخزینة الصافیة            

  

                                                
دور التشخیص المالي في رسم الاستراتیجیة المالیة : یاسین و اخر، مذكرة تخرج ماستر تخصص ادارة مالیة، بعنوان بلعدل  - 1

 15ص  ،2017/2018 ، سنة، جامعة البویرة للمؤسسة الاقتصادیة
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  1: تفسیر حالات تغیر الخزینة الصافیة -  ب
 

 TR=0 (BFR=FR)   : المؤسسة حققت توازن مالي اي لابد من البحث عن موارد مادیة اي لابد من

  البحث عن موارد جدیدة لضمان تغطیة احتیاجاتها المستقبلیة
  

 TR˂0 (BFR˃FR)    : حالة عدم التوازن، هنا تكون المؤسسة بحاجة الى موارد مالیة من اجل

  .ضمان استمراریة النشاط
  

 TR˃0 (BFR˂FR)  :یعني ان الموارد الدائمة  ،حققت هامش دائم من النقود ،حالة توازن المؤسسة

 .ةاكبر من الاصول الثابتة، لذا یوجد فائض في راس المال الصافي الذي یشكل خزینة موجب

  

 2:الاجراءات المتخذة لمعالجة اختلالات التوازن المالي - 4
  

  : الرفع من راس المال العامل  - أ

 الخ...عن طرق احتجاز الارباح، كسب اسهم جدیدة : الرفع في الاموال الخاصة  

 من اجل تخفیض الاصول الثابتة وبالتالي الزیادة في راس المال العامل: التنازل عن بعض الاستثمارات  

 یؤدي الى تخفیض قیمة الاستثمارات وزیادة الاموال : مخصصات الاهتلاكات و المؤونات الرفع في

  الخاصة

 الاموال الدائمة(من اجل زیادة  الخصوم غیر الجاریة : الحصول على قروض جدیدة طویلة الاجل (

 .وبالتالي زیادة راس المال العامل
  

  :تخفیض احتیاجات راس المال العامل  -  ب

  الزیادة في سرعة دورانها من اجل تحویلها الى سیولة لتغطیة احتیاجات : المخزونالتخفیض من كمیة

  .الدورة

 العمل على تحصیل حقوقها باسرع وقت لتوفیر السیولة اللازمة:  تخفیض مدة تحصیل الحقوق.  

 السعي من اجل تحصیل موارد اكبر لفترة اطول، تتجاوز فترة :  رفع مدة تسدید دیون الموردین

  .  حقوقها وتحویل مخزوناتها الى سیولةاسترجاع 

 

 

                                                
 51ناصر دادي عدون مرجع سابق ص  - 1
 73، ص مرجع سبق ذكرهمین سعادة، االی - 2
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  )من المنظور المالي(التشخیص بواسطة النسب المالیة : الفرع الثاني

تعرف النسبة المالیة على انها علاقة بین متغیرین تربطهما علاقة عضویة او دلالة مشتركة، حین 

عتماد الكثیر من الاحیان یكون الاالمجرد في منهما بشكل مطلق، فالرقم المالي یصعب الاستدلال بكل واحد 

رقام وهي مرتبطة او منسوبة الى بعظها البعض حتى نتمكن من علیه مظللا، و بالتالي یجب النظر الى الا

  1الوصول الى صورة معینة عن الوضع المالي للمؤسسة محل الدراسة 

   نسب السیولة المالیة: اولا

اصول المؤسسة المتداولة على مسایرة استحقاقیة الغرض من هذه النسب هو الوقوف على مدى مقدرة 

  :الدیون قصیرة الاجل، ویمكن توضیح اهم نسب السیولة فیما یلي

  .نسب السیولة المالیة):  03-01(الجدول رقم

  التعلیق  العلاقة  النسبة

نسبة السیولة 

  السریعة

÷ الاصول المتداولة ماعدا الخزونات 

  )د ق أ(الخصوم المتداولة 

خصوم (المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها قصیر الاجل  تقیس قدرة

دون اللجوء ) ق غ ج+ ق ج (بواسطة الاصول الجاریة ) متداولة

  الى بیع المخزون

نسبة السیولة العامة 

  )العادیة/التداول(

الخصوم   ÷الاصول المتداولة  

  )د ق أ(المتداولة 

الاجل من تقیس قدرة المؤسسة على مواجهة التزامتها القصیرة 

اي ان الاصول المتداولة ) 1/2النسبة المقبولة (اصولها المتداولة، 

  ضعف الخصوم المتداولة

نسبة السیولة 

نسبة (الفوریة 

  )النقدیة

الخصوم    ÷) النقدیات(القیم الجاهزة 

  )د ق أ(المتداولة 

تهتم بالاصول الاكثر سیولة، توضح مقدار النقد المتاح لدى 

تقیس (وقتمعین لمواجهة الالتزامات قصیرة الاجل المؤسسة في 

  )السیولة دون الاخذ بعین الاعتبار القیم المحققة و المخزونات

  2من اعداد الطالبین بالاعتماد على المرجع  ادناه : المصدر

  :)نسب التمویل(نسب الهیكل المالي : ثانیا

هي تلك النسب التي تساعد في دراسة الهیكل المالي للمؤسسة و الموضوعة لكل جانب نسب الهیكل المالي 

  1: من جوانب قائمة المركز المالي التوزیع النسبي لعناصر الاصول و الخصوم ، وهي تضم النسب التالیة

                                                
 60، 59، ص ص  2004الجزائر،  -، دیوان المطبوعات الجامعیةالتسییر الماليمبارك لسلوس،  - 1
المالي كاداة لمراقبة التسییر و دوره  التحلیل"  علمي مقال ،)2استاذتین بجامعة قسنطینة ( مرزوق سارة . حطاب دلال و أ. أ  - 2

)        2019مجلد ( 29رماح للبحوث و الدراسات، العدد مجلة  -دراسة حالة مركب سیدار الصناعي  - " الاداء المالي في تقییم
 89،  88ص ص 
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  .نسب الهیكل المالي):  04-01(الجدول رقم

  التعلیق  العلاقة  النسبة

  نسبة التمویل الدائم
÷ الاموال الدائمة 

  الاصول الثابتة
  تدل على نسبة التغطیة المالیة للاصول الثابتة بواسطة الاصول الدائمة

نسبة التمویل الخاص 

  )الذاتي(

÷ الاموال الخاصة 

  الخصوم الثابتة

تبین هذه النسبة امكانیة المؤسسة على تمویل اصولها الثابتة بواسطة اموالها 

  .الخاصة

الخارجي نسبة التمویل 

  للاصول

 ÷ مجموع الدیون

  مجموع الاصول
  تظهر مدى اعتماد المنشاة على التمویل الخارجي

  نسبة المدیونیة الكاملة
÷ مجموع الدیون 

  الاموال الخاصة

تقیس اجمالي الدیون الى الاموال (تظهر هذه النسبة المدیونیة الكاملة للمنشاة 

  یا، كلما كانت منخفضة كان مؤشرا ایجاب)الخاصة

  نسبة الاستقلالیة المالیة
 ÷ الاموال الخاصة

  مجموع الدیون

مقارنة الاموال الخاصة (من الطبیعي ان استقلالیة المؤسسة تتعلق بمدیونیتها 

  )بالاموال الاجنبیة

   2من اعداد الطالبین بالاعتماد على المرجع ادناه : المصدر

  )الدوران(نسب النشاط : ثالثا

تعبر عن قدرة المؤسسة في استخدام الموارد المتاحة لدیها بفعالیة و كفاءة، وبمعنى اخر كفاءة المؤسسة 

  :ما یلي ومن بینها  .3في استخدام اصولها المختلفة او كفاءتها في استثمار اصولها الثابتة والمتداولة 

  )الدوران(نسب النشاط ):  05-01(الجدول رقم

  التعلیق  العلاقة  النسبة

معدل دوران اجمالي 

  الاصول

  ÷رقم  الاعمال  

  اجمالي الاصول

رقم (مدى كفاءة المؤسسة في استخدام اصولها لتولید المبیعات او الایرادات 

  )الاعمال المحقق من كل واحد د ج مستثمر في الاصول الثابتة و المتداولة

معدل دوران الاصول 

  الجاریة

  ÷رقم الاعمال  

  الاصول الجاریة
  ین كفاءة الاصول الجاریة في تولید المبیعاتتب

                                                                                                                                                            
دور التشخیص " م التسییر تخصص ادارة مالیة بعنوان  في علواسماء معا و سمیحة لخنش، مذكرة لنیل شھادة الماستر اكادیمي  - 1

  21، ص  2018/2019،  جامعة محمد بوضیاف المسیلة، رات المالیة في المؤسسة الاقتصادیةالمالي في اتخاذ القرا
 22،  21اسماء معا ، مرجع سابق ، ص ص  - 2
في العلوم ، مذكرة لنیل شھادة ماستر التشخیص المالي و مدى مساھمتھ في اتخاذ القرارات الاستراتیجیةبلكیحل نوریة،  -  3

 15، ص 2018/2019 ، السنة الجامعیة،جامعة مستغانم تخصص التدقیق المحاسبي و مراقبة التسییر،المالیة و المحاسبیة، 
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معدل دوران الاصول 

  غیر الجاریة

  ÷رقم الاعمال   

  الاصول غیر الجاریة
  توضح مدى امكانیة سداد الالتزامات قصیرة الاجل

    1ادناه    اد الطالب بالاعتماد على المرجعمن اعد: المصدر

  نسب المردودیة : رابعا

الذي تتحصل علیه المؤسسة جراء استخدامها لمجموع موجوداتها، اي ان هذه العائد تقیس هذه النسب 

  2النسب تقیس مساهمة العنصر المستخدم في تحقیق مردود ما

  نسب المردودیة):  06- 01(الجدول رقم 

  التعلیق  العلاقة  النسبة

  المردودیة

  المالیة

    ÷النتیجة الصافیة   

  الاموال الخاصة

تقیس هذه النسبة كفاءة المؤسسة في جعل (الاموال الخصة  تعبر عن مردودیة 

  )راس مال الخاص اكثر مردودیة 

المردودیة 

  الاقتصادیة

÷ ) ق ض(نتیجة الاستغلال 

  مجموع الاصول

تعبر هذه النسبة عن مدىقدرة المؤسسة على تحقیق الارباح بعیدا عن تاثیر 

  )كفاءة استعمال كل الاصول لبلوغ النتیجة( التمویل 

المردودیة 

  التجاریة

رقم   ÷النتیجة التشغیلیة 

  الاعمال

تقیس هذه النسبة العلاقة بین رقم الاعمال المحقق خلال الدورة و النتیجة 

  الصافیة المتحصل علیها، كما تعطي هذه النسبة ضمانا لبقاء المشروع و نموه

    3ادناه   الطالبین بالاعتماد على المرجع المذكور من اعداد:  المصدر 

  التشخیص المالى بواسطة مؤشرات حسابات النتائج و قائمة التدفقات النقدیة: الفرع الثالث

  )جدول حسابات النتائج(تشخیص قائمة الدخل : اولا

عبارة عن تقریر ، یبین اعمال المؤسسة خلال دورة محاسبیة معینة، ویتضمن :  تعریف قائمة الدخل - 1

  4صاریف حیث یكون الفرق بینهما ربح او خسارة الدورة عناصر الایرادات و عناصر الم

هو اكثر تفصیل مما كان علیه سابقا ویتكون من ) SCF(جدول حسابات النتائج حسب النظام المالي الجدید و 

  :نوعین

                                                
 )بتصرف( 15بلكیحل نوریة مرجع سبق ذكره ، ص  - 1
 49مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص  2
 )بتصرف( 90ص  مرجع سبق ذكره، مرزوق سارة . حطاب دلال و أ. أ  - 3
  . 40ص ، 2010، الجزائر، ، دار ھومة 1ج ، IAS/IFRSالواضح في المحاسبة المالیة وفق المعاییر الدولیة بن ربیع حنیفة،  - 4
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  حصص (یقوم على تصنیف الاعباء حسب طبیعتها  ):حسب الطبیعة(جدول حسابات النتائج

الهامش (وهو ما یسمح بتحدید مجامیع التسییر الرئیسیة ) الخ...الاهتلاكات، مشتریات، البضائع

 )في الجانب التطبیقيانظر النموذج ( 1) ، القیمة المضافة، الفائض الاجمالي للاستغلالالاجمالي
 

  یقدم لنا حسابات الاعباء حسب الوظائف في المؤسسة ):حسب الوظیفة(جدول حسابات النتائج. 
  

 :تحلیل الارصدة الوسیطیة لحسابات النتائج حسب الطبیعة - 2
  

  اعانات الاستغلال+ نتاج المثبت الا+ التغیر في المخزون + عمال رقم الا= انتاج السنة المالیة 

 والاستهلاكات الاخرىالخدمات الخارجیة + المشتریات المستهلكة = استهلاك السنة المالیة 

 استهلاك السنة المالیة+ انتاج  السنة المالیة = للاستغلال  القیمة المضافة 

 مخصصات الاهتلاكات + الاعباء العملیاتیة الاخرى + اعباء المستخدمون= الفائض الاجمالي للاستغلال

 .الاسترجاعات عن خسائر القیمة والمؤونات+ و المؤونات 

 الاعباء المالیة –رادات المالیة الای= النتیجة المالیة 

 النتیجة المالیة+النتیجة العملیاتیة = النتیجة العادیة قبل الضریبة 

 693و  692(ح  –) 698و  695(ح  – ق ضالنتیجة العادیة = النتیجة الصافیة للانشطة العادیة( 

 الاعباء(العناصر غیر العادیة  -)الایرادات(العناصر غیر العادیة = النتیجة غیر العادیة( 

  النتیجة غیر العادیة –النتیجة الصافیة للانشطة العادیة = النتیجة الصافیة للسنة المالیة  

  

 :بیان تغیرات و اتجاهات حسابات النتائج - 3
  

 عند القیام بالتحلیل الافقي لجدول حسابات النتائج فان المشخص المالي یهتم بدراسة : التحلیل الافقي

  بنود القائمة عن سنتین متتالیتین سواء كانت على شكل نقص او زیادة التغیرات الحادثة في مختلف

 )انظر الجانب التطبیقي. (ویحاول تتبع الاسباب التي كانت وراء هذه التغیرات
  

 یتم في هذا التحلیل  تشخیص نسب مختلف  بنود حسابات النتائج الى البند الرئیسي : التحلیل العمودي  

، وینسب الیها كلفة  % 100حیث تعطى النسبة ) ایرادات النشاط الرئیسي(عات في القائمة الا وهو المبی

  ) انظر الجانب التطبیقي(الخ ...مبیعات و  مصاریف التشغیل ال
  

  

  

                                                
 .24،  23، ص ص، مرجع سبق ذكرهامینة عابد،  - 1
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  )جدول تدفقات الخزینة(تشخیص قائمة التدفقات النقدیة : ثانیا

معینة هي عادة السنة المالیة هو القائمة التي تحدد المركز النقدي للمؤسسة في لحظة ومنیة : تعریفه - 1

وهو بمثابة رصید للتدفقات النقدیة الواردة للمؤسسة و الصادرة منها اثناء القیام بالعملیات الاستغلالیة، التمویلیة 

وهي مهمة في قیاس و تقییم الربحیة عن طریق ربط   1و الراسمالیة في المؤسسة خلال دورة محاسبیة معینة

  .تدفقات النقدیةبیانات الدخل ببیانات ال

  هناك العدید من النماذج لجدول تدفقات الخزینة، وفیما یلي سنتطرق الى نموذجین اساسیین والاكثر استعمالا

 هو تمثیل ایرادات و نفقات المؤسسة لدورة معینة، وذلك : جدول التدفقات النقدیة حسب الطریقة المباشرة

  ).التمویل-الاستثمار-لالاستغلا(بتقسیمها حسب الوظائف الرئیسیة للنشاط 

 یركز هذا النموذج على دورتي الاستغلال: المباشرة غیر جدول التدفقات النقدیة حسب الطریقة          

و الاستثمار، اذ یتوجب على المؤسسة تولید الفوائض اعتمادا على دورة الاستغلال، واعتبار دورتي 

 الاستدانة و التمویل ملجا استثنائي یتم اللجوء الیه في حالة عدم تمكن النشاط من تمویل نفسه ذاتیا، وعلیه

یة والتي تتمیز بشح في الموارد یمكن استخدامه في المؤسسات التي تنشط  في الاقتصادیات غیر الراسمال

  ) انظر الجانب التطبیقي( 2المالیة وقلة الاقبال على الاستثمار

  

  : مقاییس قائمة التدفقات النقدیة - 2

تعتبر صافي التدفق النقدي من الانشطة التشغیلیة هو الاساس الذي یركن الیه : مقاییس جودة السیولة  - أ

التدفقات النقدیة یوفر معلومات مهمة في هذا الجانب، ومن اهم النسب التي في توفیر السیولة، وبالتالي فجدول 

 :تقیس جودة السیولة نجد

  

  مقاییس جودة السیولة):  07-01(الجدول رقم 

  التعلیق  العلاقة  النسبة

نسبة تغطیة 

  النقدیة

صافي التدفق النقدي من الانشطة 

التدفقات النقدیة الخارجیة ÷ التشغیلیة 

  الاستثماریة و التمویلیةللانشطة 

تبین هذه النسبة اذا كانت المؤسسة تحقق نقدیة بما فیه 

الكفیةالاستثماریة  و التمویلیة وما مدى الحاجة الاقتراض او بواسطة 

  .اموال الملكیة

مؤشر التدفقات 

  النقدیة الضروریة 

صافي التدفقات النقدیة من الانشطة 

  الدیون المستحقة الاداء÷ التشغیلیة 

تقیس مدى قدرة المؤسسة على خلق نقدیة من الانشطة الرئیسیة 

  .بشكل یكفي لمواجهة احتیاجاتها التمویلیة

                                                
 .41بن ربیعة حنیفة، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 31، 30اسماء معا، مرجع سبق ذكره، ص ص ،  - 2
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نسبة الفائدة 

  المدفوعة

صافي التدفقات ÷ الفوائد المدفوعة 

  النقدیة من الانشطة التشغیلیة

تعد مؤشرا على مدى تغطیة صافي التدفقات  النقدیة للفوائد المتعلقة 

لما كانت منخفضة دل على تمتع المؤسسة بمستوى جید ك(بالقروض 

  )من السیولة والعكس صحیح

     1 من اعداد الطالبین بالاعتماد على: المصدر

 :مقاییس الربحیة -  ب

 مقاییس الربحیة):  08-01(الجدول رقم 

  التعلیق  العلاقة  النسبة

نسبة كفایة التدفقات 

  النقدیة التشغیلیة

التدفقات ÷ من الانشطة التشغیلیة التدفقات النقدیة الداخلة 

  النقدیة الخارجة من الانشطة التشغیلیة
/  

مؤشر النقدیة 

  التشغیلیة

توضح مدى قدرة ارباح المؤسسة على   صافي الربح÷ صافي التدفقات النقدیة التشغیلیة 

  نولید تدفق نقدي تشغیلي

  /  رقم الاعمال÷ التشغیلیة التدفقات النقدیة الداخلة من الانشطة   نسبة التدفق النقدي

    2 من اعداد الطالبین بالاعتماد على:  المصدر 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
 93ذكره ص مین سعادة ، مرجع سبق االی - 1
 92الیامین سعادة، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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  )الدراسات السابقة( الدراسةموضوع الادبیات التطبیقیة ل :الثالثالمبحث 
  

لقد اهتم العدید من الباحثین بدراسة الجانب المالي في المؤسسة وعلاقته بالاستراتیجیة، وعلیه سنقوم 

ذات علاقة بموضوع ) مقالات بحثیة او اطروحات و مذكرات جامعیة(موجز لبعض الدراسات السابقة بعرض 

   .الدارسة
     

  .الدراسات السابقة في شكل مقالات و دراسات علمیة منشورة:  المطلب الاول
  

 )استاذ جامعي(محمد حسن محمد عبد العظیم .الدراسة الاولى للباحث د  :الفرع الاول

  :الدراسة عرض: اولا
  

  حث محمد حسن محمد عبد العظیمابطاقة معلومات حول دراسة الب):  09-01(الجدول رقم

  دور المعلومات المحاسبیة في تفعیل الادارة الاستراتیجیة في المنظمات  عنوان الدراسة

استاذ جامعي بقسم المحاسبة، كلیة الادارة و الاقتصاد، ( محمد حسن محمد عبد العظیم.د  صاحب الدراسة

      )جامعة الامارات العربیة المتحدة 

، العدد الاول ، عمان، 21مقال منشور في مجلة العلوم الاقتصادیة و الاداریة، المجلد   نوع الدراسة

  2005جوان 

الاستراتیجیة ، وما هي هویة اتجاهات دمج ما المقصود بالادارة الاستراتیجیة و المحاسبة   اشكالیة الدراسة

  المحاسبة و الادارة الاستراتیجیة ؟

  2005جوان   )سنة الدراسة(الاطار الزمني 

  لاطر المفاهیمیة للمحاسبة الاستراتیجیةعبارة عن دراسة نظریة تحلیلیة ل  الادوات المستخدمة

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على الدراسة نفسها  :المصدر  

  

  :هدف الدراسة و نتائجها: ثانیا
  

استهدف البحث تحدید المقصود بالمحاسبة الاستراتیجیة على اعتبار انها المجال الذي  :هدف الدراسة - 1

یربط المحاسبة من جهة و المحاسبة الاداریة من جهة اخرى، و تحلیل الاتجاهات المختلفة التي ظهرت في 

المحاسبة و الادارة الاستراتیجیة وتحدید اثر هذا الاندماج على المعلومات الادب المحاسبي نتیجة دمج مجالي 

  .التي تسعى المحاسبة لتوفیرها خاصة في مجال المحاسبة المالیة و التشخیص المالي
  

ان تدعیم الادارة الاستراتیجیة بالمعلومات المحاسبیة و المالیة اصبح ضرورة تفرضها  :نتائج الدراسة - 2

والعدید من العوامل المعقدة و المتشابكة المحیطة بالمنظمات، یتطلب توفیر كل هذه المعلومات على المنافسة 

 .اساس دوري یضمن الاستفادة منها في تطبیق ادوات المحاسبة الاستراتیجیة و تحقیق المزایا المترتبة علیها
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  اوجه التشابه و الاختلاف: ثالثا

على اهمیة المعلومات المحاسبیة و المالیة  من اجل   تفعیل  كلا الدراستین تركزان :اوجه التشابه - 1

الربط  بین المحاسبة المالیة و  " استراتیجیة المؤسسة، وهذا ما تناوله الباحث عند تطرقه للاتجاه  الاول بعنوان 

 .من الفصل الاول، وقد تم الاعتماد على هذه الدراسة في بحثنا عند تناولنا للمبحث الثاني " الادارة الاستراتیجیة 
  

ركزنا في دراستنا على المقاییس المالیة من خلال عملیة التشخیص المالي للمعلومات : اوجه الاختلاف - 2

المحاسبیة و المالیة الموجودة في مختلف القوائم المالیة للمؤسسة، والتي تلعب دور هام في تفعیل استراتیجیة 

المقاییس المالیة من جهة وكذا المقاییس غیر المالیة للاداء مثل المؤسسة في حین ان هذه الدراسة ركزت على 

     فعالیة المبیعات ودرجة رضا العملاء و ولائهم للمنظمة، وتخرج هذه المقاییس عن النطاق التقلیدي للمحاسب

 . و المشخص المالي
  

 ) اذین جامعییناست(الدراسة الثانیة للباحثین وكال نور الدین  و خلیفة الحاج   :الفرع الثاني

  :عرض الدراسة: اولا
  

  بطاقة معلومات حول دراسة الباحثین وكال نور الدین  و خلیفة الحاج ):  10-01(الجدول رقم

  الي أداة لرسم الاستراتیجیة المالیة للمؤسسةمالتشخیص ال  عنوان الدراسة

  وكال نور الدین ، استاذ مساعد بجامعة تیارت .د  صاحب الدراسة

  الحاج استاذ مساعد جامعة مستغانمخلیفة .د

  .)جامعة تبسة( العدد الاول / الافاق للدراسات الاقتصادیة  مقال منشور في مجلة  نوع الدراسة

  كیف یساهم التشخیص المالي في رسم الاستراتیجیة المالیة للمؤسسة؟  اشكالیة الدراسة

  2016  )سنة الدراسة(الاطار الزمني 

  لوصفي التحلیليالمنهج ا  المنهج المتبع

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على الدراسة نفسها : المصدر   

  

  :هدف الدراسة و نتائجها: ثانیا

الیة التي تعد من الوظائف الأساسیة في مالوظیفة التهدف الدراسة الى ابراز اهمیة : هدف الدراسة - 1

المعلومات واكتشاف التهدیدات والفرص جمع عملیة التشخیص المالي من خلال المؤسسة، وذلك من خلال 

ومن ثم إعداد الوصفة اللازمة  ،وتحدید مواطن القوة ومواطن الضعف بغیة معرفة الصحة المالیة للمؤسسة

لمعالجة الخلل المالي التي تمر به ورسم معالم الاستراتیجیة التي ینبغي على المؤسسة تبنیها في المستقبل، فهو 

  :یاسات المالیة المتبعة من طرف المؤسسة أثناء فترة نشاطها من خلالهدف إلى فحص وتشخیص للسی

 مدى تحمل المؤسسة للقروض  -                   تقییم النتائج المالیة -

  .اتخاذ القرارات بخصوص الاستثمار  -            إعطاء حكم على التسییر  -
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لرسم الاستراتیجیة المالیة والتخطیط  يالي ضرور مإن التشخیص الاستخلص الباحثان ب :نتائج الدراسة - 2

المالي، الذي من خلاله یتم تشریح الوضعیة المالیة الماضیة للمؤسسة وإعطاء صورة صادقة عن الوضعیة 

تمكن من إصدار حكم صادق وتحلیل سلیم عن نشاط مردودیة وشروط توازن المؤسسة تى ال المالیة الحالیة،

  . ات مالیة مستقبلیة ملائمة حسب المخططات العامة للمؤسسةوالقیام بتقدیرات ترتكز من وضع مخطط
  

  اوجه التشابه و الاختلاف: ثالثا

 . ابراز دور التشخیص المالي وعلاقته باستراتیجیة المنظمة :اوجه التشابه - 1

تناولت الدراسة محل المقارنة جانب الاستراتیجیة المالیة من خلال دور التشخیص : اوجه الاختلاف - 2

بصفة المالي في رسمها وتعزیزها في المؤسسة في حین تناولت دراستنا دور هذه الاداة في تفعیل الاستراتیجیة 

 .في المؤسسة شاملة
 

  ت بحث جامعیةالدراسات السابقة في شكل اطروحات، رسائل و مذكرا: المطلب الثاني
  

 ) طالبة دكتوراه(للباحثة سمیة فضیلي  الاولىالدراسة   :الفرع الاول

  :عرض الدراسة: اولا
  

  )طالبة دكتوراه(بطاقة معلومات حول دراسة الطالبة سمیة فضیلي ):  11-01(الجدول رقم

الاستراتیجي في المؤسسة أثر تطبیق النظام المحاسبي المالي على عملیة اتخاذ القرار   عنوان الدراسة

  )دراسة مجموعة من المؤسسات الاقتصادیة(الاقتصادیة 

  سمیة فضیلي  صاحب الدراسة

كلیة العلوم ب "تخصص علوم تجاریة" اطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم التجاریة   نوع الدراسة

  عة محمد بوضیاف المسیلةجام، )قسم العلوم التجاریة(الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر 

  2018/2019السنة الجامعیة    )سنة الدراسة(الاطار الزمني 

 )استبیان( مؤسسات اقتصادیة جزائریة بولایة برج بوعریرج )5( خمس -  )حدود الدراسة(الاطار المكاني 

  )دراسة حالة( شركة التوضیب وفنون الطباعة -

الإستراتیجیة  المحاسبي المالي على عملیة اتخاذ القراراتما هي آثار تطبیق النظام   اشكالیة الدراسة

  الاقتصادیة الجزائریة؟ بالمؤسسات

  الوصفي التحلیلي  المنهج المتبع

  .دراسة حالة+ الاستبیان + المقابلة   الادوات المستخدمة

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على الدراسة نفسها : المصدر   

  

  :نتائجهاهدف الدراسة و : ثانیا

 یكمن الهدف الرئیسي لهذه الأطروحة في الكشف عن أثر تطبیق النظام المحاسبي :هدف الدراسة - 1
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المالي على عملیة اتخاذ القرار الاستراتیجي، وهذا نظرا لخصوصیة هذا النوع من القرارات الذي یخص 

تعد قرارات مصیریة ومهمة قد  المستویات العلیا بالمؤسسات الاقتصادیة وكذا الأطراف ذات المصلحة بها، حیث

 .التنافسیة اتغیر مستقبل المؤسسات ووضعیته
 

تؤثر جودة المعلومات المحاسبیة الناتجة عن النظام المالي المحاسبي ایجابیا في عملیة   :نتائج الدراسة - 2

النظام المحاسبي  ، كما تساهم مخرجات)القرارات الاستثماریة ، القرارات التمویلیة(اتخاذ القرارات الاستراتیجیة 

 .المالي في فعالیة القرارات الاستراتیجیة
  

  الاختلاف اوجه التشابه و: ثالثا

اشارت الدراستین الى اهمیة المعلومات الخاصة بالمحاسبة المالیة الناتجة عن تشخیص : اوجه التشابه - 1

تم في الجانب التطبیقي دراسة و تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة  وعلاقته بالجانب الاستراتیجي للمؤسسة، كما 

 .حالة لمؤسسة اقتصادیة و تحلیل وضعیتها المالیة باستخدام ادوات و الیات التشخیص المالي

الدراسة السابقة الى اهمیة مخرجات النظام المحاسبي المالي وما یقدمه من  تطرقت: اوجه الاختلاف - 2

لمؤسسات مركزة على القرارات الاستثماریة و التمویلیة  معلومات في فعالیة عملیة اتخاذ القرارات الاستراتیجیة با

 لیل و تشخیص معلومات و مخرجات هذافي حین دراستنا ركزت على احدى الالیات الهامة التي تقوم بتح

 .النظام والمتمثلة في التشخیص المالي ودوره في تفعیل استراتیجیة المؤسسة بشكل عام 
 

 ) طالبة ماجستیر(الدراسة الثانیة الطالبة انفال حدة خبیزة   :الفرع الثاني

  :عرض الدراسة: اولا

  )طالبة ماجستیر( بطاقة معلومات حول دراسة الطالبة انفال حدة خبیزة):  12-01(الجدول رقم

دراسة حالة  مؤسسة المطاحن الكبرى (تاثیر الهیكل المالي على استراتیجیة المؤسسة الصناعیة   عنوان الدراسة

  )-بسكرة  – GMSللجنوب 

  انفال حدة خبیزة  صاحب الدراسة

  بكلیــة "تخصص اقتصاد صناعي " مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة   نوع الدراسة

  جامعة محمد خیضر بسكرة، )قسم العلوم التجاریة(التجاریة وعلوم التسییر العلوم الاقتصادیة و 

  2011/2012السنة الجامعیة    )سنة الدراسة(الاطار الزمني 

الجانب (الاطار المكاني 

  )التطبیقي

  )دراسة حالة(   - بسكرة  – GMSمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب  -

  لهیكل المالي و إستراتیجیة المؤسسة الصناعیة؟ما هي طبیعة العلاقة بین ا  اشكالیة الدراسة

  الوصفي التحلیلي  المنهج المتبع

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على الدراسة نفسها : المصدر   
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  :هدف الدراسة و نتائجها: ثانیا

تحاول هذه المذكرة الجمع بین جانبین بالغي الأهمیة و الأثر على المؤسسات  :هدف الدراسة - 1

الإقتصادیة ، فهي تهدف إلى إبراز العلاقة بین الهیكل المالي و إستراتیجیة المؤسسة، حیث تسعى إلى توجیه 

الأنظار إلى طبیعة الإرتباط بین كل من الجانب المالي و الجانب الإستراتیجي داخل المؤسسة الصناعیة من 

 .أجل تحدید الخیارات الإستراتیجیة المناسبة لوضعها التنافسي

وهذا  ،في حیاة المؤسسة، وفي بقائها ونموها بصفة خاصةتوجه ضروري  الإستراتیجیة  :ائج الدراسةنت - 2

بإبراز مدى ضرورة التكیف مع الظروف المالیة للمؤسسة التي تتسم بالحركیة المستمرة بإعتبار وظیفة التمویل من 

 الإستراتیجیةأهم الوظائف الأساسیة داخل المؤسسة، و ذلك لتأثیرها على القرارات 
  

  اوجه التشابه و الاختلاف: ثالثا

كلتا الدراستین تطرقتا الى الجانب المالي للمؤسسة وعلاقته بالاستراتیجیة، فالدراسة محل :  اوجه التشابه - 1

المقارنة درست موضوع الهیكل المالي في المؤسسة و علاقته بالاستراتیجیة ، بینما في بحثنا درسنا موضوع 

 .  كاداة فعالة لتعزیز استراتیجیة المؤسسة التشخیص المالي 

تطرقت الى الوظیفة التمویلیة في المؤسسة او ما یعرف بالهیكل السابقة الدراسة  :اوجه الاختلاف - 2

علاقته بالاستراتیجیة، بینما تطرقنا في بحثنا الى احدى الالیات التي تمكن من  التمویلي مع ابراز اهمیته و

      للمؤسسة بما في ذلك الهیكل المالي لها من خلال دراسة مؤشرات التوازن الماليتشخیص الوظعیة المالیة 

 .      و نسب الهیكل المالي
  

 )  طالبة ماستر(الدراسة الثالثة للباحثة روان خدیجة   :الفرع الثالث

  :عرض الدراسة: اولا
  

  )طالبة ماستر(بطاقة معلومات حول دراسة الباحث روان خدیجة ):  13-01(الجدول رقم

دراسة حالة دیوان الترقیة و التسییر (اهمیة التحلیل المالي في رسم استراتیجیة المؤسسة   عنوان الدراسة

  )العقاري لولایة البویرة

  روان خدیجة  صاحب الدراسة

لوم التجاریة تخصص مالیة مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماستر في الع  نوع الدراسة

  .جامعة اكلي محند اوالحاج البویرة، م الاقتصادیة والتجاریة بكلیة العلو المؤسسة 

  2014/2015السنة الجامعیة    )سنة الدراسة(الاطار الزمني 

  )دراسة حالة(    مؤسسة دیوان الترقیة و التسییر العقاري لولایة البویرة -  )الدراسة المیدانیة(الاطار المكاني 

  یمكن اعتبار التحلیل المالي وسیلة جوهریة في وضع استراتیجیة المؤسسة؟ الى أي مدى  اشكالیة الدراسة

  الوصفي التحلیلي  المنهج المتبع

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على الدراسة نفسها  :المصدر  
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  :هدف الدراسة و نتائجها: ثانیا

 وضع استراتیجیة المؤسسة فيتساهم اهمیة التحلیل المالي كونه تقنیة  تبرز هذه الدراسة :هدف الدراسة - 1

     عرض الادوات المستعملة في التحلیل المالي و تطبیقاتها في المؤسسة الجزائریةته، مع مدى فعالیة و اهمیو 

 .الحصول على أكبر قدر ممكن من المعارف النظریة المكتسبة و اسقاطها على الحالة التطبیقیة و

الأهمیة البالغة لتطبیق وإتباع أسالیب التحلیل المالي ومؤشراته، كل  بینت هذه الدراسة :نتائج الدراسة - 2

وعلیه یمكن تلخیص التحلیل المالي ، ذلك لتحقیق الأهداف والاستراتیجیات وبالتالي الحصول على نتیجة جیدة

 بأنه عملیة معالجة البیانات المتاحة عن مؤسسة ما لأجل الحصول على معلومات تستعمل في عملیة اتخاذ

القرارات لذا فانه یعتبر أداة لكشف عن مواطن القوة في المركز المالي للمؤسسة وكذلك الكشف عن مواطن 

 .الضعف فیها وبالتالي محاولة القضاء علیها
 

  اوجه التشابه و الاختلاف: ثالثا

هناك تشابه كبیر في كلتا الدراستین، حیث تم ابراز  دور التحلیل و التشخیص المالي : اوجه التشابه - 3

حساب في رسم و تفعیل استراتیجیة المؤسسة، كما تم في الجانب التطبیقي دراسة حالة لمؤسسة من خلال 

لوضعیة المالیة ا من اجل معرفة ات سابقةمالیة لفتر ات النسب المالیة و مؤشرات التوازن المالي على میزانی

 .بصفة عامة ماو تقییم أدائهللمؤسستین 
  

في الدراسة محل المقارنة وعند التطرق الى ادوات التحلیل المالي تم الاشارة الى جدول  :اوجه الاختلاف - 4

بل  ،علیه في دراستناالتمویل في الجانب النظري دون دراسته و تحلیله في الجانب التطبیقي، في حین لم نعتمد 

، كما ان الدراسة )دراسة حالة(لتطبیقیة ا الدراسةالاعتماد علیه في  وجدول التدفقات النقدیة  التطرق الىتم 

تحلیل نظري في القیام ببل مجرد  استراتیجیة المؤسسةالسابقة لم تقم باسقاط نتائج عملیة التشخیص المالي على 

القیام بتحلیل استراتیجي للمؤسسة بواسطة  ن خلالنهایة الدراسة التطبیقیة، وهو خلاف ما قمنا به في بحثنا م

لتحدید التوجه الاستراتیجي  والمتغیرات البیئیة الاخرى نتائج التشخیص المالى بالاعتماد على SWOTتحلیل 

 .العام للمؤسسة
 

 )  طالبة ماستر(الدراسة الرابعة للطالبة بلكیحل نوریة   :الفرع الرابع

  :عرض الدراسة: اولا
  

  

  )طالبة ماستر(بطاقة معلومات حول دراسة الطالبة بلكیحل نوریة ):  14-01(رقمالجدول 

دراسة حالة مؤسسة الانتاج و (التشخیص المالي ومدى مساهمته في اتخاذ القرارات الاستراتیجیة   عنوان الدراسة

  ") DIVINDUS DMS" توزیع مواد البناء 

  بلكیحل نوریة  صاحب الدراسة
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تخصص  المالیة و المحاسبیةفي العلوم  اكادیمي تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماسترمذكرة   نوع الدراسة

عبد الحمید بن  جامعة –الاقتصادیة والتجاریة كلیة العلوم / التدقیق المحاسبي و مراقبة التسییر

  .بادیس مستغانم

  2018/2019السنة الجامعیة    )سنة الدراسة(الاطار الزمني 

لدراسة ا(الاطار المكاني 

  )المیدانیة

 " DIVINDUS DMS" مؤسسة الانتاج و توزیع مواد البناء  -

  )دراسة حالة(                

  ؟ تراتیجیة في المؤسسات الاقتصادیةما مدى تأثیر التشخیص الحالي على جودة القرارات الإس  اشكالیة الدراسة

  الوصفي التحلیلي  المنهج المتبع

  .الطالبین بالاعتماد على الدراسة نفسهامن اعداد   :المصدر  

  

  :هدف الدراسة و نتائجها: ثانیا

 فیه المستخدمةوالادوات أهمیة التشخیص المالي والأسالیب  ابرازسعى هذه الدراسة إلى ت :هدف الدراسة - 1

 .القرارات الإستراتیجیة ، بالاضافة الى دوره في اتخاذمدى فعالیته في تشخیص المشكلة في المیدان و

الي عبارة عن عملیة معالجة للبیانات مالتشخیص ال ان نستخلص الدراسةمن خلال  :نتائج الدراسة - 2

، كما معلومات تستعمل في إتخاذ القرارات وتقییم أداء المؤسسات المالیة المتاحة عن مؤسسة ما للحصول على

مؤشراته لتحقیق الأهداف بوضوح الأهمیة البالغة لتطبیق و اتباع اسالیب التشخیص المالي و تبین 

 .والاستراتجیات وبالتالي الحصول على النتائج الجیدة
 

  اوجه التشابه و الاختلاف: ثالثا

تم ابراز دور التشخیص وعلاقته بالجانب الاستراتیجي في المؤسسة في كلتا الدراستین  :اوجه التشابه - 3

 . مع درسة حالة لمؤسسة اقتصادیة من خلال تشخیص وضعیتها المالیة

 –تمویلیة (تم ربط التشخیص المالي في الدراسة محل المقارنة بالقرارات الاستراتیجیة   :اوجه الاختلاف - 4

العامة للمؤسسة،  وفي  بالتوجه الاستراتیجيمنا في دراستنا بربط التشخیص المالي في حین ق) استثماریة 

     2017(الجانب التطبیقي تم تحلیل الوضعیة المالیة في الدراسة السابقة بناءا على معطیات سنتین سابقتین 

) الخزینة -ل العامل احتیاج راس الما –راس المال العامل (من خلال دراسة مؤشرات التوازن المالي ) 2018و 

و مختلف النسب المالیة فقط ، اما في دراستنا فقد تم تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة بناءا على معطیات ثلاثة 

من خلال دراسة ما تم  الاشارة الیه في الدراسة السابقة ) 2019و  2018،  2017(سنوات مالیة سابقة 

الاستراتیجي لنتائج و جدول التدفقات النقدیة، مع تحدید التوجه بالاضافة الى دراسة مؤشرات جدول حسابات ا

  .العام للمؤسسة
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  :خلاصة الفصل الاول

 

توجد علاقة وطیدة بین الجانب المالي والجانب الاستراتیجي في المؤسسة، فلا یمكن تحدید التوجه          

ى اهداف المنظمة المستقبلیة دون الاعتماد لللوصول االاستراتیجي او اتخاذ القرارات و الخیارات الاستراتیجیة 

  .)التوقعات و التخطیطات المالیة المستقبلیة(مستقبلا  على ادائها المالي سواء في الماضي او الحاضر او حتى

  

یساهم  فالتشخیص الماليها و ادائها المالي، الي تتمكن المؤسسة من تقییم وضعتقنیة التشخیص المان          

ستراتیجي للمؤسسة وبالتالي في تحدید التوجه الاالاخرى قیة ادوات و وسائل التحلیل البیئي و الاستراتیجي مع ب

   . و تفعیل استراتیجیتهارسم 
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  :تمهید

    الادبیات النظریة و التطبیقیة للتشخیص المالي بعد ما تم الالمام في الجانب النظري بكل ما یتعلق ب         

في تفعیل  التشخیص المالي  دوروابراز  ، من خلال عرض كل المفاهیم المرتبطة بذلك،و استراتیجیة المؤسسة

 التشخیص الماليف المؤشرات المالیة المستخدمة في لمؤسسة، بالاضافة الى التطرق لمختلة استراتیجیا

اسقاط الدراسة النظریة على ارض الواقع، للتعرف على حقیقة الوضع المالي للمؤسسة، سنحاول في هذا الفصل 

 )2019-2018-2017(لثلاثة الاخیرة للمؤسسة محل الدراسة من خلال تشخیص وضعیتها المالیة للسنوات ا

وقد تم اختیار مؤسسة باتیمیتال  ،ي  تفعیل و رسم استراتیجیتهالعبه التشخیص المالي فمع ابراز الدور الذي ی

  .للقیام بهذه الدراسة المیدانیة –وحدة عین الدفلى  –هیاكل غرب 

  :وللوصول الى هذا الهدف، قمنا بتقسیم هذا الفصل الى مبحثین       

 وحدة عین الدفلى  –رب باتیمیتال هیاكل غمؤسسة تقدیم عام حول : المبحث الاول–  

 للمؤسسة وتحدید توجهها الاستراتیجي تشخیص الوضعیة المالیة: المبحث الثاني .        
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  –وحدة عین الدفلى  –تقدیم عام حول مؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب  :المبحث الاول

          

هم المؤسسات العمومیة في القطاع الصناعي تعتبر مؤسسة باتیمیتال بمختلف فروعها و وحداتها من ا        

في الجزائر لما لها من خبرة طویلة في مجال الصناعات الحدیدیة بما فیها الهیاكل و البناءات المعدنیة، وفي 

وهي وحدة   –وحدة عین الدفلى  –هذا المبحث سنتطرق لعرض تقدیم عام حول مؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب 

والتي تنتمي بدورها الى مجمع  –واد السمار  –یمیتال للبنایات و الهیاكل المصنعة حالیا لمؤسسة بات  تابعة

  ."  IMETAL" الصناعات الحدیدیة 

  

  تاریخ و نشاة المؤسسة: المطلب الاول 

   لمحة تاریخیة عن المؤسسة الام: الفرع الاول 

-SN" طنیة للهیاكل المعدنیة تحت اسم المؤسسة الو  1968تم تاسیس الشركة الام باتیمیتال سنة         

METAL  "والتي جاءت اساسا لتلبي حاجیات الدولة من المنتوجات الحدیدیة.  

تعرضت الشركة الى اعادة الهیكلة، این اصبحت تحمل اسم المؤسسة العمومیة   1983في سنة         

طنیة، فقد تحولت المؤسسة وفي اطار استقلالیة المؤسسات الو ، "  EPE Batimetal" الاقتصادیة باتیمیتال 

  .)SPA(الى مؤسسة ذات اسهم  07/02/1989في 

  :وهي  فروعبدورها إلي سبعة لاحقا  BATIMETALمؤسسة لتتفرع 

  

 BATIGEC  :مكلفة بالهندسة المدنیة المعماریة.  

 BATICIM  :أنتاج الأعمدة الحدیدیة الكهربائیة. 

 BATIRIM  :تختص بتركیب وصیانة المواد المعدنیة. 

 BATINCO  :مكلفة بالدراسات التقنیة.  

 BATICOMPO :صناعة الأغطیة المعدنیة.  

 COTRANS  :مكلفة بالنقل والعبور للمواد المستوردة والمشتریات. 

 BATICIC:  ،1 .تختص في إنتاج البناءات الحدیدیة والتنحیس شركة المباني الصناعیة 

  

                                                             
1

  . .سةسؤملاب ةیلاملا و ةبساحملا ةحلصم فرط نم ةمدقم تامولعم -  
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في إنتاج كل المواد الحدیدیة والصناعات  BATICICالمباني الصناعیة و التنحیس  مؤسسةتختص        

ق بمقتضیات المنافسة بكل النحاسیة والبناءات المعدنیة وذلك استجابة لطلبات الزبون الموجهة إلى اقتصاد السو 

إلى خمس وحدات على مستوي القطر  BATICIC و التنحیس مت شركة المباني الصناعیةقس، و أشكالها

وتبعا لسیاسة إعادة الهیكلة التي اعتمدتها ، )اي، عین الدفلى، الأغواط، وهرانوحدة عنابة، حسین د(الوطني 

فیما بینها، حیث اصبحت كل من وحدة عین الدفلى و وحدة وهران  تم تجمیع الوحدات 2005سنة المؤسسة 

  .BATICIC OUEST  مؤسسةلـ تابعتین

 

تم انشاء مجمعات  ، فقد2016سنة  جزائرفي ال وبعد اعادة هیكلة المؤسسات العمومیة الاقتصادیة       

الشركات و المؤسسات العمومیة المتخصصة في مجال الصناعة الحدیدیة تابعة لمجمع كبرى، واصبحت كل 

      البنایاتالمتخصصة في ) شركة ذات اسهم(من بینها شركة باتیمیتال ، "  IMITAL" الصناعات الحدیدیة 

في جمیع وحدات باتیمیتال  بعد ان تم دمج –الجزائر العاصمة  –اد السمار و الهیاكل المصنعة الكائن مقرها بو 

  1 :في هذه الوحدات، وتتمثل مختلف المدیریة العامة باعتباره )الشركة(هذا الفرع 

 

 الهیاكل الحدیدیة(  وحدة باتیمیتال هیاكل غرب عین الدفلى(  

  الصهاریج( -حسین داي –باتیمیتال هیاكل وسط(  

 - الهیاكل الحدیدیة( –عنابة  –اكل شرق باتیمیتال هی(  

 -  الصهاریج( الاغواط –باتیمیتال هیاكل جنوب(  

 -  التركیب( -عین الدفلى –باتیمیتال تركیب(  

 - الدراسات و الهندسة( - حسین داي – باتیمیتال الهندسة و البناء(  

 -  الهندسة المدنیة و البناء(  - حسین داي –باتیمیتال للانجاز (  

 - ALGAL –  صناعة الالمنیوم( –تلمسان(  

 - COTRANS –  و اللوجستیك" الشراء" التموین( -واد السمار(   

  

   -وحدة عین الدفلى –نظرة عامة عن مؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب : الثانيالفرع 

  

المؤسسة " وحدة تابعة لشركة باتیمیتال  - وحدة عین الدفلى  –تعتبر مؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب         

حیث تختص وحدة عین الكائن مقرها بواد السمار بالجزائر العاصمة، " العمومیة الاقتصادیة للبنایات المصنعة 

وتتربع  لمدینة عین الدفلى،تقع في الجهة الغربیة  ،والصناعات النحاسیة حدیدیةالهیاكل ال صناعةفي الدفلى 

                                                             
1

  .ةسسؤملاب  ةیلاملا و ةبساحملا ریدم فرط نم ةمدقم قئاثو ىلع ادامتعا -  
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الأهداف المسطرة إذ  حقیقمعتبرة من أجل ت و امكانیاتطاقة بشریة ، وتمتلك هكتار 14تتجاوز على مساحة 

  . عامل 300اكثر من حالیا  أنها تضم

  

  بطاقة معلومات  مختصرة عن المؤسسة   ): 01-02( الجدول رقم             

   -عین الدفلى  –المؤسسة الوطنیة باتیمیتال هیاكل غرب   الإسم القانوني 

  النحاسیة  والصناعات الحدیدیةاالبناءات   النشاط الرئیسي

  2م 145.915  المساحة

 -وزارة الشباب و الریاضة  - مؤسسة سونلغاز  -الجیش الوطني الشعبي   أهم الزبائن

  الخ........الخواص  بعض المتعاملین -النقل   وزارة

  المنطقة الصناعیة عین الدفلى   عنوان المقر الاجتماعي

  عامل 300اكثر من   عدد العمال 

  من اعداد الطالبین بالإعتماد على معطیات المؤسسة:  المصدر           

مدرجات  –قاعات متعددة الریاضات : (نجزة من طرف المؤسسة نجد ما یلي ومن اهم المشاریع الم         

حظائر السیارات منها حظیرة اول ماي و مناء الجزائر و محطة  –عمارات اداریة مختلفة  –ملاعب كرة القدم 

مركز صیانة الطائرات  –ورشات الاسمنت بالشلف و تبسة  –مركز فاتیا للسیارات بتیبازة  – تافورة بالعاصمة

    اغلب اسواق الفلاح –مركب مصنع الحلیب بعریب ولایة عین الدفلى  –الخاص بالخطوط الجویة الجزائریة 

  )الخ.......و المساحات الكبرى على المستوى الوطني

  

 –اسمیدال  –وزارة الدفاع الوطني  –نلغاز و س –نافطال  –سونطراك : (في ویتمثل اهم زبائنها          

بعض الزبائن الاخرین كالبلدیات و المقاولین  –وزارة الشباب والریاضة  –المدیریة العامة للامن الوطني 

  )الخ.... -الخواص

  

  مهام المؤسسة و اهدافها: الفرع الثالث

  مهام المؤسسة: اولا

     لهیاكل المعدنیة والمنتوجات النحاسیةل) التركیب –التصنیع  –الدراسة (في  ااساسالمؤسسة تتمثل مهام        

  :تتمثل فيوعلیه فان مهام المؤسسة  الملحقة بالهیاكل، التجهیزات الصناعیة  مختلف و

  تماعیة، البنایات و المرائب الصناعیة، و البناءات و العمارات السكنیة و المنشات الاداریة، الاجتشیید

 .الخ....ام الفلاحي و مخازن التبریدلاستخدالتربویة والمرائب ذات ا
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 مسایرة و تطویر استعمال التكنولوجیا الحدیثة. 

 تنظیم دراسات عملیة على السوق و متابعة التطورات و التغیرات الحاصلة. 

 اعداد و تحقیق المخططات السنویة و الموسمیة للنتاحج و التسویق. 

 وات اللازمة و استغلال كافة الوسائل المتاحة استغلالا سلیما من اجل تحقیق الاهداف استخدام الاد

 .المرجوة و تحقیق التنسیق بین مختلف الوظائف

 تقییم الموارد و تلبیة حاجیات المستهلكین. 

 یسياستغلال و تسییر الانشطة الانتاجیة و التوزیعیة و جمیع الانشطة التابعة او المتعلقة بنشاطها الرئ. 

  

  اهداف المؤسسة: ثانیا

ة مدروسة ، ولهذه وفق اطار منظم و استرراتیجی –وحدة عین الدفلى  –تعمل مؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب 

  :اف تسعى لتحقیقها تتجلى فيالمؤسسة عدة اهد

 كسب اكبر حصة سوقیة في ظل المنافسة 

 یق اكبر ربح ممكنالزیادة في مبیعات المؤسسة، وهو الهدف الاساسي لها من اجل تحق. 

  ان امكن) ایجاد صفقات خارج الوطن(تصدیر المنتجات الى الخارج 

 تلبیة حاجیات المستهلكین. 

 تطویر صناعتها واعطاء صورة حسنة عن منتجاتها. 

  امداد السوق الوطنیة بالمنتجات الحدیدیة و النحاسیة 

 المشاركة مع المؤسسات الاجنبیة و التحكم في التكالیف. 

 ة و امتصاص البطالةصب شغل جدیدخلق منا 

 السعي الى تطویر منتجاتها بجودة عالیة و سعر معقول. 

 1 .تحقیق الخطة المسطرة و الحفاظ على استقلالیة المؤسسة 

  

 " -وحدة عین الدفلى –هیاكل غرب  باتیمیتال"عرض ودراسة الهیكل التنظیمي لمؤسسة : المطلب الثاني

اء صورة عاكسة للمؤسسة حیث یبرز مختلف العلاقات التي تربط بین إعطمن یمكن الهیكل التنظیمي      

  العدید من المدیریات والمصالح وهذا ما سنتطرق إلیه في هذا المطلب 

                                                             
1

  .ةیلاملاو ةبساحملا ةحلصم فرط نم ةمدقم تامولعم ىلع دامتعلااب -  
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  الهیكل التنظیمي: الفرع الاول

الهیكل التنظیمي للمؤسسة: ) 01-02(الشكل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.المحاسبة و المالیة  مدیریة: المصدر   

المدیریة  الانتاج مدیریة

 التجاریة

 مدیریة

المیزانیة 

ومراقبة 

 التسییر

 الدائرة التقنیة

المحاسبة 

 التحلیلیة

مصلحة ال

 ةیالتجار

  دائرة الصیانة

مصلحة 

الزبائن 

 )الحقوق(
تتبع المنتج 

)TRAÇAGE(  

مصلحة 

العملة 

 الصعبة
التخطیط و التوجیھ 

)ordonnan-

lancement(  

 مدیر الوحدة

 الأمانة خلیة التدقیق

مصلحة 

 الشراء

مدیریة 

 المحاسبة 

 المالیةو

 دائرة

 المحاسبة

الإدارة  مدیریة

العامة و الموارد 

 البشریة

مصلحة 

 نالمستخدمی

و الوسائل 

 العامة

 الاجرةمصلحة 

مصلحة 

النظافة 

،الصحة 

 ووالامن

مصلحة 

المنازعات 

الممثل (

 )القانوني

 مدیریة

 التموین

  )اللوجستیك(

مصلحة 

تسییر 

 المخزونات

مصلحة 

المحاسبة 

 المالیةو

الجودة تسییر دائرة  

المیزانیة 

و مراقبة 

 التسییر

  المناھج

 المكلف بتسییر الممتلكات

 خلیة الاعلام الالي

مصلحة 

تسییر 

حظیرة 

 المركبات

 مدیریة

 الانجاز

 الفوترة

الجدولة 

 العامة

 الاستخراج

 المناولة
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  مكونات الهیكل التنظیمي للمؤسسة: الفرع  الثاني

  1 :  یتكون الهیكل التنظیمي للوحدة مما یلي      

  :تعتبر بمثابة العقل المدبر والمسیر وتتكون من: المؤسسة مدیریة : أولا

  :المدیر المشرف الأول على كل ما یحدث داخل المؤسسة، وهو مكلف بما یليیعتبر : مدیر الوحدة - 1

 م كل المصالح الموجودة بالمدیریةتحدید مها.  

 قسیم الأعمال الخاصة بكل الأقسامت.  

  اسة كل العقود المتعلقة بالمؤسسةدر.  

  الخاصة بالمؤسسة في تسییر العمالالاهتمام بربط كل الوحدات.  

 عیة والوسائل العامة للمؤسسةتسییر الشؤون الاجتما.  

مصالح المدیر وتقوم بتصنیف البرید الصادر والوارد و تدوینه في سجلات الأرشیف، كما تسییر : الأمانة -2

  .یةسرار المهنالاتعمل على تبلیغ أوامر المدیر إلى كافة المصالح وتلتزم بالمحافظة على 

  .فة المصالح و الاقسام، ومتابعة نظام الرقابة الداخلیةیقوم هذا القسم بالتدقیق في كا: خلیة التدقیق  -3

 .ضمان الاجراءات الضروریة لنظام ادارة الجودة وتطبیقها تسهر على: دائرة تسییر الجودة -4

  :ـب الخلیةتقوم هذه   :تسییر وتامین الممتلكاتخلیة  -5

  آلات إنتاجیةإحصاء جمیع الممتلكات الاستثماریة للمؤسسات من عتاد ووسائل متنقلة و . 

  تصنیف هذه الممتلكات في مدونة حسب حجم، النوع، أو ممیزات خاصة، بالإضافة إلى ذلك تعیین

  .وجود هذه الممتلكات الاستثماریة موقع

، ووضع البرامج و التطبیقات الخاصة تطویر منظومة الاعلام الالي في الوحدةتعمل  :خلیة الاعلام الالي -6

  .موظفي ى مهام التكوین على استعمال الحاسوب لفائدة بكل مصلحة، بالاضافة ال

  

  :المدیریات الوظیفیة: ثانیا

  :تسهر هذه المدیریة على   :مدیریة الادارة و الموارد البشریة -1

 تسییر الملفات الاداریة الخاصة بالعمال من بدایة التوظیف الى غایة التقاعد. 

 ر العطل السنویة و الاستثنائیةتحضیر و دفع الرواتب و الاجور الشهریة و تسیی. 

                                                             
1

  .ةسسؤملا حلاصم فرط نم ةمدقم تامولعم -  
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  التسجیل و الاشتراكات –الخدمات الاجتماعیة (تسییر الملفات الاجتماعیة للعمال cnas..الخ.( 

 وضع البرامج الخاصة بتكوین العمال الجدد. 

  مختلف المنازعات الاداریة والقضائیة التي تكون المؤسسة طرفا فیهامتابعة. 

  :مصالح وهي) 04(اربعة حیث تتكون هذه المدیریة من  

  .مصلحة تسییر الاجور -ب             .مصلحة المستخدمین و الوسائل العامة  - أ

  .)الممثل القانوني(مصلحة المنازعات  -ث                    .مصلحة النظافة ، الصحة والامن- ت

  :تتمثل مهام المدیریة التجاریة في :التجاریة المدیریة -2

  مراقبة الشحن و تسهیل عملیة البیع ن واستقبال ملف الزبو. 

 برمجة ملفات الزبائن و اوقات التسلیم و مراقبة تنفیذ الصفقات. 

  مراقبة سند الوزن المطابق للشروط المنصوص علیها، واصدار صكوك الفاتورة و التسلیم و فحص

 الفواتیر و مطابقتها للصكوك المقدمة

 یمجرد العملیات الیومیة الخاصة بالبیع و التسل  

  :تتمثل في مصالح ثلاثةمن  المدیریةتتكون هذه 

  العملة الصعبة مصلحة- ت          )الحقوق(الزبائن مصلحة  -ب            المصلحة التجاریة  -  أ

  مصلحتین تتكون من : مدیریة المیزانیة و مراقبة التسییر -3

  . سییرالمیزانیة و مراقبة الت مصلحة -ب            .مصلحة المحاسبة التحلیلیة  - أ

بوب، الا، الاعمدة( ومختلف المنتوجات الحدیدیة  الهیاكل المعدنیةالتي تقوم بانتاج  :الإنتاج مدیریة -4 

  :وتتكون هذه المدیریة من، )سلالم، خزانات المیاهالنوافذ، ال

او انجاز ) من طرف الزبون(تهتم بالنظر في الدراسات المنجزة خارج الوحدة : تقنیةمصلحة الال  - أ

  .)الهندسیة(التي تكلف الوحدة بانجازها وفق المعاییر العلمیة المتعلقة بالمشاریع  ساتدراال

تشمل هذه المصلحة على مكتب تقني للصیانة بالاضافة الى ورشات الصیانة  :الصیانةمصلحة   -  ب

  )محطة السوائل –الانتاج المیكیانیكي  –الوسائل المتنقلة  –الكهربائیة  –المیكانیكیة (

 .)traçage( المنتج تتبعمصلحة   - ت

 )ordonnan-lancement(المتابعة و التوجیه مصلحة   - ث

  تحضیر المنهجیة المتبعة، و التخطیط التام للمراحل المتبعة للانتاج :مصلحة المناهج  - ج
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بتموین المخزن بالبضاعة أو المواد الأولیة والمتمثلة في  المدیریةتقوم هذه  :)اللوجستیك( التموین المدیریة  -5

  :ثلاثة مصالحإلخ وهي تحتوي على .....د، الطلاء، الغاز الحدی

 مصلحة تسییر حظیرة المركبات -ت     : مصلحة تسییر المخزونات -ب            مصلحة الشراء -أ

  

تعمل على تحصیل عوائد المادة المصنعةعند ارسالها الى مكان اقامة المشروع، : المحاسبة المالیة مدیریة -6

، )تسییر السیولة الخارجیة للمؤسسة من مقبوضات و مدفوعات(تقدم الاشغال بنسب متفاوتة وذلك وفق حالات 

  :وتشمل  ما یلي

 

الفواتیر، وثیقة التسلیم، طلبیة ( مراقبة الوسائل المحاسبیة  ویتمثل دور هذه المصلحة في: المحاسبة دائرة - أ 

لمختلف العملیات الخاصة بالوحدة  سجیل المحاسبيالت -  الموجودة فیها والتأكد من صحة المعلومات...) الشراء

اصدار الموازنات و كل القوائم و  - إدخال المعلومات المحاسبیة في الحاسوب وهذا الأخیر یقوم بمعالجتها -

اصدار الموازنة المحاسبیة و جدول حسابات النتائج و الوثائق  -المحاسبیة  مسك الدفاتر -الجداول المحاسبیة

  .ابعة التصریحات الضریبیة و المیزانیة الضریبیةالملحقة و مت

یتمثل دور هذه المصلحة في ارتباطها مع الوسط الخارجي للمؤسسة، وتمثل : المحاسبة والمالیةمصلحة  - ب

الرواتب واجور العمال  ومن جهة أخرى دفع مستحقات الموردین، ، في تحصیل المبالغ المالیة من جهةدورها 

، بالاضافة الى تسییر تسدید القروض المصرفیة المستحقة )قدا أو بواسطة الصكوكن (الضرائب و الرسوم 

، واعداد الحساب الختامي للمؤسسة بصفة دوریة و التسییر الیومي للمحفظة المالیة للدیون و اشعار الدفع

  .حةل الموازنة المالیة و اصدار التقریر الدوري لنشاطات المصلیقیامها بتحل، وكذا المدیریة بذلك

  

  الهیكل التنظیمي لمدیریة المحاسبة و المالیة):  02-02(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

     

  بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر  

 مسؤول  المحاسبة و المالیة

 رئیس دائرة المحاسبة

رئیس مصلحة المحاسبة  

 المالیةو

 امین الصندوق

 اطار محاسبي

 اطار رمحاسبي

 رئیس فصیلة المشتریات

 رئیس فصیلة المبیعات

 رئیس فصیلة محاسبة المواد
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  لمؤسسةتشخیص الوضعیة المالیة ل :المبحث الثاني

بالاعتماد على  المعلومات اللازمة و توفیر جمعة للمؤسسة على المالیالوضعیة تشخیص نعتمد في           

المیزانیة المالیة و جدول حسابات النتائج و جدول تدفقات الخزینة  ، ومنها بالخصوص القوائم المالیة مختلف 

        حسابات النتائج فالتشخیص المالي یتم عن طریق مجموعة من مؤشرات التوازن المالي، النسب المالیة ،

تساهم في ان القوة والضعف في الاداء المالي التي من شانها ، من اجل التعرف على نقاط السیولةو تدفقات 

بالاستعانة بادوات التحلیل الاستراتیجي الاخرى كتحلیل  تفعیل و رسم التوجه الاستراتیجي العام للمؤسسة

SWOTوهو ما سیتم التطرق الیه في هذا المبحث من خلال المطالب التالیة ، :   

  سطة مؤشرات التوازن الماليالمالي بوا التشخیص: المطلب الاول

  تحلیل المیزانیة المالیة: الفرع الاول

  عرض المیزانیة المالیة: اولا

 "وحدة عین الدفلى " لمؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب  عرض جانب الاصول من المیزانیة المالیة - 1
  

  2019-2018- 2017لسنوات  للمیزانیة المالیة"  ACTIF" جانب الاصول ):  02-02( الجدول رقم 

2019 2018 2017   

ACTIFS NON COURANTS 

- - - Ecart d’acquisition (ou goodwill) 

1 717 200,00 
 

2 528 427,76 
 

3 373 961,10 
 

Immobilisations incorporelles 

 التثبیتات المعنویة

7 030 809 101,97 
 

7 087 584 756,60 
 

7 132 178 292,97 
 

Immobilisations corporelles 

 التثبیتات المادیة

5 696 263 800,00 
 

5 693 806 800,00 
 

5 693 806 800,00 
 

Terrains 

 الأراضي

935 912 850,55 
 

964 790 274,00 
 

988 560 548,22 
 

Bâtiments 

 مباني

398 632 451,42 
 

428 987 682,60 
 

449 810 944,75 
 

Autres immobilisations corporelles 

 التثبیتات المادیة الاخرى

- - - Immobilisations en concession 

   
 القیم الثابتة في شكل امتیاز

4 009 695,51 
 

21 841 216,44 
 

53 141 869,68 
 

Immobilisations en cours 

 القیم الثابتة الجاري انجازها
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100 845 206,46 
 

98 478 667,70 
 

92 845 592,57 
 

Immobilisations financières 

 التثبیتات المالیة

- - - Titres mis en équivalence 

- - - 
Autres participations et créances 

rattachées 

   
 و حسابات دائنة ملحقة بمساهماتمساهمات 

 
- - Autres titres immobilisés 

   
 سندات مالیة اخرى

1 296 842,00 1 446 007,35 2 076 842,00 
Prêts et autres actifs financiers non 

courants 

   
 فوائد و اصول مالیة غیر جاریة

99 548 364,46 
 

97 032 660,35 
 

90 768 750,57 
 

Impôts différés actif 

 الضرائب المؤجلة على الاصول

7 137 381 203,94 7 210 433 068,50 7 281 539 716,32 TOTAL ACTIF NON COURANT 

   
 مجموع الاصول غیر الجاریة

 
ACTIFS COURANTS   الجاریة الاصول  

892 765 197,14 
 

782 778 725,37 
 

624 796 798,79 
 

Stocks et encours 

 مخزونات قید التنفیذ

2 926 751 332,94 
 

2 532 887 076,47 
 

2 292 627 182,76 
 

Créances et emplois assimilés 

 الدیون الدائنة و الاستخدامات المماثلة

882 203 335,57 
 

1 215 718 115,95 
 

1 112 967 468,88 
 

Clients 

 الزبائن

1 904 476 883,80 
 

1 189 825 897,65 
 

1 054 248 359,72 
 

Créance inter-unites 

 حقوق بین الوحدات

14 569 052,36 
 

14 010 552,59 
 

14 306 803,60 
 

Autres débiteurs 

 مدینون اخرون

125 502 061,21 
 

113 332 510,28 
 

111 104 550,56 
 

Impôts et assimilés 

 الضرائب و ما یماثلها

- 
 

- 
 

- 
 

Autres créances et emplois assimilés 

 حقوق اخرى

168 828 633,10 231 763 146,76 432 248 796,18 Disponibilités et assimilés 

- 
 

- 
 

- 
 

Placements et autres actifs financiers 
courants 

 الاموال الموظفة واصول مالیة جاریة اخرى

168 828 633,10 
 

231 763 146,76 
 

432 248 796,18 
 

Trésorerie 

 الخزینة
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3 988 345 163,18 
 

3 547 428 948,60 
 

3 349 672 777,73 
 

TOTAL ACTIF COURANT 

 مجموع الاصول الجاریة

 

11 125 726 367,12 
 

10 757 862 017,10 
 

10 631 212 494,05 
 

TOTAL GENERAL ACTIF 

 مجموع اجمالي الاصول

 الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة من اعداد: المصدر

 من المیزانیة المالیة  " PASSIF" جانب الخصوم  عرض - 2

  2019- 2018-2017لسنوات  جانب الخصوم من المیزانیة المالیة):  03- 02(الجدول رقم

2019 2018 2017   

CAPITAUX PROPRES        رؤوس الاموال الخاصة 

- 
  

- 
  

- 
  

Capital émis 

 اس المال الصادرر

- - - Actif repris par l'état 

 خصوم مستعادة للدولة      

- - - Capital non appelé 

 المال غیر مستعان       راس      

- - - Primes et réserves / 

       (Réserves consolidées(1) 

 و الاحتیاطاتالعلاوات      

- - - Ecart de réévaluation 

 فرق اعادة التقدیر                 

- - - Ecart d'équivalence (1) 

 فارق المعادلة      

108 733 056,27 
  

108 100 442,09 
  

37 105 130,34 
  

Résultat net 

 نتیجة السنة المالیة                  

- - - Autres capitaux propres – 

       Report à nouveau 

 ؤوس اموال خاصة اخرى ر      

5 970 262 714,59 
  

5 862 162 272,49 
  

5 825 057 142,15 
  

Liaisons Inter-Unités 

 حسابات الارتباطات بین الوحدات

- - - Part de la société consolidante (1) 

- - - Part des minoritaires (1) 

6 078 995 770,86 
  

5 970 262 714,59 
  

5 862 162 272,49 
  

TOTAL CAPITAUX PROPRES I 

 مجموع الاموال الخاصة
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PASSIFS NON-COURANTS الخصوم غیر الجاریة 

3 098 417 290,69 
  

3 083 904 835,22 
  

2 996 275 314,54 
  

Emprunts et dettes financières 

 دیون مالیة

90 442 755,30 
  

86 683 287,81 
  

83 360 382,20 
  

Impôts (différés et provisionnés) 

 الضرائب المؤجلة

- - - Autres dettes non courantes 

 دیون اخرى غیر جاریة       

67 851 207,78 
  

58 804 456,00 
  

50 601 298,76 
  

Provisions et produits constatés 
d'avance 

 )ةالمدرج(المؤونات و المنتجات المعاینة سلفا 

3 256 711 253,77 
  

3 229 392 579,03 
  

3 130 236 995,50 
  

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 

 مجموع الخصوم غیر الجاریة

PASSIFS COURANTS الخصوم الجاریة 

569 714 543,54 
  

384 900 350,83 
  

361 475 309,31 
  

Fournisseurs et comptes rattachés 

 حسابات الملحقةالموردون و ال

686 179 571,16 
  

687 176 566,81 
  

910 565 401,89 
  

Dettes inter-unites 

 دیون بین الوحدات  

270 334 508,49 
  

311 500 011,70 
  

248 815 388,43 
  

Impôts 

 )دائن(ضرائب 

260 397 950,40 
  

174 629 794,14 
  

117 957 126,43 
  

Autres dettes 

 دیون اخرى        

3 392 768,90 
  

- 
  

- 
  

Trésorerie 

 الخزینة                

1 790 019 342,49 
  

1 558 206 723,48 
  

1 638 813 226,06 
  

TOTAL PASSIFS COURANTS III 

 مجموع الخصوم الجاریة

11 125 726 367,12 
  

10 757 862 017,10 
  

10 631 212 494,05 
  

TOTAL GENERAL PASSIF 

 المجموع العام للخصوم 

(1)  à utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés 

.من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر  
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 :المیزانیة المالیة المختصرةعرض  - 3

  2019,  2018، 2017صرة لسنوات المختالمالیة المیزانیة ):  04- 02(الجدول رقم

  الاستخدامات
2017  2018  2019  

  النسبة  المبالغ  النسبة  الموارد  النسبة  المبالغ

 716,32 539 281 7  الاصول غ الجاریة 
68,5
% 

7 210 433 068,50 
67,03 

% 
7 137 381 203,94 

64,15 
% 

 777,73 672 349 3  الاصول الجاریة 
31,5 
% 

3 547 428 948,60 
 

32.97 
3 988 345 163,18 35,85 

  / 197,14 765 892  725,37 778 782 / 798,79 796 624  قیم الاستغلال

  / 332,94 751 926 2  076,47 887 532 2 / 182,76 627 292 2  )غج( قیم محققة

  / 633,10 828 168  146,76 763 231 / 796,18 248 432  )قیم جاهزة(الخزینة 

 %100 367,12 726 125 11 %100 862017,10 757 10 %100 494,05 212 631 10  الاصولمجموع 

  الخصوم
2017  2018  2019  

  النسبة  المبالغ  المبالغ  الموارد  النسبة  المبالغ

 267,99 399 992 8  غ الجاریة  الخصوم
84,58 

% 
9 199 655 293,62 

85,52 
% 

9 335 707 024,63 
83,91 

% 

 / 770,86 995 078 6  714,59 262 970 5 / 272,49 162 862 5  الاموال الخاصة

 / 253,77 711 256 3  579,03 392 229 3 / 995,50 236 130 3  ط الاجل/دیون م

  الخصوم الجاریة

  )دیون ق الاجل(
1 638 813 226,06 

15,42 
% 

1 558 206 723,48 14,48 
1 790 019 342,49  

 
16,09 

% 

  100  367,12 726 125 11  100  017,10 862 757 10  100  494,05 212 631 10  الخصوممجموع 

  من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

 :المالیةلمیزانیة ل البیاني لالتمثی -4

 :المیزانیات المالیة  لأصولالتمثیل البیاني   -  أ

 .2019-2018-2017التمثیل البیاني لاصول المیزانیات المالیة لـ :   ) 03- 02(الشكل رقم

 
  البین اعتمادا على معطیات المؤسسةمن اعداد الط :المصدر
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تشكل وزن نسبي اكبر من الاصول الجاریة حیث سجلت ) الثابتة(نلاحظ ان الاصول غیر الجاریة  : التعلیق

على التوالي  2019و  2018، 2017خلال سنوات  64,15،  67,03،  68,5الاصول غیر الجاریة نسب 

  .خلا نفس الفترة 35,85،  32,97،  31,5لجاریة نسب في حین سجلت الاصول ا

  

 المالیةالمیزانیة التمثیل البیاني لخصوم   -  ب

  2019- 2018-2017التمثیل البیاني لخصوم المیزانیة المالیة لـ ):  04-02(الشكل رقم

 

  من اعداد الطالبین اعتمادا على معطیات المؤسسة :المصدر

  

ـــــالتعلی بما فیها الاموال الخاصة و الدیون طویلة الاجل ) الاموال الدائمة(الجاریة  نلاحظ ان الخصوم غیر :قـ

غیر الجاریة نسب  الخصومحیث سجلت ) الدیون قصیرة الاجل(الجاریة  الخصومتشكل وزن نسبي اكبر من 

 الخصومعلى التوالي في حین سجلت  2019و  2018، 2017خلال سنوات  83,91،  85,52،  84,58

  .خلا نفس الفترة 16,09،  14,48،  15,42الجاریة نسب 

  

  :بیان تغیرات واتجاهات المیزانیة :ثانیا 

 :هي سنة الاساس ، نحسب التغیر النسبي بالعلاقة التالیة 2018باعتبار  :للمیزانیة التحلیل الافقي - 1

   N  *(100السنة  رصید÷ التغیر المطلق = (التغیر النسبي                        

 

   : لیل الافقي لاصول المیزانیةالتح–أ  
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    2019و  2018لمیزانیة لسنتي لاصول االتحلیل الافقي ):  05- 02(الجدول رقم

 2018 2019  التغیر المطلق النسبة
 

  
- - Ecart d’acquisition (ou goodwill) 

-32,08 -811 227,76 1 717 200,00 2 528 427,76 
Immobilisations incorporelles 

 التثبیتات المعنویة

-0,80 -56 775 654,63 7 030 809 101,97 7 087 584 756,60 
Immobilisations corporelles 

 التثبیتات المادیة

0,04 2 457 000,00 5 696 263 800,00 5 693 806 800,00 
Terrains 

 الأراضي

-2,99 -28 877 423,45 935 912 850,55 964 790 274,00 
Bâtiments 

 مباني

-7,08 -30 355 231,18 398 632 451,42 428 987 682,60 
Autres immobilisations corporelles 

 التثبیتات المادیة الاخرى

  
- - Immobilisations en concession 

    
 القیم الثابتة في شكل امتیاز

-81,64 -17 831 520,93 4 009 695,51 21 841 216,44 
Immobilisations en cours 

 القیم الثابتة الجاري انجازها

2,40 2 366 538,76 100 845 206,46 98 478 667,70 
Immobilisations financières 

 التثبیتات المالیة

  
- - Titres mis en équivalence 

- - - - 

Autres participations et créances 
rattachées 

 ات و حسابات دائنة ملحقة بمساهماتمساهم

- - - - 
Autres titres immobilisés 

 سندات مالیة اخرى

-10,32 -149 165,35 1 296 842,00 1 446 007,35 

Prêts et autres actifs financiers non 
courants 

 فوائد و اصول مالیة غیر جاریة

2,59 2 515 704,11 99 548 364,46 97 032 660,35 
Impôts différés actif 

 الضرائب المؤجلة على الاصول

-1,01 -73 051 864,56 7 137 381 203,94 7 210 433 068,50 TOTAL ACTIF NON COURANT 

    
 مجموع الاصول غیر الجاریة

 

    
ACTIF COURANT الجاریة الاصول  

14,05 109 986 471,77 892 765 197,14 782 778 725,37 
Stocks et encours 

 مخزونات قید التنفیذ

15,55 393 864 256,47 2 926 751 332,94 2 532 887 076,47 
Créances et emplois assimilés 

 الدیون الدائنة و الاستخدامات المماثلة

-27,43 -333 514 780,38 882 203 335,57 1 215 718 115,95 
Clients 

 الزبائن

60,06 714 650 986,15 1 904 476 883,80 1 189 825 897,65 
Créance inter-unites 

 حقوق بین الوحدات

3,99 558 499,77 14 569 052,36 14 010 552,59 
Autres débiteurs 

 مدینون اخرون

10,74 12 169 550,93 125 502 061,21 113 332 510,28 
Impôts et assimilés 

 ائب و ما یماثلهاالضر 
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- - - - 
Autres créances et emplois assimilés 

 حقوق اخرى

-27,15 -62 934 513,66 168 828 633,10 231 763 146,76 Disponibilités et assimilés 

- - - - 

Placements et autres actifs financiers 
courants 

 خرىالاموال الموظفة واصول مالیة جاریة ا

-27,15 -62 934 513,66 168 828 633,10 231 763 146,76 
Trésorerie 

 الخزینة

12,43 440 916 214,58 3 988 345 163,18 3 547 428 948,60 
TOTAL ACTIF COURANT 

 مجموع الاصول الجاریة

3,42 367864350,02 11 125 726 367,12 107 578 62 017,10 
TOTAL GENERAL ACTIF 

 مجموع اجمالي الاصول

  من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  

  :من خلال الجدول یمكن استنباط ما یلي : التعلیق
  

 32,08اي بنسبة ) 227,76 811(سجلت انخفاض بمقدار :  )المعنویة(بیتات غیر المادیةثتلا %  

    

 اي بمعدل) 654,63 775 56(في قیمة التثبیتات المادیة بمقدار  اظهر الجدول انخفاض: التثبیتات  المادیة 

بمعدل  المباني، حیث انخفظت وتثبیتات مادیة اخرى وقد تركز هذا الانخفاض اساسا في المباني،   % 0,80

ویمكن تفسیر ذلك بتنازل  %  7,08بمعدل ماعدا الاراضي التثبیتات المادیة الاخرى وانخفضت   % 2,99

  )الاستثمارات(بعض التثبیتات  المؤسسة عن
 

 بسبب الارتفاع في الضرائب المؤجلة   % 2,40سجلنا ارتفاع في التثبیتات المالیة بمعدل : التثبیتات المالیة

 % 2,59بمعدل ارتفاع بـ  2019سنة   364,46 548 99الى  2018سنة   660,35 032 97على الاصول من 

   بسبب الزیادة في النشاط الاستغلالي لسنة  %  14,05 بمعدل) وناتالمخز ( قیم الاستغلالسجلنا ارتفاع في

 .مقارنة بالسنة السابقة 2019
 

  مع ) الحقوق(من جهة ، وارتفاع في الذمم  %  27,43بمعدل  ) خارج الوحدات( العملاءسجلنا انخفاض في

قي الوحدات سسة وباالوحدات الاخرى من جهة اخرى،  وهو ما یفسر ارتفاع النشاط الاستغلالي بین المؤ 

 % 60,06 بمعدل ارتفاع في حقوق الوحدات بـ 2019الاخرى خلال سنة 
 

 828 168الى  2018 في سنة  146,76 763 231 من  الخزینةلاحظنا انخفاض في :  الموجودات وما یماثلها 

تماد مقارنة بالعام الماضي ویمكن تفسیر ذلك باع %  27,15فاض اي  بمعدل انخ 2019سنة   633,10

  .من جهة اخرى) الحقوق(خفاض في تحصیل الدیون سیولتها في هذه الفترة من جهة وان المؤسسة على
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  :التحلیل الافقي لخصوم المیزانیة  –ب 

   2019و  2018لمیزانیة لسنتي لخصوم ا التحلیل الافقي: ) 06- 02(الجدول رقم

التغیر 
 النسبي

 N+1 2018-N 2019  التغیر المطلق
 

CAPITAUX PROPRES        رؤوس الاموال الخاصة 

- 
- 
 

- 
 

- 
 

Capital émis 

 راس المال الصادر

  
- - 

Actif repris par l'état 

 خصوم مستعادة للدولة

  
- - Capital non appelé 

    
 المالغیر مستعانراس

  
- - Primes et réserves / 

    
(Réserves consolidées(1) 

    
 الاحتیاطات و اتالعلاو 

  
- - Ecart de réévaluation 

    
 فرق اعادة التقدیر

  
- - Ecart d'équivalence (1) 

    
 فارق المعادلة

0,59 
 

632 614,18 
 

108 733 056,27 
 

108 100 442,09 
 

 
Résultat net 

 المالیة السنة نتیجة

  
- - Autres capitaux propres – 

    
Report à nouveau 

    
 رؤوس اموال خاصة اخرى

1,84 
 

108 100 442,10 
 

5 970 262 714,59 
 

5 862 162 272,49 
 

Liaisons Inter-Unités 

 حسابات الارتباطات بین الوحدات

  
- - Part de la société consolidante (1) 

  
- - Part des minoritaires (1) 

1,82 108 733 056,27 6 078 995 770,86 5 970 262 714,59 
TOTAL CAPITAUX PROPRES I 

 مجموع الاموال الخاصة

PASSIFS NON-COURANTS الخصوم غیر الجاریة 

0,47 14 512 455,47 3 098 417 290,69 3 083 904 835,22 
Emprunts et dettes financières 

 دیون مالیة

4,34 3 759 467,49 90 442 755,30 86 683 287,81 
Impôts (différés et provisionnés) 

 الضرائب المؤجلة

  
- - Autres dettes non courantes 

    
 دیون اخرى غیر جاریة

15,38 9 046 751,78 67 851 207,78 58 804 456,00 

Provisions et produits constatés 
d'avance 

 )رجةالمد(المؤوناتو المنتجات المعاینة سلفا 

 



ـــة        :يـالفصل الثان    -الدفلى عین وحدة غرب – هیاكل باتیمیتال مؤسسة حالة دراسة - الدراســـة المیدانی

 

54 
 

0,85 27 318 674,74 3 256 711 253,77 3 229 392 579,03 
TOTAL Passifs Non Courants II 

 مجموع الخصوم غیر الجاریة

PASSIFS COURANTS الجاریة الخصوم  

48,02 184 814 192,71 569 714 543,54 384 900 350,83 

Fournisseurs et comptes 
rattachés 

 لحسابات الملحقةالموردون و ا

-0,15 -996 995,65 686 179 571,16 687 176 566,81 
Dettes inter-unites 

 دیون بین الوحدات

-13,22 -41 165 503,21 270 334 508,49 311 500 011,70 
Impôts 

 )دائن(ضرائب 

49,11 85 768 156,26 260 397 950,40 174 629 794,14 
Autres dettes 

 یون اخرىد

  
3 392 768,9 - 

Trésorerie 

 الخزینة

14,88 231 812 619,01 1 790 019 342,49 1 558 206 723,48 
TOTAL Passifs Courants III 

 مجموع الخصوم الجاریة

3,42 367 864 350,02 11 125 726 367,12 10 757 862 017,10 
TOTAL General Passif 

 للخصومالمجموع العام 

(1)  à utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés 

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

 

  :من خلال الجدول یمكن استنباط النتائج التالیة: التعلیق

  

 بسبب الارتفاع في نتیجة السنة المالیة  % 1,82سجلنا ارتفاع في الاموال الخاصة بمعدل : الاموال الخاصة

، وكذلك الارتفاع في % 0,59بمعدل  2019سنة  056,27 733 108الى  2018سنة   442,09 100 108من  

 2019سنة   714,59 262 970 5الى  2018سنة   272,49 162 862 5حسابات الارتباطات بین الوحدات من 

 % 1,84بمعدل یقدر بـ 

 

 وقد تركزت  % 0,85اظهر الجدول ارتفاعا في الخصوم الجاریة حیث زادت بمعدل : ریةالخصوم غیر الجا

 .في كل من الدیون المالیة و الضرائب المؤجلة و كذا المؤونات و المنتجات المدرجة سلفاهذه الزیادة 
 

 ون ، وذلك بسبب الارتفاع في  دی % 14,88سجلت بدورها ارتفاعا حیث زادت بمعدل : الخصوم الجاریة

 % 48,02بمعدل   192,71 814 184الموردین و الحسابات الملحقة بزیادة تقدر بـ 
  

  

 :للمیزانیة التحلیل العمودي - 2
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  2019التحلیل العمودي للمیزانیة لسنة :  ) 07-02(الجدول رقم

  جانب الأصول جانب الخصوم

البند   2019  %  البند 2019 % 

   رؤوس الاموال الخاصة     

 التثبیتات المعنویة 200,00 717 1 %0,02 ال الصادر  راس الم   /

خصوم مستعادة للدولة          /  التثبیتات المادیة 101,97 809 030 7 63,19%

راس المال غیر مستعان         /  الأراضي 800,00 263 696 5 51,20%

 مباني 850,55 912 935 %8,41 العلاوات و الاحتیاطات   /

دة التقدیر           فرق اعا     /  التثبیتات المادیة الاخرى 451,42 632 398 3,58%

 القیم الثابتة في شكل امتیاز   / فارق المعادلة   /

نتیجة السنة المالیة                    056,27 733 108 0,98%  القیم الثابتة الجاري انجازها 695,51 009 4 0,04%

 التثبیتات المالیة 206,46 845 100 %0,91 رؤوس اموال خاصة اخرى    /

53,66% 5 970 262 714,59 
حسابات الارتباطات بین 

 الوحدات
/   

مساهمات و حسابات دائنة ملحقة 

 بمساهمات

 سندات مالیة اخرى   / مجموع الاموال الخاصة 770,86 995 078 6 54,64%

 ةفوائد و اصول مالیة غیر جاری 842,00 296 1 0,01%     / 

 الضرائب المؤجلة على الاصول 364,46 548 99 %0,89  الخصوم غیر الجاریة             

 مجموع الاصول غیر الجاریة 203,94 381 137 7 %64,15 دیون مالیة 290,69 417 098 3 27,85%

   الضرائب المؤجلة 755,30 442 90 0,81%

 ونات قید التنفیذمخز  197,14 765 892 %8,02 دیون اخرى غیر جاریة    /

0,61% 67 851 207,78 
و المنتجات  المؤونات

 )المدرجة(المعاینة سلفا 
26,31% 

2 926 751 332,94 
 الدیون الدائنة و الاستخدامات المماثلة

 الزبائن 335,57 203 882 %7,93 الجاریة مجموع الخصوم غ 253,77 711 256 3 29,27%

 حقوق بین الوحدات 883,80 476 904 1 %17,12  الخصوم الجاریة            

5,12% 569 714 543,54 
الموردون و الحسابات 

 الملحقة
 مدینون اخرون 052,36 569 14 0,13%

 الضرائب و ما یماثلها 061,21 502 125 %1,13 دیون بین الوحدات   571,16 179 686 6,17%

 حقوق اخرى   / )دائن(ضرائب     508,49 334 270 2,43%

دیون اخرى                  950,40 397 260 2,34%  موظفة واصول مالیة جاریة اخرىاموال    /

الخزینة                             3392768,9 0,03%  الخزینة 633,10 828 168 1,52%

 مجموع الاصول الجاریة 163,18 345 988 3 %35,85 مجموع الخصوم الجاریة 342,49 019 790 1 16,09%

 مجموع اجمالي الاصول 367,12 726 125 11 %100 المجموع العام للخصوم  367,12 726 125 11 100%

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر
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  :من خلال الجدول یمكن استنباط ما یلي :التعلیق

  القسم الاول من الجدول(هیكل الاصول(   : 

حیث لاحظنا ارتفاع كل من من اجمالي الاصول،  % 35,85نسبة ) المتداولة(یة تشكل الاصول الجار         

)  % 17,12(و الحقوق بین الوحدات ) % 26,31(الوزن النسبي للدیون الدائنة و الاستخدامات المماثلة 

  ). % 1,52(و الخزینة ) % 1,13(، مقارنة بانخفاض الوزن النسبي لكل من الضرائب )% 7,93(والزبائن 

، تتمثل اغلبها في التثبیتات المادیة  % 64,15نسبة ) الثابتة(في حین تشكل الاصول غیر الجاریة        

مما یدل على الارتفاع الهائل للوزن النسبي ) المالیة -المعنویة (مقارنة مع التثبیتات الاخرى  % 63,19بنسبة 

  .للتثبیتات المادیة في المؤسسة

  لقسم الثاني من الجدولا(مصادر التمویل في المؤسسة( 

من  % 54,64یتضح جلیا ان المؤسسة تعتمد على التمویل الداخلي حیث شكلت الاموال الخاصة نسبة        

، اغلبها عبارة عن  % 26,27اجمالي الخصوم، في حین مصادر التمویل الخارجي طویلة الاجل شكلت نسبة 

  .% 27,85بنسبة ) قروض(دیون مالیة 

تمثلت اغلبها في بند الموردون و الحسابات الملحقة بـ  % 16,09شكلت الخصوم الجاریة نسبة في حین        

     . % 6,17والدیون بین الوحدات بـ  % 5,12

  )المنظور المالي(التشخیص المالي بواسطة مؤشرات التواازن المالي : الفرع الثاني

  :)FR( راس المال العامل: اولا

  حساب راس المال العامل  -1

 )راس المال العامل الدائم(: لى المیزانیةاع  - أ

    حساب راس المال العامل اعلى المیزانیة):  08- 02(الجدول رقم

  2017  2018  2019  

  )غیر الجاریة(الاصول الثابتة الصافیة  –أموال الدائمة = رأس المال العامل الدائم 

  024,63 707 335 9  293,62 655 199 9  267,99 399 992 8  )خ غ ج(أموال الدائمة 

  203,94 381 137 7  068,50 433 210 7  716,32 539 281 7  )أ غ ج(الاصول الثابتة 

 820,69 325 198 2 225,12 222 989 1 551,67 859 710 1  راس المال العامل

 x 100) المیزانیةمجموع ÷    FR ) =FRنسبة 

  367,12 726 125 11  017,10 862 757 10  494,05 212 631 10  المیزانیةمجموع 

 FR 16,092798 18,49086949 19,75894201نسبة  

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر
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  )راس المال العامل الصافي( :اسفل المیزانیة -ب 

  المیزانیة اسفلحساب راس المال العامل )  09- 02(الجدول رقم

  2019  2018  2017 السنوات/  البیان    

  )أ.ق.د(الخصوم الجاریة  –) متداولة(أصول الجاریة = الصافيالمال العامل  رأس

  163,18 345 988 3  948,60 428 547 3  777,73 672 349 3  )أ ج(أصول متداولة 

  342,49 019 790 1  723,48 206 558 1  226,06 813 638 1  )أ.ق.د(الخصوم الجاریة 

 820,69 325 198 2 225,12 222 989 1 551,67 859 710 1  الصافي/ راس المال العامل

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

 : التعلیق

من خلال النتائج المتحصل علیها فان راس المال العامل موجب خلال السنوات الثلاثة :  المیزانیة أعلى -

، مما یدل على وجود  % 19،75بـ  2019نسبته من مجموع المیزانیة سنة  تحیث بلغ ، وقیمته معتبرة

بواسطة ) استثماراتها(المؤسسة ان تمول اصولها غیر الجاریة من خلاله استطاعت ) فائض(هامش امان 

الى  2017، كما لاحظنا ان قیمته كانت في ارتفاع مستمر من سنة )الدائمة(مواردها المالیة غیر الجاریة 

  .المالي للمؤسسة في تحسن مستمرمما یدل على ان مؤشرات التوازن  2019غایة 
  

نلاحظ ان قیمه كانت موجبة مما یعني بان  المؤسسة یمكنها مواجهة حوادث دورة الاستغلال  :سفل المیزانیةأ -

بمرونة عالیة ) المتداولة(واجهة دیونها قصیرة الاجل باستخدام اصولها الجاریة مالتي تمس السیولة اي تستطیع 

 .)امان هامش(مع تحقیق فائض كبیر 

  

 : راس المال العاملانواع حساب  - 2
 

 حساب انواع راس المال العامل):  10- 02(الجدول رقم

  2019  2018  2017 السنوات/   البیان     

  مجموع الدیون= الاموال الخاصة   –) متداولة(اصول غ جاریة = راس المال العامل الخاص 

 203,94 381 137 7 068,50 433 210 7  716,32 539 281 7  )ثابتة(اصول غ جاریة 

 770,86 995 078 6 714,59 262 970 5  272,49 162 862 5 اموال خاصة 

 433,08 385 058 1 353,91 170 240 1  443,83 377 419 1 راس مال العامل  الخاص
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  مجموع الدیون= الاموال الخاصة  –الاصول المتداولة = راس المال العامل الاجنبي 

  د یون قصیرة الاجل + دیون  متوسطة و طویلة الاجل ا = مجموع الدیون 

 253,77 711 256 3 579,03 392 229 3 995,50 236 130 3  ط الاجل/دیون م

 دیون ق  الاجل
1 638 813 226,06 

 
1 558 206 723,48 

 
1 790 019 342,49 

 

 5046730596,26 4787599302,51 4769050221,56 راس المال العامل الاجنبي

  )   الخزینة(ق جاهزة ) + الحقوق(قیم قابلة للتحقیق )+ المخزونات(قیم الاستغلال = راس المال العامل الاجمالي

  )متداولة(مجموع الاصول الجاریة =                            

 197,14 765 892 725,37 778 782 798,79 796 624  قیم الاستغلال

 332,94 751 926 2 076,47 887 532 2 182,76 627 292 2 قیم قابلة للتحقیق

 633,10 828 168 146,76 763 231 796,18 248 432 قیم جاهزة

 163,18 345 988 3 948,60 428 547 3 777,73 672 349 3 الاجمالي املعال المال اسر 

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  :التعلیق

 نلاحظ  ان قیمته موجبة ، مما یعني ان المؤسسة قادرة على تمویل   :لمال العامل الخاصبالنسبة لراس ا

 ، )استقلالیة مالیة(استثماراتها بالاعتماد على مواردها المالیة الخاصة دون اللجوء الى الموارد الخارجیة 
 

 خاصة تدل على الاستقلالیة القیمة المنخفضة له مقارنة مع الاموال ال :بالنسبة لراس المال العامل الاجنبي

  .مالیة للمؤسسة، مما یعني امكانیتها الحصول على القروض البنكیة بسهولةال
 

 هو في ارتفاع مستمر طیلة الثلاثة سنوات محل الدراسة، وهذا راجع الى :  رأس المال العامل الإجماليبالنسة ل

 .تلاك  المؤسسة لحجم نشاط استغلالي معتبرارتفاع قیم الاستغلال و القیم القابلة للتحقیق ، وبالتالي ام
 

  :راس المال العامل اتحساب احتیاج:ثانیا 

  تسبیقات بنكیة –دیون ق الاجل (-)قیم قابلة للاستغلال+ قیم الاستغلال = (احتیاجات راس المال العامل( 

  بیقات بنكیةتس –دیون ق الاجل ( –) قیم جاهزة –الاصول المتداولة = (احتیاجات راس المال العامل( 
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  )BFR(حساب احتیاج راس المال العامل ):  11- 02(الجدول رقم

  2017  2018  2019  

  )تسبیقات بنكیة –دیون ق الاجل (   -  )قیم قابلة للاستغلال+ قیم الاستغلال = (حتیاجات راس المال العامل ا

  موارد الدورة                          -           احتیاجات الدورة   =                                                

 197,14 765 892 725,37 778 782 798,79 796 624  قیم الاستغلال  

 332,94 751 926 2 076,47 887 532 2 182,76 627 292 2  )قابلة للتحقیق(قیم غ جاهزة 

 530,08 516 819 3 801,84 665 315 3 981,55 423 917 2  احتیاجات الدورة

 342,49 019 790 1 723,48 206 558 1 226,06 813 638 1  دیون قصیرة الاجل

 00 00 00  تسبیقات بنكیة

 342,49 019 790 1 723,48 206 558 1 226,06 813 638 1  موارد الدورة

  احتیاج راس المال العامل

BFR  
1 278 610 755,49 1 757 459 078,36 2 029 497 187,59 

  x 100) مجموع المیزانیة÷  BFR ) =BFRنسبة 

  367,12 726 125 11  017,10 862 757 10  494,05 212 631 10  مجموع المیزانیة

 BFR 12 ,02 16,33 18,27نسبة  

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

 - 2018 – 2017(ثلاثة نلاحظ ان احتیاجات الدورة اكبر من موارد الدورة خلال السنوات ال  :التعلیق

فالمؤسسة في احتیاج للمورد المالي على المدى القصیر لتغطیة الاحتیاجات المالیة ، وعلیه یستلزم ) 2019

على المؤسسة التخفیض في قیمة احتیاجاتها التمویلیة اما عن طریق تخفیض قیمة المخزونات او تخفیض قیمة 

  .الحقوق لدى الغیر

  :فیةحساب الخزینة الصا: ثالثا

  حساب الخزینة الصافیة):  12- 02(الجدول رقم

  2017  2018  2019  

  (BFR) احتیاجات راس المال العامل –) FR(الدائم /راس المال العامل= الخزینة الصافیة 

 820,69 325 198 2 225,12 222 989 1 551,67 859 710 1  الدائم / راس المال العامل

 187,59 497 029 2 078,36 459 757 1 755,49 610 278 1  احتیاجات راس المال العامل

 TN(  432 248 796,18 231 763 146,76 168 828 633,10(الخزینة الصافیة 

  .من اعداد  الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  



ـــة        :يـالفصل الثان    -الدفلى عین وحدة غرب – هیاكل باتیمیتال مؤسسة حالة دراسة - الدراســـة المیدانی

 

60 
 

ل العامل ، مما یعني بان راس الما)2019 - 2018 – 2017(الخزینة موجبة خلال الثلاثة سنوات :   التعلیق

الى  2017من سنة  انخفاض مستمراكبر من احتیاجات راس المال العامل، ویلاحظ ان الخزینة كانت في 

  استعملت المؤسسة السیولة المتاحة لدیها  2019 و 2018حیث انه خلال دورتي الاستغلال لسنتي  2019

ایة الدورة، غیر انه على المؤسسة ان  مما مكنها من زیادة الربحیة وهذا ما نلمسه في النتیجة المحققة في نه

  .تزید من قیمها الجاهزة حتى لا یؤثر ذلك على ملاءة المؤسسة اتجاه دیونها قصیرة الاجل

  

  التشخیص المالي بواسطة النسب المالیة  : المطلب الثاني

  نسب السیولة لمؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب وحدة عین الدفلى: الاولالفرع 

  لسیولةحساب نسب ا: اولا

  2019- 2018-2017خلال سنوات  حساب نسب السیولة):  13- 02(الجدول رقم

  2019  2018  2017  السنوات/  البیان   

 الخصوم المتداولة÷ الاصول المتداولة = نسبة السیولة العامة 

 163,18 345 988 3 948,60 428 547 3 777,73 672 349 3  الاصول المتداولة

 342,49 019 790 1 723,48 206 558 1 226,06 813 638 1  الخصوم المتداولة

 2,23 2,28 2,04  نسبة السیولة العامة

  

  الخصوم المتداولة÷ ) القیم غیر الجاهزة + القیم الجاهزة = (ةالسریع السیولةنسبة  

 332,94 751 926 2 076,47 887 532 2 182,76 627 292 2  القیم غیر الجاهزة 

 633,10 828 168 146,76 763 231 796,18 248 432  القیم الجاهزة

 342,49 019 790 1 723,48 206 558 1 226,06 813 638 1  الخصوم المتداولة

 1,66  ةالسریع السیولةنسبة 
 

1,77 1,73 

  

  الخصوم المتداولة÷ ) الخزینة(النقدیات وما یعادلها =  )النقدیة/الفوریة(السداد السریع نسبة 

 633,10 828 168 146,76 763 231 796,18 248 432  )ق ج( لهاالنقدیات وما یعاد

 342,49 019 790 1 723,48 206 558 1 226,06 813 638 1  الخصوم  المتداولة

 0.09 0.15 0.26   السریع السدادنسبة 

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  :التعلیق على النسب: ثانیا

  2017سنوات   )  2,23، 2,28 ، 2,04(كانت النسب مقبولة وهي على التوالي    : العامةنسبة السیولة  ،

تغطي الدیون قصیرة الاجل ویبقى هامش لتغطیة ) المتداولة(یعني ان الاصول الجاریة ،  2019و  2018
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الحاجة الى تحویل قدرة المؤسسة على مواجهة اخطار سداد الالتزامات المتداولة المفاجئ دون (الدیون الطویلة 

 )جزء من اصولها الثابتة الى سیولة او الحصول على قروض جدیدة
 

  مما یعني ان   )% 100اكبر من (نلاحظ ان نسبة السداد السریع اكثر من الواحد  : ةالسریع السیولةنسبة

م القابلة المؤسسة استطاعت تغطیة دیونها المستحقة من قیم الاستغلال بواسطة حقوقها المتمثلة في القی

مع وجود اموال مجمدة على  )الاصول سریعة التحول تكفي لتغطیة الخصوم الجاریة(للتحقیق و القیم الجاهزة 

 .المؤسسة استغلالها لزیادة الارباح
 

  مقارنة بالنسب المعماریة التي تتراوح ) 0،26(  2017هي مقبولة في سنة  : )النقدیة( السداد السریعنسبة

دینار من الاتزامات المتداولة   1دینار من القیم الجاهزة لكل  0،26ي المؤسسة تمتلك ا % 30و  % 20بین 

على التوالي، مما یعني ان  )0،09و  0،15(فكانت النسبتان ضعیفتان  2019و  2018ولكن سنتي 

تها وعلیه وجب على المؤسسة زیادة نسبة سیول. المؤسسة تحتاج الى سیولة لمواجهة التزماتها قصیرة الاجل

 . الجاهزة حتى تصبح قادرة على مواجهة التزاماتها قصیرة الاجل دون اللجوء الى تحصیل سیولتها الغیر جاهزة

   

  للمؤسسة) التمویل(نسب الهیكل المالي :الفرع الثاني

  حساب نسب الهیكل المالي: اولا

  2019-2018-2017خلال سنوات ) التمویل(نسب الهیكل المالي  حساب):  14- 02(الجدول رقم

  2019  2018  2017  السنوات/  البیان   

 الاصول الثابتة÷ الاموال الدائمة = نسبة التمویل الدائم 

 024,63 707 335 9 293,62 655 199 9 267,99 399 992 8  الاموال الدائمة

 203,94 381 137 7 068,50 433 210 7 716,32 539 281 7  الاصول الثابتة

 1,31 1,28 1,23  نسبة التمویل الدائم

  الاصول الثابتة÷ الاموال الخاصة = نسبة التمویل الخاص

 770,86 995 078 6 714,59 262 970 5 272,49 162 862 5  الاموال الخاصة

 203,94 381 137 7 068,50 433 210 7 716,32 539 281 7  الاصول الثابتة

 0,85 0,83 0,81  نسبة التمویل الخاص

  مجموع الاصول ÷ مجموع الدیون = )المدیونیة( نسبة التمویل الخارجي

 596,26 730 046 5 302,51 599 787 4 221,56 050 769 4  مجموع الدیون

 367,12 726 125 11                                017,10 862 757 10 494,05 212 631 10  مجموع الاصول

  نسبة التمویل الخارجي
0,448 

 
0,445 

0,453 
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  مجموع الدیون÷ الاموال الخاصة = الاستقلالیة المالیة نسبة

 770,86 995 078 6 714,59 262 970 5 272,49 162 862 5  الاموال الخاصة

 596,26 730 046 5 302,51 599 787 4 221,56 050 769 4  مجموع الدیون

 1,20 1,25 1,23  نسبة الاستقلالیة المالیة

  عتماد على وثائق المؤسسةمن اعداد الطالبین بالا: المصدر

  التعلیق على النسب: ثانیا

  تشیر الى مدى تغطیة  تعتبر هذه النسبة صیاغة اخرى لراس المال العامل ـ فهي  :التمویل الدائمنسبة

الاصول غیر الجاریة  بالاموال الدائمة، حیث ان النسبة اكبر من الواحد طیلة سنوات الدراسة ما یدل على 

، وكانت النسبة في )مؤشر جید(موجب، والمؤسسة تحقق توازن بین التمویل و الاستثمار وجود راس مال عامل

 .، وعلیه فیمكن للمؤسسة تغطیة اصولها غیر الجاریة باموالها الدائمة2019سنة  1,31ارتفاع مستمر لتبلغ 

  2018، 2017(نلاحظ من خلال نتائج نسب التمویل الخاص لثلاثة سنوات الاخیرة : نسبة التمویل الخاص 

وهي اقل من الواحد یعني ان الاموال الخاصة ) 0,85،  0,83،  0,81(للمؤسسة كانت على التوالي ) 2019، 

لم تغطي الاصول الثابتة بالكامل للمؤسسة، بل تعتمد على جزء من الدیون طویلة الاجل  لتغطیة اصولها غیر 

 .جود بوادر العجز في التمویل الذاتيوهذا یعتبر مؤشر غیر جید ویشر الى و ) الثابتة(الجاریة 

  50(  0,5 سنوات الاخیرة كانت اقل نلاحظ ان نسب التمویل الخارجي لثلاثة :التمویل الخارجينسبة % (

 الافلاسفي حالة موجوداتها بالرجوع الى وهي نسب جیدة تعني ان المؤسسة لدیها القدرة على تسدید دیونها 

ان المؤسسة تتجه نحو الاعتماد على التمویل الخارجي  لتبین 0,5المعیاریة لو كانت النسبة اكبر من النسبة (

 )لتغطیة احتیاجاتها المالیة، یترتب عنه زیادة في الاعباء و مخاطر للدائنون في تحصیل الاموال

 نلاحظ من خلال نسب الاستقلالیة المالیة لثلاثة سنوات الاخیرة ، ان المؤسسة  :الاستقلالیة المالیة نسبة

حققت نسب جیدة كانت جمیعها اكبر من الواحد، وهذا یشیر ان المؤسسة في وضعیة جیدة تعتمد على اموالها 

 . الخاصة اكثر من اللجوء الى القروض المتوسطة و الطویلة الاجل لتمویل استثماراتها

  نسب النشاط: الفرع الثالث

  حساب نسب النشاط: اولا

  2019- 2018-2017خلال سنوات لمؤسسة لنسب النشاط   حساب):  15- 02(مالجدول رق

  2019  2018  2017  السنوات/  البیان   

 اجمالي الاصول÷ رقم الاعمال = معدل دوران اجمالي الاصول 

 921,44 969 702 1 479,93 521 074 1 971,21 567 057 1  رقم الاعمال

 367,12 726 125 11 862017,10 757 10 494,05 212 631 10  اجمالي الاصول

 0,153 0,099 0,099  معدل دوران اجمالي الاصول
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الاصول غیر الجاریة÷  رقم الاعمال = معدل دوران الاصول غیر الجاریة   

 921,44 969 702 1 479,93 521 074 1 971,21 567 057 1  )رقم الاعمال( المبیعات

 203,94 381 137 7 068,50 433 210 7 716,32 539 281 7  الاصول غیر الجاریة

معدل دوران الاصول غیر 

  الجاریة

0,145 0,149 0,238 

  الاصول الجاریة÷  رقم الاعمال = معدل دوران الاصول الجاریة 

 921,44 969 702 1 479,93 521 074 1 971,21 567 057 1  )رقم الاعمال( المبیعات

 163,18 345 988 3 948,60 428 547 3 777,73 672 349 3  الاصول الجاریة

 0,426 0,302 0,315  معدل دوران الاصول الجاریة

  من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  التعلیق على النسب: ثانیا

 0,153یتبین من الجدول ان كل دینار مستثمر في اصول المؤسسة قد دار : الاصول معدل دوران اجمالي 

دینار،  0,153رقم اعمال قدره  ولدان كل دیینار مستثمر في الاصول  او بعبارة اخرى 2019مرة خلال سنة 

، مما یعني بان هناك  2019السنة الاخیر مقارنة ب 2018و   2017سنتي هذه النسب ضعیفة في ان غیر 

 ادارة ممتلكاتها وان المؤسسة تعمل بمستوى منخفض من طاقتها الانتاجیةضعف في كفاءة المؤسسة في 

 .صولهامقارنة بحجم ا
    

  یقیس هذا المعدل قدرة الاصول الراسمالیة على خلق  :معدل دوران  الاصول  غیر الجاریةالتعلیق على

من المبیعات  دج 0,145 اسهم بـ 2017سنة  الثابتةكل دینار مستثمر من الاصول  المبیعات، حیث سجلنا ان

 غیر ان المعدلاندج،  0,238 بـاسهم  2019وفي السنة الاخیرة  ،دج 0,149 اسهم بـ 2018وفي سنة 

، وهذا یشیر الى ضعف كفاءة المؤسسة في استغلال نسبیا انمنخفض  2018و  2017في سنتي  انالمحقق

 .)منخفضالاداء التشغیلي للمؤسسة (  لتولید المبیعات )الاستثمارات(اصولها غیر الجاریة 

 

  من هذه الاصول قد اسهم في تحقیق  مستثمر من الجدول نلاحظ ان كل دینار :معدل دوران الاصول الجاریة

 . 2019و  2018،  2017والي سنوات على الت دج  0,426،  دج 0,302،  دج 0,315رقم اعمال قدره  

  

  :نسب الربحیة: الفرع الرابع

 الربحیةحساب نسب : اولا
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  2019- 2018-2017 سنواتلالمؤسسة نسب ربحیة  حساب):  16- 02(الجدول رقم

  2019  2018  2017  السنوات/  البیان   

 رقم الاعمال÷ النتیجة الصافیة  = معدل المردودیة التجاریة 

  056,27 733 108  442,09 100 108  130,34 105 37  الارباح الصافیة

  921,44 969 702 1  479,93 521 074 1  971,21 567 057 1  )رقم الاعمال( المبیعات

  0,063  0,100 0,035  معدل المردودیة التجاریة

  الاموال الخاصة÷ النتیجة الصافیة  = معدل المردودیة المالیة 

  056,27 733 108  442,09 100 108  130,34 105 37  الارباح الصافیة

  770,86 995 078 6  714,59 262 970 5  272,49 162 862 5  الاموال الخاصة

  0,017  0,018  0,006  معدل المردودیة المالیة

 اجمالي الاصول÷ نتیجة الاستغلال قبل الضریبة  =المردودیة الاقتصادیة

  056,27 733 108  442,09 100 108  130,34 105 37  الارباح الصافیة

  367,12 726 125 11  862017,10 757 10  494,05 212 631 10  مجموع الاصول

  0,009  0,010  0,003  معدل المردودیة الاقتصادیة

  لى وثائق المؤسسةمن اعداد الطالبین بالاعتماد ع: المصدر

  التعلیق على النسب: ثانیا

 0,063دج  و  0,1 دج ، 0,035نلاحظ ان كل دینار من المبیعات یولد على التوالي : المردودیة التجاریة 

  .، وهي نسب ضعیفة  2019و  2018و  2017دج بالنسبة للسنوات الثلاثة الاخیرة 
 

 ائد الذي یحققه الملاك وراء استثمارهم اموالهم الخاصة تعبر هذه النسبة على معدل الع: المردودیة المالیة

فكل دینار مستثمر من ،  2019سنة  % 1,7و   2018سنة  %  1,8و   2017سنة  % 0,6وبلغت 

دج    0,017دج  و  0,018،   0,006الاموال الخاصة یحقق في السنوات الثلاثة الاخیرة على التوالي 

مقارنة بحجم  )مردودیة مالیة ضعیفة(نسب ضعیفة هذه ال الا ان جابیةایبالرغم من تحقیق المؤسسة لنتیجة 

  .مما یعني بان هناك تدهور في الاداء وعدم نجاح سیاسات و قرارات الاستغلال ،الاموال الخاصة
 

 وعائد الا اننا لاحظنا ان نسب المردودیة بالرغم من تحقیق المؤسسة لنتیجة ایجابیة : المردودیة الاقتصادیة

ان مما یفسر  0,01بمعدل  2018حیث كانت اعلى قیمة لها سنة  ،و ضعیفة صادیة كانت منخفضةالاقت

للارتفاع الكبیر في الاصول مقارنة بنتیجة الاستغلال لالمردودیة الاقتصادیة ضعیفة في المؤسسة وهذا راجع 

  .رارات الاستغلال، مما یعني بان هناك تدهور في الاداء وعدم نجاح سیاسات و قالتي تحققها المؤسسة
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   و التدفقات النقدیة حسابات النتائجمؤشرات التشخیص المالي بواسطة  :لمطلب الثالثا

  مؤشرات حسابات النتائجالتشخیص المالي بواسطة  :الفرع الاول

 لمؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب وحدة عین الدفلى  جدول حسابات النتائجعرض : اولا 

 .2019و  2018، 2017سابات النتائج لسنوات جدول ح):  17- 02(الجدول رقم

  
 

2019 2018 2017 

70 
Chiffre d'affaires )المبیعات(رقم الاعمال   664 885 272,11 422 906 125,15 458 202 055,78 

Chiffre d'affaires Inter-unités 
 رقم الاعمال الناتج عن النشاط بین الوحدات

1 038 084 649,33 651 615 354,78 599 365 915,43 

72 
Variation stocks produits finis et en cours 

 تغیر مخزون المنتجات التامة و الجاریة
53 719 690,74 158 217 575,28 -43 402 087,59 

73 Production immobilisée الانتاج المثبت              0,00 0,00 0,00 

74 Subventions d'exploitation ل      اعانات الاستغلا   0,00 0,00 0,00 

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 
 انتاج السنة المالیة

1 756 689 612,18 1 232 739 055,21 1 014 165 883,62 

60 
Achats consommés المشتریات المستھلكة            1 025 739 607,79 626 758 625,24 467 330 422,75 

Achats consommés Inter-Unités 
لمشتریات المستھلكة الناتجة عن النشاط بین  الوحداتا  

65 655 525,08 93 920 592,87 68 072 612,35 

61/62  
Services extérieurs et autres consommations 

 الخدمات الخارجیة و الاستھلاكات الاخرى
60 837 995,66 53 695 160,36 37 410 430,18 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 
 استھلاك السنة المالیة

1 152 233 128,53 774 374 378,47 572 813 465,28 

III. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - II) 
 القیمة المضافة للاستغلال 

604 456 483,65 458 364 676,74 441 352 418,34 

63 Charges de personnel اعباء المستخدمین        284 892 975,75 220 122 029,42 265 119 978,15 

64 
Impôts, taxes et versements assimilés 

 الضرائب و الرسوم المدفوعة المشابھة 
11 401 100,00 10 451 943,96 6 569 475,68 

IV.  EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 
 الفائض الاجمالي عن الاستغلال

308 162 407,90 227 790 703,36 169 662 964,51 

75 
Autres produits opérationnels 

 الایرادات العملیاتیة الاخرى
1 973 254,04 88 075 551,84 2 054 017,88 

65 
Autres charges opérationnelles 

 الاعباء العملیاتیة الاخرى
2 389 304,22 10 033 165,97 34 660 305,52 

68 
Dotations aux amortissements et provisions 

لاكاتو المؤوناتمخصصات الاھت  
88 073 814,49 111 084 232,18 89 475 900,79 

78 
Reprise sur pertes de valeur et provisions 

 الاسترجاع من خسائر القیمة و المؤونات
0,00 0,00 161 431,72 

V.   RESULTAT  OPERATIONNEL 
 النتیجة العملیاتیة

219 672 543,22 194 748 857,04 47 742 207,80 

76 Produits financiers الایرادات المالیة          951 388,88 378 754,64 18 558 714,20 

66 Charges financières     500,79 659 26 173,76 968 89 112,45 647 110 الاعباء المالیة 

VI.  RESULTAT  FINANCIER النتیجة المالیة             -109 695 723,57 -89 589 419,12 -8 100 786,59 

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 
 (V + VI) 

 النتیجة العادیة قیل الضرائب
109 976 819,65 105 159 437,92 39 641 421,21 

695 
Impôts exigibles sur résultats ordinaires 

 الضرائب المستحقة على النتیجة العادیة
0,00 0,00 0,00 

698 
Impôts différés (Variations) sur résultats 

ordinaires 
 الضرائب المؤجلة على النتیجة العادیة

1 243 763,38 -2 941 004,17 2 536 290,87 

Total Des Produits Des Activites Ordinaires 
 مجموع ایرادات الانشطة العادیة

1 759 614 255,10 1 321 193 361,69 1 034 940 047,42 

Total Des Charges Des Activites Ordinaires 
 مجموع اعباء الانشطة العادیة

1 650 881 198,83 1 213 092 919,60 997 834 917,08 

VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 108 733 056,27 108 100 442,09 37 105 130,34 
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 النتیجة الصافیة للانشطة العادیة

77 
Eléments extraordinaires (produits)  

)الایرادات(العناصر غیر العادیة   
0,00 0,00 0,00 

67 
Eléments extraordinaires (charges)  

)الاعباء(العناصر غیر العادیة   
0,00 0,00 0,00 

IX.  RESULTAT  EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 0,00 النتیجة غیر العادیة 

X.   RESULTAT NET DE L'EXERCICE 
للسنة المالیة ةالنتیجة الصافی   

108 733 056,27 108 100 442,09 37 105 130,34 

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  :بیان تغیرات و اتجاهات جدول حسابات النتائج: ثانیا

لتي كسنة اساس، وهو ما یمكننا من رصد التغیرات ا 2018اعتمدنا حسابات النتائج لسنة  :التحلیل الافقي - 1

      : ، ویتم حسب التغیر النسبي بالعلاقة التالیة 2019حصلت على مختلف بنود حسابات النتائج للسنة الموالیة 

 N  *(100رصید السنة ÷ التغیر المطلق = (التغیر النسبي 
 

 2019و  2018عرض الجدول الخاص بالتحلیل الافقي لحسابات النتائج لسنتي   -  أ
 

  2019و  2018ل الافقي لجدول حسابات النتائج لسنتي التحلی):  18- 02(الجدول رقم

  التغیر النسبي  التغیر المطلق  2019  2018  البیان

 57,22 146,96 979 241 272,11 885 664 125,15 906 422  خارج الوحداترقم الاعمال 

 59,31 294,55 469 386 649,33 084 038 1 354,78 615 651  رقم الاعمال بین الوحدات

 58,48 441,51 628448 921,44 969 702 1 479,93 521 074 1  الاجمالي عمالرقم الا

 42,50 556,97 950 523 612,18 689 756 1 055,21 739 232 1  انتاج السنة المالیة

  المشتریات المستهلكةاجمالي 

  بین الوحدات+خارج الوحدات
720 679 218,11 1 091 395 132,87 370 715 914,76 51,43 

ات الخارجیة و الخدم

  الاستهلاكات الاخرى

 
53 695 160,36 

 
60 837 995,66 7 142 835,30 13,30 

 48,80 750,06 858 377 128,53 233 152 1 378,47 374 774  استهلاك السنة المالیة

 31,87 806,91 091 146 483,65 456 604 676,74 364 458  القیمة المضافة للاستغلال

 29,43 946,33 770 64 975,75 892 284 029,42 122 220  اعباء العاملین

الضرائب و الرسوم المدفوعة 

  المماثلة
10 451 943,96 11 401 100,00 949 156,04 9,08 

 35,28 704,54 371 80 407,90 162 308 703,36 790 227  الفائض الخام للاستغلال

 97,76- 297,80 102 86- 254,04 973 1 551,84 075 88  المنتجات  العملیاتیة الاخرى

 76,19- 861,75 643 7- 304,22 389 2 165,97 033 10  الاعباء العملیاتیة الاخرى

  مخصصات الاهتلاكات

  المؤونات و خسائر القیمةو 
111 084 232,18 88 073 814,49 -23 010 417,69 -20,71 

 12,80 686,18 923 24 543,22 672 219 857,04 748 194  النتیجة العملیاتیة
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 151,19 634,24 572 388,88 951 754,64 378  المنتوجات المالیة

 22,98 938,69 678 20 112,45 647 110 173,76 968 89  الاعباء المالیة

 22,44 304,45 106 20- 723,57 695 109- 419,12 589 89-  النتیجة المالیة

 4,58 381,73 817 4 819,65 976 109 437,92 159 105  النتیجة الجاریة قبل الضرائب

 0,59 614,18 632 056,27 733 108 442,09 100 108  صافي نتیجة السنة المالیة

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر       

ـــق - ب   :التعلی

 مقارنة   750,06 858 377ـ ارتفاعا قدر ب 2019عرف استهلاك السنة المالیة : استهلاك السنة المالیة

والخدمات   % 51,43ـ هذا بسبب ارتفاع نسبة المشتریات المستهلكة بو ،   %  48,80 أي بنسبة بالسنة السابقة

وهو ما یفسر وجود زیادة في النشاط الاستغلالي مقارنة بالسنة  % 13,30 ة والاستهلاكات الأخرىیالخارج

  .السابقة

  31,87ـأي بمعدل مقدر ب 806,91 091 146زیادة بقیمة عرفت هذه القیمة : القیمة المضافة للاستغلال % ،

كان أكبر من  تینالمالی تینأن إنتاج السنكون  ،2019و  2018 حیث كانت القیمة موجبة في السنتین

، وبالتالي فهذه القیمة المضافة للاستغلال تعكس لاستهلاك زاد الإنتاج أكثركلما زاد ا علما انه همااستهلاك

  .لتي تم بها دمج عناصر الإنتاج من رأس المال وید عاملة وغیرهامدى الفعالیة ا

  371 80قیمة ب 2019زیادة في سنة خام الاستغلال الفائض ال بلغ: فائض الخام للاستغلالالإجمالي 

ویعود السبب في هذا أن القیمة المضافة للاستغلال التي حققتها  ،% 35,28 أي ما یقارب نسبة 704,54

كانت أكبر من المصاریف التي قامت بتسدیدها للعمال ومصلحة الضرائب، غیر أننا  ،2019سنة المؤسسة 

ویعود هذا السبب إلى  ،2018 أكبر مقارنة مع سنة 2019 لسنةالضرائب  ونلاحظ أن أعباء العاملین 

  . 2019ارتفاع إنتاج السنة المالیة خلال 

 97,76أي نسبة  297,80 102 86ـ ب انخفاض خرى عرفت المنتجات العملیاتیة الأ: العملیاتیة النتیجة  % 

            بنسبة 861,75 643 7 غیر ان الاعباء العملیاتیة انخفضت بدورها مقارنة بالسنة السابقة بقیمة

كانت ، وعلیه % 20,71ومخصصات الاهتلاك و المؤونات و خسائر القیمة انخفضت بمعدل  % 76,19

حیث قدر التغیر  % 12,80مرتفعة مقارنة بالسنة السابقة بمعدل موجبة و  2019النتیجة العملیاتیة لسنة 

  686,18 923 24المطلق لها بـ 

 22,44أي بمعدل  304,45 106 20 ـبالتي كانت سالبة النتیجة المالیة في انخفاض  سجلنا: النتیجة المالیة  

وذلك في السنتین المالیتین لأعباء المالیة ابویعود السبب في ذلك إلى انخفاض المنتوجات المالیة مقارنة  %

  .2019و  2018
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 طفیفا مقارنة بالسنة السابقة بمعدلارتفاعا  2019النتیجة الصافیة لسنة عرفت : صافي النتیجة المالیة  

  .النتیجة العملیاتیة ویعود سبب الزیادة الى الارتفاع المسجل في  614,18 632بتغیر مطلق قدر بـ   %  0,59

  

الذي یعبر هو رقم الأعمال البند الاساس و نسب مختلف بنود حسابات النتائج إلى  یتم  :حلیل العموديالت - 2

 . % 100 عنه بنسبة 
 

 2019عرض الجدول الخاص بالتحلیل العمودي لحسابات النتائج لسنة   - أ

 .التحلیل العمودي لجدول حسابات النتائج: ) 19- 02(الجدول رقم

  التغیر النسبي  2019  البیان

 39,04 272,11 885 664  رقم الاعمال خارج الوحدات

 60,96  649,33 084 038 1  رقم الاعمال بین الوحدات

 %  100  921,44 969 702 1  الاجمالي رقم الاعمال

  103,15 612,18 689 756 1  انتاج السنة المالیة

  64,08  132,87 395 091 1  المشتریات المستهلكة

  3,86 995,66 837 60  لاكات الاخرىالخدمات الخارجیة و الاسته

  67,66 128,53 233 152 1  استهلاك السنة المالیة

  35,49 483,65 456 604  القیمة المضافة للاستغلال

 16,73 975,75 892 284  اعباء العاملین

 0,67 100,00 401 11  الضرائب و الرسوم المدفوعة المماثلة

 18,10 407,90 162 308  الفائض الخام للاستغلال

 0,12 254,04 973 1  المنتجات  العملیاتیة الاخرى

 0,14 304,22 389 2  الاعباء العملیاتیة الاخرى

 5,17 814,49 073 88  مخصصات الاهتلاكات و المؤونات و خسائر القیمة

 12,90 543,22 672 219  النتیجة العملیاتیة

 0,06 388,88 951  المنتوجات المالیة

 6,50 112,45 647 110  الاعباء المالیة

 6,44- 723,57 695 109-  النتیجة المالیة

  6,46 819,65 976 109  النتیجة الجاریة قبل الضرائب

  6,38 056,27 733 108  صافي نتیجة السنة المالیة

  من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر     

  

 6,38تمثل   056,27 733 108  تقدر بـ  حققت نتیجة صافیةأن المؤسسة یتبین من خلال الجدول   :التعلیق   -  ب

أي بنسبة  543,22 672 219 بلغت ، حیثموجبةكانت النتیجة العملیاتیة  كونمن رقم الأعمال، وذلك  %
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، وبالتالي یمكن أن نستنتج أن كانت سالبةفقد النتیجة المالیة اما بخصوص من رقم الأعمال،  % 12,90

 .ع أساسا إلى النشاط الاستغلالي ولیس إلى النشاط الماليالنتیجة المحققة ترج
 

  

  :حسابات النتائج المستخلصة منالربحیة نسب : ثالثا
  

  حساب نسب الربحیة المستخلصة من حسابات النتائج - 1

  حسابات النتائجالمستخلصة من نسب الربحیة  حساب):  20- 02(الجدول رقم

  2019  2018  2017  العلاقة  النسب

 0,354  0,426  0,417  رقم الاعمال÷ القیمة المضافة   لقیمة المضافةنسبة هامش ا

رقم ÷ الفائض الاجمالي للاستغلال    نسبة هامش الفائض الاجمالي للاستغلال

  الاعمال

0,160  0,211  0,180  

  0,128  0,181  0,045  رقم الاعمال÷ نتیجة الاستغلال   نسبة هامش نتیجة الاستغلال

  0,064  0,097  0,037  رقم الاعمال÷ النتیجة العادیة ق ض   یة قبل الضریبةنسبة هامش النتیجة العاد

  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  

 :التعلیق على النسب -2

 تبین هذه النسبة  مقدار الدینار الواحد من رقم الاعمال على تولید هامش من : نسبة هامش القیمة المضافة

  .مقارنة بالسنتین السابقتین 2019حیث كانت منخفضة سنة القیمة المضافة، 

 تبین هذه النسبة  مقدار الدینار الواحد من رقم الاعمال على تولید : نسبة الفائض الاجمالي للاستغلال

وكانت خلال السنوات الثلاثة محل الدراسة موجبة، حیث عرفت هامش من الفائض الاجمالي للاستغلال، 

  . ثم عاودت الانخفاض في السنة  الموالیة 2018ارتفاع في سنة 

 تبین هذه النسبة مقدار الدینار الواحد من رقم الاعمال على تولید هامش من : نسبة هامش نتیجة الاستغلال

  وعاودت الانخفاض في السنة الموالیة  2018حیث عرفت ارتفاعا في سنة نتیجة الاستغلال، 

تبین هذه النسبة مقدار الدینار الواحد من رقم الاعمال على تولید : نسبة هامش النتیجة العادیة قبل الضرائب

  .ثم انخفضت في السنة الموالیة  2018هامش  من النتیجة العادیة قبل الضرائب، حیث ارتفعت في  سنة 

  

 التشخیص المالي بواسطة مؤشرات التدفقات النقدیة: الفرع الثاني 

   عرض و تحلیل جدول التدفقات النقدیة: اولا 

 )الطریقة المباشرة(عرض جدول  التدفقات النقدیة  -1
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  2019و 2018، 2017لسنوات ) الطریقة  المباشرة(جدول تدفقات اموال الخزینة ):  21- 02(الجدول رقم

 
2017 2018 2019 

Flux de trésorerie provenant des activités 
opérationnelles 

عملیاتیةتدفقات اموال الخزینة المتاتیة من الانشطة ال  
- - - 

Encaissement reçus des clients 

 التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن
861 582 301,41 924 287 183,86 1 519 552 110,43 

Sommes versées aux fournisseurs et au 
personnel 

 النفقات المدفوعة للموردین و المستخدمین
-586 127 322,58 -1 080 281 607,22 -1 460 886 819,67 

Intérêts et autres frais financiers payés 
 الفوائد و المصاریف المالیة الاخرى المدفوعة

 
-32 718 225,09 -43 679 796,07 -56 397 359,09 

Impôts sur les résultats payés 
 الضرائب على النتائج المدفوعة

- - - 

Flux de trésorerie avant éléments 
extraordinaires 

 تدفقا ت اموال الخزینة قبل بالعناصر غیر العادیة
- - - 

Flux de trésorerie lié à des éléments 
extraordinaires (à préciser) 

 تدفقا ت اموال الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة
- - - 

Flux de trésorerie net provenant des 
activités opérationnelles (A) 

)أ(المتاتیة من عملیات الاستغلال /فقات الخزینة الناتجةتد  
242 736 753,74 -199 674 219,43 2 267 931,67 

Flux de trésorerie provenant des activités 
d’investissement 

 تدفقات اموال الخزینة المتاتیة من الانشطة الاستثماریة
- - - 

Décaissements sur acquisition 
d'immobilisations corporelles ou 

incorporelles 
 المسحوبات عن اقتناء تثبیتات عینیة او معنویة

- -811 429,99 -5 629 311,61 

Encaissements sur cessions 
d'immobilisations corporelles ou 

incorporelles 
 تحصیلات التنازل عن التثبیتات العینیة او المعنویة

- - - 

Décaissements sur acquisition 
d'immobilisations financières 
 المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مالیة

- - - 

Encaissements sur cessions 
d'immobilisations financières 

 التحصیلات عن عملیات التنازل للتثبیتات المالیة
- - - 

Intérêts encaissés sur placements 
financiers 

تم تحصیلھا عن التوظیفات المالیةالفوائد التي   
- - - 

Dividendes et quote-part de résultats 
reçus 

 الحصص و الاقساط المقبوضة عن النتائج المستلمة
 

- - - 

Flux de trésorerie net provenant des 
activités d'investissement (B) 
)ب(تدفقات الخزینة المتاتیة من انشطة الاستثمار   

- -811 429,99 -5 629 311,61 

Flux de trésorerie provenant des activités - - - 
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de financement 
 تدفقات اموال الخزینة المتاتیة من انشطة التمویل
Encaissements suite à l'émission 

d'actions 
 التحصیلات في اعقاب اصدار الاسھم

- - - 

Dividendes et autres distributions 
effectués 

 الحصص و غیرھا من التوزیعات التي تم القیام بھا
- - - 

Encaissements provenant d'emprunts 
 التحصیلات المتأتیة من القروض

 
 

 

Remboursements d'emprunts ou d'autres 
dettes assimilés 

 تسدیدات القروض او الدیون الاخرى المماثلة
-102 817 406,60 - -59 573 133,72 

Flux de trésorerie net provenant des 
activités  de financement (C) 

 صافي تدفقات الخزینة المتاتیة من انشطة التمویل
-102 817 406,60 - -59 573 133,72 

Incidences des variations des taux de 
change sur liquidités et quasi ? liquidités 

)الخزینة(على السیولة  تاثیرات تغیرات سعر الصرف  
- - - 

Variation de trésorerie de la période 
(A+B+C) 
)ج +ب+أ( التغیر في الخزینة للفترة   

139 919 347,14 -200 485 649,42 -62 934 513,66 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à 
l'ouverture de l'exercice 

افتتاح السنة المالیةتدفقات الخزینة و معادلتھا عند   
292 329 449,04 432 248 796,18 231 763 146,76 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à 
la clôture de l'exercice 

 تدفقات الخزینة ومعادلتھا عند اقفال السنة المالیة
432 248 796,18 231 763 146,76 168 828 633,10 

Variation de trésorerie de la période 
 التغیر في تدفقات الخزینة خلال الفترة

139 919 347,14 -200 485 649,42 -62 934 513,66 

Rapprochement avec le résultat 
comptable 

 المقاربة مع النتیجة المحاسبیة
37 105 130,34 108 100 442,09 108 733 056,27 

  المؤسسة من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق: المصدر

  

والمتمثلة في صافي یبین العناصر الاساسیة لجدول تدفقات الخزینة  :المختصر جدول التدفقات النقدیة  - 2

 . سیولة الخزینة لكل من الانشطة التشغیلیة، الاستثماریة و التمویلیة مع حساب تغیر الخزینة خلال الفترة

  :عرض جدول التدفقات النقدیة المختصر  - أ

  جدول التدفقات النقدیة المختصر ): 22- 02(الجدول رقم

  2019  2018  2017  البیان

 931,67 267 2 219,43 674 199- 753,74 736 242  صافي سیولة الخزینة من الانشطة التشغیلیة

 311,61 629 5- 429,99 811- -  صافي سیولة الخزینة من انشطة الاستثمار 

 133,72 573 59- - 406,60 817 102-  صافي سیولة الخزینة من الانشطة التمویلیة

 513,66 934 62- 649,42 485 200- 347,14 919 139  تغیرات الخزینة خلال الفترة
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 146,76 763 231 796,18 248 432 449,04 329 292  سیولة الخزینة عند افتتاح السنة المالیة 

 633,10 828 168 146,76 763 231 796,18 248 432  سیولة الخزینة عند اقفال السنة المالیة

 513,66 934 62- 649,42 485 200- 347,14 919 139  الغیر في الخزینة خلال الفترة

 من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة : المصدر

 :ما یليمن خلال الجدول اعلاه نلاحظ    : التعلیق  -  ب

 سجلنا ان، حیث 2019و  2018خیرتین السنتین الاصافي سیولة الخزینة التشغیلیة في تدهور خلال         

الزیادة في المسحوبات عن اقتناء  راجع الى، وذلك  2017كانت سالبة عكس ما كانت علیه في سنة سیولة الخزینة 

من انشطة التمویل، هذا ما یدل على ان المؤسسة  متأتیةتثبیتات عینیة او معنویة من جهة وعدم وجود سیولة 

، وبالتالي فان ات و سیاسات جدیدة تعتمد مبدا التخصیص الامثل لمواردها المالیةبحاجة الى قرارات و اجراء

  .بالرغم من تحقیق نتیجة ایجابیة المؤسسة في وضعیة مالیة سیئة من جانب السیولة

  

 بیان تغیرات و اتجاهات جدول تدفقات الخزینة: ثانیا

هي سنة الاساس ، نحسب  2018تبار باع   :)2019/2018(لجدول التدفقات النقدیة  التحلیل الافقي - 1

 N  *(100رصید السنة ÷ التغیر المطلق = (التغیر النسبي         :التغیر النسبي بالعلاقة التالیة
  

 2019و  2018عرض الجدول الخاص بالتحلیل الافقي لجدول تدفقات الخزینة لسنتي   - أ
 

  2019و  2018سنتي لتدفقات النقدیة لجدول االتحلیل الافقي ل):  23- 02(الجدول رقم

 % التغیر النسبي  التغیر المطلق  2019  2018  البیان

التحصیلات المقبوضة من عند 

  الزبائن
924 287 183,86 1 519 552 110,43 595 264 926,57 64,40 

 64,40 926,57 264 595 110,43 552 519 1 183,86 287 924  مجموع التدفقات النقدیة الداخلة

لموردین و المبالغ المدفوعة ل

  العاملین
)1 080 281 607,22( )1 460 886 819,67( 380 605 212,45 35,23 

 29,11 12717563,02 (359,09 397 56) (796,07 679 43)  الفوائد و المصاریف المالیة

المسحوبات عن اقتناء تثبیتات 

  مادیة او غیر مادیة
(811 429,99) 5(  629 311,61) 4817881,62 593,75 

ات القروض او الدیون تسدید

  الاخرى المماثلة
/ (59 573 133,72) -59 573 133,72 / 

 40,69  791,62 713 457  624,09 486 582 1 833,28 772 124 1  مجموع التدفقات النقدیة الخارجة

 68,60  135,76 551 137  513,66 934 62-  649,42 485 200-  تغیرات اموال الخزینة للفترة

  .الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر من اعداد 
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 :سجلنا ما یلي من خلال الجدول    :التعلیق  -  ب

اموال الخزینة  یوجد زیادة في تغیرات، حیث )2019و  2018(تغیرات اموال الخزینة سالبة في سنتي المقارنة 

لنقدیة الداخلة حیث ، ویعود ذلك الى الارتفاع الكبیر الذي عرفته التدفقات ا2019في سنة  % 68,60بمعدل 

  .% 40,69مقارنة بالزیادة التي عرفتها التدفقات النقدیة الخارجة بمعدل  % 64,40سجلت زیادة بمعدل 

 ویرجع ذلك اساسا الى  % 64,40بمعدل  2019سجلت ارتفاع في سنة : التدفقات النقدیة الداخلة ،

 .الارتفاع في التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن

 ولقد تركزت هذه الزیادة % 40,69بمعدل  2019سجلت ارتفاع في سنة : نقدیة الخارجةالتدفقات ال ،

بفارق كبیر بین السنتین  ) شراء استثمارات(اساسا في المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مادیة او غیر مادیة 

  % 35,23، والمبالغ المدفوعة للموردین و المستخدمین بمعدل  % 593,75حیث بلغ معدل الزیادة بـ 

    . % 29,11والفوائد و المصاریف المالیة بمعدل 

 

 ) 2019سنة (التحلیل العمودي لجدول التدفقات النقدیة  -2
 

 : 2019عرض الجدول الخاص بالتحلیل العمودي لجدول التدفقات النقدیة لسنة   - أ

  2019التحلیل العمودي لجدول التدفقات النقدیة لسنة : ) 24- 02(الجدول رقم

 %النسبة  المبالغ  نقدیة الداخلةالتدفقات ال

 % 100 110,43 552 519 1  التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن

 / /  تدفقات اموال الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة

 / /  الحصص و الاقساط  المقبوضة من  النتائج

 / /  )الخزینة(تاثیر  تغیرات سعر الصرف على السیولة 

 %100 110,43 552 519 1  المجموع

 

 %النسبة   المبالغ  التدفقات النقدیة الخارجة

 92,31 (819,67 886 460 1)  المبالغ المدفوعة للموردین والعاملین

 3,56 (359,09 397 56)  الفوائد و المصاریف المالیة الاخرى

 / /  الضرائب على النتائج المدفوعة

 0,35 (311,61 629 5)  ةالمسحوبات عن اقتناء تثبیتات مادیة او غیر مادی

 / /  الحصص و غیرها من التوزیعات التي تم القیام بها

 3,76 (133,72 573 59)  تسدیدات القروض  و الدیون الاخرى المماثلة

)   المجموع 1 582 486 624,09   )  100% 

  من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر
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مجموع التدفقات النقدیة الداخلة للخزینة تتركز اساسا في التحصیلات  انحظ من خلال الجدول نلا  :التعلیق   -  ب

، اما بالنسبة للتدفقات النقدیة 1519552110,43بـ  2019المقبوضة من عند الزبائن التي قدرت خلال سنة 

من المبلغ  92,31الخارجة من الخزینة فقد كانت الحصة الاكبر للمبالغ المدفوعة للموردین و المستخدمین بمعدل 

لخزینة سالبة كون السیولة الخارجة التدفقات النقدیة ل، وكانت الاجمالي للتدفقات الخارجة من الخزینة

   .)التحصیلات(كانت اكبر من السیولة الداخلة ) المسحوبات(

  مقاییس جدول التدفقات النقدیة لمؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب وحدة عین الدفلى: ثالثا

قائمة تدفقات الخزینة بعض المؤشرات والنسب المالیة توفر معلومات لا تظهر في المیزانیة یمكن استخراج من 

        وجدول حسابات المنتائج، تستعمل في تقییم السیاسة المالیة للمؤسسة ،بالاضافة الى تقییم جودة سیولتها

  :، وتتمثل هذه المقاییس فيو ربحیتها

 : السیولةتقییم مقاییس  - 1

 :تقییم السیولةحساب مقاییس   -  أ

  2019- 2018-2017لثلاثة سنوات السیولة  تقییم مقاییس حساب):  25- 02(الجدول رقم

  2019  2018  2017  البیان

  التدفقات النقدیة الخارجة للانشطة الاستثماریة والتمویلیة÷ صافي التدفقات النقدیة من الانشطة التشغیلیة = مؤشر تغطیة النقدیة

  931,67 267 2  219,43 674 199-  753,74 736 242  التشغیلیة ص ت النقدیة من الانشطة

  (65202445,33)  (429,99 811)  (406,60 817 102)  ص ت النقدیة الخارجة الاستثماریة والتمویلیة

 0,034  سالب  2,360  مؤشر التغطیة النقدیة

  من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

 :قـــــالتعلی   - ب
  

تشیر هذه النسبة الى قدرة الشركة على تولید تدفقات  نقدیة من الانشطة التشغیلیة : ر تغطیة النقدیةمؤش

كان للمؤسسة القدرة على تولید   2017لمواجهة التزاماتها الاستثماریة والتمویلیة ، حیث لاحظنا خلال سنة 

حیث كان المعدل اكبر من ماریة و  المالیة تدفقات نقدیة داخلة من انشطة استغلالیة لمواجهة التزاماتها الاستث

حققت تدفق نقدي تشغیلي سالب لم یساهم في تغطیة الالتزامات الاستثماریة   2018 ، وفي سنةالواحد

كانت المؤشر اقل من الواحد  2019، اما في  سنة والتمویلیة بل لم یكفي حتى لتغطیة  الالتزامات التشغیلیة

م یكن لدیها القدرة على تولید تدفقات نقدیة كافیة من نشاطها الاستغلالي لكي وهو ما یدل على ان المؤسسة ل

صافي التدفقات  النقدیة التشغیلیة اقل من صافي التدفقات ( تغطي كامل التزاماتها الاستثماریة و المالیة 

  ) النقدیة الخارجة الاستثماریة والتمویلیة
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  :ربحیة المؤسسة جودة مقاییس تقییم - 2

    ) النتیجة الصافیة(التمییز  بین صافي الدخل  بواسطتها قائمة التدفقات النقدیة تقدم معلومات یمكن        

و صافي التدفق النقدي، على اساس ان صافي الدخل یتحدد بموجب اساس الاستحقاق، في حین صافي التدفق 

  .رباحجودة الاالتشغیلي ارتفعت صافي التدفق النقدي  عبموجب الاساس النقدي، حیث كلما ارتفیتحدد النقدي 

  :حساب مقاییس تقییم ربحیة المؤسسة  -  أ

  لثلاثة سنوات مقاییس تقییم ربحیة المؤسسة حساب):  26- 02(الجدول رقم

  2019  2018  2017  البیان

  المبیعات÷ صافي ت من الانشطة التشغیلیة = نسبة ص ت ن للانشطة التشغیلیة الى المبیعات 

  931,67 267 2  219,43 674 199-  753,74 736 242  غیلیةمن الانشطة التشن ص ت 

  921,44 969 702 1  479,93 521 074 1  971,21 567 057 1  رقم الاعمال

للانشطة التشغیلیة النقدیة  دفقاتتال افينسبة ص

  الى المبیعات
0,229 -0,185  0,001  

  اجمالي الاصول÷ للانشطة التشغیلیة صافي التدفقات النقدیة = نسبة العائد على الاصول من التدفق النقدي

 931,67 267 2 219,43 674 199- 753,74 736 242  ص ت ن من الانشطة التشغیلیة

 367,12 726 125 11 862017,10 757 10 494,05 212 631 10  اجمالي الاصول

  الصفر تقریبا  0,018-  0,0228  نسبة العائد على الاصول من التدفق النقدي 

  صافي الدخل÷ صافي التدفق النقدي التشغیلي = ت اللنقدیة التشغیلیة مؤشر التدفقا

  931,67 267 2  219,43 674 199-  753,74 736 242  صافي التدفق النقدي التشغیلي

 056,27 733 108 442,09 100 108 130,34 105 37  صافي الدخل

 0,020  1,847-  6,541  مؤشر التدفقات اللنقدیة التشغیلیة

  

  الاحتیاجات النقدیة التشغیلیة÷ ت ن الداخلة من الانشطة التشغیلیة = التشغیلیة  ت نایة نسبة كف

 التحصیلات المقبوضة من الزبائن = ت ن الداخلة من الانشطة التشغیلیة 

  + ن المبالغ المدفوعة للموردین و المستخدمی+ الفوائد و المصروفات المالیة الاخرى  = الاحتیاجات النقدیة التشغیلیة 

  .تسدیدات القروض و المدفوعات الاخرى المماثلة+ الضرائب  على النتائج                                 

 110,43 552 519 1 183,86 287 924 301,41 582 861  ت ن الداخلة من الانشطة التشغیلیة

 (1576857312,48) (403,29 1123961) (954,27 662 731)  الاحتیاجات  النقدیة التشغیلیة

 0,963 0,822 1,193  نسبة كفایة التدفقات النقدیة التشغیلیة

  من اعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر
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  :التعلیق  - ب

 المبیعات(تبین هذه النسبة مدى قدرة رقم الاعمال : نسبة صافي التدفقات النقدیة التشغیلیة الى المبیعات (

كانت النسبة حسنة  2017، حیث اننا نلاحظ من خلال الجدول انه في سنة على تولید تدفق نقدي تشغیلي

،  تبین ان للمؤسسة امكانیة على تولید تدفقات نقدیة تشغیلیة موجبة ، وهذا عكس السنتین % 22,6تقدر بـ 

لم تكن المؤسسة قادرة  2019حققت تدفق نقدي تشغیلي سالب ، اما في سنة  2018اللاحقتین، حیث سنة 

تولید تدفقات نقدیة تشغیلیة كافیة من مبیعات المؤسسة وهذا مؤشر سيء، حیث كانت النسبة تقدر بـ على 

0,001  )0,1 %.(  

  تبین هذه النسبة مدى مقدرة اصول المؤسسة على : العائد على الاصول من التدفقات النقدیة التشغیلیةنسبة

ان للمؤسسة مؤشر سالب و هذا  یدل على  2018تولید تدفق نقدي تشغیلي، حیث اننا لاحظنا انه في سنة 

مقبولة فكانت النسبة  2017على تولید تدفقات نقدیة تشغیلیة موجبة اما سنة  ان اصول المؤسسة غیر قادرة

 اما في) دینار كعائد من التدفقات النقدیة التشغیلیة 0,022كل دینار من الاصول یحقق (  % 2,2تقدر  بـ 

ر كافیة وشبه معدومة تفسر بان العائد من التدفقات  النقدیة مقارنة بمجموع فكانت النسبة غی 2019سنة 

  )كلما ارتفعت هذه النسبة اعطت حافزا لزیادة الاستثمار(   ضئیل جدا اصول الشركة 

 تشغیلي  تبین هذه النسبة مدى قدرة ارباح الشركة على تولید تدفق نقدي: مؤشر التدفقات النقدیة التشغیلیة 

ولید تدفقات نقدیة ان للمؤسسة امكانیة على ت یبین 6,541بـ  یقدر مقبول 2017 في سنة لمؤشركان احیث 

حققت تدفق نقدي تشغیلي سالب ، اما في  2018، وهذا عكس السنتین اللاحقتین، حیث سنة تشغیلیة موجبة

ؤسسة وهذا مؤشر من ارباح الم المؤسسة قادرة على تولید تدفقات نقدیة تشغیلیة كافیة لم تكن 2019سنة 

 .  0,02تقدر بـ  المؤشر یقدر بـ سيء، حیث كانت 

 تبین هذه النسبة مدى مقدرة  انشطة المؤسسة على تولید تدفقات نقدیة : نسبة كفایة التدفقات النقدیة التشغیلیة

ر من النسبة كانت اكبان  2017لتغطیة التدفقات النقدیة الخارجة للانشطة التشغیلیة، حیث لاحظنا في سنة 

كانت قادرة على تولید تدفقات  نقدیة داخلة كافیة لتغطیة الانشطة التشغیلیة  المؤسسةالواحد ، مما یفسر بان 

المؤسسة كانت قادرة على تولید تدفقات نقدیة داخلة كافیة وهو عكس السنتین اللاحقتین حیث للمؤسسة، 

 .التشغیلیة للمؤسسةالاحتیاجات لتغطیة 
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  .استراتیجیة المؤسسةفي تفعیل نتائج التشخیص المالي دور : لثالمبحث الثا

وبالاستعانة بادوات  ،مؤسسةلالنتائج المتحصل علیها من عملیة التشخیص المالي لبناءا على          

 الاستراتیجي التوجهتحدید  نایمكن  SWOTتحلیل  باستعمالالاستراتیجي لمركزها السوقي و التنافسي التشخیص 

  .للمؤسسة و تفعیل خیاراتها الاستراتیجیة العام

  

  تقییم الاداء المالي للمؤسسة بناءا على نتائج عملیة التشخیص المالي : الاول المطلب 

من خلال  –وحدة عین الدفلى  –باتیمیتال هیاكل غرب  تم التوصل الى تقییم الاداء المالي للمؤسسة       

   :الاخیرة، وتمثلت النتائج فیما یلي لهذهعملیة التشخیص المالي 

    نتائج التشخیص المالي للمؤسسة: الفرع الاول

من خلال الدراسة المیدانیة لمؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب وحدة عین الدفلى والتي كانت بهدف         

 –حسابات النتائج  جدول –المیزانیة المالیة (تشخیص وضعیتها المالیة بالاعتماد على مختلف القوائم المالیة 

  :حیث توصلنا الى النتائج التالیة 2019و  2018،  2017خلال السنوات ) جدول تدفقات الخزینة

  مما یدعم قدرتها على  ،خلال فترة الدراسة % 50على اموالها الخاصة بنسب تتجاوز نجد ان المؤسسة تعتمد

تخصیص ر التدهور  في سیاسات و استراتیجیات اللجوء الى الاستدانة، الا انها ایضا تعاني من سوء و استمرا

الا ان مؤشرات التوازن عرفت ) فائض في الخزینة الصافیة(، ورغم یسرها المالي الموارد المتاحة في النشاط

 .سیولة الجاهزة لمواجهة التزماتها قصیرة الاجلتذبذبا خصوصا فیما یتعلق باحتیاجها لل
 

  یرتفع من سنة  الى اخرى خلال فترة   نكا رقم الاعمال ان  حظنالامن خلال تشخیص جدول حسابات النتائج

الفرق الكبیر  سجلنایبقى ضعیفا مقارنة مع امكانیات المؤسسة و اجمالي اصولها ، كما  الدراسة الا ان حجمه

لاجمالیة بین رقم الاعمال المسجل و النتائج المحققة خلال فترة الدراسة مما یدل على الارتفاع الشدید للتكالیف ا

 .للنشاط، كما ان المؤسسة تعمل بمستوى منخفض من طاقتها الانتاجیة بالنظر الى رقم اعمالها
 

 یفة بما فیها التجاریة و الاقتصادیة فیما یخص تقییم المردودیة فقد حققت المؤسسة مردودیة منخفضة وضع     

 .و المالیة مما یدل على عدم كفاءة المؤسسة في تسییر و استغلال اصولها الاقتصادیة
  

 الخزینة كل النتائج السابقة الذكر، حیث اظهر الضغط المرتفع في سیولة الخزینة خلال  تیلخص جدول تدفقا

التشغیلیة لعدم فعالیة وضعف السیاسات التشغیلیة في المؤسسة من  فترة الدراسة نتیجة للعجز في سیولة الخزینة

حیث تسییر و استغلال مواردها المالیة الناتجة عن نشاط المؤسسة مما ینجم عنه ضغوطات في سیولة 

 الاستثمار و التمویل ویؤثر سلبا على مردودیة المؤسسة
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  ة للمؤسسةتحدید عناصر الضعف و القوة للوضعیة المالی: الفرع الثاني

تماد الضعف و القوة لوضعیها المالیة بالاع یسمح باستخراج اهم نقاط ن تشخیص الاداء المالي للمؤسسةا      

  .على النتائج المتحصل علیها

  تحدید عناصر القوة و الضعف للوضعیة المالیة للمؤسسة):  27-02(الجدول رقم 

  نقاط الضعف  نقاط القوة

  مؤشرات التوازن المالي

 س مال عامل موجبرا  

  نسبة تغطیة جیدة للخصوم الجاریة بواسطة

 .الاصول الجاریة

  موجبةصافیة خزینة  

 الجاهزة غیر كافیةسیولة ال 

 عدم كفایة سیاسة تسییر الموارد المتاحة خلال الدورة.  

  تقییم السیولة

  اعتماد المؤسسة على اموالها الخاصة اكبر

 من الدیون طویلة الاجل

  القدرة على تسدید دیونها المؤسسة لدیها

 بالرجوع الى موجوداتها في حالة الافلاس

 فرص الاستدانة متوفرة  

 لمواجهة التزماتها قصیرة الاجل جاهزة المؤسسة تحتاج الى سیولة  

  تقییم النشاط و النتائج

 نتیجة صافیة موجبة    النتیجة الصافیة للدورة ضعیفة و متواضعة مقارنة مع اجمالي

 .الموجودات

 رقم  بالنظر الىؤسسة تعمل بمستوى منخفض من طاقتها الانتاجیة الم

 )طاقة تشغیلیة منخفظة( حجم اصولهاب مقارنةاعمالها 

  شبه منعدمة(مردودیة ضعیفة( 

 ضعف في سیاسات الانتاج بما فیها سیاسة التكالیف. 

 الاداء و سیاسات التسییر و الاستغلالفي  تدهور.  

  )الخزینةتدفقات ة سیول(تشخیص التدفقات النقدیة 

    سیولة الخزینة التشغیلیة غیر قادرة تماما على تلبیة احتیاجاتها بسبب

  انخفاض التدفقات الداخلة من الانشطة التشغیلیة

 عدم كفاءة المؤسسة في تولید سیولة الخزینة التشغیلیة  

 عدم كفاءة سیاسة الائتمان في تحصیل نقدیة المتعاملین  

  من  المتأتیةوانعدام السیولة  الاستثمار نشطةأمن  متأتیةسیولة سالبة

   .التمویلیة الأنشطة

  من  اعداد الطالبین بناءا على نتائج التشخیص المالي للمؤسسة: المصدر
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 SWOTتحدید الموقف الاستراتیجي للمؤسسة وفق نتائج التشخیص المالي و تحلیل  :الثاني المطلب

یتم عن طریق  لمؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب وحدة عین الدفلى، عامالاستراتیجي ال الموقفهتحدید ان         

  .نتائج ادائها الماليبالتركیز على   SWOTالتشخیص الاستراتیجي للمؤسسة باستعمال تحلیل 

  SWOTالتشخیص الاستراتیجي للمؤسسة باستعمال تحلیل  :الفرع الاول

وظیفتها المالیة  بالتركیز علىحلیل بیئتها الداخلیة من خلال عملیة التشخیص الاستراتیجي للمؤسسة وت        

  ، فقد تمكنا باستعمال احدى اهم ادوات )الصناعیة(بیئتها الخاصة فیما تعلق بوكذا بیئتها الخارجیة خاصة 

  :في الحصول على المعلومات المبینة في الجدول التالي"  SWOTتحلیل " التحلیل الاستراتیجي 

   - وحدة عین الدفلى  –لمؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب  SWOTیل تحل):  28- 02(الجدول رقم

  

      

  

  

      

       

  

  

  

  

  

  العوامل الخارجیة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  " T" التهدیدات   " O" الفرص 

  :البیئة العامة

  تخفیضات في الرسوم الجمركیة على

في ) الحدید(استراد المواد الاولیة 

الدولة للمؤسسات اطار دعم 

  )وجوب ترخیص. (الصناعیة

  :البیئة الخاصة

  المدیریة (مساهمة الشركة الام

في ایجاد الصفقات للوحدات ) العامة

  . التابعة لها

   النشاط المتزاید بین وحدات باتیمیتال

 .للوحدة یعزز من زیادة النشاط

  استقلالیة في قرار الشراء للمواد

 متطلبات/ حسب الطلب (الاولیة 

من طرف لجنة الشراء ) المشروع

التابعة للوحدة اما اجراءات الاستراد 

 .تتم من طرف وحدة اخرى

  یوجد استقلالیة تامة في اقتناء

سواء في ) الاستثمارات(التثبیتات 

قرار الشراء او اجراءات ابرام 

 . الصفقات

  الاعتماد على مورد محلي في مجال

البراغي و الخردوات 

  :البیئة العامة

  یكون ) الحدید(استراد المواد الاولیة

زارة بموجب ترخیص من طرف الو 

 الوصیة 

  التقید بمصادر تورید المواد الاولیة

اجراءات الاستیراد تتم من طرف وحدة (

cotrans  التابعة لشركة باتیمیتال (  

  تغیر طابعها من مؤسسة ذات اسهم

)SPA ( وراس مال مستقل الى وحدة

تابعة للشركة الام، بعد اعادة الهیكلة 

وجمع المؤسسات في شكل مجموعات 

مجمع الصناعات (نشاط حسب طبیعة ال

 ).imetalالحدیدیة 

  القرار السیاسي و الاقتصادي الخاص

باعادة الهیكلة خلق عدة مشاكل تتعلق 

بفك الارتباط بین الوحدات المدمجة 

تسدید او تحصیل  –راس المال (سابقا 

بالاضافة ) الخ.....المستحقات و الفواتیر

الى وجود دیون قدیمة ورثتها الوحدة عن 

 .الام المؤسسة

  الالات و المعدات(قدم وسائل الانتاج (

مقارنة بالمنافسین الرواد في السوق 
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  العوامل الداخلیة      

)boulonnerie(  الرائد في هذا وهو

بواد  ORCIMمؤسسة (المجال 

دون اللجوء الى الاستراد من ) رهیو

 .الخارج

  محفزات غیر مرضیة لجلب المزید

سوق الصناعات (من المستثمرین 

الحدیدیة یتطلب اموال كبیرة و خبرة 

  ) في المجال

 )العامل التكنولوجي(

  :البیئة الخاصة

 فتح السوق امام الخواص و الاجانب. 

  الحالة التنافسیة الشدیدة في مجال

الصناعة الحدیدیة سواء بین الوحدات 

التابعة لنفس الشركة باتیمیتال او 

لاقتصادیة العمومیة الاخرى المؤسسات ا

  .او من طرف الخواص

  استراتیجیة هجومیة  " S" نقاط القوة 

  

نقاط القوة في  استغلالتعبر عن     

البیئة الداخیة للاستفادة من الفرص 

  .الخارجیة

  

وبالتالي على المؤسسة استغلال     

صمعة الشركة الام في مجال الصناعات 

ة في یدیة  من اجل فتح اسواق جدالحدید

اطار المنافسة و الحفاظ على حصتها 

السوقیة مقارنة مع المنافسین المحلیین او 

الاجانب، خاصة وان المؤسسة لدیها 

امكانیات ضخمة من تثبیتات و ورشات 

د اواسعة وحظیرة شاحنات لنقل المو 

  .وعمال ذوو خبرة في المجال 

  استراتیجیة دفاعیة

  

دة من تعبر عن تجاوز نقاط الضعف بالاستفا

  .الفرص

  

من خلال هذه الاستراتیجیة تحاول      

المؤسسة قدر المستطاع التكیف مع الظروف 

البیئیة و مواجهة ما یمكنها من تهدیدات لا 

تستطیع  السیطرة علیها من خلال تعزیز 

  .مواطن قوتها

  

وبالتالي على المؤسسة كونها عمومیة     

یزة محاولة الاستفادة قدر الامكان من هذه الم

لرفع قدرتها و طاقتها الانتاجیة ، والعمل على 

جعل منتجاتها الحدیدیة اكثر جودة و 

استغلال سیاسة التسعیر في المنافسة و 

  . التقلیل من تكالیف الاستغلال

  :الوظیفة المالیة

  كفاءة المؤسسة في تغطیة

اصولها غیر الجاریة  باكثر من 

 .من اموالها الخاصة  % 80

 وجبةخزینة صافیة م 

  الاعتماد على مصادر التمویل

  % 55الذاتي  بنسبة تفوق 

  ضمان حقوق الغیر في حالة

الافلاس، هذا ما یشجع 

المتعاملین على التعامل مع 

  .المؤسسة بثقة

  :الوظائف الاخرى

 طاقة بشریة هائلة  

 ورشات واسعة 

  خدمة النقل و التوزیع ذاتیة

  )امتلاك حظیرة شاحنات(

  استراتیجیة علاجیة  " W" نقاط الضعف 

هذه الاستراتیجیة تمثل انعكاس      

العلاقة ما بین نقاط الضعف التي تعاني 

منها المؤسسة و الفرص المتاحة في 

  .السوق

وبالتالي یتوجب على المؤسسة      

اعادة النظر في طریقة واسالیب ادارة و 

تسییر موجوداتها بما فیها حقوقها و 

و محاولة التحكم التزاماتها اتجاه الغیر، 

و التخفیف في التكالیف الاجمالیة 

  استراتیجیة الانسحاب

تمثل اخطر الحالات التي تكون فیها       

المؤسسة بسبب توافق بین نقاط ضعفها 

، الداخلیة و ما تواجهه من تهدیدات خارجیة

لضعف الكفاءة التشغیلیة و  ذلك یرجع

الانتاجیة في المؤسسة، فضلا عن قیود البیئة 

  .الخارجیة

  

المؤسسة الى اعتماد استراتیجیة  تلجا     

الانسحاب او التراجع، من خلال التقلیص من 

  :الوظیفة المالیة

 بذب في الاموال الجاهزةتذ 

  تدهور سیاسة الائتمان

 .)بالزبائن(

 مردودیة ضعیفة وشبه منعدمة 

 نفقات استثمار عالیة 

 لیةتدهور سیولة الخزینة التشغی. 

  التصرف في نتیجة الدورة من

مجلس (طرف الشركة الام 
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 )الادارة

  :الوظائف الاخرى

  ضعف السیاسات التسویقیة و

 ینالترویجیة مقارنة بالمنافس

 طاقة انتاجیة معطلة . 

 رقم اعمال منخفض.  

للانتاج بهدف تعزیز مصادر التمویل 

وتحقیق مردودیة من شانها تحقیق قدرة 

لى التمویل الداخلي، او اضافیة ع

، كما یمكن بالشراكة او الاقتراض

للمؤسسة البحث عن انشطة اخرى تمكنها 

من استغلال الطاقة الانتاجیة المعطلة 

  .ل نقطة دعم للنشاط الرئیسيحتى تشك

تعید     عملیات الانتاج والانتظار حتى

النظر في قدرتها بما یعزز من مكامن قوتها 

و تعالج نقاط ضعفها لكي تعاود النشاط و 

او الانسحاب الكلي من  العمل دون التصفیة

  .    السوق

 .من اعداد الطالبین بالاعتماد على المعلومات التحصل علیها في المؤسسة :المصدر

  .للمؤسسةتحدید الموقف الاستراتیجي  : الثانيالفرع 

عانة باحدى قصد ابراز اهمیة نتائج عملیة التشخیص المالي في تفعیل استراتیجیة المؤسسة بالاست           

فقد تمكنا من تحدید التوجه الاستراتیجي العام للمؤسسة من "  SWOTتحلیل  " اهم ادوات التحلیل الاستراتیجي 

  :خلال ما یلي

    ان المؤسسة  لم تكتفي بتحقیق  ضعف في سیاسات استغلال الموارد المتاحة  خاصة منها المالیة           

تشغیلي، الا انها تحقق تدهور بسبب الانخفاض في السیولة  الداخلة من تمانیة في تفعیل نشاطها الئو الا

، وبالرغم  تدفقات الخزینةالانشطة التشغیلیة وزیادة التكالیف الاجمالیة لنشاط الدورة كما اظهره تشخیص جدول 

و تعظیم  هااعمالالرفع من رقم الى هدف ت جیةاستراتیجیة علاتبني  على من ذلك فان طابعها العمومي یساعدها

 :وذلك من خلال، وتدارك التدهور الحاصل مردودیتها

  الذي یعتبر ضرورة في الوقت الراهن بالشراكة او الاقتراضتعزیز مصادر تمویل المؤسسة . 

 اعادة النظر في طریقة واسالیب ادارة و تسییر موجوداتها بما فیها حقوقها و التزاماتها اتجاه الغیر 

 و الاستراتیجیات التشغیلیة الخاصة بعملیة الاستغلال و التكالیف الاجمالیة  تفعیل و تحسین السیاسات

 بهدف تحقیق مردودیة من شانها تحقیق قدرة اضافیة على التمویل الداخلي، للانتاج

  البحث عن انشطة اخرى تمكنها من استغلال الطاقة الانتاجیة المعطلة حتى تشكل نقطة دعم للنشاط

 .الرئیسي
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  :ل الثانيخلاصة الفص

  

عن  –وحدة عین الدفلى  –من خلال اسقاط الدراسة النظریة على واقع مؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب         

، تبین )2019-2018-2017(طریق تشخیص ووضعیتها المالیة وتقییم ادائها المالي للسنوات الثلاثة الاخیرة 

حدى الشركات العمومیة التي تعتبر من بین اهم ان المؤسسة ورغم صمعتها الجیدة باعتبارها وحدة تابعة لا

  :الصناعات الحدیدیة في الجزائر، الا ان الوحدة تعاني بعض المشاكل في ادائها المالي اهمها اقطاب

 جاهزة السیولة بالرغم من الفائض في الخزینة الصافیة الا ان المؤسسة تعاني من عجز في ال: السیولة

  .لمواجهة التزماتها قصیرة الاجل

 الارتفاع في التكالیف الاجمالیة للنشاط  - مردودیة ضعیفةالنتائج الدورة متواضعة و : النشاط و الربحیة– 

مما یدل على وجود  العمل بطاقة انتاجیة منخفضة بالنظر الى رقم الاعمال مقارنة مع حجم موجوداتها

  .تدهور في الاداء وسیاسات التسییر و الاستغلال

 انخفاض التدفقات الداخلة (یولة الخزینة التشغیلیة غیر قادرة على تلبیة احتیاجات الدورة س: التدفقات النقدیة

وهو ما یفسر الضعف  .، وانعدام سیولة متاتیة من الانشطة الاستثماریة و التمویلیة)من الانشطة التشغیلیة

 .في السیاسات التشغیلیة بالمؤسسة

الذي یرتكز اساسا "  SWOTتحلیل " اداة التحلیل الاستراتیجي وبناءا على نتائج التشخیص المالي وباستعمال 

        في تحلیله للبیئة الداخلیة على الوظیفة المالیة، فان التوجه الاستراتیجي العام للمؤسسة یتطلب علیها اعتماد

ها و التزاماتها باعادة النظر في طریقة واسالیب ادارة و تسییر موجوداتها بما فیها حقوق"  علاجیة استراتیجیة" 

اتجاه الغیر، و محاولة التحكم و التخفیف في التكالیف الاجمالیة للانتاج بهدف تحقیق مردودیة من شانها 

تحقیق قدرة اضافیة على التمویل الداخلي، وتعزیز مصادر التمویل بالشراكة او الاقتراض، كما یمكن للمؤسسة 

   .الانتاجیة المعطلة حتى تشكل نقطة دعم للنشاط الرئیسي البحث عن انشطة اخرى تمكنها من استغلال الطاقة
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  :خاتمة

دور التشخیص المالي في تفعیل " المتمثل في   من خلال دراستنا النظریة والتطبیقیة لموضوعنا        

ان التشخیص المالي یكتسي اهمیة بالغة بالنسبة للمؤسسة، وذلك لما تبین لنا بوضوح " استراتیجیة المؤسسة 

خلال مساهمته في تحدید و تفعیل استراتیجیتها یوفره من ادوات تساعدها على تحقیق اهدافها و غایاتها من 

الخاصة بها ورسم مسار عملها مستقبلا فنجاحها او فشلها یتوقف على ما تتبعه من استراتیجیات مبنیة على 

  .اساس ادائها المالي من جهة ومختلف المتغیرات البیئیة من جهة اخرى

 المشخصالتي یطبقها  الادواتالاسالیب و تلك عبارة عن  وعلیه یمكن تلخیص التشخیص المالي بأنه        

و الحاضر    في الماضي للمؤسسة الاداء الماليالمالي على البیانات المالیة والكشوف المحاسبیة من اجل تقییم 

وتوقع ما ستكون علیه الوضعیة المالیة في المستقبل المنظور، فهو نظام لتشغیل البیانات لاستخلاص معلومات 

  .في المؤسسة عد متخذي القراراتتسا

والبعد طویل الاجل، فهي تحاول تدعیم  للمؤسسةتركز على النواحي المستقبلیة انها فستراتیجیة لاواما ا        

التنافسي من خلال العمل على خلق میزة  تنافسیة مستدامة مقارنة بمنافسیها، كما انها تولي  المؤسسةموقف 

 .التحلیل البیئي المحیطة بالمنظمةالتشخیص الاستراتیجي و نشطة كبیرة لااهمیة 
  

  : على دراسة عدة مؤشرات لتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة والمتمثلة في  بحثناواعتمدنا في         

  من المنظور المالي و لیس الوظیفي(مؤشرات التوازن المالي ( 

  السیولة ، الربحیة و النشاط نسب(النسب المالیة( 

  جدول حسابات النتائج(شرات حسابات النتائج مؤ( 

  جدول  التدفقات النقدیة(مؤشرات التدفقات النقدیة للخزینة ( 

تشخیص الوضعیة  لاما فیما یخص الجانب التطبیقي، فقد قمنا بدراسة و تحلیل المؤشرات المذكورة سابقا         

المتحصل علیها   النتائجمع ابراز مدى مساهمة  –وحدة عین الدفلى  -المالیة لمؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب 

  .من عملیة التشخیص المالي في رسم و  تعزیز و تفعیل استراتیجیة المؤسسة

  : نتائج الدراسة

تم التوصل  -وحدة عین الدفلى  –باتیمیتال هیاكل غرب من خلال إسقاط الدراسة النظریة على مؤسسة        

   :إلى النتائج التالیة

 – 2018 – 2017لقد تلخصت نتائج عملیة تشخیص و تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة لسنوات        

  :فیما یلي 2019
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  عرفت تذبذبا رغم الیسر المالي للمؤسسة بوجود فائض في الخزینة الصافیة، الا ان مؤشرات التوازن

 .خصوصا فیما یتعلق باحتیاجاتها للسیولة الجاهزة لمواجهة التزاماتها قصیرة الاجل

  النتائج المحققة خلال فترة الدراسة مقارنة مع رقم الاعمال تبدو متدنیة، مما یدل على الارتفاع الشدید

 .للتكالیف الاجمالیة للنشاط

 طاقة (یة بالنظر الى رقم اعمالها مقارنة بحجم اصولها المؤسسة تعمل بمستوى منخفض من طاقتها الانتاج

 .، مما یفسر وجود تدهور في الاداء و سیاسات التسییر و الاستغلال)تشغیلیة منخفظة

  مما یدل على عدم كفاءة ) التجاریة و الاقتصادیة و المالیة(حققت المؤسسة مردودیة موجبة لكنها منخفضة

 .ا الاقتصادیةالمؤسسة في تسییر و استغلال اصوله

  وجود عجز في سیولة الخزینة التشغیلیة بسبب عدم فعالیة وضعف السیاسات التشغیلیة في المؤسسة، وعم

كفاءة تسییر و استغلال مواردها المالیة الناتجة عن نشاط المؤسسة مما ینجم عنه ضغوطات في سیولة 

  .الاستثمار و التمویل ویؤثر سلبا على مردودیة المؤسسة

وبالاستعانة بادوات التحلیل  من جهة، بالاعتماد على نتائج التشخیص المالي المشار الیها سابقا       

مؤسسة باتیمیتال هیاكل تحدید التوجه الاستراتیجي العام لمن جهة اخري، یمكن "  SWOTتحلیل " الاستراتیجي 

  :والمتمثة في من خلال بناء معالم استراتیجیتها العامة  -وحدة عین الدفلى  –غرب 

ترمیم وإصلاح نقاط ضعفها و من خلال تعزیز نقاط قوتها  علاجیةعلى المؤسسة أن تتبع استراتیجیة        

اعادة  ، ویتجلى هذا فيوحدة انتاجیة تابعة لشركة ذات صمعة كبیرة في مجال البنایات الصناعیةباعتبارها 

الاستغلال الأمثل  یها حقوقها و التزاماتها اتجاه الغیر والنظر في طریقة واسالیب ادارة و تسییر اصولها بما ف

للموارد المالیة الناتجة عن نشاط الاستغلال وباقي الموارد الأخرى وتفعیل سیاسات الائتمان الخاصة بالزبائن، 

، وهذا من اجل الرفع من رقم اعمالها وتعظیم ضغط التكالیف الإجمالیة  واتباع سیاسة فعالة للتخفیف من 

  .تعزیز النمو واكتساب القدرة على مواجهة المنافسین في القطاعدودیتها لتدارك التدهور الحاصل و مر 

  :اختبار الفرضیات

التشخیص المالي هو تشخیص للوضعیة المالیة وتقییم للاداء المالي للمؤسسة بالاعتماد على   :الفرضیة الاولى

  )الخ....جدول تدفقات الخزینة  –حسابات النتائج  جدول  –المیزانیة المالیة (مختلف القوائم المالیة 

على دراسة القوائم المالیة، والتي تمثل یقوم التشخیص المالي توصلنا الى ان  هذه الدراسةمن خلال         

المالي المستقبلي  بادائهاالتنبؤ  الوضعیة المالیة للمؤسسة و تشخیصمخرجات النظام المحاسبي، وذلك قصد 

 "ولعل اهم هذه القوائم المالیة  نتائج التشخیص رهینة بمحتویات القوائم التي یتم تشخیصها و تحلیلها،حیث ان 

الفرضیة الاولى ( ." الخ....جدول التمویل  –جدول تدفقات الخزینة  –حسابات النتائج  جدول –المیزانیة المالیة 

 .)صحیحة



 خاتمـــــــــــة
 

85 
 

الذي تنتهجه المؤسسة لتحقیق اهدافها من خلال تحدید رسالتها الاستراتیجیة عبارة عن الاتجاه : الفرضیة الثانیة

  .و اهدافها الرئیسیة بالاضافة الى تحلیل بیئتها ثم اختیار الاستراتیجیات المناسبة لضمان نموها و دیمومتها

لقراراتها  وهو الموجه ،لقد توصلنا الى ان الاستراتیجیة هي المسار الذي تتخذه المؤسسة لتحقیق اهدافها        

       ةـــاحداث الموائم الاستراتیجیة من اجل تعبئة مواردها صوب التطویر المستمر لموقفها التنافسي من خلال

و التكیف مع بیئتها وصولا الى اداء رسالتها، حیث تعتمد المؤسسة في بناء استراتیجیتها على مراحل معینة 

فرص والتهدیدات البیئیة ونقاط القوة والضعف الداخلیة للمؤسسة مرتبطة ومتناسقة فیما بینها من خلال مقابلة ال

 )الفرضیة الثانیة صحیحة . (من أجل تحدید الموقف الاستراتیجي العام للمؤسسة ومن ثم اختیار البدیل المناسب

ل یعتبر التشخیص المالي الركیزة الاساسیة في تحدید الرؤسة المستقبلیة للمؤسسة من خلا :الفرضیة الثالثة

البیانات و المعلومات التي یقدمها عن وضعیتها المالیة لتوضیح ما یجب على المؤسسة ان تقوم به لبناء 

  .استراتجیتها و الاستجابة لمختلف المتغیرات البیئیة

التي تساعد  الضروریة كاحدى الوسائل یعتبر التشخیص الماليمن خلال هذا البحث تم التوصل ان         

غایاتها من خلال مساهمته في تحدید و تفعیل استراتیجیتها الخاصة بها ورسم  و المؤسسة على تحقیق اهدافها

 فنجاحها او فشلها یتوقف على ما تتبعه من استراتیجیات مبنیة على اساس ادائها المالي ،مسار عملها مستقبلا

 )الفرضیة الثالثة صحیحة( .)الداخلیة والخارجیة(و باقي المتغیرات الاخرى 

  . یساهم التشخیص المالي بشكل فعال في رسم و تفعیل استراتیجیة المؤسسة محل الدراسة: الفرضیة الرابعة

من  –وحدة عین الدفلى  –من خلال اسقاط الجانب النظري للبحث على مؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب        

ابراز اهمیة نتائج عملیة التشخیص المالي للمؤسسة السالفة الذكر في تفعیل استراتیجیتها بالاستعانة باحدى  اجل

فقد تمكنا من تحدید التوجه الاستراتیجي العام "  SWOTتحلیل  " اهم ادوات التحلیل الاستراتیجي 

  )افرضیة صحیحة(للمؤسسة

 :توصیات ما یليمن بین الاقتراحات وال: الاقتراحات والتوصیات

  :من خلال دراستنا للجوانب المتعددة لهذا الموضوع، یمكننا الخروج بجملة من التوصیات و الاقتراحات اهمها

  الاستفادة من التشخیص المالي في تقییم الاداء المالي للمؤسسة باستخدام مختلف المؤشرات لتحلیل القوائم

 .المالیة

  في تحدید التوجهات الاستراتیجیة للمؤسسة على غرار ادوات ضرورة الاعتماد على التشخیص المالي

 .الاخرى) الاستراتیجي(التحلیل البیئي 
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  تدریب مستخدمي الوظیفة المالیة بالمؤسسة في مجال التحلیل و التشخیص المالي ، وكذا تدریب المسؤولین

 .تیجيو متخذي القرار بالمؤسسة في مجال الادارة الاستراتیجیة و التشخیص الاسترا

 بالنسبة للمؤسسة محل الدراسة نقترح علیها ما یلي: 

 و تفعیل سیاسات الائتمان لدى الزبائن فعالیة تحصیل الحقوق لدى الغیر. 

  تفعیل و تحسین السیاسات و الاستراتیجیات التشغیلیة الخاصة بعملیة الاستغلال و التكالیف

 .الاجمالیة للانتاج

  استغلال الطاقة الانتاجیة المعطلةالبحث عن انشطة اخرى تمكنها من 

 تحسین مردودیة المؤسسة 

  ،ایلاء اهمیة كبیرة للتشخیص المالي من اجل معرفة نقاط القوة و الضعف في ادائها المالي

  . والمساعدة في رسم و تفعیل توجهاتها الاستراتیجیة المستقبلیة

 :آفاق البحث

ما هو دور التشخیص " الاشكالیة المطروحة و المتمثلة في لموضوع البحث والاجابة على بعد معالجتنا        

فقد تجلت لنا مجموعة من المواضیع التي یمكن ان تكون موضوع  " المالي في تفعیل استراتیجیة المؤسسة ؟

  :مثلوالتي لها علاقة بالجانبین المالي و الاستراتیجي دراسة مستقبلیة 

  المؤسسةاثر المردود المالي على استراتیجیة. 

 دور المحاسبة المالیة في اتخاذ القرارات الاستراتیجیة. 

 الهیكل المالي للمؤسسة وعلاقته بالاستراتیجیة. 
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BLIAN  ACTIF 

Exercice 2019 

Libellé Brut (2019) Amort (2019) 

 
0,00 0,00 

ACTIFS NON COURANTS 0,00 0,00 

 
0,00 0,00 

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 

Immobilisations incorporelles 16 555 063,34 -14 837 863,34 

Immobilisations corporelles 8 336 040 232,65 -1 305 231 130,68 

       Terrains 5 696 263 800,00 0,00 

       Bâtiments 1 703 236 791,10 -767 323 940,55 

       Autres immobilisations corporelles 936 539 641,55 -537 907 190,13 

       Immobilisations en concession 0,00 0,00 

Immobilisations en cours 4 009 695,51 0,00 

Immobilisations financières 1 296 842,00 0,00 

      Titres mis en équivalence 0,00 0,00 

      Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 

      Autres titres immobilisés 0,00 0,00 

      Prêts et autres actifs financiers non courants 1 296 842,00 0,00 

      Impôts différés actif 99 548 364,46 0,00 

 
0,00 0,00 

                               TOTAL ACTIF NON COURANT 8 457 450 197,96 -1 320 068 994,02 

 
0,00 0,00 

ACTIF COURANT 0,00 0,00 

 
0,00 0,00 

Stocks et encours 924 331 635,45 -31 566 438,31 

Créances et emplois assimilés 0,00 0,00 

      Clients 994 341 452,65 -112 138 117,08 

      Autres débiteurs 29 831 414,76 -15 262 362,40 

      Impôts et assimilés 125 502 061,21 0,00 

      Autres créances et emplois assimilés 0,00 0,00 

Creances inter unites 1 904 476 883,80 0,00 

Disponibilités et assimilés 0,00 0,00 

      Placements et autres actifs financiers courants 0,00 0,00 

      Trésorerie 168 828 633,10 0,00 

 
0,00 0,00 

                                      TOTAL ACTIF COURANT 4 147 312 080,97 -158 966 917,79 

 
0,00 0,00 

TOTAL GENERAL ACTIF 12 604 762 278,93 -1 479 035 911,81 

Fichier  excel 
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BILAN PASSIF 

Exercice 2019 

CAPITAUX PROPRES 0,00 0,00 

Capital émis 0,00 0,00 

Capital non appelé 0,00 0,00 

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1)) 0,00 0,00 

Ecart de réévaluation 0,00 0,00 

Ecart d'équivalence (1) 0,00 0,00 

Résultat net  /  (Résultat net part du groupe (1)) -108 733 056,27 -108 100 442,09 

Autres capitaux propres - Report à nouveau 0,00 0,00 

Liaisons Inter-Unités -5 970 262 714,59 -5 862 162 272,49 

             Part de la société consolidante (1) 0,00 0,00 

             Part des minoritaires (1) 0,00 0,00 

                    TOTAL CAPITAUX PROPRES I -6 078 995 770,86 -5 970 262 714,59 

 
0,00 0,00 

PASSIFS NON-COURANTS 0,00 0,00 

Emprunts et dettes financières -3 098 417 290,69 -3 083 904 835,22 

Impôts (différés et provisionnés) -90 442 755,30 -86 683 287,81 

Autres dettes non courantes 0,00 0,00 

Provisions et produits constatés d’avance -67 851 207,78 -58 804 456,00 

              TOTAL PASSIFS NON COURANTS II -3 256 711 253,77 -3 229 392 579,03 

 
0,00 0,00 

PASSIFS COURANTS 0,00 0,00 

Fournisseurs et comptes rattachés -569 714 543,54 -384 900 350,83 

Impôts -270 334 508,49 -311 500 011,70 

Autres dettes -260 397 950,40 -174 629 794,14 

Dettes inter unites -686 179 571,16 -687 176 566,81 

Trésorerie -3 392 768,90 0,00 

                TOTAL PASSIFS COURANTS III -1 790 019 342,49 -1 558 206 723,48 

 
0,00 0,00 

TOTAL GENERAL PASSIF -11 125 726 367,12 -10 757 862 017,10 

 
0,00 0,00 

(1)     à utiliser uniquement pour la présentation 
d’états financiers consolidés 

0,00 0,00 

 

Fichier  excel 
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Comptes de résultat 

Exercice 2019 

Chiffre d’affaires 664 885 272,11 422 906 125,15 

Chiffre d'affaires Inter-Unites 1 038 084 649,33 651 615 354,78 

Variation stocks produits finis et en cours 53 719 690,74 158 217 575,28 

Production immobilisée 0,00 0,00 

Subventions d’exploitation 0,00 0,00 

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 756 689 612,18 1 232 739 055,21 

Achats consommés 1 025 739 607,79 626 758 625,24 

Achats consommés  Inter-Unites 65 655 525,08 93 920 592,87 

Services extérieurs et autres consommations 60 837 995,66 53 695 160,36 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 152 233 128,53 774 374 378,47 
III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 
II) 

604 456 483,65 458 364 676,74 

Charges de personnel 284 892 975,75 220 122 029,42 

Impôts, taxes et versements assimilés 11 401 100,00 10 451 943,96 

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 308 162 407,90 227 790 703,36 

Autres produits opérationnels 1 973 254,04 88 075 551,84 

Autres charges opérationnelles 2 389 304,22 10 033 165,97 
Dotations aux amortissements et aux 
provisions 

88 073 814,49 111 084 232,18 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 0,00 0,00 

V.   RESULTAT  OPERATIONNEL 219 672 543,22 194 748 857,04 

Produits financiers 951 388,88 378 754,64 

Charges financières 110 647 112,45 89 968 173,76 

VI.  RESULTAT  FINANCIER -109 695 723,57 -89 589 419,12 
VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 
(V + VI) 

109 976 819,65 105 159 437,92 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 0,00 0,00 
Impôts différés (Variations) sur résultats 
ordinaires 

1 243 763,38 -2 941 004,17 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

1 759 614 255,10 1 321 193 361,69 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

1 650 881 198,83 1 213 092 919,60 

VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

108 733 056,27 108 100 442,09 

Eléments extraordinaires (produits) (à 
préciser) 

0,00 0,00 

Eléments extraordinaires (charges)) (à 
préciser) 

0,00 0,00 

IX.  RESULTAT  EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 

X.   RESULTAT NET DE L’EXERCICE 108 733 056,27 108 100 442,09 
Part dans les résultats nets des sociétés 
mises en équivalence (1) 

0,00 0,00 

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE 
CONSOLIDE (1) 

0,00 0,00 

                 Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00 

                 Part du groupe (1) 0,00 0,00 

(1) à utiliser uniquement pour la présentation 
d’états financiers consolidés 

0,00 0,00 
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Fichier  EXCEL 

Tableau des  flux de trésorerie  

Exercice 2019 ET 2018 

Libellé 2019 2018 

 
0,00 0,00 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 0,00 0,00 

      Encaissement reçus des clients 1 519 552 110,43 924 287 183,86 

      Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -1 460 886 819,67 -1 080 281 607,22 

      Intérêts et autres frais financiers payés -56 397 359,09 -43 679 796,07 

      Impôts sur les résultats payés 0,00 0,00 

      Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 0,00 0,00 

      Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires (à 
préciser) 

0,00 0,00 

      Flux de trésorerie net provenant des activités 
opérationnelles (A) 

2 267 931,67 -199 674 219,43 

 
0,00 0,00 

Flux de trésorerie provenant des activités d?investissement 0,00 0,00 
      Décaissements sur acquisition d'immobilisations 
corporelles ou incorporelles 

-5 629 311,61 -811 429,99 

      Encaissements sur cessions d'immobilisations 
corporelles ou incorporelles 

0,00 0,00 

      Autres encaissements 0,00 0,00 

      Encaissements sur cessions d'immobilisations 
financières 

0,00 0,00 

      Intérêts encaissés sur placements financiers 0,00 0,00 

      Dividendes et quote-part de résultats reçus 0,00 0,00 
      Flux de trésorerie net provenant des activités 
d'investissement (B) 

-5 629 311,61 -811 429,99 

 
0,00 0,00 

Flux de trésorerie provenant des activités de financement 0,00 0,00 

      Encaissements suite à l'émission d'actions 0,00 0,00 

      Dividendes et autres distributions effectués 0,00 0,00 

      Encaissements provenant d'emprunts 0,00 0,00 

      Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes 
assimilés 

-59 573 133,72 0,00 

      Flux de trésorerie net provenant des activités  de 
financement (C) 

-59 573 133,72 0,00 

 
0,00 0,00 

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -62 934 513,66 -200 485 649,42 

 
0,00 0,00 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture de 
l'exercice 

231 763 146,76 432 248 796,18 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de 
l'exercice 

168 828 633,10 231 763 146,76 

Variation de trésorerie de la période -62 934 513,66 -200 485 649,42 

 
0,00 0,00 

Rapprochement avec le résultat comptable 108 733 056,27 108 100 442,09 

 

Fichier  EXCEL 
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