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Résumé :
L’empowerment est une méthode de gestion qui permet de donner plus de responsabilité aux personnelet
aussi plus d’autonomie pour aider ’entreprise dans ’atteinte de ses résultats. Les modéles de gestion
utilisé dans les entreprises changent, ils passent d’une mentalité « autorité et contrle »a un
environnement de soutien axé sur la responsabilité ou tous et chacun ont la possibilité de démontrer ce
qu’ils peuvent faire.

Cette étude a pour objectif de cerner le niveau d’application de I’empowerment de la part des
gestionnaires des entreprises algériennes, selon le modele du chercheur Ken Blanchard. Ce modele est
basé sur trois clés : le partage de I’information avec les travailleurs, la création de ’autonomie, et le
remplacement du travail individuel par le travail d’équipe.

L’étude s’est basée sur le cas des gestionnaires des entreprises industrielles de la wilaya de Aindefla. 89
questionnaires ont été distribués, on a réussie a récupérer 82 questionnaires.

Le plus important résultat constaté dans cette étude et que le niveau d’application de I’empowerment de
la part des gestionnaires des entreprises industrielles de la wilaya de Aindefla est faible. Cela peut étre
attribué aux facteurs suivants: Le manque de volonté de changement, la complexité des structures
organisationnelles, la peur de perdre le pouvoir et le contréle du travail, I’absence d’une culture
organisationnelle qui favorise I’initiative et la participation, et les préoccupations concernant 1’incapacité
des travailleurs a assumer la responsabilité.
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