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 شكر وتقدير 

 
 

 أولا وقبل كل شيء نشكر الله عز وجل ونحمده على أن وفقنا في إتمام هذا العمل.

قبلت بصدر رحب  التي ت  "بن جيلالي فـلة"نتقدم بأخص التشكرات والتقدير للأساتذة المشرفة  
هذه المذكرة حيث كان لصبرها وتدقيقـاتها وإبداء ملاحظاتها السديدة الأثر الواضح  الإشراف على  

 في إخراج هذا العمل وفقها الله وجزاءها خير جزاء.

كما نتقدم بالشكر و الاحترام الى لجنة المناقشة التي تقبلت تقييم هذا العمل والتي ستأخذ  
 ملاحظاتها بكل جدية.

 .-يانةخميس مل–وم السياسية بجامعة الجيلالي بونعامة  كما نشكر كل أساتذة قسم العل
 



 
 الإهــــــــــــــــــداء

اهدي هذا العمل إلى من لهما الفضل في وصولي إلى هذا النجاح إلى   
 روح أبي رحمه الله وأدخله فسيح جناته.

كل    إلى  إلى أمي الغالية أطال الله بعمرها وحفظها إلى أخواتي وإخوتي
 الأهل والأقـارب وإلى كل الأصدقـاء.

 .وإلى كل من ساهم في هذا العمل من قريب أو بعيد
. 



 :  ملخص
حاولنا من خلال دراسة دور الاستثمار(الأجنبي الوطني) في التنمية الوطنية، اعطاء نظرة عامة حول الاستثمار 

قل نمو وتطور العوامل التي تعر ومدى مساهمته في التنمية الوطنية بالجزائر وذلك من خلال معرفة اهم المسببات و 
الاستثمار ، وذلك بهدف الوصول الى نتائج وحقائق تعمل على تطوير القطاع الاقتصادي و استغلاله لتحقيق 
التنمية الوطنية، التعرف على الإجراءات المتخذة من طرف الجزائر لتشجيع الاستثمار ، كما أن إعطاء أهمية له 

ي الجزائر باعتباره خطوة أساسية لتكييف الاقتصاد الوطني مع الاقتصاد العالميساعد في دفع عجلة التنمية في 
وكذا الارتقاء بمكانة الدولة في شتى المجالات ،بحيث قمنا من الفصل الاول بتقديم نظري الاستثمار والفصل 

سسة السويدي ؤ الثاني بإعطاء ماهية التنمية في الجزائر ،اما الفصل الثالث فحصصناه للدراسة التطبيقية لم
للكابلات الكهربائية الموجودة بولاية عين الدفلى ،واعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج الوصفي والمنهج 

 إحصائي بالإضافة إلى منهج دراسة الحالة، وقد توصلنا في الأخير إلى عدة نتائج من بينها: 
 الاجتماعية.مساهمة الاستثمار في تحقيق التنمية وتحسين الأوضاع الاقتصادية  -
 للاستثمار دور كبير في الجزائر وذلك من خلال تحقيق التوازن الاقتصادي. -
   Abstract : 

We tried through the study of the role of investment (national and foreign) in national 
development, giving an overview of the investment and its contribution to national development 
in Algeria through the knowledge of the most important causes and factors that hinder the 
growth and development of investment, in order to reach results and the realities of working on 
the development of the economic sector To identify the measures taken by Algeria to encourage 
investment, and to give importance to it helps to accelerate the development of Algeria as an 
essential step to adapt the national economy to the global economy as well as upgrading the 
status of the state in various fields Data, so that we have from the first chapter to provide a 
theoretical investment and the second chapter giving what development in Algeria, while the 
third chapter Vhssnah applied study by the Swedish electrical cables in the eye state of oleander, 
and we adopted in this study, the descriptive approach and method statistical addition to the 
case study method, we have found In the latter to several results including: 
- Contribution of investment to achieve development and improve socio-economic conditions. 
- Investment plays a major role in Algeria through achieving economic balance. 



 خطة الدراسة:
 مقدمة.

 الفصل الأول: ماهية الاستثمار.
 المبحث الأول: مفهوم الاستثمار.

 المطلب الأول: تعريف الاستثمار وتصنيفاته.
 المطلب الثاني: مبادئ الاستثمار ومقوماته.

 الاستثمار. المطلب الثالث: أنواع
 المبحث الثاني: أساسيات الاستثمار.

 المطلب الأول: محددات الاستثمار.
 المطلب الثاني: ضوابط الاستثمار.

 المطلب الثالث: مجالات الاستثمار.
 المبحث الثالث: آليات الاستثمار.

 المطلب الأول: دوافع الاستثمار وأهميته.
 المطلب الثاني: أدوات الاستثمار.

 الث: أهداف ومخاطر الاستثمار.المطلب الث
 الفصل الثاني: التنمية الوطنية في الجزائر.

 المبحث الأول: عموميات التنمية في الجزائر.
 المطلب الأول: مفهوم التنمية.

 المطلب الثاني: عوامل التنمية ومستوياتها.
 المطلب الثالث: استراتيجيات التنمية ومقوماتها.

 المكلفة بتخطيط وتنظيم وتوجيه الاستثمار.المبحث الثاني: الأجهزة 
 ).ANDIالمطلب الأول: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (

 المطلب الثاني: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.
 المطلب الثالث: العلاقة بين التنمية والاستثمار.

 الفصل الثالث: دراسة حالة مؤسسة السويدي للكابلات بعين الدفلى.
 بحث الأول: خصوصيات ولاية عين الدفلى.الم



 المطلب الأول: العامل الجيوسيتراتيجي.
 المطلب الثاني: العامل الديمغرافي.

 .المبحث الثاني: تقديم عام عن مؤسسة السويدي
 المطلب الأول: التعريف بمؤسسة السويدي والفرع الموجود بعين دفلى.

 لكابلات بمؤسسة السويدي.المطلب الثاني: إعطاء نظرة عامة حول صناعة ا
 المطلب الثالث: أهداف وأهمية السويدي.

 المبحث الثالث: دور الاستثمار في تحقيق التنمية على المستوى المحلي.
 المطلب الأول: الهيكل التنظيمي لمؤسسة السويدي.
 المطلب الثاني: النظام الداخلي لمؤسسة السويدي.

 رية في إطار الاستثمار.المطلب الثالث: العلاقة الجزائرية المص
 خاتمة.



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 مقدمة
 

 5  

 لأيالتي تدخل في تطور المؤسسات و كذا الاقتصاد العام  الأساسيةيعتبر الاستثمار احد العوامل 
في بلد معين، كما يسمح بخلق مناصب شغل جديدة و كذلك مواكبة العصر ما جاء معه  أومؤسسة ما، 

الفعالة في تقدم الاقتصاد، تسهر الدولة على  الآليةمن تطور تكنولوجي و تقدم و باعتبار الاستثمارات 
 الإدارة أساليبيساهم في نقل تقنيات جديدة و مهارات عالمية و  الاستثمار أنتنشيطها و توسيعها، كما 

و نسبة تطورها لانجاز قدر ممكن من  أنظمتهاالحديثة، و لهذا تسعى مختلف الدول باختلاف 
، فالاقتصاد الجزائري مثلا مر بعدة مصدر للتنمية خاصة بالنسبة للدول النامية أولالاستثمارات التي تعد 

ى الشركات الوطنية العمومية أي مراحل منذ الاستقلال فبعد فترة التسعينات اعتمدت السلطات الجزائرية عل
التابعة للدولة كمركب الحجار في عنابة، ولم يكن وجود للمؤسسات الخاصة وبعد انهيار أسعار البترول 
وظهور الأزمة الاقتصادية في الجزائر وهي أحد أهم الإفرازات السياسات الاقتصادية، وفي ظل كل هذه 

صلاحات الاقتصادية والهيكلية بهدف الانشغال من اقتصاد الظروف قامت الدولة الجزائرية بسلسلة من الإ
إداري مخطط إلى اقتصاد  السوق للاندماج في الاقتصاد العالمي حيث قامت الدولة بتشجيع الاستثمار 
الخاص والمساهمة في الاقتصاد الوطني بصفة تنافسية وفعالة ولم تنسى الجزائر الدور الذي يلعبه الاستثمار 

ا المجال من تطوير لتقنيات الإنتاج ونوعيته، وتكوين متطور لليد العاملة  الجزائرية هذا ما الأجنبي في هذ
  جعل الجزائر تتوجه إلى اقتصاد السوق من خلال تشجيعها للاستثمار الأجنبي وإعطاءها الأهمية له.

متقدمة حيث  أولاستثمار دور كبير في تقدم و تطور الدول سواءا كانت هذه الدول دولا نامية يلعب ا
تنمية و خلق ميزة  إحداثبينها علاقات في تبادل السلع و البضائع و غيرها من الخدمات، و هذا من اجل 

  تنافسية من اجل البقاء في السوق.
المال،  رأس، و استقطاب المزيد من أنواعهففي مجال الاستثمار تعمل الدولة على تشجيعه بشتى 

 الإطارالمجهودات المبذولة في هذا  أنترقية الاستثمارات، حيث على دعم و  الدولةالذي جعل  الأمر
ليست حكرا على السلطات المركزية، و لا عبئ ملقى على عاتقها لوحدها خاصة في ظل تبني نظام 

  المركزية للدولة مع الجهود المحلية و المجتمع المحلي.كان لابد من تظاهر الجهود   إذاللامركزية، 
، حيث تعتبر كذلك الإنسانيللاستقرار و التقدم الاجتماعي و  الأساسيةناصر تعتبر التنمية من الع

التي تكون  إمكانياتلتحقيق الرفاهية و تلبية متطلبات المجتمع المحلي و هذا من خلال  الأساسيةالركيزة 
ت، في المدينة و تشمل عملية التنمية جميع المجالا أوموجودة في المنطقة سواءا في المناطق الريفية 
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الاقتصاديةـ السياسية، الاجتماعية و حتى في المجال الفكري و في كل مجال من هاته المحالات يتطلب 
فالتنمية الاقتصادية مثلا جاءت للنهوض بالاقتصاد  الأخرىتنمية، و كل تنمية تختلف عن التنمية  إحداث

 أنذلك نجد  إلى بالإضافة، جيالالأالمحلي التنمية المستدامة جاءت للحفاظ على ثروات  أوسواءا القومي 
تنمية كانت، حتى و لو كانت التنمية الوطنية،  أيالجماعات المحلية و المجتمع المحلي لهما دور كبير في 

من خلال تحقيق تنمية  إلالها دور كذلك في تطوير و تقديم الدول، فالدولة لا تظهر قوتها  الأخيرةفهذه 
  .ةوطني

المجالات الاقتصادية التي شملتها سياسة  أهمالدراسة كونها تتناول احد  أهميةتأتي  :الدراسة أهمية
  الاقتصاد الوطني. إنعاشفي تطوير الاستثمارات و  الأخيرةمساهمة هذه الاقتصادي، و تقييم مدى  الإصلاح

 لتكييف أساسيةفي دفع عجلة التنمية في الجزائر باعتباره خطوة  يساعدالاستثمار  إلى أهمية إعطاء -
  الاقتصاد الوطني مع الاقتصاد العالمي.

  الارتقاء بمكانة الدولة في شتى المجالات. -
  .الأجنبيةخلق علاقات بين الدول النامية و الدول  -
  خلق ميزة تنافسية بين الدول. -

  حدود الدراسة:
في سيتم دراسة هذا الموضوع على مستوى ولاية عين الدفلى، و ذلك بالضبط  المكاني: الإطار -

  المؤسسة الجزائرية المصرية السويدي كابل.
  .م2019-2006يتم دراسة هذه الموضوع خلال الفترة الزمنية  الزماني: الإطار -

  إشكالية الدراسة:
يعتبر الاستثمار الركيزة الأساسية في اقتصاد أي دولة كانت فالدولة التي تهتم و تعطى أهمية للقطاع 

الرفاهية على المستوى المحلي و الدولي و ذلك من خلال الاستثمار الاقتصادي تحقق تطور و رقي و 
الداعم للاستمرار و الاستقرار، و يجب أن تشارك فيه جميع فئات المجتمع، و لا يكون فقط على الإرادة 
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الذي أصبح يعد  السياسية و الغطاء التشريعي و الترويج الإعلامي، و هذا من اجل جذب الاستثمار الأجنبي
م أدوات التمهين للاستثمار للدول النامية وازداد هذا التوجه خلال فترة التسعينات، وأخذ يتعاظم نتيجة من أه

لمساهمة الشركات متعددة الجنسيات في نقل وتحويل الأموال عالميا من خلال تخطيها للحدود وبناء 
لاستثمارات الوطنية و تقوية حيث يجب على الدولة أن تقدم جهدا كبيرا من دعم ا شبكاتها عبر دول العالم،

و الاقتصاد للبلاد عن طريق تدخل المجتمع المحلي و المؤسسات و الهيئات و الجماعات المحلية و 
المؤسسات العامة و الخاصة في عملية الاستثمار، و العمل على تجسيدها واقعيا من اجل تحقيق تنمية 

اهم الاستثمار الوطني الأجنبي معا في تحقيق هذا الأساس نطرح السؤال التالي: كيف يس وطنية، و على
  التنمية الوطنية؟.

  التساؤلات الفرعية:
  ما علاقة الوكالات الخاصة بالاستثمار بالتنمية في البلاد (الجزائر)؟ -
  كيف تساهم المؤسسة الجزائرية المصرية ( السويدي للكبلات الكهربائية ) في ترقية الاستثمار؟. -
 الخاصة بالاستثمار في ترقية المؤسسات الاقتصادية الوطنية؟.ما هو دور المؤسسات  -

   .عن هذه الأسئلة نضع مجموعة من الفرضيات وللإجابة :الفرضيات
 تتناسب التنمية الوطنية في الجزائر تناسبا طرديا مع دعم الوكلات الوطنية. -1
 تلعب العلاقات بين الدول الأجنبية والوطنية دورا في استقطاب الاستثمار. -2
أجنبي)  - كلما كانت مؤسسة "السويدي" بولاية عين الدفلى مستقطب للاستثمار (وطني -3

 .استطاع أن يحقق تنمية وطنية
خاصة و أن 1في مواجهة السكن في الجزائر،  ودورهتم تناول دراسة للاستثمار العقاري  :أدبيات الدراسة

للاستثمار دور هام في التنمية الاقتصادية و وسيلة للوصول إلى أهداف التنموية وفق مخططات التنمية، و 
مدى أهمية الاستثمار بالنسبة للاقتصاد الجزائري، حيث تطرق الباحث إلى عدة عناصر منها: تعريف 

                                                             
، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، الاستثمار العقاري و دوره في مواجهة مشكل السكن في الجزائرالعمودي محمد الطاهر،   1

   .2012الجزائر، 
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تناول مشكلة السكن في  د الطاهرمحمالاستثمار، مبادئ الاستثمار، و محدداته...، بالإضافة إلى أن 
  .الجزائر

حيث أن إنشاء هذا الصندوق هو 2صندوق دعم الاستثمار إلى  في دراسته  عوايشية محمد أمينتطرق  -
استثمار بحد ذاته، إذا أخذت مسألة تطوير الاستثمار بالجزائر بعدا جديدا، و ذلك من خلال الضمانات و 

تثمرين الوطنين و الأجانب، إلى جانب الإجراءات القانونية و التنظيمية التسهيلات و المزايا الممنوحة للمس
التي وضعت أساس لتكريس الإصلاحات و تدعيم التوجه نحو اقتصاد السوق كما تطرق الباحث في 
موضوعه إلى: أنواع الاستثمار، أهميته و أهدافه، أنظمة الاستثمار، بالإضافة إلى انعكاسات سياسة تطوير 

   .و دور صندوق دعم الاستثمار الاستثمار
قام الباحث بدراسة دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسين المزيج التسويقي للمؤسسات الجزائرية  -

. حيث أن كل الدول المضيفة تسعى إلى جذب هذا )3( (دراسة حالة مؤسسة موبيليس، جازي و اورويدو)،
التسهيلات التي تمنحها، حيث تفرض على مؤسساتها النوع من الاستثمار و ذلك من خلال المزايا و 

المحلية سواءا كانت عامة أو خاصة العمل جنبا إلى جنب مع مؤسسات الاستثمار الأجنبي و التي عادة ما 
في موضوعه إلى عدة عناصر منها:  جابر سطحىتكون في شكل شركات متعددة الجنسيات و تطرق 

  .ضافة إلى أثار الاستثمار الأجنبي على الدول المضيفةمفهوم الاستثمار الأجنبي، محدداته بالإ
  الموضوعية التي كانت وراء اختيار هذا الموضوع ما يلي: الأسبابمن  :اختيار الموضوع أسباب

المشاريع بجدية  وتسييرسوء دراسة  أييات التقييم لفشل العديد من الاستثمارات نتيجة سوء القيام بالعم -
  على مستوى العديد من المؤسسات الوطنية.

  أن الجزائر تعتمد اعتماداالنفط باعتبار  أسعارالظروف الاقتصادية الحالية التي تمر بها الجزائر بعد انهيار  -
  النفط. أسعارحجم الاستثمارات عادة ما يتأثر بتقلبات  وأن إيراداتهاكبيرا على قطاع المحروقات في 

-2012، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في القانون العام الاقتصادي، جامعة وهران، صندوق دعم الاستثمارعوايشية محمد أمين، . 2                                                              
2013.  

دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسين المزيج التسويقي للمؤسسات الجزائرية (دراسة حالة مؤسسة موبيليس، جابر سطحى، .  )3( 
  .2018-2017، رسالة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، جازي، و اوريدو)
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  ما يميز واقع الاستثمار في الجزائر. أهماولة التعرف على مح -
  الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية للتطوير الاستثمار في الجزائر. والامتيازاتمعرفة مدى فعالية الحوافز  -

  الرئيسية للدراسة في ما يلي: الأهدافتتمثل  الدراسة: أهداف
  نمو و تطور الاستثمار في الجزائر.الكشف عن المسببات و العوامل التي تعرقل  -
  النهوض بالنشاط الاقتصادي في الجزائر. -
معرفة كيفية تطوير القطاع الاقتصادي و استغلاله لتحقيق التنمية الوطنية و القضاء على مشاكل و معوقات  -

  هذا القطاع.
  .أنواعهالتعرف على محددات الاستثمار و  -
  طرف الجزائر لتشجيع الاستثمار. المتخذة من الإجراءاتالتعرف على  -

  المناهج المستخدمة لدراسة الموضوع:
  تطلب هذه الدراسة استعمال المناهج التالية:

و نقصد بمنهج دراسة الحالة هي دراسته للفوارق الموجودة في الظاهرة المراد ) منهج دراسة الحالة: 1
   . )4(واحدة معينة و بطريقة تفصيلية دقيقة دراستها و من خلال تحليل هذا المنهج يمكن التعرف على وضعية

و يمكن استخدام هذا المنهج من اجل معرفة مميزات الاستثمار و تحليله و معرفة محتواه و دراسة 
  دوره في ترقية التنمية الوطنية بالجزائر و معرفة التفاصيل الدقيقة التي يحملها في ثنياه.

وحدة للدراسة و  أنهاالمعلومات عن ظاهرة معينة و على  و تقوم دراسة الحالة على التعميق في دراسة
التي مرت بها حيث تقوم على كشف  المراحلدراسة جميع  أوفي مرحلة محددة من تاريخ هذه الوحدة 

  .156، ص 2003دار العلوم للنشر و التوزيع، ، عنابة ،، البحث العلميمنهجية صلاح الدين شروح، .  )4(                                                              
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 إلىنصل  الأخيرالترابط و وحدات هذه الدراسة و في  أعيابالعوامل المؤثرة في الوحدة المدروسة و معرفة 
  .)5(تعميم علمي يتعلق بهذه الوحدة و غيرها من الوحدات

يهتم هذا المنهج بالدقة في ذكر الخصائص و المميزات لظاهرة ما معبرا  :التحليلي ) المنهج الوصفي2
و تصويرها كميا عن طريق جمع كل  المدروسةطريقة لوصف الظاهرة  أيضاعنها بصورة كمية و كيفية، و هو 

جمع  أننجد  أهدافهللدراسة الدقيقة و من بين  صنيفها و تحليلها و إخضاعهاها و تعن المعلومات
للمعلومات الدقيقة و واضحة و مفصلة للدراسة كما يحددها لنا المشكلات الموجودة في الظاهرة و 

و الحلول للظاهرة و هو يستخدم لفهم الحاضر، و التنبؤ  الآليات إعفاءذلك  إلى بالإضافةتوضيحها، 
تستخدم هذا المنهج في دراسة الاستثمار و التنمية الوطنية و وصفها و جمع  أن، و يمكن بلبالمستق

 إعطاءالمشكلات التي تواجهه ثم تحليله و توضيحه و  أهمالدقيقة حول هذا الموضوع و تحديد  المعلومات
القطاع الاقتصادي من تحقيق  أولهذا الموضوع حتى تستطيع المؤسسة الاقتصادية  الآلياتالحلول و 

   .)6(تنمية
يعتمد هذا المنهج على جمع وتنسيق معلومات مكثفة من أنواع مختلفة ومن  :التحليلي الإحصائيالمنهج 

 وقياسهاالتي يمكن حسابها  والمعلوماتمصادر متعددة ويوضح العلاقات بينها ويقوم على جمع الحقائق 
  .7والتصويتالتي تتعلق بالسكان  خاصة للدراساتالمنهج أهمية  منها، ولهذاالنتائج  واستخلاص

  البحث العلمي: أداة
  في الدراسة هي المقابلة. واستخدامهاالبحث العلمي التي يمكن الاستعانة  أدواتمن بين 

في جمع المعلومات و البيانات حول الظاهرة المدروسة حيث  الأساسية الأدواتتعتبر المقابلة من بين  -
  (المقابلة). الأداةتعددت التعاريف لهذه 

  .26، ص2015 دار المناهج لنشر والتوزيع ،  ، ، عمانالبحث العلمي و مناهجهوجيه محجوب، .  )5(                                                              
-72، ص 2007، 2عميد معهد الدراسات التربوية بجامعة القاهرة، القاهرة، ط قاهرة ،  ،منهجية البحث العلميحسان هشام، .  )6( 

73..  
محمد سلǽمان الدجاني ومنذر  سلǽمان الدجاني ، الǼحث العلمي في علم السǽاسة .عمان، دار زهران للنشر والتوزȄع  7
  .74ص 2007،
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الحصول على معلومات تفيد  وهدفها أفرادمع عدة  أو أخرالمقابلة هي محادثة موجهة يقوم بها فرد مع  -
  )1( .وتوضيحهاالدراسة 

المقابلة هي طريقة بحث علمية تستخدم فيها عملية اتصال شفوية لجمع المعلومات، تخدم هدف    -
لجمع المعلومات حول الاستثمار و التنمية الوطنية في الجزائر و  الأداةمحدد، و من خلال استغلال هذه 

  جمع كل 
  

    )2( يخص الدراسة.المعلومات و المعطيات الخاصة بهذا الموضوع و فهمه بدقة و جمع كل ما 
  الدراسة:صعوبات  -

  هناك بعض الصعوبات التي واجهتنا لإعداد هذا البحث نوجز أهمها في ما يلي :
  الوضعية التي عاشتها البلاد هذه السنة عامة والجامعة خاصة. -
  قلة المراجع في المجال السياسي وهي تكاد محصورة على المجال الاقتصادي. -
  لإجراء دراسة ميدانية لموضوع الاستثمار.صعوبة موافقة المؤسسات الوطنية الأجنبية  -
  الدراسة:تقسيمات  -  
تنقسم هذه الدراسة إلى ثلاث فصول حيث تم في الفصل الأول تناول ماهية الاستثمار الذي تطرقنا فيه إلى  

مفهوم الاستثمار وتصنيفاته، مبادئ الاستثمار ومقوماته، أنواع الاستثمار، وكذلك تطرقنا إلى أساسيات 
لجزائر وعرفنا من خلاله مفهوم التنمية، الاستثمار وآلياته، أما الفصل الثاني فخصصناه للتنمية الوطنية في ا

عواملها، واستراتيجياتها، ومقوماتها، إضافة إلى الأجهزة المكلفة بتخطيط وتوجيه الاستثمار فيما يخص 
  الفصل الثالث تناولنا من خلاله إلى دراسة حالة للمؤسسة الجزائرية المصرية السويدي كابل.

، 2ديوان المطبوعات الجامعية للنشر و التوزيع، الجزائر، طالجزائر ،   ، أسس البحث العلميسلاطنية بلقاسم، حسان الجيلالي، .  )1(                                                              
  .104، ص 2007

، 2014دار هومة للنشر و التوزيع، الجزائر، الجزائر ،  ، و الاجتماعية الإنسانيةمنهجية البحث في العلوم  إلىمدخل فضيل دليو، .  )2( 
  .2010ص 
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مجتمع، لذا فكل دول العالم  أيلعجلة الاقتصاد و التنمية في  الأساسييعتبر الاستثمار المحرك 
، و رالاستثماكبيرة لهذا الموضوع و تحرص دائما على تحقيق معدلات عالية و مستمرة في   أهميةتعطي 
المجتمع  أهدافبمعدلات متصاعدة، هو وحدة الكفيل بتحريك عجلة النمو و تحقيق ته استمراري أنذلك 

الدولة تقوم بتشجيع الاستثمار بأنواعه و استقطاب المزيد من  أن إلى بالإضافةالاقتصادية و الاجتماعية، 
، و جلب التكنولوجيا رأس المال من اجل تحفيز نمو اقتصادياتها و تعزيز حيويتها و تنويع مصادر الدخل

دراسة  إلىالحديثة و الدخول في دائرة التطور الاقتصادي الجاري باستمرار، لذلك سنتطرق في هذا الفصل 
  المباحث التالية:

  مفهوم الاستثمارالأولالمبحث : 
 .تعريف الاستثمار و تصنيفاته 
 .مبادئ الاستثمار و مقوماته 
 الاستثمار. أنواع 

  :الاستثمار أساسياتالمبحث الثاني 
 .محددات الاستثمار 
 .ضوابط الاستثمار 
 .مجالات الاستثمار 

  :الاستثمار آلياتالمبحث الثالث 
  أهميتهدوافع الاستثمار و. 
 الاستثمار. أدوات 
 و مخاطر الاستثمار. أهداف 

  
 
  
  



 ماهية   الاستثمار                                                           الفصل الأول:  
 

14  

  
  : مفهوم الاستثمارالأولالمبحث 

العديد من الدول خاصة النامية منها تستقطب الاستثمارات قصد المساهمة في تحفيز النمو  أصبحت
  تعريف معين له. إعطاءالاقتصادي للبلاد، حيث تعدد مفهوم الاستثمار ولا يمكننا 

  : تعريف الاستثمارالأولالمطلب 
و في ما يلي  هاهيممفالمواضيع التي تعرف تباينا و اختلافا في تحديد  أهمحد أيعد الاستثمار 

  تعريف له. إلىسنحاول التعرض 
  للاستثمار: الأولالتعريف 

على شكل غير مادي و نقصد به توظيف المال  أوقد يكون الاستثمار على شكل مادي ملموس 
  )1( مالية مضاعفة للتي وضفناها سابقا. أرباحبهدف تحقيق 

و  الإبداعفي شهادات  يطلق على استثمار الأموالأو لهما يشمل الاستثمار على مفهومين  التعريف الثاني:
 الأسعارالمالية التي تنجم على تقلب  الأوراقو صناديق الاستثمار، و ثانيهما يطلق على  الأسهمالسندات و 

  )2( فيها، و بتالي الهدف من الاستثمار هو تحقيق عائد يساعد على زيادة ثروة المستثمر.
  التعريف الثالث للاستثمار:

"يمكن تعريف الاستثمار بأنه التوظيف المنتج لرأس المال، من خلال توجيه المدخرات، نحو 
الحاجات الاقتصادية للمجتمع و زيادة رفاهيتهم، و  إشباع إلىخدمات  أوسلع  إنتاج إلىتؤدي  تاستخداما

  .13، ص 1997، عمان، دار المستقبل للنشر و التوزيع، مبادئ الاستثمارطاهر حيدر حيدان، .  )1(                                                             
، 2006- 2005، المكتب العربي الحديث للنشر و التوزيعه، الاستثمارمبادئ و أساسيات محمد الحناوي و نهال، فريد مصطفى، .  )2(

  .18ص
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، و بتعبير الإنتاجبهدف زيادة  الإنتاجيةيعاد استخدامه فلي العملية  إنماهو جزء من الدخل لا يستهلك و 
  )3(المال الحقيقي للمجتمع". رأس إلى الإضافةهو  أخر

الطاقات الجديدة) اللازمة  أوالاستثمار هو "استخدام المدخرات في تكوين الاستثمارات ( التعريف الرابع:
  )4(ها".تجديد أوالقائمة  الإنتاجيةالسلع و الخدمات و المحافظة على الطاقات  إنتاجلعمليات 

يمتلكها الفرد في لحظة زمنية معينة و لفترة من  أموالها"يقصد بالاستثمار التخلي عن  التعريف الخامس:
المستثمرة و كذلك عن  للأموالعن القيمة الحالية  تعوضهالزمن بقصد الحصول على تدفقات مالية مستقبلية 

قول يحمل عنصر المخاطر المتمثل باحتمال النقص المتوقع في قيمتها الشرائية، و ذلك مع توفير عائد مع
    .)5(عدم تحقق هذه التدفقات"

  الاستثمار هو توظيف المستمر لرأس مال قصد تحقيق عائدا يساعده على زيادة ثورته. :إجرائيتعريف 
  تصنيف الاستثمار:

  هناك عدة تصنيفات للاستثمار و في ما يلي سنذكر البعض منها:
و هي تشمل الاستثمار في الأوراق المالية من خلال حيازة المستثمر الأصل مالي ) الاستثمارات المالية: 1

غير حقيقي يتخذ بشكل حصة في رأس مال الشركة أو سنداتها و يعتبر هذا الأصل حقا ماليا يخول 
لصاحبه الحق في المطالبة بالأرباح أو الفوائد، و عليه فإن الاستثمارات المالية تشكل مجموعة غير 

سة من البدائل، حيث تعد عملية الاستثمار فيها غاية في الأهمية لضمان التنمية الاقتصادية و الغرض متجان
  .)6(رمنها الربط بين المدخرات المالية الاستثما

،  دار وائل للطباعة و النشرعمان  ، الاستثمار العيني و الماليناظم محمد نوري الشهري، ظاهر فاضل البياني و احمد زكريا صيام، .  )3(                                                             
  .51، ص 1999، 1ط
تونس)، مذكرة لنسل شهادة  –، دراسة مقارنة (الجزائر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر فيزات الجيبائيةدور التحصفية والي، .  )4(

  .14، ص 2012-2011، 03الماجستير في علوم التسيير، تخصص مالية و محاسبة، جامعة الجزائر 
  .22، ص 2006 الأردن  دار وائل للنشر، ،إدارة الاستثماراتمحمد مطر، .  )5( 
، ص 2004، 1، ط،  الأردن دار المسيرة، -تحليل و إدارة  -الاستثمارات بالأوراق المالية ارشد فؤاد التميمي و أسامة عزمي، .  )6( 

20.  
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الاستثمار الخاص بالمشروعات الزراعية و الصناعية و التجارية و التي  و هو) الاستثمار الإنتاج: 2
  تستهدف مباشرة إنتاج السلع و الخدمات المخصصة للاستهلاك أو الاستثمار.

و يهدف إلى زيادة قدرة أفراد المجتمع على العمل، كبعض أوجه  ) الاستثمار في رأس المال البشري:3
     )7( رفع مستوى الثقافي و تحسين المستوى الصحي و المعيشي. الأنفاق على التعليم و التدريب و

 يتم من خلال هذا الصنف من الاستثمارات باستبدال التجهيزات و المعدات) استثمارات الإحلال: 4
القديمة نظرا لارتفاع تكاليف الصيانة المستمرة، بطئ في الإنتاج حيث تعوض تجهيزات جديدة تتمتع بنفس 

  الخصائص التقنية.
يرمى هذا الصنف من الاستثمارات إلى رفع القدرة الإنتاجية و التوزيعية للمؤسسة  ) استثمارات التوسع:5

  ا.قصد موجهة الطلب المتزايد على منتجاتها أو خدماته
تهدف المؤسسة إلى زيادة حصتها السوقية للسيطرة على الأسواق فهي ) الاستثمارات الإستراتيجية: 6

تتبنى إستراتيجية هجومية أو تستعمل إستراتيجية دفاعية من خلال المحافظة على وضعيتها التنافسية في حالة 
  المنافسة الشديدة.

ت التي يتم انجازها عن طريق استغلال التكنولوجي و هي عبارة عن الاستثمارا ) استثمارات التجديد:7
  )8( التطور التكنولوجي. مجاراتالجديد بهدف 

  المطلب الثاني: مبادئ الاستثمار و مقوماته
  مبادئه: أ/

 إلىيتضمن الاستثمار على مجموعة من المبادئ العامة و التي يجب مراعاتها و في ما يلي سنتطرق 
  هاته المبادئ: أهم

، ص 2011، ،   الإسكندرية دار  الفكر الجامعيدور حوافز الاستثمار في تعجيل النمو الاقتصاديإبراهيم متولى، حسن المغربي، .  )7(                                                              
  .36، 35ص 

، أطروحة أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة بين الصين، تركيا، مصر و الجزائركريمة فرحي، .  )8( 
  . 12-11، ص ص 2013- 2012، 03دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر 
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تعدد المشاريع الاستثمارية و اختلاف درجة مخاطرها فإن المستثمر الناجح  إلىبالنظر ) مبدأ الاختيار: 1
يبحث دائما عن الفرص الاستثمارية بناءا على ما لديه من مدخرات، بحيث يقوم باختيار هذه الفرص 

  المتاحة مراعيا في ذلك ما يلي:
  يحدد البدائل المتاحة و يحللها. -
  بين البدائل في ضوء نتائج التحليل. يوازي -
هذا  أن إلى بالإضافةالعوامل التي تعبر عن رغباته،  سب و ذلك حسب المعايير واختيار البديل المنا -

  يستعين بالوسطاء الماليين. أنالمبدأ يفرض على المستثمر الذي لا يملك الخبرة الكافية 
يقوم المستثمر بالمقارنة بين البدائل الاستثمارية المتاحة للاختيار المناسب، و تتم  و هنا ) مبدأ المقارنة:2

لكل بديل متاح، و مقارنة نتائج هذا التحليل لاختبار البديل  الأساسيهذه المقارنة بالاعتماد على التحليل 
  و المناسب للمستثمر حسب وجهة نظره. الأفضل

مة على رغبات و ميولات المستثمر و كذا دخله و حالته الاجتماعية، يطبق مبدأ الملائ: الملائمة) مبدأ 3
لقراره، و التي يكشفها التحليل  الأساسيةلكل مستثمر نمط تفضيل يحدد درجة اهتمامه بالعناصر  أنحيث 

  و المتمثلة في: الأساسي
  معدل العائد على الاستثمار. -
  الاستثمار. أدواتمستوى السيولة التي يتمتع بها كل من المستثمر و  -
  درجة المخاطرة التي يتصف بها الاستثمار. -
يلجأ المستثمرون إلى تنويع استثماراتهم، و هذا للحد و التقليل من درجة المخاطر  ) مبدأ التنويع:4

الاستثمارية المعرضون لها، غير أن هذا المبدأ ليس مطلقا و هذا نظرا للعقبات و القيود التي يتعرض لها 
  .)9(ون، مما يصعب عليهم تطبيق هذا المبدأ على ارض الواقعالمستثمر 

  لقد حضي الاستثمار بحوافز مهمة من بينها ما يلي: مقومات الاستثمار:
  .7-6، ص 2002، 2وائل للنشر و التوزيع، طدار الأردن ،  ، مبادئ الاستثمار المالي و الحقيقيزياد رمضان، .  )9(                                                             



 ماهية   الاستثمار                                                           الفصل الأول:  
 

18  

بها الأموال التي يمكن توفرها من مصادر مختلفة أو ما يمكن اقتراضه من  و نقصد الموارد المتاحة: -
السوق أو هي تلك الأموال التي يحتجزها المستثمر في منشأته في شكل احتياجات أو أرباح محتجزة أو 

  مخصصات نقدية لاهتلاكات الأصول الثابتة أو غيرها.
تلك التي  أومخاطرة توظيف موارده الخاصة و هو الشخص الطبيعي الذي يقبل قدرا من  المستثمر: -

من المستثمر الرئيسي و ذلك من اجل تحقيق  أموالهعلى  تحفظا أكثر أخرتأخذ على عاتقه ردها لمستثمر 
المكاسب  أوالمادية و غيرها من العوائد  الأرباحالتي تكون في العادة الحصول على اكبر قدر من  أغراضه

  غير المادية.
و هي تلك الاستثمارات التي يوظف فيها المستثمر أمواله في شتى الأصول كالعقارات و  الأصول: -

المشروعات الاستثمارية في المجالات المختلفة كالزراعة و الصناعة و الصيد البحري و الخدمات 
ها على الاستثمارية، و محافظ الأوراق المالية كالأسهم و السندات و غيرها الاستثمارات التي تنعكس أثار 

  .)10(الإنتاج
  الاستثمار أنواعالمطلب الثالث: 

و في ما يلي سنتطرق  الأنواعتحقيق التنمية و هو له العديد من  إلىيهدف الاستثمار في مضمونه 
  الوطني. رالاستثماو  الأجنبينوعين و هما الاستثمار  إلى
  هناك عدة تعاريف له  :الأجنبيالاستثمار  /1
مشاريع  إقامةو  أخر إلىمن بلد  الأجنبية الأموالهو انتقال رؤوس  الأجنبي الاستثمار" :الأولالتعريف  -

  .)11(الأجلالمؤسسة لمدة طويلة  إدارةالمستثمر رأيا في  لإعطاء
بين الدول بقصد توظيفها في عمليات  الأموالهو عملية اقتصادية تتم فيها انتقال رؤوس  التعريف الثاني: -

  )12( ائتمانية مثمرة...

  .125، ص 1997، للكتب لنشر و التوزيع، دار الجامعة الإسكندرية ،  ، النظرية الاقتصادية الكليةعطية عبد القادر، .  )10(                                                             
  .45صفية والي، مرجع سابق ذكره، ص .  )11(
، ص 2006، دراسات الوحدة للنشر و التوزيع ، مركزالقانونية الاستثمار الأجنبي المعوقات و الضماناتدريد محمود السامرائي، .  )12(

  .49، 48ص 
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من خلال المعرفة  الأجنبيهو المشروعات التي يقيمها و يمتلكها و يديرها المستثمر  التعريف الثالث: -
   )13( مؤسسة. أوو بما يملكه من رأس مال و قد يكون هذا المستثمر فردا  الإداريةالفنية و 

  
  الأجنبيخصائص الاستثمار:  

  :أهمهايلي سنذكر  و في ما الأجنبيهناك عدة خصائص الاستثمار 
البيئة و الضرائب و المنافسة في الدولة للدول المضيفة تجنبا لمشكلات  الأجنبية) تتجه الاستثمارات 1

  المتقدمة.
) يتوجه المستثمر الدولي لصناعات التصدير في حالات تدني قيمة العملة في الدولة المضيفة، كما تزداد 2

المحلية و السيطرة على تكنولوجيا  الإنتاجحالة انخفاض تكاليف قدرته التنافسية في السوق العالمي، في 
  جديدة.

كان العائد الصافي على الاستثمار بعد خصم معدل المخاطر   إذا) يكون الاستثمار الدولي للدولة المضيفة 3
  .)14(منه على الاستثمار في البلد المستثمر أعلى
  الأجنبيمبادئ الاستثمار:  
توافر المعلومات حول الاستثمار بحرية مطلقة و دون تمييز بدون تكلفة  إلزاميةيقصد به  ) مبدأ الثقافية:1

  .الأجانبلجميع المستثمرين 
  على الدول الداخلة عن سوق العملة الصعبة القيام بما يلي:) مبدأ حرية الدخول لسوق العملة الصعبة: 2
  وضع سوق مالية مفتوحة لرأس مال أجنبي. -
  ات لتحديد سوق العملة الصعبة.ميكانيزم وضع -

ربي للمعارف للنشر و المكتب الع القاهرة  ،دور القوانين و التشريعات في جذب الاستثمار في الجزائرأحمد سمير أبو الفتوح، .  )13(                                                             
  .10، ص2015، 1، طالتوزيع

  .21، ص 2000مؤسسة شباب الجامعة للنشر و التوزيع، الإسكندرية ،  ، الضريبيالاستثمار الدولي و التنسيق فريد نجار، .  )14(
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هذا المبدأ يتضمن رؤوس الأموال و عوائدها المتعلقة بالاستثمارات الأجنبية و ) مبدأ حرية التحويل: 3
   )15( بكل حرية.تحويها 

 و هي: الأجنبيللاستثمار  أنواعهناك  :الأجنبيالاستثمار  أنواع 
 أخرالمحلية بمعنى  الأسواقمن  الأسهمبه شراء سندات و  و يقصد غير المباشر: الأجنبيأ/ الاستثمار 

المعنويين المقيمين في دولة ما بشراء سندات ا  أوالطبيعيين  ذا النوع من الاستثمار بقيام الأشخاصيتمثل ه
  المالية التي يمتلكونها. الأوراقو قيمة  رأسمالهممع اهتمامهم بسلامة  أجنبيةواسهم لشركات قائمة في دولة 

لجزء او كل الاستثمارات في  الأجنبيو نقصد به امتلاك المستثمر  الاستثمار الأجنبي المباشر: ب/
المشروع مع المستثمر الوطني في الاستثمار  إدارةبالمشاركة في  هقيام إلى بالإضافةمشروع معين، هذا 

، بتحويل كمية الموارد الأجنبيالمشترك في حالة ملكية المطلقة لمشروع الاستثمار فضلا عن قيام المستثمر 
  )16( المالية و الخبرة الفنية في جميع مجالات الدول المضيفة.

 :للاستثمار الأجنبي أهمية كبيرة و خاصة بالنسبة للدول النامية. أهمية الاستثمار الأجنبي 
يعتبر الاستثمار الأجنبي مصدر لتدفق رأس المال اللازم لتمويل عجز الميزان التجاري الذي تعاني منه  -

  عدة دول نامية.
  الاستثمار الأجنبي يعوض النقص الحاد الموجود في الادخار القومي. -
  مساهمة الاستثمار الأجنبي في تنمية أنشطة البحوث و التطوير في الدولة المضيفة. -
  اهمة الاستثمار الأجنبي في تنمية القطاع التصدير.مس -
يساعد الاستثمار الأجنبي على نقل التكنولوجي بالإضافة إلى تطوير مهارات العمال و هذا ما يؤدي إلى  -

    )17( فتح قنوات التسويق و التصدير.
  .216، ص 2006، ار الجامعية للنشر و التوزيع الدمصر،  ، اقتصاديات المشاركة الدوليةعبد المطلب، عبد الحميد، .  )15(                                                             

  .11دريد محمود السامرائي، المرجع السابق، ص.  )16(
، السودان، 11، مجلة اماراباك، العددالاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق التنمية الاقتصاديةالفاتح محمد عثمان مختار، .  )17(

  .20، 19، ص ص 2014
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  الأجنبيالحوافز الممنوحة للاستثمار: 
من خلال تقديم حزمة من الحوافز تتمثل في ما  الأجنبيةجذب الاستثمارات  إلىالعالم الثالث  دولتسعى 

  يلي:
و تتمثل  الأجنبيتخفيف العبء الضريبي على المستثمر  الأساسيهدفها  ) الحوافز المالية و التمويلية:1

  في:
  الضريبية المؤقتة و ائتمانات ضريبة الاستثمار. الإعفاءات -
  .لرأسماليةا للأصولالاستهلاك المعجل  -
  منح ضريبة تفضيلية لعائدات الصادرات. أو الرأسماليةمن رسوم الواردات على السلع  الإعفاء -
  الحوافز الخاصة التي تمنح لتشجيع الاستثمار في المناطق الحرة لكل مراحل الصادرات. -
و  الأجنبيةمقدمة للاستثمارات  فهي عبارة عن تسهيلات ائتمانية و قروض :الحوافز التمويلية ) أما2

 إلىالحوافز التمويلية التي تقدمها الدول  أشكال أهملهذه الشركات و من  الأموالالهدف منها توفير 
  ما يلي: الأجنبيةالشركات 

  فائدة مدعومة. بأسعارائتمان حكومي -
  تجارية العالمية.المشروعات الاستثمارية المحفوفة بالمخاطر ال أسهممشاركة الحكومة في ملكية  -
 الأجنبيةتقدم ضمانات للاستثمارات  أنيمكن للدول المضيفة  ) الحوافز المقدمة في شكل ضمانات:3

  في:و تتمثل هذه الحوافز 
  و تتمثل في: أ/ الضمانات المادية:

  الخارج. إلىو عوائدها  الأموالضمانات حرية تحويل رؤوس  -
  التي تصيب الاستثمار. الأضرارضمان التعويض عن  -
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المماثلة له  الإجراءاتتتمثل في ضمانات التعويض عن التأميم و نزع الملكية و باقي ب/ ضمانات قانونية: 
  من حيث: الأجنبيو يجب توضيحها في قوانين الاستثمار 

  التدابير المماثلة. أوالحجز  أونزع الملكية  أوالتأميم  إلىشروط اللجوء  -
  الذي يكون عاجل و عادل خلال مدة محددة. طبيعة التعويض -

  نذكر منها ما يلي: أخرىو هناك حوافز 
الاتصالات و الكهرباء  إمداداتو المباني و  الأرضتوفير بنية تحتية منخفضة التكاليف من خلال تقديم  -

  بمبالغ رمزية. أوالتجارية  أسعارهاقل من أ بأسعارو غيرها 
  كالمساعدة في تحديد التمويل و انجاز دراسات ما قبل الاستثمار.  تقديم خدمات منخفضة التكاليف -
في السوق كمنح عقود حكومية تفصيلية و الحماية من المنافسة الخارجية من خلال  أفضلياتتقديم  -

   .)18(فرض قيود على الواردات
  / الاستثمار الوطني:2
 :تعود  الأصولالمال، و كافة  رأس أيهو كل استثمار تعود ملكيته  الوطنينقصد بالاستثمار  تعريفه

في مختلف المجالات المتاحة للاستثمار يتم في  الأموالتوظيف  أن أيالطرف الوطني،  إلىبالكامل 
 .)19(السوق الوطني

 الاستثمار الوطن (في الجزائر) : آفاق 
و  إفريقياهناك عدة مؤهلات تتميز بها الجزائر فهي تمثل مدخل أ/ مؤهلات الجزائر الخاصة بالاستثمار: 

  تملك موارد بشرية شبانية و تمتلك كفاءات عالية.
بهدف كفاءة  الإنتاجاستثمارات من اجل الزيادة في  إلىتمتلك الجزائر قاعدة صناعية كبرى و هي بحاجة  -

  السوق المحلي ثم التصدير.
  .21، 20، المرجع السابق، ص ص سطحىجابر .  )18(                                                             

  .84عوايشية محمد أمين، المرجع السابق، ص .  )19(
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  احتياطي البترول و الغاز و المعادن المتنوعة. أهمهاتمتلك الجزائر موارد طبيعية متنوعة  -
  ب/ شروط ترقية الاستثمار الوطني (في الجزائر):

 إلاالاقتصادية و المالية،  الأزمةخاصة بعد  الأخيرةبعد كل ما مر به الاقتصاد الجزائري في السنوات 
توفير مزيد من المناخ الملائم لترقية  إلىالدولة الجزائرية و هي  تسعى  أموريقوم بتسيير  أننه استطاع أ

  الاستثمارات المحلية و الدولية و ذلك ب:
  من اجل التخلص من البيروقراطية و الرشوة (الفساد بصفة عامة). الاعتماد على الرقابة -
  استقرار على بنك خاص بالاستثمارات بكل ما يخصها. -
  .الأمنيالتشريعي و السياسي و خاصة استقرار المحيط  -
    )20( .الأجنبيةالجزائر مع مختلف الدول و الهيئات وقعتها العمل على احترام الاتفاقيات التي  -
 الاستثمار الوطني: أهمية  

  الاستثمار الوطني في النقاط التالية: أهميةيمكن تلخيص 
  زيادة الدخل الوطني للبلاد. -
  الاقتصاد الوطني.توفير فرص عمل جديدة في  -
  دعم عملية التنمية الاقتصادية و الاجتماعية. -
  )21( .الإنتاجزيارة  -
 :معوقات الاستثمار في الجزائر   

  باختصار: إليهاعرقلة الاستثمار فيها و في ما يلي سنتطرق  إلىتعاني الجزائر من عدة مشاكل تؤدي 
، جامعة حسيبة بن بوعلي، 2، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العددسياسة الاستثمار في الجزائر واقع و أفاقمنصوري الزين، .  )20(                                                             

  .147، 146، ص ص 2016الجزائر، 
  .33، ص 2012، 2دار الثقافية للنشر و التوزيع، ، ط عمان  ،إدارة الاستثمار بين النظرية و التطبيققاسم نايف علوان، .  )21(



 ماهية   الاستثمار                                                           الفصل الأول:  
 

24  

 :معوقات اجتماعية  
 المجتمع. أفرادلدى اغلب  انخفاض الوعي الادخاري و الاستثماري  
 22(زيادة معدلات البطالة(. 
 :معوقات قانونية 

 الفساد في تطبيق القانون. -
 .)23(تعدد التعديلات و التغيرات الحاصلة في الأنظمة -

 
 :معوقات إدارية 
من شأنها أن تكوين  يعتبر من أهم العراقيل التي تواجه المستثمر في الجزائر و التي ) مشكل العقار:1

  السبب في تعطيل المشاريع الاستثمارية.
التطورات العالمية التي مست هذا  لم يتمكن النظام المصرفي من مواكبة ) المشكل الإداري للتمويل:2

القطاع، و هذا راجع إلى نقص المهنية في الإشراف على البنوك و سيطرة البنوك العمومية على السوق 
  .)24(الجزائرية

  قات اقتصادية:معو  
و تكاليف النقل الجوي و البحري و عدم انتظام السوق المحلي  الإنتاجو تتجلى في ارتفاع تكاليف 

المشاكل التي  إلى إضافةالمحلي،  الإنتاجو بروز السوق الموازية التي تساهم بقسط كبير في التأثير على 
  تعترض التجارة الخارجية كالرسوم الجمركية.

  تقنية: معوقات عملية و  

، أطروحة دكتوراه في العلوم سياسة الاستثمارات في الجزائر و تحديات التنمية في ظل التطورات العالمية الراهنةعبد القادر بايا، .  )22(                                                             
  .252-251، ص ص 2014الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر، 

  .142ص  المرجع السابق ،  ،، مجلة اقتصاديات إفريقيا واقع و آفاق سياسة الاستثمار في الجزائرمنصوري الزين، .  )23(
  ..88 - 87العمودي محمد الطاهر، المرجع السابق، ص ص .  )24(
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و تتمثل في التأخر العلمي و التكنولوجي و عدم التعامل بالتكنولوجيا الحديثة كالانترنت و 
  .)25(الاتصالات السلكية و اللاسلكية و نقص التأهيل العلمي و الفني لدى العامل الجزائري

 :معوقات مالية  
الخاص الذي عرف و تتمثل في عدم فعالية المؤسسات البنكية و عدم تطورها و خاصة القطاع 

إغلاق عدة بنوك، كما ساهم نقص التمويل البنكي و صعوبة إجراءاته، و انعدام ضمانات كافية تتعلق به و 
تنوع الإجراءات الجبائية و ثقل العبء الضريبي لاسيما عند انطلاق المشروع الاستثماري في تردد 

  )26( المالي فعالا و مناسبا. المستثمرين و تفضيلهم التوجه إلى دول أخرى يكون فيها المحيط
  

  الاستثمار أساسياتالمبحث الثاني: 
تكون هناك محددات (عوامل) و ضوابط ايجابية يقوم عليها، و  أنلكي يكون الاستثمار ناجحا لابد 

المحددات و الضوابط و  أهمسنبحث عن  الأساسيكون شاملا لمختلف المجالات، و على هذا  أنعليه 
  حتى المجالات التي تجعل الاستثمار ناجحا.

  : محددات الاستثمارالأولالمطلب 
  هاته المحددات: أهمنعرض في حجم الاستثمار و في ما يلي س هناك العديد من العوامل التي تؤثر

مادي لأنه هو العامل للانطلاق في مشروع ما يستلزم وجود رأس مال ) الاستثمار و القدرة على التمويل: 1
الأساسي في تنفيذ عملية الاستثمار، و هذا التمويل إما يكون عن طريق المدخرات الحقيقية للمستثمر هذا 

  من الجانب الفردي، أو من الجانب الكلي الذي يعتمد على المدخرات الحقيقية للمجتمع.

  .125عوايشية محمد أمين، المرجع السابق، ص .  )25(                                                             
  .77، ص 2006، جوان 4، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة شلف، عدد معوقات الاستثمار في الجزائربعلوج بولعيد، .  )26(
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قتصادية أن يدرس العائد قبل الانطلاق لابد لأي مستثمر يمتاز بالرشادة الا) الاستثمار و مستوى الربح: 2
في المشاريع الاستثمارية، إذا كان العائد أقل أو يساوي الصفر، فإنه يتجنب الاستثمار في هذا المشروع، أما 

  . )27(إذا كان العائد اكبر من الصفر، أما الانطلاق في هذا المشروع أو المفاضلة بين هذا المشروع و غيره
الحدية لرأس المال او العائد المتوقع  الإنتاجيةو المقصود بها هي  لرأس المال:) الكفاية الحدية 3

  .الأموالالحصول عليه من استثمار معين من 
عند ارتفاع  لأنهالمستثمرة هي علاقة طردية  الأموالفالعلاقة بين الكفاية الحدية لرأس المال و 

المستثمرة،  الأموالتشجيع على الاستثمار و منه زيادة الحدية، يعني ارتفاع المداخيل و بالتالي ال الإنتاجية
ذلك الاستثمار، و منه المداخيل المتوقعة من  انخفاضالحدية فذلك يعني  الإنتاجيةعند انخفاض  أما

   .)28(انخفاض الأموال المستثمرة
التنبؤ  و نقصد بها أن رجل الأعمال الناجح هو الذي يبذل قصارى جهده في) الاستثمار و التوقعات: 4

حول مدى توسع السوق في المستقبل المنظور و لكن هناك عوامل أخرى عديدة يمكن أن تؤثر على مدى 
هذا التوسع في السوق، بخلاف أعداد و دخول مستهلكي منتجات الشركة التي يمارس رجل الأعمال 

يير في سياسة الاتفاق نشاطه الاستثماري، و الإنتاجي من خلالها التغيير في السياسة الضريبية، أو التغ
الحكومي، أو وجود منتجات بديلة و منافسة أو ظهور مجالات جديدة أكثر ربحية و أخرى اقل ربحية، و 
ابتكار طريقة جديدة لنقل السلع و الأشخاص أو أحداث سياسية جديدة هامة تؤثر في الوضع الاقتصادي، 

ة التشاؤمية حول المستقبل، و هذه يمكن أن و قد تسود بين رجال الأعمال حالة نفسية تدعو إلى النظر 
  .)29(تتبلور في نقص عام في الإنفاق الاستثماري

، 1، طالنفائس للنشر و التوزيع،  دارالأردن ،  ، مقومات الاستثمار في سوق الأوراق المالية الإسلاميةبن الضيف محمد عدنان، .  )27(                                                             
  .33، ص 2012

لصناعة  G.M.DLABELLE، دراسة حالة مؤسسة ةدراسة الجدوى و معايير تقييم المشاريع الاستثماريبن حسان حكيم، .  )28(
 .8، ص 2006- 2005، 3مذكرة لنيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر ، الفرينة و السميد

 المرجع السابق  ،2008-1999الاستثمار العقاري و دوره فلي مواجهة مشكل السكن في الجزائر، العمودي محمد الطاهر، .  )29(
  .20-19ص 
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المقصود بها تكلفة رأس المال المستثمر فالعلاقة بينهما و بين حجم الأموال المستثمرة  ) سعر الفائدة:5
نخفاض في علاقة عكسية فزيادة سعر الفائدة يؤدي إلى انخفاض حجم الاقتراض و هذا ما يؤدي ا

  الاستثمار.
أما عند نقص سعر الفائدة فذلك يؤدي إلى ارتفاع حجم الاقتراض و بتالي ارتفاع الاستثمار نتيجة انخفاض 

  تكلفة الاقتراض.
يؤدي إلى ظهور نوع جديد من الآلات المتطورة ذات طاقة إنتاجية  ) التقدم العلمي و التكنولوجي:6

عالية، ما يدفع بالمنتج أو المستثمر إلى العمل على إحلال الآلات القديمة بالجديدة و ذلك في ظل 
المنافسة السائدة في السوق بالإضافة إلى ذلك نجد التطور في مجال البحث و التطور الذي يؤدي إلى 

  .)30(ة الجديدة بدل القديمةظهور مواد الطاق
  المطلب الثاني: ضوابط الاستثمار

يكون استثمار الأموال الصندوق في الأوراق المالية في الحدود و وفقا لعدد من الشروط التي قد 
  تختلف من نظام مالي إلى أخر و منها:

من أموال الصندوق و بما لا يتجاوز  %5ألا تزيد نسبة ما يستثمر في شراء أوراق مالية لشركة واحدة على  -
  من أوراق تلك الشركة. 10%

ألا تزيد نسبة ما يستثمره الصندوق في وثائق الاستثمار التي تصدرها صناديق الاستثمار الأخرى على  -
  من أموال كل صندوق مستثمر فيه. %5من أمواله و بما لا يتجاوز  10%

ن السيولة لمواجهة طلبات استرداد قيمة وثائق الاستثمار، و يجب على الصندوق الاحتفاظ بنسبة كافية م -
  وفقا لشروط الاسترداد الواردة بنشرات الاكتتاب في هذه الوثائق.

  يجب على الصندوق عدم إتباع سياسة من شأنها الإصرار بحقوق أو مصالح حملة وثائق الاستثمار. -

، ص ص 2002دار المناهج للنشر و التوزيع،  عمان ، ،دراسات الجدوى الاقتصادية و تقييم المشروعاتكاظم جاسم العيساوي، .  )30(                                                             
33-35.  
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في صورة وثائق استثمار اسمية بقيمة واحدة، و  يصدر الصندوق مقابل أموال المستثمرين أوراقا مالية، -
يوقع على الوثيقة عضوان من أعضاء مجلس الإدارة الصندوق يعينهما المجلس و المدير المسؤول، و تكون 

  .)31(الوثائق أرقام مسلسلة و يجب أخطار الهيئة بنموذج وثيقة الاستثمار قبل إصدارها للاكتتاب
  ه و تقوية اقتصاده و تطوير منشآته.مساهمة المستثمر في خدمة مجتمع -
الإتقان و الدقة في الإنتاج هذا ما يحقق رواجا للسلعة و زيادة في الربح و القدرة على المنافسة و تنمية  -

  الوطن.
بناء الثقة في التعامل بين المستثمرين خاصة و بين أبناء المجتمع عامة هذا ما يزيد من خطوات التواصل  -

دي إلى زيادة التداول للمال و حركة الاستثمار الأمر الذي يتحقق معه مصالح الفرد و و التعامل مما يؤ 
  المجتمع معا.

إن حسن التخطيط و التدبير في الاستثمار يجعل منه عنصر فعال في التنمية و حسن التخطيط بين  -
   .)32(القطاعات يؤدي إلى التكامل و رفع مستوى التنمية المحلية و يحررها من التبعية

  
   

  المطلب الثالث: مجالات الاستثمار
قصد  أموالهطبيعة النشاط الاقتصادي الذي يوظف فيه المستثمر  أويقصد بمجال الاستثمار نوعت 

عليها مجال العقارات و مجال الصناعة، مجال السياحة...و لو قلنا  الأمثلةالحصول على عائد و من بين 
 الأوراقالاستثمار في مجالات  أدواتفإننا نتحدث عن  الأسهم أوفي السندات  أموالهالمستثمر يوظف  أن

  نتحدث عن مجالات الاستثمار. أننا أيالصناعة،  أوفي العقارات  أوالمالية، 
 :هناك معياران لتبويبها و من خلال هذين المعيارين نبحث عن  معيار تبويب مجالات الاستثمار

 مجالات الاستثمار.
  .14-13، ص ص 2011، 1، طالأردن،  دار أسامة للنشر و التوزيع ، إدارة الاستثمارماجد احمد عطا الله، .  )31(                                                             

  .44بن الضيف محمد عدنان، المرجع السابق، ص .  )32(
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 أخرىاستثمارات محلية و  إلىتقسيم الاستثمارات بناء على هذا المعيار يمكن المعيار الجغرافي:  -1
  خارجية 

 أداةو نقصد بها الفرص المتاحة للاستثمار في السوق المحلية بغض النظر عن أ/ الاستثمارات المحلية: 
  الاستثمار المستعملة.

 أدواتخارجية مهما كانت ال الأسواقو هي الفرص المتاحة للاستثمار في  ب/ الاستثمارات الخارجية:
  الاستثمار المستعملة و تتم هذه الاستثمارات بشكل مباشر أو غير مباشر.

  بناءا على هذا المعيار يمكن تصنيف الاستثمارات إلى:المعيار النوعي:  -2
  استثمارات حقيقية أو اقتصادية و أخرى مالية

يعتبر الاستثمار حقيقي إذا ما وفر للمستثمر الحق في حيازة أصل  أ/ الاستثمارات الحقيقية أو الاقتصادية:
  حقيقي كالعقار و السلع و الذهب...

و يقصد به كل أصل له قيمة اقتصادية في حد ذاته و يترتب على استخدامه منفعة  الأصل الحقيقي:
  اقتصادية إضافية تظهر على شكل سلعة...

يترتب لحامله حق حيازة أصل ره أصلا حقيقيا لأنه لا أما السهم فهو أصل مالي و لا يمكن اعتبا
  حقيقي

و عموما فإن جميع مجالات الاستثمار المتعارف عليها عدا الأوراق المالية هي استثمارات 
  .)33(حقيقية

  ب/ الاستثمارات المالية:
المالية حيث يترتب على عملية الاستثمار فيها حيازة المستثمر  الأوراقو تشمل الاستثمار في سوق 

المالي يمثل حقا ماليا يخول لحامله المطالبة  الأصلسند و  أومالي غير حقيقي يتخذ شكل سهم  لأصل

  .38-32زيادة رمضان، المرجع السابق، ص .  )33(                                                             
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 الأصولبأصل و يكون عادة مرفقا بمستند قانوني كما يرتب لحامله الحق في الحصول على جزء من عائد 
  المصدرة للورقة المالية. الحقيقية للشركة

  مزايا الاستثمارات المالية ما يلي: أهمو من 
  المالية. بالأصولجد منظمة للتعامل  أسواقوجود  -
  .الأخرىالاستثمار  بأدواتالمالية مقارنة  بالأوراقانخفاض تكاليف المتاجر  -
  المالية. الأصولالتجانس بين وحدات  -
  نه في المقابل هناك عيوب للاستثمارات المالية و نلخصها في ما يلي:أ إلا
مالية  أوراقهذا لا يتعارض مع وجود  أنعما هي في الاستثمارات الحقيقية مع  الأمانانخفاض درجة  -

  الممتازة المضمونة الأرباح. الأسهم أو، أصدرتهامضمونة مثل: السندات المضمونة بموجودات الشركة التي 
المخاطر انخفاض القوة الشرائية  إلى الأجلالطويلة  أوعرض المستثمر في السندات المتوسطة يت -

  .)34(للاستثمار بسبب عامل التضخم
  
  
  

  الاستثمار آلياتالمبحث الثالث: 
 الأهدافتعتبر الاستثمار نقطة مهمة لكل دولة نامية فمن خلاله تستطيع الدول تحقيق جملة من 

خاصة بالاستثمار كما ينجم عنه عدة مخاطر و  أدواتهناك دوافع و  أن إلى بالإضافةتختلف فيما بينها، 
  هاته النقاط. إلىفي ما يلي سنتطرق 

  أهميته: دوافع الاستثمار و الأولالمطلب 
  .41-28المرجع نفسه، ص ص .  )34(                                                             
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  أ/ دوافعه:
الحديث التي تمتاز بها الدول المتقدمة مع  الإدارةالاستفادة من التقدم التكنولوجي المتطور و فن  -1

  النادرة. الإداريةتوظيف الخبرات 
التخفيف من  أوللاستثمار بالدول النامية بالتحديد محاولة منها للقضاء  الأجنبية الأمواليجلب رؤوس  -2

  .إنشاؤهامشكلة البطالة و ذلك بتشغيل عدد من العاملين في المشروعات التي يتم 
ة الصادرات و تحسين ميزان المدفوعات للدولة المستثمر فيها خاصة عند قيام المشروعات زيارة نسب -3

  الخارج. إلىالمعنية بتصدير منتجاتها 
المحلي لكي يستبدل بالسلع المستوردة بالسلع  الإنتاجالتقليل من الواردات و ذلك من خلال زيادة  -4

  المنتجة محليا.
 الإنتاجالمتطورة و على استخدام وسائل  الإداريةالفنية و  الأعمالتدريب العاملين المحليين على  -5

  المتقدمة.
تجارية جديدة و تحسين حركتها التجارية مع العالم  أسواقمحاولة الدول المستثمرة فيها دخول  -6

  .)35(تطوير حركة التجارة بها أيالخارجي 
  
  

  الاستثمار: أهميةب/ 
كبيرة في تحريك النشاط الاقتصادي فهو المحرك الوحيد و الرئيسي للنمو و له منفعة   أهميةللاستثمار 

  شبه دائمة.

  .09، ص 2006و الاقتصادية، جامعة بغداد،  الإدارة، كلية أنواعهو  أهدافهالاستثمار حاتم فارس الطعان، .  )35(                                                             
http://www.iasj.net/iasj?:func:fulltesct & ald= 50866  21:48على الساعة  07/05/2019تم الدخول إليه يوم .  
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تأثير المحيط الاقتصادي و المالي و بتالي يزيد في  إلىيشترط الاستثمار صورة لعلامة المؤسسة بالنظر  -
في استغلال  أهميةستثمار له الا أن إلى إضافةو يفتح باب المنافسة في السوق التجارية،  الإنتاجيةتنويع 

  المصادر الهامة و الطاقات و القدرات الجامدة للنشاط.
  الاستثمار هو العامل الرئيسي للتنمية و النمو الاقتصادي. -
يخلق الاستثمار أساسيات التنمية و الندرة في رأس المال، كما أن الندرة في الاستثمارات تؤثر على  -

  عوامل الإنتاج الأخرى.
حقيق تنمية في المجتمع لابد أن تكون هناك استثمارات و استغلال الطاقات و الإمكانيات المتاحة لت -

  للمجتمع أحسن استغلال.
   . )1(يعتبر الاستثمار عماد التنمية و النمو للاقتصاد الوطني -

  المطلب الثاني: أدوات الاستثمار
  يلي سنعرض أكثرها أهمية: هناك عدة أدوات للاستثمار و في ما

الاستثمار في وقتنا الحاضر و ذلك لما تقدمه من  أدوات أهمالمالية من  الأوراقتعتبر  المالية: الأوراق) 1
التي  الأسهمالمالية فيما بينها، من عدة زوايا فالسندات تعتبر دين عكس  الأوراقمزايا للمستثمر، و تختلف 

  الملكية. أدواتتعتبر من 
  المالية في عالم الاستثمار و يتم الاستثمار فيها بشكلين: للأوراقيحتل العقار المركز الثاني  العقار:) 2
  .الأراضي أوعندما يقوم المستثمر بشراء عقار حقيقي كالمباني و هو الشكل المباشر:  الأولالشكل  -
د عقاري صادر عن بنك عندما يقوم المستثمر بشراء سن الشكل الثاني و هو الشكل غير المباشر: -

  عقاري.

  .6، ص 2005، رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة الجزائر، آلية تشجيع الاستثمار كأداة لتمويل التنمية الاقتصاديةمنصوي الزين، .  )1(                                                             
6.  
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السوق  أوو يلقى الاستثمار في العقار اهتماما كبيرا من قبل المستثمرين سواءا في السوق المحلي 
  .الأمانيوفر للمستثمر درجة مرتفعة من  بأنه، و يتصف الاستثمار في العقار الأجنبي

فضة، و البلاتين...) تقلبات حادة المعادن النفسية (الذهب، ال أسعارلقد شهدت  ) المعادن النفسية:3
سوق لندن و سوق هونغ كونغ، و يتخذ الاستثمار في  أهمهامنظمة لها  أسواقو هناك  الأخيرة الآونةفي 

بفوائد  البنوكدائع الذهب التي تودع في منها الشراء و البيع المباشر، و  المعادن النفسية في صور متعددة
  )1(منخفضة نسبيا.

متخصصة قد تكونت للبعض على غرار  أسواقا أنصالحة للاستثمار لدرجة  أداةتعتبر السلع ) السلع: 4
المالية مثل: بورصة لندن، و بورصة البن في البرازيل...، و يتم التعامل بين المستثمرين في  الأوراقبورصات 

تج السلعة و السلع عن طريق عقود خاصة تعرف بالعقود المستقبلية و هي عقد بين طرفين من أسواق
  السمسار.

 أصولتقوم على  لأنهاانتشارا  الأكثرالاستثمار الحقيقية، و  أدواتتعتبر من  ) المشروعات الاقتصادية:5
قيمة  إنتاج إلىمعا يؤدي  الأصولتشغيل هذه  أن إلى بالإضافةو المعدات،  الآلاتحقيقية كالمباني و 

  مضافة تزيد من ثروة المالك و تنعكس في شكل زيادة على الناتج القومي.
يهتم الكثير من المستثمرين في عصرنا الحاضر بالعملات الأجنبية حيث تنتشر هذه  :الأجنبية) العملات 6

سواق الأسواق في أنحاء العالم مثل: لندن و باريس...، و يتميز سوق العملات الأجنبية عن غيره من الأ
المالية بعنصرين، أولهما الحساسية المفرطة للظروف الاقتصادية، و هذا ما يؤدي إلى زيادة في درجة 

  المخاطرة، أما الثانية فهو انه سوق يفتقر إلى الإطار المادي الذي يتوفر في سوق الأوراق المالية.
تستثمر فيها،  التي ع، الأصوليعد صندوق الاستثمار أداة مالية لكن و بحكم تنو ) صناديق الاستثمار: 7

  )2( أموال الصندوق يكون أداة استثمار مركبة، و يمارس عادة المتاجرة بالأوراق المالية بيعا و شراء.

، 03، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر الجبائية للاستثمارات في الجزائر التحفيزاتتوامي أمال، .  )1(                                                             
  .49-48، ص ص 2011-2012

، ص ص 2004، 3دار وائل للنشر و التوزيع، طالأردن ،  ، إدارة الاستثمارات الإطار النظري و التطبيقات العمليةمحمد مطر، .  )2(
84- 92.  
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ابسط طريقة للحصول على الدين حيث تقوم  تعتبر من أهم أدوات الاستثمار و هي ) أذوانات الخزينة:8
  الحكومة بالاقتراض عن طريق إصدار أذونات الخزينة و بيعها للمستثمرين.

  و من أهم صفات هاته الأذونات ما يلي:
  .الأخرىإمكانية تداولها بقيم صغيرة مقارنة بأدوات السوق النقدي  -
  .)1(على الأموال نقدا تتمتع بسيولة مرتفعة، أي يتم بيعها بسهولة و الحصول -

  و مخاطر الاستثمار أهدافالمطلب الثالث: 
عائدا (ربح) فان  الاستثمار أنواعلكل نوع من  أن، و بما أنواعهالاستثمار بتعدد  أهدافتعددت 

 أهدافتكون متدنية، و في ما يلي سنعرض  أنهامخاطر، و قد تكون هذه المخاطر كبيرة، كما  أيضاهناك 
  مخاطره. إلىالاستثمار ثم نتطرق 

  الاستثمار أهداف: أولا
  يكون هدفه تحقيق عائدا. أموالهيق الربح مهما كان نوع الاستثمار، فكل فرد يوظف ) تحق1
  ) تكوين الثروة و تنميتها في المستقبل.2
  تحقيق دخل مستقبلي. إلى) سعي المستثمر 3
) قيام المستثمر في الاستثمار في مجالات متنوعة حتى لا تنخفض قيمة ثروته مع الزمن بحكم عوامل 4

  )2( و تقلبها. الأسعار ارتفاع
  ثانيا: مخاطر الاستثمار

نقصد بمخاطر الاستثمار هي عدم تأكد المستثمر من تحقيق ربح من الاستثمار و قد تمتد تلك 
  العائد المتوقع من الاستثمار و من بينها نذكر ما يلي: إلىالمخاطرة 

 -39، ص ص 2010، 1إثراء للنشر و التوزيع، ا، طالأردن ،   ، إدارة الاستثمار و المحافظ الاستثماريةمؤيد عبد الرحمان الدوري، .  )1(                                                             
42.  

  .16طاهر حيدر حيدان، المرجع السابق، ص .  )2(
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بالمخاطر المنتظمة هي تلك المخاطر الناتجة عن  نقصد العادية): أوالمخاطر المنتظمة (السوقية  -1
المالية، بوجه عام و لا يقتصر تأثيرها على شركة معينة و ترتبط هذه العوامل بالظروف  الأوراقعوامل تؤثر في 

المالية جميعها تتأثر  الأوراق فأسعارالفائدة...،  أسعارمعدلات  أو كالإضراباتو السياسية،   الاقتصادية
  العوامل بنفس الاتجاه و لكن بدرجات متفاوتة. بهذه

هي المخاطر الناتجة عن عوامل تتعلق بشركة معينة أو قطاع  المخاطر غير المنظمة (غير سوقية): -2
تكون مستقلة عن العوامل المؤثرة في النشاط الاقتصادي و من بين هذه العوامل، الأخطاء  معين و قد

الإدارية، إضراب عمالي في شركة معينة أو قطاع ما... و تتأثر درجة المخاطرة غير المنتظمة عادة إما بطبيعة 
   )1( السلعة التي تنتجها أو بالتغيير في طبيعة أو مكونات أصول هذه الشركة...

كلما كانت دائرة ا وافق الاستثمار طويلا كلما كانت درجة المخاطرة و عدم التأكد للمحفظة الاستثمارية  -
 أنالاستثمار لم يتم فهمها كما يجب فالكثير يعتقد  أفقالعلاقة بين مخاطر الاستثمار و طول فترة  أنعاليا، 

  عامل الوقت يعطى مجالا للتنويع بحيث يكون المستثمر على المدى البعيد اقل تعرضا للمخاطر.
المتنوعة من الموجودات لها درجات مختلفة من المخاطر الاستثمارية و يمكن تخفيضها  الأصنافتعتبر  -

من  متعددة أصنافمن خلال  أوالمالية في صنف الموجودات  الأوراقمن خلال تنويع مفردات 
  الموجودات.

يمكن إدارة المخاطر الاستثمارية من خلال تخصيص الموجودات للمحفظة الاستثمارية فعندما يقوم  -
المستثمر بتحديد (الحدود الكفوءة) للمحفظة الاستثمارية فإن المخاطر التي قد يمكن تعديلها باختيار 

  )2( محافظ مختلفة على الحدود الكفوءة.
  

 أينجاح  أنبالغة في التنمية الاقتصادية و ذلك  أهميةللاستثمار  أنيتبين لنا من خلال هذا الفصل 
 أنظمتهادولة في تحقيق تنمية يتوقف على مدى قدراتها في زيادة معدلات الاستثمار و لهذا تسعى مختلف 

ار هو عنصر حساس للكثير الاستثم أنو نسبة تطورها لانجاز اكبر قدر ممكن من الاستثمارات و باعتبار 
  .42-41، ص ص 2005، 1دار وائل للنشر و التوزيع، ا، طالأردن ،  ، إدارة المحافظ الاستثماريةتيم،  زمحمد مطر، وفاي.  )1(                                                             

  .48-45، ص ص 1999، 1دار المسيرة للنشر و التوزيع، طعمان ،  ، الاستثمار، مفاهيم، تحليل، إستراتيجيةخالد وهيب الرواي، .  )2(
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الرئيسي له هو تحقيق اكبر عائد ممكن و الهدف  أنواضحا  أصبحمن المحددات و العوامل المؤثرة فيه، 
   مضاعفة الثروات التي تساعد على تحسين الأوضاع المعيشية و التطور للمؤسسات القائمة في البلد.

  
  

   
  
  
  
  
 



ائرالفصل الثاني:                                                            التنمية الوطني في الجز  
 

37  

المواضيع التي يهتم به مختلف دول العالم الثالث و من بينها الجزائر، و  أهميعتبر موضوع التنمية من 
ذلك نظرا للدور الذي بلعبه في رفع اقتصاديات البلاد و الدفع بعجلة التقدم والتطور لان عملية التنمية لا 

الحضور الفعال و القوي  إنماعلى المستوى الاقتصادي و التقني، و  الإسهاماتببعض  الإمدادتقتصر على 
استخدام موارد  أن، ذلك الإسهاماتللدول و ذلك من خلال وضع القواعد التي توضح كيفية استعمال هذه 

 لتحقيق العدالة الاجتماعية و الرفاهية الشاملة القادرة على الارتقاء بعملية نشر القيم إمكانياتهاالدولة و 
الحضاري، و من خلال ذلك يمكن النهوض بالتنمية في مختلف الميادين و في هذا الفصل سنتناول 

  المباحث التالية:
  ي الجزائرماهية التنمية ف: الأولالمبحث 

  : مفهوم التنمية.الأولالمطلب 
  المطلب الثاني: عوامل التنمية و مستوياتها.

  ها.المطلب الثالث: استراتيجيات التنمية و مقومات
  المكلفة بتخطيط و تنظيم و توجيه الاستثمار  الأجهزةالمبحث الثاني: 
  )ANDI: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (الأولالمطلب 

  المطلب الثاني: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.
  المطلب الثالث: العلاقة بين التنمية و الاستثمار.
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  في الجزائرالفصل الثاني: التنمية الوطنية 
  المبحث الأول: عموميات التنمية في الجزائر

تعتبر التنمية من ضروريات المجتمعات النامية لأنها وسيلة مأمونة العواقب للعبور من التخلف إلى 
  مصادف الدول المتقدمة.

 و الواقع انه لا يمكن تحقيق تنمية وطنية إلا بتكامل التنمية الاقتصادية و المحلية و الإدارية و
  السياسية...، و في ما يلي سنتطرق إلى هاذ الموضوع باختصار.

  : مفهوم التنميةالأولالمطلب 
 أحداث إلىعد موضوع التنمية، موضوع الساعة لان مختلف الدول النامية و من بينها الجزائر تسعى ي

  لها. تعريف محدد إعطاء، حيث يصعب أقاليمهاتنمية على مستوى 
هي مجموعة العمليات التي يمكن من خلالها تضافر الجهود المحلية الذاتية و  المحلية:مفهوم التنمية  -

الجهود الحكومية لتحسين نوعية الحياة الاقتصادية و الاجتماعية و الحضارية للمجتمعات المحلية و 
 المحلي... التنمية القومية بأكملها لكي تشارك مشاركة فعالة في التقدم على المستوى منظومةفي  إدماجها

)1(  
 إلىالمقصودة و المخططة التي تهدف  الإجراءاتهي مختلف السياسات و  مفهوم التنمية الاقتصادية: -

التنمية  أن أيتغيرات في هيكل القومي  بإحداثتحقيق التقدم الاقتصادي و الاجتماعي و التي تقوم 
  .)2( الصناعة، زيادة أعداد العاملين فيها...)تطوير هيكل و تبيان الاقتصاد القومي (تطوير الاقتصادية تستلزم 

نقصد بالتنمية الوطنية هي النصوص بالمجتمع من مختلف جوانبه الحياتية  مفهوم التنمية الوطنية: -
للأفراد، بغية الارتقاء بهم من مستوى إلى مستوى أخر فهي بذلك ترتكز على محور رئيسي يتمثل في جملة 

  .13، ص 2001الجامعية للنشر و التوزيع،  الدارمصر ،  ،  التمويل المحلي و التنمية المحليةعبد المطلب عبد الحميد، .  )1(                                                             
  .56- 55، ص ص 997مكتبة الانجلو المصرية للنشر و التوزيع، مصر ،  ، التعليم و التنمية الاقتصاديةمحمد نبيل نوفل، .  )2(



ائرالفصل الثاني:                                                            التنمية الوطني في الجز  
 

39  

ني، المشاريع الكبرى التي لا تتولى الدوائر الوزارية، متابعة تنفيذها لإشباع الحاجيات على المستوى الوط
  )3( ضمن الإطار الذي يتعدى نطاق الجماعات المحلية ذاتها.

"التنمية الاقتصادية هي الزيادة المحسوسة في الإنتاج و رفع الدخل القومي و  مفهوم التنمية الاقتصادية: -
رفع مستوى معيشة الفرد بصورة عامة، إذ أن زيادة متوسط دخل الفرد مرتبط بزيادة استهلاك السلع و 

  .)4(ت و هذا لا يتم إلا عن طريق زيادة متوسط دخل الفرد"الخدما
تعتبر التنمية عملية اقتصادية، اجتماعية، ثقافية و سياسية شاملة، تستهدف التحسين  تعريف إجرائي: -

المستمر لرفاهية السكان على أساس مشاركتهم النشطة و الحرة و الهادفة في التنمية و في التوزيع العادل 
  للفوائد الناجمة عنها.

 :خصائص التنمية 
  البعض منها في ما يلي:تتسم عملية التنمية بالعديد من الخصائص تعرض 

 الأهدافتحقيقها و تتوقف هذه  إلىتسعى  أهداف مجموعة أوالتنمية من هدف  تنطلق عملية ) هادفة:1
  المتاحة للقيام بتلك العملية. الإمكاناتعلى المدخلات و 

علمية مدروسة و عمليات تخطيط فائقة الدقة، و  أسسالتنمية ليست عشوائية، بل تقوم على ) علمية: 2
 أودراسات، و بحوث جدوى متقنة يتحدد على ضوئها مدخلات و عمليات التنمية، و من ثم المخروجات 

  .)5(النواتج المتوقع بلوغها
من الضروري مواجهة مشكلات  إذتتكامل مشروعات برامج التنمية المختلفة  أنو يعني ذلك ) التكامل: 3

متناثرة تقوم بها جهود متباعدة و يكون  أنشطةمع بخطة متكاملة و ذلك حتى لا تكون التنمية مجرد المجت
العكس، فهناك علاقة  أوتنمية ريفية دون تنمية حضرية  إجراءلا يمكن  إذهذا التكامل بين الريف و المدينة، 

  عضوية بين الريف و الحضر.
متطلبات شهادة الماجستير ،مذكرة لاستكمال  -دراسة حالة البلدية -دور الجماعات المحلية في التنمية المحلية شويخ بن عثمان، .  )3(                                                             

  .74، ص 2011-2010في القانون العام، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 
  .110، ص 2016، 1دار أسامة للنشر، ، طعمان ، ، العلاقات العامة و التنميةعرسان يوسف الزوبعي، .  )4(
،  سياسيا، مؤسسة شباب الجامعة للنشر و التوزيعالإسكندرية ،  ، التنمية اجتماعيا، ثقافيا، اقتصادياحسين عبد الحميد احمد رشوان، .  )5(

  .73، ص 2009
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و الحكومية و مشاركة جميع فئات المواطنين و  هليةالأالتكاتف بين الجهود  أيضاو يعني التكامل 
  .)6(شعبيين أورسميين  أكانواالعمل بروح الفريق بين جميع العاملين في حقل التنمية سواءا 

من أهم الخصائص التنمية الديمومة و الاستمرارية فمدخلات  التنمية متغيرة و من ثم فإن ذلك  ) مستمرة:4
يستلزم استمرار مراحل تلك التنمية لمواكبة تلك المتغيرات، كما أن احتياجات و متطلبات أفراد المجتمع في 

  .)7(مية لمواكبة هذا التغييرو أهداف و من ثم استمرارية مراحل التن تغييرال تغير مستمر، مما ينعكس على
ينبغي أن تكون التنمية ايجابية، فهي بمثابة تحسين و تطوير للشيء ينتقل به من طور اقل إلى  ) ايجابية:5

طور أرقى، أو من جيد إلى أجود و ليس من المنطق أن تكون التنمية سلبية، فعمليات التنمية الصناعية التي 
و تقوم على الاستخدام الجائر لبعض موارد البيئة الطبيعية، تكون نتائجها تتجاهل مبدأ توازن عناصر البيئة، 

  .)8(بالضرورة سلبية على بيئة الفرد الطبيعية و الاجتماعية
  المطلب الثاني: عوامل التنمية و مستوياتها

  أ/ العوامل التنموية:
الاجتماعية و الثقافية و  الحياة إليه آلتو تتمثل في المبادئ العامة للتنمية الوطنية التي تعكس الوضع الذي 
الجهوي للبلاد و بناء القطاع العام  التوازنالاقتصادية للمجتمع و تتمثل هذه المبادئ بصفة عامة في تحقيق 

  عن طريق التأميم، و بناء اقتصاد قوي متكامل عن  طريق بناء صناعات قاعدية.
ي مبدأ ثابت في السياسة التنموية الجزائرية و يهدف يعتبر مبدأ التوازن الجهو  التوازن الجهوي: أهداف) 1

المجتمع و ذلك عن طريق توزيع عادل للدخل الوطني و توفير  أفرادتحقيق العدل الاجتماعي بين كافة  إلى
فرص الترقية الاجتماعية بصورة متساوية للجميع و القضاء على الفوارق الجهوية الصارخة بين مختلف مناطق 

و  أبعادهاهامة فهو يعني العدالة الاجتماعية بجميع  أبعادامبدأ التوازن الجهوي في معناه البلاد و نقصد ب
  ميادينها بين سكان مختلف مناطق الوطن.

، يوليو/ أغسطس، 4، دراسة منشورة بمجلة تنمية المجتمع، القاهرة، عددالتنمية المتكاملة في المجتمعات المستحدثةهدى مجاهد، .  )6(                                                             
  .16، ص1977

المكتب الجامعي الحديث الإسكندرية ،  ، وير التكنولوجي و تحديث التعلمالتنماهر إسماعيل صبري، صلاح الدين محمد توفيق، .  )7(
  .169، 166، ص ص 2005للنشر و التوزيع، ا، 

  .74حسين عبد الحميد احمد شوان، المرجع السابق، ص .  )8(
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و توفير الشروط  الأجنبيالقضاء على القطاع  إلىو هو مبدأ كان يهدف ) بناء القطاع الصناعي العام: 2
تأميم القطاع المصرفي عام  أهمهاميمات و بكل حزم من التأق التنمية و قد تمت سلسلة الضرورية لانطلا

)، و هكذا تم توفير الشروط الضرورية 1971قطاع المحروقات عام ( أخيرا) ثم قطاع المناجم، و 1996(
  .أجنبي للرأسمالمنافسة داخلية  أيمن اجل بناء قطاع اقتصادي قوي بعيد عن 

التي تحتلها الصناعة في  الأهميةلقد انعكس الطموح الصناعي في  ) بناء الصناعات القاعدية:3
 الصناعات القاعدية أساسهاالتنموية الجزائرية و قد تجسد هذا الطموح في تبني سياسة صناعية  الإستراتيجية

  .)9(أخرىمن جهة و في تكثيف المجهودات الصناعية من جهة 
  ب/ مستويات التنمية:

  :أهمهاهناك العديد من مستويات التنمية و في ما يلي سنذكر 
حقيقية في الناتج القومي بشكل شامل لمجموعة من الدول تحقيق زيادة  إلىتهدف ) التنمية الدولية: 1

  المتحدة. للأمممشتركة من وكالات التنمية الدولية التابعة  إنمائيةالنامية المستهدفة ببرامج 
تحقيق زيادة في حجم السلع و الخدمات المتاحة للمجتمع و رفع  إلىتهدف  ) التنمية الوطنية:2

  بشكل شامل. للأفراد الاجتماعيالمستوى المعيشي و 
وعي  إثارةتغيير حضاري في طريقة العمل و الحياة عن طريق  إحداث ىو ترتكز عل: الإقليمية) التنمية 3

  .الإقليميةالبيئة 
المدينة و الريف و إداراتها كوحدات عمرانية مستدامة و ترمي تنمية كل من  إلىتهدف ) التنمية العمرانية: 4

إلى تنمية مجتمعاتها بشكل متوافق مع توجهات التنمية الاجتماعية و الاقتصادية...، من خلال التفاعل مع 
  .)10(الإدارات المحلية

  
، 1، طالجزائر ، شركة دار الأمة للنشر و التوزيع ، التوظيف الصناعي و قضايا التنمية في الجزائر التجربة و الآفاقمحمد بو مخلوف، .  )9(                                                             

  .55-52، ص ص 2001
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في الهندسة بيانات و مؤشرات التنمية الإقليمية كمدخل لصياغة الأقاليم التنمويةاسعد معتوق، .  )10(

  .39، ص 2009المعمارية، جامعة دمشق، دمشق، 
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  لمطلب الثالث: استراتيجيات التنمية و مقوماتها 
  يجيات التنمية و في ما يلي سنركز على البعض منها:هناك العديد من استرات

  النمو المتوازن:  إستراتيجية) 1
برنامج التنمية في الدول النامية شاملا لكافة القطاعات المختلفة  أن الإستراتيجيةنرى من خلال هذه 

موزعة حسب القطاعات المختلفة كل حسب حاجته و ذلك نتيجة لوجود  الاستثماراتتكون  أن أي
تغيير   إحداثمن اجل  الأخرتشابك بين القطاعات بعضها ببعض، لان كل قطاع يمثل سوق الناتج القطاع 

دفعة قوية للاقتصاد الوطني للتغلب على كثير من عوائق التنمية لتصبح عملية تراكمية و تقوي  إعطاءكبير و 
  )11( بذاتها.ذاتها 

  ) دور القطاع الزراعي: 2
القومي الزراعي و كبيرة في توليد الناتج  الأقطاريؤدي القطاع الزراعي دورا مهما في اقتصاديات 

المشتغلين في الاقتصاد و يعتمد عليها معظم السكان بشكل  الأكبرتستوعب الجزء  أنها إلى بالإضافة
يأتي من خلال ما القطاع الزراعي  و الدور الذي يلعبه في التنمية  لأهميةغير مباشر و ذلك نظرا  أومباشر 
  يساهم به من مهام في تحقيق التنمية و يبرز بعض منها في ما يأتي: أنيمكن 

  الزراعة توفر التمويل لعملية التنمية و خاصة ما تسهم به الزراعة في تمويل التنمية الصناعية. إن -1
  .الأخرىالعاملة اللازمة لعملية التوسع في القطاعات الاقتصادية  الأيديتوفير  -2
  خلق الطلب على منتجات القطاع الصناعي لتحفيزه على التوسع و التطور. -3
  الزراعية. الأوليةتجهيز الصناعة بالموارد  -4
  .)12(زائرالغذائي للكثير من الدولة النامية و خاصة الج الأمنيساهم القطاع الزراعي في توفير  -5
  

، 1997 -1993دار الكرمل للنشر و التوزيع، عمان ،  ، مقدمة في التنمية و التخطيط الاقتصاديحربي محمد موسى عريقات، .  )11(                                                             
  86ص 

  .225، ص 2006، 1عالم الكتب الحديث للنشر و التوزيع، طعمان ،  ، التنمية و التخطيط الاقتصاديفليح حسن خلف، .  )12(
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  الدفعة القوية:  إستراتيجية) 3
العاملة المتعطلة في القطاع الزراعي، و لرفع  الأيديانه لا سبيل لامتصاص  الإستراتيجيةيرى رواد هذه 

العامل بالبلدان المختلفة، و من ثم الارتقاء بمستوى المعيشة سوى نحو التصنيع الذي  إنتاجيةمستوى 
النمو و الانطلاق  إلىللموارد و يدفع باقتصاديات البلدان المختلفة من حالة الركود  الأمثليحقق الاستخدام 

  هناك نوعين من برامج التصنيع: أن أوضحو لقد 
الاستهلاكية الخفيفة  والصناعات والآلات الأجهزة وصناعةبرنامج للصناعات الثقيلة،  إقامةيتمثل في  :الأول

  الذاتي منها.في نفس الوقت بهدف تحقيق الاكتفاء 
فيعتمد على قيام البلدان المتقدمة بالاستثمار في البلدان المتخلفة، ليتحقق بذلك هدف  الثاني: أما

  )13( العمل الدولي لتحقيق الفائدة بذلك للطرفين. وتقسيمالتخصص 
  النمو غير المتوازن:  إستراتيجية) 4

النمو  المتوازن  إستراتيجيةالعديد من الاقتصاديين ممن انتقدوا  بأسماء الإستراتيجيةارتبطت هذه 
دفعة قوية تتمثل في وضع برنامج استثماري كبير، و هناك  إلىعملية التنمية تحتاج  أنفهناك من يرى 

تشمل هذا  أنالمحددة للدول النامية، لذلك لابد  الإمكانياتاقتصاديين يرون بأنه و من الضروري مراعاة 
  القطاعات الرائدة من الاقتصاد الوطني فقط. أومج بعض من الصناعات البرنا

، و أخرىروابط مع قطاعات تكون لها  أنو حسب بعض المفكرين، القطاعات الرائدة التي يجب 
خلفية  أو أمامية إما، حيث تكون هذه الروابط أخرىهي تلك التي تتطور بصورة طبيعية بين صناعة و 

فهي التي  الأماميةالرابطة  أماالحالية،  الإنتاجالعلاقة الناتجة عن عملية  إلىلتي ترمز فالرابطة الخلفية هي ا
 مجال جديد من الإنتاج ناتج عن منتجات سابقة. إلىترمز 

 
  
  

، 2001، 1منشورات جامعة القدس المفتوحة للنشر و التوزيع، ط ، عمان،الريفيةالتخطيط الإقليمي و التنمية حمدان محمد رفيق، .  )13(                                                             
  .326-325ص ص 
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  )14( صناعة الآلات و المكنات. صناعة الحديد   مثال: الصناعة الاستخراجية (المناجم) 

  النمو) أقطاب( أوالتنمية القطبية  إستراتيجية) 5
النمو غير المتوازن، و يعود هذا الترابط بين  لإستراتيجيةالعمق المنطقي  الإستراتيجيةتشكل هذه 

البحث  إلىبوجود الاستثمارات المحرضة و المشكلة كمحرك للتنمية سوف يقود  إقرارلان  الإستراتيجيتين
النمو "شركات قائدة ذات حجم امثل، غالبا ما  أقطابت و تعتبر عم كيفية توطين و تجميع تلك الاستثمارا

و تعديل  الإنتاجعلى زيادة  إمكانياتهاتكون هذه الشركات عبارة عن تجمعات صناعية يميزها عن غيرها 
و على التقدم  الإبداعمما  يشجع على  الإدارةالتنظيم و  أشكالتركيبه و  خلق تبدل مستمر في 

  الاقتصادي".
  النمو في ما يلي: أقطاب إستراتيجية أهمية و تكمن

  تقلل من التكاليف النسبية و تخفض الهدر و الاستغلال الكامل لها. -1
  تمكن من تأمين البد العاملة المجمعة في مكان واحد مع تسهيل تأهيلها و تدريبها. -2
على الصناعات  طلبهمزيادة اللازمة للمواد المنتجة و تزيد من دخول العاملين فيها مع  الأسواقتؤمن  -3

  )15( الاستهلاكية بالمقابل.

  التصنيع من اجل التصدير: إستراتيجية) 6
جزء منها على  أوفكرة القيام بالصناعات التي لديها فرصة تصدير منتجاتها ،  الإستراتيجيةتتبنى هذه 

 أي، و قد وضعت الدول التي انتهجت هذا النهج مبررا لذلك و هذا المبرر هو انه من العسير على الأقل
كل احتياجاتها، لذلك فلا بد من الاستراد و نظرا لان الدول النامية تقوم بتصدير المواد   بإنتاجتقوم  أندولة 

، ص ص 2012، 1أسامة للنشر و التوزيع، ط عمان، دار ،اقتصاد التنمية (نظريات، نماذج، استراتجيات)إسماعيل محمد بن قانة، .  )14(                                                             
171-172.  

  .218- 212-210، ص 1985، بوعات الجامعية للنشر و التوزيعمديرية الكتب و المط سوريا  ،التنمية الاقتصاديةالرداوي تيسير، .  )15(

 أمامية خلفية
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بعض لذلك لا بد من تصدير   تدهور التبادل التجاري لديها إلىالدول المتقدمة مما يؤدي  إلىالخام 
  المنتجات الصناعي.

الدول المتقدمة و لكنها واجهت بعض  إلىحاولت الدول النامية تصدير بعض منتجاتها الصناعية 
بعض السياسات التي نؤدي  إتباع إلىيحتاج   الإستراتيجيةتطبيق هذه  أنالمشاكل و بسبب هاته المشاكل 

  ظهور اقتصاد مفتوح. إلى
  :الأساسيةالحاجات  إشباع إستراتيجية) 7

كنوع من رد الفعل على فشل وانهيار الاستراتيجيات المحافظة حيث ركزت   الإستراتيجيةظهرت هذه 
  :الآتيةعلى التوزيع بدلا من النمو و تنطلق من العناصر  الإستراتيجيةهذه 

  من عوائد التنمية تعتبر ضئيلة للغاية. الاستفادةفرصة الشخص الفقير في  إن -
يعجزون عن الاستفادة منه نظرا لبعض  أنهم إذ أحياناللفقراء لا يحل المشكلة  إضافيدخل  إعطاء إن -

  الظروف الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية.
  .الإستراتيجيةخلال هذه  الفقراء من إنتاجيةعلى المدى الطويل يمكن زيادة  -

  :إلى الإستراتيجية و تهدف هذه
  القضاء على تبعية الاقتصاد للخارج. -1
  .الإنتاجيةالمستمر في الطاقة  التوسعتحقيق  -2
  تحقيق التوسع في الطلب على السلع المنتجة. -3
الفكرة القائلة  الإستراتيجيةو تتبنى هذه  الأساسيةمن خلال الحاجات  الإنتاجتوزيع الموارد بين فروع  -4

  تتم عن طري: أنبأن مواجهة الفقر يمكن 
 توزيع الدخل. إعادة 
 .فرض الضرائب 
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  16(حياتهم أساليبو تحسين  الأفرادحاجات  إشباعاستخدام الضرائب في(. 
  

  مقومات التنمية:
و  للأهداف) التخطيط الواعي و المنظم و المدروس للتنمية بما في ذلك تحديد واضح و دقيق و عملي 1

  الوسائل و الفرص و المحددات و الافتراضات.
  للمجتمع. الأساسية) انطلاق المجهودات التنموية من الظروف و المعطيات و القيم 2
  و الخدمية . الإنتاجية) التوازن في الاهتمام الشامل بمختلف القطاعات 3
  .الأبحاث) الربط بين التنمية و العلم و التكنولوجيا و 4
  العلمية و خصوصا معايير الكفاءة و المؤسسية و غيرها. للأصولالتنمية و تنظيمها وفقا  دارةبإ) الاهتمام 5
) الانفتاح و التعاون الايجابي بين الدول المختلفة في كافة المجالات الثنائية و الجماعية التي تعزز 6

    )17( احتمالات التنمية عموما.
 
 
 
 
 
 
 

  .94-91، ص ص 2007، ، الإسكندرية ،  مؤسسة شباب الجامعة لنشرعلم اجتماع التنميةطارق السيد، .  )16(                                                             
، 1دار زهران للنشر و التوزيع، ، طعمان ،  ، إدارة التنمية (الأسس، النظريات، التطبيقات العلمية)نائل عبد الحافظ العواملة، .  )17(

  .39-38، ص ص 2012
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  المكلفة بتخطيط و تنظيم و توجيه الاستثمار الأجهزةالمبحث الثاني: 
يعد تطوير الاستثمار هاجس الدول المتقدمة و النامية على حد سواء فهو يشكل احد المتغيرات 
المؤثرة في تطور البلدان و نموها حيث يمثل العامل الرئيسي للتنمية الاقتصادية، و هو بذلك يلبي الحاجات 

و الوسائل المناسبة لدعم الاستثمارات الوطنية و  الآلياتدول لتوفير الوطنية المختلفة لذلك تجتهد ال
المختصة و المكلفة بالتنفيذ بهدف تحقيق تنمية، و في ما  الأجهزةالهياكل و  إنشاء إلى بالإضافة، الأجنبية

  المختصة في دعم و تطوير الاستثمار في الجزائر. الأجهزةيلي سنعرض مختلف 
  )ANDIالوطنية لتطوير الاستثمار (: الوكالة الأولالمطلب 

 03-01التشريعي رقم  الأمرت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في الجزائر من خلال أنشأ ) تعريفها:1
 الأجنبيةالمتعلق بتنمية الاستثمار و النظام المطبق على الاستثمارات الوطنية و  2001أوت  20المؤرخ في 

السلع و الخدمات، فضلا عن الاستثمارات التي تنجز في  لإنتاجالاقتصادية  الأنشطة إطارالمندرجة في 
تتمتع بالشخصية المعنوية، و  إداريالرخص، و هي مؤسسة عمومية ذات طابع  أومنح الامتيازات  إطار

  .)18(ولاية على المستوى الوطني 48الاستقلال المالي و في شكل شباك وحيد غير ممركز و موزع عبر 
تعتبر مؤسسة عمومية إدارية، تم إنشاؤها بموجب  الوكالة الوطنية لدعم و تطوير الاستثمار: ) تعريف2

المعدل و المتمم و الذي نص  2001سنة  غشت 20المؤرخ في  03- 01" من الأمر رقم 06المادة "
و تدعى  على أنها عبارة عن مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي

   . )19(في صلب النص بالوكالة
  مهام الوكالة الوطنية لدعم و تطوير الاستثمار

دراسة مقدمة للملتقى الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، وزارة التعليم العالي و البحث العلمي، .  )18(                                                             
/ 06/07علوم التسيير، الجزائر، إعداد الأستاذ هوادي مصطفى، يومي جامعة الشهيد حمه لخضر الوادء، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و 

  .2017ديسمبر، 
 47المتعلق بتطوير الاستثمار، ج.ر، العدد  2001غشت سنة  20المؤرخ في  03-01الجمهورية الجزائرية الديمقراطية، الأمر رقم .  )19(

  .2001غشت  22بتاريخ 
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  و الهيئات المعنية بما يأتي: الإداراتتكلف الوكالة الوطنية لدعم و تطوير الاستثمار بالتنسيق مع 
  جمع و معالجة و نشر المعلومة المرتبطة بالمؤسسة و الاستثمار لفائدة المستثمرين. -
  الانجاز. يها ما بعدثمرين في كل مراحل المشروع بما فمساعدة و مرافقة المست -
  تسجيل الاستثمارات و متابعة تقديم المشاريع و إعداد إحصائيات الانجاز و تحليلها. -
تسهيل بالتعاون مع الإدارات المعنية، الترتيبات للمستثمرين و شروط استغلالها و انجاز المشاريع و  -

  هذا الصدد في تحسين المناخ الاستثمار في كل جوانبه.تساهم في 
  ترقية الشراكة و الفرص الجزائرية للاستثمار عبر الإقليم الوطني من الخارج. -
   .)20(تتولى أيضا الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ترقية الفرص و الإمكانات الإقليمية -

  لإنشاء المؤسسات و كذلك انجاز المشاريع:أهم مراكز الوكالة لتقديم الخدمات الضرورية 
مركز تسيير المزايا: و يكلف بتسيير المزايا و التحفيزات المختلفة الموضوعة لفائدة الاستثمارات بواسطة  -1

  التشريع الساري المفعول باستثناء تلك الموكلة للوكالة.
ءات إنشاء المؤسسات و انجاز و بكلف بتقديم الخدمات المرتبطة بإجرا مركز استفتاء الإجراءات: -2

  المشاريع.
  و يكلف بمساعدة و دعم إنشاء و تطوير المؤسسات. مركز الدعم لإنشاء المؤسسات: -3
  و يكلف بضمان ترقية الفرص و الإمكانات المحلية  مركز الترقية الإقليمية: -4

 التابعة لها. أمام الإداراتلقرارات أعضاء هذه المراكز الحجية يكون  -
 .)21(صلاحيات هذه المراكز عن طريق التنظيمتحدد  -

  مزايا الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:
، المتعلق بترقية الاستثمار، ج، ر، 2016غشت  03المؤرخ في  09-16من القانون  26المادة الجمهورية الجزائرية الديمقراطية، .  )20(                                                             

  .2016غشت  03بتاريخ  46العدد 
  المرجع نفسه.  09-16من القانون  27الجمهورية الجزائرية الديمقراطية، المادة .  )21(
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الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار هو تقديم الدعم المالي للمستثمرين و ذلك عن  أهدافلعل ابرز 
  طريق:

  أ/ مرحلة الانجاز:
من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع غير المستثناة و المستوردة و التي تدخل مباشرة في  الإعفاء -

  انجاز الاستثمار.
 أومن الرسم على القيمة المضاعفة فليما يخص السلع و الخدمات غير المستثناة المستورة  الإعفاء -

  محليا و التي تدخل مباشرة فلي انجاز الاستثمار. المقتناة
الاستثمار المعنى كما  إطارمن دفع حق الملكية بعوض من كل المقتنيات العقارية التي تمت في  الإعفاء -

الامتيازات الممنوحة للمستثمرين سابقا بموجب قرار مجلس الوزراء لفائدة  الأحكامتستفيد من هذه 
  المشاريع الاستثمارية.

  ب/ مرحلة الاستغلال:
) منصب شغل و 100ستثمارات المحدثة حتى مائة () سنوات بالنسبة للا03و تكون لمدة ثلاث (

  الشروع في النشاط الذي تعده المصالح الجبائية بطلب من المستثمر.بعد معاينة 
 ).IBSالشركات ( أرباحمن الضريبة على  الإعفاء -
 ).TAPمن الرسم على النشاط المهني ( الإعفاء -
) سنوات بالنسبة للاستثمارات التي تحدث مائة و واحد 05خمس ( إلىو تمتد هذه المدة  -

التي يحدد  الإستراتيجيةعند انطلاق الاستثمارات في القطاعات  أكثر أو) منصب شغل 101(
 .)22(المجلس الوطني للاستثمار قائمتها

  )23(المطلب الثاني: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
  غير و المتوسطة في الجزائر، المرجع السابق.المؤسسات الص استدامة إشكاليةدراسة مقدمة للملتقى الوطني حول .  )22(                                                             

 الإصغاءو  الإعلام، نظرة عامة عن وكالة دعم و تشغيل الشباب، مكتب بالإعلامولاية عيد الدفلى: مقابلة عمر خيال، المكلف .  )23(
  .15/4/2019الاجتماعي، وكالة دعم و تشغيل الشباب، 
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تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب مؤسسة عمومية، تساعد على خلق مشاريع و تطويرها ) تعريفها: 1
سنة  40 أعمارهملفائدة الشباب الفاعلين في النشاطات المنتجة للسلع و الخدمات، الذين لا تتجاوز 

  ملايين دينار. 10يقل عن  أوحيث يعادل مبلغ الاستثمار 
  جهاز الوكالة:  إطارازات الجبائية الممنوحة في المالية و الامتي الإعانات) 2
  مرحلة الانجاز، و تكون على شكل  أثناءمالية و امتيازات جبائية  إعاناتمن  رالمستثميستفيد الشاب

  مرحلة استغلال مشروعة. أثناء إعفاءات
  الإنتاجمرحلة توسيع قدرات  أو الإنشاءمرحلة  أثناءتمنح هذه الامتيازات سواءا. 
  الجديدة  المساهماتالامتيازات الجبائية الممنوحة للمؤسسة المصغرة فلي مرحلة التوسيع تخص فقط

 .الإجماليةو تحدد الحصة النسبية بالمقارنة مع المساهمات 
  :المالية الإعانات

 القرض غير مكافئ. -
 عند الحاجة بالنسبة للتمويل الثلاثي. إضافيقرض غير مكافئ،  -
 على معدل نسب الفوائد البنكية بالنسبة للتمويل الثلاثي. %100التخفيض بنسبة  -

  تستفيد المؤسسة المصغرة من الامتيازات الجبائية التالية: الامتيازات الجبائية:
  أ/ في مرحلة انجاز المشروع:

 نشاط صناعي. إنشاء إطارل مالي على الاكتسابات العقارية في من رسم نقل الملكية بمقاب الإعفاء -
 من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات. الإعفاء -
فيما يخص الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة و الداخلة مباشرة في  %5تطبيق نسبة مخفضة ب  -

 انجاز الاستثمار.
  :المشروعب/ في مرحلة استغلال 

سنوات  10سنوات،  6ات، سنو  3لمدة  الإضافيةمن الرسم العقاري على البناءات و البناءات  الإعفاء -
 حسب موقع المشروع ابتداء من تاريخ انجازها.
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سنوات حسب موقع المشروع، ابتداء من تاريخ  10 أوسنوات  6سنوات،  3كامل لمدة   إعفاء -
الخضوع للنظام الضريبي الحقيقي حسب القوانين  أو) IFUاستغلالها من الضريبة الجغرافية الوحيدة (

 السارية المفعول.
) عندما يتعهد المستثمر بتوظيف 02يمكن تمديدها لسنتين ( أعلاهالمذكرة  الإعفاءنتهاء فترة عند ا -

 لمدة غير محددة. الأقل) عمال على 03ثلاثة (
سحب الامتيازات الممنوحة و المطالبة  إلىعدم احترام التعهد الخاص بخلق مناصب شغل يؤدي  -

 بالحقوق و الرسوم الواجب دفعها.
  يوجد نوعان من التمويل و هما: المشروع:كيفية تمويل 

  ) التمويل الثنائي:1
  التركيبة المالية: في صيغة التمويل الثنائي تتشكل التركيبة المالية:

  المساهمة الشخصية للشاب المستثمر. -
  .)24(قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -

  الثنائي: الهيكل المالي للتمويل
 

  
  
  

  المرجع نفسه..  )24(                                                             

القرض بدون فائدة (وكالة   قيمة الاستثمار
  المساهمة الشخصية  انساج)

 %71  %29  دج5.000.000حتى 

القرض بدون فائدة (وكالة   قيمة الاستثمار
  المساهمة الشخصية  انساج)

)1المستوى (  

)2المستوى (  
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  ) التمويل الثلاثي:2

التركيبة المالية: يتم التمويل الثلاثي بمشاركة كل من المستثمر البنك و الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و 
  يتكون من:

 المساهمة الشخصية للشباب المستثمر. -
 قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. -
و يتم ضمانة من طرف صندوق الكفالة المشتركة لضمان  %100قرض بنكي مخفض الفوائد بنسبة  -

 .)25(الشباب ذوي المشاريع إياهاأخطار القروض الممنوح 
  :الثلاثيالهيكل المالي للتمويل 

 
  

القرض بدون فائدة   قيمة الاستثمار
  القرض البنكي  المساهمة الشخصية  (وكالة انساج)

  %70 %1  %29  دج5.000.000حتى 
   .2019الوطنية لدعم تشغيل الشباب، عين الدفلى، منشورات الوكالة . )25(                                                             

  دج5.000.001من 
 %72  %28  دج10.000.000 إلى

)1المستوى (  
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   تخفيض نسب الفوائد البنكية:

  )%0بالنسبة لكل النشاطات (نسبة الفائدة  %100تخفض نسبة فائدة القرض البنكي ب 
  :إضافيةالمشاريع ثلاث قروض  أصحابتمنح لشباب  المالية: الإعانات

  دج لفائدة حاملي شهادات التكوين المهني.500.000ورشة = قرض بدون فائدة لاقتناء عربة  -
  دج.500.000 إلىقرض بدون فائدة للكراء يصل  -
من  اجل الكراء بالنسبة  لإعانةدج  1000.000 إلىمكاتب جماعية يصل  لإنشاءقرض بدون فائدة  -

  )26(.جماعية بمكات لإنشاء، محامون...) أطباءللطلبة الجامعيين (
  مؤسسة مصغرة: إنشاءمسار 

، حصول الشاب على كافة المعلومات الخاصة بالجهاز من مرافقة تكوين، امتيازات الإعلامالتحسيس و  -
غير  أوالتظاهرات التي تنظمها الوكالة بصفة دورية  إحدىو فرص الاستثمار، و ذلك عن طريق حضور 

فروع و ملحقات الوكالة التي تغطى كافة  إحدىالتقرب المباشر من  أوالاطلاع على بوابة الرقمية للوكالة 
  التراب الوطني.

  تكوين فكرة المشروع: -
   .2019منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، عين الدفلى، . )26(                                                             

القرض بدون فائدة   قيمة الاستثمار
  القرض البنكي  المساهمة الشخصية  (وكالة انساج)

  دج5.000.001من 
  %70 %2  %28  دج10.000.000إلى 

)2المستوى (  
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و كذا توافقها  تكون نتيجة الدراسة و التقصي الناجع لفرص الاستثمار، أنفكرة المشروع يجب  إن
  المهنية) و قدراتكم على تجسيدها. أومع مؤهلاتكم (العلمية 

  :الالكترونيةالتسجيل عبر البوابة  -
الموقع  إلىو كذا العتاد الواجب اقتنائه، يمكن للشاب الدخول  إنشائهبعد تعيين المشروع المراد 

كافة البيانات المتعلقة بشخصه، شركائه   إدراجالالكتروني عبر الالكتروني للوكالة قصد مباشرة عملية التسجيل 
  وجدوا و مؤسسته. إن
  

  :الأعمالدراسة المشروع و مخطط 
 الأعمالمرحلة التسجيل تبدأ مرحلة التعمق في دراسة المشروع و عملية انجاز مخطط  إتمامبعد 

 المعلوماتالمكلف بموافقة مشروعكم من خلال جمع كل  الإطارمبعد دعوتكم من طرف الوكالة، بمعية 
  اللازمة فيما يخص:

 العتاد المراد اقتنائه. -
 .إنشاؤهامقر النشاط و لاسيما محيط المؤسسة المصغرة المراد  -
 الدراسة المالية. -
 دراسة التسويق. -
 اختيار التقنيات. -
 الموارد البشرية. -

  مويل المشاريع:لجنة انتقاء و اعتماد و ت أمامتقييم المشروع 
لجنة انتقاء و اعتماد و تمويل  أمامخلال هذه المرحلة يقومون الشباب المستثمرين بعرض مشروعهم 

  الرفض المعلل. أوالتأجيل  أوالمشاريع، لدراسته و الفصل فيه سواء بالقبول 
  :و المالي. الإداريملفكم  إيداعحالة القبول  
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  عرض المشروع مرة  إعادةحالة التأجيل: عليكم برفع التحفظات الموضوعية من طريف اللجنة من اجل
  اللجنة. أمام أخرى

  يوم بعد الحصول على قرار رفض  15الملحقة في غضون  ىدلحالة الرفض: يمكنكم تقديم طعن
  اللجنة.

  القانوني للمؤسسة المصغرة. الإنشاءالموافقة البنكية و  -
 فكم لدى البنك فيما يخص التمويل الثلاثي من طرف ممثل الوكالة للحصول على الموافقة يودع مل

 البنكية.
  القانوني لمؤسستهم المصغرة. بالإنشاءبعد الحصول على الموافقة البنكية، انتم ملزمون بالقيام 

 
 

  تكوين الشاب المستثمر. - 
تكوين فيما يخص تقنيات تسيير المؤسسة المصغرة، الذي  إتباعقبل تمويل المشروع، يجب عليكم 
  تتكفل به الوكالة داخليا عن طريق مكونيها.

  تمويل المشروع -
  تقوم الوكالة بتمويل مشروعكم. الإجراءات إتمامالقانوني للمؤسسة المصغرة و  الإنشاءبعد 

  انجاز المشروع و الدخول في مرحلة الاستغلال: -
المعمول بها بخصوص هذه المرحلة،  الإجراءاتكل   إتباعبعد تمويل المشروع من طرف الوكالة و 

  يجب عليكم الحصول على العتاد و تركيبة لمباشرة النشاط.
  المطلب الثالث: علاقة التنمية بالاستثمار

تحقيق التنمية لا  أنفي كل مجتمع من المجتمعات غير  الأساسية الأهدافيعتبر تحقيق التنمية احد 
قطاع من القطاعات  أيتتم بمعزل عن القيام بالاستثمارات في شتى الميادين، لذلك فإن التنمية  أنيمكن 
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ذلك القطاع، و تقديم التسهيلات كافة التي من شانها  إلىوجيه الاستثمارات الاقتصادية يتم من خلال ت
في هذا القطاع لتأمين الاحتياجات الاستثمارية اللازمة للعمل في هذا القطاع فيرتفع  الأموالو حشد  الإنفاق

  و تزداد عوائده و يشهد تطورا في خدماته كما و نوعا. أداؤهمن جراء ذلك 
  و من المؤشرات التي تبين الدور التنموي للاستثمارات ما يلي:

تقليل التكاليف و تقديم الخدمات و المنتجات  إلىي جيا المتطورة التي تؤدلو على تأمين التكنو  الإنفاق) 1
  ذات النوعية عالية الجودة.

و تدريبها على نحو  إعدادها) حل مشكلة و الجهل و الفقر من خلال تشغيل القوى العاملة و تأمينها و 2
  يتوافق مع التكنولوجيا المستخدمة.

ل الحد من المستوردات و زيادة ) تحسين وضع الميزان التجري و وضع ميزان المدفوعات من خلا3
  الصادرات.

  بمخروجات احد القطاعات لكي يسهل عمليها و يسرع في تطورها. الأخرىالقطاعات  إمداد) 4
لتحقيق التراكم الرأسمال الذي  الأساسيةو يؤكد العديد من الاقتصاديين بأن الاستثمار يمثل الركيزة 

و من  الإنتاجيةزيادة الطاقة  إلىمعدلات الاستثمار تؤدي  زيارة أنتقدم اقتصادي، ذلك  لأي الأساسيعد 
المزيد من السلع و الخدمات مما يترتب على ذلك زيادة الدخل القومي  إنتاجثم زيادة قدرة المجتمع على 

  الحقيقي للمجتمع و زيادة قدرة الاقتصاد الذاتية على التطور باستمرار.
ضرورة سير  إلى أشارالاستثمارات في التنمية، فمنها من النظريات الاقتصادية على دور  أكدتو لقد 

الاقتصاد بشكل متوازن عن طريق توزيع الاستثمارات على جميع القطاعات بشكل متوازن (النمو المتوازن)، 
القطاعات  أيضرورة تركيز الاستثمارات في القطاعات القائدة او الرائدة (هيرشمان)  إلى أشارو هناك من 
سرعان ما  إذو خلفية تكون نقطة انطلاق في المستقبل لتنمية باقي القطاعات،  أماميةكات التي لها تشاب

 إنتاجهايستفيد هو من خلال  أو إنتاجهمستفيدة من  الأخرىنتشر تأثير  هذه الاستثمارات على القطاعات ي
  (النمو غير المتوازن).



ائرالفصل الثاني:                                                            التنمية الوطني في الجز  
 

57  

الوسائل الفعالة في تغيير الهيكل الاقتصادي في التوازن الحركي  إحدىالاستثمارات تشكل  إن
  . )1(النمو الاقتصادي يعتمد عدة متغيرات أنللاقتصاد كما 

  
  
  
  
  
  
  
  

الجزائر تعاني مجموعة المشاكل  أنمن خلال دراستنا في هذا الفصل للتنمية في الجزائر استخلصنا 
سلبا على التنمية في جميع الميادين، حيث يؤثر هذا ينعكس عرقلة الاستثمار فيها و  إلىو العراقيل تؤدي 

التنمية تعتبر  أن إذن التشغيل معناه الاستثمار، و بتالي انخفاض النشاط التنموي لأعلى الاقتصاد الوطني 
كل دول العالم الثالث و   أنعملية اقتصادية تستهدف التحسين المستمر و تحقيق الرفاهية للجميع، حيث 

 أوسواءا كانت اقتصادية، محلية، ثقافية، سياسية  أنواعهاتحقيق تنمية بمختلف  إلىمن بينها الجزائر، تسعى 
جل الارتقاء بمستوى معيشتها و تحقيق التقدم و التطور و محاولة الاقتداء بالدول أحتى اجتماعية من 

  المتقدمة. 
  
  

، ص 2008مروان شموط، كنجو عبود كنجو ، أسس الاستثمار ، مصر، الشركة العربية المتحدة ، لتسويق والتوردات  لنشر والتوزيع ،  )1(                                                             
27-28   



  ت بعين الدفلىدراسة حالة مؤسسة السويدي للكبلا                              الفصل الثالث:
  

59 
 

 أراضيبطابعها الفلاحي بامتياز وهذا لامتلاكها تعتبر ولاية عين الدفلى من بين الولايات التي تتميز 
نيات ى لديها إمكازراعية ومساحة شاسعة بالإضافة إلى مناخها المعتدل وتربتها الخصبة ،إذا أن عين الدفل

،وهذا ما يؤهلها للقيام بعملية  كانت مادية ،مالية أو حتى بشرية  سواءوقدرات في العديد من المجالات 
حوافز للمستثمر الأجنبي من اجل القيام بالاستثمار في البلاد الاستثمار ، حيث قدمت الدولة الجزائرية 

الطرفين وهذا من أجل النهوض ستثمار بين فكان لمؤسسة السويدي المصرية دور كبير في تحقيق الا
والقضاء على عدة مشاكل من بينها مشكلة البطالة ومن هذا  بالاستثمار الأجنبي وذلك لتحقيق تنمية وطنية

  لى المباحث التالية :التقديم نتطرق إ
   .: خصوصيات ولاية عين الدفلىالمبحث الأول

  .الجيوستراتيجيالعامل  :الأولالمطلب -
  الديموغرافي.العامل  الثاني: المطلب-

               للكابلات. تقديم عام عن مؤسسة السويدي الثاني:المبحث 
  الدفلى.بمؤسسة السويدي والفرع الموجود بعين  : التعريفالأولالمطلب 

  السويدي.عامة حول صناعة الكابلات بالمؤسسة  نظرة إعطاء المطلب الثاني:
  سويدي.لاأهداف وأهمية  المطلب الثالث:

  المحلي.ر في تحقيق التنمية على المستوى دور الاستثما الثالث:المبحث 
  السويدي.التنظيمي لمؤسسة  الاول: الهيكلالمطلب 
  السويدي.النظام الداخلي لمؤسسة  :الثانيالمطلب 
  .الاستثمار إطاربمصر في الجزائر  : علاقةالثالثالمطلب 
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  الدفلى.ويدي للكابلات بعين الس: دراسة حالة مؤسسة الفصل الثالث
  .الدفلى: خصوصيات ولاية عين المبحث الأول
دفلى من أهم الولايات بالجزائر وذلك لموقعها الإستراتيجي وطابعها الفلاحي عين ال ةيتعتبر ولا

  المبحث.كما أنها تتميز بعدة عناصر أخرى وهذا ما سنعرضه من خلال هذا  الممتاز،
   :وستراتيجيلجيالعامل ا المطلب الأول:

جراء  تعاصمة، أنشألاكلم من الجزائر 150عين الدفلى تقع على بعد  والمساحة، ولاية الموقع
يحدها من الشمال ولاية تيبازة ومن  ،كلم 4260ب على مساحة تقدر  الجديد، تتربعالإداري  التقسيم

تيسمسيلت، لاية ومن الجنوب و لف ولاية الشالشمال الشرقي ولاية البليدة والشرق ولاية المدية ومن الغرب 
  بلدية. 36دائرة و14تضم  وهي
  :الأتيالجغرافية ك ةتوزع التركيب :التضاريس -

  .كلم جبال1193 -
  .كلم هضاب1150 -
  .كلم سهول1619 -
  .بالمئة تضاريس متعرجة70منها كلم تضاريس مختلفة 298 -

  1تاءا ).صيفا وبارد ش حاريمتاز بمناخ قاري ( المتوسط، والذييسود مناخ البحر الأبيض  :المناخ-
  الديموغرافي. الثاني: العاملالمطلب 

  :2018عين الدفلى سنة  توزيع السكان لولاية
يميزها عن الدائرة  نجد ان لكل دائرة ما ارجائها، حيث عبرى كامل ولاية الدفلىعدد السكان في يتمركز  

إذ نجد دائرة العطاف والروينة  على الجهة  ية ،لولاان دائرة عين الدفلى تتمركز في وسط ا باعتبار الأخرى،
رقية اما على الجهة الجنوبية فنجد دائرة بطحية  وفيما يخص شلالغربية لها ، ودائرة الخميس في الجهة ا

، نجد 899063بدلالة الدوائر ، إضافتا  الى ان الكثافة السكانية للولاية ائرة العامرةالجهة الشمالية فنجد د
 500025اما سكان  الريف فيبلغ عددهم ،  % 44.38أي بنسبة  399038 فيهالمدينة سكان ا
  . 456292اما عدد الذكور فنجد  442771غ عدد الإناث لولاية عين الدفلى لبي، و %55.62بالنسبة 

  الدفلى.المصالح الفلاحǽة بولاǽة عين  الإحصائǽات، مديرȄةب مȞت-1                                                 
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يمكن ملاحظته من خلال الجدول ان هناك تذبذب في تمركز عدد السكان حيث نجد الكثافة  وما
بالنسبة لسكان  66844تستقر على مستوى دائرة عين الدفلى  أخرى،لى رة امن دائ تختلف السكانية

 %19.54أي بالنسبة  16232عددهم اما بالنسبة لسكان الريف يبلغ  % 80.46 يقارب المدينة وما
توفر الخدمات بكل  ،أهمهاتمركز السكان يرجع الى أسباب معينة  السياق انمكن قوله في هذا ي وما

  .، نجد فيها الحي الإداريللاستقطابلى مركز دفالن عي أنواعها ولاية
حيث  85090 التاليوتبركانين تبلغ على النحو  من العطافنية لكل اكالكثافة الس: دائرة العطاف وتبركانين

وهذا  % 54.02أي بالنسبة  45963وسكان الريف يبلغ عددهم  %45.98تبلغ نسبة سكان المدينة 
وراجع أيضا الى  في دائرة تبركانين هما نجدلى عكس العطاف عئرة ى داد خدمات على مستو الى وجو  راجع

  -1-العطاف، انظر الملحق رقم  ةر موقع استراتيجي لدائ
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   .عام عن مؤسسة السويدي الثاني: تقديمالمبحث 
ربائية بعين صورة عامة حول مؤسسة السويدي للكابلات الكه إعطاءسنحاول في هذا المبحث 

  لتالية:ا النقاطمحل دراستنا وذلك من خلال دفلى والتي ال
  الدفلى.وجود بعين دي وفرعها المويلسالتعريف بمؤسسة ا الأول:المطلب 

  :للكابلاتعريف بمؤسسة السويدي الت )أ
 الجزائر، ولها ركات المستثمرة فيشمن اكبر ال ي، وه1984لقد تأسست السويدي للكابلات عام 

ها من أقدم المجموعات الصناعية التي شهدت نجاحا في الشرق نأ ا، كمياتالولاي العديد من فروع ف
هذه المؤسسة في توريد الاتصالات السلكية واللاسلكية وتنفيذ المشاريع الجاهزة  صتتخ، وإفريقياالأوسط 

 إلىاتها منتج لمختلف، تصبلد 12وحدة إنتاجية في 23السويدي من  نالرياح، تتكو والمؤثرة في طاقة 
  اء العالم.في جميع أنح110
   .بالفرع الموجود بولاية عين الدفلى فالتعريب) 

عنه  العاصمة، تبعدالمنطقة الصناعية لولاية عين الدفلى غرب الجزائر كابلات في للي يقع فرع السويد
 والاستيراد، ومنمن الشمال السكة الحديدية ومن الجنوب مؤسسة التصدير  كلم، تحدها150حوالي 

الشرق مؤسسة نفطال أنشأت السويدي للكابلات منذ عام  والري، ومنف المياه ر سة قنوات صالغرب مؤس
ب من الطاقة الإنتاجية تقدر هكتار 5وهو يغطى حوالي 2008وبدأت نشاطها في أكتوبر  2006

 أجهزةوالألمنيوم بما ذلك الكابلات ذات الجهد المنخفض وكابلات  والنحاسةالكابلات  نم25000
   .النقل

 2ء.راسامية والمد التحكم إطارات التنفيذ أعوانعامل منهم أعوان 700بة بشرية تقدر ع الفرع قو ضي -
  بمؤسسة السويدي. الكوابل الكهربائية إنتاجنظرة عامة حول مراحل  إعطاءالمطلب الثاني: 

أو  نحاس)ال أو الألمنيوموالتي تتمثل في بكر المعادن ( الإنتاجيتم استخدام مواد الخام الرئيسية في    
  مايلي:زها في وجسنالكابلات و  لإنتاجهناك مراحل عديدة زلة مثل بي في سي واكس آل بي و مواد عا

                                                
عن مؤسسة السوȄدȑ للكاǼلات ، دراسة ميدانǽة مسؤول التدرȄب، ر بوعمرانزوهي ، مقابلة معولاǽة عين الدفلى 2

   .2019ماȑ  12الأحد  الكهرȃائǽة،
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تتم عملية السحب بوضع  وعموماونقصد بها تقليل قطر السلك عن طريق الشد على البارد السحب:  -)1
وتنقسم أنواع ماكينات  المطلوب،وصول الى القطر السلك على بكرات وفليرات تقوم بتقليل القطر تدريجيا لل

المعد للسحب، في ماكينات  لكلسلسحب الى ماكينات سحب سميك أو متوسط أو رفيع، ويكون اا
أسلاك  07ماكينات السحب المتوسط، وتقوم ماكينات السحب الرفيع بسحب  إنتاجالسحب الرفيع من 

موضحا به  للإنتاجمي تقرير يو د، ولكل ماكينة بينما تقوم ماكينات السحب والسمك بسحب سلك واح
  الكمية المنتجة وعدد ساعات التشغيل والأعطال.

المسحوبة للوصول الى الجهد المطلوب وتوجد عدد من  تجميع الأسلاك : وهيلدجلامرحلة -)2
على  ويتم توزيع أوامر التشغيل  61الى 37الى 07المجدولة من  الأسلاكماكينات الجدل تندرج في عدد 

، ويكون الجدل على شكل مخروطي أو الإنتاجلفة سلاك المجدولة لتقليل تكب عدد الأكل ماكينة حس
  العميل.  طلبب حسمستدير 

بعد استلام المواصلات من قسم السحب والجدل تتم عملية العزل وذلك عبر : مرحلة العزل - )3
  المراحل التالية:

 المحيطة أو فصل الموصل عن المؤثراتازلة عن الأجواء و الموصل طبقة ع إعطاءوهي  مرحلة العزل: - أ/
بي في سي و مادة اكس  ألل باستخدام مادة عز الالموصلات الأخرى المجمعة معه في نفس الكابل، ويتم 

آل بي أي، وذلك عن طريق التسخين بواسطة ماكينات العزل والتي توجد منها عدة ماكينات، كما يمكن 
مصمت،  أومجدول دائري  أول مخروطي كان مجدو ندسي للموصل سواء  تشكيل العزل سب الشكل اله

حسب طلب  أخرى ألواننمطية وقد تكون  ألوان أربعةت بلاكاالنمطية للعوازل بال الألوانوعادة ما تكون 
  العميل وهموما تقوم هذه المرحلة بعزل المواصلات ذات الجهد المنخفض فقط .

ماية حمادة التسليح والهدف منها العازل و فاصلة بين الغلاف وتعني وضع مادة  لة البطانة:حمر  -ب/
  ات مواد التسليح.حتجري مادة العزل من

 وتختلف ظة على الكابل من المؤثرات الخارجيةفوهي العملية النهائية للمحا الغلاف: لةمرح -ج/
مقاومة  وأغلفةمقاومة للماء  وأغلفةمقاومة للحرارة أغلفة نوعيات الغلاف سب ظروف استخدامها فهناك 

  لقوارض.ل
وتسليحه ه يعبعد عملية العزل يتم استلام الموصل المعزول لتجم: مرحلة التجميع والتسليح -/4

  كل منفصل كما يلي:ويمكننا التعرض لكل من العمليتين بش
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من موصل معزول داخل كابل واحد مع المحافظة على الشكل  أكثروهي عملية دمج  التجميع:- 1
 لإرسالهابشريط من نفس المادة  إحاطتهاالمعزولة، ثم بين الموصلات لر الفي مادة إلى إضافة الدائري للكابل

  قسم العزل لوضع الغلاف مباشرة في حالة عدم وجود تسليح. إلى أو يحسلقسم الت إلى
عن طريق الحماية بالشريط  أرضيةحماية للكابلات سواء حماية  إضافةونقصد بها التسليح:  -2

 لإضافةقسم العزل  إلىبعد عملية التسليح يسلم الكابل  الأسلاكريق حار عن طحماية تحت الب وأالمعدني، 
  3الغلاف.

  وأهمية مؤسسة السويدي لصناعة الكوابل. الثالث: أهداف لبمطلا
  المؤسسة:أهداف أ/ 

  كالآتي:هناك عدة أهداف تسعى مؤسسة السويدي إلى تحقيقها وهي  
  ونوعا. تطوير وترقية الكوابل كما -
  الموظفين.أمن و  على صحة المحافظة -
  السوقية.زيادة الأرباح والحصة  -
  المتاحة. جيةاستغلال الطاقة الإنتا إمكانية -
  البطالة. امتصاصالشباب والمساهمة في  تشغيل -
  ).(زبائنها والولاء لعملائها والاحترامالمصداقية  -
  .ببات التلوثبيئية والتقليل من مسالمحافظة على النظافة ال -
  .يةبجودة عال امنتجاتهتسويق  -
  الأجانب.اكتساب الخبراء في مجال صناعة الكابلات بدلا من الخبراء  -
  الطبيعية.الأمثل والفعال للموارد  دامالاستخ -
  .من الخارج اهدااستر مهارات عالية بدل  لاكتسابتدريب العمال  -
  الوطني وتحقيق تنمية. الاقتصادتدعيم  -
  4لسريع للعملة الصعبة.الربح ا -

  .المرجع نفسه 3                                                 
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  يلي: فيما ديد من النقاط نلخصهايدي في العأهمية السو  ب)
في مجال الكابلات وصناعة المنتجات  شطةلناتعتبر السويدي من أهم الشركات في إفريقيا وا -

  الصلة.كهربائية والخدمات ذات ال
  البطالة.التخفيف من  -
  جديدة.خول في أسواق قدرة السويدي على التنافس مما يسمح لها بالد -
  جزائر.لاتشجيع الاستثمار في  -
  ل العملاء لمختلف الاحتياجات من مجال صناعتها.ويتم -
  ي.مساهمتها في الاقتصاد الوطن -
  الأجنبية.استفادة اليد المحلية من الخبرة  -
  الكابلات المستوردة من الخارج. ةتقليص فتورا -

  .ستثمار في تحقيق التنمية على المستوى المحليدور الا :المبحث الثالث
الأجنبي وتحسين موقعها  الاستثمار هلات التي تمكنها من استقطابمن المؤ تتمتع الجزائر بجملة 

حقيق تنمية على المستوى المحلي وهذا ما ل على إخراجها من دائرة التقييد وتلعموا في إطار الاقتصاد
  .سنتطرق إليه من خلال هذا المبحث

  السويدي.التنظيمي لمؤسسة  الأول: الهيكلالمطلب 
ويوافق حجم  يلائمنظيمي الذي ى حسن اختيارها للهيكل التعلى مد يتوقف نجاحاي مؤسسة

لف هياكلها والشكل التالي يوضح همل جانب التنسيق فيما بين مختن تن أنشاطها وتوزيع مهامها دو 
  السويدي.الهيكل التنظيمي لمؤسسة 

  
  
  
  
  

                                                                                                                                              
  .المرجع نفسه 4
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  يوضح الهيكل التنظيمي لمؤسسة السويدي .:  )1الشكل رقم (
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  

    
  
  
  
  

مدير المالية و المح
اسب

ة
 

 مدير المبيعات

 مدير المصانع

 مديرية الإدارة

 مصلحة الجودة

IT المكتب الفني 

RH 

 المــــــــــــدير العــــام

نتمناجمالتسوȖȂ و ال  نائب المدير العــــــام 

ةالصǻان  الإنتـــــاج 

لصناعيالأمـــــن ا  

  مالǻةالادارة ال -
  حاسǺةادارة الم -
ادارة المحاسǺة  -

  التحليلǻة
  محاسǺة المبǻعات -
  

  مخبر فيزȂائي -
  ئيمخبر Ȝهرȁائي ǻȜمǻا -
ـــودة - ــــــــ ـــ ـــة الجـ ــــ   مراقبــ

  قسم الكهرȁاء -
  لمȜǻانǻȜǻةقسم ا -

  قسم الضغȊ الشخصي -
  قسم الضغȊ المتوسȊ و العالمي -
  قسم المعادن -

  ـــــــالحة التوظيف و العممصل -
  مصلحــــــــــة الأجرة -
  مصلحة الوسائل العــــــــــــــامة -

  ــخطȊǻإدارة التـــ -
  ادارة المشترȂـــات -
  ادارة التسلǻمات -
  ــازن إدارة المخــــ -
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 بعين الدفلى  المصدر : مؤسسة السويدي  لكابلات الكهربائية

  .الهيكل التنظيمي للسويدي :)1(رقم ل شرح الشك - 
  يلي:ويتضح لنا من خلال الشكل ما 

  سلطة في المؤسسة وهو يشرف على مهام الأقسام وأنشطة  أعلى يعتبر العام: والذيالمدير
  مباشرة.المؤسسة ويتبعها 

 هذه المصلحة باستقبال مسؤولي المؤسسات و الزبائن ويتم التعاقد : تقومناجمنتلموا التسويق 
 الشراء.شروط  معهم حول

 ويتبعه المديريات التالية:نائب المدير العام :  
  سبة والمالية.مدير المحا

  مدير المبيعات.
  مدير المصنع.

تمثل مهام ل المسموح والمطلوب وتكلمهام بالشومتابعة ا بالإشراف: ويقوم مدير المالية والمحاسبة-أ/
  المصلحة في:

  التكاليف والأرباح.دير بين هي التق ةالأساسيمهمتها المالية:  إدارة-1
  ؤسسة المحاسبة والمالية وفق المخطط المحاسبي الوطني.تقوم بضبط عمليات الم المحاسبة: إدارة- /2

  الفواتير وتقديمها لقسم المالية. وإعداد
 اتدار الإوكذا التنسيق بين مختلف  إنتاجيةيقوم هذا القسم بتحليل كل دورة  لتحليلية:سبة االمحا قسم-/3

  المالية.ص المسائل ا يخفيم
يعات بتنفيذ عمليات البيع الصادرة عن قسم التسويق وهنا يقوم بمحاسبة المبمحاسبة المبيعات: -/4

  ا ونوعا.بحيث تتأكد من أن الكمية المطلوبة جاهزة للتسليم كم
 يقوم مدير المبيعات بتنفيذ عملية البيع. المبيعات: يرمد  
 :لح التالية:اابعة المصويقوم بمت مدير المصنع  
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 :التالية: الأقساما نشاط المؤسسة ويضم وتقوم بصناعة الآلات والمعدات لضمان استمر  الصيانة   
  قسم الكهرباء. -
  .ةالميكانيكيقسم  -
فير المخزون كعينة دائمة بشكل مختلف أنواعها وهذا بتو لكهربائية بالكابلات ا بإنتاجيقوم  الانتاج: -

  ويضم: الطلبحسب  جهتاإنباقي يتم لضروري أما ا
  قسم الضغط المنخفض. -
  العالي. قسم الضغط المتوسط -
  وقسم المعادن. -

  الادارات التالية: م: وتضالإدارةمديرية  
أي تحديد نوع الكابلات وترتيب تاريخ  الإنتاجية،هذا القسم بتخطيط البرامج يقوم ادارة التخطيط: -)1

  .للإنتاجوارد اللازمة الى متابعة توفر الم بالإضافة الطلب،انتاجها حسب 
بتزويد المؤسسة باحتياجاتها المادية والعمل على اقتنائها داخليا  الإدارةتهتم هذه  ادارة المشتريات: -)2

  تجهيزات...). الآلات، الغيار،خارج (قطع (محليا) أو من ال
زبائن وذلك بعد تلقيها الأوامر الطلب تهتم هذه الادارة بتسليم البضاعة الى ال ادارة التسليمات: -)3

  والتنسيق مع مصلحتي المبيعات وادارة المخازن.
  لبضاعات في المخزن.: تقوم هذه الادارة بتخزين البضائع للتسليم الى الزبائن وبقية اادارة المخازن -)4

  يهتم هذا القسم بجودة المنتوج ونوعيته ويتكون من: الجودة:مصلحة  
  ي.المخبر الفيزيائ -
  المخبر الكهربائي الكيميائي. -
  مراقبة الجودة. -

  الإداراتالمصلحة بالاتصال والتعامل على تنظيمه بين مختلف تهتم هذه الآلي:  الإعلاممصلحة  
  كتب الفني.لبرمجيات وحفظ الملفات الما بإعدادكما انها تختص 

 :المؤسسة وتتضمن  إداراتلف بين مختنعتبر هذه المصلحة المركز الرابط  مصلحة الموارد البشرية
والاجتماعية  الإداريةال من الناحية حيث تقوم بتسيير مصالح العم أنشطتها،التنسيق بين مختلف 

  والمالية وهي تتكون من ثلاث أقسام.
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  الأشخاص ذوي الكفاءة والخبرة المهنية.يف والعمال: تقوم باختيار مصلحة التوظ -1
  ب للعمال وغيرهم.مصلحة الأجرة: تحدد الأجور والروات -2
  ت .مصلحة الوسائل العامة: وهي المشرفة على تجهيزات النقل والمعدا -

 :5ككل.  للعاملين بالمؤسسة والمصنع مهمته توفير الحماية والأمن والسلامة الأمن الصناعي  
  ظام الداخلي لشركة السويدي.المطلب الثاني: الن

  السويدي. لمؤسسة الإداريسنوضح من خلال هذا المطلب الهيكل 
  التسليمات والمخازن وخدمة العملاء: -)1

التسليمات  إدارةين المواد الخام وقطع الغيار والمنتج النهائي وتختص المخازن بعملية تخز  إدارةتختص 
  :العملاء للآتيالمخازن والتسليمات وخدمة  إدارةن تقسيم أعمال لمنتج النهائي للعميل، ويمكبعملية تسليم ا

لحد يتم طلب مواد الخام أو قطع الغيار بعد نزول رصيد المخزون الى ا ام وقطع الغيار:المواد الخ-أ)
المخزون منه راجعة الأدنى من الرصيد المفترض الاحتفاظ به وعمل جرد للموجود منه فعلا، بعد ذلك يتم م

حلية والخارجية المشتريات الم إدارةلم يوجد مخزون منه يتم طلب شراء وتتولى  وإذاكات الأخرى لدى الشر 
محلية والخارجية عملية شراء المنتج، المشتريات ال إدارةلم يوجد مخزون منه يتم طلب شراء وتتولى  وإذا

ة صرف بضاعة من المورد بد من توافر فتورة او مذكر وبعدما يقوم المورد بتوريد المطلوب الى المخزن لا
الجودة بعد ذلك  إدارةالطالبة و  الإدارةطريق  المذكور بها رقم طلب الشراء، ثم يتم عمل محضر فحصا عن

 أوامرخة منه لرئيس الحسابات، ويتم الصرف من المخازن بناء على للصنف ترسل نس إضافة إذنيتم عمل 
لشقيقة على سبيل البيع او الافتراض وذلك بسعر الصرف من المخزن للشركات ا ويمكن للإنتاجالتشغيل 

  الصرف للحسابات. وامرأنسخة من  إرسالالتكلفة، ويتم 
ة، ماعدا بكرات الصلب تخزن في ساحة ويتم تخزين المواد الخام داخل مبنى المصنع في منطقة مفتوح

  بالمصنع.المصنع وبالنسبة لقطع الغيار فهي داخل مخزن مغلق 
 إدارةبعد استلام طلب الشراء من العميل عن طريق قسم المبيعات تقوم  ئي:المنتج النها - )ب

ر موجود تصنيع للجزء الغي أمرت بمراجعة الرصيد الموجود من المنتج بالمخزون، ويتم عمل يماالتسل
منطقة الحجز  المواصفات الفنية لتقوم بعمل المنتج في لإدارةمن المنتج ويسلم أمر التصنيع 

، دراسة ميدانǽة  عن مؤسسة السوȄدȑ للكاǼلات بوعمران ، مسؤول التدرȄب قابلة مع زوهير، مولاǽة عين الدفلى 5                                                 
  . ȑ   2019 ما 14، الكهرȃائǽة
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Hold Area إنتاجالمعالجة بعامل كمخلفات  أمكانيةيتم معالجته وفي حالة عدم  أن إلى 
 .(سكراب)

 
  
  الادارة المالية ومحاسبة التكاليف: -)5
  مراقبة المخزون:-1
بعد الاستلام النهائي واستيفاء الفحص اللازم للصنف بما في ذلك فحص  الإذنعمل  : يتمالإضافة إذن-أ

ن طريق أمين المخزن ثم يتم عمل القيد بواسطة الحسابات العامة ويرفق ع الإضافة إذن إدخال، ويتم الجودة
وجد، ويتم من فاتورة الشراء واذن التسليم وكارت ميزان ان  محضر فحص واستلام ونسخة ضافةلإا مع إذن
خة لحسابات ونسخة لأمين المخزن ونس المخزون،نسخة لمراقب  نسخ:من ثلاث  الإضافة إذنعمل 

  راجعة اذن الاضافة عن طريق محاسبة التكاليف.التكاليف ويتم م
رجية او شركات شقيقة على سبيل البيع او الاقراض يتم معاملة اعند الصرف لجهات خ اذن الصرف:-ب

بعد استلام أمر التصنيع من ادارة التسليمات ومروره  للإنتاجرة البيع، أما عند الصرف ذلك معاملة فاتو 
التشغيل وتتم مراقبة الكميات المنصرفة لأوامر التشغيل عن طريق  أوامر وتوزيعالتخطيط  وإدارةمكتب الفني بال
  المخزن.مين أ

  من الجرد الفجائي خلال العام.ات على عدة مر  بالإضافةوتتم عملية جرد المخزون في نهاية كل عام 
لقائمة ت يقوم المكتب الفني بالضم المبيعا إدارةبعد استلام طلب عرض الأسعار من  التسعير:-2

ت المعادن و العوازل والبكر ا(كمي إنتاجهاوالتي تتضمن بيان بالمواد المطلوب  TDSالمواصفات الفنية 
ان بالكميات المطلوبة وأسعارها معتمدة في ذلك على والخشبية فقط) وتقوم حسابات التكاليف بعمل بي

للتصنيع، وتقوم فة الغير مباشرة م تحديد ساعات العمل والتكليت الإنتاجأسعار المخزون، وعن طريق قسم 
وأسعارها  الإنتاجمعه بيان بالكميات المستخدمة في  قحسابات التكاليف بعمل نموذج تسعير للعقد مرف

معه التكاليف الغير المباشرة للتصنيع ممثلة في تكلفة التشغيل  أيضان، ويرفق موضح بها الظن لكل معد
ولا تشمل قائمة التسعير اية مصروفات تسويقية  ة في الإنتاجب الماكينة المستخدمبالغ حسبالساعات والم

  المبيعات بوضع هامش الربح المناسب. ارةدإوتقوم  إداريةأو 
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التشغيل لكل قسم  أوامركما تقوم بتوزيع   الإنتاجأي مرحلة من مراحل مستوردة او محلية لضمان عدم توفق 
  ومعدة من كل عقد.

بعمل خطة شهرية ويتم تحديد  الإدارةللمصنع، وتقوم  الإنتاجيةاقة وهي تحديد الط حلة التخطيط:مر -ب/
 الإنتاجيةالخطة  ، وبناء عليها يتم عملالإنتاجيةالعمليات  أول أنهاحة من عملية السحب حيث االطاقة المت

يع التصن أمر إعطاءمتاحة فيتم من الطاقة ال أعلىالتشغيل  أوامروفي حالة ما تكون  الإنتاج،لجميع مراحل 
    شراء السلك مسحوب. ومع العميل ا بالإنفاقاو تعديل خطة التسليم  الأخرىمصانع الشركات  أحدالى 
التشغيل،  أمريا ومطابقة المنتج فعلا من كل ماكينة مع وتتم متابعة مرحلة التنفيذ يوم مرحلة التنفيذ: -ج/

  ها.وكذلك متابعة ورود الخامات في مواعيد
  الشهرية. الإنتاجالفعلي مقارنا مع خطة  للإنتاجي عمل تقرير شهري وه مرحلة المتابعة: -د/
ئية وقسم الى قسمين رئيسيين وهما: قسم الاختبارات الفيزيا الإدارةوتنقسم هذه  دة:و جادرة ال-4

  الاختبارات الكهربائية.
و فحص مواد عملين رئيسيين الأول منها هتنحصر مهام هذا القسم في قسم الاختبارات الفيزيائية:  -أ/

الجودة  إدارةدائي من المخزن ثم تقوم تعمل التسليم الاب الخام الواردة فعند وصول مواد الخام للمخزن يتم
ائي بقياس السمك او الصلابة او وزن ... ولا يمكن للمخزن الاستلام بشكل بعمل الفحص الفني الفيزي

  الجودة. بإدارةختبارات الفيزيائية نهائي بدون فحص واعتماد قسم الا
 إنتاجيةفقبل الانتقال من مرحلة  الإنتاجل حتبارات الفيزيائية هو مراقبة الجودة لمراوالجزء الثاني من قسم الاخ

د من عمل فحص الجودة سواء كان الفحص ظاهري مثال تناسق الشكل سواء لاب أخرىمرحلة  إلى
عينة منه للمعمل للفحص كما يتم  إرسالل المنتج ويمكن ايضا مخروطي او دائري، او قياس سمك الموص

  مطابقة امر التشغيل مع المنتج الفعلي.
د عملية التجميع او العزل او سواء بع الإنتاجيةالعملية  إنهاءبعد  الاختبارات الكهربائية: مقس -ب/

ويتم مل اختبار للجهد والمقاومة يتم ع ةاستلام المنتج النهائيالجودة ب إدارةالتصنيع تقوم  أمرالسحب حسب 
المخازن والتسليمات  إلىنتج ممطابقة نتيجة الفحص مع التقرير الفني للمنتج وفي حالة المطابقة يسلم ال

كود الصنف وتحديد المواصفات الفنية للمنتج ثم   دم المطابقة يتم وضعالتسليم للعميل وفي حالة ع لإنهاء
المنتج النهائي من الجودة التصنيع يتم استلام  طيط ليتم تصنيع المنتج، بعدوالتخ الإنتاج لإدارةيتولى تسليمه 

الترتيب  والمقسمة بأرقام وحروف لتسهيل الوصول للبكرة المطلوبة ثم يتم عويخزن في ساحة التخزين بالمصن
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ت مع العميل للاستلام وذلك حسب شروط التسليم الواردة بعقد البيع وذلك بعد مراجعة قسم المطابقا
  لمالية.ا بالإدارةوحساب العملاء 

ية ولكن في الوقت الحالي طمحتفظ به في المخزن من المنتجات النم أدنى يكون هناك حد أنوالمفترض 
  6في تصنيع طلبات الشراء الواردة من العملاء. الإنتاجيةالمصنع لا يتم نظرا للاستغلال الكامل لطاقة 

  .رية في إطار الاستثمارالجزائرية المص الثالث: العلاقةالمطلب 
ت بالاستثمار في الجزائر ملرغم من الخلاف الموجود بين الدولتين الجزائر ومصر إلا أن الدولة المصرية قابا

بعدما قامت بدراسة السوق في المغرب العربي فوجدت  الكهربائية وذلكمن خلال إنشاء مؤسسة للكابلات 
مصر تحسين اقتصادها وعلاقتها ولة التي من خلالها تستطيع أن الجزائر بحاجة إلى الاستثمار وإنها الد

للمستثمر الأجنبي ،فوجد احمد السويدي (مؤسسة  تالخارجية ،حيث قدمت الجزائر عدة حوافز وامتيازا
ابلات )إن بلد الجزائر للاستثمار ،فقام بتوسيع مؤسسة وذلك بإنشاء فرع على مستوى شركة السويدي للك
جي وكفاءة عنصرها البشري بالإضافة وجود الطريق السيار شرق تي تتميز بموقعها الاستراتيولاية عين الدفلى ال

"أن مصنع  دير علاقات المستثمرين  بشركة السويدي للكابلات "احمد الحمصانيمغرب بجوابها .أكد 
ا إعفاء نواجه أي مشاكل في الجزائر ،ولدين الجزائر يعد من أفضل مصانع الشركة ،حيث أشار بالقول "لا

"وقال أيضا "شركة السويدي أكبر شركة عربية منتجة  وصل إلى غاية خمس سنوات،ضريبي ثلاث سنوات و 
ية وصرح" أحمد الحمصاني "في ابلات المستخدمة في نقل الكهرباء والاتصالات من حيث القيمة السوقكلل

الشركة الرياح مؤكدا أن استثمارات برج لتوليد طاقة 300أن الشركة تسعى لإنتاج  مقابلة أجراها مع "رويترز"
  واجه أي متاعب.يوأوضح الحمصاني أن مصنع السويدي في الجزائر لا  مليون دولار،434بلغت 

يحققه مصنع الجزائر إلا أن مدير علاقات المستثمرين ورغم انه لم يتطرق بالتفصيل إلى رقم الأعمال الذي 
 واجه أي مشاكل هناك،زائر من أفضل مصنعنا، ولا نبشركة السويدي قال وبنبرة متفائلة أن مصنع الج

حسب الديوان الوطني  الجزائر) وذلكلاد (ببالإضافة إلى أن مؤسسة السويدي تساهم في تحقيق تنمية لل
  من احتياجات السوق الجزائري.%30للإحصائيات السويدي تغطى 

ذو أن مؤسسها أحمد السويدي  ارباعتبتنسب مؤسسة السويدي للكابلات الكهربائية إلى الدولة المصرية 
  7". 01جنسية مصرية ولتوضيح هذه المعلومة انظر الملحق رقم"

    .رجع نفسهالم 6                                                 
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 أن تاستطاع أنها إلامؤسسة ليست عريقة نها مؤسسة السويدي وبالرغم من أ أنسبق نستخلص مما   

من  مكنهاأطريقة فعالة ورشيدة مما ات الطبيعية بواستغلال الثرو  الكابلات،في صناعة  الأولىتحتل المرتبة 
  ككل.  ي مجال الاستثماروف الوطنيفي الاقتصاد  أهميتهامستقبلية وبروز  إستراتيجية أهدافتسطير 

عامة، ولها هيكل تنظيمي  إفريقياوفي  ،ت الرائدة في الجزائر خاصةتصنف السويدي ضمن المؤسسا  
   .سامه المختلفةهناك تكامل بين أق أنويظهر  نمتواز 

  
  
  
  
  

                                                                                                                                              
، مقابلة مع زوهير بوعمران ، مسؤول التدرȄب ، دراسة ميدانǽة  عن مؤسسة السوȄدȑ للكاǼلات ولاǽة عين الدفلى 1
  .2019 جوان 09كهرȃائǽة ، ال
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 : خاتمة
إن الاهتمام الواضح الذي أبدته دول العالم بموضوع يعكس حقيقة مفادها أن هذه الأخير هو ظاهرة اقتصادية    

مسألة  محليا أو أجنبيا، حيث أنجديرة بالدراسة والتفسير ذلك أن الاستثمار يعتبر أساس التنمية ، سواء كان 
استمالته أصبحت من القضايا الضرورية والحاسمة، اذ اندفعت دول  كل العالم الثالث ( النامي) في سباق للبحث 
عن طرق وآليات لاجتذاب الاستثمار الأجنبي لأنه يعتبر أحد آليات انتقال رؤوس الأموال وذلك نتيجة للدور 

 من القدرات الإنتاجية، وبالتالي زيادة معدلات النمو والتشغيل ن بالإضافة إلى نقلالحيوي الذي يلعبه في الرفع 
التكنولوجيا الحديثة المصاحبة له و أنماط التسيير المتطورة وتأهيل الموارد البشرية ، والجزائر واحدة من هذه الدول 

تثمار لة من الإجراءات بهدف الاسالتي بدأت تعطي أهمية للاستثمار الخارجي ( الأجنبي، وعملت على اتخاذ جم
الأجنبي لاسيما في ظل توجهها نحو اقتصاد السوق، وبالتالي تركيزها على القطاع الخاص كأحد آليات الأساسية 
لتحقيق التنمية المنشودة بتقديمها حوافز مالية وتسهيلات تمويلية عبر كل ولاياتها من اجل المشاركة في تحقيق 

 التنمية المحلية.
بر الجزائر إحدى التي تسعى إلى تحقيق التنمية وتحسين الظروف الاقتصادية والاجتماعية للبلاد، حيث تعت  

عملت على توفير الشروط اللازمة للاستثمار، فأرست العديد من القوانين والتشريعات التي تضمن من خلالها 
رة عات أكثر بإنشاء مؤسسات مؤطإجراءات تشريع عملية الاستثمار، كما عملت وطورت هذه القوانين والتشري

للاستثمار وعلى رأسها الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، و أنشأت عدة 
مؤسسات تنادي بعملية الاستثمار الأجنبي ومن بينها مؤسسة السويدي التي من أصل مصري وقامت بالاستثمار 

ية مصر) حيث تتواجد هذه المؤسسة على مستوى ولا -قة بين الطرفين ( الجزائرفي الجزائر وهذا قائم ضمن علا
عين الدفلى و هذا راجع لموقعها الاستراتيجي إضافة إلى ذلك منح عدة امتيازات وحوافز من قبل الدولة الجزائرية 

 للمؤسسة المصرية (السويدي للكابلات) ، ومن خلال هذه الدراسة نستنتج النقاط التالية:
 ساهمة الاستثمار في تحقيق التنمية وتحسين الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية للبلد.م -
على الرغم من جملة التحفيزات والضمانات الممنوحة للاستثمار الأجنبي إلا أن هناك بعض المعوقات  -

 والعراقيل التي تقف في وجه عدا الأخير وتحول دون تحقيقه على أكمل وجه.
 لجزائر له دور كبير في تحقيق التوازن الاقتصادي (أهداف التنمية الاقتصادية).لاستثمار الوطني في ا -
 توعية المواطنين بأهمية الاستثمار من خلال المساهمة الفعالة في ذات المجال. -
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تشجيع وتطوير الشراكة فيما يتعلق بدور الإعلام والاستعانة بمختلف التكنولوجيات في مجال الإعلام  -
 أن المعلومة لها أهمية بالغة في مجال الاستثمار.  والاتصال، باعتبار

الفرضية الاولى: ننفي صحة الفرضية الاولى وذلك راجع الى عدم المراقبة وتجميد الدعم من قبل الوكالات  -1
 الخاصة بالاستثمار.

لف الدول تالفرضية الثانية: تأكد صحة الفرضية الثانية ويرجع ذلك الى العلاقة الجيدة التي تربط الجزائر بمخ -2
 الاجنبية.

الفرضية الثالثة: تنفي صحة هذه الفرضة نظرا لما تعاني منه المؤسسات الاقتصادية في الجزائر من صعوبات  -3
 تسيرية وتمويلية وتكنولوجية.

وخلاصة القول نجد ان الاستثمار لا يؤثر في كل الاحوال بالسلب على اقتصاد البلد، بل هناك تعايشا بين 
لبيات، الشيء الذي يدفعنا للبحث عن استراتيجية جديدة تهدفا الى جلب الاستثمار الاجنبي الايجابيات والس

 تحقيق التنمية والرفاهية وطموحات في غد أفضل.
وفي الاخير نرجو من المولى عز وجل ان يجعل عملنا هذا المتواضع في ميزان حساباتنا، وان نكون قد أصبنا 

لموضوع وصولا الى الاحاطة والالمام بجوانبه المختلفة والحمد لله الذي بعضا من الصواب بداية من اختيار ا
 بفضله الصالحات.
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