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 التخرج لنيل شهادة الماسترمذكرة 

 إدارة أعمال تخصص: 

 إشراف الأستاذ                                        :                    الطالبينإعداد 

ملاك  **                                                                        لعريبي مجاهد

**محمد  

 سلمان عبد القادر

 أعضاء اللجنة المناقشة:

 مشرفا ومقررا ................ لاك محمدــــــــمالأستاذ : -1
 منـــــاقشا..............عضوا  وضاح بوخميسالأستاذ:  -2
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 السلامة المهنية ودورها في تحقيق

المورد البشري   



 

 الإهداء

 أهدي ثمرة جهدي هذا إلى

  » إياه  وبالوالدين إحسانا إلا ربك ألا تعبدوا وقضى  « من قال فيهم الله عز وجل

 23سورة الإسراء الآية                                                              

إلى أجمل نساء الكون ،وأحن أمهات الدنيا التي أنارت لي درب الحياة وسهلت عليا طريق 
 غاليةالأمي  يا النجاح من تعبت وسهرت من أجل إليك أنت

 إلى رمز التضحية والشجاعة أعظم رجل في الوجود ...أبي الغالي 

 سندي وركيزتي في هذه الحياة وهب حياته وماله في سبيل تعليمي أهديك ثمرة نجاحي

  وأخواتي الفضليات إلى من يشاركني دفئ الأم ودعم الأب أخواتي

  الحقوق إلى جميع زملاتي وزملائي وجميع أساتذة قسم

 الأيام ومرها...إلى كل من عرفني فأحببته حلو إلى كل من قاسمني                   

 وأحبني وإلى كل من سار في طريق العلم ...مجتهدا...مثابرا ...صابرا 

 أسأل الله منفعة علمنا وهو علينا شهيد

                                                         المجاهد 



 

 الإهداء

 قال الله تعالى:

 بسم الله الرحمن الرحيم

،إما يبلغن عندك الكبر أحدهما أو  إياه  وبالوالدين إحسانا إلا وقضى ربك ألا تعبدوا  « 
  »كلاهما فلا تقل لهما أف ولا تنهرهما وقل لهما قولا كريما

 23الإسراء الآية  سورة                                                             

إلى من علمتنا كيف نخطوا الخطوة لقد سمح لنا العلم اليوم بأن نقدم أخلص إهداء معطر بروح الشذى 
 الأولى، إلى أمي حفظها الله وأطال عمرها 

 إلى من منحنا كل جميل والجمال لا يأتي إلا من جميل إلى أبي الذي أتمنى أن يطيل الله في عمره

 إلى كل من علمنا حرفا من الطور الإبتدائي إلى الجامعي 

 **  داويسع** والأستاذ**ملاك محمدإلى أساتذتنا خاصة المشرف ** 

 كما نقدمها إلى كل من تحمل معنا حلو الحياة ومرها 

 إلى إخوتي ،إلى زملائنا،إلى كل من يعرفنا داخل الجامعة وخارجها

  **لعريبي مجاهدإعداد العمل **إهداء خاص لزميلي ورفيق دربي في 

 بوبقار عبد القادر، رحمون أمين،إلى زملائي وأخص بالذكر 

 بحري إبراهيم ،أمساعد خولة 

                                                       إلى كل هؤلاء نهدي ثمرة جهدنا هذا .

                                             عبد القادر 



 

 

 كلمة شكر وتقدير 

 قال الله تعالى 

 بسم الله الرحمن الرحيم

ني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن زعرب أو﴿
 ﴾أعمل  صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين

 19سورة النمل الآية                                           

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات من الأعمال ،الحمد لله رب 
العالمين قيوم السموات والأرض مانح العباد نعمة العقل والتفكير، 
 نحمده و نشكره على جميع نعمه ونسأله المزيد من فضل كرمه 

نشكر الله على إعانته وتوفيقه لنا في إنجاز عملنا هذا المتواضع والذي 
 ن في المستوىنتمنى أن يكو

ا ونخص كما نتفضل بالشكر الجزيل إلى كل من ساندنا في إنجاز عملن
  **ملاك محمد** المشرف بالذكر الأستاذ

 كما لا ننسى كل من قدم لنا يد العون والمساعدة إلى       

 إلى كل من قدم لنا نصيحة أو تكرم علينا بمعلومة ، 

 لا ننسى كل من شجعنا ولو بكلمة وخاصة بالدعاء كما

 إلى كل هؤلاء جميعا لهم كلمة الشكر والعرفان وعلى 

 تعاونهم معنا                      

 شكرا جزيلا                

                                                       



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقــــدمـــة
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:الفصل الأول  

السلامة المهنية 

 وتشريعاتها 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:الثاني الفصل  

دور وتطبيقات برامج السلامة 

المهنية في تحقيق المورد 

 البشري

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اتمةالخ  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قائمة المصادر 

 والمراجع
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فهرس 
 


