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  الذي وفقنا في إنجاز وإتمام هذا العمل  وجل   نشكر االله عز

  كما نتقدم بجزيل الامتنان إلى أستاذتنا الفـاضلة

كانت نعم المرشد والموجه لنا في هذا العمل بنصائحها المفيدة  التي  " مونيةخليفة  "

  والقيمة، لكِ منا فـائق التقدير والاحترام

وه من  دنتقدم بجزيل الشكر إلى أساتذتنا أعضاء لجنة المناقشة الموقرة على ما تكب

  عناء في قراءة أطروحتنا وإغنائها بملاحظاتهم القيمة

الأساتذة وكل موظفي كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم    كما نشكر جميع

  .التجارية على توجيهاتهم ونصائحهم المقدمة لإتمام هذا العمل

نشكر كل الأهل والأصدقـاء الأوفياء الذين ساعدوا من قريب أو من بعيد في إنجاز  

  هذا العمل  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  

  

 

 
 

 

  

  

  

  

 



 

  

هذا العمل إلى من كان سببا في وجودي بعد االله عز وجل، إلى من زرع في نفسي ثقة    أهدي

  لا تتدنى إلى ضعف ولن تعلو إلى غرور بإذن االله

إلى من نوّر دربي وطريقي، إلى من أرى العالم جميلا بعيونهما إلى من أدين لهما بعملي  

  إليهوديني وخلقي وكل ما أملك، إلى من لهما الفضل في ما وصلت  

إلى من أتمنى لهما طول العمر والعيش الهنيء لأنني أتمنى وجودهما دائما معي لخلق بصيص  

  على رد ولو جزء بسيط من تعبهما معي مل في حياتي، إلى من أتمنى من االله عز وجل التقديرالأ

  إلى أحلى وأجمل والدين في نظري إلى من لا يفي كل الكلام في حقهما علي

  ***أمي وأبي*** 

  أهدي هذا العمل إلى من لهم الصحبة الغالية في قـلبي وأتمنى لهم كل النجاح

  فـاطمة الزهراء، خديجة وابنتها أريج، منال واحمد: إخوتي

  أيوبأهدي هذا العمل إلى خطيبي  

  نادية وسعدة ،حليمة، نوال: إلى أعز صديقـاتي وأتمنى لهن تحقيق أحلامهن

  

  

    

  

  

  



  

  

  لا یطیب اللیل إلا بشكرك، ولا یطیب النهار إلا بطاعتك إلهي

  ولا تطیب الجنة إلا برؤیتك یا االله جل جلالك... ولا تطیب الآخرة إلا بعفوك ... ولا تطیب اللحظات إلا بذكرك

  إلى من بلغ الرشالة وأدى الأمانة ونصح المة

  إلى نبي الرحمة ونور العالمین سیدنا محمد صلى االله علیه وسلم

  إلى كل من كلله االله بالهبة والوقار، إلى من علمني العطاء بدون انتظار، إلى من أحمل اسمه بكل افتخار

أرجو من االله أن یمدّ في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظار وستبقى كلماتك نجوما اهتدي بها 

  الیوم وغدا وإلى الأبد

  ***والدي العزیز*** إلى 

  إلى ملاكي في الحیاة، إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان والتفاني

  إلى بسمة الحیاة وسر الوجود، إلى من كان دعاؤها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي

  ***أمي الحبیبة*** إلى أغلى الحبایب 

  إلى من حبهم یجري في عروقي ویهیج بذكراهم فؤادي

  حمزة، محمد، یاسمینة ورزیقة: إلى إخوتي

  "أحمد: "إلى زوج أختي أسأل االله تعالى أن یحفظه من كل مكروه

  مروة، صفاء، ضیاء وإسلام: إلى براعم العائلة

  زمیلتي خلود: إلى من تقاسمت معها الجهد والعناء وثمرة النجاح في آخر المطاف

  كما اهدي عملي إلى الأخوات اللائي لم تلدهن أمي إلى ینابیع الصدق الصافي

  "صدیقاتي المخلصات"سعدت وبرفقتهم في دروب الحیاة إلى من معهم 

  إلى من كانوا سندا لي ودعموني وكانوا بالنصح أصدق أناس

  

  
  

  

  



 :الملخص

یعتبر القطاع الفلاحي من أهم القطاعات التي تستطیع النهوض باقتصاد البلد، والجزائر من البلد التي   

للنهوض به، نظرا لإمكانیاته المتنوعة وأهمیته في تحقیق الاكتفاء تعطي أهمیة كبیرة لهذا القطاع فهي تسعى جاهدة 

  .الذاتي وكونه مورد للدخل الوطني

لذا جاءت هذه الدراسة للتعرف على الآلیات المعتمدة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لتمویل هذا القطاع 

ل وقروض استثمار إلى المخاطر التي تواجه والتي تتمثل في مختلف القروض الموجهة للفلاحین من قروض استغلا

البنوك من جهة والفلاحین من جهة أخرى، وقد ركزت دراستنا على خطر عدم التسدید الذي یعتبر أكبر هاجس 

  . تعاني منه البنوك

تتفرع واعتمدنا على ذكر مختلف الأسالیب التي تعتمدها البنوك لمواجهة هذه المخاطر ومحاولة التقلیل منها والتي 

  .إلى أسالیب وقائیة وتكون قبل منح القروض وأسالیب علاجیة تستخدمها بعد تحقق الخطر

 خطر عدم التسدید  -القطاع الفلاحي : الكلمات المفتاحیة

Résumé: 

Le secteur agricole est l’un des secteurs les plus importants pour la promotion de l’économie 

du pays, l’Algérie est l’un des pays qui luiaccordent une grande importance et s’efforce de le 

promouvoir en raison de la diversité de son potentiel et de son importance pour parvenir à 

l’autosuffisance et devenirune source de revenu national. 

Par conséquent, cette étude a été utilisée pour identifier les mécanismes adoptés par la Banque 

agricole et développement rural pour financer ce secteur, à savoir les differentcredits accordés aux 

agriculteurs à partir de credits d'exploitation et les credits d’investissement aux risqué encourus par les 

banques d'un part et les agriculteursd’autre part. Notre etude a basée sur le risqué le plus important 

face aux banques, c'est le risque de non payment des credits.   

Nous avonségalementévoqué les différentesmethodsadoptées par les banques pour faire face à 

ces risqué ettenter de les réduire, qui sontsubdivisées en méthodes de précaution et sontantérieures à 

l'octroi descredits et aux méthodes de traitementutilisées après la réalisation du risque. 

les mots clés:Secteur agricole- Risque de non- paiement  
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 مقدمة
 

 أ 

للناتج  وقطاع إنتاجي رئیسي المكونأهم مرتكزات ودعائم الاقتصاد الوطني من القطاع الفلاحي  یعتبر  

كبرى منذ مطلع تسعینیات القرن العشرین، بعد تحول البلاد  انطلاقاتالمحلي، حیث عرف هذا القطاع في الجزائر 

الأزمة الاقتصادیة التي تعرضت لها الجزائر بعد انخفاض وكذلك بعد من الاقتصاد الموجه إلى الاقتصاد المفتوح، 

مساهمته في جاد البدیل لتحسین الاقتصاد الوطني إلى جانب ی، فكان لابد للدولة من إ2014عام  أسعار النفط

  .تغطیة جزء كبیر من الطلب المحلي على السلع الغذائیة

وفر كان لها النصیب الأ بوضع سیاسات تمویلیة مصرفیة ذات تسهیلات عالیةالدولة  وبهذا الصدد قامت  

كما أولت اهتمامها بالتمویل تحقیق نمو في مختلف النشاطات الفلاحیة والإنتاج الزراعي بصفة خاصة،  في

لتمویل الفلاحي وكذلك أنواعا من القروض البنكیة لدعم الفلاحین  تتكفلبابنوك  لهذا القطاع،فأنشأتالمصرفي الموجه 

من المخاطر التي لهذا القطاع یتمیز بدرجة عالیة مویل المصرفي تالوتشجیعهم على زیادة الإنتاج الفلاحي، إلا أن 

  .وبعده والإجراءات التي تتّخذ قبل منح الائتمان یتوجب على البنوك مواجهتها والتقلیل منها بمجموعة من الأسالیب

  :وبناءً على ما سبق یمكن طرح الإشكالیة التالیة: الإشكالیة المطروحة

  ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة  الفلاحي المصرفي للقطاع مخاطر التمویل آلیات مواجهةما هي

 ؟خمیس ملیانة

  :لفرعیة التالیةالأسئلة االإشكالیة یمكن طرحانطلاقا من هذه : الأسئلة الفرعیة

  الفلاحیة؟ التسهیلات المصرفیةما هي أنواع 

 ؟المصرفیة للقطاع الفلاحي فیما تتمثل مراحل منح القروض 

  ؟حيالفلا الموجهة للقطاع القروض تتعرض لهاما هي المخاطر التي 

  ؟وما هي آلیات مواجهتها، البنوكمخاطر القروض الفلاحیة من طرف  الوقایة منكیف یمكن 

  :وللإجابة على الأسئلة السابقة قمنا بصیاغة الفرضیات التالیة: الفرضیات

 لتغطیة الاحتیاجات المالیة للقطاع الفلاحي الفلاحیة القروض دورا كبیرا في منحالبنوك  تؤدي. 

  احتیاجاته والتنبؤ یتبع البنك في سبیل منح الائتمان للقطاع الفلاحي إجراءات محددة تمكنه من تغطیة

 .بالمخاطر المحتملة

 نابعة من طبیعة القطاعمن المخاطر  بمجموعةالقروض الفلاحیة  تتمیز. 

  یستعمل البنك لتغطیة مخاطر القروض الفلاحیة مجموعة من الإجراءات ولكنها تبقى غیر كافیة لمواجهتها

 .الفعالة

  



 مقدمة
 

 ب 

  :أهداف البحث

  .للنهوض بالقطاع الفلاحيالمقدمة  المصرفیة التعرف على آلیات التمویل والتسهیلات/ 1

  .التعرف على المخاطر التي تواجه القروض الفلاحیة في البنوك الجزائریة/ 2

ومدى كفاءتها في  مخاطر القروض الفلاحیة المستخدمة من طرف البنوك لمواجهةسالیب الأالتعرّف على /  3

  .ذلك

  :أهمیة البحث

  :أما الأهمیة فتكمن فیما یلي  

  .إبراز أهمیة التمویل المصرفي للقطاع الفلاحي من أجل تطویره وعصرنته* 

  .إلقاء الضوء على مخاطر التمویل المصرفي للقطاع الفلاحي* 

  .المصرفیة الفعالة لمواجهة مخاطر هذا القطاعجراءات الإسالیب و التعرف علىالأ* 

  :اختیار البحث أسباب

  .المصرفي للقطاع الفلاحياهتمامنا الشخصي بدراسة مخاطر التمویل  - 

  .الاهتمام المتزاید بالقطاع الفلاحي خاصة في ظل انخفاض أسعار النفط في السوق - 

  .قناعتنا بضرورة زیادة البحث العلمي في مجال الأمن الغذائي في الجزائر - 

  :منهجیة البحث

الوصفي من أجل جمع للإجابة على الإشكالیة المطروحة وتحقیق أهداف الدراسة سنعتمد على المنهج   

التطبیقي وتحلیل واقع  نبللدراسة ثم استخدمنا المنهج الاستقرائي لمعالجة الجا المعلومات المتعلقة بالجانب النظري

  .التمویل المصرفي للقطاع الفلاحي

  :حدود البحث

  .2019إلى غایة ماي  2019تقتصر الدراسة على الفترة الزمنیة الممتدة من فیفري  :الحدود الزمنیة

  .281خمیس ملیانة قمنا بإجراء دراسة تطبیقیة على مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة  :الحدود المكانیة

  .لمصرفي للقطاع الفلاحيیقتصر البحث على دراسة أسالیب وآلیات مواجهة مخاطر التمویل ا: الحدود الموضوعیة



 مقدمة
 

 ج 

  :صعوبات البحث

من بین الصعوبات التي واجهتنا في إنجاز هذا البحث هي قلة المراجع خاصة الكتب، بالإضافة إلى   

رغم  صعوبة الحصول على المعلومات من طرف مقر التربص بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة خمیس ملیانة

  .محاولاتنا الكثیرة دون جدوى، وهذا لا یعني عدم حصولنا على البعض منها

  :هیكل البحث

تطرقنا في الفصل الأول إلى مختلف لدراسة موضوع بحثنا قمنا بتقسیم هذا العمل إلى فصلین، حیث 

المخاطر والتقلیل  الجوانب النظریة من آلیات التمویل الفلاحي والمخاطر التي یتعرض لها، وكیفیة مواجهة هذه

 - خمیس ملیانة–منها، أما الفصل الثاني فقد خصص لدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الوكالة الجهویة 

حاولنا من خلالها التعرّف على القروض التي تمنحها الوكالة والمخاطر التي قد تتعرض لها وأسس إدارة هذه 

  .المخاطر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

 

 

 

 

  

  آلیات تمویل القطاع الفلاحي ومخاطره
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  تمهید 

البترول یعتبر القطاع الفلاحي الجزائري أهم بدیل لتحقیق التنمیة الاقتصادیة وخاصة بعد انخفاض أسعار 

م، وفي هذا الصدد قامت الدولة بتقدیم دعم كبیر لهذا القطاع من خلال مؤسسات التمویل الفلاحي 2014عام 

حیث لجأت البنوك إلى تقدیم ائتمان خاص بالمیدان الفلاحي والعدید من التسهیلات في ظل القیام بهذا القطاع، كما 

  .جهة المخاطر والعوائق التي تقلل من إنتاجیة هذا القطاعقامت بالبحث في إیجاد مختلف الأسالیب والطرق لموا

  :وهي وعلیه سوف نتطرق في هذا الفصل إلى آلیات التمویل الفلاحي ومخاطره، وذلك بتقسیمه إلى ثلاث مباحث

  .التمویل المصرفي للقطاع الفلاحي: المبحث الأول

  .مخاطر تمویل القطاع الفلاحي وأسالیب مواجهتها :المبحث الثاني

  .للموضوع لدراسات السابقةا: المبحث الثالث
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  التمویل المصرفي القطاع الفلاحي: المبحث الأول

تقوم البنوك بمنح الائتمان للقطاع الفلاحي تبعا للاحتیاجات المالیة للفلاحین، وذلك بعد القیام بدراسة ملفات     

المعلومات المتعلقة بالعمیل، وهذا ما سوف نعرضه في هذا طلب القروض دراسة جیدة وكافیة للإحاطة بجمیع 

  .المبحث

  أنواع القروض الفلاحیة: المطلب الأول

  :،وذلك وفقا لما یليلقطاع الفلاحيلطبیعة احتیاجات ا یتم تصنیف القروض الفلاحیة إلى أصناف عدیدة وذلك تبعا  

  تهاتصنیف القروض حسب استعمالا : الفرع الأول

 1:تصنف إلىو 

مثل شراء الأدوات ( تستخدم لتمویل الأصول الدائرة في المشاریع الفلاحیةوهي قروض  :القروض الإنتاجیة - 1

والإنفاق على مشروعات ، والآلات والبذور واستصلاح الأراضي وزراعة الأشجار المثمرة واقتناء الحیوانات المنتجة

 ).الري والصرف

 رع وشراء المبانياأو الأراضي الإضافیة للمز  المزارعوهي قروض تستخدم بغرض شراء  :القروض العقاریة -2

 .وعادة ماتكون هذه القروض طویلة الأجل

تمنح لمدة معیّنة لا تتجاوز الثلاثة أشهر بغرض تمویل بعض المحاصیل وهي قروض : الموسمیةالقروض  - 3

  . الزراعیة ذات الطابع الموسمي

  :تصنیف القروض حسب أجالها: الفرع الثاني

یعتبر هذا التصنیف من أكثر التصنیفات شیوعا واستعمالا، وفیه تقسم القروض حسب الفترة الزمنیة التي 

  2:، وتقسم إلى ثلاثة أنواع وهيأجل استحقاقهتفصل بین تاریخ صرف القرض 

یة كالبذور والأسمدة هي القروض التي تمنح للمزارعین لسد احتیاجاتهم الفلاحیةالموسم :القروض قصیرة الأجل - 1

إلى القروض  إضافة، إنتاجیة، وماإلى ذلك من نفقات ، ودفع أجور العمال والحرث والريالشتلاتوالعلاجات و 

 . ند الضرورةوقابلة للتجدید عللأغراض المعیشیة الضروریة، في الغالب یتراوح أجلها في سنة واحدة 

 وإجراءح من الحصول على الآلات والمواشیتصرف هذه القروض عادة لتمكین الفلا :قروض متوسطة الأجل - 2

 .سنوات 03إلى  سنتینفي الغالب من  الآجالتحسینات على المزرعة كحفر أبار وزراعة الأشجار المثمرة، وتتراوح 

                                                           
الانضمام للمنظمة العالمیة للتجارة، أطروحة مقدمة لنیل مجدولین دهینة، استراتجیات تمویل القطاع الفلاحي بالجزائر في ظل  -1

  .8، ص2017-2016درجة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة جامعة محمد خیضر، بسكرة، 

  .87، ص2005علي محمود فارس، أسس الإقراض والتمویل التعاوني، منشورات جامعة عمر المختار، البیضاء،  -2
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إلى عشرین سنة، وتصرف هذه  ما بین ثماني سنوات لمدة تتراوحتمنح هذه القروض : قروض طویلة الأجل - 3

ومثال ذلك شراء أراضي وإقامة المنشآت والمباني  مبالغ كبیرة،فیها  الاستثمارالقروض لتنفیذ مشاریع تقتضي طبیعة 

 .والمعامل

  صنیف القروض الفلاحیة حسب الضمانت: الفرع الرابع

  1:في هذا التصنیف وفقا لأنواع الضمانات التي یقدمها المقترض وذلك كما یلي تقسم القروض

وبما  أیام، أسبوع، أو شهر 03قروض قصیرة الأجل والتي تكون مدتها في الغالب من هی:قروض غیر مضمونة: أ

مع أخذ البنك إجراءات احترازیة  على ضمان لذلك الاعتمادیمكن منحها دون  قصیرة جداأنها قروض ذات فترة 

  .للتحوط من المخاطر

: ل المنقولة مثلو صیختص هذا النوع بالقروض التي تكون مضمونة برهن الأ :منقولة بأصولقروض مضمونة : ب

  .المحاصیل، الجرارات، والحیوانات، الذهب وغیرها

  .تشمل القروض المضمونة بأصول ثابتة مثل الأراضي والعقارات :ل غیر منقولةوصقروض مضمونة بأ: ج

  الفلاحي الائتماندراسة ملف : المطلب الثاني

تمر بعدة  الائتمانترض مع المصرف إذ أن عملیة منح قهناك العدید من المراحل التي تربط العمیل الم

  :مراحل وهي

  :المرحلة الأولى: أ

تبدأ هذه المرحلة بتقدیم العمیل طلب الحصول على قرض والتي تكون في شكل ملف یحدده المصرف 

یجمع جمیع الوثائق التي تساعد في اتخاذ القرار كنوع القرض وفترة سداده، نشاط العمیل، نوع المؤسسة، المیزانیات 

المصرف إلى طلب مقابلة شخصیة والقیام بزیارة  وقد یلجأ، إلخ... والتقدیریة، الوثائق القضائیة والضریبیة  الحقیقیة

  2.میدانیة

  :المرحلة الثانیة: ب

إلخ، وقد یلجأ المصرف ...تتمثل في تحلیل البیانات الشخصیة، التقنیة، الفنیة، القانونیة، الضریبیة، والمالیة 

  .الاستعلامالائتمانيعن المقترض عن طریق  الاستفسارإلى 

  3:العناصر الخمسة وهي بنموذجبالحصول على القرض، تعتمد البنوك على ما یسمى وللحكم على جدارة المقترض 

 : الشخصیة: أولا

                                                           
الزراعي في الشرق الأدنى وشمال  للائتمانشراش، إدارة الروض الزراعیة، منشورات الإتحاد الإقلیمي محمد / عبد الرحمان إبراهیم-1

  .42ص  1983، عمان،إفریقیا
، الاقتصادیةماستر في العلوم جاریة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة لبصر صوریة، تسییر مخاطرة عدم سداد القروض في البنوك الت -2

  .27،28، ص2015، 2014ر،بوسعادة، تخصص مالیة وإدارة المخاط
، الطبعة الأولى مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، الائتمانتعبئة الودائع وتقدیم  إستراتجیة –حمزة محمود الزبیدي، إدارة المصارف  -3

  .220 - 217، ص 2000عمان، الأردن، 
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شفافیة ومصداقیة العمیل وهذا الأمر ، هي متغیر نوعي وسلوكي وعلیه یتعین تحدید مدى نزاهة، أمانة

ولكن یستطیع المصرف أن یحكم على شخصیة . یكتنفه مجموعة من الصعوبات خاصة إذا كان العمیل جدید

المصرفي والتي تعني جلب جمیع  الاستعلاماتجاه الغیر ویستخدم المصرف طریقة  هوالتزاماتالعمیل بتعهداته 

تعهدات لمعرفة المحیط العائلي والعملي، المستوى المعیشي، الموارد ، و اماتالتز المعلومات المرتبطة بجانب تسدید 

 وك الأخرى، مصلحة المیاه، الهاتفالبن(كافة المعاملات مع الغیر و  الاجتماعيوالمشاكل المالیة، والمستوى 

  ).إلخ... الكهرباء، الغاز، الضرائب، الموردون 

  :هيوعادة ماینظر إلى الشخصیة ضمن ثلاثة أبعاد و 

  .بالالتزاماتأي مدى أهلیة المقترض لإبرام العقد وبالتالي الوفاء  :الشخصیة القانونیة/  1

  .مع كل أطرف المجتمع وطبقاته التزامهمدى : الاجتماعیةالشخصیة السلوكیة /  2

  .لكل واجباته في العمل واحترامهأي مقدرة العمیل القیام بعمله أو بوظیفته  :الشخصیة المهنیة التنافسیة/  3

 :القدرة على التسدید: ثانیا

المترتبة علیه  التزاماتهتمثل قدرة العمیل على تولید أو تحقیق تدفقات نقدیة داخلیة تمكن العمیل من تسدید 

  :وهي اتجاهاتومختلف العمولات، وهناك أربعة  والأقساطالمتمثلة في الفوائد 

 وثیقا بسلوك العمیل ونزاهته وأمانته، فیمكن أن یتحصل  ارتباطامایعني مقدرة العمیل ترتبط : ربط القدرة الشخصیة

على مبالغ للتسدید ولكنه یرفض القیام بذلك، ولكن القدرة مرتبطة بالجانب المالي وأحیانا له الرغبة في التسدید لكن 

 .لا یستطیع نظرا لعدم توفر العنصر المالي

 أي ربط القدرة من الجانب القانوني نظرا لكون القرض أحد أشكال العقود التي تنشأ : سیر القدرة بمنظور الأهلیةتف

 .ماتاالتز 

 مفهوم القدرة إلى قدرة العمیل على مباشرة أعماله وإدارتها بطریقة سلمیة من خلال معرفة خبرة العمیل في  یتصرف

 .ممارسة النشاط موضع التمویل وتطبیق أسس وقواعد ومبادئ الإدارة العلمیة

 مستحقات أي قدرة العمیل على تحقیق دخل مستقبلي كافي یغطي كافة : ربط القدرة بالأمور المالیة للمقترض

 .المصرف

 : رأس المال: ثالثا

+ موزعةالغیر الأرباح + الاجتماعيرأس المال (یقصد به ملائمة العمیل وقدرة الحقوق الملكیة 

  .التزاماتهعلى تغطیة القرض الممنوح في حالة عدم القدرة على تحقیق دخل كافي لتسدید ) یاطاتتالاح

  .نقولة التي یمتلكها المقترض مطروحا منها المطلوبات التي بذمتهغیر المس المال جمیع الأصول المنقولة و یضم رأ



 الفصل الأول                                              آلیات تمویل القطاع الفلاحي ومخاطره

 

7  

 :الضمان: رابعا

  .تعني كل مایقدمه العمیل من أصول منقولة وغیر منقولة للمصرف مقابل الحصول على القرض

 حیث یشترط مجموعة من الشروط التالیة : 

 .كبیرة تكالیفبه لا یتطلب  والاحتفاظیباع بسرعة : قابلیة التصفیة -

 .نسبیا في المدى القصیر والمتوسط عدم تقلب قیمة الضمان: استمرار القیمة -

 .إمكانیة نقل ملكیة الضمان من العمیل إلى المصرف  -

 .هأي تغطیة الضمان قیمة القرض والفوائد والعمولات المرتبطة ب: كفایة الضمان -

 والاجتماعيي والنقدي والسیاسي والثقافي یقصد الإطار التشریعي والمال): الظروف العامة( المناخ العام : خامسا

  . المؤثر على نشاط الفرد

 لدراسة الملف الائتماني العناصر الخمسة: )1(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  .135، ص2008المصرفي، دار بهاء للنشر والتوزیع طبعة الأولى،  الاقتصادرحیم حسین، : المصدر

  

  

  :المرحلة الثالثة: ج

  الظروف           الشخصیة

  

  لضمانا

  

 س المال        القدرةأر
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التفاوض مع العمیل بعد قبول المصرف منح القرض حیث یقوم بالتفاوض على شروط العقد من بینها مبلغ   

 بعد ذلك یتم توقیع، إلخ ...القرض، طریقة سداده كیفیة صرفه، الفائدة المطبقة، فوائد التأخیر، الضمانات المقدمة 

 1.اتفاقیة القرض

  :المرحلة الرابعة: د

حاجات العمیل المالیة والتأكد من حقیقة الحاجة ووجهة الفي هذه المرحلة تتم متابعة صرف القرض طبق  

من الرقابة على المشروع والتأكد من مدى تحقیق الأهداف المرجوة، كما أنّ الهدف الأموال الممنوحة، بالإضافة إلى 

، كما تهتم إدارة هذه المتابعة هو الاطمئنان على حسن سیر المشروع وعدم حدوث أي مشاكل قد تؤثر على ربحیته

  2.تحصیل القرض بمتابعة عملیة السداد وفقا للمواعید المتفق علیها

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مخاطر تمویل القطاع الفلاحي وأسالیب مواجهتها: المبحث الثاني

                                                           
  .31لبصر صوریة، مرجع سبق ذكره، ص  -1
  .50، ص 2013،عمان، الأردن، 1الائتمان ومخاطره، دار الفكر، ط محمد داود عثمان، إدارة وتحلیل  -  2
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بالاقتصاد ككل، ولمواجهة هذه المخاطر  ید من المخاطر المختلفة التي تضرالزراعي للعدیتعرض القطاع   

  .هناك العدید من الأسالیب التي سنتطرق إلیها في هذا المبحث

  مخاطر تمویل القطاع الفلاحي: المطلب الأول

ة بإدارة تعلقموأخرى  تصنف المخاطر التي یتعرض لها القطاع الفلاحي إلى مخاطر نظامیة ومالیة،  

  :مایليوهو ما سوف نوضحه فیالأصول والخصوم في البنك 

  المخاطر النظامیة: الفرع الأول

  1:تتعلق بما یلي  

تعد الأسواق والأسعار من المخاطر المصاحبة للفلاحة، فالعدید من الأسواق الزراعیة هي  :الأسواق والأسعار - 1

أسواق منافسة غیر كاملة  إذ تفتقر إلى البنیة الأساسیة الخاصة بالمعلومات والاتصالات، كما أنّ الأسعار التي 

  .والعالمي تباع بها المحاصیل غیر معروفة وقت زراعتها، وهي تتنوع حسب الإنتاج المحلي

یواجه المزارعون أیضا مخاطر مرتبطة بتكالیف المدخلات الناتجة عن التغیرات في تكالیف الوقود أو   

  .الأسمدة والأعلاف للمربین والمواشي

قد تتعرّض المزارع لمخاطر مناخیة سیئة فتكون المنتجات الزراعیة ضحیة لظروف مناخیة غیر  :الإنتاج - 2

... ار ودرجة حرارة غیر مناسبة أو كوارث طبیعیة كالعواصف، الجفاف والفیضانات ملائمة كنقص تساقط الأمط

الخ، أو مشاكل صحیة كالتي توجه مربي الحیوانات  الأوبئة، الحمى القلاعیة، جنون البقر، فتباین المردود یعتبر 

  .والنوعیةالخطر في هذه العوامل على مستویین هما المردود أمرا ملازما للنشاط الزراعي ویؤثر 

  :المخاطر المؤسساتیة والتنظیمیة - 3

تنتج هذه المخاطر من مختلف السیاسات والقوانین التي تخضع للقطاع الزراعي ككل، ویترجم في شكل   

قیود إنتاجیة صحیة أو بیئیة، والتي لا یمكن للمزارعین توقع حدوثها مسبقا، فالتعدیلات المتعددة للسیاسات وتطور 

والصحیة في السنوات الأخیرة أدّى إلى تغیرات كبیرة في مستویات وأحجام المداخیل الزراعیة، فمثلا  المعاییر البیئیة

فرض معاییر بیئیة جدیدة تقلص من عدد التقنیات الإنتاجیة المستعملة، وبفرض غرامات مالیة كبیرة تؤثر مباشرة 

  .عنها رع ضحیة لها أو مسؤولاعلى دخل المزارع، هذا كله ساهم في بروز عدة مخاطر قد یكون المزا

  المخاطر المالیة: الفرع الثاني

                                                           
 -42مجدولین جهینة، إستراتیجیات تمویل القطاع الفلاحي بالجزائر في ظل الانضمام للمنظمة العالمیة للتجارة، مرجع سابق، ص  -1

44. 
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  1:كالآتيتضم المخاطر المصرفیة التي تتعرض لها البنوك عامة والزراعیة خاصة وهی  

  عدم تماثل المعلومات والخطر الأخلاقي - 1

بین المخاطر التي تسعى البنوك الزراعیة لمواجهتها ظاهرة عدم تماثل المعلومات بین المقرض  من  

عن مزرعته أو غیر كافیة للجهة المقرضة، مما ر والمقترض، حیث یقدم المقترض على منح معلومات ناقصة 

  .یمكنها من تحدید جدوى ربحیة الاستثمار فیها

المعلومات یظهر الخطر الأخلاقي عند انتهاج المقترض لسلوك ضار بالجهة إضافة إلى ظاهرة عدم تماثل   

المقرضة بعد عقد الاتفاق والحصول على الموال في عدة صور من بینها الاختلاس وتلاعب المقترض في تنفیذ 

اطل في تسدید البرامج لتحقیق الأهداف التي یطمح البنك لتحقیقها بعد استخدام الأموال في محلها أو العمد إلى التم

  .الأموال

  :خطر الضمانات - 2

قد لا یتمكن البنك من الاستحواذ على الضمانات في حالة عدم التسدید لأن البنوك تتردد في كثیر من 

الأحیان اللجوء إلى حجز الضمانات بسبب الإجراءات القضائیة الطویلة، وكذا خوفا على سمعتها لدى المقترضین 

  .والمودعین

  :على السدادعدم القدرة  - 3

هنا یجب تحدید أهلیة المقترض للحصول على القرض من خلال دراسة ملف القرض دراسة كافیة، وأیضا   

التأكد من دخل المزارع لعدد من السنوات السابقة، لكن الشائع عموما أن هذا النوع یحدث لأن البنوك لا تقوم 

وعد صرفه وجدولة تسدیده في شكل دراسات فردیة وقد التدفق النقدي الذي یتحدد من خلاله حجم القرض ومبموازنة 

یكون سبب هذا الخطر عدم إعطاء الأهمیة اللازمة للدراسات المتعلقة بالمقترض والوضع المعیشي له ومداخیله من 

  .الخ... خارج المزرعة 

  المخاطر المتعلقة بتنویع الاستثمار - 4

حالات عدیدة خطرا علیها في حالة حدوث خسائر تتأثر یشكل عدم تنویع الاستثمار للبنوك الزراعیة في   

  .من عملیات الاقتراض

                                                           
لنیل شهادة دكتوراه، جامعة محمد خیضر، بسكرة، طاهري فاطمة الزهراء، تسییر المخاطر الزراعیة، حالة الجزائر، أطروحة مقدمة  -1

 .59، ص 2001/ 2010
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تغطیها من أرباح القطاع الزراعي فقط، كما أنّ الإقراض للمزارعین الذین لدیهم زراعات متعددة  أنفلا تستطیع 

سدید تكون لیس القروض الموجهة لمزارعین یمارسون نوعا محددا من العمل الزراعي فلا تكون لدیهم فرص الت

  .مخاطر إقراضهم عالیة

  مخاطر متعلقة بإدارة الخصوم والأصول: الفرع الثالث

تختص في تمویل القطاع الفلاحي تتعرّض لمخاطر تتعلق بالسیاسة الائتمانیة للبنك إنّ أي مؤسسة مالیة   

  1:نذكرها فیما یلي

مقرضین (التزاماته المالیة تجاه الغیر  تتمثل هذه المخاطر في عدم قدرة المصرف على سداد :مخاطر السیولة - 1

  .عند آجال استحقاقها في المدى المتوسط والبعید) ومقترضین

تنشأ نتیجة لتقلبات أسعار الفائدة، فمثلا لو تعاقد بنك مع احد العملاء على  :مخاطر التغیر في أسعار الفائدة - 2

أساس معرفة فائدة معین وحدث ارتفاع في أسعار الفوائد السائدة في السوق فإن البنك یكون قد دخل في استثمار ذو 

  .دخل منخفض، وهو بطبیعة الحال یقل عن العائد السائد في السوق

هي المخاطر التي یمكن ان تنشأ نتیجة التقلبات والتغیرات العكسیة  :سعار الصرفمخاطر التغیر في أ - 3

المحتملة في أسعار الصرف، فإذا كان البنك یحتفظ بموجودات من عملة معینة، أكثر من المطلوبات من نفس 

  .العملة فإن الخطر یكمن في انخفاض سعر الصرف والعكس صحیح

یكون مصدرها راجع ربما  عن طریق سیاسات إقراض غیر ملائمةك وذل:دخل الدولةتمخاطر مرتبطة ب - 4

ي أو بعض فروعه بإجراءات تفضیلیة لا تتماشى وسیاسات البنك الائتمانیة لسیاسات الدولة لتدعیم القطاع الفلاح

وم هذه الأخیرة بمنح إعفاءات أو إلغاء دیون قكما یمكن أن ت، مما یؤثر على ربحیة البنك أو ارتفاع المخاطر فیها

  .أي لا تكون ضماناتها ذات قیمة فعلیة بالنسبة للبنك) مسح الدیون(فلاحیة لقروض 

  أسالیب مواجهة مخاطر التمویل الفلاحي: المطلب الثاني

  :ما یليتتمثل أسالیب مواجهة مخاطر التمویل الفلاحي فی  

  الضمانات: الفرع الأول

  تختلف الضمانات التي یقدمها الفلاحون للبنك باختلاف مبلغ القرض، والغرض منه وأجله، فالضمان المقدم   

  

                                                           
 -40مجدولین جهینة، إستراتیجیات القطاع الفلاحي بالجزائر في ظل الانضمام للمنطقة العالمیة للتجارة، مرجع سبق ذكره، ص  -1

47. 
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  1:في حالة الائتمان القصیر یمكن أن یكون في شكل ضمانات شخصیة والتي تتمثل فیما یلي

بالتزامات المدین هي التزام مالي اختیاري من طرف شخص طبیعي أو معنوي تجاه الدائن للوفاء  :الكفالة* 

  .الأصلي إذا عجز هذا الأخیر عن الوفاء بها في آجال الاستحقاق، وتكون إما بكفالة المبلغ كلیا أو جزئیا

هو عبارة عن التزام بالوفاء بقیمة الأوراق التجاریة في حالة امتناع المدین الأصلي عن السداد  :خطاب الضمان* 

  . في آجال الاستحقاق

تمان المتوسط والطویل الأجل تطالب البنوك بضمانات أقوى وزیادة في الأمان، وذلك برهن أما في حالة الائ  

  2:الأصول الثابتة والمنقولة وهي

هو عملیة یتم من خلالها وضع الأصول المنقولة تحت تصرف البنك خلال مدة الرهن یكون : الرهن الحیازي* 

  .لكن یمنع من بیعه وتأجیره كالآلات والمعدات استغلاله،بموجبها الأصل في ملكیة العمیل لا یمنع من 

هو عملیة یتم من خلالها وضع الأصول غیر المنقولة تحت تصرف البنك خلال مدة الرهن  :الرهن العقاري* 

  .كالأراضي والمباني والسكنات الریفیة

  التأمین: الفرع الثاني

خسائر التي یتعرض لها المزارعین والتي بدورها تؤدي یعتبر التأمین الزراعي وسیلة تهدف إلى التقلیل من ال  

إلى تعرض القروض التي تمنحها البنوك للمخاطر، وذلك بتأمین المحاصیل الزراعیة والمواشي والغابات وحتى 

المتخصصة في ذلك، كما أنه یحظى باهتمام واسع في مختلف بلدان العالم  البیوت البلاستیكیة لدى شركات التأمین

تقدمة منها، ویأتي هذا الاهتمام كون أنّ الزراعة نشاط یعني أهم احتیاجات الإنسان والمتعلقة بالأمن خاصة الم

الغذائي، حیث أنه في حالة تبني برنامج تأمین زراعي مناسب من قِبل المزارعین ومقبول لدى البنوك وهذا یؤدي 

  3:إلى الكثیر من النتائج الإیجابیة لكلا الطرفین من بینها

 .تعزیز استدامة مؤسسات الإقراض الزراعي عبر تقویة المقدرة التسدیدیة للمقترضین المؤمن على مزروعاتهم -

 .إعطاء ثقة أكبر للمزارعین بتبني أسالیب تكنولوجیة حدیثة تساعد على زیادة وتحسین الإنتاج -

                                                           
الملتقى الدولي في العلوم الاقتصادیة والتسییر، جامعة بن سمینة دلال، سیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات،   -1

  .04، ص 2006محمد خیضر، بسكرة، 
بن نادة نصر الدین، دور التمویل البنكي في تنمیة القطاع الفلاحي في المناطق الصحراویة، مذكرة مقدمة لاستكمال شهادة ماستر  -  2

 .07، ص 2017 -2016علوم اقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، 
، مداخلة مقدمة للملتقى 2013 -2002عامر أسامة، دور التأمین في دعم التنمیة الزراعیة، دراسة حالة الجزائر خلال الفترة  -  3

الدولي التاسع حول استدامة الأمن الغذائي في الوطن العربي في ضوء المتغیرات والتحدیات الاقتصادیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، 

 .10 -09، ص 2014 نوفمبر 24 -23شلف، یومي 
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  .   تشجیع الاستثمار في القطاع الفلاحي وجذب أكبر عدد من المستثمرین لهذا القطاع -

  أسالیب أخري: الفرع الثالث

  الرقابة على القروض الفلاحیة - 3

تعتبر الرقابة أحد الأسالیب التي تستعملها البنوك للتقلیل من المخاطر التي تتعرض لها الفلاحة، وتبدأ بعد   

مكان  صرف القرض مباشرة في حسابات الفلاح، حیث یقوم البنك بإرسال الموظفین المختصین بمجال الرقابة إلى

التي حددت في ملف الائتمان والتأكد من مدى توافق  الأنشطةعمل الفلاح والتأكد من أن مبلغ القرض یصرف في 

الإجراءات التي یتم تنفیذها مع تلك التي تم التخطیط لها، وإیصال الفلاح إلى تحقیق الأهداف المرجوة وتعظیم 

لضمانات وطلب ضمانات جدیدة إن تطلّب الأمر، ومراجعة كل الأرباح، كما یجب على البنك أن یقوم بإعادة تقییم ا

  1.الأمور المتعلقة بالقروض الفلاحیة

  :جودة الخدمات المصرفیة الفلاحیة - 4

بالقطاع  للنهوضیعتبر منح الائتمان الفلاحي من الخدمات المصرفیة التي أولت الدولة بها اهتماما كبیرا   

الفلاحي، وأن تتمیّز هذه الخدمة بالجودة یساهم كثیرا في التقلیل من المخاطر وذلك بدراسة ملف القرض دراسة 

ودراسة  والتنبؤ بها بطرق علمیة وإحصائیة فعّالة  ة ومعرفة جمیع الظروف المحیطة بالفلاح المراد تمویلهیجیدة وكاف

ییم الضمانات المقدمة من طرفه، كل هذا یتلخص في جودة التمویل مختلف الجوانب المالیة والاقتصادیة، وتق

  2.لهذا القطاع الفلاحي والخدمات المقدمة من طرف البنوك

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .38لبصر صوریة، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
 .70طاهیري فاطمة الزهراء، مرجع سبق ذكره، ص  -  2
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  :الدراسات السابقة للموضوع:المبحثالثالث

في بعد عرضنا لمختلف الجوانب النظریة العامة للتمویل الفلاحي والمخاطر التي یتعرض لها وكیفیة مواجهتها   

المبحث الأول والثاني سوف نتطرق في هذا المبحث إلى إبراز بعد الدراسات السابقة ذات الأهمیة المباشرة والمتعلقة 

  .بموضوع دراستنا والمقارنة بینهما

  :عرض دراسات سابقة:المطلبالأول

العالمیة للمنظمة  مامضالانإستراتیجیات تمویل القطاع الفلاحي بالجزائر في ظل : مجدولین دهینة - 1

،تخصص نقود وتمویل،جامعة محمد خیضر الاقتصادیةللتجارة،أطروحة مقدمة لنیل درجة الدكتوراه في العلوم 

  .2016/2017بسكرة،

تهدف هذه الدراسة إلى إظهار أهم الإمكانیات الطبیعیة والبشریة،التي تتوفر علیها الجزائر لإحداث نقلة نوعیة   

  :ن المشاكل التي یعاني منها هذا القطاع أما نتائج هذه الدراسة فهيفي تنمیة القطاع الزراعي والحد م

 .تفتقر سیاسات التمویل الفلاحي في الجزائر إلى قاعدة ترتیب الأولویات في منح القروض -

، لكن BADRتقوم مؤسسات التمویل في الجزائر بمنح قروض زراعیة،بالتنسیق مع بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  -

عملیة المراقبة والإشراف تتوقف بمجرد حصول الفلاح على القرض مما یؤدي إلى التماطل ومن ثم العجز عن 

 .عملیات التمویل الزراعي في الجزائریعنیالسداد وهو ما 

یعتمد القطاع الزراعي في تمویله على درجة كبیرة من الحمایة خاصة السلع الزراعیة،مما یجعله عرضة  - 

 .في حال تراجع الوفورات المالیة المدعمة لهللمخاطر 

، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الاقتصادیةتطور القطاع الفلاحي في الجزائر في ظل الإصلاحات  :العلجة حاجي - 2

  .1997، تخصص نقود ومالیة، جامعة الجزائر الاقتصادیةر في العلوم یستماج

والإستراتیجیة للقطاع الفلاحي، تشخیص المعوقات الاقتصادیةتهدف هذه الدراسة إلى إبراز الأهمیة     

والعقبات التي یعاني منها هذا القطاع ووضع إستراتیجیة تنمویة كفیلة بإزالة أو الحد من المخاطر التي یتعرض لها 

 :هذا القطاع ومن أهم نتائج هذه الدراسة مایلي

  أضرت بالقطاع الفلاحي، ذلك لأن هذه السیاسة خلال مرحلة التخطیط المركزي قد  اتبعتإن السیاسة التنمویة التي

التنمویة غیر متوازنة أعطت الأولویة للقطاع الصناعي على حساب القطاع الزراعي ویتجلى ذلك من خلال ضعف 

 .بها القطاع الصناعي ظيالموجهة للقطاع الزراعي مقارنة بتلك التي ح الاستثمارات
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  إداریة ذات طبیعة عامة لا تراعي خصوصیة القطاع الزراعي وضرورة أما بالنسبة للتمویل فنجده قد ارتبط بقیود

البنوك  انعداماحترام المدة الزمنیة التي یجب أن یسلم خلالها القرض الفلاحي إلى جانب هذا المشكل نسجل 

 .به خلال هذه الفترة الاهتمامالمتخصصة في تمویل هذا القطاع وعدم 

، دراسة حالة الاقتصادیةبعنوان سیاسة التمویل المصرفي في القطاع الفلاحي في ظل الإصلاحات  :بن یمینة دلال - 3

  .2006الجزائر،وهي عبارة عن مداخلة، جامعة بسكرة 

تهدف هذه المداخلة إلى عرض سیاسات التمویل المصرفي في القطاع الفلاحي في ظل الإصلاحات  -

 :ثم تقدیم البدائل التمویلیة الممكنة،ومن نتائج هذه الدراسة مایلي التمویل مالمتتالیة،للوقوف على مشاكل نظا

  العمل على استكمال الإصلاحات المصرفیة وتحریر النشاط المصرفي والمالي حتى یكسب فعالیة أكبر ویساهم

 .الحقیقي الاستثماربدرجة أكبر في تمویل 

  لفلاح الحصول على القرض في الوقت المناسبقرارات التمویل بما یسمح ل باتخاذتسهیل الإجراءات المتعلقة. 

 فلاحي سلیمة ومربحة ائتمانفي وضع سیاسة الاجتهاد. 

  محكم یضمن التسییر الجید لحجم القروض الموزعة، وتكثیف الرقابة الداخلیة علیها ،ویمكن من  ائتمانوضع نظام

 .الائتمانتطبیق جمیع الإجراءات التي ترافق عملیة منح 

نمیة تآلیات تمویل البنوك للقطاع الفلاحي دراسة حالة بنك الفلاحة وال: الزهراء وعروبي أم الخیرعبدو فاطمة  - 4

الریفیة ولایة المسیلة،مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر أكادیمي تخصص إدارة مالیة ، المؤسسات، جامعة محمد بوضیاف 

  .2.16/2017المسیلة،

القطاع الفلاحي في الجزائر ومختلف القروض الفلاحیة التي تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على واقع     

 :تمنحها البنوك والتعرف على تسهیلات الممنوحة للفلاحین أما النتائج المتوصل إلیها فهي

  الشباب بالقطاع الفلاحي،والنظرة المسیئة للفلاح بصفة عامة اهتمامعدم. 

 الدولة هي المدعم الرئیسي لهذا القطاع من خلال تقدیم حوافز للفلاحین تعتبر. 

  تتعامل البنوك بحذر عند منحها القروض وذلك من أجل التقلیل من أخطار عدم التسدید وذلك باتخاذ إجراءات

 .وقائیة

 قبال علیهاعدم قدرة الفلاح على التعرف على أنواع القروض الممنوحة من طرف البنوك یتسبب في عدم الإ. 

، دور التمویل البنكي في تنمیة القطاع الفلاحي في المناطق الصحراویة،دراسة حالة تمویل نادة نصر الدینبن - 5

متطلبات  لاستكمالمذكرة مقدمة ، 2014/2016مشروع استثماري في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، ورقلة، خلال الفترة

  .2017رقلة ،و ، تخصص مالیة وبنوك، جامعة قاصدي مرباحالاقتصادیةشهادة ماستر أكادیمي في العلوم 
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ف هذه الدراسة إلى التعرف على واقع القطاع الفلاحي في الجزائر وتقییم أدائه والتعرف على تطور دته  

ع ات التمویل المصرفي للقطاع الفلاحي في الجزائر وأهم مراحلها والوقوف على أهم المشاكل التي تواجه القطاسسیا

الفلاحي في الجزائر عامة والمناطق الصحراویة خاصة ومحاولة إیجاد حلول مناسبة لها وتتمثل نتائج هذه الدراسة 

  :في مایلي

  .بنوك الفلاحیة في دراسة ملفات طلب القروض منها الضمانات لتفادي أخطار عدم التسدیددقة ال - 

الفلاحة في الجزائر یستدعي تدعیم واهتمام كبیر من طرف السلطات وكذا تحویله إلى قطاع رئیسي  واقع - 

  .وإعطائه الأولویة

آلیات تمویل قطاع الفلاحة في الجزائر، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر أكادیمي، شعبة مالیة  :بلعوج حوریة - 6

  .2017/2018ومحاسبة ،تخصص تدقیق، مستغانم،

  :هداف دراسة هذا البحث فیما یليتكمن أ    

  الاقتصادیةالتعرف على واقع القطاع الفلاحي في الجزائر وتقییم أدائه في تحقیق التنمیة. 

 الوقوف على أهم المشاكل التي تواجه القطاع ومحاولة إیجاد حلول مناسبة لها. 

 التعرف على واقع المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة وأهم ماجاء به. 

التمویل أحد أهم مصادر قیام القطاع الفلاحي،حیث یعد التمویل البنكي آلیة من آلیات تمویل القطاع یمثل  -

 .الفلاحي

 یعتبر المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة وسیلة من وسائل تطبیق سیاسة الدعم الفلاحي التي اتبعنها الجزائر مؤخرا. 

 الفلاحي  الاستثماراتجاه  الفلاحینلدى المستثمرین  طمئنانوالاالمخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة روح الثقة  ثعب

على المستثمرة لفعالیة ا،وإضافة الامتیازخاصة فیما یخص العقار الفلاحي من خلال طرحه لسیاسة منح حق 

 .الفلاحیة كوحدة الإنتاج

  المقارنة بین الدراسات والدراسة الحالیة: المطلب الثاني

  :الدراسات السابقة مع دراستنا في كل ما یليتتوافق ::أوجه التشابه - 1

  .القروض المصرفیة الممنوحة لهذا القطاع خاصة في الآونة الأخیرة* 

  .)العناصر الخمسة(التركیز على دراسة ملف الائتمان * 

  .التي یعاني منها هذا القطاع عرض مختلف المخاطر* 

  .التطرق لأسالیب أو طرق معالجة مخاطر التمویل الفلاحي* 
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  :تختلف الدراسات السابقة مع دراستنا الحالیة في كل من النقاط التالیة :أوجه الاختلاف - 2

  .زمن الدراسة والبنك محل الدراسة* 

  .التركیز على تنمیة القطاع الفلاحي بصفة عامة* 

  .عرض المخاطر التي یتعرض لها القطاع وإهمال كیفیة مواجهة هذه المخاطر أو التقلیل منها* 

  .عدم التطرق إلى التدخل غیر المباشر للدولة في التمویل لهذا القطاع* 

  :موقع الدراسة الحالیة من الدراسات السابقة - 3

اهتمت الدراسات السابقة في هذا الموضوع بدراسة التمویل الفلاحي من ناحیة أهمیة المؤسسات المختصة   

الجانب التقلیدي للتمویل من على تركیزها و بالتمویل الفلاحي، ورغم تناولها لبعض مخاطر القروض الفلاحیة، 

المخاطر الخاصة بالقطاع الفلاحي استنادا  ،حیث كان اهتمامنا متعلقا بالبنك وأسالیب الوقایة منالجهاز المصرفي

واقعیة لحقیقة تمویل القطاع الفلاحي على مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة خمیس على دراسة میدانیة 

  .ملیانة ومحاولة اقتراح حلول لهذه المخاطر

الأسالیب المستخدمة لاحیو بالتمویل الفلهذا تمیّزت دراستنا بتسلیطها الضوء على جمیع المخاطر الخاصة   

  .اهالتقلیل منفي 
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  :خلاصة

من خلال ما تناولنا في هذا الفصل نستخلص أن القطاع الفلاحي یتمیّز بدرجة عالیة من المخاطرة، وذلك   

بسبب طول مدة تحصیل الأرباح، لذلك وجب توطید العلاقة بین البنوك والقطاع الفلاحي لتحدید الاحتیاجات 

المشروع وقبل ذلك على القرض ومتابعة  والمشاكل المتعلقة بالتمویل ومحاولة الحد من المخاطر من خلال الرقابة

  .دراسته دراسة جیدة وكافیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  يــــــثانـــــــــفصل الـــــــال
آليات مواجهة مخاطر التمويل الفـلاحي في بنك  

  الفـلاحة والتنمية الريفية

  - وكالة خميس مليانة–
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  تمهید

بعد الدراسة النظریة للقطاع الفلاحي من خلال التعرف على أهم القروض الموجهة لهذا القطاع بالإضافة 

  .التطرق لمختلف المخاطر التي قد تواجهه مع محاولة إیجاد سبل الوقایة منهاإلى  

بنك الفلاحة : سننتقل إلى الجانب التطبیقي سنحاول فیه إسقاط الجانب النظري على البنك محل الدراسة  

  .لةوالتنمیة الریفیة وكالة خمیس ملیانة، أي محاولة التعرف على المخاطر وطرق مواجهتها من طرف الوكا

  :لهذا الهدف قسمنا فصلنا إلى مبحثین حیث تناولنا في

  .خصص للتعرف على وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بخمیس ملیانة:  المبحث الأول

  .إجراءات القروض الفلاحیة مخاطرها وأسالیب مواجهتها: المبحث الثاني
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  281التعریف بوكالة خمیس ملیانة : المبحث الأول

  عرض عام لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المطلب الأول

  نشأة بنك التنمیة والفلاحة - 1

في بدایة نشاطه للتكفل بمهمة تمویل  ئنشأهو مؤسسة مصرفیة وطنیة، وهو جزء من النظام المصرفي،  

جمادى الأول عام  17المؤرخ في  106- 82الحاجات الخاصة بالقطاع الفلاحي، بموجب مرسوم رئاسي رقم 

" BNA" ، حیث انفصلت عن المؤسسة الأم أي البنك الوطني الجزائري 1982 مارس 13ه الموافق ل  1402

ریفیة إلى شركة بالأسهم فصار مؤسسة عمومیة في شكل شركة تحول بنك الفلاحة والتنمیة ال 1988وفي ماي 

دج للسهم،  1000.000سهم بقیمة  2200، مقسم إلى دج2.200.000.000تجاریة بالأسهم، رأس ماله مقدر ب 

الذي یقدم اكبر استقلالیة للجانب البنكي بعد الغاء التخصص سنة  1990افریل  14لـ ـ 10- 90بموجب قانون 

لفلاحة والتنمیة الریفیة كغیره من البنوك عمد إلى توسیع مجال نشاطه وتدخلاته في المجال ، فان بنك ا1986

 . 1وكالة عبر التراب الوطني 274المالي، وهو الآن بصدد شق طریق یتمیز بالمنافسة القویة ب 

 : مهام ووظائف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة - 2

ل بها في مجال النشاط المصرفي، فان بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مكلف تماشیا مع القوانین والقواعد ساریة المفعو 

ادمج " بدر"بتنفیذ مخططات وبرامج موضوعیة لتحقیق نشاطه فان المصرفیة بالنسبة لسیاسة تطویر الموارد ، فان 

وتطویر ود إنشاء خدمات جدیدة، تطویر شبكاته دضمن مهامه عملیات فتح الحسابات دون تحفظات كبیرة أو ح

 عملیاته النقدیة باستحداث بطاقة القرض وزیادة عن ذلك فانه یطور كل الموارد وذلك بتحسینها ورفع تكالیفها

 2:بالإضافة إلى

  . یركز ویترقب أكثر من ذوي المهن الحرة، التجار والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

  . یركز ویقترب أكثر من المؤسسات الكبیرة التي تحتوي على سیولة نقدیة معتبرة - 

  . یقوم باستعمال كل الاحتمالات الممنوحة من طرف السوق المالي في إطاره القانوني - 

  . سیر الموارد النقدیة بالدینار والعملة الصعبة وبطرق ملائمة - 

  . رفيصت المرتبطة بالنشاط المیبقى في اتصال مع التطور العالمي للتقنیا - 

                                                           
  1982-03- 16 :بتاریخ 11: الجریدة الرسمیة الخبر، عدد -1
 .281 وكالةمعطیات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  -  2
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وحتى إعطاء منتجات وخدمات مصرفیة جدیدة للمدخرین في إطار سیاسة القروض ذات مردودیة، قام بنك الفلاحة 

بتطویر قدرات تحلیل المخاطر وإعادة تنظیم القروض كما حدد ضمانات متصلة بحجم " BADR" والتنمیة الریفیة 

اشى وتكلفة الموارد مع محاولة الحصول على امتیازات ضریبیة، وبتحسین القروض وهو یطبق معدلات فائدة تتم

مكلف بالبحث عن النوعیة في كافة نشاطاته، والسرعة في  الآنخدماته تزید علاقاته مع الزبائن متانة وارتباطا، هو 

مع الأهداف المسطرة معاملاته مع الزبائن ویستعمل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة سیاسة اتصال لها علاقة وطیدة 

بالاعتماد على وسائل إعلامیة متنوعة السمعیة البصریة، المكتوبة، الإشهار وكذا المشاركة في التظاهرات 

الاقتصادیة الوطنیة والدولیة، ولما كان العنصر البشري هو أساس نجاح أي سیاسة وتنظیم استراتیجي وهو 

  .تخصصالقة والقدرة في آن واحد وذلك بتكوینه في مجال على منحه الث عمل البنكوظائف ومهام  یةدبتأمكلف

  :الفلاحة والتنمیة الریفیة بنكإستراتیجیة وأهداف  - 3

بنك الفلاحة والتنمیة  أجل التأقلم مع المحیط الاقتصادي والذي یتمیز حالیا بالتغیرات الجذریة، لجأمن 

الریفیة كغیره من البنوك في الجزائر إلى القیام بأعمال ونشاطات عدیدة للوصول إلى إستراتیجیة متمثلة في جعل 

البنك مؤسسة مصرفیة كبیرة تحظى بالاحترام من قبل المتعاملین الاقتصادیین والأفراد على حد سواء فكانت 

 1:سا فيالأهداف الرئیسیة المسطرة تتمثل أسا

 . تحسین نوعیة الخدمات والعلاقات مع الزبائن - 

  . بقائه أكبر بنك في الفلاحة - 

 وحتى یصل إلى هذه الأهداف استعان بتنظیمات وهیاكل داخلیة، وكذا وسائل تقنیة حدیثة بلجوئه إلى  - 

لبنك، وكذلك تكوین صیانة وترمیم ممتلكاته وتطویر أجهزته من الإعلام الآلي ،ترقیة الاتصال داخل وخارج ا

بالموارد التي هي في حاجة  وتأتيمن الزبائن فان البنك قام بفتح وكالات في مدن تحمل  أكثرالموظفین والتقریب 

 . إلیها لأداء نشاطه

 : وطبعا تتحقق هذه الأهداف بفضل

 رفع الموارد بأقل التكالیف . 

  توسیع نشاطات البنك فیما یخص التعاملات.  

  والعملة الصعبةر للخزینة بالدیناتسییر صارم. 

 

                                                           
 . 281وكالةبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  معطیات مقدمة من طرف -  1
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  الفلاحة والتنمیة الریفیةبنكالهیكل التنظیمي ل - 4

له شكل هرمي، حیث یركز على شبكة واسعة من الوكالات التي تتوزع " BADR"الهیكل التنظیمي لبنك 

الوكالات في وكالة، ویشرف على هذه  300على كافة التراب الوطني للتقرب أكثر من زبائنها، حیث یبلغ عددها 

یساعده نائبان یشكل الهیئة العلیا في " PDG"وسط الهرم الفروع، ویشرف على البنك في قمة الهرم رئیس مدیر عام 

 . البنك

عمل الوكالات والفروع محددة بالنسبة لقرارات منح القروض، یخول للوكالات منح القروض إذا كانت  إنّ   

الإدارة العامة، وإذا فاقت قیمة طلب القرض صلاحیات الوكالة یحول قیمتها لا تتجاوز القیمة المحددة من طرف 

الملف للفرع المشرف الذي له قیمة أعلى محددة بذلك، وكل طلب تفوق قیمته هذا الحد یحول إلى الإدارة العامة 

  1:وبالضبط إلى المدیریة المتخصصة على مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، ونلاحظ نوعین من التنظیم

  :التنظیم اللامركزي - 1

  التنظیم اللامركزي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة): 02( الشكل 

  

  

  

  

  

  .281معطیات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة : المصدر  

  

  

  

  

  

                                                           
 .281الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة  بنكمعلومات مقدمة من طرف  -1

 التنظیم اللامركزي

 الوكالة البنكیة مكتب دائم مكتب مؤقت الفرع
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  نك الفلاحة والتنمیة الریفیةبلالتنظیم المركزي ): 03(الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .281معطیات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة : المصدر

  

  

  PDGرئیس مدیر عام 

 نائب المدیر العام
 نائب المدیر العام

  مدیر التفتیش العام والمراجعة مدیریة القرض المدیریات الإداریة

D. I. G. A 

 D. A. Tمدیر الشؤون الدولیة   مدیریة التفتیش الجهوي D. Cمدیریة الاتصال 

 D. A. Gمدیریة الشؤون القانونیة 
 D.F. A. Pمدیریة تمویل نشاطات الخاص 

 D. F. Aمدیریة التمویل الفلاحي  D. P. Fمدیریة التكوین والمستخدمین

  مدیریة الخزینة والشؤون المالیة

D. T. A. F 

 المدیریات الفرعیة

 وكالة 300شبكة من 
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  281وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة رقم : المطلب الثاني

  281نبذة عن وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة رقم  - 1

ت هذه الوكالة كغیرها من الوكالات المنتشرة عبر التراب الوطني بعد ولادة البنك الأم بنك الفلاحة ئأنش

وذلك نظرا للطبیعة الفلاحیة للمنطقة المحیطة ببلدیة خمیس  1995والتنمیة الریفیة، وقد تم إنشاء هذه الوكالة سنة 

الحاجة لهذه الوكالة في هذه المنطقة، وتقع هذه ملیانة رغم وجود وكالات أخرى في نفس هذا المكان وهو مابین 

الوكالة في وسط المدینة بخمیس ملیانة، بالضبط في شارع العقید بوقرة، هو شارع رئیسي في هذه المدینة ویعتبر 

التابعة إلى المدیریة الجهویة عین  267مكانا استراتیجیا وذلك بهدف تخفیف الضغط على الوكالة الحاملة رقم 

ضمن الصنف  281، وهي وحدة إداریة تسهر على التنسیق الإشراف، التنشیط، وتعتبر وكالة بدر رقم 050الدفلى 

حیث تقوم بكل النشاطات والعملیات في حالة تقدیم القروض، یستوجب علیها استشارة المدیریة الجهویة التابعة ) ب(

 ملیانة، سیدي لخضر، طارق بن زیادخمیس : الوكالة البلدیات التالیة اختصاصلها للقیام بالإقراض، ویقع تحت 

 1.بئر ولد خلیفة، عین السلطان، برج الأمیر خالد

الإعلام الآلي یتمثل دورها في تسهیل العملیات البنكیة  أجهزةكما تعتمد الوكالة في القیام بعملیاتها على شبكة من 

في كل وكالات بدر ویكون من خلال شبكة والذي یستعمل " وربح الوقت وذلك اعتمادا النظام البنكي العالمي سیبي

  . بنكیة تربط الوكالات مع بعضها البعض

  :281مهام الوكالة  - 2

  . السهر على التطبیق الحسن الإستراتیجیة البنك - 

العمل على تقدیم القدر العالي من الخدمات من خلال الخبرة المتوفرة في الموظفین والسریة في العمل البنكي  - 

 ؛لخدمة الزبائن المستمروالتواجد 

 ؛یة المطلوبة من قبل الزبونكالقیام بكل العملیات البن - 

 بون؛جاریة مع الز توال قتصادیةتطویر العلاقات الا - 

 ؛تقدیم القروض للمستثمر ومراقبة كیفیة استعمالها - 

 . استغلال التقاریر والمعلومات المقدمة من طرف المفتشیة العامة - 

 . بار احتیاجات الزبون وإنشاء مكاتب مؤقتة دائمةالأخذ بعین الاعت - 

                                                           
 .281بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةوكالة معطیات مقدمة من طرف  -  1
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  .جدول الأعمال ونتیجة نهایة السنة للمدیریة الفرعیة إرسال - 

  .تقدیم اقتراحات وحلول للمدیریة الفرعیة وكل هذا یؤدي غلى رفع مردودیة البنك -

  281البنیة الهیكلیة لوكالة خمیس ملیانة رقم : المطلب الثالث

  :الداخلي للوكالةالتنظیم / أ

  1:نلاحظ أن بنیة هذه الخیرة مقسمة إلى مدیریة وثلاث مصالح) 1(حسب الهیكل التنظیمي للوكالة   

  .مهمتها إدارة ومراقبة ومساعدة الموظفین في إتمام مهامهم داخل الوكالة: مدیریة الوكالة - 

  .لال، مصلحة الزبائنالمصلحة الإداریة، مصلحة القروض والاستخدام والاستق: مصالح البنك - 

  :مدیر الوكالة: أولا

وهو المسؤول على مستوى الوكالة ویسهر على سیر المصالح والوظائف، كما یدرس الرقابة على عمال   

  :الوكالة وعمله قائم على أربعة نقاط رئیسیة تتمثل في

 .یعمل على خدمة الزبون بصفة جیدة وسریعة: الاستغلال -1

 .ینةیسهر على حفظ الخز : التخزین -2

 .یعمل على مراقبة عملیات القروض: التزامات القروض -3

 .وهو قائم على مراقبة كل المصالح لمواجهة الظروف الطارئة: الأمن -4

  :مصالح البنك: ثانیا

إلى جانب المدیر هناك الأمانة العامة التي تسهر على حسن سیر وظائف البنك بتولي : المصلحة الإداریة - 1

  .البرید وإرسالهتنظیم المدیریة واستقبال 

  :وتتمثل أهم مهامها في النقاط التالیة :مصلحة القروض والاستخدام والاستغلال - 2

 .جمع الإیداعات من المتعاملین الاقتصادیین - 

 .عرض مختلف القروض المتنوعة للزبائن مع تطویر العلاقات التجاریة معهم - 

                                                           
 .281معطیات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةوكالة -1
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 .لةالمتابعة المیدانیة والمالیة للاستثمارات الموطنة في الوكا - 

 .السهر على مراقبة حسابات الزبائن - 

 .تقوم بمختلف مصاریف مصالح الوكالة مع احترام المیزانیة المخصصة لها - 

 :تمویل المشاریع والقیام بدراسات وتحالیل وتندرج تحت هذه المصلحة ثلاث فروع - 

كافیة حول الشروط یقوم هذا النوع باستقبال المهتمین بالقروض من خلال إعطاء المعلومات ال :القرضفرع/ أ

لیات المرتبطة مترضین والعقاللازمة لمنح القرض ومعالجة الملفات بإبداء الرأي وكذلك متابعة ملفات الزبائن الم

  .بتشغیل الشباب، إضافة إلى مساعدة الزبائن على اختیار المشروع المناسب

الحسابات ومتابعة كل ما یتعلق یختص هذا الفرع بالتكلیف بكل ما یخص ملف فتح : فرع المنازعات/ ب

  ).البنك(بحجز ما للمدین لدى الغیر  بالإیداعات الطویلة المدى وإصدار الأمر

یهتم هذا الفرع بمتابعة مختلف العملیات التي یقوم بها الزبون، إضافة إلى التكفل  :فرع الحسابات والموارد/ ج

 .الشهریة الثلاثیة الخاصةبمتابعة الودائع الثابتة وشبه الثابتة وتحریر الحالات 

هي مصلحة اتصال مباشرة مع الزبائن مكلفة بفتح الحسابات بأنواعها للتجار والفلاحین  :مصلحة الزبائن - 3

والصناعیین والمدخرین، وتتولى أیضا تسلیم الودائع والادخار وتمویل واستقبال أموال الزبائن، وتتفرع هذه المصلحة 

  : إلى عدة فروع

سحب، دفع وتسییر الشبكات : یقوم هذا الفرع بمختلف العملیات التجاریة مع الزبائن وهي :وقفرع الصند/ أ

وب للتأكد من الاسم وقیمة المبلغ والتأشیر علیها وإجراء الأمر المطلوب من قبل الزبائن، والقیام بتمریرها عبر الحاس

  .سواء كان بأمر من صاحب الحساب نفسه أو لصالح شخص غیر صاحب الحساب

یسیر هذا النوع على الأوراق التجاریة والشبكات المودعة من الزبائن من أجل الخصم أو  :فرع المحفظة/ ب

 إليالتحصیل، كذلك یسیر الأوراق التي لم یتم دفعها من البنوك الأخرى، كما یقیم هذا الفرع قوائم لمختلف الزبائن 

تكون معهم معاملات بالمخاطرة ومراقبة التحصیل على الحسابات التي یتم التعامل بها في هذا الفرع مثل الشبكات 

  1.والأوراق التجاریة كالسفتجة والسند لأمر

  

                                                           
 .281مقدمة من طرف وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة  معطیات -1
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  مخطط التنظیم الداخلي للوكالة: 04الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  .281معطیات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة من اعداد الطالبتین اعتمادا على: المصدر

  

  

  

  

 المدیــر

 رئیس مصلحة الزبائن )الأمانة(السكرتاریة 

  رئیس خلیة الاستغلال

  وظیفة القرض  - 

  الوظیفة القانونیة - 

 وظیفة المحاسب - 

  رئیس الخلیة الإداریة

  وظیفة الأعمال العامة - 

 وظیفة المحاسبة - 

 وظیفة الشباك

 وظیفة المحاسبة

الوظیفة الخارجیة وما بعد 

 الشباك

 عون أمن

 عاملات النظافة

 موارد الحسابوظیفة 
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  إجراءات القروض الفلاحیة، مخاطرها وأسالیب مواجهتها: المبحث الثاني

  آلیات تمویل القطاع الفلاحي: المطلب الأول

  :نوعین من القروض وهما كالآتي یتم تمویل القطاع الفلاحي عن طریق  

  قروض الاستغلال: الفرع الأول

هي قروض قصیرة الأجل تمنح لتمویل الاحتیاجات المالیة للفلاحین، بغرض شراء أسمدة أو بذور، مبیدات   

  . وغیرها

  القرض الرفیق/ 1

  :تعریفه/ أ

الفلاحة والتنمیة الریفیة موجه لدعم الفلاحین هو قرض أوجدته وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة بالشراكة مع بنك * 

خالٍ من  ، كما أنهومربي المواشي، حیث یلتزم المستفید من القرض الرفیق بتسدیده في أجل لا یتعدى عاما واحدا

الفوائد، حیث تتكفل الوصایة بتحمل الفوائد البنكیة، وقد حددت الحكومة ثلاث شروط لاستفادة الفلاحین ومربي 

ن هذا القرض، كما أنه في الإمكان الاستفادة من هذا القرض في السنة الموالیة وفق شروط البنك، وفي المواشي م

لمستفید للوفاء لحالة عجز المستفید وهذا نظرا لظروف استثنائیة أو ظروف قاهرة فإن البنك یمنح مهلة إضافیة 

  1.بدیونه

  :2التالیةوهذا القرض یتطلب الوثائق :ملف طلب القرض الرفیق/ ب

 طلب القرض - 

 .عقد ملكیة عقد الكراء - 

 .بطاقة الفلاح أو دفتر معطى من قبل الغرفة الوطنیة للفلاحة - 

 .الوضعیة الجبائیة والضریبیة - 

 .فاتورة تقدیریة - 

 .المخطط الإنتاجي التقدیري - 

                                                           
 .01الملحق رقم : انظر -1
 .نفس المرجع -  2
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 .المیزانیة المعطاة من طرف الخزینة - 

 .الفلاحي أو أي بنك آخرشهادة عدم أخذ قرض من قبل الصندوق الوطني للتعاون  - 

  1:وتتمثل الأنشطة المتعلقة بهذا القرض فیما یلي: النشاطات المرتبطة بقرض الرفیق - 3- 1

  )شجیرات أسمدة، مبیدات، وسائل الحرث(تدعیم النشاطات الهامة في استغلال الفلاحین  - 

  ).كلها(توفیر الأغذیة الحیوانیة  - 

  .توفیر الأدویة الحیوانیة - 

  .حافظات المنتجات الفلاحیة في إطار حفظ المنتجات الفلاحیة ذات الاستهلاك الواسعتدعیم  - 

  :تدعیم قدرات الاستغلال الفلاحي من خلال - 

  تحسین أو تطویر نظام التسییر العقلاني أو الاقتصادي للماء/ أ

  .تدعیم الوسائل الفلاحیة الصغیرة/ ب

  .تدعیم النشاط الرعوي/ ج

بما یسمى بالقرض  قرضا 2017 - 2016خمیس ملیانة سنة 281منح بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة : 1مثال 

  :الرفیق

  بقیمة ملیار دح تم تقدیمه لفلاح دفعة واحدة؛ -  

 وجه لزراعة البطاطا وكان موضوع القرض موجها لشراء بذور وأسمدة؛ -  

  هكتار؛ 30مساحة قدرها  -  

  للبدایة؛ عقاريرهن : الضمانات المقدمة - 

  .%5.50سعر الفائدة  - 

  2.شهرا 12: المدة - 

  

                                                           
 .02انظر الملحق رقم  -1
 .281معطیات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة  -2
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  قروض الاستثمار :الفرع الثاني

  . الخ... ھي قروض طویلة الأجل تمنح بغرض شراء معدات أو آلات فلاحیة، مزارع      

  قرض التحدي - 1

  :تعریف قرض التحدي - 1- 1

قرض التحدي هو ائتمان استثماري مدعم جزئیا، منح في أیطار إنشاء مستثمرات فلاحیة ومجمعات تربیة 

المستقلة والمأخوذة من الملكیة الخاصة، أو من  غیرالمواشي جدیدة والعملیات القائمة على الأراضي الفلاحیة 

 .للدولة الأملاكالخاصة

  :الفئة المعنیة بالقرض - 1- 2

الأشخاص الطبیعیون الذین یملكون دفتر شروط مصادق علیه من طرف الهیئات المخولة لوزارة الفلاحة والتنمیة  - 

 . الریفیة

مالكي الأراضي الخاصة غیر المستغلة، وتجار المستثمرات الفلاحیة الجدیدة أو تربیة المواشي، من الأملاك  - 

  للدولة  الخاصة

  .تعاونیات أو مجموعات مشكلة قانونیا لعلتي شك المنظمینین أو ي المستقلشالموامربیالفلاحین و - 

التقییم، التحویل أو توزیع المنتجات ، الفلاحي الإنتاج، المشاركة في الخاصةالشركات الاقتصادیة العامة أو  - 

  یة، حلافالفلاحیة والأغذیة ال

  المزارع - 

روع شم(فة فردیة من هذا الائتمان صب الاستفادةیستطیعون المستفیدین من حق الامتیاز  EACالفلاحین  - 

 ).الزراعة، اكتساب معدات الري

  :الإجراءات المستهدفة من القرض - 1- 3

 .أعمال التحضیر، التنمیة وحمایة الأراضي - 

 .عملیات تطویر الري الفلاحي - 

 لإنتاجالحصول على عوامل ووسائلا - 

 التعبئة والتقییم،  ،تحویل: تخزینإنشاء بنایات تحتیة،  - 

  1حمایة وتطویر الموروثات الحیوانیة والنباتیة - 

  

  

  

                                                           
 .02م قانظر الملحق ر  -1
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 :ملف طلب قرض التحدي - 1- 4

 :الأشخاص الطبیعیین/ أ

  ائتمان؛لب ط - 

 ؛شهادة میلاد - 

 PRO- FORMATةور تفا - 

  ؛الوضع الضریبي - 

  ،)من اجل البناءات(رخصة بناء  - 

  ،امتیازأو سند ملكیة  - 

  BNEBERمن مكتب مختص وموافق هوي طرف ممنوحةدراسة اقتصادیة  - 

 .تصریح من المصالح المائیة للحفر - 

 .موافقة طبیة عند الضرورة - 

 )حالة تربیة المواشي(تصریح من المصالح البیئیة  - 

  .شهادة التحقق من صحة المشروع مصادق علیها - 

  : الأشخاص المعنویون/ ب

  :بالإضافة إلى نفس الوثائق مع الأشخاص الطبیعیین  

آخر حساب ضریبي معتمد من طرف مفوض الحسابات : الأخیرة) نشاطات(الحسابات الضریبیة لثلاث عملیات  - 

  .الوضعیة الوسطیة للسنة المالیة+ 

  نسخة موافقة من النظام السیاسي - 

 ).بالنسبة للتعاونیات(نسخة موافقة مع ختم الموافقة  - 

 .السجل التجاري - 

 1).شركات وتعاونیات(تلك القدرة على عقد قرض محضر تنصیب ممثل یم - 

                                                           
 .02انظر الملحق رقم  -1
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 1:ض التحديقر  2017 - 2016 سنةملیانةبخمیس 281وكالة  منحت:  مثال

 .ملیون 850.000.000المبلغ  - 

  . قدم لفلاح دفعة واحدة - 

  . انجاز غرف تبرید: موضوع القرض - 

  .الضمانات المقدمة، رهن عقاري لبنایات ورهن حیازي للمعدات

 سنوات 07: المدة - 

  :القرض الإیجاري - 2

  :تعریف قرض الإیجار - 2- 1

معدة بمناسبة هذا التأجیر وهذا من  أوعبارة عن عملیة تأجیر لأصول وتجهیزات لغرض مهني مشتراة

 ةخیارا بحیاز  للمستأجرطرف مؤسسات معینة تصبح مالكة لها، بحیث أن هذه العملیة ومهما كانت تسمیتها تمنح 

  .تاجار یكإمحددةدفعات  الاعتباربعین  تؤخذتفق علیها مبقیمة  المؤجرةول صكل أو جزء من الأ

  :الملف المطلوب لمنح قرض الإیجار - 2- 2

  .بطاقة فلاح - 

  .دراسة تقنیة - 

  رخصة سیاقة - 

  .شهادة عدم الإخضاع للضریبة - 

  .فاتورة شكلیة - 

  .عقد أرض أو عقد كراء أو عقد امتیاز - 

  :01مثال 

ملون دج، وكان موضوع القرض هو شراء جرار بالإضافة إلى  487000لفلاح بقیمة  281منحت وكالة   

  :المعدات الفلاحیة مقابل إجراء احترازي قام به الزبون وهو

  

                                                           
  .281الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة  طرفبنكمعطیات مقدمة من  -1
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  1.سنوات 05أما مدة القرض فكانت ) من طرف مؤسسات التأمین(التأمین على القرض 

  :02مثال 

  .سنوات 8دج، بمدة  3983920.00قرضا لفلاح في صیغة قرض إیجاري بقیمة  281وكالة  منحت

  .هو آلة حصاد: موضوع القرض* 

  :الفائدةحیث تمثلت * 

  .تدفعها الدولة 4% - 

  .یدفعها الفلاح 5% - 
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  281إحصائیات لأهم القروض الممنوحة من طرف الوكالة : الجدول الأول

  السنوات  

 أنواع

القروض 

  الممنوحة

2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

القرض 

  الرفیق
2500000  45000000  8500000  9900000  125000000  1600000000  2975000000  3451680000  41267100000  

قرض 

  التحدي
/  /  /    1400000  52000000  1850000  12197000  93840000  

قرض 

  بالإیجار
18000000  22000000  34000000  39000000  53000000  69000000  5314800000  68329000000  122745000  

  .281معطیات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة : المصدر

  :التحلیل

 من أعلاه، حیث منح قرض الإیجار في السنواتقمنا بتحلیل الجدول  281بالاعتماد على الإحصائیات المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة   

نلاحظ إقبالا كبیرا على هذین النوعین من القروض على خلاف قرض التحدي الذي لم  كما ،بنسب متزایدةوذلك  قرض الرفیق ، بالإضافة إلى ال2018إلى غایة  2010

 .نظرا للوعي وإقبال الفلاحین على هذا النوع من القروض 2018، ورغم ذلك إلا أنه تمكن من تحقیق نسب عالیة إلى غایة سنة 2014یتم الإقبال علیه إلا في سنة 
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  مخاطر القروض الفلاحیة: طلب الثانيالم

  1:یتعرض بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لخطر عدم السداد والذي نعني به  

عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات من طرف العمیل وهذا ما یسبب عجز العمیل نتیجة فشل المشروع وعدم تحقیقه 

وقت لاحق، أو بسبب امتناع العمیل عن السداد بمحض للأرباح، أو حقق أرباحا لكنها غیر كافیة أو توفرها في 

  .إرادته مع امتلاكه للأموال

  :والقروض التي تمنحها الوكالة تتعرض لهذا الخطر بسبب عجز العمیل وذلك نظرا لمجموعة من العوائق وهي

تحكم فیها والقضاء تأثیر العوامل الجویة على المحصول بالإضافة إلى تأثیر الأمراض على المواشي إذا لم یتم ال* 

علیها، حیث تقوم المنتجات الفلاحیة في إنتاجها للعوامل الطبیعیة الجویة  كالحرارة والعوامل البیولوجیة مثل الآفات 

والحشرات والأمراض، مما یعرضها للكثیر من الأخطار فینعكس ذلك على الفلاحین ویسبب لهم الكثیر من 

  .الخسائر

  .لإنتاجیة حیث تبقى مرهونة بما تدره الأرضعدم التحكم في المردودیة ا* 

  .قلة القوى العاملة الفلاحیة* 

یهدد السیولة  یؤثر على حجم المحصول مما یؤدي إلى اختلال الأسعار وتذبذب الدخل،وهو ما تقلب الإنتاج* 

  .اللازمة لتمویل الإنتاج

میّز بطبیعته الموسمیة في الإنفاق والتحصیل ضعف رشادة السیاسة الائتمانیة للبنك تجاه القطاع الفلاحي الذي یت* 

  .مما قد یصعّب على الفلاحین الوفاء بالتزاماتهم في آجالها المحددة

  .ضعف نسبة التمویل الذاتي للمشروع* 

  .عدم دقة المعلومات التي تم منح القرض على أساسها وعدم سلامة التحلیل بالبنك* 

  .دي إلى استغلال القرض في مجالات أخرىالرقابة غیر المستمرة على الفلاح ما یؤ * 

عدم قدرة الفلاح على فرض الأسعار التي تضمن له تغطیة تكالیف الإنتاج بما فیها فائدة وتحقیق عائد مقبول * 

فبمجرد نضج المحصول یعرضه في السوق بالسعر الجاري، وقد یزید العرض فینخفض السعر، ولا یملك الفلاح 

منتجاته لأن المنتجات الفلاحیة سریعة التلف، وفي هذه الحالة یؤثر انخفاض الأسعار أمام وضع كهذا إلا تسویق 

  .في الأرباح التي یحققها الفلاح ما یحد من قدرته على سداد القرض
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التدخل غیر المباشر للدولة في توجیه السیاسة الائتمانیة الخاصة بهذه البنوك، ما یؤدي إلى تسییرها بطریقة * 

  .عشوائیة

  .ح الائتمان للمشاریع ذات المنتجات الفلاحیة غیر الأساسیة كالفراولةمن* 

سیاسة تمویلیة متبعة من طرف البنك ذات تسهیلات عالیة وإعفاءات من طرف الدولة، مما یجعل الفلاحین * 

  .مهملین وغیر ملتزمین بسداد الالتزامات

والتنمیة الریفیة خمیس  بوكالة بنك الفلاحةولدینا مجموعة من الأمثلة عن قروض تعرضت لخطر عدم التسدید  

  1:ملیانة

  :1مثال 

  لفلاح موجه لزراعة البطاطا 2016منح قرض رفیق سنة. 

  دج لمدة عام واحد 150000.00قدر حجمه بـ 

 وكان الضمان عبارة عن رهن عقاري  %5بفائدة قدرها 

 المنتوج جزء من تعرض هذا القرض لخطر عدم السداد وذلك بسبب فساد 

  من المبلغ  دج 82000.00 سدد الفلاح مبلغا قدرهوبیعه في السوق غیر الفاسد بعد تحصیل المنتوج

، ونظرا للتعامل المسبق مع الفلاح قام البنك بإعادة جدولة القرض ومنح الزبون قرضه الأصلي للقرض

 .لسداد باقي قیمة القرض

  :2مثال 

  2017ة منح لفلاح قرض في إطار ما یسمى قرض التحدي في سن

 القرض موجه لإنشاء غرف تبرید. 

  عبارة عن  المقدم والضمان، %5.5سنوات بفائدة قرض ) 07(دج لمدة سبع  580000.00قرض حجمه

 .رهن عقاري 

 تعرض هذا القرض لخطر عدم السداد وذلك بسبب: 

  .هذه الغرف ءكرا عملیةالدراسة غیر الجیدة للمشروع من طرف الزبون لأنه اعتمد على 
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  أسالیب مواجهة مخاطر القروض الفلاحیة: المطلب الثالث

نظرا لصعوبة الحصول على المعطیات الكافیة المتعلقة بدراستنا من طرف وكالة بنك الفلاحة والتنمیة 

تسییر مخاطر عدم : "بسبب سریة العمل المصرفي قمنا بالاعتماد على دراسة سابقة بعنوان الریفیة خمیس ملیانة

. 2015 - 2014عام  - وكالة بوسعادة–سداد القروض في البنوك التجاریة دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

لى رأسها خطر عدم التسدید الذي یعتمد بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة على سیاسة ثلاثیة لمواجهة المخاطر عحیث

  :یمكن أن تتعرض له القروض ونبیّن هذا فیما یلي

  :سیاسة وقائیة أو احتیاطیة - 1

  :تعتمد الوكالة قبل منح القرض على دراسة  

من خلال جلب كافة المعلومات المرتبطة بالعمیل من جانب الخبرة، تسدید التزاماته مثل مدیریة  :شخصیة العمیل* 

  .الضرائب

أي قدرة العمیل على إعادة ما اقترضه بالإضافة إلى أنه قادر على مباشرة أعماله وإدارتها  :القدرة على التسدید*

  .إدارة حسنة تضمن تسدید الأقساط والفوائد في تواریخها المحددة

رها فبعد تقدیالخ، ... وهي كل ما یقدمه العمیل من رهن عقاري أو حیازي أو ضمانات شخصیة  :الضمانات* 

وتحدید طبیعتها وأخذها بالصیغة القانونیة اللازمة، یبقى البنكي یتابع تقییمها عن كثب لتعویض أي ائتلاف 

بالإضافة إلى طلب التأمین ، دهور قیمتها لأي سبب من الأسبابمحاسبي ممكن وطلب ضمانات جدیدة في حالة ت

  .)إجراء احترازي( ن تسدید القرضالشامل للمشروع مثل تأمین المحاصیل، تأمین العتاد وذلك لضما

یقوم البنكي بإجراء احترازي بالزیارات المتكررة لمقر نشاط المشروع سواء بالتنسیق مع العمیل  :الزیارات المیدانیة *

أو بطریقة مفاجئة لإطلاع على وضعیة المشروع الحقیقة، على المخزونات من المواد الأولیة، أو المنتجات النهائیة 

مشاكل المحتملة التي قد تؤثر على والتواصل مع العمّال للاستفسار عن وضعیة المشروع، والتعرف على ال

  .مخرجات المشروع

وتكون بعد منح القرض، فعلى البنك مراقبة كل ما یخص المشروع بعد صرف القرض والتأكد  :متابعة القرض - 2

، كما أنّ البنكي یقوم من أنّ المشروع یسیر وفق الشروط والوعود المتفق علیها، وهذا لضمان عدم الوقوع في الخطر

تواریخ استحقاق الدفعات، وفي حالة مدّ آجالها یتابع البنكي الإیرادات المحققة من المشروع لتفادي أي  بمتابعة

  .تحویلات مالیة خارج البنك كإجراء من العمیل لتهریب الأموال خارج حسابه

المشاریع المشابهة وكذلك متابعة التدفقات النقدیة لحساب العمیل الناتجة عن المشروع ومقارنتها ببقیة التدفقات في 

لها لمحاولة التنبؤ لأي مخاطر محتملة، وطلب الاستفسارات من العمیل في حالة وجود أي خلل أو شذوذ عن 
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وإعطاء النصائح والإرشادات لمحاولة تصحیح وضعیة المشروع قبل فوات  ،الوضعیة المالیة العادیة للمشروع

  . الأوان

الاستحقاق وتعرض القرض لخطر عدم السداد یقوم البنك كإجراء أولي عند حلول تاریخ :سیاسة علاجیة - 3

  :یلي بمحاولة التحصیل الودي عن طریق ما

  :الإعذار الأول - 1

  وهو إعذار یتم إرساله من طرف الوكالة إلى المقترض

  :الإعذار الثاني - 2

  .لهیوما من الإعذار الأول في حالة عدم استجابة المقترض  15وهو إعذار یرسل بعد 

  :الإعذار الثالث - 3

  ...یوما  15ویرسل بعد عدم الاستجابة للإنذار الثاني، ویكون بعد 

  :الإنذار بالدفع - 4

  .یرسل الإنذار بالدفع عندما تكون عدم استجابة تامة للإعذارات الثلاث

ته على الوفاء حیث أنه إذا استجاب العمیل لأي من الإعذارات السابقة وتقدّم للوكالة مبررا أسباب عدم قدر   

  :الإجراءات التالیةبالتزاماته، فإنّ البنك یتّخذ 

یتحاور البنك مع العمیل للتعرّف على أسباب عدم السداد، حیث أنه إذا تأكد أنها  :إعادة جدولة القرض* 

موضوعیة وخارج إرادة العمیل ولا تتعلق بنقص في التمویل وأنّ تأجیل تاریخ السداد قد یحقق للبنك استرداد أمواله 

  .یقوم بإعادة جدولة دیون العمیلفإن البنكي 

عدم قدرة المشروع عن السداد بأسباب مالیة یتحقق البنكي من ضرورتها وأنه إذا تعلق :تمویل المشروعبإعادة * 

یمكن إنعاش المشروع من جدید بقروض جدیدة یعمد البنك إلى منح تسهیلات مالیة للمشروع للسماح للعمیل بتسدید 

  .مستحقات البنك في آجالها

أنّ المشروع لا یمكنه أن یتجاوز المشاكل التي  تأكد البنكي  منفي حالة : للمنازعة القضائیة العمیل إحالة ملف* 

یعانیها حتى وإن مدّد آجاله وقدّم تمویلا جدیدا، أو أظهر العمیل عدم قابلیته للتعامل مع البنك من أجل الوفاء 

 بالتزاماته یلجأ البنك إلى الطرق القانونیة لضمان حقه في استرداد مستحقاته على الغیر بكل الوسائل المتاحة وعلى

  .رأسها حجز الضمانات
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  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةقرض استغلالیبدراسة حالة 

  :قامت وكالة خمیس ملیانة بمنح قرض رفیق بالمعطیات التالیة  

 دج 7200.000: قیمة القرض الممنوح 

 شهرا 24: مدة القرض 

 قصیر الأجل: طبیعة القرض. 

  5.5الفائدة% 

  تعثر العمیل والمعالجة القانونیة

  .دج 7596000من مبلغ الدین الإجمالي والذي یقدّر بـ  دج 3600.000 مبلغ قدرهدفع العمیل   

قدّم دج وذلك لأسباب صحیة تخصه  3996000: المبلغ المتبقي والذي یقدّر بـونظرا لعجز العمیل عن سداد 

مع تعهده بأن نسبة الإنتاج لمدة قدرها عامین من أجل دفع باقي الأقساط والفوائد القرض العمیل طلب إعادة جدولة

  .ستكون أكبر في المدة المقبلة، وتقدیم ضمانات جدیدة

وبعد دراسة قام بها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة تمت إعادة جدولة هذا القرض ومنح العمیل مدة كافیة لتسدید 

  1.مستحقاته
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  خلاصة الفصل

بخمیس ملیانة والتطرق إلى  281من خلال هذا الفصل تم التعرف على بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة   

حصائیاتها في المدة ما بین سنة الخ، وإ ... أهم القروض الفلاحیة المقدمة من طرف الوكالة نوعها، حجمها، مدتها 

  .لزبائن علیها، والتي نرى أنها في تطور مستمر وإقبال متزاید ل2018 -2010

كما من أهم المخاطر التي تتعرض لها هذه القروض هي خطر عدم السداد الذي یكون سببه الامتناع أو العجز 

الذي یكون لأسباب مختلفة من زبون لآخر، وقد حاولنا التعرّف إلى أسالیب مواجهة هذه المخاطر والتي تعتمد على 

    .الصیغة الودیة والقانونیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

    

  

  خـــــــاتمة

  
  

  

  

  

  



 خاتمة
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والدور الذي  وأهمیتهحاولنا من خلال دراسة هذا الموضوع التطرق إلى الإطار النظري للائتمان الفلاحي   

 أنواعتلعبه البنوك في تنمیة هذا القطاع وكذا المشاكل التي تواجهها في عملیة التمویل ، وقمنا بالتطرق إلى أهم 

القروض الفلاحیة  وكیفیة دراسة الملف الائتماني دراسة جیدة، إلا أنّ التمویل الموجه لهذا القطاع یتمیّز بدرجة 

  .الإیرادات الكافیةبالظروف الطبیعیة والمناخیة في تحصیل عالیة من المخاطر نظرا لارتباطه 

هذه المخاطر تتطلب إیجادحلول لمواجهتها والتقلیل منها وهو ما تم التركیز علیه في دراستنا، حیث یعتمد   

ورأس ماله والجدوى  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة على سیاسة وقائیة قبل منح القروض كدراسة شخصیة العمیل

والضمانات، ومتابعة القروض، إضافة إلى سیاسة علاجیة تكون بعد تحقق الخطر وذلك إما  تصادیة للمشروعالاق

القضائیة، كل  اتالمنازع مصلحة بإعادة جدولة القروض أو تمویل المشروع من جدید أو إحالة ملف القرض إلى

  .البنكالتي یمكن أن یتعرض لها تستخدم في التقلیل من المخاطر  الأسالیبهذه 

  :نتائج البحث

  :یمكن تلخیص نتائج هذه الدراسة في النقاط التالیة  

  .إذا ما تمّ ضبطه وفق احتیاجات القطاع من آلیات تمویل القطاع الفلاحيفعّالة  آلیةتعتبر القروض الفلاحیة  - 

  .یمثل خطر عدم السداد أهم المخاطر التي یواجهها البنك في التمویل الفلاحي - 

مجموعة من الإجراءات لمحاولة التقلیل من المخاطر والعمل على البنك في دراسة ملفات طلب القروض یتبّع  - 

  .مواجهتها

مجموعة من الإجراءات الوقائیة والعلاجیة للتقلیل من آثار خطر عدم السّداد ببنك الفلاحة والتنمیة البنك  ینتهج - 

  .الریفیة وكالة خمیس ملیانة

  :اختبار الفرضیات

عقاریة  وأخرىالفلاحیة التي تمنحها البنوك من قروض إنتاجیة  قروضتتنوع ال: للفرضیة الأولى بالنسبة* 

وموسمیة، بالإضافة إلى تصنیفها حسب آجال الاستحقاق والضمان المقدم وهذا یراعي طبیعة الاحتیاجات المالیة 

  .للقطاع الفلاحي وهو ما یؤكد صحة الفرضیة الأولى
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یتبع البنك في منح القروض الفلاحیة العدید من المراحل أهمها دراسة الملف الائتماني : یة الثانیةبالنسبة للفرض* 

القدرة على التسدید، رأس المال، الضمان والمناخ العام، ما / الشخصیة،: دراسة جیدة من خلال العناصر الخمسة

  .یةیمكنه من التنبؤ بالمخاطر المحتملة وهو ما یؤكد صحة الفرضیة الثان

المخاطر التي تواجه البنوك من خلال منحها الائتمان للقطاع الفلاحي هي مخاطر عدم : بالنسبة للفرضیة الثالثة* 

السداد الناتجة إما بسبب عدم قدرة الزبون على التسدید النابعة من طبیعة القطاع أو عدم وجود نیة السداد لدیه 

  .وتهرّبه، وهو ما ینفي صحة الفرضیة الثالثة

یعتمد البنك على مجموعة من الإجراءات لمواجهة المخاطر، ویبني سیاسة وقائیة : بالنسبة للفرضیة الرابعة* 

ة لمواجهتها، وهو ما یؤكد صحة یتبقى غیر كاف أنهاوأخرى علاجیة للتقلیل من الخسائر التي یتعرض لها، إلا 

  .الفرضیة الرابعة

  :الاقتراحات والتوصیات

  .قتصادیة والإستراتیجیة للقطاع الفلاحي عن طریق الملتقیات والدورات الإرشادیة وغیرهاإبراز الأهمیة الا* 

  .للقطاع الفلاحي وتقدیم التمویل اللازم للنهوض بالقطاع الممولةخلق وتوسیع البنوك * 

  .التركیز على دراسة ملف الائتمان دراسة كافیة وجیدة تمكن البنوك من التنبؤ بالمخاطر المحتملة* 

دعم الدولة للقطاع الفلاحي بمختلف البرامج التنمویة دون التدخل في السیاسة الائتمانیة للبنك لتجنب الخسائر  *

  .المحتملة

العمل على تطویر السیاسات الوقائیة والعلاجیة بالبنوك من خلال تكوین الموظفین وتخصیصهم في مجال غدارة * 

  .المخاطر

  :آفاق البحث

بالتطرق إلى ا لا ننفي نقصا أو قصورا في جهدنا، غیر أننا نأمل أن نكون قد وفقنا في الأخیر لا ندعي كم  

  .بدایة إشكالیات أخرى لم نتمكّن من الإجابة عنها في بحثنا الموضوع، وأن تكون خاتمة بحثناجمیع جوانب هذا 

  :والمتمثلة في

 .تأثیر المخاطر على أداء البنوك - 

 .ها البنوكطرق التنبؤ بالمخاطر التي تتعرّض ل - 
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  .2000للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 

  :والأطروحات المذكرات
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 .2001/ 2010محمد خیضر، بسكرة، 
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مجدولین دهینة، استراتجیات تمویل القطاع الفلاحي بالجزائر في ظل الانضمام للمنظمة العالمیة للتجارة،  .5

  .2017- 2016أطروحة مقدمة لنیل درجة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
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  الملتقیات: ثانیا

الملتقى الدولي في العلوم بن سمینة دلال، سیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات،  .1

  .2006الاقتصادیة والتسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 

، 2013 - 2002عامر أسامة، دور التأمین في دعم التنمیة الزراعیة، دراسة حالة الجزائر خلال الفترة  .2

المتغیرات مداخلة مقدمة للملتقى الدولي التاسع حول استدامة الأمن الغذائي في الوطن العربي في ضوء 

 .2014نوفمبر  24 - 23والتحدیات الاقتصادیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، شلف، یومي 

  والجرائدالمقالات: ثالثا
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  .281 - خمیس ملیانة–مدیر وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة * 
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