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  بسم االله الرحمن الرحيم

  

  

ذِینَ مِنْ قَبْلِنَا رَبَّنَا ﴿رَبَّنَا لاَ تُؤَاخِذْنَا إِنْ نَسِینَا أَوْ أَخْطَأْنَا رَبَّنَا وَلاَ تَحْمِلْ عَلَیْنَا إِصْرًا كَمَا حَمَلْتَهُ عَلَى الَّ 

لْنَا مَا لاَ طَ  اقَةَ لَنَا بِهِ وَاعْفُ عَنَّا وَاغْفِرْ لَنَا وَارْحَمْنَا أَنْتَ مَوْلاَنَا فَانْصُرْنَا عَلَى الْقَوْمِ وَلاَ تُحَمِّ

  الْكَافِرِینَ﴾
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  الـــــــــــــــــــــــشكـــــر
 



  كلمة شكر وتقدير

  هذا البحثرب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي إتمام  

  وعلى ما مننت به علي من توفيق وسداد 

  .وعلى ما منحتني إياه من صحة وقدرة على تخطي الصعاب وتذليل العقـاب

  الحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات، الحمد الله الذي ألهمنا الصبر والتوفيق

  لإنجاز هذا العمل المتواضع 

  "اج صدوق بن شرقيح"الدكتور    المؤطرلأستاذنا  شكرنا الخاص والخالص  

  .منهاالذي كان يتابعنا باهتمام عملنا ولم يبخل علينا بتوجيهاته ونصائحه التي استفدنا  

  الذي يعد مثال للتواضع والعطاء"حمزةبلغا لم  " الدكتور  للأستاذشكر خاص نبعثه  

  فبالرغم من انشغالاته الكثيرة

  .لكنه لم يبخل علينا بشيء فشكرا والف الف شكر له

  في هذا المقـام أن نشكر الأساتذة والدكاترة الأفـاضل أعضاء لجنة المناقشة  كما لا يفوتنا

  .وتفريغ من وقتهم الثمين لقراءتها  ةكل واحد باسمه لقبولهم مناقشة المذكر 

  أيضا كل عمال مكتبة العلوم الاقتصادية الذين منحونا كل العون والمساعدة  ننسى  ولا

  :السادة، وخاصة  البليدةب  السلامك  بن  إلى موظفينكما نتقدم بالشكر الجزيل  

  رئيسة خلية التمويلات والشؤون القـانونية والمؤطرة"كريم درويش"المدير

  وكل من ساهم كثير في إثراء هذا الموضوع من خلال توجيهاته واقتراحاته

  .وكذا توفير مختلف الوثائق المتعلقة بالموضوع  

  

  لعلى أن يوفقنا جميعا لخدمة البحث العلميأخيرا نسأل االله تعالى بأسمائه الحسنى وصفـاته ا

وأن يبلغنا جميع منازل الناجحين الفـالحين مع الذين أنعم االله عليهم من النبيين والصديقين والشهداء   

  الصالحين

  .والصلاة والسلام على نبينا وحبيبنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم تسليما 

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  
  

  

  

  
  

  

  

  

 الإهــــــــــــــــــــــــــداء



  اءإهــــــــــــــد
  بعد الحمد الله على ما وهبنا من عقـل وحسن تدبير

  لم تتحقق المعجزاتونحمده ونستعينه ونشكره ولما كان بالصبر وللع

  :أهدي ثمرة جهدي إلى من وهبني االله في الحياةب  ونتخطى الصعا

  إلى من حن القـلب دفء حضنه وبكت العين واشتاقت الأذن لسماع صوته

  إلى الذي لن أنكر فضله والذي أسعى لأوفيه حقه  ودعا اللسان إلى الرب برحمته،

  الأقدار أن يشهد يوما كيومي هذا  بعدما تكبّد المشاق واحتمل الصعاب الذي لم تشأ

  ***أبي رحمه االله*** 

  إلى قرة عيني ومصباح دربي إلى من نبض قـلبي بروحها

  إلى من ربّت ورعت وسهرت، إلى التي رضعت منها الحنان وطيبة القـلب

  كانتالتي تعبت لتنال زهور الحب لإلى  

  .أدامك االله علي نورا وأدام صحتك وعافيتك*** أمي*** 

  .وزوجها" ليلى" إلى فخري واعتزازي أختي الوحيدة والغالية

  ".وعبد المجيد  وزوجاتهمرضوان، رضا، أمين  : "لى إخوتيإ

  "، زياد وياسمينإسلام، أرزاق الرحمان، وائل،نور الأيام، أنفـال  : "م العائلةإلى براع

  كافة الأصدقـاء كل واحد باسمه وزملاء الدراسة بدون استثناء  إلى

  .تخصص اقتصاد نقدي وبنكي 2019/ 2018 خاصة دفعة ماستر

  إلى كل من وسعهم قـلبي ولم تسعهم صفحتي  

  .وكل من يعرفني من قريب أو من بعيد أهدي لهم ثمرة عملي

  

  

  



  

  داءإهــــــــــــــ                
  

  

  .الى روح ابي الطاهرة رحمه االله وطيب ثراه

  .الى امي الغالية ادام االله عليها  صحتها ورعاها

  .الى رفيق دربي وسندي فـالحياة زوجي العزيز

  :الى شموع السعادة حولي  ابنائي

  .نور الايام،ملك انفـال، ارزاق الرحمان،نور الاسلام

  .حفظهم االله وسدد خطاهم

  .التي شاركتني في هذا العمل  " شهرزاد"الى اختي الوحيدة  

  .الى اخوتي رضوان ورضا وامين وزوجاتهم وعبد المجيد واولادهم

  2019- 2018الى جميع الاصدقـاء وخاصة دفعة اقتصاد نقدي وبنكي  

  كل هؤلاء اهدي ثمرة جهدي  إلى

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  
  

    

  صــخــلــــمـــــــال
 



 

  

    :صالملخ

ي، ولتحقیق أهداف ة في تحقیق الاستقرار المصرفإلى تحدید مدى تأثیر الحوكمة المصرفیتهدف هذه الدراسة 

الاستعانة بالمنهج الوصفي التحلیلي، كما تناولنا الموضوع في جانبین، جانب نظري وآخر تطبیقي،  الدراسة تمت

ودور  المصرفيوالاستقرار  فقد حاولنا من خلاله التعرض لمختلف جوانب الحوكمة المصرفیة فبالنسبة للجانب الأول

تطبیقیة بمصرف السلام  حیث دراسة تم لنسبة للجانب التطبیقي ، أما بافي تحقیق الاستقرار المصرفي الحوكمة 

وكذلك تحلیل وقیاس استقرار مصرف السلام وذلك بتحلیل مؤشرات السلامة  قمنا بتقدیم بنك السلام الجزائر

مصرف السلام الجزائر خلال الفترة  وقیاس درجة استقرار ؛التي وصفها صندوق النقد الدولي للاستقرارالمصرفیة 

   .Z- SCOREمؤشرباستعمال  2017 -2010

وقد توصلنا إلى أنّ نسبة الملاءة ومردودیة الأصول تؤثر إیجابیا على الاستقرار المصرفي، في حین انعكس 

یق تطبیق الحوكمة له اثر في تحق أنكما ، ذلك سلبا على بعض المؤشرات كمعدل العائد على حقوق الملكیة

  .الاستقرار البنكي وتفادي تعثره 

  .نموذج الحوكمة الجید ،حوكمة المصرفیة، استقرار المصرفي :الكلمات المفتاحیة

Abstract: 

 The purpose of this study is to determine the impact of banking governance on the 
achievement of banking stability. In order to achieve the objectives of the study, the analytical 
descriptive approach was used. We also dealt with the subject in two aspects, theoretical and applied. 
For the first part, we tried to address the various aspects of banking governance, banking stability and 
the role of governance In terms of the banking aspect. As for the applied side, an operational study was 
conducted in Al Salam Bank, where we provided Al Salam Bank Algeria, as well as analysis and 
measurement of Al Salam Bank stability by analyzing the banking safety indicators described by the 
International Monetary Fund R; and measure the degree of stability of the Peace Bank of Algeria 
during the period 2010- 2017 using Z- SCORE index. 
We found that the solvency ratio and asset profitability positively affect banking stability. This has 
negatively impacted some indicators as the ROE, and the application of governance has had an impact 
on achieving bank stability and avoiding default. 

 

Keywords: banking governance, banking stability, good governance model. 
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  عنوان الشكل  الرقم

  )01(الملحق 
  لحوكمة في البنوكالفاعلون الأساسیین في نظام ا

  

  )02(الملحق 
 مكونات متانة الحوكمة المصرفیة

 "Organigramme schématique de l'agence "Mixte  03 الملحق
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IX 
 

  قائمة المختصرات

  المختصرات
  المصطلح بالفرنسیة والانجلیزیة

  المعنى بالعربیة

IFC  International finance corporation ؤسسة التمویل الدولیةم  

OECD  Organization For Economic Co-Operation And 
Development 

  بنك التسویات الدولیة

  



 

 

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 قدمة  ـــم



 مقدمة

 

 أ 

لقد عرفت الجزائر جملة من التطورات والتغیرات بعد الاستقلال مباشرة لاسیما النظام المصرفي الذي یعدّ 

التي التقدم، حیث وضعت الأحداث ني وكذلك الدافع بعجلة النمو نحو ي الوطالمحرّك الأساسي للنشاط الاقتصاد

مفهوم الحوكمة على قمة اهتمام مجتمع الأعمال والمؤسسات التي أخذت بالانتشار السریع التي مرّ بها الاقتصاد 

ة بالمصرف تعمل على إدارة المصارف إدارة رشیدة بغیة تحقیق المصالح وحمایة حقوق كافة الأطراف المرتبط

  .وتوفر الرقابة الكاملةوسلامة النظام المصرفي  الأداءالكفاءة في و  وتحقیق الإفصاح والشفافیة لتحقیق الاستقرار

وبالرغم من الإصلاحات التي عرفتها المنظومة المصرفیة الجزائریة  منذ نشأتها إلا أنها تعاني من جملة من  

لذلك  تلك الإصلاحات التي یجب العمل بها لتحقیق الأهداف المرجوة ،النقائص والسلبیات التي تحد من فعالیتها ،

  .بتبني مبادئ الحوكمة والعمل بها من اجل الارتقاء والنهوض بالمنظومة المصرفیة الجزائریة قام بنك البنوك

  :من خلال ما تقدم تبرز ملامح الإشكالیة والتي یمكننا صیاغتها في السؤال الرئیسي التالي

  الحوكمة المصرفیة في تحقیق الاستقرار في البنوك محل الدراسة؟كیف تؤثر 

  :ویندرج تحت السؤال الرئیسي من الأسئلة الفرعیة كما یلي

 هل تلتزم البنوك الجزائریة محل الدراسة بتطبیق مبادئ الحوكمة؟  

 تطبیق الحوكمة في البنوك یعمل على زیادة استقرارها؟ هل  

  :الفرضیات

  :ة المطروحة تم اختبار الفرضیاتللإجابة على الإشكالی

 تلتزم البنوك بتطبیق مبادئ الحوكمة.  

 هناك أثر تطبیق الحوكمة في تحقیق الاستقرار المصرفي بالبنوك.  

  :اختیار الموضوعباب أس

  :من الأسباب التي جعلتنا نختار موضوع الحوكمة المصرفیة وأثرها في تحقیق الاستقرار المصرفي ما یلي

 عن موضوع الحوكمة الرغبة في البحث.  

 وأهمیته بالنسبة للبنوك حداثته  .  

 یمثل تطبیق مبادئ الحوكمة تحدیا كبیرا لإدارة أي بنك، ومن هنا تبرز أهمیة هذه الدراسة لإدارات البنوك.  

  یشكل فهم أفراد المجتمع لمبادئ الحوكمة بشكل عام أهمیة خاصة حیث أنّ الالتزام بتطبیق هذه المبادئ یزید

 .من شفافیة وموثوقیة المعلومات والبیانات المالیةویرفع 

 أن تكون حافزا للمزید من الأبحاث في مجال حوكمة البنوك.  



 مقدمة

 

 ب 

  :الدراسةهداف أ

لقد جاءت هذه الدراسة تهدف بشكل رئیسي إلى بیان أهمیة تطبیقها وإبراز مدى مساهمتها في تحقیق الاستقرار 

  .المصرفي

  :الهداف الفرعیةویندرج تحت هذا الهدف مجموعة من 

 التعرف على الإطار النظري للحوكمة. 

 محاولة معرفة واقع تطبیق مبادئ الحوكمة في البنوك. 

 مساعدة البنوك على إدراك ومعرفة أهمیة الدور الذي تلعبه الحوكمة في تحقیق ورفع كفاءتها وأدائها. 

  : أهمیة الدراسة

ورها الفعّال في التقلیل من المخاطر التي تهدد سلامة موضوع الحوكمة المصرفیة باهتمام واسع نظرا لدى ظیح

  :النظام المصرفي لكثیر من الدول، لذا تظهر أهمیة هذه الدراسة في العناصر التالیة

 مساهمة الحوكمة في التقلیل من المخاطر والقضاء على الفساد في البنوك.  

  ار البنكي ویساعد في تنشیط حركة تطبیق قواعد الحوكمة في القطاع المصرفي یساهم في تحقیق الاستقر

  .الاقتصاد ككل

 تطبیق قواعد الحوكمة في البنوك لرفعها إلى المنافسة العالمیة.  

  :ةحدود الدراس

  :بغرض بلوغ أهداف الدراسة تم توضیح حدودها فیما یلي

  .بنك السلام في ولایة البلیدة: یتناول هذا البحث كعینة على البنوك :الحدود المكانیة

  2019/ 2018 :الزمانیة الحدود

حیث نتمكن من التوصل إلى الإجابات الواضحة على الإشكالیة العامة للدراسة وبلوغ  :المنهج والأدوات المستعملة

الأهداف المرجوة منها قمنا باستخدام المنهج الوصفي في الفصل النظري بهدف توضیح المفاهیم الأساسیة حول 

والتي تم إعدادها بالاستعانة بمراجع تنوعت بین الكتب والملتقیات والدراسات  موضوع الحوكمة والاستقرار المصرفي،

 بنك السلام ي ف تطبیقیة فصل التطبیقي قمنا بدراسة اعتمدنا على شبكة الإنترنت، أما بالنسبة للالسابقة، كما 

  .الجزائر 

  :صعوبات الدراسة

تسمح لنا بالحصول على المعلومات الكافیة اللازمة  عند قیامنا بإنجاز دراستنا واجهتنا عدة صعوبات وعوائق لم

  :لإثراء البحث، نذكر منها



 مقدمة

 

 ج 

  عدم توفر المراجع الكافیة والدراسات السابقة حول موضوع أثر الحوكمة على تحقیق الاستقرار المصرفي في

ات المنشورة في شبكة مكتبة الجامعة سواء باللغة العربیة أو اللغات الأجنبیة، مما حتّم علینا الاعتماد على الملف

  .الإنترنت، وكذلك الملتقیات

 قصر المدة المتاحة لإنجاز الدراسة بشكل معمق.  

  :هیكل البحث

قصد الإحاطة بموضوع البحث قمنا بتقسیمه إلى فصلین، فصل نظري وفصل تطبیقي، سبقتهما مقدمة تشمل 

تضمن أهم النتائج المتوصل إلیها والتوصیات على مختلف الأبعاد الأساسیة للموضوع والإشكالیة، وتتعقبهم خاتمة ت

  :المستمدة من تلك النتائج وآفاق الدراسة، وجاءت فصول هذه المذكرة على النحو التالي

 والذي یحمل عنوان الإطار المفاهیمي للحوكمة والاستقرار في المصارف، تناولنا فیه ماهیة : الفصل الأول

وأهم الدراسات السابقة التي  ة في تحقیق الاستقرار المصرفيالحوكمة والاستقرار المصرفي، ودور الحوكم

 .تناولت هذا الموضوع

 یشمل هذا الفصل من خلال قیام بدراسة تطبیقیة ببنك السلام الجزائر بالبلیدة وهذا من اجل : الفصل الثاني

ر المصرفي اسقاط الجانب النظري على الجانب التطبیقي مدى اثر الحوكمة المصرفیة في تحقیق الاستقرا

 :حیث قسمنا هذا الفصل الى مبحثین

  .تقدیم مفصل لبنك السلام:المبحث الاول 

  .دراسة حالة تطبیقیة لاستقرار بنك السلام:المبحث الثاني

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  الفــــــــــصل الأول
  الإطار المفـاهيمي للحوكمة المصرفية

  والاستقرار الـــــــمصرفي 

  

  

  

  

  

  



 الفصل الأول                            الإطار المفاهیمي للحوكمة المصرفیة والاستقرار المصرفي

 

5 

  :تمهید

وبهذا أصبحت تلقى  ة العدید من المصطلحات التي یقصد بها أسلوب ممارسة الإدارة الرشیدة،للحوكمة المصرفی

اهتماما متزایدا في جمیع دول العالم نظرا للدور الحاسم الذي تلعبه من خلال تطبیق معاییر الحوكمة وقواعدها في 

ف، ومن خلال ما تقدم یمكن تقسم العدید من الاقتصادیات وذلك من أجل العمل على تحسین الاستقرار في المصر 

  :الفصل إلى

  .أساسیات حول الحوكمة والاستقرار المصرفي: المبحث الأول

  .دور الحكومة المصرفیة في تحقیق الاستقرار المصرفي: المبحث الثاني

  .الدراسات السابقة: المبحث الثالث
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  فيأساسیات حول الحوكمة والاستقرار المصر : الأولالمبحث 

، فإنّ استقرار هذه المصارف لا یحتاج إلى الكثیر من والبنوكبالمؤسسة یرتبط مفهوم الحوكمة المصرفیة 

البراهین، لذلك فإنّ تطبیق الحوكمة له دور حاسم في تحسین المصارف من الاستقرار، كما أنّ تطبیق هذه الخیرة 

  .السلیم في البنوك التطبیقیحتاج إلى عناصر أساسیة تضمن 

  ماهیة الحوكمة المصرفیة: مطلب الأولال

توفر الحوكمة المصرفیة معاییر كفیلة بالكشف عن حالات الفساد والرشوة مت یؤدي إلى استقرار السوق 

المصرفي، بحیث تسعى معظم المصارف إلى العمل على إرساء الهیاكل السلیمة للحوكمة المصرفیة التي تضمن  

  .مستوى معین من الشفافیة

  تعریف الحوكمة المصرفیة: ولالفرع الأ 

عرفت منظمة التعاون الاقتصادي للحوكمة المصرفیة على أنها مجموعة العلاقات ما بین إدارة المصرف، 

، والحوكمة الجیدة هي )أصحاب المصلحة(مجلس إدارتها، مساهمیها والجهات الأخرى التي لها اهتمام بالمصرف 

نفیذیة الحوافز المناسبة للوصول إلى الهداف التي تصب في مصلحة التي توفر لكل مجلس الإدارة والإدارة الت

  1.المصرف وتسهل عملیة المراقبة الفاعلة واستغلال الموارد بكفاءة

أما لجنة بازل للرقابة المصرفیة فقد عرفت الحوكمة المصرفیة بأنها الطرق التي تتم بها إدارة أعمال وشؤون 

  1.التنفیذیة المصرف من قبل مجلس إدارته والإدارة

كما تعرف الحوكمة بالمصارف حمایة حقوق حملة الأسهم والمودعین، وكذلك مراقبة نشاط مجالس الإدارة 

  1.الحوكمة على البنوك العامة والخاصة والمشتركةوالإدارة العلیا للبنوك وتطبیق 

التي تدار بها المصارف من بالإضافة إلى أنّ بنك التسویات الدولیة یعرف الحوكمة المصرفیة بأنها الأسالیب 

خلال مجلس الإدارة والإدارة العلیا والتي تحدد كیفیة وضع أهداف البنك والتشغیل وحمایة مصالح حملة الأسهم 

  1المصالح مع الالتزام بالعمل وفقا للقوانین والنظم السائدة، وبما یحقق حمایة مصالح المودعین وأصحاب

                                                           
أطروحة دكتوراه في العلوم  ،"مصرفي بالدول النامیة مع دراسة حالة الجزائرلمخاطر التعثر ا تدنیةلیب أسا"محمد إلیفي،  -1

  .149، ص 2014، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، تصادیة والتجاریة وعلوم التسییركلیة العلوم الاق ،الاقتصادیة
، المؤتمر الدولي الثامن حول دور الحوكمة في تفعیل أداء آفاقتعزیز الحوكمة في المصارف الجزائریة واقع و أمال الریحاني،  -1

، 2013نوفمبر  20 - 19المؤسسات الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 

  .78ص 
  .87 ، ص2015، دار الإعصار، عمان، 1، ط الحوكمة في الشركاتمحمد حلمي الجیلاني،  -1
، رسالة ماجستیر في القیادة واقع تطبیق معاییر الحوكمة المؤسسیة بالمصارف الإسلامیة في فلسطینرنا مصطفى دیاب،  -1

  .43، ص 2014والإدارة، جامعة الأقصى، غزة، 
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تعمل على  أنهاالرقابة الإداریة حیث  أنماطالحوكمة المصرفیة نمط من  من خلال التعاریف السابقة نستنتج أنّ 

بین مجلس الإدارة وباقي الأطراف  مراقبة الأنشطة والعملیات المالیة داخل المصرف كما تقوم بضبط العلاقات

  .الأخرى كالمودعین

  أهمیة الحوكمة المصرفیة وأهدافها: الفرع الثاني

ا في تحقیق الاستقرار والمصداقیة للمصارف، إضافة إلى توطید العلاقة بین تظهر أهمیة الحوكمة وأهدافه

  1:منشآت الأعمال وأصحاب المصالح، ویمكن تلخیصه فیما یلي

 تعمل الحوكمة على استقرار أسواق المال.  

 ن تسهل الحوكمة عملیة الرقابة والإشراف على أداء المصرف عبر تحدید أطر الرقابة الداخلیة وتشكیل اللجا

  .المتخصصة وتطبیق الشفافیة والإفصاح

 تمثل الحوكمة السلیمة عنصرا رئیسیا في تحسین الكفایة الاقتصادیة في البنوك.  

 تعتبر الحوكمة نظاما یتم بموجبه توجیه ورقابة العملیات التشغیلیة للبنوك.  

 ومدى ناشئة بین ألأداء البنوك تؤكد العدید من الدراسات الدولیة أنّ هناك ارتباطا وثیقا على مستوى الأسواق ال

  .الالتزام بتطبیق المعاییر والمبادئ المتعلقة بمفهوم الحوكمة

  2:وتهدف الحوكمة من خلال قواعدها وضوابطها إلى العدید من الأهداف نلخصها فیما یلي

 .ضبط مخاطر الفساد بالمصارف - 

 .تعزیز الثقة مع الأطراف ذات العلاقة مع المصرف - 

 .وتشجیع تدفقهتنمیة الاستثمار  - 

 .حمایة حقوق المودعین والمساهمین - 

  .الحفاظ على الاستقرار المالي والاقتصادي - 

  مبادئ الحوكمة المصرفیة: الفرع الثالث

قامت لجنة بازل بإصدار مبادئ جدیدة لتعزیز معاییر الحوكمة نتیجة تفاقم الأزمات المالیة العالمیة لعدم العمل 

  تم من خلالها الأخذ بعین الاعتبار المخاطر التي تواجهها، وهذه المبادئ تتمثلالجید لمعاییر الحوكمة والتي ی

  

                                                           
علوم الاقتصادیة مجلة ال،البنوك الجزائریة إلى بالإشارةاهمیةارساء وتعزیز مباديء الحوكمة في القطاع المصرفي محمد زیدان،-1

  .20ص ،2009، جامعة سطیف، 09وعلوم التسییر، العدد 
، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة ، دور وأهمیة الحوكمة في استقرار النظام المصرفيعمر شریفي -2

  .06، ص 2009أكتوبر  21/ 20سطیف، والحوكمة المصرفیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة، جامعة فرحات عباس، 
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  1:فیما یلي 

  :تأهیل أعضاء مجلس الإدارة ومراقبة الأهداف الإستراتیجیة - 1

جاء في المبدأ الأول حیث یجب على أعضاء مجلس الإدارة امتلاك الأهلیة اللازمة لتولي مناصب عملهم وأن 

قادرین على إدارة الأعمال للبنك من مسؤولیات  ام واضح لدورهم في الحوكمة، وكذلك أن یكونو على علم وفه ایكونو 

المناسبة لمواجهة المخاطر ، كما أن لهم المسؤولیة  أعضاء مجلس إدارة البنك وضع إستراتیجیات العمل والسیاسات

رب المصالح وعلیهم واجبات علیها الكاملة عن سلامة الموقف المالي للبنك وأدائه بالشكل الذي یضمن عدم تضا

  .تعیین المدیرین التنفیذیین

مراقبة الأهداف الإستراتیجیة للبنك، فیجب على مجلس إدارة مراقبة وإدارة الأهداف  :أما المبدأ الثاني

الإستراتیجیة للبنك آخذین بعین الاعتبار مصالح حملة الأسهم والمودعین، یضاف إلى ذلك مسؤولیاتهم عن توفیر 

 تأدیبیةلحمایة الملائمة للعاملین الذین یعدون تقاریر عن ممارسة غیر قانونیة أو غیر أخلاقیة من أي إجراءات ا

  2.مباشرة أو غیر مباشرة

  :تحدید المسؤولیات والتأكد من مبادئ الإدارة- 2

محاسبة وتحدید جاء في المبدأ الثالث تحدید المسؤولیات من خلال إیجاد هیكل إداري متكامل بالتشجیع على ال

  .مسؤولیات مجلس الإدارة والإدارة العلیا والمدیرین والعاملین في البنك

ك المهارات والخبرات والمعلومات أما المبدأ الرابع التأكد من مبادئ الإدارة من خلال امتلاك المسؤولین في البن

  3.الضروریة والمهمة لإدارة البنك وفق السیاسات والتوجهات الموضوعة من قبله

  : استقلالیة مراقبة الحسابات وتناسب الأجور والمكافآت- 3

جاء في المبدأ الخامس استقلالیة مراقبي الحسابات یعني أنّ مجلس الإدارة والإدارة مجتمعین أن یستخدما 

 مخرجات وظیفة المراجع الداخلي والمراجع الخارجي بكفاءة مخرجات وظیفة المراجع الداخلي والمراجعون الخارجیین

  4.ولجنة المراجعة الداخلیة

  

  

                                                           
  .05، ص 2014، سلطنة النقد الفلسطینیة، دلیل حوكمة المصارفجهاد خلیل الوزیر الحافظ،  -1
  .17محمد زیدان،مرجع سبق ذكره، ص  -2
  .88محمد حلمي الجیلاني، مرجع سبق ذكره، ص  -3
، مجلة میلاف للبحوث فساد في القطاع المصرفي الجزائرينحو تفعیل دور الحوكمة المصرفیة في التقلیل من ال"مریم هني،  -4

  .215، ص 2016والدراسات، العدد الرابع، دیسمبر 
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  أما المبدأ السادس أجور ومكافآت مجلس الإدارة والمدراء التنفیذیین بحیث على مجلس الإدارة التأكد من موافقة

  1.للبنك وكذلك الأهداف طویلة الأجل المنظمةسیاسة التعویضات مع الثقافة  

  :توافر الشفافیة وفهم هیاكل عملیات البنك - 4

دأ السابع مبدأ الشفافیة الذي یعتبر ضروري للحوكمة السلیمة، كما یعتبر الإفصاح العام ضروریا جاء في المب

في البنوك لتحقیق الانضباط، ویجب أن یكون الإفصاح في الوقت المناسب ومن خلال البنك على الإنترنت 

  2.والتقاریر الدولیة

لى مجلس الإدارة والإدارة العلیا هیكلة عملیات البنك وجاء في المبدأ الثامن فهم هیكل عملیات البنك بحیث یجب ع

  3.والبیئة التشریعیة التي یعمل من خلالها

  في البنوكن في نظام الحوكمة یالفاعلون الأساسی: الفرع الرابع

  الأدوار والمسؤولیات الخاصة بالفاعلین الداخلیین: أولا

  4:لآتي ذكرهمیتمثل الفاعلون الداخلیین للحوكمة البنكیة في الأطراف ا

یلعب المساهمون دورا هاما في مراقبة أداء البنوك كونهم یوفرون رأس المال  ):حملة الأسهم(المساهمون  - 1

الضروري ویملكون سلطة قویة، فلهم صلاحیة تعیین أو فصل مجلس الإدارة، كما انه لا یمكن إتمام بعض 

  .الصفقات إلا بموافقتهم

لذین لهم علاقة بالبنك ولیسوا من حملة الأسهم مثلا المودعین، عملاء البنك، هم الأطراف ا :أصحاب المصالح - 2

العمال والموظفین داخل البنك، الموردین والمساهمین الحالیین والمتوقعین المستثمرین ومؤسسات المجتمع المدني 

  .بصفة عامة، ومن اهتماماتهم الأولى ازدهار البنك لأن ذلك یحقق لهم مصالحهم

یترأس مجلس الإدارة رئیس یتم انتخابه من طرف أعضاء هذا المجلس الذي علیه أداء بعض  :لإدارةمجلس ا - 3

المهام التي تمكّن من تفعیل نظام الحوكمة داخل البنك منها وضع الإستراتیجیات وتوجیه الإدارة العلیا، وضع 

  .سیاسات التشغیل، تحمل المسؤولیة والتأكد من سلامة موقف البنك

                                                           
1 - chieut up data, Bazel cominittee 2015 corporate governance principale, Debvoise splimpton, Auguest 11, 2015, p p 8- 

9. 
  .مریم هني، مرجع سبق ذكره -2
، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، 1، ط الإفصاح والشفافیة كأحد مبادئ الحوكمة في قانون الشركاتي خیضر، أحمد عل -3

  .18، ص 2012
، مذكرة ماجستیر في تطبیق الحوكمة في البنوك وآثارها على بیئة الأعمال مع الإشارة إلى حالة الجزائر أهمیةمیرة عثماني،  -4

 .58 -57، ص ص 2012وم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، العلوم الاقتصادیة، كلیة العل
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نك بتكوین لجان لمساعدته على التأكد من سلامة إدارة البنك، ومن بین هذه اللجان الأكثر تواجدا في یقوم الب

  :كل البنوك تقریبا هي

 یترأسها الرئیس التنفیذي وأعضاءها من كبار المدیرین في البنك، مهمتها الأساسیة تتمثل  :اللجنة التنفیذیة

ي إستراتیجیة البنك ولیس لها أي تدخل في اختصاص أي في التعامل مع المواضیع ذات الأثر الفعّال ف

  .لجنة أخرى

 هي لجنة مستقلة مهمتها الرئیسیة تتمثل في المشاركة في إعداد التقاریر المالیة  :لجنة التدقیق والمراجعة

راقبین وعملیة المراجعة الداخلیة والتأكد من الالتزام بتطبیق القوانین واللوائح، وهي تعمل بشكل أساسي مع الم

  .والمشرفین

 متخصصة تشكلها بعض البنوك مثل لجنة الأجور والمكافآت، لجنة التعیینات، : إضافة إلى لجان أخرى

  الخ... لجنة إدارة المخاطر 

في إدارة یترأسها المدیر التنفیذي الذي تتمثل مهمته في التعاون مع فریق الإدارة : الإدارة التنفیذیة  - 4

  1.میة للبنك بالطریقة التي تتماشى مع السیاسات الموضوعة من مجلس الإدارةالنشاطات والعملیات الیو 

لهم دور هام جدا في تقییم عملیة إدارة المخاطر عن طریق قیامهم بكشف ومنع  :المراجعین الداخلیین  - 5

  2.حالات الغش والتزویر وضمانهم لنزاهة ودقة التقاریر المالیة

  بالفاعلین الخارجیین الأدوار والمسؤولیات الخاصة: ثانیا

  3:یمكن تقسیم الأطراف الخارجیین الذین لهم دور فعال في نظام الحوكمة في البنوك إلى قسمین رئیسیین

یعتبر الإطار القانوني عنصرا جد هام وحیوي داخل البنك، بالإضافة إلى  :الإطار القانوني والتنظیمي والرقابي/ 1

ول الإطار العام له من السیطرة المطلقة إلى العمل على تشجیع إتباع السلوك الدور الرقابي للبنك المركزي والذي یح

دور الجهة الرقابیة من التحكم في توجیه الائتمان إلى ضمان سلامة الجهاز البنكي،  اعتبارالصحیح إضافة إلى 

الضوابط المحكمة  اتفاقیتها بوضع مجموعة منمن اجل هذا قامت لجنة بازل بالإشراف والرقابة البنكیة من خلال 

فیما یتعلق بكفایة رأس المال، تركز القروض، إقراض الأطراف ذات الصلة والأطراف ذات العلاقة بالبنك، تكوین 

المخصصات، تحصیل المدفوعات المستحقة، الإجراءات الخاصة بإعادة جدولة الدیون، متطلبات السیولة 

  .للمراقبة المكتبیة والمیدانیة والاحتیاط، إضافة لما سبق تطبیق الأسالیب المتطورة

                                                           
،مذكرة ماجستیر في غغلوم  حوكمة الشركات في المنظومة المصرفیة ضمن التحولات الاقتصادیة العالمیةمحمد جلاب ، -1

 124- 123،ص ص 3،2010التسییر،كلیة العلوم الاقتصادیةوعلوم التسییر،جامعة الجزائر 
 .151محمد الیفي ،مرجع سبق ذكره،ص  -2
المصرفي المصري ، العدد السادس،متاح علىالموقع  المصري المعهدالمركزي  البنك مالیة مفاهیم فالبنوك،نظام الحوكمة  -3

 3،ص 13على الساعة  2019افریل  15اطلع علیه یوم www.ebi. Govالالكتروني
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لهم دور جد فعال في تطبیق الحوكمة البنكیة، لأن على المتعاملین في السوق تحمل  ):الجمهور(دور العامة / 2

ما علیهم من مسؤولیات فیما یتعلق بالقرارات الخاصة باستثماراتهم، وحتى یستطیعوا فعل ذلك فهم بحاجة لتوفر كل 

  1:في كل المعلومات المالیة وتقاریر التحلیل المالي، ویمكن تقسیمهم إلىمن الشفافیة والإفصاح 

دورهم الأساسي یتمثل في الرقابة على أداء الجهاز البنكي وفي قدرتهم على سحب مدخراتهم في  :المودعین/ 2

  .أنّ البنك أصبح یجازف بتحمل مخاطر كبیرة احالة ما إذا رأو 

  :شركات التصنیف والتقییم الائتماني

هي مؤسسات تساعد على عدم الالتزام في السوق، تقوم بالتأكد من توفر المعلومات الضروریة لصغار 

  .المستثمرین، الأمر الذي یزید من درجة الشفافیة في المعلومات المالیة ودعم حمایة المتعاملین في السوق

  :وسائل الإعلام

 مصالح الفاعلین الآخرین في السوقشري ومراعاة تساعد على نشر المعلومات اللازمة ورفع كفاءة العنصر الب

  2.إضافة إلى تأثیرهم على رأس المال وذلك لقیامها بممارسة ضغوطات على البنك تجبره على ذلك

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
، المؤتمر مؤسسات المصرفیة في محاربة الفساد الإداري والمالي في القطاع المصرفي، دور حوكمة الأبو بكر خوالد: عادل قرقاد -1

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن "دور الحوكمة في تفعیل أداء المؤسسات الاقتصادیة"الثامن، 

 .90، نوفمبر، ص 2019بوعلي، الشلف، 
 .212ابق، ص عبد الرزاق حبار، مرجع س -2
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  ماهیة الاستقرار المصرفي: المطلب الثاني

  مفهوم الاستقرار المصرفي: الفرع الأول

  1:هناك عدة تعاریف منها

  .ة البنوك والمؤسسات المالیة الأخرى على مواجهة المخاطر والحد من أي اختلالات هیكلیةتعریف یقصد به قدر 

القطاع المصرفي القطاع المصرفي المستقر على أنه القطاع القادر على توزیع الموارد المالیة " Willink"وقد عرّف 

  .لحقیقيبكفاءة مع امتصاص الصدمات والحول دون تأثیر تعمق تأثیرها على الاقتصاد ا

أنّ الاستقرار المصرفي المالي هما وجهان لعملة واحدة حیث ینتج الاستقرار المالي عن وجود  Foot"كما یرى 

استقرار نقدي ومصرفي، ممثلا في استقرار المستوى العام للأسعار المصحوب بمعدلات بطالة غیر مرتفعة، وهي 

مثل في قدرة المؤسسات المالیة والمصرفیة على القیام الظروف التي تقود إلى الاستقرار المالي والمصرفي المت

  .  بدورها بشكل سلس

عدم الاستقرار في القطاع المصرفي بأنه وجود ضغوط تؤثر على القطاع المالي " Crockett"وبالمقابل فقد عرّف 

مرار المؤسسات بوجه خاص لأنه یصبح أداة لانتقال التأثیرات السلبیة عبر الاقتصاد، حیث تتراجع الثقة في است

المصرفیة في أداء الدور المنوط بها دون تدخل الحكومة، هذا مع وجود تقلب كبیر في الأسعار وفي الأسواق 

  .المالیة والمصرفیة بصورة مفاجئة لا تعكسها حقیقة الأسس الاقتصادیة

مع انتشار  لمصرفيبأنه الحالة التي تتفاعل فیها الصدمات التي یتعرض لها القطاع ا" Mishkin"كما عرّفه 

المعلومات المشككة في قدراته على أداء الدور المنوط به تفاعلا یؤدي إلى فقدان المؤسسات المالیة والمصرفیة 

  . القدرة على توزیع المدخرات على الأنشطة الاستثماریة توزیعا أمثلا

  2:رئیسیة هيعدم الاستقرار المالي والمصرفي بأنه یتسم بثلاث صفات " Fergenson"وقد عرّف 

  .التقلب الكبیر في أسعار الأصول المالیة - 

 ه نحو الانكماش أو التراجع عن منح الائتمان وتزاید القلق حول القروض المتعثرةاالاتج.  

  ابتعاد الاقتصاد بصورة كبیرة عن وضع التوازن العام حیث لا یتناسب حجم الإنفاق الكلي مع قدرة الاقتصاد

  .على الإنتاج

                                                           
، مجلة الدراسات المالیة والمحاسبیة، تحلیل العلاقة بین الاستقرار المصرفي والقدرة التنافسیة للبنوكعلي بن ساحة وآخرون،  -1

 .123، ص 2014جامعة الشهید حمة لخضر، الوادي، الجزائر، العدد الخامس، 
 .124 - 123نفس المرجع السابق، ص ص  -2
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  أسس الاستقرار المصرفي والعوامل المؤثرة فیه: نيالفرع الثا

  :تتمثل فیما یلي

 الرقابة الفعالة على العملیات المصرفیة.  

 وضع قواعد لإدارة المخاطر.  

 وجود أدوات فعّالة لإدارة لأزمات المصرفیة ومؤشرات للإنذار المبكر.  

  1:والعوامل التي تؤثر على الاستقرار المصرفي یمكن أن تحدد فیما یلي

 اختلال المراكز المالیة للبنوك والمؤسسات المالیة واتجاهها غیر المبرر نحو المخاطرة.  

 اختلال الأسواق وعدم الاستقرار النقدي المتمثلان في انهیار أسعار الأصول وارتفاع معدلات التضخم.  

 ضعف المؤسسة الرقابیة والتشریعیة.  

 وتؤثر بشكل غیر مباشر على استقراره مثل تقلبات  المتغیرات التي تخرج عن نطاق عمل القطاع المصرفي

  .الناتج المحلي الإجمالي

  الإجراءات اللازمة لتحقیق الاستقرار المصرفي: الفرع الثالث

 2:تتمثل فیما یلي

یجب وضع معاییر محددة لدخول الوحدات المصرفیة إلى السوق المصرفي أو شروط الحصول  :تشجیع البنوك- 1

  .ن للسلطة الرقابیة القدرة على استبعاد الكیانات التي تهدد سلامة القطاع المصرفيعلى الترخیص حتى یكو 

المجالات التي یسمح للبنوك ارتیادها مثلا یجب على السلطة الرقابیة توضیح:تحدید مجالات النشاط المصرفي- 2

وفي حالة السماح  إمكانیة القیام بأنشطة غیر مصرفیة أو إمكانیة امتلاكه أسهم وحصص شركات غیر مصرفیة،

  .بذلك یجب اتخاذ إجراءات محددة لتفادي التعرض لمخاطر كبیرة

هي مجموعة من المقاییس التیسیریة التي یجب احترامها من طرف البنوك  :التزام البنوك بإتباع قواعد الحذر- 3

تها المالیة تجاه التجاریة وذلك من أجل الحفاظ على أموالها الخاصة وضمان مستوى معیّن من السیولة وملاءم

  .المودعین

یمكن لهیئات الإشراف أن تقوم برقابة میدانیة من أجل التحقق من صحة المعلومات المقدمة من :تفتیش البنوك- 4

  .طرف البنك والإطلاع على مدى تقید البنك لتعلیمات أوامر البنك

                                                           
-2003تنظیم الاحترازي في تحقیق الاستقرار المصرفي ودعم التنافسیة دراسة حالة الجزائر خلال الفترة دور الحمزة عمي سعید، 1

- ورقلة-نقود ومالیة،جامعة قاصدي مرباح:،اطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم في علوم التسییر تخصص2013

 .71،ص2016،
تحقیق مبادىء الحكومة وتعزیز الاستقرار المالي والمصرفي  ودورها في 3مقررات بازل بریش عبد القادر،زهیرغرایة، -2

 .99، ص 2015،مجلة الاقتصاد والمالیةالعالمي
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مة ودوریة للسلطة النقدیة بشكل هي مجموعة المعلومات التي تقدمها البنوك بصورة منتظ :البیانات الدوریة- 5

  .موحد یمكن البنك المركزي من تحلیل نشاط مختلف البنوك واتخاذ الإجراءات المناسبة

والتي یقصد بها مجموع الاكتشافات المباشرة وغیر المباشرة للبنك تجاه  :وضع حدود على التركزات الائتمانیة- 6

 %10أو الاتجاه ذو العلاقة بالبنك بما یعادل أو یزید عن  مجموعة من العملاء ذوو العلاقة أوالعمیل الواحد 

  .من قاعدة رأس المال

لبنوك أن تقوم یتعین على ا:تكوین المؤونات والمخصصات لمواجهة الخسائر الناتجة عن الدیون الردیئة- 7

  .ةیا وفقا لمعیار محدد وتكوین حد معین من المخصصات لمقابلة الخسائر المحتملبتصنیف أصولها نوع

وقد یشمل ذلك إمكانیة  :منح مراقب البنوك سلطة اتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحیح الممارسات غیر السلیمة- 8

  .مساءلة لبعض مسؤولي البنوك أوفرض غرامات أو إیقاف بعض أوجه النشاط 

  دور الحوكمة المصرفیة في تحقیق الاستقرار المصرفي: المطلب الثالث

  ج الحوكمة الجید في المصارفمتطلبات نموذ: الفرع الأول

تتم الحوكمة المؤسسیة في البنوك بالشكل الملائم حتى تتم الاستفادة بأكمل وجه من المزایا التي توفرها، لذا یجب 

  1:تطبیق السلیم للحوكمة ونذكر منهاتوفر نموذج جید للحوكمة مما یساعد في ال

 ئ الواجب إتباعها وتكون معلومة لكل العاملین داخل البنكتحدید الأهداف الإستراتیجیة للبنك وكذا القیم والمباد.  

 التأكد من وجود نظام رقابة داخلیة وفعّال لبناء طاقات في الحوكمة.  

  2.ضرورة وجود رقابة خارجیة على مختلف مجالات العمل بهدف ضمان حیاد وسلامة وفعالیة الرقابة* 

  .من الإدارة العلیا ومجلس الإدارةتفعیل دور السلطات الرقابیة في مراجعة أعمال كل * 

 ضرورة وجود وظائف مستقلة لإدارة المخاطر المراجعة.  

  

  
  

  

  

 

  .الحوكمة في البنوك ومدى الالتزام بها إرساءمتطلبات : الفرع الثاني

                                                           
 .13 -12بن عزوز بن علي، جبار عبد الرزاق، مرجع سابق، ص ص  -1
 .20محمد زیدان، ، مرجع سابق ، ص  -2
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الحوكمة  مبادئتطبیق وتنفیذ  لإنجاحسنتطرق في هذا الجزء الى الاشارة الى اهم العناصر التي تعتبر ضروریة  

  .الى العناصر التي على اساسها نحكم على مدى الالتزام بها  لبنوك، اضافةبا

  الحوكمة بالبنوك إرساء متطلبات:أولا 

 استقرارها، نذكرالحوكمة لتحقیق  مبادئیوجد عدة ركائز التي تعتبر الاساس الذي تقوم علیه البنوك في تطبیق 

  1:منها

تصاد دیموقراطي یقوم على اساس السوق ومن الضروري ان ان وجود هذا النظام ضروري لاق:حقوق الملكیة- 1

  .تضع قوانین ولوائح حقوق الملكیة معاییر بسیطة وواضحة تحدد كیفیة الجمع بین هذه الحقوق او تبادلها

لیات آوجود قوانین تنظم  إلى ادع جمیع البنوك ناجحة وهذا ما لیست :ونزع الملكیة الإفلاس–الیات الخروج -2

 خروج بطریقة منصفة واعتبار هذه الالیات ضروریة حتى یكون من الممكن تصفیة الاستثمارات وتحویلهاالتصفیة وال

  .نحو بنوك منتجة قبل ان تنتهي الى تعثرها او افلاسها

اشارات الاسعار بسرعة  بإرسالالاوراق المالیة تؤدي الى انضباط الداخلیین  سواق: المالیةاسواق الاوراق -3

 قیم أسهمعلى  بدوره یؤثرمن تصفیة استثماراتهم بسرعة ودون ان یتحملوا تكالیف كبیرة وهذا  رینوتمكین المستثم

  .البنك وقدرته على الوصول الى راس المال

سلیم ینفذ السابقة اي اهمیة تذكر في غیاب نظام قضائي  للأساسیاتتكون  لن :وسلیمنظام قضائي مستقل - 4

  .وكذا المحافظة على احترام القوانینالقوانین باستمرار وبكفاءة ونزاهة 

تؤثر مراعاة النزاهة والعدالة في العمل وتحمل المسؤولیة وقبول : العلاقات الجیدة بین اصحاب المصالح -5

المحاسبة والشفافیة تجاه المساهمین واصحاب المصلحة لا یقتصر على تحسین سمعة البنك وجذب رؤوس الاموال 

البنوك وخاصة المودعون  بآدابجزئیا  بان مصیرهممرتبطالمصالح یدركون  فأصحاب فقط بل یعطیها میزة تنافسیة

  .والعكس بالعكس

  الحوكمة مبادئمدى التزام المصارف بتطبیق وتنفیذ  تقییم: ثانیا

الالتزام  انها تفید في التحقق من المستویات المعلومات وعرضها حیثینبغي على البنوك تقدیم قائمة من 

  2:،ومن هذه العناصر نجد في القائمةمقارنتهاو  لمبادئا  وتطبیق هذه

                                                           
مصر  ،الدولیة الخاصةمركز المشروعات  لمصري،المركزي ا ، البنكالمصرفيالحوكمة من المنظور  هالة حلمي السعید، -  1

 .39-25:ص ، ص2003فیفري
الخاصة، قائمة طلب معلومات المؤسسات المالیة،ترجمة مركز المشروعات الدولیة :مؤسسة التمویل الدولیة،حوكمة الشركات -  2

 .بتصرف 07- 01، ص2003،مصر
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تقدیم مخطط یحدد اهم الشركات والبنوك المساهمة والبنوك القابضةوالبنوك التابعة،مع بیان ملكیة :هیكل الملكیة - 1

  .كل طرف مما سبق أسهمحق الانتفاع النهائیة ونسبة 

من حیث الاجهزة المنوط بها حوكمة البنك والجهة تقدیم مخطط یحدد هیكل حوكمة الشركات  :هیكل الحوكمة - 2

التي ترفع تقاریرها امامها،بما في ذلك اجتماعات المساهمین ومجلس الادارة ولجان المجلس والادارة العلیا ولجان 

 .الائتمان والمراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة ووحدات الادارة الرئیسیة

تقدیم فحوى التطور الزمني للعملیات الرئیسیة والاحداث الهامة التي  :مةالها والأحداثالعملیات الرئیسیة  - 3

الهیكلة وبیع او شراء  وإعادة واندماجات أخرىوقعت في الفترة الاخیرة،وعلى الاخص الاستحواذ على بنوك 

 .الاصول،اضافة الى تحدید الاحداث الهامة التي تم الافصاح عنها في الاسواق المالیة

وهي سیاسات او مواثیق و دلائل العمل التي تم وضعها من اجل :لمتعلقة بحوكمة الشركات السیاسات ا - 4

به ومسؤولیات مجلس الادارة وتكوینه وممارسة تحدید اسلوب البنك لتحقیق الادارة الرشیدة وكذلك ادوار العاملین 

 .الشفافیة والافصاح

ة على مواعید احداث البنك على مدار السنة،بما في ذلك تقر الادارة العلیا ومجلس الادار :  رزنامة عمل البنك - 5

 .مواعید انعقاد اجتماعات المساهمین ومجلس الادارة

البنك بمیثاق الحوكمة الخاص به او اي سیاسات او ارشادات  یحتفظ: بالبنكمیثاق حوكمة الشركات الخاص  - 6

الاجراءات التي یتبعها البنك من اجل ضبط  الادارة، واهمتحدد ممارسات الحوكمة فیها وعلى الاخص دور مجلس 

 .الالتزام بهذا المیثاق الخاص به

منهم  اخلاقیات المهنةالمصرفیة فنجدان تتوفر في البنك على میثاق یحكم  یجب :المهنة أخلاقمیثاق  - 7

مراقبة  تتم عملیات موظفیه، وكیفالموظفین الذین یخضعون له،وكیف یمكن للبنك ایصال مبادئه الاخلاقیة الى 

 .المبادئالالتزام بهذه 

بالقانون  الأخیرداخل البنك على التزام هذا  أساسیةي الشخص الذي یعد مسؤول مسؤولیة أ :سؤولیة الالتزامم - 8

وسیاساته فیما یتعلق بالحوكمة الرشیدة ،اي الدور الذي یلعبه مجلس الادارةفیما یتعلق بالشفافیة  تأسیسهوعقد 

المساهمین ،كما یفصح البنك للمساهمین على اساس دوري عن مدى التزامها بقواعدها فیما  والتعامل مع والإفصاح

 .یتعلق بالحوكمة 

 :خلالتقییمه من  یمكن :وعمله الإدارةهیكل مجلس  - 9

سیرتهم الذاتیة ملخصة التي تحتوي على الاقل على  بالإضافةإلىالحالیین  الإدارةمجلس  بأعضاءتقدیم قائمة    - 

التي یعملون  الأخرىالمسیطرین والبنوكمن بین المساهمین المدیرین او المساهمین  إذاكانواالبنك وماداخل  موقعهم

  .لصالحها
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دور فیما یتعلق بالالتزام باللوائح التنظیمیة والعلاقات القائمة مع قواعد القطاع المالي بما في ذلك  الإدارةلمجلس  - 

  .راسلات بین البنك وواضعي النظم التي تشمل التقاریر الدوریةیسمح للمجلس الحصول على م مخططات، كما

  :أهم ما یتعلق بالإفصاح والشفافیة یتمثل في ومن: والشفافیةالإفصاح  -10

وصف الضوابط الداخلیة للبنك والمراجعة الداخلیة وأي جهة ترفع لها التقاریر،وكذلك تحدید الدور الذي یلعبه  - 

بین بالإضافة الى دور لجنة المراجعة المحاسبیة في مجلس الادارة والاطراف التي الدور المنتدب ورئیس المحاس

  .تتعامل معها على مدار السنة

تحدید مسؤول عن المراجعین  الخارجیین معتحدید السیاسات التي یتبعها البنك فیما یتعلق في اختیار المراجعین  - 

  .ات الأخرى التي یقدمها المراجع الخارجي للبنكالخارجیین من الناحیة الشكلیة والعملیة وكذلك الخدم

  أبعاد تنفیذ الحوكمة المصرفیة: الفرع الثالث

بعد داخلي وآخر خارجي، یتمثل البعد الخارجي : للتنفیذ الجیّد للحوكمة المصرفیة لابد من توفر بعدین أساسیین

  1.بنكفي القواعد الاحترازیة بینما البعد الداخلي فیتمثل في طریقة إدارة ال

  القواعد الاحترازیة: البعد الخارجي: أولا

في المخاطر  التحكمیمكن تعریف القواعد الاحترازیة على أنها جملة من التدابیر التي تسمح بالتخفیض من أو 

الناجمة عن المكونات المختلفة للنظام المالي، ویجب أن توضع هذه القواعد بغرض تحقیق هدفین أساسیین وهما 

ي وحمایة حقوق الدائنین، تهدف هذه القواعد الاحترازیة إلى تحقیق النسق بین شروط المنافسة البنكیة، النظام المال

  .نقدیة السلامة البنكیة وتطویر نشاط البنوك

إنّ الهدف الرئیسي لهذه القواعد هو إنشاء وتعزیز المنافسة البنكیة، لأن  :تحقیق التنسیق بین شروط المنافسة - 1

  .یة تسمح للنظام البنكي بالتطور والمحافظة على استقراره وقوتهالبیئة التنافس

تعتبر النظم الاحترازیة هدفا بالغ الأهمیة للوقایة من أي أزمة قد تسبب ضعفا للنظام  :تقویة السلامة البنكیة - 2

نظام البنكي البنكي، لهذا السبب قام المنظمون بإنشاء معاییر للرقابة بشكل دائم أو المحافظة على استقرار ال

  .للحفاظ على الثقة في هذا النظام وتجنب الأزمات التي تنتج عن العملیات البنكیة

لقد أثرت موجة الابتكارات والتطورات المالیة التي حدثت في هذه السنوات الأخیرة على  :تطویر نشاط البنوك - 3

لذا یجب أن تتماشى القواعد  وظائف البنوك، ظهور أسواق جدیدة، عملیات جدیدة، ممارسات بنكیة جدیدة،

  .الاحترازیة مع هذه التغیرات فیما یتعلق بتطور محاسبة العملیات

یعد توافر عدد من الإستراتیجیات المؤهلین في المصرف مع وجود كفاءات تتمتع  :الكفاءات والمهارات - 4

عون بالاستقلالیة الكافیة بالمهارات اللازمة التي حددها مجلس الإدارة وأیضا وجود أعضاء مجلس إدارة یتمت

                                                           
 .139 - 198ص ص  سابق،سعاد عون االله، مرجع  -1
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والمعرفة الفنیة كثیرة لا یستهان بها في دعم العملیات المصرفیة وتعزیز أدائه المالي، ویتطلب هذا أن یتصف 

أعضاء مجلس الإدارة بالقدرة على إصدار الأحكام معبرا عن رؤیة الإدارة وكبار المساهمین وذلك من خلال 

ة الأخرى في الإدارة من شأنها تطویر الخطط الإستراتیجیة نظرا لتزاید الاستفادة من تجارب المؤسسات المالی

  .تعقید العمل المصرفي وتسارع وتیرة التغیر في الأسواق المالیة وممارستها

یكفل وجود هیكل تنظیمي للمصرف تحدیدا دقیقا لمدى فعالیة وواجبات نظام الحوكمة : الهیكل التنظیمي - 5

الهیكل التنظیمي إلى ذلك البناء الذي یحدد التركیب الداخلي للمصرف ویحدد المصرفیة، لذا یشیر مصطلح 

كیفیة توزیع مهام المصرف وكیفیة الحصول على موارده، فضلا عن كیفیة تقریر العلاقات وتحدید المستویات 

 الفرعیة التي تؤدي مختلففي السلم التنظیمي، ویوضح أیضا التقسیمات والتنظیمات فضلا عن الوحدات 

الأعمال اللازمة لتحقیق أهداف المصرف، كذلك یبین الإطار العام للصلاحیات والمسؤولیات وإجراءات 

  .تفویضها، فإن توفر ذلك یضمن وجود ركیزة لبناء نظام حوكمة مؤسسیة جیدة للمصارف

ة العامة لنظام القانونیة في تعزیز وتدعیم البنی والأنظمةتسهم التشریعات  :التشریعات والأنظمة القانونیة - 6

الحوكمة المؤسسیة من خلال قولبة الأطراف العامة لعناصر هذا النظام والمتابعة المستمرة لمخرجاته باعتبار أن 

البیئة التشریعیة هي الأساس في تطویر ممارسات هذا النظام وتطبیقه وتناول رسما دقیقا لحدود عناصره وأطره 

  .العامة

قامت السلطات الدولیة مثل لجنة بازل للإشراف والرقابة المصرفیة بوضع  لمواجهة ارتفاع المخاطر البنكیة

  .معاییر للرقابة، والتي یجب على البنوك احترامها والعمل بها من أجل ضمان السیولة والملاءة المالیة تجاه عملائها

  )دارة البنكطریقة ا: (البعد الداخلي: ثانیا

الأسالیب الإداریة التي تدار بها هذه الأخیرة، ویمثل مجلس  یتمثل البعد الداخلي للحوكمة المصرفیة في

الإدارة الآلیة الداخلیة، حیث یلعب دورا محوریا في رقابة الإدارة حیث لم یعد مجلس الإدارة بعد یساهم في خلق 

  .القیمة فقط، بل هو جهاز سلطة وسیطرة، والبحث عن الفرص وخلق معاییر اجتماعیة

یسي في رقابة الإدارة وهذا من شأنه أن یخفض من تكالیف الوكالة وذلك من قدرة الإدارة ولمجلس الإدارة دور رئ

العلیا المسؤولة عن وضع القرارات من ممارسة أي نشاط قد یضر بمصالح البنك ومصالح المساهمین وأصحاب 

لى فاعلیته ائص المهمة التي تؤثر عالمصالح، لذلك فإن حجم وتشكیل المجلس یعتبر من السمات أو الخص

  1.وكفاءته في رقابة الإدارة

                                                           
،جامعة التسییر،اطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في علوم الحوكمة المؤسسیة وتطبیقاتها في البنوك الاسلامیة، هشام بورمة -1

  .135محمد بوضیاف المسیلة ص 
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  1:دور الحوكمة في رفع كفاءة البنوك: رابعالفرع ال

یعتبر موضوع الكفاءة المصرفیة ومحدداتها موضوعا بالغ الأهمیة لما تلعبه المنشآت المصرفیة من دور 

حدات العجز المالي، لذلك رئیسي في تمویل الاقتصاد من خلال الوساطة الذي تلعبه بین وحدات الفائض المالي وو 

تعتبر عملیة تقییم كفاءة الأداء لهذه المنشآت وتحلیل العوامل المحددة لذلك أمرا ضروریا یزید من ثقة أصحاب 

  .الودائع والمستثمرین حلى حدّ سواء

نشأة الكفؤة وتتمثل الكفاءة في العلاقة بین وسائل الإنتاج المستخدمة والنتائج المحققة، حیث یمكن أن نقول أنّ الم

  .إذا تم تحقیق النتائج مع استعمال عقلاني ورشید للوسائل المتاحة

ذوي المصالح المختلفة، والحدّ  الأطرافوكما خلصنا مما سبق أن الحوكمة تهدف إلى تنظیم العلاقات بین مختلف 

الشخصیة، أي أنها تهدف من استغلال المدیرین لمركزهم وتوفرهم على المعلومات في تسییر المنشأة وفقا لأهدافهم 

، كما أنّ وضع أسس للتقییم العادل لخلق القیمة بین مختلف الأطراف مما یؤدي إلى الرفع من كفاءاتها الثقیلة

للعلاقة بین الإدارة ومجلس الإدارة وهیئة الرقابة والمساهمین وأصحاب المصالح الأخرى یؤدي إلى تجنب تعارض 

ف مما یدفع من إمكانیة استغلال الوسائل المتاحة بشكل امثل ومن رفع المصالح ووضوح حقوق وواجبات كل طر 

مستوى كفاءة المصرف، ویمثل الإشراف الكفء على البنوك مكون رئیسي لتقویة البنیة الاقتصادیة خاصة في 

رأس  مجال تعبئة المدخرات، وتسمح مهمة الإشراف بالتأكید على أنّ البنك یعمل في حالة من الأمان والدقة وأنّ 

المال المملوك وكذا الاحتیاطات كافیان لمواجهة المخاطر التي تتزاید في مجال الأعمال، وعلیه ففي مجال تحقیق 

  2:الإشراف الكفء على البنوك مراعاة الأسس التالیة

  تحقیق الاستقرار والثقة في النظام المالي ومن ثم خفض المخاطر والخسائر للمودعین والمقرضین وأصحاب

  .لموال وحملة الأسهم، وهو الهدف الأساسي من الإشراف على البنوكرؤوس ا

  تشجیع الإشراف على العمل وفق نظام السوق من خلال الحوكمة الجیدة من خلال بناء هیكل مناسب والإقرار

  .بمسؤولیات مجلس الإدارة والمدیرین وتحسین شفافیة السوق والرقابة الجیدة

 بة على العملیات بصفة مستقلة وبالوسائل والقوة التي تمكن السلطات من جمع یتم تنفیذ الإشراف الكفء بالرقا

  .المعلومات التي تعمل على تقویة القرارات المتخذة

  ،یجب أن یدرك المشرفون طبیعة الأعمال المنفذة بواسطة البنوك وتامین التوسع الممكن في الأعمال والأنشطة

  .ذا التوسعوالذي یعمل على درء المخاطر الناتجة عن ه

                                                           
 .214- 213ص ص مرجع سابق،  عبد الرزاق حبار، -1
الوطني  ، الملتقىوالاداريفساد المالي محافظ الحسابات في تفعیل الیات حوكمة البنوك للحد من ال دور محمدي،عبد العالي  -  2

خیضر، محمد  التسییر، جامعةللحد من الفساد المالي والاداري،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم  كآلیةحول حوكمة الشركات 

 .7، ص2012ماي07- 06،بسكرة
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  یتطلّب الإشراف على البنوك إمكانیة تقدیر المخاطر بصورة فردیة او عامة وتخصیص مصادر الإشراف وفقا

  .لذلك

  من أنّ البنوك لدیها مصادر ملائمة لمواجهة المخاطر متضمنا ذلك رأس المال وهیكل  بالتأكدیقوم الإشراف

  .الإدارة ونظام رقابة فعّال

ظم الإشراف في الاعتبار طبیعة المخاطر التي تدخل في سوق البنوك المحلیة، فعملیة ومن الضروري أن تأخذ ن

الإشراف على البنوك هي وظیفة دینامیكیة تحتاج إلى التغییر في الأسواق وبالتبعیة یجب أن یكون الإشراف مجهزا 

ادات العملیة في ضوء بأعمال الفحص الدوري على البنوك، وكذا المراجعة الفتریة لسیاسات الإشراف والإمد

  .ذلك أداءالاتجاهات الحدیثة، فلذا من الضروري وجود إطار قانوني مرن یمكّنهم من 

  1:الجیدة في البنوك  المؤسسیةوهناك عوامل لازم توافرها لممارسة الحوكمة  

اصدار البنك المركزي لقواعد رقابة خاصة بالحوكمة المؤسسیة تكون مقبولة ومعترف بها من جمیع  - 

 .ذات العلاقة لأطرافا

فیما یساعد على  والضوابطهذه القواعد  بأهمیةبالبنوك القناعة الكافیة  الإداراتیجب ان تكون لدى مجالس  - 

 تنفیذها

قیاس مدى نجاح البنك ومدى مساهمة الادارة والافراد في هذا  أساسهاواضحة یمكن على  إستراتیجیةتوفیر  - 

 .النجاح

الادارة وتنوع  خبراتهم  وادراكهم الكامل لمفهوم الحوكمة المؤسسیة مجلس  أعضاءمن كفاءة  التأكد - 

 .نك،وضرورة توافر مستویات ملائمة من المراجعة والفحص داخل كل ب

 .2أعمالوأنشطةالبنك والإدارةفي كافة  والإفصاحضرورة توافر الشفافیة  - 

لا تختلف كثیرا عنها في الشركات الحوكمة في المؤسسات المصرفیة  لإنجاحفان العوامل اللازمة  وللإشارة

بان الاختلاف ینجم عن ان السلطة الاشرافیة في حالة المصارف تشمل  متطابقة، علماالعامة ان لم تكن 

الى الطبیعة  بالإضافة المصرف المركزي  او سلطة النقد وما تفرضه من اجراءات رقابیة ذات طبیعة خاصة،

  .الخاصة التي تختص بها المصارف

  

                                                           
 .214-213ص ،ذكرهسبق  مرجع ،حبارعبد الرزاق  1
  117،ص2006، الدار الجامعیة، الاسكندریة،مصر، ات ومعالجة الفساد المالي والاداريحوكمة الشركمحمد مصطفى سلیمان ،2
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  مدى استفادة البنوك من تطبیق الحوكمة): 03(رقم  الشكل

  

  والرفع من التنافسیة  والر

 ز                                                                     

  

  

أطروحة  ،-تجارب الدول العربیة–إستراتیجیات إدارة التعثر المصرفي  ، ،عون االله سعاداالله، سعاد عون : المصدر

  128:ص ،مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر

تعبئة المدخرات ویؤدي یسي لتقویة البنیة الاقتصادیة خاصة في مجال ا تعتبر الحوكمة المؤسسیة مكون رئكم

  1:ایجابیة متعددة اهمها تطبیقها الى نتائج

 انخفاض تكلفة الاستثمار واستقرار سوق المال والحد من الفسادزیادة فرص التمویل و  - 

من البنوك بتطبیق قواعد الحوكمة والتي من اهمها الافصاح والشفافیة والادارة  المؤسساتي تقترضتشجیع  - 

 .الرشیدة،مما یؤدي لانخفاض درجة المخاطر عند تعاملها مع البنوك والاقلال من التعثر

وان راس المال المملوك وكذا الاحتیاطات كافیان  الامان والدقةمل في حالة من على ان البنك یع التأكید - 

 المخاطر التي تتزاید في المجال المصرفي لمواجهة 

ثم خفض المخاطر وخسائر المودعین والمقرضین واصحاب  المالي ومنتحقیق الاستقرار ففي النظام  - 

 الاموال  رؤوس

مجلس الادارة والمدیرین وتحسین  شفافیة  اسب واقرار مسؤولیاتبناء هیكل منالعمل وفق السوق من خلال  - 

 .السوق والرقابة الجیدة

فرص التمویل وانخفاض  اهمها زیادةومن ثم یؤدي تطبیق البنوك للحوكمة الى نتائج ایجابیة متعددة  - 

مة یسهم في الاستثمار واستقرار سوق المال والحد من الفساد كما ان التزام البنوك بتطبیق معاییر الحوك

تشجیعها للشركات التي تقترض منها بتطبیق هذه القواعد والتي من اهمها الافصاح والشفافیة 

المخاطر عند القیام  لدرجةالحوكمة الى انخفاض  لمبادئتطبیق المصارف  ، ویؤديالرشیدةوالادارة

 .التعثر والاقلال منبتعاملاتها 

                                                           
 212 سابق، ص سلیمان، مرجعمحمد مصطفى 1

  الفعالیة المالیة والتشغیلیة المثلى 

.                          المال الخارجي تحسین عمل دخول رأس

  .تحسین تقییم البنك وتخفیض تكلفة رأس المال

 .بناء وتحسین  سمعة البنك

زیادة قیمة                                                                

من  المساهمین والرفع

 التنافسیة
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الكفیلة بالكشف عن حالات التلاعب والرشوة وسوء الادارة بقدر  الأداءوعلیه فالحوكمة المصرفیة توفر معاییر 

تؤدي دورا هاما في وقایة  المصرفي، كمایؤدي الى كسب المتعاملین مع المصرف والعمل على استقرار السوق 

اصبحت تلعب دور حاسم لا سیما في تقلیص السبب  المحاسبیة، ولهذاالمصرف من الوقوع في المشاكل 

  .الاستقرارمخاطر التشغیلیة الذي یمثل في اغلب الدراسات والابحاث اساس نشوء مشملة الاداري اي ال
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  الدراسات السابقة في تطبیق الحوكمة المصرفیة والاستقرار المصرفي: المبحث الثالث

  الدراسات المحلیة: المطلب الأول

، دراسة وأهمیة مبادئ الحوكمة في استقرار النظام المصرفيدور ": ، بعنوان2016ماستر : دراسة مشري حلیمة - 1

، جامعة مستغانم، هدفت الدراسة إلى طرق إدارة البنوك المصرفیة والبحث عن BDLحالة بنك التنمیة المحلیة

ر الوسائل لتسییر ودعم ثقافة الحوكمة التي من شأنها أن تساعد على زیادة فعالیة البنوك، كما هدفت إلى إبراز الدو 

  .المهم ودعم حوكمة البنوك

وقد توصلت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها توفر المنظومة المصرفیة مجموعة من العوامل الإیجابیة المساعدة 

على نجاح عملیة تنسیق النشاط مع العاملین هما خصوصیات الاقتصادیات المنفردة والمشاكل التنظیمیة 

  .والتشریعیة

، جامعة الحوكمة في استقرار النظام المصرفي وأهمیةدور : عنوان المداخلة :عمردراسة الأستاذ شریفي  - 2

الدراسات اهمیة الحوكمة السلیمة في البنوك بعدما تزایدت العوامل التي تؤدي إلى عدم الاستقرار  ،لقد بینتسطیف

نتهجها البنوك، ویعتبر في القطاع المصرفي وذلك في ظل عولمة الأسواق المالیة وسیاسة التحریر المصرفي التي ت

  .بیئة العمل المصرفیة عامة نتیجة للعولمة المصرفیة

  العربیة اتالدراس: المطلب الثاني

في دراسة تحت عنوان قیاس الاستقرار المالي للبنوك : حسین بلقاسم غصان، عبد الكریم أحمد قندوز  - 1

  .2009/ 2005الإسلامیة والتقلیدیة، 

، وتمت هذه الدراسة 2009 - 2005رار البنوك العاملة بالسعودیة خلال الفترة حیث حاول الباحثان قیاس استق

تساهم  نسبة القروض الممنوحة إلى الأصولبالاعتماد على طریقة البیانات المدمجة، وقد توصل الباحثان إلى أنّ 

لاستقرار، كما أنّ محاید في تحقیق ا إلى الدخل فلها دور التشغیلفي تدني مستوى الاستقرار، أما نسبة تكالیف 

  .ضعف التنافسیة یؤثر سلبا على الاستقرار

دور تطبیق قواعد حوكمة الشركات في منع : "، بعنوان2015دراسة رامي حسن الغزالي، ماجستیر جامعة غزة  - 2

  .یةدراسة تحلیلالتعثر المالي في الشركات المدرجة في بورصة فلسطین، 

قواعد الحوكمة في الشركات المدرجة في بورصة فلسطین في منع  هدفت الدراسة إلى التعرف على دور تطبیق

، واعتمد الباحث في جمع البیانات اللازمة من خلال التقاریر المالیة والإداریة المعتمدة على اللوائح رحدوث التعث

دراسة ، ولغرض القیام بهذه ال2014المنظمة للشركات وقواعد حوكمة الشركات الصادرة عن بورصة فلسطین لعام 

، للوصول إلى نسبة تطبیق قواعد الحوكمة في الشركات المدرجة وكذلك درجة الاستقرار والائتمان لتلك الشركات

  .دلالة إحصائیة لتطبیق الشركات والاستقرار المالي والمصرفي لهاوأظهرت النتائج لوجود أثر ذات 
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  المقارنة بین الدراسات السابقة والحالیة: المطلب الثالث

ل عرض التعقیب على الدراسات والأبحاث السابقة نلاحظ أنه یوجد اختلاف واضح بین طریقة معالجة من خلا

أن كل دراسة وموضوع بحث فیها واتسمت بخاصیة معیّنة ، كما حاولنا الربط بین  كل دراسة ونتائجها، ولكن یمكن

والتي تهدف إلى معرفة الحوكمة  مختلف افكار وأهداف هذه الدراسات من اجل الوصول إلى وضع إشكالیة بحثنا

المصرفیة وأثرها في تحقیق الاستقرار المصرفي، ویمكن تلخیص میزات هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في 

  :النقاط التالیة

 اعتمدت على أسلوب  اختلفت الأدوات والأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسات السابقة، فمنها ما

، استخدام المقارنة أو الوصفي او الوصفي التحلیلي أو استقصاء آراء المختصین عن البسیطي الانحدار الخط

  .طریق الاستبیان

أما دراستنا فاعتمدت على دراسة تطبیقیة في بنك السلام حول الحوكمة المصرفیة وأثرها في تطبیق الاستقرار 

  .Z. SCOREالمصرفي، وذلك باستعمال مؤشرات الصلابة المالیة والاستقرار 

  ركزت جل الدراسات على أهمیة الحوكمة في المؤسسات المالیة، أما دراستنا فركزت على أثرها في تحقیق

  .الاستقرار المصرفي

  اختلفت من حیث النتائج المتوصل إلیها فنجد دراسات ركزت على أنّ الشركات التي تقوم باستبدال مدیرها

الیة الإفلاس وأخرى التي تكون في استقرار لدیها نسبة تعاني من احتم التنفیذي بمدیر آخر من خارج الشركة

عالیة من أعضاء مجلس الإدارة من خارج الشركة مقارنة بالشركات التي تعاني من عدم الاستقرار، وأخرى على 

تطبیق الحوكمة في المنظومة المصرفیة لم ترقٍ إلى المستوى المطلوب، كما أنّ نسبة الملاءة ومردودیة 

 .إیجابا على الاستقرار المصرفيهم الأصول تسا
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  :خلاصة الفصل

نستطیع من خلال ما تقدم في هذا الفصل التوصل إلى أثر الحوكمة المصرفیة ودورها في تحقیق الاستقرار 

  :المصرفي، حیث یمكن تلخیصها فیما یلي

 ارة والمدیرین التنفیذیین تعبر الحوكمة المصرفیة على الأسالیب والإجراءات الخاصة بكیفیة إدارة مجلس الإد

  .لشؤون نشاط البنك

  هناك مجموعة مبادئ ینصح بها لنجاح الحوكمة من أبرزها مبادئ الحوكمة التي ركزت على الحوكمة

  .المصرفیة

  إنّ التطبیق السلیم لمبادئ الحوكمة من شأنه أن یساعد على تحسین الأداء المالي لكل الأطراف الفاعلة في

  .یساهم في تحقیق الاستقرار المصرفي القطاع المصرفي مما

 تطبیقیةوسعیا منا لمعرفة دور الحوكمة في تطبیق الاستقرار المصرفي على مستوى البنوك الجزائریة قمنا بدراسة 

  .على مستوى بنك السلام الجزائر بالبلیدة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  الـــفـــصــــــل الــثــانـي
فية وأثرها في تحقيق  حول الحوكمة المصر   دراسة تطبيقية

  الاستقرار المصرفي
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 :تمهید

بعدما تطرقنا الى الجانب النظري من الدراسة خلال الفصل الاول حیث تناولنا الجانب النظري المتعلق 

على تحقیقه واهم الدراسات السابقة التي قامت بالبحث في الموضوع  اوأثرهبالحوكمة المصرفیة والاستقرار المصرفي 

الجانب النظري على الجانب التطبیقي من خلال دراسة تطبیقیة على  بإسقاطلال هذا الفصل سنقوم خ نهذا، وم

 z-score مستوى بنك السلام الجزائر بولایة البلیدة حیث قمنا بدراسة تحلیلیة وقیاس الاستقرار هذا المصرف بمؤشر

  .معرفة وضعیة هذا الاخیر قصد

  : تالیینال نحثیمبال إلىلذلك سنقوم بتقسیم هذا الفصل 

  بنك السلام الجزائر  ماهیة:الأولالمبحث 

 z-scoreزائر حسب مؤشر جتحلیل وقیاس استقرار مصرف السلام ال :المبحث الثاني
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  الجزائر ماهیة بنك السلام: المبحث الأول

  تقدیم بنك السلام: المطلب الأول

ة بعد بنك البركة الجزائري، للتعامل بالطرق التقلیدیة من یعتبر بنك الجزائر ثاني بنك إسلامي من حیث النشأ

بین أهم البنوك الإسلامیة على المستوى الوطني، لأنه یسعى إلى تنمیة الاقتصاد من خلال تطبیق مبادئ الشریعة 

  .تهالتعریف بالبنك ونشأته، كما سنتطرق إلى اهم أنشط الإسلامیة عند تعامله مع زبائنه، وسنحاول في هذا الفصل

  1تعریف ونشأة بنك السلام الجزائر: الفرع الأول

ك المؤسسات التي كانت ثمرة للتعاون الجزائري الإماراتي الذي تم فیه تأسیس بن إحدىهو  بنك السلام الجزائر

مستهدفا تقدیم  20/10/2008، وقد تم اعتماده من قبل بنك الجزائر بتاریخ 08/06/2006السلام الجزائر بتاریخ 

  ).ملیون دولار 100(دینار جزائري  72صرفیة مبتكرة بـ خدمات م

وبنك السلام الجزائر یعمل وفق إستراتیجیة واضحة تتماشى ومتطلبات التنمیة الاقتصادیة في جمیع المرافق 

الحیویة بالجزائر، وذلك من خلال تقدیم خدمات مصرفیة عصریة تتبع من المبادئ والقیم الراسخة لدى الشعب 

  .یة تلبیة حاجات السوق والمتعاملین والمستثمرینالجزائري بغ

  نشاط بنك السلام الجزائر: الفرع الثاني

یؤدي بنك السلام الجزائر العدید من الأنظمة المهمة والمتعلقة بالأنشطة التنظیمیة والتجاریة والرقابیة الشرعیة 

  . والأنظمة الآلیة المتعلقة ببیئة الأجهزة والشبكة والموارد البشریة

  2:وتتمثل فیما یلي: الأنشطة التنظیمیة لبنك السلام الجزائر:اولا

  :متابعة تنفیذ التوصیات المقدمة في تقریر التدقیق المالي والمؤسساتي - 1

تم إخضاع جمیع البنوك إلى تدقیق خارجي مالي مؤسساتي،  2011بناءً على طلب البنك المركزي في نهایة 

نتهت إلى اختیار اكبر مكاتب الجرائد الوطنیة واغرض بإجراء مناقصة أعلنت عبر وقام بنك السلام الجزائري لهذا ال

، وقد أثبت هذا المكتب بعد تدقیقه على طریقة نمو وتطور بنك KPMGالخبرة الدولیة لتنفیذ هذه المهمة وهو مكتب 

 KPMGالأخرى، وقدم مكتب السلام الجزائري حسب المعاییر الدولیة المعتمدة في البنوك الإسلامیة في بقیة الدول 

توصیات هامة من أجل استكمال استمرار هذا النمو، وبناء علیه وضعت الإدارة التنفیذیة بالبنك جدولا وبرنامجا 

  .زمنیا لتنفیذ هذه التوصیات

                                                           
 .الموقع الرسمي لبنك السلام -1
  .2012التقریر السنوي لبنك السلام الجزائري لسنة  -2
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  :الإجراءات التنفیذیة - 2

امت الإدارة التنفیذیة بهدف مراجعة وتحدیث إجراءات بنك السلام الجزائري بما یتماشى والنمو المستمر للبنك ق

بمراجعة وتحدیث ثلاثین إجراء منها جمیع الإجراءات المتعلقة بنشاط فروع البنك إضافة إلى ثلاثة عشر نص 

  .تنظیمي تمت المصادقة علیه

  :حوكمة البنك - 3

ي في إطار التزام بنك السلام الجزائر قامت الإدارة التنفیذیة بالبنك باستصدار مجموعة من القرارات تمض

  1:بتشكیل عدد لجان أهمها

 لجنة الجرد المادي للمصرف.  

 لجنة المتابعة والتحصیل.  

 لجنة مراجعة ومصادقة الإجراءات.  

 لجنة العقود والنفقات.  

 لجنة متابعة تنفیذ إجراءات المصرف.  

 لجنة المراجعة والترجمة.  

  2:كما تم إنشاء

  الإسلامیةمركز التدقیق لتجمیع الوثائق العلمیة المتعلقة بالصیرفة.  

 دائرة التمویل الإیجاري لتسییر وتطویر نشاط التمویل الإیجاري على مستوى المصرف.  

  الرقابة  أدواتدائرة الإفصاح والتخطیط المالي المنوطة بإعداد الإفصاحات القانونیة وإعداد المیزانیة ومتابعة

  .على التسییر

 موالخلیة الامتثال ومكافحة تبییض الأ.  

  3:فیما یلي لوتتمث :الأخرىلنشاط ا بجوان :ثانیا

خمس مائة وثلاثة وخمسون ملیون  2017بلغ عدد متعاملي بنك السلام الجزائري نهایة سنة  :النشاط التجاري/ 1

  .2015وتم خلال سنة  2016مقارنة مع سنة  188بنسبة نمو فاقت دولار متعاملا 

  قتةتسهیلات مؤ  510تسهیلات دائمة و 285(طلب تمویل  795دراسة.(  

 اعتماد إستراتیجیة تنویع المحفظة من خلا ل استقطاب أهم المتعاملین من مختلف القطاعات بالجزائر.  

 كذا بطاقات الدفع آمنة"إطلاق الخدمة الإلكترونیة مباشرة و."  

                                                           
 .2012التقریر السنوي لبنك السلام  -1
 .نفس المرجع السابق -2
  2017التقریر السنوي لمصرف السلام الجزائر  -3
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 اعتماد إستراتیجیة التضییق التجاري للمتعاملین من أجل تحسین الخدمات المصرفیة.  

 ادیة للترویج لخدمات المصرفالمشاركة في تظاهرات اقتص.  

   أمنیتي"تسویق دفاتر الادخار لتوفیر شكل منتوج تحت تسمیة."  

  1".أمان"تسویق خدمة الصنادیق الحدیثة تحت تسمیة  - 

  :الرقابة الشرعیة على مختلف معاملات البنك /2

ة الشرعیة على الحفاظ یحرص المراقب بالتنسیق مع مختلف مصالح بنك السلام الجزائري وهیئة الفتوى والرقاب

  :بعدة مهام من بینها 2012على مطابقة معاملات المصرف مع أحكام الشریعة الإسلامیة، وقد قام خلال سنة 

 توعیة عملاء المصرف بأصول وممیزات الاستثمار والتمویل الإسلامي.  

 ي یقوم بها المصرف والتدقیق علیهافحص العملیات الت.  

  :ببیئة الأجهزة والشبكةالأنظمة الآلیة المتعلقة / 3

  :تم خلال إنجاز مشاریع متعلقة بنظم المعلومات أهمها

 تطویر برنامج تسییر سقوف التسهیلات.  

 تحدیث برنامج سویفت من النسخة ستة إلى سبعة.  

  تطویر برنامج الطباعةStream الطور الثاني.  

 تفعیل تقنیة إرسال كشف حسابات المتعاملین نهایة كل شهر عبر الإمیل )AVIS.(  

 تطویر برنامج تقریر العمل المركزي.  

  تحدیث النظام)Exchange ( 2010إلى  2007من النسخة.  

  :الموارد الأولیة/ 4

  :بإنجاز المشاریع التالیة 2012قامت إدارة الموارد البشریة خلال سنة 

 إنشاء نظام المعلومات الخاص بتسییر الموارد البشریة.  

 ئف الفرعإعداد البطاقات الوصفیة لوظا.  

 تقییم الأداء الشهري والسنوي للموظفین حسب النموذج المعتمد.  

  

  

                                                           
، مداخلة مقدمة إلى ملتقى حول عرض تجربة مصرف السلام الجزائري في التمویل الإسلاميمحمد هشام القاسمي الحسني،  -1

 .01، الجزائر، ص 09/02/2010التمویل الإسلامي واقع وتحدیات یوم 
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  1السلام بنكمخاطر  إدارة:الفرع الثالث 

  تنظیم ادارة المخاطر: اولا 

 التأثیروتقییم  لتأطیرمنظومة داخلیة  تأسیسالمخاطر التي یمكن للمصرف التعرض لها في  تسییرتتمثل   

  التابعة للنشاط المصرف على ممتلكاته ونتائجه من اي وقت خارجیة السلبي للعوامل الداخلیة وال

  :وتتم مراقبة هذه المخاطر عن طریق

 المخاطر إدارة الرقابة وكذا التخصص وهیاكلالهیاكل التنفیذیة حسب  - 

وهي تابعة للمدیریة العامة كما تدیرها لجان تابعة لمجلس  المخاطر،حسب فئة  تؤسس :اللجان الداخلیة - 

 .المصرف إدارة

  تصنیف المخاطر: ثانیا

  :إلىوتصنف  

 الائتمانمخاطر  - 

 مخاطر العملیاتیة  - 

 مخاطر السیولة  - 

  :المعاییر المعمول بها في تسییر هذا النوع من المخاطر نذكر أهمومن بین 

حتى على مستوى قطاع  أومجموعة واحدة  أووتتمثل في عدم تركیز نشاط  التمویل على زبون : المخاطر توزیع* 

 الاحترازیة لتسییرالقواعد  المتعلقة بتحدیدتطبیق نظم بنك الجزائر  السلام علىلذلك یحرص بنك  ، نشاط واحد

لجنة تصنیف  بإنشاءلذا فقد قام المصرف  الدولیة،التسییر  احترام معاییر إلى المالیة بالإضافةالبنوك والمؤسسات 

مستوى الجزائر وتحدید  تعلیمات بنك التسهیلات وفق محفظة تقییم إعادة في الأساسیة ومخصصات تكمن مهمتها

 .المناسب المخصصات

شرة  والالتزامات غیر المبا  الأجلسطة توزع محفظة المصرف بین التسهیلات قصیرة ومتو  :التسهیلات تنویع* 

ذلك   تضم مدیریة التمویلات قسم للدراسات الاقتصادیة  یركز على دراسات السوق  وبناء على  أخرىومن جهة 

ات سیقوم بتحدید  قطاعات  النشاط  القابلة للنمو وكذا تطور بعض  القطاعات الاقتصادیة  تسمح هذه الدرا

 .للمصرف بوضع حدود للائتمان حسب قطاع النشاط

الرهون  الممنوحة للزبائن كالضمانات المالیة، المتعلقة بالتسهیلاتفي الضمانات  تتمثل: الضمانات جمع* 

 ..نقدیةال التأمیناتو 

                                                           

 .المصدر بنك السلام الجزائر1 
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 إدارةتتم متابعتها من قبل  الشؤون القانونیة كما إدارةالضمانات الحقیقیة تخضع للمصادقة من قبل  أنللتذكیر 

  .                     التمویلات

غیر مباشرة  نتیجة لخطأ في البرامج  أوكما توجد مخاطر تشغیلیة  وترتبط باحتمال  حدوث خسائر  مباشرة 

  .ارتكبت من قبل الموظفین الأخطاءنتیجة  أوالجة العملیات المعلوماتیة في مع

وسیاسات  بهدف تقییم ومراقبة هذا النوع  إجراءاتیعمل المصرف على التقلیل من هذه المخاطر  عن طریق وضع 

  .من المخاطر

  :هذه المهمة وهما للأشراف على تأسیس خلیتینولقد تم 

  خلیة المخاطر العملیاتیة 

   خلیة الامتثال 

احتواء جزء من المخاطر العملیاتیة  لآجلالمعلوماتیة  الأنظمة مكلفة بحمایة إدارةالمصرف  أنشأ أخرىمن جهة   

في حالة الكوارث على النشاط  النتائجتتمثلان في تحلیل  أساسیتین أداتینتطویر  المخاطر عبرحیث یتم ضبط هذه 

 .رارهمشروع مخطط استمرار نشاط المصرف واستق وإطلاق والأضرار

عن الوفاء بالتزامات  عجزیقصد بها خطر التواجد بصفة هیكلیة في حالة  السیولة التيكما یوجد مخاطر   

 تكبد خسائر إلىیؤدي المحدد لذلك،مما  الأجلعند بلوغ  آخرین أشخاص أوتسدید المبالغ المستحقة اتجاه الزبائن 

  عدم استقراره أوتهدید وجود المصرف  أوضخمة 

  1:لمصرف لجنتینا أنشالهذا 

 بامتلاك نظرة تسمح لهالوسائل التي  إعدادلهما مهمة  وأوكلتوالخصوم،  الأصوللجنة متابعة السیولة ولجنة 

  .مخاطر أيالعناصر المكونة للخزینة لتجنب مواجهة  القصیر عنالمدى  واضحة على

تنفیذ العملیات وهي تتمثل في  ثناءأقد تطرأ  التيمختف المخاطر  وقیاس ومتابعةتحلیل  أداةكما یمتلك المصرف 

ویعرض التقریر  الإدارةالعامة ومجلس  الإدارة إلىالمخاطر ویوجه  إدارةمن قبل  أعداده یتمتقریر ربع سنوي 

 وبالتالي التسییرالمصرف على نشاط  أثارها التحوط من وأدواتقیاسها  أدواتوتحدید  المخاطر بتعریفهامختلف 

  .الرشیدة والإدارةالفعال 

وتسییر  لإدارة المصرف والمؤطرة لأنشطة العدید من السیاسات المنظمة اعتماد 2017كما تم خلال سنة  

  .المخاطر

  

                                                           
  .02ص  مرجع سابق، لقاسمي الحسني،هشام ا محمد 1
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 2017- 2010الجزائر خلال فترة الدراسةتحلیل وقیاس الاستقرار لمصرف بنك السلام : المبحث الثاني

  .السلامة المصرفیة مؤشرات تحلیل: الأولالمطلب 

صرف السلام والالتزام بمؤشرات الصلابة المالیة من اجل الحكم على مدى مساهمته في لدراسة مدى تمتع م

في  أساسیا االمصرفي الذي یعتبر عنصر  الأمانما مدى قدرة المصرف على تحقیق  أيتحقیق الاستقرار المصرفي 

  .دعم الاستقرار المصرفي

  2017-2010خلال فترة لبنك السلام الجزائر  المصرفیة السلامةعض مؤشرات ب :01الجدول
  

 1COOK 2ROE 3ROA 4ROD 5LQ  السنة

2010  

2011  

2012  

2013  

2014  

2015  

2016  

2017  

0.7684422763  

0.373233745  

0.2785312971  

0.2290287258  

0.3119176449  

0.3522104931  

0.3059886712  

0.2144513385  

0.0253921256-  

0.0877932552 

0.098637594  

0.1003956985  

0.09880821343  

0.0210719312  

0.0755233755  

0.076796878  

0.0033969405-  

0.061851029  

0.0341507882  

0.032026195  

0.0380982442  

0.00742712169  

0.02033910153  

0.0137771395  

0.0081137691-  

0.6693792992  

0.0577050289  

0.05292815779  

0.0711180761  

0.0127234511  

0.03129608833  

0.01827360144  

1.4476091324  

0.7231979704  

0.5446590573  

0.4190961481  

0.57690545  

0.6692662689  

0.548150383  

0.538932247  

  الطالبتان اعتمادا على التقاریر السنویة لبنك السلام الجزائر  إعدادمن  :المصدر

  )COOK(المال  رأسمؤشر كفایة  :الفرع الاول

 أنولكن بالرغم من  2017- 2010تذبذب مستمر طیلة فترة نلاحظ من خلال الجدول نسب الملاءة في 

 أيهذا المؤشر جید وملائم لمواجهة المخاطر المصرفیة  أنّ المال خلال الفترة المدروسة نجد  رأسانخفاض كفایة 

التزام مصرف السلام  إلىالمال  رأسمعدل كفایة  انخفاضویعود سبب  3اكبر من النسبة التي نادت بها لجنة بازل 

  .المال رأسالذي یحدد كیفیة حساب معدل كفایة  01- 14بنظام جزائر ال

  

                                                           
  الأموال الخاصة القاعدیة/ إجمالي الأصول = معدل كفایة رأس المال 1
 حقوق الملكیة / النتیجة الصافیة = معدل العائد على حقوق الملكیة 2
 إجمالي الأصول / النتیجة الصافیة = معدل العائد على الأصول 3
 إجمالي الودائع / صافیة النتیجة ال= معدل العائد على الودائع 4
 إجمالي الودائع / إجمالي الأصول = معدل نسبة السیولة 5
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 (ROE)على حقوق الملكیة  العائدمؤشر  :الفرع الثاني

المستثمرة  الأموالمعدل العائد على  ملحوظا فيهذا المؤشر عرف كذلك تطورا  أنّ نلاحظ من خلال الجدول 

  .ردهالموا الأمثلالفعالة في الاستغلال  لإدارةوهو ما یبین 

  .01-14شدیدا راجع لالتزام بنك السلام بالتعلیمة  اضاانخفنلاحظ  2015من سنة  ابتداءولكن 

 (ROA) الأصولمعدل العائد على  :الفرع الثالث

وهذا ما یفسر على  2014حتى سنة 2010من سنة  الأصولنلاحظ من خلال الجدول ارتفاع معدل العائد على 

الحوكمة (مصرف  السلام یتمتع بكفاءة عالیة وفعالة  أن أيستثمار مواردها فعالة في ا إدارةالمصرف له  أنّ 

 .01-14هو مدى التزام مصرف السلام بنظام  2015ویعود سبب هذا الانخفاض من سنة  )الجیدة

 (LQ)مؤشر السیولة : المؤشر الرابع

بالنسبة له في مدى قدرة المصرف  بنك السلام  یحتفظ بنسبة سیولة عالیة وهذا شيء ایجابي أنّ یتبن خلال الجدول 

یؤثر على المدى الطویل على استمراریة نشاط على سداد التزاماته اتجاه العملاء نتیجة لوجود سیولة كافیة لكن هذا 

  .خلا ل الفترة المدروسة  2017 إلى 2010نسبة السیولة انخفضت تدریجیا من  أنّ المصرف  وبهذا نجد 

  2017- 2010ستقرار المصرفي لبنك السلام الجزائر خلال فترة الدراسة قیاس درجة الا :المطلب الثاني

طرق منها تحدید القیمة المصرفیة  ومتانة واستقرار قطاع المصارفتستخدم الدراسات الأكادیمیة على قیاس 

الذي یعتبر أفضل قیاس لاستقرار المصرف لأنه یسهل عملیة  Z- SCORE، ولعل من أهمها مقیاس للمخاطر

  .غیر مستقري حالة ما إذا كان المصرف مستقرا أو حساب ف

  1:یلي من اجل بلوغ هدف هذا الفرع فإننا سنعمل على معالجته كما

للمصرف قیاس المخاطرة المصرفیة على المستوى الكلي  إلى یهدف :Z- SCOREمقیاس  مفهوم :الأولالفرع 

من قیمتها  بأقلتنخفض  أنالمصرف التي یجب ) موجودات(أصول المعیاریة في عوائد  الانحرافاتعدد  إلى ویشیر

یصبح على  أولمالیة ا تستنفد حقوق الملكیة ویصبح المصرف غیر قادر على الوفاء بالتزاماتها أنالمتوقعة قبل 

التعثر، س یقیس مدى استقرار المصرف ومن ثم فهو یؤشر على البعد عن فان هذا المقیا وبهذا ستقرارلاالعتبة 

  .المخاطر المصرفیة لدیه ةز إجااستقرارا وبالتالي فعالیة وكفاءة  أكثرانه  إلىشیر نفس الوقت ت وفي

 رأسكفایة ومتوسط معدل  الأصول إجماليبقسمة مجموع متوسط معدل العائد على  Z-SCOREوتحتسب قیمة

 (ROA) الأصول إجماليالانحراف المعیاري لمعدل العائد على  (Capital Adequacy)المال 

  
                                                           

الجدید ،جامعة الرقابة المصرفیة كاسلوب وقائي من تعثر المصارف في النظام المصرفي الجزائري ،مجلة الاقتصاد  الیفي محمد،1

 .84ص  ،2010خمیس ملیانة ،
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  :أنحیث 

 

Z-SCORE=
���+    �

�

������
�

δ(ROA)
  

  :أنّ  إذ

 E  متوسط حقوق الملكیة  

 Assets  الأصول إجماليمتوسط   

  :قانون التاليفیحسب وفق ال δ(ROA)الانحراف المعیاري  أما

  

              1 ..........  δ(ROA)=�å(���-���)�

�-�
  

 

  :أنّ  إذ

ROA¡: للفترة  الأصول إجماليعائد على الi  

n: السنوات  عدد  

اختبار مدى وجود استقرار في المصارف في  لغرض :المصرفيفي النظام z-scoreقیاس :الثانيالفرع 

لمصرف السلام الجزائر لذا سنعتمد على النسب  z-scoreبحساب قیمة  الجزائریة سنقومالبیئة المصرفیة 

 .2017- 2010من التقاریر السنویة المعدة خلال الفترة المعطاة من قبل بنك الجزائر ض

انطلاقا من المعادلة  z-scoreخطوات حساب قیمة  2الجدول رقم  یبین: السلاملمصرف  z-score قیاس - 1

  .1رقم
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   2017 -2010الجزائر للفترة  لبنك السلامZ- SCORE  حساب قیمة :2جدول

  .�ROAi1 E2/A  ROAi− ROA  (ROAi-ROA�)  السنة

2010  -0,0033969405  0,76844227625  0,0257227845735  0,000661661646201828  

2011  0,0361851029  0,373233745  0,01385925882675  0,000192079055226848  

2012  0,03415078821  0,2785312971  0,01182494413675  0,000139829303837258  

2013  0,032026195  0,2290287258  0,00970035092675  0,0000940968081020996  

2014  0,03809824426  0,31191764488  0,01577240018675  0,000248768607650991  

2015  0,00742712169  0,35221049310  -0,0148987223832  0,000221971928653155  

2016  0,020339101526  0,30598867117  -0,0019867425472  3,94714594905342E-06  

2017  0,0137771395 0,2144513385 -0,0085487045732 0,0000730803498807055 

  0,00163543484550194  -  2,83380419180  0,178606752586  المجموع

  .2017 - 2010اعتمادا على التقاریر السنویة لبنك السلام الجزائر خلال فترة  من إعداد الطالبتان:المصدر

  : فإنّ  02 واعتمادا على بیانات الجدول رقم

 ROA =  ���(���) =
�,������������

�
= 0,02232584407325. 

 

��� �
�

�
� =

�,�����������

�
= 0,35422552397575. 

 

sROA=�å(���-���)�

�-�
= �

�,�����������������

�-�
= 0,0152850760. 

                                                           
 إجمالي الأصول /یة النتیجة الصاف=معدل العائد على الأصول  1
 إجمالي الأصول  /الأموال الخاصة القاعدیة=معدل كفایة رأس المال 2
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�_�����=
(�,��������������+�,��������������)

�,�������
= 24.63. 

  

مرة عن انحرافها  24.63الجزائر وجوب انخفاض الأرباح بأكثر من  لبنك السلام z-scoreیتبین من قیمة 

بنك المعیاري حتى تستنزف حقوق الملكیة، وبالتالي تصبح عاجزة عن الوفاء بالتزاماتها المالیة، ومن هنا نستنتج أن 

  .   بابتعاده مسافة بعیدة عن حدوث التعثر أو الافلاس قرارالاستیتمتع بدرجة عالیة من  ئرالجزا السلام
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  خلاصة الفصل 

لة ببنك السلام الجزائر بالبلیدة خلال الفترة على دراسة الحا المیدانیة، اعتمادامن خلال تطرق الى الدراسة 

المصرفي الاستقرار الحوكمة المصرفیة في تحقیق  ثرأحیث تضمنت هذه الدراسة خصیصا  2010-2017

والممارسات  مبادئفي الحوكمة المصرفیة هو مدى تطبیق  الإدارةن تحلیل وقیاس وتحكم أمن خلالها  والتمسنا

فترة الدراسة باستخدام مؤشر  البنك خلالمدى استقرار هذا  سوقیا ،المصرفیةمؤشرات السلامة  مباستخدا. السلیمة

z-score .  

انه یحقق مستویات  ما یعنيوهو  2017-2010مرتفعة خلال الفترة  z-scoreلقد حقق بنك السلام قیمة 

بالقدرة على ادارة  خسائر ویتمتعربحیة مرتفعة ولدیه راس مال كاف والذي یعتبر كخط دفاع اول لمواجهة اي 

  .المخاطر وبنظام حوكمة جید وادارة فعالة 
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اضیع  واكثرها معالجة في مختلف المجالات والتخصصات ،وخاصة الحوكمة المو  أهمتعتبر الحوكمة من 

، وذلك بسبب الازمات التي شهدها العالم في السنوات القطاع المصرفي الممول الرئیسي للتنمیة  باعتبارالمصرفیة 

مة المصرفیة  موضوع الحوك من الانظمة المصرفیة الى تبي  سلبیة،ومن ثم سعت العدیدأثار الاخیرة وما خلفته من

ولما لها من دور هام في رفع كفاءة واداء البنوك ،وبیان وضبط ادارة الحوكمة  2مواكبة لما جاءت به لجنة بازل

  .المصرفیة مما یجعل البنوك على النحو الذي یضمن سلامتها واستقراها في المركز المصرفي 

كیف تؤثر یدور حول  الدراسة، الذيقوم علیه سعینا الى الاجابة على السؤال الرئیسي الذي ت الإطاروفي هذا 

مدى صحة  الجزائر واختبارفي بنك السلام  الجزائریة؟ بالضبطالحوكمة المصرفیة في تحقیق الاستقرار في البنوك 

  .جمعت هذه الدراسة بین الفصلین النظري والتطبیقي المقدمة، حیثالفرضیات التي تم صیاغتها في 

من خلال  المصرفي وهذاالمفاهیمي للحوكمة المصرفیة والاستقرار  الإطارصل الاول الف ورد، یضمنللتذكیر بما 

تعرضنا لمفهوم الاستقرار  بازل، وكدلكالصادرة عن لجنة  بها ومبادئهاالتعرف على مختلف المفاهیم المرتبط 

السابقة الدراسات  تم ایضا التطرق لبعض اللازمة كمالمؤثرة والاجراءاتأسسه والعواملاالمصرفي من خلال ذكر 

 سمح لنا الفصل الثاني  دراستنا، اماموضوع  تدور حولیالت

من خلال دراسة تطبیقیة التي قمنا  المصرفي، وهذار  رالاستقراالحوكمة المصرفیة في تحقیق  أثربالعودة الى واقع 

یاس درجة الاستقرار المصرفي بها ببنك السلام الجزائر التي بینت لنا تحلیل مؤشرات السلامة المصرفیة كما قمنا بق

  .الدراسةلبنك السلام الجزائر خلال فترة 

  :الفرضیاتاختبار 

 رتحقیق الاستقرافي  وأثرهاالمتعلق بالحوكمة المصرفیة لنا الدراسة بشقیها النظري والتطبیقي  أتاحتلقد 

  :ان وتأكیدها، فوجدناعلى مدى صحة فرضیات  الجزائریة، وللوقوفالبنوك المصرفي في 

انها تعتبر اسهام في المجال وهي الاكثر استخداما ذلك  لمبادئالحوكمة حیثالبنوك التزام  مدى: الأولىالفرضیة 

انها لیست حكرا على الدول الاعضاء في  بالإضافة الىانها تتماشى مع مقررات لجنة بازل في البنوك الجزائریة 

 .ات السابقة كذلكراسدلا الفرضیة، وهوما تؤكدهصحة  وهذاما یثبتاللجنة 

رحلته ل تطبیق الحوكمة في الجزائر في مالحوكمة في تحقیق الاستقرار حیث انه لایزا اثر تطبیق:الفرضیة الثانیة 

الاولیة حیث تتوفر المنظومة المصرفیة على مجموعة من العوامل الایجابیة التي تساهم في نجاح عملیة تكییف 

 .وكمة النشاط المصرفي مع متطلبات والیات الح

في البنوك وكذا السیولة  والعصرنةبسیطة لتطبیق الحوكمة ظهرت كالتطور التكنولوجي  أثاروان كان هناك   

  .الثانیةالفرضیة  ما تؤكدهالمالیة وهذا 
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الفعالة الحوكمة ووجود اثر لكل من الادارة  مبادئوعلیه دلت نتائج اختبار الفرضیات على انه یوجد التزام لتطبیق 

  .الغشكتشاف حالات الفساد التزویر وكذلك االموارد في تحقیق الاستقرار المصرفي ومنع و  لاستغلال

  :نتائج الدراسة 

تلخیصها في سیاق النقاط  یمكن خروج بمجموعة من النتائجال خلال  دراسة هذا الموضوع ارتأینامن   

  :التالیة

هذا التطبیق  أنّ رغم حوكمة المصرفیة ال مبادئبتطبیق  لام الجزائر محل الدراسة التزامهیظهر بنك الس - 

 .الحوكمة إطارمن الممارسات التي تقوم بها ض لا تدركالموظفة بالبنك  لإطاراتأن اضمني حیث 

من قدرة المصرف على منح التمویلات حیث ان الجهات المقترضة  سیزیدالحوكمة  مبادئان تطبیق  - 

الى  معها، اضافةرجة المخاطر عند تعاملهاشفافیة ومن ثم ستنخفض د أكثرستتعامل مع المصرف بشكل 

التعثر الذي یؤثر بالتبعیة  ذلك مندقة في دراسة حالات المقترضین ومن ثم یحد  أكثران المصرف سیكون 

 .على ارباحه

بینت النتائج المتحصل علیها من بنك السلام الجزائر ان لتطبیق الحوكمة المصرفیة اثر في تحقیق  - 

 الاستقرار المصرفي 

  .تع بنك السلام الجزائر بمعدلات ملاءة بنكیة مرتفعةیتم - 

  :التوصیات

  بناءا على النتائج المتوصل الیها،یمكن تقدیم بعض الاقتراحات فیما یخص الحوكمة المصرفیة ،كمایلي  

  .مع التركیز على اثرها في تحقیق الاستقرار یة المزید من الاهتمام حول موضوع الحوكمة المصرف إعطاء - 

المساهمین من امتلاك سلطة قویة في البنوك الامر الذي یعطیهم صلاحیة فصل اوتعیین مجلس الادارة  تمكین - 

  .،واتمام العملیات الا بموافقتهم

  .كشف عن مختلف المخاطر المصرفیةیجب على المدقق الداخلي ان یتمتع بالاستقلالیة التي تمكنه من ال - 

  .إدارتهاي لمراجعة المخاطر المصرفیة وتجنب الوقوع فیها  او حسن یضع برنامج زمن أنعلى المراجع الخارجي  - 

  .بشكل دوري لذوي المصالح والإفصاحعلى المصارف الاستمرار بالشفافیة  - 

موظفي حیث ان نقص الخبرات هو اكبر المشكلات التي تواجه ستواجه  لتأهیلضرورة تقدیم دورات تدریبیة  - 

  .نظام جدید في البنوك إحلالدم توفر الخبرات القادرة على البنوك حال تطبیق الحوكمة نتیجة ع
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  :الدراسة  أفاق

ن نقترح بعض المواضیع التي یمكن ان تكون كدراسة مستقبلیة حول موضوعي بعد التطرق لهذه الدراسة یمكن ا

  :كثیرة الحوكمة المصرفیة والاستقرار المصرفي  كونهما یمثلان موضوعا واسعا وحدیثا ولاتوجد فیه دراسات

 .دور التدقیق الداخلي بالمصارف في حفظ استقرارها ورفع كفاءتها - 

 .الحوكمة المصرفیة في درجة الامان المصرفي  تأثیرقیاس  - 
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  :قائمة المراجع

  :المراجع باللغة العربیة

  :الكتب- أولا

، دار الفكر 1، ط في قانون الشركاتالإفصاح والشفافیة كأحد مبادئ الحوكمة أحمد علي خیضر،  - 

  .2012الجامعي، الإسكندریة، 

  ، 2014، سلطنة النقد الفلسطینیة، دلیل حوكمة المصارفجهاد خلیل الوزیر الحافظ،  - 

  .2015،، الطبعةالاولى، دارالاعصار، عمانالشركاتفي  حلمي، الحوكمةالجیلالي محمد  - 

  .2008، جامعیة، الاسكندریة، مصر، الدارالالشركات ةحوكم حماد،طارق عبد العال  - 

الاسكندریة، الدار الجامعیة،  ،والاداريالشركات ومعالجة الفساد المالي  حوكمة سلیمان،محمد مصطفى  - 

  .2006،مصر

  :المذكراتالاطروحات و  - ثانیا

 :الأطروحات -أ

راسة حالة الاحترازي في تحقیق الاستقرار المصرفي ودعم التنافسیة د التنظیم، دور حمزة عمي سعید - 

 التسییر، جامعةمقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم في علوم  ، اطروحة2013-2003الجزائر خلال الفترة

  .2016،-ورقلة- قاصدي مرباح

أطروحة مقدمة لنیل شهادة  ،-تجارب الدول العربیة–إستراتیجیات إدارة التعثر المصرفي سعاد عون االله،   - 

  .حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة

، كلیة العلوم "التعثر المصرفي بالدول النامیة مع دراسة حالة الجزائر ة مخاطریتدنأسالیب "محمد إلیفي،  - 

الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، 

 .2014الشلف، 

  :المذكرات - ب

، رسالة واقع تطبیق معاییر الحوكمة المؤسسیة بالمصارف الإسلامیة في فلسطینمصطفى دیاب، رنا  - 

  .2014ماجستیر في القیادة والإدارة، جامعة الأقصى، غزة، 

مقدمة لاستكمال متطلبات  بازل، مذكرةالحوكمة في القطاع المصرفي وفق لمبادئ لجنة  أثر ،هبةمرابط  - 

 .2010قاصدي مرباح ورقلة، صادیة، جامعةالاقتشهادة ماستر في العلوم 
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، أهمیة تطبیق الحوكمة في البنوك وآثارها على بیئة الأعمال مع الإشارة إلى حالة الجزائرمیرة عثماني،   - 

مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، 

2012. 

 :المجلات: ثالثا

الحكومة وتعزیز الاستقرار المالي  مبادئودورها في تحقیق  3مقررات بازل القادر، زهیرغرایة،بریش عبد  - 

  .2015الاقتصاد والمالیة، العالمي، مجلةوالمصرفي 

العریبیحالة الحوكمة في القطاع المصرفي  لإرساءبمتطلبات لجنة بازل كمدخل  الالتزامحبار عبد الرزاق  - 

  .السابع افریقیا، العددشلف مجلة اقتصادیات شمال  امعة، جافریقیاشمال  دول

، مجلة الدراسات تحلیل العلاقة بین الاستقرار المصرفي والقدرة التنافسیة للبنوكعلي بن ساحة وآخرون،  - 

  .2014المالیة والمحاسبیة، جامعة الشهید حمة لخضر، الوادي، الجزائر، العدد الخامس، 

 ، مجلةالجزائريوقائي من تعثر المصارف في النظام لمصرفي  كأسلوب المصرفیة الرقابة الیفي،محمد  - 

  .2010خمیس ملیانة ، الجدید جامعةالاقتصاد 

، الجزائریةالى البنوك  بالإشارةالحوكمة في القطاع المصرفي  مبادئارساء وتعزیز  اهمیة زیدان،محمد  - 

  2009سطیف، ، جامعة09التسییر، العددالعلوم الاقتصادیة وعلوم  مجلة

مجلة  الجزائريالقطاع المصرفي  الفساد فيتفعیل دور الحوكمة المصرفیة في التقلیل من  نحوهني مریم  - 

  .2016 والدراسات، العدد الرابع، دیسمبرمیلاف للبحوث 

 :الملتقیات -رابعا

تعزیز الحوكمة في المصارف الجزائریة واقع وآفاق، المؤتمر الدولي الثامن حول أمال الریحاني،  - 

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، رالحوكمة في تفعیل أداء المؤسسات الاقتصادیةدو 

  .2013نوفمبر  20 - 19جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 

دور حوكمة المؤسسات المصرفیة في محاربة الفساد الإداري والمالي في أبو بكر خوالد، : عادل قرقاد - 

، كلیة العلوم "دور الحوكمة في تفعیل أداء المؤسسات الاقتصادیة"الثامن، ، المؤتمر القطاع المصرفي

  .، نوفمبر2019الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 

محافظ الحسابات في تفعیل آلیات حوكمة البنوك للحد من الفسادالمالي  دور محمدي،عبد العالي  - 

العلوم  والإداري، كلیةللحد من الفساد المالي  كآلیةني حول حوكمة الشركات الوط ، الملتقىوالإداري

 .7، ص2012ماي07- 06،خیضر، بسكرةمحمد  التسییر، جامعةالاقتصادیة والتجاریة وعلوم 
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دور وأهمیة الحوكمة في استقرار النظام المصرفي، الملتقى العلمي الدولي حول عمر شریفي،   - 

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة، جامعة فرحات ة الدولیة والحوكمة المصرفیةالأزمةالمالیة والاقتصادی

  .2009أكتوبر  21/ 20عباس، سطیف، 

، وتخزین مبادئ الحوكمة بالقطاع المصرفي بالإشارة إلى البنوك الجزائریة أهمیة إرساءمحمد زیدان،  - 

  .2009، 09طیف، العدد مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، س

، مداخلة عرض تجربة مصرف السلام الجزائري في التمویل الإسلاميمحمد هشام القاسمي الحسني،  - 

  . ، الجزائر09/02/2010مقدمة إلى ملتقى حول التمویل الإسلامي واقع وتحدیات یوم 

السادس، العدد  ري،المصالمصرفي  المعهد المصريالمركزي  مالیة البنك مفاهیمفالبنوك نظام الحوكمة  - 

  .13على الساعة  2019افریل  15اطلع علیه یوم  www.ebi. govعلى الموقع الالكتروني متاح

  :مراسیمالقوانین و ال: خامسا

 90/10 والقرض قانون النقد - 

لاءة المطبقة على البنوك والمؤسسات یتضمن نسب الم 2014فیفري  16 المؤرخفي 01- 14النظام - 

  .زائرالمالیة العاملة في الج

  :المراجع باللغة الأجنبیة: سادسا

- chieut up data, Bazelcominittee 2015 corporate governance principal, Debvoisesplimpton, 
August 11, 2015, p p 8- 9 
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  الفاعلون الأساسیین في نظام الحوكمة في البنوك): 01(الملحق رقم 

    

  

      

 

  

  

  

  

  

  

    

،مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات  أثر الحوكمة في القطاع المصرفي وفق لمبادئ لجنة بازل ،مرابط هبة: المصدر

  .2010شهادة ماستر في العلوم الاقتصادیة ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة،

  

  

  

  

 الفاعلون الأساسیین في نظام الحوكمة المؤسسیة في البنوك

 الفاعلین الخارجیین الفاعلین الداخلیین

 الإطار القانوني التنظیمي والرقابي )حملة الأسهم(المساهمون 

 أصحاب المصالح
 )الجمهور(العامة 

 مجلس الإدارة

لجنة التدقیق 

 لمراقبةوا

وسائل  اللجنة التنفیذیة

 الإعلام

شركات التصنیف 

 والتقییم الائتماني

 المودعون

 الإدارة التنفیذیة

 المراجعین الداخلیین



  

 

  مكونات متانة الحوكمة المصرفیة):02(الملحق رقم 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

أطروحة مقدمة لنیل شهادة  ،-تجارب الدول العربیة–إستراتیجیات إدارة التعثر المصرفي  ،عون االله سعاد: المصدر

  .132ص ،دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر

  

  

سلامة ومتانة الحوكمة 

 بالبنوك

الفھم الأساسي -1

 والجید للحوكمة

 الإشرافوظیفة  - 5
 والرقابة

  :وظیفة لجنة المراجعة- 6

 .المؤھلات والاستقلالیة

الملكیة -2

 .المناسبة واللائقة

 الإفصاح والشفافیة -6

تركیبة ومؤھلات -3

  ارةالإد أفراد



 

 

Délégué de controleur 

 

  OrganigrmmeShematique de l’agence  
« Mixte » 

 
 

  Direction de l’agence mixte  
 

 _ ___ _ _ _ _ _ _ _ _-_ _ _ ________ 

  
Chargé de l’acueil et de l’orientation 

  

  

  
  …………….……………………………………………………………  …………  
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Directeur adjoint « corporate » 
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direction 

Direction de l’ agence « mixte »   
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 )03(الملحق رقم 


