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  :  مقدمة
ة أو خاصة بیئة معقدة تعرف العدید من التغیرات ؤسسات تواجه الم   انت عموم الیوم سواء 

افة  اة المعاصرة، ومست  ة  ؤسساتالموالتحولات، التي طالت مختلف جوانب الح ة والاجتماع الاقتصاد
ر  میز التغیرات التي شهدها القرن الحاد والعشرون هو تطور الف في مختلف دول العالم ،ولعل ما 
شرة، التي تعنى بإدارة شؤون أهم مورد  الإدار العالمي الذ رافقه تطور نوعي في مجال إدارة الموارد ال

ة خروجه المؤسسةفي    منها. منذ دخوله إلیها وإلى غا
ة الاستقطاب التي تقوم بها والتي تهدف  ؤسسةوتحصل الم   شرة من خلال عمل على مواردها ال

من ورائها إلى توفیر أفضل العناصر من ذو الكفاءات والمؤهلات الممتازة،و تحقی التواف بین 
ات الم بدأ وضع وخصائص الفرد المرشح لشغل المنصب الشاغر،عاملة بذلك على تحقی م ؤسسةمتطل

ان المناسب.   الشخص المناسب في الم
ع    بیرة في جم ة  ة تحتل أهم ما  ؤسساتالمهذه العمل ع  ؤسساتالملاس ة ذات الطا العموم

ة ولأجل تحقی هذه  ارها المسؤولة عن أداء وظائف الدولة وتحقی أهدافها الاجتماع اعت الإدار 
ان لزاما علیها ة  ة المطلو الفاعل ا من خلال  الأهداف  شرة اهتماما استراتیج مواردها ال الاهتمام 

الغ إذا قلنا  عد أسالیب حسن الانتقاء والتوظیف، إذ أننا لا ن ر، التدرب والتأهیل، ولكن  ات التطو عمل
ه الدولة في تنفیذ  سي الذ تعتمد عل عتبر المحور الرئ الجهاز الإدار  ار العاملین  مهمة انتقاء واخت

است قها.س اهل الجهاز الإدار عبء تحق قع على    ها التي 
ل عام    ش ة  ة الوطن ل خاص والتنم ش ة للإدارة  النس شر  ة المورد ال أهم ونظرا لزادة الوعي 

المعاییر و أولى المنظرون ال الغة  ة  اسیون عنا ار أفضل س اعها من اجل اخت الأسس الواجب إت
فاءاتهمناالموظفین و أكفئهم لشغل الم مؤهلاتهم ،وقدراتهم ...هذا الاهتمام نلمسه  ،صب التي تتناسب مع 

ة ح لكافة المواطنین تطب على  على الصعیدین الدستور والقانوني ،إذ نجد أن أغلب الوظائف العموم
شرة المؤهلة، وذ ة للموارد ال لك قدم المساواة وهذا ما تم تجسیده على ضمان هذا الح مع إعطاء الأولو

شر على المستو الإدارات  ة المورد ال فاءة وفعال ة التوظیف في انتقاء  ة لدور عمل ل حالة ضمن ش
ل خاص وقطاع الوظ ش ة الجزائرة  لادناالعموم ل عام في  ش ة    .فة العموم

ة ومن هنا تأتي هذه الدراسة ا ق انة لتطب س مل ن المهني خم معهد الوطني المتخصص في التكو
،م ع الإدار ة ذات الطا ة التوظیف على مستو المؤسسات العموم أین  حاولة للوقوف على واقع عمل

ات  ل غة خاصة تمیزها عن القطاع الخاص لأنها تخضع لش ة في هذا القطاع ص تكتسب هذه العمل
قا معقدة وإجراءات ة أین تسهر الإدارة فی ،صارمة ومحددة مس ة و ها على تطبی النصوص القانون م التنظ

قى الأساس أن تختار من بین المرشحین الأكفاء و  ،أو المالي سواء في الجانبیین الإدار  لكن رغم ذلك ی
ة طیلة مسارهم المهنيو  وإتقان القادرن على خدمة الدولة بإخلاص، ناءا على ما سب تناوله ، و فاعل

ة : ة التال ال ن طرح الإش   م
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ة :   ال   الإش

ة بتطبی  الإداراتلتزم المؤسسات و الى أ مد ت    ة الجزائر ة  الإجراءاتالعموم  فيالقانون
ة إستقطاب مواردهاتوظیف و  شر ة ال فاءة و فعال ة ذات  فة العموم  ؟لخدمة الوظ

ة:    الأسئلة الفرع
ة  -1 عمل قصد  شر  توظیفماذا  ة و  ؟المورد ال النس  ؟ؤسسةالمما هي أهمیتها 
ة ؟ و ة یف تتم عمل  -2 فة العموم الوظ ة في هي الخصائص الت ماالتوظیف  ع هذه العمل ي تط

م المهنیین ن و التعل  ؟قطاع التكو
الإدار  -3 ة؟ اتما هو واقع التوظیف  ة الجزائر  العموم

ات :   الفرض
ةوقصد  ة :على التساؤلات  الإجا ات التال ة قمنا بوضع الفرض   الفرع
ة التوظیف من أهم  - 1 شر تعتبر عمل ات تسییر الموارد ال ة لنجاح  ،ةعمل وهي الدعامة الأساس

 ؛ؤسسةالم
ة خ - 2 فة العموم الوظ ة التوظیف  ة و  للإجراءاتضوعا تاما تخضع عمل ة القانون م ي الواردة فالتنظ

ة  ؛النصوص القانون
نها من  - 3 اسة توظیف رشیدة تم اب س ة الأجهزة الإدارة الجزائرة الى غ الاستفادة ترجع عدم فعال

شرة المتوفرة في المجتمع.   من الطاقات ال
ار الموضوع : اب اخت   أس

  ة في التعرف على مختلف ةالرغ ة التوظیف و  ،الإجراءات القانون م عمل ة التي تح م التنظ
ة؛ فة العموم  الوظ

  ستدعي زادة الاهتمام بهذا شرة ،مما  تسیها موضوع الموارد ال الغة التي  ة ال إدراك الأهم
ان نوعها و نشاطها؛ لأنهالمورد   أداة لتحقی هدف أ منظمة مهما 

  ار وتوظیف مهمة اخت ام  ات التي تواجه المسؤولین عند الق محاولة التعرف على مختلف الصعو
شرة  ع  ؤسساتالمالموارد ال ة ذات الطا  .الإدار العموم

حث : ة ال   أهم
ح    شر الذ أص المورد ال ع الهامة المتعلقة  حث في أحد المواض ونها ت ة الدارسة  تظهر أهم

ة  ،وذلك لكونه المسؤول عن تحرك العوامل الإنتاجأهم عامل من عوامل  ة أو المال الأخر سواء الماد
ح  مثل ثروة ثمینة یجب ولذا أص شر   لأهدافها ؤسسةالموالاستثمار فیها ،فتحقی  ستغلالهااالمورد ال

شرة المؤ  عة بروح المسطرة یتوقف على مد نجاحها في انتقاء الكفاءات من الموارد ال هلة، والمش
ة و  ن المسؤول م الواجب ،فلا  ل المطلوب  للإدارةالشعور  الش ت عن توفیر عجز  إذاأن تؤد مهامها 
ش اسة توظیف رشیدة قائمة على مبدأ رة المؤهلة لذلك، و الموارد ال هذا ما جعلها ملزمة على تبني س
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ما و الجدارة  ةتعل الأمر  إذاالاستحقاق في شغل المناصب الشاغرة ،لاس التي تحمل  ،الإدارات العموم
ة على عاتقها مسؤول ات الموطنین من جهة و ة تلب ة تحقی أهداف المسؤ حاجات ورغ اساتها دولة و ول س
ة من جه شرة اللازمة ة أخر ،لذلك فان النقص النوعي و التنمو  الإدارة لأداءالعدد في الموارد ال

سبب  لى غیر المتخصصین أو غیر الأكفاء الوظائف ا إسنادلمهامها سیؤد الى تدني مستو أدائها 
ة في الدول الن الإدارةهذا ما نلمسه في الأجهزة و  صفة العامةالعموم ة  صفة خاصة  ،ام وذلك والجزائر 

ة الكبیرة التي یتم إنفاقها على عملیتي الاستقطاب ار رغم الموارد المال رجع ذلك الى نقص وعي و  ،والاخت
أهمیتها و ا ة  ة الأعلى ملقائمین بهذه العمل شغل النس ونه  ة للقطاع العمومي  النس ن خطورتها خاصة 

شرة المتوفرة في المجتمعالموار    . د ال
حث:    أهداف ال

ة: سنسعى حث الى تحقی الأهداف التال   من خلال هذا ال
  ة الواردة في  الإدارةالتعرف على مد سهر م ة، والتنظ الجزائرة على تطبی النصوص القانون

ة النصوص، ومد من جهة أخر معرفة مد نجاعة هذه و  ، هذا من جهة،النصوص القانون
شهدها العالم الیوم؛ورات، و مواكبتها للتط لات التي   التحو

  ة اه الى أهم ارها وسیلة الدولة في تنفیذ  ؤسساتالملفت الانت اعت ع الإدار  ة ذات الطا العموم
قتضي ضرورة تكثیف الدراسات المتعلقة بها، وذلك من أجل الاستفادة منها في  اساتها، مما  س

 رة العامة؛مجال الإدا
 قة  إبراز اسة التوظیف المط ة الجزائرة في توفیر الموارد  الإداراتمد مساهمة س العموم

ة؛ شرة ذات الكفاءة العال  ال
 ام ات قد تفید السلطات المسؤولة عن الق ار و  الخروج بنتائج وتوص توظیف الموارد مهمة اخت

شرة  اسة التوظیف العمومي  الإداراتال معرفة النقائص التي تعاني منها س ة الجزائرة  العموم
عة من واقع  ة الجزائرةوالعمل على تفادها خاصة وأن هذه الدراسة نا فهي  ،الإدارات العموم

ارة  اسة التوظیف العموميع م لس  . عن تقی
حث ات ال   :صعو

ه    حث نقوم  ات لا یخلو أ عمل أو  ات والعوائ والعوائ وممن الصعو ن بین أهم الصعو
ر منها:    التي واجهتنا نذ

لادنا سواء من  - ة في  فة العموم موضوع التوظیف على مستو الوظ نقص المراجع المتعلقة 
ة في هذا المجال و حیث الكتب أو الد ة الاعتماد على المراجع راسات المیدان ان ذا عدم إم

بیر نظرا للخ قدر  ة  انت معظم المراجع الأجنب ة التي یتمیز بها موضوع دراستنا، لذا  صوص
ة.             المعتمد علیها من الوثائ القانون
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   تمهید:
شرة في إدارةتتولى  مجموعة من الأنشطة و ا الموارد ال ام  شر الق الموارد ال ،و تتضمن لوظائف المتعلقة 

ه  شرة  إقناعأنشطتها جانبین ،جانب تحاول ف حوا موظف المؤسسةللعمل في  ماالانضمالأفراد أو الموارد ال ص ین ل
ه على المحافظة على هذه الموارد و  قاء في  إقناعهافیها و جانب أخر تعمل ف   . المؤسسةال

اجات  ة احت شرة تفاع المؤسسةتتطلب عمل طة الل مجموعة من الأنشطة المتسلسلة و من الموارد ال مترا
فة التوظیف أحد أهم الوظائف شرة و تعد وظ عرف بتوظیف الموارد ال  إدارةالتي تضطلع بها  تدخل ضمن ما 

شرة الهدف منها هو تحقی التواف و الانسجام بین خصائص المترشحین لطلب التوظیف من جهة و  الموارد ال
فة الشاغرة من جهة أخر . ات الوظ   متطل

ما أننا في  شرة في  ادراستنو  ع المؤسساتهذه سنحاول معالجة مسألة توظیف الموارد ال ة ذات الطا  العموم
  :ینحثم إلىصل نقسم هذا الف إنارتأینا  الإدار 

حث الأول ة:الم م أساس ة مفاه فة العموم   .حول التوظیف والوظ
حث الثاني قة :الم مة المضافةالدراسات السا    لموضوعنا. والق
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ة  فة العموم ة حول التوظیف و الوظ م أساس حث الأول : مفاه   .الم
حت مسألة التوظیف  شر أص ة المورد ال أهم ع  تحصىمع زادة الوعي  ة خاصة من قبل جم  المؤسساتعنا

ة أو  انت اقتصاد ه التوظیف في تحدید مصیر الأنشطة الأخر ،و هذا نظرا للدور الك إدارةسواء  بیر الذ یلع
شرة من جهة و أنشطة  لإدارة ل الذ یؤد الى  الإعدادا یجب من جهة أخر لذ المؤسسةالموارد ال الش له 

ن من الراغب ار أنسبهم و ین في التوظیف و اجتناب أكبر عدد مم الى العناصر  تتطرق  حث نحاولمال في هذا اخت
ة   : التال

ة  - شر توظیف ماه   ؛المورد ال
ة - ة ماه فة العموم   ؛الوظ
شرةمصادر الحصول  -   ؛على الموارد ال

شر المطلب الأول :  ة توظیف المورد ال   ماه
ل من مفهوم ا لكن قبل ذلك سنحاول التعرف على لتوظیف ،و أهمیته في المؤسسة ، و سنتناول في هذا المطلب 
شرة    موقع التوظیف ضمن إدارة الموارد ال

  .الأول : مفهوم التوظیف  الفرع
ة :  إدارةموقع التوظیف في   -1 شر   الموارد ال

ع شؤون  إدارةتقوم  مایلي : ظائفها و تتمثل مختلف و و  المؤسسةفي العاملین الموارد بتسییر جم   أنشطتها ف
ه التعرف على الأنشطة و تحلیل العمل :  1-1 فة ونعني  ونة للوظ ات الملقاة تحدیو المهام الم د المسؤول

شغلها ذا تحید مواصفات من س   .على عاتقها، و
ة : 1-2 شر ط الموارد ال اجات  تخط ة التي یتم من خلالها تحدید احت من الموارد  المؤسسةهي العمل

ما ونوعا شرة   .ال
ة : 1-3 شر ه  توظیف الموارد ال شرة تتلاءم  المؤسسةل المناصب الشاغرة في ونعني  موارد 

ات المنصب الشاغر.خصائصها و   متطل
ة : 1-4 شر ب الموارد ال ه تلك الجهود الهادفة  تدر قصد  المعلومات و الى تو د الموظفین  المعارف زو

ة معارف و التي تكسبهم مهارة في أداء م ة أو تنم ف فاءة الموظفین هامهم الوظ اتجاه زادة  خبرات 
ة ة والمستقبل  .الحال

ة : 1-5 شر م أداء الموارد ال فاءة الموظفین و تقی اس مد  ه ق لمعرفة مد مساهمتهم في أداء قصد 
هم و  ة بهم والمهام المنوط م على سلو  تصرفاتهم أثناء أدائهم لوظائفهم.ذلك الح

ة: 1-6 شر ض الموارد ال امهم  تعو افأة الموظفین على المجهودات التي یبذلونها خلال ق ه م قصد 
ائهم ا أع ون هذا التعوض ماد ة، و ف ا.و  الوظ  معنو
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 التوظیف:  تعرف -2
احثین والمؤلفین  ة التوظیف مع تعدد ال تبوا في هذا المجال لقد تعددت التعارف التي أعطیت لعمل الذین 

ما عضا من هذه التعارف:وف ر    یلي سنذ
ه استخدام أو تشغیل شیئ"  التوظیف لغة: 2-1 راد  فا، و أو إنسان   التوظیف اسم من فعل وظف، توظ

ذا توظف الأموال للحصول على أراح وفوائد منها مة جدیدة منه، وه ستخدم العمال   قصد إنشاء ق و
  .1الموظفون قصد إنتاج سلع وخدمات جدیدةو 
ار مرشح لمنصب معین، وهو مصطلح  الأعمالهو مجموعة  التوظیف اصطلاحا: 2-2 الضرورة لاخت

المع حیث یراد  ه ملئ أو سد  الأولنى مرادف للفظ التشغیل  استخدام الأفراد في مناصب التشغیل فیراد 
ان شاغر   .2منصب 

ن: تعرف 2-3 ر   التوظیف عند مختلف المف
شرة التي تحتاجها : 01التعرف ه المؤسسةالتوظیف هو توفیر الكوادر ال ، أما مصطلح التشغیل فیراد 

ان شاغرا   .3ملئ أو سد منصب 
اتالتوظیف " :02التعرف  ة من العمل ارة عن سلسلة زمن ارهم ع حث عن الأفراد واخت   .4هدفها ال
اجاتها ": 03التعرف  ة المستمرة التي تقتضي من المؤسسة تحدید احت من القو العاملة القادرة  هي العمل
ة و  ار أفضل والراغ حث عن هذه العناصر وترغیبها للعمل في المؤسسة ثم اخت العناصر المتاحة للعمل، وال

ة، وحثهم وترغیبهم في سالمساهمة في تحقی أهداف المؤسونوا أعضاء لها وإعداد هؤلاء، و المتقدمین ل
ه لضمان توافر عناصر الولاء والتعاون وروح الجماعة   . 5العمل والاستمرار ف

قتضي الفعلان عن الوظائف الشاغرة:  04التعرف  ، وترغیب الأفراد المؤهلین للعمل "هو النشا الذ 
غرض تحقی  المؤسسةفي    .6الموضوعة الأهدافوذلك 

حث: " 05التعرف  فة الشاملة لكل وظائف المستخدمین فهي ال والتنقیب عن مصادر  التوظیف هو الوظ
قاء فیهاو  المؤسسةللالتحاق  طابهاواستق ، ثم تعیین العناصر المتمیزة الأفراد   7.ترغیبها لل

نى الضی له من خلال ما سب عرضه من تعارف نلاحظ أن هناك من حصر التوظیف في المع
ار و ( شمل مختلف الوظائف التي تقوم بها سمعنى واتعیین) في حین أن هناك من أعطاه استقطاب ،اخت  إدارةعا ،ل

                                                            
عةالمنجد في اللغة و الإعلام -1   265ص 1973، دار الشرق لبنان 24، الط
ة،  -2 ة في الجزائر خلال الفترة ( بوراش شاف فة العموم اسة التوظیف في ظل اصلاح الوظ ة جامعة ) 2007- 2005س اس رة ماجستییر في العلوم الس ، مذ

   .10ص 2008الجزائر 
ة الإدارة، القاهرة 2005ص 205. ة للتنم مي ، منشورات المؤسسة العر ،إدارة الإبداع التنظ م القاعور   3- رفعت عبد الحل

4-  ، شات سلو ةت ة الجزائر الإدارات العموم فاءة الموظفین  ات لنیل درجة الماجستیر في العلوم أثر التوظیف العمومي على  رة مقدمة ضمن متطل ، مذ
ة، تخصص: تسییر    .12، ص  2010-2009. جامعة بومرداس المؤسساتالإقتصاد

ت 1975 ص 95. الة المطبوعات، الكو ط القو العاملة، و ادئ العامة في إدارة وتخط   5- منصور أحمد منصور، الم
عة الأولى دار صفاء للنشر و التوزع عمان 2007 ص 241. ان ، أسس الإدار ة المعاصرة، الط   6- رحي مصطفى عل

شات سلو ،نفس المرجع الساب ،ص  -7   . 12ت
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شرة، و  ما سب و  لكننا نر أن الرأ الأولالموارد ال ن نشا فرعي م إلارأینا أنه ما هو هو الأصح لأن التوظیف 
شرة و  إدارةأنشطة  مایلي :الموارد ال ن تعرف التوظیف  م ه    عل

حث :التوظیف عن الأفراد الملائمین لشغل مناصب العمل الشاغرة في هو النشا الذ یتم من خلاله ال
شرة ذات  المؤسسة من خلال جهود الاستقطاب المبذولة من طرف القائمین بهذه المهمة في سبیل ترغیب الموارد ال

المنصب الشاغر و ال ار الأنسب من بین المستقطبیكفاءة للالتحاق  ینه في تعن لیتم قبوله و من ثم السعي لاخت
صفة مؤقتة ة  إخضاعهعدها یتم  ،المنصب الشاغر  فیلة بتحدید مصیر الموظف الجدید، حیث تكون لفترة تجرب

ه تحت التجرة عندها یتم اتخاذ  ة مهام المنصب الذ عین ف ة أنه أهل للاستمرار في تأد إذا أثبتت الفترة التجرب
س في حالة ما إذا  حدث الع ل نهائي، و ش ة فشله فعندها یتم الاستغناء عنه. أثبتتقرار بتعیینه    الفترة التجرب

ة التوظیفالثاني :الفرع    .أهم
الغة في  ة  اجا المؤسسةحتل التوظیف أهم اره النشا الذ یتم من خلاله توفیر احت من  المؤسسةت اعت

شرة، و  ة:الموارد ال   التوظیف یجیبنا عن الأسئلة التال
ن أن تلجأ إلیها  - م شرة تتلائم و  المؤسسةماهي المصادر التي  ات المنصب الشاغر للحصول على موارد  متطل

  ؟المؤسسةعلى مستو 
عها ماهي الأسالیب و  - ار الأفضل من بین المتقدمین لطلب التوظیف،  المؤسسةالإجراءات التي تت من أجل اخت

ان المناسب؟   حیث تحق مبدأ وضع الشخص المناسب في الم
ة التوظیف من خلال الدور الذ  ه في إنجاح ما تبرز أهم ةإستراتییلع شرة: ج   إدارة الموارد ال

ن أساسي في إ ةالتوظیف ر شر ة إدارة الموارد ال   :ستراتیج
مهمة شؤون العاملینتض شرة  سمى "  خلال مسارهم المهني، وذلك من خلال ما المؤسسةفي  طلع إدارة الموارد ال

فء  شر  ل من عدة وظائف متسلسلة، ومتكاملة تسعى لتوفیر مورد  شرة " التي تتش ن الموارد ال ة تكو عمل
م و  المؤسسةیخدم أهداف  شرة، توتتمثل هذه الوظائف في : تصم ط الموارد ال وظیف الموارد تحلیل العمل، تخط

م الأداء..... و  شرة، التدرب والتأهیل، تقی اطه التيال ا من خلال ارت ة التوظیف دورا أساس الوظائف تلعب عمل ا 
قة لها من جهة و  ما یلي الوظائف اللاحقة لها من جهة أخر السا حه ف   1 :وهذا ما سیتم توض

م و تحلیل الوظائف من خلال ما توفره لها  - ة تصم ة التوظیف على المعلومات التي توفرها لها عمل تعتمد عمل
ار الأنسب من بین من معلومات  فة وعن شاغلها تساعدها على وضع معاییر الإنتقاء التي تضمن اخت عن الوظ

  المتقدمین.
شرة  - شرة من خلال ما یوفره لها من تحدید نوعي وعدد للموارد ال ط الموارد ال ة التوظیف بتخط ط عمل ترت

ح   المستقبل.تاج إلیها حجم العمل في الحاضر و التي 
ط عم - ةترت ة تدرب و  ل عمل ة مهارات الموظف الجدیالتوظیف  ار و تنم ة اخت انت عمل لما  تعیین د، حیث 

ة  لما سهل ذلك من عمل اشرة أو في المستقبل مما  تأهیلهمالموظفین الجدد ناجحة  عد التعیین م وتدربهم سواء 
                                                            

عد استراتیجي )‘عمر وصفي عقالي،  -1  ة المعاصرة (  شر عة الأولى ،دارة الموارد ال    .311ص  2005دار وائل للنشر و التوزع عمان  ،الط
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ة التوظیف أقل نجاحا من في حالة ما إ المؤسسةیؤد إلى التقلیل من التكالیف التي قد تتحملها  انت عمل ذا 
  المطلوب.

ط  - م ترت ة تقی عمل ة التوظیف  عد مرور فترة  الأداءعمل فاءة التوظیف وذلك  الذ تكشف نتائجه عن مستو 
ل یوضح علاقة  ،التجرة التي یخضع لها الموظف الجدید ما یلي ش إدارة  أنشطةبین مختلف  التأثرو  التأثیروف

شرة :   الموارد ال
ل رقم ( ة.  01-1الش شر        ) : تكامل أنشطة إدارة الموارد ال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ةعلي السلمي، المصدر:  ة و الكفاءة الإنتاج شر عة الثالثة ،إدارة الموارد ال اعة و الط النشر ، دار غرب للط
  .119ص  1985التوزع مصر و 
سعى التوظیف إلى  ة التوظیف تبرز من خلال الأهداف التي  ره فإن أهم قها و التي  الإضافة إلى ما سب ذ تحق

ر منها مایلي   :نذ
ة وذلك من خلال العمل على تحقی  - فة المناس یهدف التوظیف أساسا إلى وضع الشخص المناسب في الوظ

لأكبر  ونات  ن من التواف بین عناصر وم فة على حد سواء.من مواصفات الشخص و  قدر مم ات الوظ   متطل
ة ن حصر مواصفات الشخص في العناصر التال م   :1و

  ؛تأهیل علمي من حیث النوع و المستو  -
ة من حیث مجالها و  -   ؛عدد سنواتها خبرة علم
ة؛ - ة أو ذهن ة یدو   مهارات خص
ات .... - السن، النوع، الهوا ة (    ؛)مواصفات شخص
یب  - ةللفرد ( الأصول  الاجتماعيالتر   2)عادات والتقالید ...، الالاجتماع

                                                            

ة ،اسماعیل قیرة و اخرون  -1  شر ة الموارد ال   . 87 ،ص ،2007القاهرة ،دار الفجر للنشر و التوزع  ،تنم
ة ،علي السلمي -2  شر ة ،إدارة الموارد ال عة الثان اعة والنشر و  ،الط   . 217ص  ،1998 ،القاهرة ،التوزعدار غرب للط

اجات ط الاحت ار   تخط  توصیف الوظائف  الاخت

ب  م الوظائف  التدر ار  تقی  الاخت

 یؤثر في  یؤثر في 

 یؤثر في 

اس الكفاءة  اس الكفاءة  ق  ق

 یؤثر في  یؤثر في 

اس الكفاءة   ق

 یؤثر في 
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یب النفسي للفرد ( الدوافع، الإتجاهات، الإدراك -   1، التوازن )التر
من حصرها في التاليطأما مت - فة ف ات الوظ   :2ل
ات معینة -   ؛أداء واج
ات معینة -   ؛تحمل مسؤول
  ؛ممارسة سلطات محددة -

شرة في  الأخر نفقات الأنشطة التوظیف إلى تقلیل جهود و  م یهدف   التي تقوم بها إدارة الموارد ال
تدرب عن طر المؤسسة ة التوظیف  یز على جذب مجموعة ملائمة و ، والتي تلح عمل فاءة متمیزة التر ذات 

  مناسبین من المتقدمین لشغل الوظائف الشاغرة. تأهیلو 
ار أن موضوع دراستنا منصب على دراسة التوظیف على وأهمیتهم التوظیف عد أن تعرفنا على مفهو    اعت ، و

ة. فة العموم ة فإننا سنخصص المطلب الموالي للتعرف على مفهوم الوظ فة العموم   مستو الوظ
قات التوظیف في النظام الجزائر :  الفرع الثالث: م مسا   شروط تنظ

قات التوظیف، وتتمثل هذه الشرو في مجموعة الإجراءا عد إجراء مسا ة التي تتم قبل وأثناء و ت القانون
م المعمول  هذه الإجراءات لا ة في ظل التنظ ه في ضمان نجاعة العمل ن الاستغناء عنها نظرا لما قد تساهم  م

مایلي :  رها ف   ه، والتي نذ
قة: 1-1   الشروط المس

یر  شرة عند التف لف بتسییر الموارد ال ة توظیف جدیدة أعلى الم عمل ام  عض الإجراءات الق ن یراجع 
قة و    التأكد من وجودها وهي : المس

ة :  .أ شر قة، مخطط تسییر الموارد ال ة في فتح المسا شرة للإدارة الراغ ون مخطط تسییر الموارد ال  یجب أن 
ه من قبل الأطراف الم فة عمصادقا عل ة أ مصالح المدیرة العامة للوظ ةن  .3العموم

ة :  .ب شر ة في مخطط تسییر الموارد ال ة بوجود منصب أو مناصب شاغرة  تسجیل العمل ة تسجیل العمل إلزام
شرة  04في الخانة الخاصة بنمط التوظیف المقصود في الجدول رقم  المتضمن التسییر التوقعي للموارد ال

ة. الإدارة المعن  الخاصة 
ة :  .ت اف ة  ةیجب "  وجود فترة زمن ، والتالي یجب مراعاة تارخ افتتاح على أقل توفر أرعة شهر من السنة المال

ة للم ة احترام المراحل الزمن ان قة للتأكد من مد إم قة المقیدة قانونا.سالمسا  ا
ط قائمة ال  .ث ض قات  مؤسساتالقرار الوزار المشترك الذ  م المسا ن المتخصص المؤهلة لتنظ ة للتكو العموم

ة : على أس ارات والامتحانات المهن ة لكل قطاع حیث لاسحاس الإخت النس ن لأ  ب الرتب والاختصاص  م
م م مؤسسة ة أن تقوم بتنظ ن قة ما لم یدرجها هذا القرار ضمن محتواه.ستكو    ا

                                                            

ة ،علي السلمي -1  شر    .217،ص مرجع ساب  ،إدارة الموارد ال
ره ،اسماعیل قیرة  -2    . 88ص،مرجع سب ذ
مة رقم  -3 ة المؤرخة في الصادرة عن المدیرة العامة للوظ 13التعل قات و الامتحانات و  المتضمنة 2004جوان  29فة العموم م المسا ة تنظ ارات  المهن الاخت

  . 02ص 
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ل إدارة   .ج الرتب الخاصة  ة للإلتحاق  ارات المهن قات والاخت القرار الوزار المشترك المتضمن برامج المسا
ة أو قطاع عمومي معین :  ة من عموم ط البرامج المخصصة لكل مادة ولكل رت هدف هذا القرار إلى ض و

ة وال ارات الكتاب ین المترشحین من المراجعة قبل إجراء الاخت ة.أجل تم  شفو
  قة :اسالشروط الواجب توفرها لقبول الم  1-2

قة : لتتمثل الشرو الواجب توفرها لقبو    المسا
قة:  أوالقرار   .أ ة المقرر المتضمن فتح المسا ة في إجراء عمل ة التعیین الراغ على السلطة التي تمتلك صلاح

أخذ قر  ادر  قة التوظیف (حسب التوظیف أن ت قة .الحالةار أو مقرر فتح مسا  ) شرطة توفر الشرو المس
القرار:  .ب ة  فة العموم قرار التوظیف في  تبلغ مصالح الوظ ة  فة العموم غ مصالح الوظ یجب على المسیر تبل

ام5أجل عشرة ( غه في  1عمل ) أ ه، وذلك لأن عدم تبل ع عل ددة سیجعل من حالم الآجالمن تارخ التوق
ن  اهاللاحقة التي ستتخذ الإجراءات م ة، مما  فة العموم  إنفي هذا المجال غیر ملزمة على مصالح الوظ

ة. سبب مخالفتها للإجراءات القانون قة ورفضها   یؤد إلى عدم قبول  هذه المسا
قة والمعامل :   .ت قة احترام المواد  مؤسسةیجب على الاحترام المواد المخصصة للمسا المخول لها إجراء المسا

قة.حسب الرتب المحددة  ار، مع احترام برنامج  المسا  قانونا ومعامل هذه المواد  والزمن المحدد لإجراء الاخت
ة :  .ث ة للتوظیف وفقا احترام الفترة الزمن النس مة رقم حددت الفترة  تتعل  20/02/2013مؤرخة في  01للتعل

ام لمرسوم التنفیذ رقم  ات  25/04/2012المؤرخ في  194-12بتطبی أح ف قات حدد  م المسا تنظ
ة في ة وإجراءها والامتحانات والفحوص المهن قات المؤسسات والإدارات العموم ، یجب استكمال المسا

قة  ة في أجل أقصاه أرعة أشهر ،ابتداء من تارخ الحصول على رأ المطا والامتحانات والفحوص المهن
شهر واحد ن تمدید هذا الأجل  م ة، و فة العموم لوزر الوصي على المؤسسة طلب من ا لمصالح الوظ

ة  . المعن
ة :   .ج لفة بإعلان النتائج النهائ اب أحد  لااجتماع اللجنة الم تعتمد النتائج المعلنة من قبل اللجنة في ظل غ

ون  ون اجتماع هذه اللجنة خلال المدة المحددة قانونا، وأن  ما یجب أن  أعضائها المحددین قانونا، 
التحق المحضر المعد من قة منذ بدایتها  طرف هذه اللجنة والمتعل  عة خلال المسا افة الإجراءات المت من 

ل الأعضاء.  وإلى نهایتها موقعا من قبل 
ا قات المتعلقة  م المسا ون تنظ حاإذن تلكم هي الشرو الواجب توفرها حتى   .لتوظیف العمومي في الجزائر صح

  
  
 
  

                                                            
ة في، 25/04/2012المؤرخ في  194-12المرسوم التنفیذ رقم  -1 قات و الامتحانات و الفحوص المهن م المسا ات تنظ ف المؤسسات والإدارات  حدد 

ة و     .12،ص 2012، 26، الجریدة الرسمیة العدد إجراءهاالعموم
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ةالمطلب الثاني :  ة ماه فة العموم   الوظ
ة    فة العموم ل جهاز إتعتبر الوظ ة الأولى في  ع عمومي، وتتضمن مجموعة من الخل دار ذات طا

ات المتكاملة ه و  الواج مالمتجانسة التي تسند إلى شخص تتوفر ف معارف  ،، خبرة شرو التأهیل المحددة من : تعل
ات حصل هذا الشخص على مجموعة من الحقوق تتناسب وحجم الواج ات  التي قام  ...الخ وفي مقابل هذه الواج

  بتأدیتها.
ة :  الفرع الأول: فة العموم  تعرف الوظ
ة    فة العموم ة، و در الدولة و بناءا على فلسفة یتحدد مفهوم الوظ ى علجة تدخلها في الخدمة العموم

  .لتحقی غایتهاالنظام الذ تختاره القائمة بهذه الخدمة، و نظرتها 
ة :  فة العموم    المعنى الاصطلاحي للوظ

ات  ة حیث الاستعمال في أدب فة العموم ة  الإدارةعتبر مصطلح الوظ اللغة العر ة  ارة العموم تقاقبله ع
fonction puplique  ة و   في اللغة الانجلیزة . civil servicفي اللغة الفرنس

ر منها مایلي : و  ة عدة تعارف نذ فة العموم   لقد أعطیت للوظ
ة ما: 01التعرف  فة العموم مارسها  إلاهي الوظ ة أو الأنشطة التي یجب أن  مجموعة من الاختصاصات القانون

طرقة دائمة في عمل  ة  الحقوق من ثم فهي لا تعد من مستهدفا الصالح العام، و  الإدارةشخص  ة المملو المال
فة، و  ع التنازل عنها وفقا لمشیئتهالشاغل الوظ ستط    1.لتي 

فة الع: 02التعرف  لي و تشمل الوظ ة على مدلولان أحدهما ش   الآخر موضوعي :موم
لي فة  المعنى الش أداء الوظ قومون  لي الموظفون الذین  معناها الش ة  فة العموم في مراف  الإدارة: تعني الوظ

عملون لصالح و  ،الدولة اسمها الإدارةهؤلاء الموظفین    ؛و
ه النو الموضوعي:المعنى  ه هؤلاء الموظفینتعني  قوم  ین و  ،شا الذ  م هذا النشا لتم ز في تنظ الذ یتر
ام  الإدارة ل من الق   2.من مهام واختصاصات إلیهاما أو

ر أحد    لاحظ أن هناك من اكتفى في تعرفه بذ مه من تعارف  لي من خلال ما سب تقد المعنیین الش
ة و في حین أن هناك من جمع بین المفهوم ،والموضوعي فة العموم الأصح من وجهة نظرنا ألا ین في تعرفه للوظ

لي و ن عضلا المعنى الموضو عمل المعنى الش عضهما ال طان ب فة و  ،عي لأنهما مرت ن تعرف الوظ م ه  عل
الموظفین العمومیین  مات التي تتعل  أنها مجموعة من التنظ ة  ة العموم ة قانون مات قد تتعل بناح هذه التنظ

عملهتظهر في  ام الموظف العمومي  ة ق ة تتمثل في علاقة الموظف و  ،ف ة فن ة  الإدارةقد تتعل بناح العموم
مشاكله و  اوالاهتمام  ة، و ته ح ة یجب أن تشمل دائالمهن فة العموم قا لذلك فان دراسة الوظ  :ما على جانبینتطب

                                                            

ةمحمد أنس قاسم،  -1  فة العموم رات في الوظ ة ،الجزائر ، مذ ة ،دیوان المطبوعات الجامع عة الثان   .06،ص  1989،الط
ع الجزائر ) عبد العزز السید الجوهر ،  -2  یز على التشر ة (دراسة مقارنة مع التر فة العموم ة ،الجزائر دون سنة النشر الوظ ،دیوان المطبوعات الجامع

   .05،ص 
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على الجانب القانوني الفقهي دون النواحي  الإدارة،"ذلك لان الاقتصار في الدراسات جانب القانوني وآخر فني
أزمة القانون  سمى  ة ینجم عنه ما    . 1"الإدار الفن

ة في النظم المقارنة :  الفرع الثاني: فة العموم   مفهوم الوظ
سیی ة و سود مختلف دول العالم نظامین رئ فة العموم   هما :ن للوظ

في :   -أ فو نظام السلك الوظ ضا اسم نظام الوظ ه أ ة المغلقة و طل عل ة ذات البن د هذا النظام و ة العموم
ة ة القرن و  ،في الدول الاورو ة في مفهومها المغل و  ،التاسع عشرذلك في نها فة العموم أنها تعني الوظ

ستمر في  ه الموظف ل ارة عن مهنة أو سلك یلتح  ة خدمته وإحالته على التقاعد ع ه حتى نها وهذا  2ف
ة أن تستفید من خدماته ح للإدارة العموم فة معینة بل  ط بوظ ام  عني أن الموظف العمومي لا یرت للق

 .أخرعمل 
تمیز هذا    النظام بوجود خاصیتین أساسیتین: و

ة الأولى:  م شؤون المو الخاص ة متمیزة تح ) أو ظفین العمومیین ینظمها القانون (التشرعوجود قواعد قانون
طل ع م ( اللوائح ) و ز القانوني لالتنظ عتبر المر هذا  ة " و فة العموم ه عادة " القانون الأساسي العام للوظ

ا، و للموظف العمومي مر م أنه مجموعة من القواعد زا تنظ ة "  فة العموم عرف القانون الأساسي العام للوظ
ة التي یخضع لها مختلف أصناف الأعوان بدءا  م ة، أو التنظ ة المحددة سلفا من قبل السلطة التشرع النوع

الطرق المحددة سلفا، فهذه ة الخدمة  ة نها ة وإلى غا فة العموم الوظ افة النظام  بإلتحاقهم  القواعد التي تحدد 
ات تسییر مسار ف حدد  رسة لخدمة الدولة القانوني الذ یر على الموظفین و ة الم اتهم المهن    3ح

ون الموظفون العمومیون في وضع مختلف تماما عن غیرهم من العاملین العادیین ذلك أن الموظفین    هذا  و
ة من تلك التي تقع  العمومیین لهم حقوق والتزامات یتمیزون  ات من نوع خاص وهي أكثر أهم بها، إذ لهم واج

ضمفي القطاع الخاص، ولكنهم  على عات العاملین ة خاصة من قبل الدولة انات و في المقابل یتمتعون  حما
ة.   التي یلتزمون بخدمتها دون انقطاع، وذلك بهدف تأمین السیر الحسن للمراف العموم

ة: ة الثان ة،حیث یلتحوجو  الخاص فة العموم في أ النظام التدرجي للوظ الموظف العمومي  د السلك الوظ
ة.من یوم تعیینه و  موجب قواعد الترق صفة منتظمة حتى التقاعد  ا  في مرتق   تدرج سلمه الوظ

في للموظفین القائم على السلك الوظ   م الدائم للمسار الوظ اتإن التنظ  في الذ یرمي إلى تحقی الث
ة یخل في روح الموظف نوعا من الولاء و  فة العموم ة، للإدارةالاستقرار في الوظ ة  العموم ف اة الوظ رة الح فف

رة تعززملمختلف ال ة، ولكن رغم ما وظفین العمومیین تستند إلى ف ات المراف العموم مقتض ا الموظفین   ارت
في إلا أنه لا ه نظام السلك الوظ ة یخلو من  یتمیز  غ قتضي وضع نظام قانوني معقد  العیوب فهذا النظام 

اعها لتحقی التوازن بین الواج م الإجراءات التي یجب إت اهل الموظفین والحقوق تنظ قع على  ات التي 
                                                            

ةأنس جعفر ، -1  فة العموم ة ، القاهرة ،  الوظ   . 37، ص  2007،دار النهضة العر
سى الشرف عبد القادر -2  ة الجزا ،بن ع ة  في الإدارات العموم شر م مستو استخدام التسییر الإستراتیجي للموارد ال ة ( دراسة حالة إدارة الجماركتقی  ، )ئر
ة  وعلوم التسییر جامعة الجزائر م ة العلوم الإقتصاد ل رة ماجستییر في علوم التسیر    . 84ص  2008ذ
ة  ،طارق المجذوب -3  فة العامة  الإدارةالإدارة العامة ( العمل اعة و النشر بیروت   ،) الإدار  والإصلاحوالوظ ة للط   . 287ص  2000الدار الجامع
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ر مؤهلات الموظفین و الضمانات التي یو  ن وتطو ما أن مهمة تكو ل متمتعون بها،  ش قع ستحسینها  تمر 
اهل  ة وهذه مهمة  الإدارةعلى  ةالعموم ة خطیرة، هذا و  إضاف ا الموظف  ضافةالإمسؤول إلى أن ارت

ة، لأن ذلك قد یولد  بیرا على تحقی المصلح العامة للمراف العموم ل خطرا  ش فته طیلة مساره المهني  بوظ
ف أنهملد الموظفین شعورا  حوا في مأمن وظ فة العم يأص مثل هذا ة،وممجرد دخولهم إلى سلك الوظ

ادرة، هذا  فقدان الحافز وروح الم ما قد یترجم  الشعور قد یدفعهم إلى عدم الاهتمام بتحقی المصلحة العامة، 
في. ة للسلك الوظ فة العموم عة نظام الوظ ا من طب ة التي تكون غال   إلى جانب أخطار الروتین و البیروقراط

ضا و  نظام الاستخدام :  -ب ه أ طل عل ة المفتوحة ،طب هذا النظام هو ما  ة ذات البن فة العموم بنظام الوظ
ة ،و لأول مرة ف ات المتحدة الأمر ة خدمة عامة ،و الذ وفقا له لا تعتبي الولا فة العموم هي  إنمار الوظ

مها نظام قانوني خاص ح ة  اع عن عمال القط فیها لا یتمیز الموظفون ، و مجرد أنشطة و اختصاصات قانون
ةالخا ف ات الوظ ما ص في والواج ة هي علاقة الإدارةعلاقتهم  أن،  قع على  إطارفي و  ،عقد هذا النظام 

فة من ثم تحو  ،الى شغلهاتاح حدید عدد المناصب الشاغرة التي تجت الإدارةعات  دید المواصفات اللازمة للوظ
شغلها ار أفو  ،ومن  ة اخت غ ان الطرق التي یجب اعتمادها  صضل أخیرا تب ل نهائي  ح صاحب ح في ش

فة فقط و  ط بها مصیرههذه الوظ ون من الجائز فصل  إلغاؤهاتم  إذاحیث أنه  ،مرت اب  لأ سبب من الأس
ون له الح فة أخر الموظف الذ عین فیها دون أن  تسب في النقل الى وظ غیب ع م ما  ن هذا النظام ،

ة في الدرجات ة  ،الترق ه تأخذ حذلك أن الترق لا تعتبر و  ،لشرو أفضم التعیین الجدید في منصب أعلى و ف
فة  ة في الوظ مجرد قضائه فترة زمن ا یناله الموظف  تس ة إنماو حقا م الصلاح ط   تمیز هذا النظام بـ : و  ،ترت

ساطة لأن - ون د ال ه  ة ف  ورها مقتصرا على تصنیف الوظائف وتحدید المواصفاتالإدارة العموم
  ذا تحدید مواصفات شاغلها؛والمؤهلات اللازمة لكل منها، و 

حیث أن  - نها  المؤسسةالمرونة،  حاجة إلیهم، ولا تكون مجبرة على م فصل الموظفین الذ لم تعد 
  تأمین وظائف أخر لهم؛

سیر،  الأمر ال س  ار بینهما ل ن القول أن الاخت م ذلك أن النظام عد تطرقنا لهذین النظامین المتناقضین 
طب فیها ف ع من البیئة التي س یر و یجب أن ین ي یناسب التف ا، و النظام النظام الأمر اة في أمر الح

ق ار نظام  ست مسألة اخت ه فالمسألة ل ا، و عل ي یناسب الأوضاع و الظروف في أورو در ما هي الأورو
ة و  ا للتطبیالمجتمع في الدولة للتعرف على أدراسة للبیئة المحل ون منا   . النظامین 

ة المبني على مفهوم  -ج فة العموم موقف المشروع  الجزائر من النظامین: لقد تبنت الجزائر نظام الوظ
ة في الجزائر هي أن هذه  فة العموم ة للوظ رة الأساس ار أن الف اعت في  ارة عن رسالة  الأخیرةالسلك الوظ ع

ة في خدمة عامة و  فة العموم ة، " فالوظ اته المهن الدوام قوم بها الموظف طیلة ح الجزائر هي مهنة تتمیز 
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قواعده عن القانون الخاص، والاستقرار و  ة "و تخضع لقانون یتقل  فة العموم ذلك  1هو القانون العام للوظ و
ارات عدیدالنظام المطب في فرنسا، و  سنف تكون الجزائر قد تبنت ر منها ما یلي:ذلك لاعت    ة نذ

ارة عن مستعمرة فرن - انت ع موجب  وأمدتة لذلك ورثت عنها النظام المغل سأن الجزائر  ه  العمل 
سمبر  31القانون الصادر بتارخ  ما یعد ذلك على تحدیثه و ثم عملت  1962د فه  تماشى مع تكی

ة هداف المسطرة من قبل المؤسسات و الأ انت تحافظ على  الجزائرةالإدارات العموم ل مرة  ولكنها في 
ادئ الأسا .سنفس الم   ة للنظام المغل
عد ار ئاعتمد المشرع الجزا ة في أول قانون ینظمها  فة العموم ارن  في تعرفه للوظ لاستقلال على المع

لي و  ة حیث أقرن في تحدید مفهوم الموظف العمومي و الموضوعي الش فة العموم وظف صفة الم الوظ
ة و  فة العموم ده نص المادة  هذا ماالوظ عتبر التي نصت على : "  133-66من الأمر رقم  01یؤ

عة للدولة ...."  زة التا   2موظفین الأشخاص الذین رسموا في درجة التسلل في الإدارات المر
ة إلى القانون رقم  النس فرق بین العامل و الموظف. 12-78أما    لم 

س من    ل من الموظف و العامل وأخذ بنظام السلك  59-85وم رقم سذلك فإن المر وعلى الع قد فرق بین 
في في مواده  عر  أخذا 03،04، 02، 01الوظ ذلك لم  ة، و فة العموم لي في تحدید مفهوم الوظ المفهوم الش فیها 

بیرا بل صب جل اهتمامه ع ة اهتماما  فة العموم .المشرع الجزائر تحدید مفهوم الوظ   لى الموظف الجزائر
صدور الأمر رقم    لي و الموضوعي في 03- 06و فة  مزج المشرع بین المذهبین الش تحدید مفهوم الوظ

ة و  ه المادة  أخذاالموظف العمومي العموم قا لما نصت عل في وهذا ط و التي  الأمرمن هذا  04بنظام السلك الوظ
مایلي ل عون عین ف جاء نصها  عتبر موظفا  ة في السلم الوظي : "  ة و رسم في رت   3... "  الإدار فة عموم

شيء 03-06نشیر إلى أن المشرع الجزائر في الأمر رقم    ومة في الأخذ  من النظام المفتوح  رس اتجاه الح
ة الأخ عنوان : الأنظمة القانون اب الأول  ع من ال ، حیث عبر عنه في الفصل الرا ر المبني على الأساس التعاقد

ه هذا الإتجاه من  25إلى  19للعمل وخصص له المواد من  ع الموظفین على الرغم من الرفض الذ لق طرف جم
ة الا انت موجودة في نص المادة و من نقا  03تحاد العام للعمال الجزائرین، علما أن بوادر نزعة النظام التعاقد 

  .133-66رقم  الأمرمن 
ادئ العامة الفرع الثالث:  ة .الم فة العموم الوظ   للالتحاق 

ار من طرف الجهة   عین الاعت ادئ محددة لا بد من أخذها  قه م ة تس فة العموم الوظ ة  ان الالتحاق  المعن
ة التوظیف عمل ام  مایلي : و  ،الق ادئ ف   تتمثل هذه الم

                                                            
فة العامة في النظم المقارنة و الت ،محمد یوسف المعداو   -1 ع الجزائر شدراسة في الوظ ة  ،ر عة الثان ة الجزائر ،الط ص 1988دیوان المطبوعات الجامع

31   
ة 1966جوان  02المؤرخ في  133-66رقم  الأمر -2 فة العموم ة العدد المتضمن القانون الأساسي العام  للوظ  1966جوان  8الصلدر في  16الجردة الرم

  . 547ص 
ة  05المؤرخ في  03-06رقم  الأمر -3 ل ة الأساسيالمتضمن القانون  2006جو فة العموم ة العدد  العام للوظ ة  16الصادر في  45الجردة الرسم ل جو

  . 04ص  2006
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 مبدأ المساواة :  - 1
غیرها من الدول في سبیل بناء    مقراطي أساسه السم مؤسساتناضلت الجزائر  ادئ النظام الد اح تقوم على م

ة في بناء الوطن و  المساهمة والمشار ة والمساواة و  القدرةلكل مواطن جزائر  من أجل على تحقی العدالة الاجتماع
ل المواطنین القاد 1976تجسید ذلك نص المیثاق الوطني الصادر سنة  رن على العمل على أن : " تشغیل 

ة "و  ،ء البلدضرور لبنا وفي مجال المساواة بین الجنسین نص المیثاق الوطني على   1مطلب من مطالب الاشتراك
ة للمرأة ... تشجعها على أن  " وانطلاقا من مبدأ انة الأساس الم ة التي تعترف  المساواة بین الجنسین فان الاشتراك

   2تشتغل لأن في ذلك مصلحة للمجتمع ."
عد ذلك دستور و    ما أشار نفس الدستور في  42و  41على مبدأ المساواة في المادتین  1976أكد  منه 
ا الى جنب مع أخیها الرجل  42مادته  ل الحقوق الممنوحة للرجل فسمح لها بذلك أن تشارك جن الى تمتع المرأة 

عدها عمل دستور  ة هو الأخر على تكرس مبدأ المساواة في تقلد الوظ 1996في بناء الوطن ،و  ائف العموم
ة شرو  51حیث نص في مادته  ع المواطنین في تقلد المهام و الوظائف في الدولة دون أ على " یتساو جم

حددها القانون " الإضافة  3أخر غیر الشرو التي  ة تجسد مبدأ  1996إلى ان دستورهذا  تضمن نصوص قانون
فة الع ة في تولى الوظ قاعدة أساس اعتماده  ده نص المادة من دستور المساواة  ة و هذا ما یؤ من  1996موم

ضا نص المادة  له زاد ، 4نصت على مایلي :" لكل المواطنین الح في العمل ..." 55خلال تكرسها أ وهذا 
رس المساواة بین الموطنین في تقلد المناصب في مادة  2016تأكیده في دستور  ع  منه :" 63الذ  یتساو جم

حدّدها القانون  المهامفي تقلّد  ینواطنالم ما أكد 5"والوظائف في الدّولة دون أّة شرو أخر غیر الشّرو الّتي  ،
ان في مادة  ات و هذا  ة  36على تساو المرأة مع الرجال في تقلد المسؤول منه حیث " تعمل الدولة على ترق

  التناصف بین الرجال و النساء في سوق التشغیل .
ع الدولة   ة وعلى مستو المؤسسات" تشج ة المرأة في مناصب المسؤولة في الهیئات و الإدارات العموم   . 6ترق
ة    ة على تبني مبد المؤسسةما عملت النصوص القانون فة العموم أ المساواة في التوظیف العمومي للوظ

ة یومنا،وذلك منذ الاستقلال و  د نص المادة  الى غا ما نصت المادة  133- 66من الأمر رقم  05وهذا ما یؤ ،
الوظائف  03-06من الأمر رقم  74 صراحة حیث نصت على :"یخضع التوظیف الى مبدأ المساواة في الالتحاق 

ة ".   7العموم
  

                                                            

ة 05المؤرخ في  57-76الأمر رقم  -1  ل ة ،العدد  المتضمن نشر المیثاق الوطني، 1976جو ة 30،الصادر بتارخ  76،الجردة الرسم ل ،ص  1976جو
898.  

  .898نفس المرجع ،ص  -2 
سمبر  07مؤرخ في  438-96المرسوم رئاسي رقم  -3  اصدار نص تعدیل الدستور، 1996د ة ،العدد المتعل   08،الصادر بتارخ  76،الجردة الرسم

سمبر    . 13،ص  1996د
   .14نفس المرجع ،ص  -4
  .13ص  2016مارس  7، الصادرة  14، الجریدة الرسمیة العدد  یتضمن التعدیل الدستوري، 2016مارس  06مؤرخ في  01- 16قانون رقم  - 5 
  10نفس المرجع ،ص  - 6 
ره ،ص  03- 06لأمر رقم  ا-7   .08، مرجع سب ذ
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  مبدأ الجدارة في التوظیف:  -2
غیرها م دائما أن الاستحقاق في التوظیف العمومي لأنها أرادت ن الدول على تبني مبدأ الجدارة و عملت الجزائر 

مستو أداء مؤسساتها ة تنهض  ا من خلال الأسالیب التي اعتمدتها الجز و  ،وإداراتها العموم ظهر جل ائر هذا ما 
ار موظفیها العمومیین ة سنة وذلك من صدور أول قانون أساسي عام م ،في اخت فة العموم الى و  1966نظم للوظ

ة صدور قانون في هذا الشأن سنة    حیث : 2006غا
 فیتین  133- 66من الأمر رقم  26ص المادة تن الك فیتین أو  عا لإحد الك على :"یتم توظیف الموظفین ت

 معا : 
ارات - قات عن طر الاخت   ؛مسا
قات عن طر الشهادات ...". -  1مسا

  ة عن طر :  03-06من الأمر  80و تنص المادة الوظائف العموم  على :" یتم الالتحاق 
قة على أسا - ارات؛المسا  س الاخت
عض أسلاك الموظفین؛ - ة ل النس قة على أساس الشهادات   المسا
  2الفحص المهني ..." -
قإ شرةالوسائل المساعدات التوظیف تعتبر من أهم الطرق و ن مسا فالكفاءة ،ة على الكشف عن الكفاءات ال

ل المطلوب تعني القدرة على تحقی الأهداف و  الش فته  الموظف الكفء هو ذلك الموظف الذ یؤد مهام وظ
ساهم في تحقی الأهداف المسطرة من طرف إدارته في حدود المهام  التالي  ه و و هذا فان اعتماد نظام المنوطة 

فاءة ا ان الهدف منه هو اكتشاف مد  أسلوب للتوظیف  قات  والمعلن لمترشحین لشغل المناصب الشاغرة المسا
  .عنها

قا لنص المادة زة تتولى مختلف شؤون التوظیف و ما قامت الجزائر بإنشاء أجهزة مر  -06من الأمر  55هذا تطب
  التي عددت هذه الأجهزة والتي تتمثل في :  03

ة ؛ - فة العموم ز للوظ ل المر  اله
ة ؛ - فة العموم  المجلس الأعلى للوظ
ة و الطعن . -   لجان المشار

  
  
  
  
  

                                                            

ره ،ص 49.    1- الأمر رقم 66-133 ،مرجع سب ذ
ره ،ص 09.   2- الأمر رقم 06-03 مرجع سب ذ
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ة و  المطلب الثالث : مصادر فة العموم ة للوظ ةالقانون شر    الحصول على الموارد ال
ة جزءا من القانون الإدار    فة العموم ة ، و عتبر قانون الوظ ة مصادر قانون فة العموم ون للوظ هذا لا 

عة من قواعده العامةمتمیزة عن هذا القانون ، لها نا ة تتمیز  ،فهي  فة العموم غیر أن قواعد قانون الوظ
س قواعده على  ة نصوصها سواء في إطار القانون الداخلي الوطني أو في إطار القانون الدولي الذ تنع بخصوص

ة في الجزائر  فة العموم ة للوظ ة ،و تتمثل المصادر القانون ة الوطن في الحصول  المؤسسةتعتمد و القاعدة القانون
ا لیهما معاعلى احت شرة إما على المصدر الداخلي أو على المصدر الخارجي أو  ،مع  جاتها من الموارد ال

ة فة العموم ة للوظ   .احترمها للنصوص القانون
ة في الجزائر . الفرع الأول: فة العموم ة للوظ   المصادر القانون

ة :     -1  المصادر الوطن
فة  ة لمنظومة الوظ ه هذه القواعد على أساس احترام مبدأ تنتظم القواعد القانون ل هرمي ترتب ف ة على ش العموم

ة دون ان ننسى دور  م ه التشرع العاد فاللوائح التنظ علوا هذا الهرم القواعد الدستورة، ثم یل حیث  تدرجها 
  الاجتهاد القضائي .

  الدستور : 1-1
ادئ اتور هو القانون الأساسي للدولة و الدس ضع الم لها ومهامهاهو الذ  ما  ،لعامة لها من حیث ش

م سلطا ضا تنظ ل منها، و یتولى أ قوم هو بذلك المسؤول الأول عن وضع الدعائم التت الدولة واختصاصات  ي 
حتو و  ،ه لأنه التشرع الأسمى في الدولةیجوز لأ نص قانوني مخالفة نصوص لاعلیها المجتمع الجزائر و 

م المنظومة الالدستور على عدد قلیل من  اشرةالقواعد التي تح ة م فة العموم ة للوظ ولكن هذه القواعد تعتبر  ،قانون
ادئ هامة و  ة نظرا لما تحدده من م اموأأساس ة ومن بین ضع على أساسها المشرع  ،عامة ح النصوص القانون

ر منها مایلي : 2016هذه القواعد ما تضمنها دستور    و ننذ
  ة الى  2016من دستور  140ما جاء في المادة فة العموم ات التشرع في مجال الوظ ل صلاح ،و التي تو

ة للموظفین و  25البرلمان ،و قد نص على ذلك البند  من هذه المادة حیث نص على " ... الضمانات الأساس
ة لما  1القانون الأساسي العام للوظیف العمومي " فة العموم ة القانون العام للوظ انة حتله فنظرا لأهم من م

لت مهمة في تجسید نشا الدولة و  ة أو فة العموم ام قانون الوظ في مختلف القطاعات التي تخضع لأح
ةالتشرع في  ة حقوق و ما خصص لها التشرع في  ،هذا المجال الى السلطة التشرع حرات مجال حما
 الموظفین .

  المجالات المخص 2016من دستور  141المادة ة .المتعلقة   صة للتشرع عن طر القوانین العضو
  ة في الدولة . 2016من دستور  63المادة الوظائف العموم  و التي نصت على مبدأ المساواة في الالتحاق 
  ة في  2016من دستور   99و 91و ورد في نص المادتین عض الوظائف العموم على مجال التعیین في 

ا 91الدولة ،حیث نصت المادة  س الجمهورة في مجال التعیین .على صلاح  ت رئ
                                                            

سمبر  07مؤرخ في  438-96المرسوم الرئاسي رقم  -1 ة ، العدد  1996د اصدار نص تعدیل الدستور ، الجرد الرسم   .27/ص  1996/ 76،المتعل 



فة :الأولالفصل  ة.الإطار النظر للتوظیف والوظ  العموم

20 
 

  ات الوزر الأول في مجال التعیین  2016من دستور  99أما المادة فنصت في بندها الخامس على صلاح
س الجمهورة و دون  عد موافقة رئ عین في وظائف الدولة  ة في الدولة: "...  عض الوظائف العموم في 

ام المادتین  أح  1..." 92و 91المساس 
 ة نصت المادة وف ة الحقوق و الحرات الأساس ما 2016من دستور  70ي اطار حما على الح النقابي ،

ه القانون . 71نصت المادة  سمح   منه على الح في الاضراب لكن في اطار ما 
ع العاد : (القانون)  1-2  التشر

ة،القواعد المتعلقة انة هامة في مجال سن القوانین و حتل التشرع العاد م فة العموم ما سب  الوظ ف
ات التشرع  140أشرنا فان الدستور نص في مادته و  ل إلیها صلاح صراحة على أن البرلمان هو الجهة التي تو

ة في فة العموم ة القصو التي تتمیز بها القو  ،مجال الوظ ةنظرا للأهم فة العموم ة للوظ یرتكز قانون  ،اعدة القانون
ة في  فة العموم   الجزائر على أرعة نصوص هي : الوظ

ة . 1966جوان 02المؤرخ في  133- 66الأمر الرئاسي رقم   -أ فة العموم  و المتضمن القانون الأساسي للوظ
وهذا  133-66والذ ألغى الأمر رقم  1978أوت  05الصادر في 12- 78) رقم SGTالقانون العام للعمال ( -ب

قا لما جاء في نص المادة  ون 12-78 من القانون رقم 216ط أتي مرة واحدة بل  ،غیر أن هذا الإلغاء لا 
ة للذلك هذا القانون  ق اعا لتطبی القانون العام للعمال أ صدور النصوص التطب طیئة ت ا وعلى وتیرة  تدرج

القانون 12- 78( ة للعمال  النس ة للعمل. 11-90) تم إلغاؤه  العلاقات الفرد  المتعل 
والمتضمن القانون الأساسي النموذجي لعمال  1985مارس  23المؤرخ في  59- 85 عدها صدر المرسوم رقم -ت

ة .  المؤسسات و الإدارات العموم
ة  15المؤرخ في  03- 06الأمر رقم  -ث ل ة الذ  2006جو فة العموم المتضمن القانون الأساسي العام للوظ

مارسون نشاطاهم في الإدارات وال امه على الموظفین الذین  ة.تطب أح  مؤسسات العموم
م : 1-3  التنظ

الحقوق  ة خاصة تتعل  ة بنصوص قانون م نها تقرر التفاصیل التنظ م ة لا  ان السلطة التشرع
فة  الوظ ة، وذلك لان تشرع القوانین الخاصة  فة العموم والالتزامات التي تترتب على علاقات العمل في إطار الوظ

ة ما ترك حتم ترك  ثیرا من المسائل الفن ة تثیر  مالعموم ة و  أمر تنظ ة الى الوسیلة الأكثر الهذه المسائل العمل فن
ة و  ة على اختلاف درجاتها .مرونة وفعال م   هي النصوص  التنظ

شرو     ل فئة  ه یتم وضع القانون الأساسي الخاص  م یهدف الى تحدید شرو تطبی التشرع و  فالتنظ
ة ،و تحدید الراتب لها و هذا عض الوظائف العموم م أما القرارات فتعمل من أجل  التعیین في  المراس متعل 

ة و  قات التوظیف ..الخ ،هذه الأدوات تختص بإصدارها الهیئة التنفیذ م طرق التسییر أو مسا التعیین في درجة تنظ
ةفي الجزائر ی م ین من النصوص التنظ   :وجد مستو

                                                            
ره  01-16القانون رقم  -1   .19،ص  المرجع سب ذ
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ة :   -أ م الرئاس م التي تو المراس س الجمهورة،لدولة و صدر عن القاضي الأول في اهي المراس وذلك في  هو رئ
قا لنص المادة  التي تضمنها دستور و في البند السادس منها  91السائل غیر المخصصة للقانون وذلك تطب

س الجمهورة،2016 ضطلع رئ ام أخر في الدستور  "  اه صراحة أح الإضافة الى السلطات التي تخولها إ
ة ... یوق ات الأت السلطات والصلاح ة ....."، م الرئاس  .1ع المراس

ة : -ب م التنفیذ ه لقب الوزر الأول المراس طل عل ح  ومة و الذ أص س الح م التي تصدر من رئ وهي المراس
ومة في إصدار 1996،و قد أقر دستور  1996وفقا للتعدیل الذ طرأ على دستور  س الح ة رئ  مسؤول

ة و  م التنفیذ قا للمادة المراس قابله البند الثالث من نص المادة  85ذلك تطب في البند الخامس منها ،و الذ 
،حیث  19-08من القانون رقم  09،و قد تم التنصص على هذا التعدیل في المادة  2008من دستور  85

اه  2016من دستور  99تنص المادة  مارس الوزر الأول ،زادة على السلطات التي تخولها ا على :" 
ام أخ س صراحة أح عد موافقة رئ ة ،و م التنفیذ ة :.... یوقع المراس ات الآت ر في الدستور ،الصلاح

 .2الجمهورة على ذلك ..."
اتهم المفوضة لهم من  صدرها الوزراء في حدود صلاح القرارات الوزارة التي  من إضافة مستو ثالث خاص  و

س الجمهورة،أو الوزر الأول .   طرف رئ
 القضائي :الاجتهاد  1-4

ة  فة العموم الوظ مات مصدرا آخر للقانون المتعل  ل الاجتهاد القضائي الى جانب القانون والتنظ ش
ما لا نص  ة جدیدة ف انا قواعد قانون معناها الدقی وتكمل نواقصها وتنشئ أح ة  ،فالمحاكم تفسر النصوص القانون

الاعتماد على الاجتهاد القضا ه ،و یتمیز القانون الإدار  ا وأكثر في ف عته المرنة، وقد ظهر ذلك جل ئي نظرا لطب
  القضاء الفرنسي . 

ة وترسیخ    فة العموم اغة قواعد قانون الوظ ة بدور هام في إنشاء وص ام و القرارات القضائ وتقوم الأح
عد تبنیه ه أو  ة الشيء المقضي ف ازتها لحج عد ح ثیرا ما تتحول إما  ام التي  ادئ والأح ا من قبل عض الم

ة، م ة أو تنظ ة الى قواعد قانون ة والتنفیذ ة الى  الهیئات التشرع عود دور القضاء في أداء هذه المهمة الأساس و
عض قواعده، شوب  الرغم من  دوره المتمثل على الخصوص في تطبی القانون وتفسیره واستكمال النقص الذ  و

ار أن مبدأ الفصل بین السلطات لا التردد الذ أیداه الفقه في تصنیف هذه الأح اعت ة ، ام بین المصادر الرسم
ام ضمن المصادر  ه إجماع بین الفقهاء على تصنیف هذه الأح ة التشرع إلا أن هناك ش یخول المحاكم صلاح
امه و الاجتهاد  اسم الشعب و هو بذلك ملزم بإصدار أح امه  صدر أح حجة أن القضاء  ة للقانون وهذا  الرسم

ه ستند إل مي  ن هناك نص قانوني أو تنظ ه حتى ولو لم  ا المعروضة عل ة  في إیجاد الحلول للقضا النس
  إلا اعتبر ناكرا للعدالة .للعلاقة موضوع النزاع و 

 

                                                            

ره ،ص  01-16القانون رقم  -1    .18، مرجع سب ذ
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 قانون العمل : 1-5
ة.  فة العموم الوظ ة الخاصة  اب القواعد القانون  حیث یتم الرجوع القانون العمل في حالة غ

 القانون الدولي العام :  -2
ام  ادة الدولة لهذا لا تتدخل قواعد القانون الدولي العام في أح ة تمارس في حدود س فة العموم ان الوظ

ة إلا فة العموم لا و  القانون الأساسي العام للوظ یف ذلك ؟قل اشرة ،ف   طرقة غیر م
ة لا بد من الإشارة الى إن تطبی قواعد القانون الدولي العام ضمن نظام القانون الداخلي في  في البدا

ات مقررة في الدستور حیث تنص المادة  على أن :" المعاهدات التي  2016من دستور  150الجزائر ینبث من آل
س الجمهورة ،حسب الشرو المنصوص علیها في الدستو  "صادق علیها رئ ل 1ر تسمو على القانون  ،ف

قا لهذه ة المبرمة من قبل الجزائر ط تعتبر مصدرا للقواعد هذا و  ،المادة تسمو على التشرع العاد المعاهدات الدول
ة م ة والتنظ حثنا في المعاهدات التي ابرمتها الجزائر . ،القانون   فإذا 

ة لوجد فة العموم م الوظ ة التي تح حقوق عن القواعد القانون عضا منها في المعاهدات المتعلقة  نا 
ة و مقدمتها العهدین الد الإنسان ة والاجتماع ة والاقتصاد اس ة والس الحقوق المدن د ولیین الخاصین  ة حیث تؤ الثقاف

ة في مجملها مبدأ المساواة و عدم التمییز بین الموا ة و القواعد القانون ما ممارستها طنین في تولي الوظائف العموم
ة و ت د على الحرة النقاب فول للموظفین غیر أن العهدؤ ة  حرة الإضراب الم الحقوق المدن الدولي الخاص 
جب ان تكون تلك القیود و  ل دولة سن القیود التي ترد علیهما ،و د على أن هذین الحقین یتولى تشرع  ة یؤ اس الس

ة رقم  ة الدول حرة ا 81في حدود الاتفاق ة و لنقالمتعلقة  ة للعمل سنة  حمایتها الصادرة عنا   .1948المنظمة الدول
عض قواعد  ضا القانون الدولي العرفي مصدرا من مصادر  عتبر أ توب  الإضافة الى القانون الدولي الم

ة و القانون ا فة العموم ها الإعلان العالمي لحقوق لأساسي العام للوظ حتو ر على سبیل المثال القواعد التي   نذ
ة العامة للأمم المتحدة في  ر 10الإنسان الصادر عن الجمع   .1948أكتو

فة  ة المنظمة للوظ ة التي استمدت منها الجزائر مختلف نصوصها القانون إذن هذه هي المصادر القانون
ة خلال مراحل تطورها، ة في و  العموم فة العموم ه ففي المطلب الموالى سنتعرض الى مراحل تطور الوظ عل

   جزائر    ال
ةالمصدر الداخلي  :ثانيالفرع ال شر  :للحصول على الموارد ال

المصادر الداخلة ملئ المناصب الشاغرة  طها  المؤسسةقصد  ه من موظفین في مح اعتمادا على ما تتوفر عل
شرة  ة توظیف الموارد ال قا لمبدأ : " أولو ة وهذا تحق في أو الترق الداخلي، وذلك من خلال عملیتي النقل الوظ

ة "  وظفین الذین تعتمد على شغل المناصب الشاغرة بها من الم المؤسساتحیث أن هناك العدید من  2الداخل
ا، و عملون ب اها حال ا و هذا نظرا لما تحققه س ر منها مایلي : سة التوظیف من الداخل من مزا   التي نذ

                                                            

ره ،ص 01-16القانون رقم  -1    .29، مرجع سب ذ
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  شر الموظف من المصدر الدا دون المور أن سب له و  إذاخاصة  ،خلي أكثر احتمالا للنجاح في عملهال
سبب العطل  ة أو  اب مرض فة خلال تغیب شاغلها الأصلي لأس  ؛عمل في نفس الوظ

 ظروف  إلمام لاتها المؤسسةالموظف  لات و  ما یجعله ،ومش العمل على حلها قادرا على دراسة تلك المش
ة؛  سرعة أكبر من الفرد المختار من المصادر الخارج

  ة من داخل ها و حافزا لتمسك الأ المؤسسةتمثل الترق العمل بها بدلا من تر حث عن فراد  أخر  المؤسسةال
ح لهم فرصة التر  ة الى وظائف أعلى؛تت  ق

 ة للموظفین عند تفضیل المصدر الداخلي مما یؤد الى ارتفاع مستو أدائهم  1ارتفاع الروح المعنو
التالي تحقی الاستغلال الأمثل لكفاءة الموظفین الحالیین  ن الاستفادة من قدراتهم  ،المؤسسةو م مما 

ظروف العمل و  م معرفتهم  ح  ؛المؤسسةخبراتهم 
 م تكلفة ا یتعل بتكلفة التوظیف من الداخل تكون منخفضة مقارنة بتكلفة التوظیف من الخارج خاصة ف

 ؛اغیرهو  الإعلان
  ضع م قدرات الموظفین الداخلیین بدرجة  المؤسسةالتوظیف من الداخل  أحسن من في موقف ممتاز لتقی

م الأفراد من الخارج سج إذاخاصة  ،تقی تسجیل حیث یتم  ،المؤسسةظفین في لات الأفراد المو انت تحتفظ 
قة وقدراتهم و   ؛2مؤهلاتهمامل خدماتهم السا

 ،أما في حالة شغل المناصب الشاغرة من  قدرة الموظف على التعاون و التنسی مع زملائه القدامى
ان  المصدر الخارجي، ن أن یؤد الى مقاومة الموظفین القدامى للموظف الجدید خاصة اذا  م فان ذلك 

ة و  ستح الترق  ؛3حرمته من ذلك المؤسسةمنهم من 
 أدائهم صعب التنبؤ  شرة من الخارج   ؛ 4تجنب المغامرة بتوظیف موارد 
 في للموظفین و  إتاحة ة فرصة التقدم الوظ ع لحالات الترق  .5تحقی التتا
اسة التوظیف من الداخل و    ا التي تحققها س ر أنها لا تخلو من العیوب و  إلالكن على الرغم من المزا التي نذ

 منها مایلي :  
  حرم اسة التوظیف من الداخل قد  الكفاءات الجدیدة من الاستفادة من الطاقات و  المؤسسةالاعتماد على س

نها من تحسین الأداء ار جدیدة تم  و الرفع من مستواه ؛ التي تحمل أف
  عض الموظفین الذین لم یتم ترقیتهم و عدم تعاونهم مع الموظف الذ تم ترقیته ،مما یتسبب في غیرة 

ة م ان  6زادة الصراعات التنظ ن تجنبها حتى و ان  م لة لا  ،غیر أننا نشیر هنا الى أن هذه المش

                                                            

ةمحمد جمال الكفافي ،  -1  شر ة للنشر ،القاهرة ، الاستثمار في الموارد ال عة الأولى ،الدار الثقاف   .138،ص 2007، الط
ة ،أحمد ماهر -2  شر ندرة  ادارة الموارد ال ة الاس   .147،ص 1999، الدار الجامع
ره ،ص  -3    .139محمد جمال الكفافي ،مرجع سب ذ
م الطائي و آخرون ، -4  ة (مدخل استراتیجي )ادارة الموارد ایوسف حج شر   .194،ص 2006مؤسسة الوراق للنشر و التوزع ، عمان ، ل
  .194نفس المرجع ص  -5 
ره ،ص  -6    .139محمد جمال الكفافي ، مرجع سب ذ
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ار من خارج  ون لها تأثیر ،و هذا من جانب ومن جانب آخ المؤسسةالاخت ة من الداخل قد  ر فان الترق
ات الأفراد  ة ؛سلبي على معنو عادهم من الترق  الذین تم ات

  اعادة تدرب الموظفین القدامى على الوظائف الجدیدة الأمر الذ قد یزد من اء الخاصة  اد الأع ازد
اسة التوظیف الداخلي   ؛1تكلفة س

 ة ا ع في الاهتمامات، والمعارف و  لى نقصیؤد الاعتماد على الترق الثقافات الجدیدة التي قد تحملها التنو
ة، شرة الخارج ه الدم الجدید الذ یجب و  الموارد ال طل "عل صفة مستمرة  المؤسسةالى  إدخالهالذ 

قائها و استمرارها"  ؛2لضمان 
  ار ة الاخت اسة التوظیف الداخلي تسمح بتغلغل العناصر الشخصي في عمل اة و عدم المساواة س المحا

 بین المتقدمین؛
  ة التي فة المستقبل ات الوظ س على مد توفر متطل قة و ل م في وظائف سا ة على نتائج التقی تعتمد الترق

 سیرقى إلیها. 
ة المصدر الخارجي  :لثالفرع الثا شر  : للحصول على الموارد ال

ة ملئ المناصب الشاغرة    المصادر الخارج شرة المتاحة في سوق العمل  المؤسسةقصد  من الموارد ال
ة حیث تعمل و  الخارجي، قد تمتد هذه السوق لتشمل السوق و  ،المؤسسةقد تنحصر هذه السوق في المنطقة المحل

شرة من دول أخر ،فالمصدر الخارجي  حث عن الموارد ال ة على مستو الدولة أو قد تتعد ذلك لتشمل ال الوطن
ة التي تتوقع هو الجهة ا شرة، المؤسسةلخارج اجاتها من الموارد ال ل جهة تتوفر  توفرها على احت اذ لا تعتبر 

حتمل أن یزود  ا  شرة مصدرا خارج اجاتها من المؤسسةعلى موارد  شرة من حیث العدد  احت الموارد ال
او  ل المصدر  تطلبها وإنماالتخصصات التي ت و النوع اجاتها و یتش عة احت یتحدد هذا المصدر بناء على طب

ل عام من  ش اتب التوظیف ...الخ .  المؤسساتالخارجي  ة ،م ة ،الجامعات و المعاهد العلم م    التعل
ة على موظفین یتمتعون الى المصدر الخارجي في حالة عدم  المؤسسةتلجأ و    توفر المصادر الداخل

ان لد  ة لشغل المناصب الشاغرة فمهما  من اكتفاء ذاتي لشغل المناصب  المؤسسةالمؤهلات و القدرات المطلو
عض الموظفین ذو الكفاءات الخاصة  ة للحصول على  الشاغرة بها ،فلا بد لها من الالتجاء الى المصادر الخارج

اجاتها من سوق العمل الخارجي على عدة عوامل منها  لمؤسسةا،و تتوقف سعي    :3للحصول على احت
  فة المطلوب شغلها؛ ة الوظ  نوع و أهم
  ة ان ة في سوق العمل الخارجي؛ إم  توافر التخصصات المطلو
  عض الوظائف فجأة؛ عض الوظائف خاصة في حالة خلو  ة لشغل   مد السرعة المطلو

                                                            

حة عبد اللاو  -1  ع الادار ، ،صب ة ذات الطا ة الجزائر اسة التوظیف في المؤسسة العموم رة لنیل شهادة  س ة و جام، مذ اس ستیر ،قسم العلوم الس
ة ،جامعة الجزائر ،   . 108،ص  2009العلاقات الدول

ره ،ص  -2    .285عمر وصفي عقلي ،مرجع سب ذ
اقي ، -3 ة )صلاح الدین محمد عبد ال ة و العمل ة العلم ة ( من الناح شر ندرة ، ادارة الموارد ال ع و النشر و التوزع ،الاس ة للط ، 2000، الدار الجامع

  .159- 158ص ص 
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  ة م  المؤسسة إدارةمد رغ ار ووجهات نظر جدیدة؛ المؤسسةفي تطع  أف
حققه من مز و  بیرة نظرا لما  ة  ر من بینها مایلي:عتبر هذا المصدر ذو أهم ا و التي نذ    ا

   ارا وثقافة جدیدة و  المؤسسةالمصدر الخارجي یزود شرة تحمل أف متطورة تجعلها متجددة  تصوراتموارد ال
ة و  ل الحیو ش  ؛1مستمرالنشا 

 عض ل لأ ،الوظائف سرعة شغل  حتاج الى وقت طو ة قد  حتاجون الى حیث أن شغلها من الداخل نهم 
ات التي سوف تدرب یتلاءم و   ؛2لون الیهاأو التي سینتق یتم ترقیتهم الیها،متطل

  شرة المتاحة داخل فاءة من الموارد ال شرة أعلى  نظرا لكبر حجم وعاء  المؤسسةالحصول على موارد 
شرة المتوفرة في سوق العمل الخارجي م ار الأفضل و الموارد ال فة ما یجعل من فرصة اخت الأنسب للوظ

 الشاغرة أكبر؛
   ن أن یزود المصدر الخارجي شرة مؤقتة یتم  المؤسسةم عد الانتهاء من الحاجة موارد  الاستغناء عنها 

شرة  إلیها اجاتها من الموارد ال ة توفیر احت عطیها مرونة أكبر في عمل   ؛3مما 
   ة متعددة  بإقامةسمح المصدر الخارجي ة و علاقات تعاون ة تغییر عادات تقلید ان غیر ملائمة في و ام

 .المؤسسة
بدیل للاعتماد على المصدر الداخلي في و    ا هناك مآخذ على المصدر الخارجي  لكن في مقابل هذه المزا

د  ر منها من بینها مایلي : المؤسسةتزو شرة و التي نذ    حاجتها ممن الموارد ال
   شرة جدیدة في  إدخالنتیجة  المؤسسةمقاومة الموظفین القدامى للتغییر الذ طرأ على  المؤسسةموارد 

عدم الر هذه المقاومة قد  ة في التعاون مع الموظف الجدیدتظهر من خلال مظاهر عدیدة   ، أو اخفاءغ
 ،المؤسسةأداء الى التعمد التراخي في العمل مما یؤد الى ضعف مستو  الإضافةهذا  معلومات عنه،

له في سبیل محاولة و  خطأ تقدیر الجهة المسؤولة عن التوظیف في استقطاب موظفین من  إظهارهذا 
ة ؛  المصادر الخارج

   عض الشرو و المواصفات و  دون أن تنطب المؤسسةاحتمال تعیین موظفین من خارج ات علیهم  المتطل
فة الشاغرة ، الوظ فاءة إذالمتعلقة  حظى في تقدیر  قات الفاصل الذ لا  ار المسا ن اعت م  الموظفین؛ لا 

 اسات و عدم درا س عتبر أحد المعوقات التي ستواجة الموظفین الخارجیین  ة أنظمة و لوائحها قد  ههم في بدا
ة، و  ف اتهم الوظ ا،ح لة نسب هذا و  من ثم فان التعرف على هذه الأوضاع و التكیف معها قد یتطلب فترة طو

س في صالح  ل عبئا  المؤسسةل ش ا علیهابل س  ؛ إضاف

                                                            

ره ،ص 285.   1- عمر وصفي عقلي ،مرجع سب ذ
ره ،ص 140.   2- محمد جمال الكفافي ،مرجع سب ذ
ره ،ص 286.   3- عمر وصفي عقلي ،مرجع سب ذ



فة :الأولالفصل  ة.الإطار النظر للتوظیف والوظ  العموم

26 
 

 ة ا على الروح المعنو ذلك قد و  المؤسسةللموظفین الحالیین في  الاتجاه الى التعیین من الخارج یؤثر سل
رون في التخلي و تجاهلتهم  ف ة عنهم لشغل المناصب الشاغرة ،مما قد یجعلهم  شرة خارج فضلت موارد 

شرة مدر التالي هذا سوف یتسبب، و عن العمل لدیها  ؛ةفي خسارتها لكفاءات 
  ما یتعل بتكالیف ة الاستقطاب خاصة ف عمل ام  ارتفاع تكلفة الاعتماد على المصدر الخارجي في الق

اسة التوظیف الداخلي  إجراءأدوات ووسائل و  الإعلانات، عض الى تفضیل س قات الأمر الذ یدفع ال المسا
ة و تخف اء و التكالیف المال  المادة .ضا للأع

ه هنا الى أن    ل جید ماذا ترد ؟ لتحدد متى و من أین ؟ فالاعتماد  المؤسسةیجب التنو ش یجب أن تدرك 
مثل خ ة  ارات موضوع مي و دون اعت ل تح ش عاته و  المؤسسةطأ فادحا تتحمل على أحد المصدرن  عثراته ،لذا ت

استي التوظیف الداخلي و یجب علیها أن تسیر في خط متوا حق مصلحة ازن بین س ما   المؤسسةلفرد و الخارجي 
ل ا إعطاءشرطة  ة للمصدر الداخلي في توفیر اله فاالأولو ما و شرة  على أن یتم  ،لمطلوب من الموارد ال
ة .  استقاؤه ة عن تدبیره من المصادر الخارج   في حالة عجز المصادر الداخل
ار المصدر الملائم یتوجب على و    ة مقارنة ب إجراء ةالمؤسسمن أجل اخت ین المترشحین الداخلیین من عمل
،جهة و  افة المعلومات الضرورة عن المصدرن على و  المترشحین الخارجین من جهة أخر هذا من خلال توفیر 

اسة التوظیف التي ستعتمدها  إلىحد سواء ،فلهذا سوف یؤد     .1 المؤسسةالرفع من مستو س
حي لمصدر حصول  ل توض ما یلي ش شرة  المؤسسةو ف اجاتها من الموارد ال   على احت

ل رقم ( ال ة .2-1ش شر حث و الاستقطاب للموارد ال   ) :مصادر ال
  
  
  
     
  
  
  
  

اقي ، المصدر ة ): صلاح الدین محمد عبد ال ة و العمل ة العلم ة ( من الناح شر ع و  ادارة الموارد ال ة للنشر و الط ،الدار الجامع
ندرة ،   .156، ص 2000التوزع ،الاس

ن أن تلجأ الیها أ هذه    م ة أ مؤسسةهي مصادر التوظیف التي  انت عموم خاصة ،من أجل سد  وسواء 
ة (التوظیف)  ة هذه العمل ادئ التوظیف التي تزد من فعال مناصب العمل الشاغرة لدیها ،و هذا وف احترام م

ارها تسعى الى تحقی النفع العام  اعت ة  فة العموم   .،خاصة على مستو الوظ

                                                            

ره ،ص 28. شات سلو ،مرجع سب ذ   1- ت

ة شر حث و الاستقطاب للموارد ال  مصادر ال

ة ة مصادر خارج  مصادر داخل

ات  - الترق  

ل -   النقل أو التحو

اتب التوظیف العامة -   م
الجامعات   -  
المدارس و المعاهد  -

ة  ن   .....الخ .التكو
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مة المضافة . قة و الق حث الثاني : الدراسات السا   الم
قة :   المطلب الأول : الدراسات السا

قة  ا لجمع المعلومات و استفتائها ،الدراسات السا عا اساس حث و التي تعد من من بین ادوات الدراسة و ال
عا لها ،و على هذا الاساس و في اطار  حوث ومن یزة ال عض الكتب الموضوع ،فهي تعد ر دراستنا قمنا بتفحص 

ات . رات و المنشورات و الملتق   و المذ
 : رات اعتمدنا على عدة دراسات من بینها  من حیث المذ
  شات سلو ة:ت ة  حول اثر"  دراسة الطال الادارات العموم فاءة الموظفین  التوظیف العمومي على 

ة "(دراسة حالة جامعة احمد بوقرة بومرداس)  تخصص  لنیل شهادة الماجستیر 2010سنة الجزائر
ة  ،تسییر المنظمات  ال قة في حول الى انت تتمحاور الاش ن تسهم انماط التوظیف المط م أ مد 

ع الادار  ة في توفیر الكفاءات اللازمة لخدمة المؤسسات ذات طا ة الجزائر ؟،حیث  الادارة العموم
ة الادارة تلعب دورا حاولت ابراز هذا الاثر و قد توصلت الى ان  ة التوظیف في المنظمات العموم عمل

ام  ة ما دام ان الهدف من وراء الق ه في المنظمات الاقتصاد ة عن الدور الذ تلع قل اهم ا لا  اساس
ة الجزائرة الادارة تتجسد  ة التوظیف في المؤسسات العموم ة التوظیف واحد وقد توصلت ان ان اهم عمل

ة التي تسعي الى تحقی مبدأ المساواة و من خلال احاط مجموعة من الاجرارات و القواعد القانون ته 
ة صارمة . ة في المنظمات الى رقا  الجدارة في التوظیف و إخضاع هذه العمل

  شیر الشرف ع دراسة الطالب: شمس الدین  ة في التشر فة العموم " مبدأ الجدارة في تقلید الوظ
ة إبرازالذ حاول فیها  2011الجزائر " سنة  رس المشرع  أهم ة حیث  فة العموم الجدارة في تقلد الوظ

ه في  ة من خلال النص عل ة الوطن امالجزائر المنظومة القانون ذلك في مختلف  أح الدستور و 
شمل مفهوما واسعا بین الجدارة  ة ،حیث ان هذا المبدأ  فة العموم ةالنصوص المنظمة للوظ  الأخلاق

ة  ة و المهن ة وفرضا من الصح حیث حرص المشرع على تقدیرها وجعلها شوطا لتولي الوظائف العموم
قه وتفرض احترامه على  المشرع على تجسید المبدأ ة تكفل تطب المستو العملي فقد اوجد ضمانات رقاب

ة تمارسها هیئات إدارة ل رقا ة في  جهة الإدارة و هذه الضمانات قد تكون إدارة في ش و قد تكون قضائ
ة تمارسها القضاء الإدار . ل رقا  ش

  ة في الجزائر سنة دراسة طالب ة الإدار أداة للتنم ة  فة العموم علاوة طارق عبد الحي " إصلاح الوظ
ةحیث حاول فیها  2013 ة في تحقی  إصلاح أهم الفاعل ة لضرورة اتسامها  فة العموم و  الأهدافالوظ

ةإستذلك بتطبی  ة في موقع یجعلها قادرة على مواجهة  إنمتكاملة من شانها  راتیج فة العموم تضع الوظ
ات السیر الحدیثة  ة و ما تفرزه العولمة من ابتكارات وتطورات في مجال تقن  للإدارةمتغیرات البیئة الخارج

ید  ة و السیر  شرة و ادار  الإدارةالقائمة على المرونة و الاحتراف احث الموارد ال ما توصل ال ة الكفاءات ،
ة  إصلاحان  إلىمن خلال دراسة  حق تنم ة لا  فة العموم متلكون  ان الموظفون العمومیون لا إذاالوظ

ة. إدارةفي ظل بیئة  إصلاحالكفاءات الضرورة لتجسیدها على ارض الواقع ،حیث انه لا     متدن
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 " الإدارة '، المعنونة ب : 2014" '  داشر مسعودة و حماد سعیدةدراسة علاقة الموظف العمومي 
ة في الجزائر  ة ورقلة حیث في ذلك إستعالعموم قها في مدیرة النقل لولا ان تطب نا على ا" آخذین م

ة إلا  فة العموم ان و المقابلة و قد خلصنا إلى أن المصلحة العامة تقتضي أن لا یتولى الوظ الإستب
ة ، الأشخاص القادر ة لشرو الصحة و السن و الجنس الإستجا التالي مطالبون  ن على أداء وظائفهم و 

م تولي الوظائف یخضع إلى جملة من الإجراءات و الشرو المحددة من طرف مصالح  ما أن تنظ
صال المعلومات في  بیر لإ ضا إلى أن الإدارة لدیها إهتمام  ة . وقد خلصت الدراسة أ فة العموم ل الوظ

ما لاحظ أن  ة ،  ات حیث أن أغلب القرارات الصادرة عن الإدارة تنقل عن طر التقارر الكتاب المستو
هناك تخوف من طرف الموظفین من عدم تجاوب من طرف الإدارة و أن أغلب الموظفین لدیهم علاقة 

س . الرئ   جیدة 
  " مدراسة احث شرح  مؤسسة العامةالتوظیف في ال' المعنونة " 2014" ' عدیلة عبد الكر " حاول فیها ال

الموارد  دها  ونه المسؤول هن تزو مثل نشاطا هاما  ة التوظیف في هذا النوع من المنظمات الذ  أهم
الكفاءة اللازمة التي یتوقف علیها نجاح هذه المنظمات في تحقی الأهداف التي وجدت  شرة التي تتمتع  ال

  من أجلها.
  " ع الجزائر ' المعنونة " 2014" ' محسونة بلقاسدراسة ة في التشر فة العموم الوظ " حیث الإلتحاق 

ة في التشرع الجزائر و ذلك من خلال دراسة  فة العموم الوظ ة الإلتحاق  ف احث أن یبین  حاول ال
ة و التي تتجسد من خلال مبدأ  فة العموم ادئ العامة التي یخضع لها إنتقاؤه في تولي الوظ المساواة و الم

قة للإلتحاق  ط المس الجدارة في التوظیف و لتكرس هذا المبدأ قام المشرع بإعتماده مجموعة من الضوا
ات الإلتحاق  ف ة التي تبین طرق و ل ة و الش ة و الإجرائ ة التي تتنوع بین الموضوع فة العموم الوظ

ة و التي یؤد خرقها و عدم إحترامها إلى  فة العموم   طلان الإلتحاق بها .الوظ
  " ة جامعة الجزائر 2014" ' حامد نور الدیندراسة الأستاذ اس ة العلوم الس ل تسییر المعنونة "  3' 

ام الأمر  ة في ظل الأح ة الجزائر فة العموم المتضمن القانون  06/03المسار المهني في الوظ
ة فة العموم ة لتسییر المسار المهني و التي تهدف إلى تحدید  الأساسي العام للوظ المحاور الأساس

ام الأمر  ة من  06/03للموظف العمومي في الجزائر في ظل أح فة العموم القانون الأساسي العام للوظ
ة للموظف و  ات القانون شرة و الوضع طة بإكتساب الموارد ال خلال التعرف على مختلف الجوانب المرت

ة و إنتهاء علاقة العمل.   الترق
 ا الكتب نستعرض مایلي : أم 

 ) ه قانون الوظیف العمومي تا حیث تمیز بجملة من ) 2012دراسة الاستاذ "موسى بودهان في 
ة  م ة و التنظ ة ،التشرع ثافة النصوص القانون ا ،فجاء ثرا  ارات و المزا الخصائص و الاعت

ة  فة العموم الوظ ل مجموعة هائلة من النصوص الخاصة   عموما .التي تش
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 ) قانون الوظیف العمومي حیث تناول فیها مجموع ) 2006دراسة الاستاذ فؤاد "المعنونة 
ة منذ الاسیتقلال في امر رقم  فة العموم ما یخص الوظ ة ف المؤرخ  133- 66الإصدارات القانون

ة و ذلك من اجل تسهیل  1966یولیو  02في  فة العموم یتضمن القانون الاساسي العام للوظ
لات عم ل التحل ان یتطرق ان  سمح له  ل الاطلاع على هذه النصوص بدون غموض حتى 

ة لحسم محتواها و غایتها.    القانون
مة المضافة للموضوع.   المطلب الثاني : الق

قة للدراسات إستعراضنا خلال من ة لنا تتضح السا اسة أهم  المنظمة  أهداف تحقی في الواضح وأثرها التوظیف س
قة الدراسات أظهرت ،فقد ونجاحها ة السا ة الإدارات الموظفین فاءة على وأثره العمومي التوظیف أهم  العموم
ذلك ، الجزائرة ة انت سواء المؤسسات في التوظیف تفعیل أسالیب إلى و ة إدارات أو إقتصاد ة عموم  وأهم
اسة ار س ما المؤسسات هذه في والتوظیف  الإخت ة أكدت ، اسة أن على الدراسات غالب  من سواء التوظیف س

ار أو إستقطاب شرة للموارد وتعیین إخت  الدراسات أشارت وقد المؤسسات وإستمرار نجاح ضمن المؤسسة في ال
اسة أن إلى اسي إجراء تعتبر التوظیف س ا من له لما س اسة إرت  على یؤثر ونه إقتصاد وإجراء الدولة س

ة المعاییر تطب المؤسسات أن أ خزنتها ة الإقتصاد ع والقانون ة الطرق  وتت ة، الرسم  نفي عدم مع والموضوع
ارات ة الإعت ة الشخص ة في والجهو  . التوظیف عمل

م القانوني الإطار أن إل أخر  دراسة أشارت ما فة لنظام والمدروس المح  محارة ضمن العامة الوظ
د ،وأن والرداءة الإنحراف ة تضمن مؤهلة شرة موارد المنظمات تزو ون  والنجاح الفعال  موضوعي بتكفل ذلك و
اسة ة وأسس معاییر وف التوظیف لس  . موضوع

قة الدراسات نتائج اختلفت وقد*  ة إداراتى عل ماطب فمنها المؤسسات على التطبی حسب السا  خاضعة عموم
فة لقانون  ة الع الوظ ة مؤسسات على ماطب ومنها، موم   إقتصاد
اسة أن أیدت الدراسات نتائج فإن وأخیرا ة معاییر وف تكون  التي هي الفعلي التوظیف س ة قانون  وتتم وإقتصاد
ة طرق  ة تضمن موضوع ة وقدرات فاءات تتمتع  ةشر موارد وذلك والنجاح والإستمرار الفعال  . عال

قة  الدراسات تبنته الذ الإطار نفس ضمن ندرجة تالحالالدراسة  أن العرض هذا خلال من إذن یتضح  -  ،السا
حث موضوع في ،سواء ثیرةا عنه ملخصا عرضنا التي وتلك دراستنا بین التقاطع فنقا  في حتى أو وأهدافه ال

 . لفحص هاإخضاع نعتزم التي المتغیرات عض

ة التوظیف من طرف المؤسسات  واحترام تطبیان نحن نسعى الى التاكد من - ة لعمل الاجراءات القانون
ع الادار ت ة ذات الطا ة لرفع من المورد الحصول على الستقطاب و لاساعدها على االعموم فاءة عال شر ذات 

ة . فة العموم   خدمة الوظ
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  :  خلاصة
ة الإطار لدراستنا في هذا الفصل حو  تمحورت فة العموم ح مفهوم من خلاو  ،النظر للتوظیف والوظ له قمنا بتوض

فة  إلىما تطرقنا  ،التوظیف وأهمیته ة من حیث المفهوم الوظ ة لهاو العموم ادئ العامة  ،المصادر القانون و الم
ة ، فة العموم الوظ قة و  للالتحاق    ها و بین دراستنا وضعها في مجال المقارنة بینو استعرضنا عدة دراسات سا

شرة التي تم اجات المؤسسة من الموارد ال ة احت نها من أداء الهدف التوظیف هو النشا الذ یتم من خلاله تلب
ة  شرة ،و یلعب دورا فعالا في انجاح استراتیج ة من وظائف الموارد ال فة فرع الذ وجدت من أجله ،و هو وظ

شرة  ه من جهة من خلال ادارة الموارد ال قه و التي تل شرة التي تس أنشطة ادارة الموارد ال العلاقة التي ترطه 
  أخر .

عدة انظمة مختلفة منذ الاستقلال و الى یومنا هذا  ة في الجزائر عدة تحولات و مرت  فة العموم و قد عاشت الوظ
فة مجموعة من القوانین أحا المشرع الجزائر التوظیف في الوظ ة  مات التي یجب على و  العموم  الإدارةالتنظ

ات توظیف عمل امها  ة احترامها عند ق شرةدموار  و استقطاب العموم لمبدأ المساواة غیر أن  إحقاقاهذا و  ،ها ال
الدخول ف ع المواطنین  ةالمساواة في التوظیف لا تعني السماح لجم فة العموم بل وضع المشرع  ،ي سلك  الوظ

ةالشرو التي یتوجب توفرهالجزائر مجموعة من  فة عموم من یرغب في شغل وظ وهذا حفاظا على  ،ا ف
قا لمبدأ الجدارة و  ،المصلحة العامة أساس الاستحقاق تبني نظام التوظیف في الجزائر أسلوب وتحق قات  المسا
أساس للتوظیف الداخلي و  أسلوبما تبنى  ،للتوظیف الخارجي ة  شرة ن الكفاءهذا من أجل الاستفادة مالترق ات ال

ة الإداراتو التي تحوز المؤسسات  ة أ تحقی مبدأ المساواة لتحقی نفس اما أن المشرع الجزائر و  ،العموم لغا
زة تعهد  بإنشاءالاستحقاق قام و  قات التوظیف الإجراءاتمهمة تحدید مختلف  إلیهاأجهزة مر م مسا  المتعلقة بتنظ

ما أنشأ لجانا وأشر  أهمیتهم و  ،ین منتخبین عن الموظفینلك فیها ممثالخارجي  س الموظفین  له من أجل تحس هذا 
ةفي اتخاذ ال إشراكهممن خلال  اتهم المهن ح   .قرارات المتعلقة 
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  تمهید:

شر العامل بها     ر اداء المورد ال الحرص على ضمان جودة عملها وتطو مر   ان صلاح الادارة وتأهیلها 
ة اللازمة لإنجاز المطلوب منه على اتم وجه والعمل على تحسین هذه المؤهلات  ه للمؤهلات المهن عا ومد است

ة ات الموجودة. ولمواك ة  حتى تواكب التغیرات اتجاه التحد ة والتكنولوج ادین العلم ع الم التطورات الحاصلة في جم
ة  المؤسساتلجات معظم  عمل ام  فاءاتالالحصول على وذلك من اجل  التوظیف و استقطابالى الق   موارد ذات 

ینهم من اكتشاف معارف جدیدة تتطلبها مهاراتهم وما لها من تاثیر على ادائهم. ذلك تم    و

نموذج من هذه المؤ  ة اخترنا المعهد الوطني و البرامج التدرب اسة المتعلقة  سسات التي انتهجت هذه الس
ن المهنيال م هذه الدراسة الى  متخصص في التكو حثنا المطروح، حیث ارتأینا تقس انة لمناقشة موضوع  س مل بخم

ما یلي: حثین   م

حث الاول: م شامل ل الم ن ال عهد الوطني المتخصص في متقد انةمهني التكو س مل  .خم

حث الثاني : ن المهني  عهد الوطني المتخصص في م سیرورة التوظیفالم انةالتكو س مل   خم
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حث  م شامل ل :الأولالم ن المهني  عهد الوطني المتخصص في متقد انةالتكو س مل   خم

ة عن : الأولالمطلب  خ ن  عهد الوطني المتخصص في ملمحة تار انةالمهني التكو س مل  خم

انة سنة  تأسس      س مل ن المهني والتمهین لخم ز التكو له الى معهد وطني متخصص 1972مر ، وتم تحو
مقتضى المرسوم التنفیذ رقم: ن المهني والتمهین  ة  90/236 للتكو ل حتو یح 1990المؤرخ في جو ان  ث 

ا ارات، م ك الس ان ر منها: م یب الزجاجعلى عدة تخصصات نذ ة، طلاء وتر ك الانظمة الهیدرول   ن
ات  اطة المختلطة في المستو ة على الآلة الراقنة والخ ازال، الكتا ارات د ك الس ان حصل 3- 2-1م . ل

اب فر سوفیتي  ن الش سهر على تكو ان  ة، حیث  ن على شهادة الكفاءة المهن ة التكو المترصون في نها
ة سنة موجب عقد خاص الى غ ات 1986ا ونون الجزائرون بتعوض الفر السوفیتي نظرا لمتطل ، حیث قام الم

ة  ن المهني الى معاهد وطن ل مراكز التكو ة بتحو اب قامت الوزارة الوص ن المهني للش ة التكو العصر واهم
اب الثانو مستو تقني وتقني سامي وهذا لاستقطاب ش   .1اتمتخصصة مع ادراج تخصصات جدیدة 

ن المهني  عهد الوطني المتخصص في المطلب الثاني : مهام الم انةالتكو س مل   خم

ع ادار تتمتع  ة ذات طا مؤسسة عموم انة  س مل ن المهني والتمهین بخم عتبر المعهد الوطني المتخصص للتكو
ة علیها هي وزارة ا ارة والاستقلال المالي، حیث ان الوزارة الوص ة الاعت م المهنیین، ومن الشخص ن والتعل لتكو

ة للمعهد نبین ما یلي:  المهام الاساس

ن المستمر للتقنیین السامین. -  التكو

ة حسب تطور سوق العمل لتحسین مهارات المهنیین العاملین في قطاعات النشا  - م دورات تدرب تنظ
 الاقتصاد والاشراف علیها.

التنسی - حاث  ة.المساهمة في الدراسة والا   مع الهیئات والمؤسسات المعن

انات ذات الصلة. - ادلات واللقاءات عن طر نشر الوثائ والب ع ودعم الم  تشج

ة. - ة والنشاطات الراض ة في مختلف التظاهرات الثقاف م والمشار  التنظ

ة او بلد آخر. - قوم بخدمات لفائدة منظمة دول ن للمعهد ان    2م

 
                                                   

ة 28/07/1990المؤرخ في  90/236المرسوم التنفیذ رقم:  -1-2 ن المهني الى معاهد وطن ل مؤسسات التكو ، المتضمن تحو
ة الصادرة بتارخ  ن المهني، الجردة الرسم  .32، العدد01/08/1990متخصصة في التكو
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مي للمعهد: دراسالمطلب الثالث  ل التنظ ن المهني  الوطني المتخصص في  ة وتحلیل اله انةالتكو س مل  خم

ما یلي  ل رقم (ف مي للمعهد الوطني ال ):01-2الش ل التنظ ن المهنيمثل اله س  متخصص في التكو بخم
انة  1 مل

ر  23المواف لـ ه 4331ذ الحجة  07القرار الوزار المشترك المؤرخ في  -2 .2012اكتو
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ل ( ن المهني01- 2الش مي للمعهد الوطني المتخصص في التكو ل التنظ    1 ): اله
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 

ر 23المواف لـ هـ 1433ذ الحجة  07:القرار الوزار المشترك المؤرخ في المصدر 2012/أكتو

                                                   
 .21/02/2018مقابلة مع مدیر المعهد، یوم  -  1

مصلحة 
المقتصدیة 
والوسائل 
العامة 

 الأرشیفو

مصلحة 
المیزانیة 

المحاسبةو

 مصلحة
المستخدمین 

 التكوینو

 

مصلحة 
م الإعلا

والتوجیھ 
لمساعدة او

على الإدماج 
المھني

مصلحة 
 التمھین

نظیم مصلحة الت
و متابعة 
التكوین 

الحضوري 
التربصات و

التطبیقیة في 
الوسط المھني

مصلحة 
التوثیق 

الدعائم و
لحة التكوین مص البیداغوجیة

المھني 
المتواصل 

 الشراكةو

المدیریة الفرعیة للدراسات 
التربصاتو

لتكوین تمھین واالمدیریة الفرعیة لل
 المھني المتواصل

  المدیریة الفرعیة للإدارة
 و المالیة

 المدیـــر الــعـــام

  ملحقة ملیانة ملحقة خمیس ملیانة الأمــــــــانــــة
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مي للمعهد الوطني ل التنظ ن المهنيفي االمتخصص  من خلال دراسة اله انة یتبین لن لتكو س مل  ابخم
ما  عة له واهم مصالحه، وف ة والملحقات التا مي افة المدیرات الفرع ل التنظ في لله یلي نبین التحلیل الوظ

ن المهني والتمهین:  للمعهد الوطني المتخصص في التكو

 أ/ مختلف المصالح:

 المدیر العام: 

ن المهني والتمهین. عتبر المسؤول الاول عن المعهد الوطني المتخصص في التكو  * 

مثله امام العدالة ة المعهد و الصرف لمیزان عتبر الآمر  ة. *  ل التصرفات والاجراءات المدن  في 

ن للتقنیین السامین في مختلف التخصصات. قوم بتوفیر التكو  * 

م الداخلي للمؤسسة. قرر التنظ  * 

ة: ب/ ات الفرع قا للقرار الوزار المشترك المؤرخ في:المدیر   المواف لـ: 1433ذ الحجة  07تطب
ر  23 م الداخلي 2012اكتو حدد التنظ ن المهني والتمهین  الذ  للمعهد الوطني المتخصص في التكو

 حیث اقر ما یلي:

ة للدراسات والترصات: 1 ة الفرع ل المدیرة من ثلاث مصالح وهي:المدیر  تتش

ه والمساعدة على الادماج المهني. -  مصلحة الاعلام والتوج

ة في  - ق ن الحضور والترصات التطب عة التكو م ومتا  الوسط المهني.مصلحة التنظ

ة. -  مصلحة توثی الدعائم البیداغوج

صفة عامة ما یلي: و ة للدراسات والترصات   تتكفل المدیرة الفرع

- . ن المهني الاولي في النمط الحضور  ضمان التكو

- . ن الحضور ة والمتعددة السنوات للتكو  اعداد المخططات السنو

م الاعلام والاتصال حول عروض التك - ه المترصین.تنظ ن وتوج  و

ن. - قات وامتحانات القبول في التكو م وسیر المسا  ضمان تنظ

ن الحضور المقدم على مستو المعهد. -  ضمان التنسی التقني والبیداغوجي للتكو
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- . ن الحضور م المضمون في التكو م التعل  ضمان تنظ

م و  - ة لموظفي التعل ة والبیداغوج عة التقن ل تدبیر من شانه تحسین مستواهم التاهیلي.ضمان المتا   1اقتراح 

ذا تلك المتعلقة  - ن المهني الاولي المنظم في النمط الحضور و ضمان تسییر الشهادات التي تتوج التكو
ن المهني المتواصل.  التمهین والتكو

ة في اعداد وتكییف وملائمة البرامج ال - ة مع مؤسسات الهندسة البیداغوج ة واعداد الكتب المشار بیداغوج
ة المتخصص فیها المعهد. ة المهن الشع طة  ن المهني في المجالات المرت ة للتكو ة والتقن  المهن

ة.  - م النشاطات الراض  ضمان تنظ

ن المهني المتواصل: ة للتمهین والتكو ة الفرع ل هذه المدیرة من مصلحتین هما: المدیر  تتش

 مصلحة التمهین. -

ن المهني المتواصل والشراكة. مصلحة -  التكو

ما یلي: ن المهني المتواصل  ة للتمهین والتكو  وعلى هذا الاساس تتكفل المدیرة الفرع

ن المهني الاولي المتواصل. -  ضمان التكو

ن المهني الاولي المنظم عن طر التمهین. -  ضمان التكو

ة والمتعددة السنوات للتكو  -  ن عن طر التمهین.اعداد المخططات السنو

ن في مجال التمهین. - م الاعلام والاتصال حول عروض التكو  تنظ

حث عن مناصب التمهین وضمان تنصیب المتمهنین في الوسط المهني. - ات ال عمل ام   الق

ن النظر والتكنولوجي التكمیلي للمتمهنین. -  ضمان التكو

ن المهني المتواصل في اط - م نشاطات التكو ة والخاصة.تنظ آت العموم ات بین المعهد واله  ار اتفاق

ة. - ن المهني المتواصل عن طر الدروس المسائ   ضمان نشاطات التكو

  

  
                                                   

ر  23المواف لـ ه 1433ذ الحجة  07القرار الوزار المشترك المؤرخ في  -  1  .2012اكتو
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ة:ب/  ة للادارة والمال ة الفرع  قسم المدیر

ل ( ما :)02-2الش ل یلي ف مي لقسم ال اله ةالتنظ ة للادارة والمال المعهد الوطني  مدیرة الفرع
انة. المتخصص س مل ن المهني بخم   1في التكو

ل ( ل :)02-2الش ة اله ة للادارة والمال مي لقسم المدیرة الفرع   التنظ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

المعهد الوطني الالمصدر:  ة للدراسات والترصات  ن المهنيالمدیرة الفرع س  متخصص في التكو بخم
انة.   مل

مي یتبین ان المد ل التنظ ل من ثلاث مصالح هي:من خلال دراسة اله  یرة تتش

 مصلحة المستخدمین. -

ة. - ة والمحاس  مصلحة المیزان

ة والوسائل العامة والارشیف. -   مصلحة المقتصد

ة:مصلحة المستخدمین:  -أ المهام التال  تنفرد هذه المصلحة 

التعاون  - .اعداد وتحضیر الافتراضات والتوقعات للتعیینات (تعیین الموظفین الجدد)    مع المصالح الاخر

شرة . إعداد -   مخطط تسییر الموارد ال

ة التوظیف و استقطاب بتنسی مع المصالح المختصصة . -  انجاز عمل

                                                   
ة، دارة والمقابلة مع المدیر الفرعي للا -  1  .28/04/2018یوم: مال

  
 المدیریة الفرعیة للإدارة والمالیة

مصلحة المقتصدیة والوسائل 
مصلحة المیزانیة   العامة والأرشیف

 والمحاسبة
المستخدمین  مصلحة

 والتكوین
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 اعداد مقررات التعیین والتوظیف. -

اق مهنة عمال المعهد من حیث اعداد مقررات التثبیت. - عة تسلسل وس  متا

ة والمقررات  - ة الاعضاء.تحضیر جدول الخبرات المهن  عد اجتماع اللجنة المتساو

ان عن طر التقاعد، الوفاة، الاستقالة، التسرح والعزل او  - ا والانقطاع عن العمل سواء  عة الانظ متا
 الاحالة على الاستداع.

ة. - العمال وارساله الى مصلحة المحاس ات الخاص  ا  اعداد جدول الغ

ل - ن و تحسین مستو و رس   ة مستخدمي المعهد ضمان تكو

ة للمناصبما تقوم مصلحة المستخدمین بتحضیر  ة والعدد  :الحالة الاسم

ة المستخدمین . -  ة حر عة ومراق  متا

ات العمال وتسجیلها في سجل المقررات. -   تحضیر شهادات التوظیف وشهادات العمل حسب طل

ة للمستخدمین . - اة المهن الح   مسك السجلات الخاصة 
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حث الثاني ن المهني  الوطني المتخصص في  معهدالتوظیف  سیرورة:  الم انةالتكو س مل   .خم
م المهنیین إلى الأسلاك المنتمینالمطلب الأول :  ن و التعل             .قطاع التكو

ة على مجموعة من الموظفین عتمد الت   ن ة والتكو ن المهني في أدائه لمهامه الإدارة والتقن كو
م خدماته للمستفیدین من هذا القطاع  ن المهني في تقد عتبرون أداة لقطاع التكو والأعوان العمومیین الذین 

ة لكل مجموعة .   ،حیث هؤلاء الموظفین ینتمون الى ارعة مجموعات حسب القوانین الأساس
  المجموعة أ : الأسلاك المشترك .

ة الأسلاك التي نجدها في   الأسلاك المشتر خضع  قصد  ة، و ع المؤسسات و الادارات العموم جم
مهم الى المرسوم التنفیذ رقم  جانفي  19المؤرخ في  04-08الموظفون المنتمون لهذه الأسلاك في تنظ

ة في المؤسسات و  2008 الموظفین المنتمین للأسلاك المشتر والمتضمن القانون الأساسي الخاص 
ة عدل و یتمم المرسوم التنفیذ  2016نوفمبر  02المؤرخ في  280- 16و المرسوم رقم  الإدارات العموم

08-04 .  
ما   ن المهني  الوطني المتخصص في  معهدیلي جدول یوضح مختلف الرتب الموجودة وف التكو

انة س مل ة.  إلى،مع الإشارة  خم ل رت ه    الصنف الذ تنتمي إل
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ة الى الأسلاك و  ): الشعب ،والأسلاك1-2ول رقم (الجد ة الرتب المنتم الوطني المتخصص  معهدالمشتر
ن المهني  في  انةالتكو س مل   و أصنافها. خم

  العدد المناصب  الصنف  الرتب  الأسلاك  الشعب
  
  
  
  

  الإدارة العامة

  04  12  متصرف  متصرفین
  01  11  مساعد متصرف

سي للإدارة  ملحقو الإدارة   02  10  ملح رئ
  01  09  رةملح الإدا

  
  أعوان الإدارة

سي   01  08  عون إدارة رئ
  03  7  أعوان ادارة  
تب    02  05  عون م

  
  الكتاب

سي   02  10  اتب مدیرة رئ
  01  08  اتب مدیرة

  03  06  اتب
  03  08  محاسب إدار   المحاسبون الإدارون 

سي محاسب إدار    01  10  رئ
مي في الاعلام تقني سا  التقنیون   الاعلام الآلي

  الالي
10  03  

  02  08  تقني في الاعلام الالي
الوثائ و 

  المحفوظات
الوثائقیون امناء 

  المحفوظات
وثائقي امین محفوظات 

  محلل
13  01  

  30        المجموع
احث   .01اعتمادا على الملح رقم  المصدر : إعداد من ال

م المهنیین . ن و التعل   المجموعة ب : سلك التكو
المؤرخ  93- 09الموظفون الذین ینتمون الى هذا السلك الى المرسوم التنفیذ رقم یخضع   

الموظفین المن 22/02/2009 في ن   تمین للأسلاك الخاصةالمتضمن القانون الأساسي الخاص  التكو
م المهنیینو    .04الملح رقم  .التعل
مایلي جدول یوضح الرتب المنتو  ة ف الوطني المتخصص  معهدلى مستو هذا السلك و الموجودة ع إلىم

ن المهني  في  انةالتكو س مل   .خم
  



مالثاني: الفصل  ن المهني  عهد الوطني المتخصص في واقع التوظیف  انة .التكو س مل خم

41

ة الى ): الشعب ،والأسلاك و 2-2ول رقم (الجد م المهنیینالرتب المنتم ن و التعل الوطني  معهد التكو
ن المهني  المتخصص في  انةالتكو س مل   و أصنافها. خم

  العدد المناصب  الصنف  الرتب  الأسلاك  الشعب
ه موظفو ال توج

م والادماج  والتقی
  المهنیین 

ه سي لمستشار   مستشارو التوج ه رئ لتوج
م والإدماج  والتقی

المهنیین 

14  01  

موظفو 
ة  المقتصد

مقتصدو مؤسسات 
م  ن والتعل التكو

  المهنیین  

  02  13  مقتصد مسیر
  01  10  نائب مقتصد مسیر 

سي    01  11  مقتصد رئ

م   موظفو التعل

ن المهنيأساتذة  ن المهني  التكو   05  10  أستاذ التكو

الأساتذة 
المتخصصون في 

م  ن والتعل التكو
  المهنیین

الأساتذة المتخصصون 
م  ن والتعل في التكو
ة  المهنیین من الرت

  الأولى

12  22  

الأساتذة المتخصصون 
م  ن والتعل في التكو

ة ة الثان   المهنیین الرت

13  33  

موظفو التأطیر 
  م التقني والدع

  
  المرقبوان

  01  11  مراقب عام 
ن    03  07  مساعد التكو

المساعدون التقنیون 
  البیداغوجیون 

یداغوجي  مساعد   02  12 تقني و

  71  المجموع
احث    .01عتمادا على الملح رقم االمصدر: إعداد من طرف ال

  المجموعة ج: الأعوان المتعاقدین. 
المؤرخ في  308- 07لمرسوم الرئاسي رقم االذین ینتمون الى   قصد بهذه المجموعة الموظفون 

لة لرواتبهم حدد  29/09/2007 اتهم والعناصر المش ات توظیف الأعوان المتعاقدین وحقوقهم وواج ف
  .ذا النظام التأدیبي المطب علیهموالقواعد المتعلقة بتسییرهم و 

مایلي جدول یوضح الرتب المنتو  ة الى هذه المجف الوطني المتخصص  معهدموعة والموجودة على مستو م
ن المهني  في  انةالتكو س مل   .خم
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ة الى الأعوان المتعاقدین   ):3-2الجدول رقم ( الوطني  معهدالشعب ،والأسلاك والرتب المنتم
ن المهني  المتخصص في  انةالتكو س مل   و أصنافها. خم

  العدد المناصب  الصنف  الرتب  الأسلاك  الشعب
  
  
  

الأعوان 
  المتعاقدن 

  08  01  حارس   الحراس 
عون خدمة من المستو   الأعوان 

  الأول
01  15  

  03  05  عامل مهني المستو الثالث  العمال المهنیین 
عامل مهني من المستو 

  الأول 
01  06  

عامل مهني من المستو   
  الثاني

  04  

ارات ارة من المستو   سائقو الس سائ س
  الثاني 

03  01  

ارة من المستو      سائ س
  الاول

02  01  

  38        المجموع 
احث.   .01اعتمادا على الملح رقم المصدر : إعداد من ال
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ارات و الحجاب.    المجموعة د: العمال المهنیین وسائقي الس
 19/01/2008 المؤرخ في 05- 08رقم  تنفیذلمرسوم اقصد بهذه المجموعة الموظفون الذین ینتمون الى  

العمال المهنیین وسائقي و الحجاب   .یتضمن القانون الاساسي الخاص 
مایلي جدول یوضح الرتب المنتو  ة الى هذه المجموعة والموجودة على مستو ف الوطني المتخصص  معهدم

ن المهني  في  انة.التكو س مل   خم
ة الى  ):04-2الجدول رقم ( ارات و العمالشعب ،والأسلاك والرتب المنتم ال المهنیین وسائقي الس

ن المهني  الوطني المتخصص في  معهد الحجاب انةالتكو س مل   و أصنافها. خم
  العدد المناصب  الصنف  الرتب  الأسلاك  الشعب
المهنیین  العمال

ارات  وسائقي الس
  والحجاب

عامل مهني من   العمال المهنیین
  الصنف الثاني

03  02  

عامل مهني من 
  الصنف الأول

05  02  

عامل مهني من خارج 
  الصنف

03  01  

  05        المجموع
احث.   .01اعتمادا على الملح رقم المصدر : إعداد من ال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



مالثاني: الفصل  ن المهني  عهد الوطني المتخصص في واقع التوظیف  انة .التكو س مل  خم
  

44 
 

ة للتوظیف  المطلب الثاني ن المهني  وأنماطه: الإجراءات الأول معهد الوطني المتخصص في التكو
انة  س مل  .بخم

ذا  ،59- 85من المرسوم رقم  34المادة و  ،133-66من الأمر رقم  26نص المشرع الجزائر في المادة  و
الوظائف العم 03- 06من الأمر رقم  80في المادة  ات الالتحاق  ف استعمال على مختلف طرق و ة  وم

قات و    حددت على النحو التالي : أسلوب المسا
ارات؛ - قات على أساس الاخت  مسا
قات على أساس الشهادات؛ -  مسا
ة . الفحوص  -  المهن

أسلوب للتوظیف الخارجي و الى الاعتماد على التوظیف ا الإضافةهذا  اشر  ة للتوظیف لم النس هذا 
ة . ه في القوانین الأساس نا متخصصا عل عوا تكو ة للمترشحین الذ تا النس   الخارجي وهذا 

مها . أنماط: الفرع الأول ة تنظ ف   التوظیف الخارجي و 
م المرجع الأعتبر    ة من أجل تنظ فة العموم ه على مستو قطاع الوظ ساسي الذ یتم الاستعانة 

قات  ات تنظ 25/04/2012المؤرخ في  194- 12المرسوم التنفیذ رقم  التوظیف هومسا ف م حدد 
قات والامتحانات و  ةالمسا ة وإجراءهاالمؤسسات و  في الفحوص المهن   .الإدارات العموم

ما یلي سنتطرق ا   قات،وف ل نوع من هذه المسا ة  لى  ف ل على حد مع محاولة التعرف 
ل منها . و  إجراء م   تنظ
ارات : سالتوظیف عن طر الم -1 قات على أساس الاخت   ا

ار مسب ارة من خلال إجراء اخت قة الإخت ار وانتقاء أفضل المترشحین على أساس المسا ون   یتم اخت و
ة، فالإدارة تعلن عن النجاح في امتحان أو اخت فة العموم صل النهائي للتعیین في الوظ قة هو الف ار المسا

ة ، ثم تقوم بإجراء امتحان للمتقدمین،  عض المناصب وتضع المواصفات و الشرو المطلو حاجتها لشغل 
ناء على الامتحان یتم تصنیف المترشحین  ذا یتحسب العلامات و و م توظیف النتائج التي تحصلوا علیها وه

النظر إلى مالعدد المحدد  ة التوظیف أو  عمل ة  ة المعن اجات المؤسسة العموم قا لاحت ن المترشحین ط
مرحلتین تتمثل  قات من خلال المرور  م هذا النوع من المسا المناصب الشاغرة و المراد شغلها، و یتم تنظ

  في :
  المرحلة الأولى : 

ة التعیین وف شسییر الموارد العد المصادقة على المخطط السنو لت ن للسلطة التي لها صلاح م رة 
ام ال سلطة التعیین والتسییر  ،1990 مارس 27المؤرخ في  99-90ذ رقم یرسوم التنفمأح والمتعل 

ع الإدار  ة ذات الطا ذا المؤسسات العموم ات، و زة والبلد الإدار إزاء موظفي وأعوان الإدارات المر
عة ل زةالتا قرار أو مقرر حسب الحالة ( مر ار  قة على أساس الاخت ة )، و ها فتح مسا غي  الذ، محل ین

ة في أجل  فة العموم ة ( حسب الحالة ) للوظ زة أو المحل ه المصالح المر ام (خمسة أن تبلغ   عمل )05أ
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ه و  ع عل ة رأیها حو من تارخ التوق زة أو المحل ل مد مشروعة القرار أو جب أن تبد المصالح المر
عةیتعد  المقرر  في أجل لا ام س ه المادة  عمل ) 07(  ا قا لما نصت عل ه وهذا ط ع عل من تارخ التوق

  .194- 12المرسوم التنفیذ رقم في بندها الثاني من  11
ة    عد ذلك عمل ما یلي :" یتم  الإشهارثم تأتي  ار  قة على أساس الاخت ا  الإشهارعن فتح مسا وجو

ة و  تو جب ألا تتجاوز المدة في الصحافة الم ة، و اللغة الفرنس ة وأخر  اللغة العر ة  ة وطن ذلك في یوم
عة الثاني  والإشهارالأول  الإشهارالفاصلة بین  ام07(س ما یجب عمل ) أ التوظیف عن  إعلان إلصاق، 

ة  ار في مقر المؤسسة المعن قة على أساس الاخت ز أو التوظیف،طر المسا مقر مر مراكز الامتحان،  و
ة أجراء  الإدارةومن جهة أخر یتعین على المؤسسة أو  ة المعن ارات  إشهارالعموم قات و الاخت المسا

ة . فة العموم المدیرة العامة للوظ ضا على موقع الانترنت الخاص  ة أ   المهن
ل  الإدارةو ترفض  إشهاراء من أول ملفات ترشحهم ابتد إیداعأو  إرسالشرع المترشحون في  ا  ة تلقائ المعن

عد الأجل المحدد ) یوم عمل 30) یوم عمل على أقل و ثلاثون (15بخمسة عشرة ( ةالملفات التي تصلها 
عد انتهاء المدة المخصصة لاستلام ملفات الترشح یتم غل سجل تسجیل ملفات الترشح الذ تم  ،على أكثر

تم قة، فتحه لهذا الغرض و ة في المسا ار المترشحین المقبولین للمشار اخت لفة  ة الم  استدعاء اللجنة التقن
ما تتأكد من شهادات ملفات  بدراسة  ة  قة الوثائ المرفقة بها للوثائ المطلو المترشحین والتأكد من مطا

ة دراستها للملفات في محضر مؤرخ وممضي من قبل أعضائ المترشحین، ن عمل تم تدو نشر هذا  ها،و و
اراالمحضر  ة و  دارةالافي مقر المؤسسة أو  الإلصاقعن طر  إج   :حتو المحضر علىالمعن

قة ؛ - ة في المسا  أسماء المترشحین المقبولین للمشار
ان سبب الرفض . -  أسماء المترشحین الذین رفضت ملفاتهم مع تب

ة في حدود  لاتمن عمل  میو  15ترسل نسخة من محضر اجتماع اللجنة التقن الى  تارخ غل التسج
ة حسب الحالة مرفقا بنسخ من  فة العموم أو  الاشهارة للتوظیف وتقوم المؤسسة الإعلاناتمصالح الوظ

غ المترشحین المقبولین في ظرف   الإدارة ة بتبل ام 10المعن  لإجراءعلى الأقل قبل التارخ المحدد  عمل 1ا
قة  المفتوحة هذا  غ المترشحین غیر الجان إلىالمسا سبب الرفض و ب تبل  إعلامهممقبولین مع اطلاعهم 

ة في أجل  فة العموم ة،10حقهم في الطعن أمام مصالح الوظ ارات الكتاب ام على الأقل قبل اجراء الاخت  أ
ون الطعن أمام لجنة  صا لهذا الغرض و م وسجل مفتوح خص تب التنظ تم تسجیل الطعون في سجل م و

ة خاصة تق افة الطعون و في حالة قبولها یتم استدعاء المترشحین المعنیین للمشار وم هذه اللجنة بدراسة 
ة . قة المعن   في المسا

  
ة :   المرحلة الثان

                                                   
  .13،ص  25/04/2012رخ في المؤ  194-12المرسوم التنفیذ رقم  - 1 
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المؤسسة المخول لها قانونا تنظ الإدارة أوقوم ممثل المؤسسة    الاتصال  ة  قات على المعن م المسا
ار و  ادر ملف ا إلیهارسل أساس الاخت قة من أجل أن ت قة بإجراءاتلمسا ا و  ،التحضیر للمسا تحس

ع، ار المواض اخت لفة  ة تجتمع اللجنة الم ارات الكتاب اقتراح ثلاثة  للاخت ل عضو من أعضائها  قوم  حیث 
ل مادة، ع مختلفة في  ز عن طر القرعة موضوعین لكل مادة، مواض س المر وهنا نشیر الى  یختار رئ

اشرة مع أحد المترشحین .أن أعضا ة م قة أو لهم صلة قرا المسا ونوا معنیین    ء اللجنة یجب ألا 
حها تجمع لجنة القبول على مستو مر  ة ومن تصح ارات الكتاب تتحق ز الامتحان و عند الانتهاء من الاخت

ة أ الذین تحصلو  ارات الكتاب قة نقا المترشحین المقبولین في الاخت ساو أو  امن مد مطا على معدل 
ة،و  10/20فوق  ع  دون الحصول على علامة اقصائ ه جم ن أشغال اللجنة في محضر یوقع عل یتم تدو

ة، الإدارةوتسلم نسخة منه الى ممثل المؤسسة أو  الأعضاء، الى أن ح الطعن  الإشارةوهنا تجدر بنا  المعن
ارات والامتحانات ال الاخت عض المواد المتعلقة  قات على في  ه المترشحون للمسا ان یتمتع  ة الذ  كتاب

ة قد تم  ارات والامتحانات المهن   .03/05/2006ابتداء من  هاءإلغأساس الاخت
ار الشفو م ع الاخت ار مواض ز من بین أسیتم انتقاء أعضاء لجنة اخت س المر أو ا اتذة ن طرف رئ

ة في المو  الكفاءة والمؤهلات المطلو ة،شخص یتمتع  أحد ون لأعض إلااد المعن اء اللجنة أ صلة 
ار الشفو تدون العلامات  ،المترشحین شف ممضي من طرف الممتحنین عد الانتهاء من الاخت على 

ة بتدو و  ة و تكلف الأمانة التقن ارات الكتاب شف النقا ن علامات الاخت ة على  حساب المعدل العام و الشفو
ة،امة ما تعد القائ لكل مترشح، اط لم یتحصلوا على علامة  حسب درجة الاستحقاق للمترشحین الذین لاحت
ة و  ساو اقصائ فوق أو  اعلان النتائج  ،10/20تحصلوا على معدل  لفة  عدها یتم استدعاء اللجنة الم

ة للمداولة، افة  النهائ التحق من  قة  الإجراءاتحیث تقوم هذه اللجنة  ة المسا عة من بدا ة و المت الى غا
ة حسب  الإعلانتم و  عن النتائج، الإعلان صفة نهائ اصب في حدود المندرجة الاستحقاق و عن الناجحین 

ة المفتوحة لهذا الغرض ة في حالة وجود مترشحین تحصلوا على نتائج  ،المال اط ما یتم تحدید القائمة الاحت
اسین التالیین  ن الفصل بینهم على أساس المق م ة    :متساو

ة ؛  - 1 ارات الكتا  معدل الاخت
ار الذ له أكبر معامل .  - 2  علامة الاخت

ة  ن تطبی (ترتیب) حسب الأولو م ورن أعلاه  ارن المذ و في حالة ما لم یتم الفصل رغم تطبی المع
ة : س التال   المقای

 تقدیر الشهادة أو المؤهل؛  - 1
ة الشهادة؛  - 2  أقدم
 المترشح الأكبر سنا .  - 3

افة أعضائها لتقوم المؤسسة أو تدون أشغال ا ة بنشر النتائج  الإدارةللجنة في محضر موقع من قبل  المعن
قة عن طر  ة للمسا ة، و  الإعلانمحضر  بإرسالثم تقوم  ،الإلصاقالنهائ ارات الكتاب ذا عن نتائج الاخت
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ة (حسب الحالة) في أجل أ فة العموم ار الشفهي الى مصالح الوظ ام 07قصاه شف نقا الاخت من  عمل أ
ه ع عل ا في ، تارخ التوق استدعاء المترشحین الناجحین نهائ ة أن تقوم  یتعین على المؤسسة أو الإدارة المعن

ام  07أجل أقصاه  ور أعلاه.عمل أ   من تارخ إمضاء المحضر المذ
ا في وظائفهم في أجل أقصاه شهر واحد ابتداءا من تارخ ع على محضر  یتم تنصیب المعنیین وجو التوق

ذا فإن قرارات تعیین المترشحین تر ابتداءا من تارخ تنصیبهم. ة، وه   الإعلان عن النتائج النهائ
ة أحد المترشحین الناجحین للاستدعاء الذ تلقاه من طرف المؤ  ة أو سسنشیر إلى أنه في حالة عدم استجا

ة خلال  غهم یتم  واحد هرشالإدارة المعن أول مترشح مسجل في القائمة من تارخ تبل اشرة  استبداله م
ة  اط قى سارة او الإحت ة التي ت سمبر من ال 31لمفعول إلى غا ة.سند   ة المعن

قة على أساس الشهادات :  -2   التوظیف عن طر المسا
ون للمؤهل أو الشهادة التي حصل علیها المترشح دورا ف التعیین فالم قات  ؤسسة في هذا النوع من المسا

الطرقة الأولى، ولكن التعیین  عض المناصب الشاغرة  الإعلان عن حاجتها لشغل  ة تقوم  أو الإدارة العموم
ة بین درجات  لا ة المعن قة بل تجمع المؤسسة أو الإدارة العموم عتمد فقط على نتیجة امتحان المسا

ه،  عتمد هذا النمط من الدرجات التي حصل علیها في امتو الشخص في المؤهل الحاصل عل قة، و حان المسا
المؤرخ  194-12المرسوم التنفیذ رقم من  09معاییر لانتقاء المترشحین حددتها المادة  05التوظیف على 

  و تتمثل هذه المعاییر في : 25/04/2012في 
قة. - 1 ین في المسا ة المطلو ات السلك أو الرت ن المترشح مع متطل  " ملائمة مؤهلات تكو
ن   - 2 قة.تكو ة في المسا ة للمشار  مستو أعلى من الشهادة المطلو
 الأعمال و الدراسات المنجزة عند الاقتضاء.  - 3
ة  - 4  الخبرة المهن
ار " - 5     1نتائج المقابلة مع لجنة الاخت

قة على أساس الشهادات، هي  ة التوظیف عن طر المسا عمل ولكون أن المرحلة الأولى الخاصة 
عة في  ارات، و نفسها المت قة على أساس الاخت التي تم التطرق إلیها في العنصر الأول فلا داعي المسا

قة على أساس الشهادات في أجل لا،لتكرارها ل لهذا  أرعةیتعد  حیث یجب تنظم المسا تش أشهر. و
  الغرض لجنة المحادثة مع المترشحین تتكون من :

ة ....................... - سا................ممثل الإدارة المعن   ................. رئ
ة - حوزان على الرت قة ...أعلى من  موظف أو موظفین    .. عضوا ......موضوع المسا

ة ن الإدارة من تعیین موظف من الرت ن لها اللجوء إلى تعیین موظف من أعلى في حالة عدم تم م  ،
ة أخر  ة ینتمي إلى مؤسسة أو إدارة عموم   .ل منصب عالي.شغ نفس الرت

                                                   
  1 08ص  ،25/04/2012المؤرخ في  194-12المرسوم التنفیذ رقم  -
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مهم بین  ة و یتم تقی عد استدعائهم من قبل المؤسسة أو الإدارة المعن مقابلة المترشحین  تقوم اللجنة 
) نقا على الأكثر، وتدون أشغال اللجنة في محضر موقع من طرف أعضائها  04) و أرع ( 0صفر (

قوم بإدراجه ة الذ  رسل إلى مسؤول الإدارة أو المؤسسة المعن قة. و   في ملف المسا
لفة  استدعاء اللجنة الم ة  قوم مسؤول المؤسسة أو الإدارة المعن ة إجراء المحادثة  عد الانتهاء من عمل
ط ملفات  عدها یتم تنق ة لتقوم بدراسة ملفات المترشحین المقبولین،  الإعلان عن النتائج النهائ

تم جمع المالمترشحین لل قة على أساس الشهادة، و ل مترشح في المعایسا یر نقا التي حصل علیها 
قا، و  لفة بإلاالخمسة المشار إلیها سا ن أشغال اللجنة الم ة في محضر علاعدها یتم تدو ن النتائج النهائ

ما تحضر محضر تحضر قائمة الناجحین حسب درجة الاستحقاق وفي حدود او  ة،  قائمة لمناصب المال
ة للمترش اط ع هین حسب درجة الإحإحت تسلم نسخة ذا المحضر من قبل أعضاء اللجنة و ستحقاق یتم توق

ة في أجل أقصاه  فة العموم ام 07منه إلى مصالح الوظ عدها  عمل أ من تارخ إمضاء المحضر لیتم 
جب على  عد إخطار المترشحین الناجحین ة و الإمضاء على محضر الإعلان عن النتائج النهائ

من مترشح من القائمة مله في ظرف شهر على الأكثر و صب عالمترشح أن یلتح  إلا تم استبداله 
ة حسب درجة الاستحقاق. اط   الإحت

ة التوظیف عمل ام المعهد  ة لق ق ه في دراستنا التطب هذا  على اساس  و هذا النمط هو الذ اعتمدنا عل
   النوع 

ة : -3   التوظیف على أساس الفحوص المهن
عض النصوص عتبر التوظیف على أساس  ة أحد أنما التوظیف التي نصت علیها  الفحوص المهن
ة الخاصة، ولا ة الأساس ة التي یتمیز بها التوظیف  القانون ف ثیرا عن الك یختلف هذا النمط من التوظیف 

ارات، وقصد تجنب الإعادة في الشرح ارتأینا أن نتطرق فقط إلى  قة على أساس الاخت عن طر المسا
قة على أساس الانقا الاخ ارات.تلاف التي یتمیز بها هذا النمط من التوظیف عن نمط المسا   خت

ارات و الحجاب على مستو  - ة للتوظیف الخارجي للعمال المهنیین و سائقي الس تجر الفحوص المهن
ن في الاختصاص المعني. التكو ة التي تقوم  ن المهن مراكز التكو

م الفحص الم -   أشهر. 04هني في حدود یتم فتح و تنظ
ة عن طر إلصاق الإعلانات لهذا النمط من التوظیف على مستو  - یتم الإشهار عن الفحوص المهن

ة. ة المعن الة التشغیل وعلى مستو المؤسسة أو الإدارة العموم و

ة : یتم الفحص على أساس المواد التال
ة العمال المهنیین :   .أ ة لرت النس
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ار تطب - م مؤهلات المترشح لمنصب العمل المعني اخت حتو على عدة فحوص ترمي إلى تقی قي 
معامل  ة أقل من 03مدته ساعتین    6/20، النقطة الإقصائ

ار شفو لمدة  - معامل واحد (  30اخت قة    ) 01دق
ة حاجب :  ة لرت النس   ب. 

م المعلوم - هدف إلى تقی تابي في الثقافة العامة، و ار  معامل لعامة للمترشح لمدة ساعتین و ات ااخت
  ) 02اثنین (

ارات من الصنف الأول و الثاني :  ة لسائقي الس النس   ج. 
  تتكفل بهذا النوع من الفحص المهني مدیرات النقل على المستو الولائي و یتضمن :

ار شفو في الثقافة العامة ....................................... معامل   - 1  02اخت
ة ................. معامل   - 2 ارات للفئة المعن ك الس ان ار شفو في مادة م  02اخت
ار شفو في قانون المرور ....................................... معامل   - 3  03اخت
ة ............................... معامل   - 4 اقة المعن قي في مادة الس ار تطب  04اخت
اشر ):. التوظیف على أسا4   س الشهادات ( توظیف م

قة حیث تكون  اشر، أ دون الحاجة إلى إجراء مسا یدخل هذا النمط من التوظیف ضمن التوظیف الم
ه المادة   59-85من المرسوم رقم  34الشهادة هي الأساس في هذا النوع من التوظیف وقد نصت عل

ه المادة  الذ نص على : " ... التوظیف ع و في بندها الرا 03-06مر رقم من الأ 80ما نصت عل
ة لد  ه في القوانین الأساس نا متخصصا منصوصا عل عوا تكو اشر من بین المترشحین الذین تا الم

" ن المؤهلة  عوا دراستهم في 1مؤسسات التكو . یخص هذا النوع من التوظیف الأشخاص الذین تا
عوا د ة للإدارة  همراستالمدارس المؤهلة قانونا مثل : الأشخاص الذین تا    ( ENA)في المدرسة الوطن

ا للأسا   ( ENS) ة تذأو المدرسة العل
ع فیها طر "  ة قة التوظیف على أساس الشهادات و إن الرتب التي تت التي تنص علیها القوانین الأساس

شغور لواجب توفرها في المترشح و الخاصة بها لم تكن تخضع لإجراءات ما عدا الشرو العامة ا
ح ا التوظیف متى أص ام  ة التعیین الق ان صاحب السلطة التي لها صلاح التالي بإم لمنصب، و

لى مما قد یدفع إ أخرالمنصب المعني بهذا النمط شاغرا دون إخضاعه إلى الإشهار أو أ إجراء 
ة و  التالي قد یتسبالتوظیف على أساس المحسو اة، و اد عن مبدأ المساواة و المحا لجدارة في اب في الح
ة، وهذا ما ة إلى اتخاذ التدابیر الكفیلة لتجسید ضا تولي الوظائف العموم فة العموم طر مصالح الوظ

ات التوظیف  2003أوت  06هذین المبدأین من خلال إصدار منشور بتارخ  ف الخاصة والذ حدد 

                                                   
ره ، 03-06الأمر رقم  -1     09ص ،مرجع سب ذ
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عة في التبهذا النمط من التوظیف، و  قة الذ أخضعها إلى نفس الإجراءات المت وظیف عن طر المسا
  .على أساس الشهادات

ة التعیین یتخذ تحت   ن قوله هنا أن القرار الذ یتم اتخاذه من قبل السلطة التي لها صلاح م وما 
ة افت لمة "تاح التوظیف على أساس الشهادات و تسم قة لا تستعمل  " فقط مما یؤدني بنا إلى القول المسا

قة على أساس الشهادات و ن طر أن هذین النمطین أ التوظیف ع التوظیف على أساس  المسا
صدور المنشور رقم  ل الإجراءات و خصوصا   افرل 28الصادر بتارخ  07الشهادات یتشابهان في 

  .الذ وحد معاییر التوظیف الخاصة بهما " 2011
شریأخ ن القول أن توفیر الموارد ال م عتمد الإدارات ة التي تحتاجها المؤسسات و را  ة الجزائرة  العموم

قات التوظیف، م مسا    من المناصب الشاغرة. %70في حدود على المصدر الخارجي من خلال تنظ
ة للتوظیفالفرع الثاني :  انة  الإجراءات الأول س مل ن المهني بخم   .معهد الوطني المتخصص في التكو

  التحضیر لمیز م المهنیین  ن والتعل ة (سنة عند شروع وزارة التكو ) تقوم 2018انیتها للسنة المعن
ة التي یتم من خلالها التعبیر  ة الأول عة لها و تطالبهم بإعداد المیزان مراسلة مختلف الهیئات التا

ة . شرة للسنة المعن اجاتهم من الموارد ال  عن احت

 عة إلى المعه د بإعداد وفي هذا الإطار قامت مصلحة المستخدمین مع تنسی مع المصالح التا
اجاتها من  احت ة ،النقل و الاستقالات ...من أجل التوقع  ان حالات الترق ل موظف وتب ة  الوضع

ة من أجل إرسالها إلى الوزارة. ة الأول عدها إدراج هذه التوقعات في المیزان شرة، و  الموارد ال

 ة ة ووزارة المال ترسل هذه التوقعات في  عد المصادقة على هذه التوقعات من طرف الوزارة الوص
ل قائمة  تسمى الحالة ب   .)01(انظر الملح رقم ش

  عد وصول الحالة ب إلى المعهد تقوم مصلحة المستخدمین بإعداد مشروع  المخطط السنو لتسییر
شرة لسنة   .)02(انظر الملح رقم  2018الموارد ال

 عد الانتهاء من إعداد مشروع المخطط السنو لتسییر ال ة و  قوم بإرساله إلى مفتش شرة  موارد ال
ه  ة من أجل المصادقة عل مختلف الوثائ المطلو ة عین الدفلى مرفوقا  عة لولا ة التا فة العموم الوظ

 و تتمثل هذه الوثائ في : 

ات  - ما فیهم الموظفین الموجودین في وضع ع الموظفین والأعوان العمومیین  ة لجم القوائم الاسم
ذا قوائم الموظفین المؤقتین بتارخ (انتداب ، مؤشرا علیها من طرف  31/12/2017استیداع...) و

لاده تارخ  ه ،تارخ م ة :اسم الموظف ولق ات التال المراقب المالي، وتتضمن هذه القوائم المعط
شغله  تارخ التأشیرة ورقمها. ة أو المنصب العالي الذ  فة السام فته،رتبته، الوظ  تعینه، وظ

ة لسنة  - ة المال النس ة ) الخاص  ة (نسخة من مدونة المناصب المال  2018جدول المناصب المال
 مؤشرا علیها .
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  ة مقارنة القوائم الاسم ة عین الدفلى  عة لولا ة التا فة العموم ة الوظ على إثر ذلك قامت مفتش
ة  ة للسنة 31/12/2017للموظفین إلى غا قة مع دفاتر المیزان ، وهذا قصد التأكد 2018 صفة دق

ة  عنوان السنة المال ة المقررة  قي للمناصب المال قة التعداد الحق الخاص المعهد  2018من مطا
 .)01(انظر الملح رقم منصب مالي  146والمقدر بـ

الإضافة إلى أنها  شرة و ونشیر في هذا الصدد إلى أن المصادقة على مشروع مخطط تسییر الموارد ال
عض الوثائ على تتطلب ا ون قد تم إیداع مسب ل قا فانه یجب أن  ورة سا لوثائ المرفقة معه والمذ

ة في  ز علیها المفتش ة التي تر یزة الأساس ة، إذ تعتبر هذه الوثائ الر فة العموم ة الوظ مستو مفتش
شرة والتي یجب أن ترسلها ا ة دراستها لمشروع المخطط السنو لتسییر الموارد ال لإدارات والمؤسسات العموم

ة : في الآجال المحددة وفي هذا الإطار أرسل   المعهد الوثائ التال
ة الأعضاءو  نسخة من قرار أو مقرر إنشاء -  ؛تجدید اللجان المتساو
ة التعیین؛ -  نسخة من القرار المتضمن التعیین القانوني للسلطة التي لها صلاح

ار نمط التوظیف الأكثر ملائمة في حالة نسخة من محاضر اجتماع لجنة المستخدم - اخت ین المتعلقة 
 وجود منصب واحد شاغر؛

ن . - شأن منتوج التكو  نسخة من العقود المبرمة 

ة في أجل  فة العموم ما  10هذه الوثائ یجب أن توافى بها مصالح الوظ ع علیها،  ام من تارخ التوق أ
ة بنسخة من القرارات ال قات یجب أن توافى المفتش م هذه المسا وزارة التي تحدد المؤسسات المؤهلة لتنظ

ا إلا في حالة تعدیلها  مها سنو ة بتقد وهنا نشیر أن هذه القرارات الوزارة لا تلزم المؤسسات والإدارات العموم
 أو إلغائها.

  م مشروع المخطط السنو لتسییر الموار ورة سواء المقدمة قبل تقد م الوثائ المذ شرة عد تقد أو د ال
ة عین الدفلى حضره مدیر الم ة لولا فة العموم ة الوظ مقر مفتش  عهدالمرفقة معه، تم عقد اجتماع 

ة من أجل دراسة مشروع المخطط السنو لتسییر الموارد  فة العموم الوظ لفة  وممثل عن السلطة الم
ه . شرة والمصادقة عل  ال

شرة والذ  04همنا في دراستنا هذه هو الجدول رقم وما ی من المخطط السنو لتسییر الموارد ال
ة  عنوان السنة المال المخطط التوقعي للتوظیف  ه  2018یتعل  حتو عتبر هذا الجدول أهم جدول  و

شرة .   المخطط السنو لتسییر الموارد ال

 شرة ة  عد المصادقة على مخطط تسییر الموارد ال فة العموم ة العامة للوظ من قبل مصالح المفتش
من المخطط السنو  04اشرت مصلحة المستخدمین على تجسید توقعاتها الواردة في الجدول رقم 

شرة .  02الملح رقم  لتسییر الموارد ال
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قوم بها ال ع المناصب الشاغرة على مختلف أنماط التوظیف التي سوف    . هدمعو في هذا الجدول توز
  نمط 

  التوظیف
  المجموع  توظیف داخلي  توظیف خارجي

على   التوظیف
أساس 
  الشهادة

قة  مسا
على 

أساس 
  الشهادة

قة  مسا
على 

أساس 
ار   الاخت

قة  مسا
على 

أساس 
الفحص 
  المهني

امتحان   النقل
  مهني 

ة  ترق
على 

أساس 
الشهادة 

ة  ترق
ة ار   اخت

  

عدد 
  المناصب

/  24  /  /  /  06  01  02  33  

احث اعتماد على  المصدر   .02رقم  الملح: إعداد ال
سي للإدارة لسنة  ة ملح رئ ة توظیف للالتحاق برت   : 2018المطلب الثالث : دراسة حالة لعمل

ان عن طر  فهم  سي للإدارة لأن نمط توظ ة ملح رئ ارنا على دراسة حالة توظیف رت لقد وقع اخت
قة على أساس الشهادة وهو النمط الأ محل الدراسة  معهدكثر استعمالا، فأردنا التأكد من مد تطبی الالمسا

  .194-12والمرسوم التنفیذ رقم   03-06لمختلف إجراءات التوظیف المنصوص علیها في الأمر رقم 
شرة للسنة  04من خلال الجدول رقم   02ظهر هناك  2018من المخطط السنو لتسییر الموارد ال

ة ما یخص رت قة على أساس  منصب شاغر ف سي للإدارة وتم تحدید نمط توظیف على طر مسا ملح رئ
ة على اساس شهادة ،الشهادة، ة داخل ة لان التوظیف لسنة  ومنصب ترق ارنا على هذه الرت  2018وتم اخت

سي للإدارة هو فقط و  واحد ان لمنصب ة التوظیف، ملح رئ ة وفقا وهذا نظرا تجمید لعمل وتمت العمل
ة:للمرا   حل التال

شرة الخاص  ن  الوطني المتخصص في  معهدعد التأكد من المصادقة على مخطط تسییر الموارد ال التكو
انة.المهني  س مل   خم

ة   -1 السنة الحال ذلك التأكد من وجود  2018المتعل  ة  01و الخانة المناس منصب شاغر مسجلة 
 منه . 04للتوظیف الخارجي في الجدول رقم 

عد ال -2  تأكد من وجود :و

قات؛  -  القرار الوزار المشترك المحدد لبرنامج المسا

قة.  - ل مرحلة من مراحل المسا ة الخاصة  المدة الزمن ة التقید  ان ة وإم ق ة المت  من الفترة الزمن

سمبر 03بتارخ  عهدقام مدیر الم سي  2018 د ة ملح رئ قة على أساس الشهادة للتوظیف في رت فتح مسا
موجب القرار رقم للإ قة  )03(انظر الملح رقم  28دارة  د على فتح المسا حیث تضمن هذا القرار مواد تؤ

ما تحدد عدد المناصب الشاغرة بـ  ما تحدد  01على أساس الشهادة  قة،  منصب والمؤهل للترشح للمسا
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ة لاستلام ملفات المترشحین والمقدرة بـ  ما یوما ابتداء من تار  15المدة الزمن قة  خ الإعلان عن المسا
ان إیداع ملفات الترشح دتضمن هذا القرار تح المعهد  على مستو ید م الوطني  معهدمصلحة المستخدمین 

ن المهني  المتخصص في  انة.التكو س مل   خم
ة في - 3 الملفات غیر المقبولة للمشار م الطعون المتعلقة  ونة للملف، و حدد تارخ تقد ذا الوثائ الم  و

ما أظهرت هذه المادة  ه  ع عل قة، وفي آخر مادة بین أن تارخ سران مفعوله یبدأ منذ تارخ التوق المسا
  . عهدأن هذا القرار ینشر في سجل المقرارات الإدارة لم

ة عین الدفلى  عهدثم قام مدیر الم -4 ة لولا فة العموم ة الوظ بإرسال نسخة من هذا القرار إلى مفتش
موجب الإرسال رقم فقامت مصالح  ا  تا ه  ة والرد عل المؤرخ في       1032/2018المفتش

قة على أساس الشهادة ذ مفاده سلامة القرار المتخذ بـوال 10/12/2018  )04الملح رقم  (انظرفتح مسا
ن المهني  الوطني المتخصص في  معهدعد حصول  -5 انةالتكو س مل ه  خم على موافقة مفتش

فة العموم سي للإدارة شرع الوظ ة ملح رئ قة على أساس الشهادة للالتحاق برت ة على مقرر فتح المسا
مایلي : قة  ة الإشهار عن المسا م عمل  في تنظ

ة للنشر والاشهار ( عهدقام مدیر الم - الة الوطن الو الاتصال  قة إلى  ) ANEPإرسال ملف فتح المسا
قة في الصح الإشهار عن المسا ام  قة في من أجل الق الفعل تم الإشهار عن المسا ة و ف الوطن

 .)05الملح رقم (انظر  2018-12-19جردة یوم
قة عن طر الإلصاق على مستواه ومن جهة أخر تضمن  عهدما قام الم - الإشهار عن المسا

 الإشهار مایلي :

سي للإدارة)  - قة (ملح رئ المسا ة  ة المعن  الرت

ة المفتو  -  منصب ) 01حة ( عدد المناصب المال

 نمط وشرو التوظیف  -

 الوثائ التي یجب أن یتضمنها ملف الترشح . -

ان والمدة المحددة لإیداع ملفات الترشح .   -  الم

مة رقم  -6 عدها تم تعیین أعضاء لجنة الانتقاء وهذا حسب التعل . 22/02/2013المؤرخة في  01و
 )06(انظر الملح رقم 

قة المفتوحة وذلك في عد انتهاء مدة إیداع ملفات الت -7 وم اجتمعت في الی 10/01/2018رشح للمسا
قة 2018 التاسع عشر من شهر جانفي ة لدراسة الملفات المترشحین والتأكد من مطا ، اللجنة التقن

لت هذه اللجنة من :  ة وقد تش  الوثائ المرفقة بها مع الوثائ المطلو

ز....ب م السید /   - سا .................مدیر المر  .......................رئ

 .......عضوا.  مدیر فرعي للتمهین ت وم .............ع م  السید(ة) / -

 السید(ة) / س ح .............مدیر مصلحة التمهین..........عضوا.  -
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)07(انظر الملح رقم وأسفرت نتائج دراسة الملفات عن النتائج الموضحة في الجدول التالي :
التي تم  عدد الملفات

  إیداعها 
عدد الملفات المرفوضة   عدد الملفات المقبولة

29  27 02 
ة  -8 ة لولا فة العموم ة الوظ ة إلى مصالح مفتش وقد تم إرسال نسخة من محضر اجتماع اللجنة التقن

موجب رسالة موصى علیها على  عدها تم استدعاء المترشحین لإجراء المقابلة  عین الدفلى 
ة :المعلومات التا  ل

ان إجراء المقابلة . -  تارخ و م

الوثائ التي یجب إحضارها عند إجراء المقابلة .  -
فر  02وحدد تارخ   ان  2018 ف سي للإدارة و ة ملح رئ لإجراء المقابلة مع لجنة الانتقاء للالتحاق برت

ان إجراء المقابلة  ن المهني  الوطني المتخصص في  معهدم انة.التكو س مل خم
م المترشحین بین صفر وت -9 .) 08(انظر الملح رقم نقا  3وثلاثة  0م تق

ط حسب  - 10 لفة بدراسة الملفات وتنق م المترشحین جاء دور اللجنة الم عد انتهاء لجنة الانتقاء من تقی
المتعل  2012- 04-25المؤرخ في  194- 12القوانین المعمول بها  وخاصة المرسوم التنفیذ رقم 

م  ات تنظ ة ف ة لد المؤسسات والإدارات العموم ارات المهن قات، والامتحانات والاخت المسا
ار في دراسة الملفات وهي: 09وحددت المادة  عین الاعت منه على خمسة معاییر تأخذ 

 . قة ین في المسا ة المطلو ات السلك أو الرت ن المترشح مع متطل ملائمة مؤهلات تكو
 ن مستو أعلى من الشها قة تكو ة في المسا ة للمشار دة المطلو
 . الأعمال والدراسات المنجزة عند الاقتضاء 

  ة  الخبرة المهن

 . ار  نتائج المقابلة مع لجنة الاخت

قا  للفقرة  قات  2011افرل  28مؤرخ في  07من المنشور رقم  جو تطب معاییر الانتقاء في المسا ییتعل 
فة الع ة، على اساس الشهادة في رتب الوظ   موم

ل مترشح في المعاییر ال الإعلان النتائج ستةعد جمع النقا التي حصل علیها  لفة  ، تقوم اللجنة الم
ن أشغالها في محضر وتحضر قائمة الناجحین حسب درجة الاستحقاق في حدود المناصب  ة بتدو النهائ

ة (منصب واحد)  لمحضر من قبل أعضاء اللجنة عدها یتم توقع على هذا ا )08(انظر الملح رقم المال
ة في اجل أقصاه  فة العموم م نسخة منه إلى مصالح الوظ ام عمل من تارخ أمضاء المحضر  07وتسل أ

ه في اجل شهر أو استبداله  منص عد الموافقة على هذه النتائج نقوم بإخطار الناجح من اجل التحاق  و
ة  اط    ).09(انظر الملح رقم مترشح من القائمة الاحت

ع على محضر التنصیب -11 .) 10( انظر الملح رقم ،عدها استدعاء الناجح من أجل التوق
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 )11(انظر الملح رقم استكمال الملف الإدار للموظف الناجح، یتم إعداد مقرر توظیف  عدها - 12
طاقة الالتزام  عد  )12(انظر الملح رقم من أجل إرسالها الى المراقب المالي مع الملف الإدار و و

صفة مترص.   تم تعینه في المنصب المخصص له  منح نسخة الى الناحج و    التأشیر علیها 

ال ة التوظیف  ه أن عمل ن المهني  الوطني المتخصص في  معهدوما نود الإشارة إل انة.التكو س مل   خم
مرحلتین أو جانبین أحداهما الإدار والأخر مالي ، حیث أن الجانب الإدار  ون علاقة مزدوجة تمر 

ة لمعهدبین مصلحة التوظیف ( ا فة العموم ة الوظ مجرد موافقة  مفتش نتهي  ة و فة العموم ة الوظ ) ومفتش
قة، ة للناجحین في المسا  13انظر الملح رقم  (أو ممثلیها القانوني) على محضر الإعلان النتائج النهائ

ة أ المرحلة ال عد ذلك المرحلة الثان ة والتي تكون في علاقة مزدوجة بین مصلحة التوظیف لتبدأ  مال
ة :  والمراقب المالي وتتم هذه المرحلة وفقا للخطوات التال

طاقة الالتزام ( عهدقوم مدیر الم - 13 مختلف الوثائ المتعلقة 12 انظر الملح رقمبإرسال  ) مرفقة 
المنصب المالي  وتتمثل الوثائ الناجح إلى المراقب المالي و هذا من أجل التأشیر على التكفل 

 التي إرسالها إلى المراقب المالي في : 

املا . -  ملف المترشح الناجح 

قة . - الناجح في المسا  محضر التنصیب الخاص 

 مشروع مقرر تعیین الموظف الجدید  -

ة.  - فة العموم ة الوظ عد موافقة مصالح مفتش قة  ة للناحجین في المسا  محضر النتائج النهائ

ة التوظیف  - 14 قة عمل ه و التأكد من مطا عد إطلاع المراقب المالي على الملف المرسل إل
المنصب المالي   طاقة الالتزام ( التكفل  ل من  التأشیر على  قوم  للإجراءات المعمول بها قانونا 

عید الملف إل قة) ، ومقرر التعیین و  .عهدالم ىللمعني الناجح في المسا
قوم  عد استلام المدیر - 15 ه من قبل المراقب المالي  الموظف الجدید مؤشرا عل الملف الخاص 

 بتعیین الموظف الجدید .

ون من:  - 16 الموظف الجدید الم  قوم مقتصد مسیر بإعداد الملف المالي الخاص 

 مقرر تعیین الموظف الجدید (مؤشر من قبل المراقب المالي و المدیر )  -

ة . - قة الحالة العائل  مستخرج من وث

 صك برد مشطب . -

) و هذا من  L’état matriceلیتم إدارج أسم الموظف الجدید في الكشف القاعد التعدیلي للأجور( 
ل  ه  نه من تقاضي رات ة تم ة قانون ح في وضع ص ة للموظف الجدید ل ة المال ة الوضع أجل تسو

  شهر.

ة یتم إرسال الكشف القاعد التعدیلي للأجور إلى المراقب المال - 17 ي من أجل الإطلاع علیها ومراق
 محتواها و من ثم المصادقة علیها .
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  :خلاصة
صفة عامة على  ة التوظیف خطوات هامة نتیجة التغیرات والتطورات التي طرأت  خطت عمل
ة وانطلاقا من التجارب التي مر بها التوظیف في المؤسسات  صفة خاصة على الإدارات العموم المجتمع و

ع الإ ،ذات الطا ا و إلى أن توصلت لص دار ه حال الذ  03-06   هو الأمر رقماغة القانون المعمول 
ةحاولت من خلاله إدخال إصلاحات هامة على نظام ال اس ةالا ،توظیف خاصة مع التغیرات الس  ،قتصاد

ة التي أفرزتها العولمة والتي فرضت اهتمام اكبر من اجل وصو  سب ل إلى وضع الموظف المناو الاجتماع
ان المناسب .   في الم

ات  2012أفرل  25المؤرخ في  194-12المرسوم التنفیذ رقم  03- 06ودعم الأمر رقم  ف المحدد لك
م المسا ة فيقات والامتحانات و تنظ ة و  الفحوص المهن وهذین المرجعین  إجرائهاالمؤسسات والإدارات العموم

عتبرا ة و ق عتمد علیها ان هما الأساسین في دراستنا التطب الوطني  معهدن المرجعین الأساسین التي 
ن المهني  المتخصص في  انةالتكو س مل قات التوظیف الخارجي أو التوظیف الداخلي  ،خم ع مسا في جم

ار أفضل موظف من بین المترشحین ل أنما التوظیف من اجل اخت ة التي و ق عد معالجتنا لدراسة التطب ،و
قة توظیف شر على الشهادات تعتمد  أساسعلى  انت حول مسا ة استقطاب و توظیف المورد ال في عمل

قات على اساس الشهادة   2011أفرل  28المؤرخ في  07المنشور رقم  معاییر الانتقاء في مسا متعل 
فاءة و  شرة ذات  ة في استقطاب موارد  ق س الصورة الحق ع ة  لا  فة العموم للتوظیف في رتب الوظ

  ة . فعال
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  الخاتمة :
ة في ظل النظام الجزائر خطوات هامة نتیجة للتغیرات والتطورات التي    فة العموم خطت الوظ

ة  صفة جل صفة عامة وعلى و طرأت  صفة خاصة، وانطلاقا من  الإداراتعلى المجتمع  ة  العموم
ل مرة على تجاوز  الوظیف العمومي عملت في  التجارب التي مرت بها الجزائر في مجال التوظیف 
ا  ه حال اغة القانون  المعمول  ، الى أن توصلت الى ص وتفاد الأخطاء التي عانى منها النظام الساب

هامة على نظام التوظیف خاصة مع  إصلاحات الإدخالذ حاولت من خلاله  03-06وهو الأمر رقم 
ة التي أفرزتها العولمة والتي فرضت على الدولة المعاصرة  ة، الاجتماع ة، الاقتصاد اس التغیرات الس

خدمة  زادة الاهتمام شر و ةالمورد ال فة العموم   .خاصة الوظ
ة  ة،المؤسسات العمومالتوظیف في استقطاب و ونحن في دراستنا لموضوع    تناولنا في البدا

ة من خلال ا فة العموم ات التوظیف والوظ لتطرق الى مفهوم التوظیف وأهمیته، دراسة شاملة حول أساس
ادئ ة وم فة العموم ذا مفهوم الوظ مصادر الحصول على الموارد  الالتحاق بها، ثم انتقلنا الى معرفة و

قة  عض الدراسات السا ما تتطرقنا إلى  شرة  ،   .في الموضوع لمعرفة نتائجهاال
ان جانب   أما الفصل الثاني ه ف قي من الدراسة والذ قمنا  المعهد الوطني على مستو تطب

انة  س مل ن المهني بخم الو المتخصص في التكو ومد  معهدحاولنا من خلاله معرفة واقع التوظیف 
قها      .التوظیف المحددة قانونا لإجراءاتتطب
ة توصلنا الى    ق ةعد معالجتنا لمختلف جوانب الموضوع النظرة منها والتطب على  الإجا

ةالتساؤلات المطروحة  ال حث، إش اته وصولا الى صحت لل مایلي : ،فرض حث ف فتمثلت أهم نتائج ال
ارها تساهم في ضمان استقرار  - اعت بیرة  ة  الموظف العمومي تكتسي أهم ان المهام المنوطة 

م ومدروس لنظام الوظیف العمومي  إطارالدولة واستمرارها لذا وجب اعتماد  یهدف قانوني مح
صفة متزن ه الموظف العمومي  م و تحسین سیر العمل الذ یؤد ة وعادلة تضمن الى تنظ

اته؛ الإدارةالرداءة داخل محارة الانحراف و  ممارسة حقوقه واج سمح له  ة و  العموم
مات  - اكل والتنظ ة اله فاءة  إذا إلالا تتحق  الإدارةان فعال شرة تتمتع  موارد  انت مزودة 

ات الملقاة على عاتقها، المهام والمسؤول امها  ة في ق وان هذه الكفاءات لا یتم الحصول  عال
ار الرجل ا إلاعلیها  اسة التوظیف التي من شأنها اخت س لمناسب من خلال التكفل الموضوعي 

ام بها وف خطة  ة خاصة لذا یجب الق ة التوظیف تكتسي أهم ان المناسب ،فعمل ووضعه في الم
قة وموضوعة . وأسسمدروسة تقوم على معاییر   دق

ار وتعیین الموظفین في  - ة الجزائرة  الإداراتیتم اخت الخطوات للإجراءات و وفقا العموم
مختلف للوظیف العمومي، و المنصوص علیها في القانون الأساسي العام  القوانین الخاصة 

مات و  ،الأسلاك ذا التعل ة و المناشیر التي تصدرها المو فة العموم ان مخالفة دیرة العامة للوظ



 الخاتـــــــمة: 

59 
 

قة و سیؤد حتما الى  الإجراءاتأحد هذه  ة التوظیف إلغاءالتالي إلغاء المسا  و استقطاب  عمل
 الإدارة.التي قامت بها 

اسة التوظیف  - ة س ة وموضوع ة على أسس علم ست مبن ة الجزائرة ل الإدارات العموم قة  المط
الكفاءة و وهذا ما جعلها تفتقر لموظفین یتمتع التالي ون  ة لتحقی أهدافها و ة المطلو الاحتراف

ة الأجهزة الإدارة الجزائرة. عید في عدم فعال  ساهم الى حد 
قا تقضي على الإبداع و تحدید إجراءات التوظیف من قوانین و تع - مات و مناشیر و قرارات مس ل

ة و هذا  ارهم للإدارات و المؤسسات العموم  التمیز بین المترشحین الذین سیتم استقطابهم و اخت
  ما یؤثر على الخدمة العامة .

ة الشاغرة س - م في مناصب المال ة للدولة  هي التي تتح ة و المال من حیث اسة الاقتصاد
ة الخدمة العامة . الاستغلال  امثل و هذا ما یؤثر اداء وفعال

ة استقطاب و  - ة استنتجنا أن القوانین و المناشیر المطب في عمل ق من خلال دراستنا التطب
شر الكفئ و الفعال و خاصة منها  ار المورد ال التوظیف لا تساعد المؤسسات الإدارة في اخت

قات على  2011أفرل  28المؤرخ في  07المنشور رقم  معاییر الانتقاء في المسا المتعل 
اأساس الشهادة  ال الجدیدة و خاصة مع ة حیث هذه المؤسسات سوف تفقد الأج ر الخبرة المهن

ة . فاءات مؤهلات عال  المتخرجة من جامعات و تكون لهم 
ة التي نحبذ  اسقطاب المورد المشرع الجزائر في توظیف و بها  تأخذ أنو من بین اقتراحات العمل

ة شر في المؤسسات العموم   : ال
  ة  لكافة المناصب ،حتى ة و الشفه ارات الكتاب اعتماد على نمط التوظیف على أساس الاخت

طرقة مختلفة عن الطرقة  ع المواطنین لتطبی مبدأ المساواة لكن  تكون الفرصة متاحة لجم
ة للمراكز الامت ارات الكتاب ة تكلف الاخت ة الحال حان حسب درجات التأهیل و الامتحانات الشفه

ة .للمؤسسات الموظفة،حیث  ارات الشفه ة و معدل الاخت ارات الكتاب  أخذ متوسط  معدل الاخت
  لات في منشور رقم عض التعد ام ب معاییر الانتقاء  2011أفرل  28المؤرخ في  07الق المتعل 

قات على أساس الشهادة  ة الاقخاصة في المسا ة دم  تارخ الحصول على الشهادة ،خبرة المهن
م و انتقاء المترشحین على ضوء المعاییر:   حیث یتم تقی

ون بین  - مها  ة اختصاص التي تق   نقطة  2و  0ملائمة شع
مل للشهادة ما بین   - ن الم ستفدون من هذا نقطة  02و  0التكو معظم المترشحین لا 

ار    المع
ار نقطة 02و  0المنجزة ما بین الاشغال الدراسات  ستفدون من هذا المع  معظم المترشحین لا 

ة ما بین  نقطة و  02و  0نقا تارخ الحصول على الشهادة ما بین  06و 0و الخبرة المهن
  نقطة . 03و  0نتیجة المقابلة ما بین 
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قین نلاحظ ان المترشحون  ارن السا ة  نظرا لعدم استفادت معظم المترشحین من مع ذو الاقدم
ة و ا. (الخبرة المهن   تارخ الحصول على الشهادة) هم الناجحون مبدئ

 ة لتوظ ع ادار اعتماد على العقود السنو ة ذات طا المؤسسات العموم لتجنب الروتین  یف 
قائه في المؤسسة ،و  شر على تجدید طاقاته و تحسین مستو أدائه لضمان  وتحفیز المورد ال

ة ممیزة .  إصدار قوانین  م خدمة عموم ات طرفي العقد لضمان تقد  تبین حقوق وواج
حث في هذا المجال  ع أخر لل و من خلال معالجة الى هذه الموضوع طرح علینا عدة مواض

عض  اتعالجها و تتمثل  ال مایلي : الإش   المفتوحة ف
  ع ة ذات الطا شرة في المؤسسة العموم  الإطارفي  الإدار ما هو مستقبل تسییر الموارد ال

 تطبی المناجمنت العمومي ؟
  ن اعتماد م ة ذات عقود على الهل  شر في المؤسسات العموم المؤقت لتوظیف المورد ال

ة ع الادار لحقی میزة التنافس  ؟طا
 ة في المؤسسات ما مد نجاعة انما التوظیف في اس فاءات عال شر ذات  تقطاب مورد 

ع الادار (دراسة مقارنة بین انما التوظیف )؟ ة ذات الطا   العموم
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  الكتب: -1
ندرة  ،أحمد ماهر - ة الاس شرة ، الدار الجامع   .1999ادارة الموارد ال
شرة آخرون،قیرة و  إسماعیل - ة الموارد ال    .2007القاهرة ،دار الفجر للنشر و التوزع  ،تنم
ة ، القاهرة ،  - ة ،دار النهضة العر فة العموم   . 2007أنس جعفر ،الوظ
ان ، أسس  - عة الأولى دار صفاء للنشر و التوزع عمان  ،الإدارة المعاصرةرحي مصطفى عل الط

2007. 
- ، م القاعور ة الإدارة، القاهرة  إدارةرفعت عبد الحل ة للتنم مي ، منشورات المنظمة العر الإبداع التنظ

2005.  
ة  - ة و العمل ة العلم شرة ( من الناح اقي ،ادارة الموارد ال ) ، الدار صلاح الدین محمد عبد ال

ندرة ، ع و النشر و التوزع ،الاس ة للط   .2000الجامع
ة  ،طارق المجذوب - فة العامة  الإدارةالإدارة العامة ( العمل ة  ،) الإدار  والإصلاحوالوظ الدار الجامع

اعة والنشر بیروت     .2000للط
یز  - ة (دراسة مقارنة مع التر فة العموم ، الوظ ) عبد العزز السید الجوهر على التشرع الجزائر

ة ،الجزائر دون سنة النشر.    ،دیوان المطبوعات الجامع
شرة ،علي السلمي - ة ،إدارة الموارد ال عة الثان اعة والنشر والتوزع ،الط  ،القاهرة ،دار غرب للط

1998. 
عد استراتیجي )اعمر وصفي عقالي،  - شرة المعاصرة (  عة الأولى ،دارة الموارد ال ر وائل دا ،الط

 .2005للنشر و التوزع عمان 
ة الجزائرة - فة العموم ة في الوظ ة الأساس سي عبد الوهاب ،المنظومة القانون الملتقى الجزائر  ،لعو

ة ،فندق الأوراسي ،الجزائر ، فة العموم   سبتمبر. 12التونسي حول الوظ
قها على التشرع ا - فة العامة وتطب ادئ الوظ لجزائر دیوان المطبوعات محمد انس قاسم جعفر م

نون الجزائر  ة بن ع   . 1984الجامع
ة ،الجزائر  - ة ،دیوان المطبوعات الجامع عة الثان ة ،الط فة العموم رات في الوظ محمد أنس قاسم، مذ

،1989.  
ة للنشر ،القاهرة  - عة الأولى ،الدار الثقاف شرة ، الط محمد جمال الكفافي ، الاستثمار في الموارد ال

2007.  
م ،دار المعارف ،القاهرة امحمد فؤاد مهنا ،س - ادئ التنظ قها في م سة الوظائف العامة و تطب

،1967.  
فة العامة في النظم المقارنة و الت ،محمد یوسف المعداو  - عة  ،رع الجزائر شدراسة في الوظ الط

ة  ة الجزائر ،الثان  .1988دیوان المطبوعات الجامع
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ت منصور أحمد منصور،  - الة المطبوعات، الكو ط القو العاملة، و ادئ العامة في إدارة وتخط الم
1975. 

شرة (مدخل استراتیجي ) مؤسسة الوراق للنشر و  - م الطائي و آخرون ،ادارة الموارد ال یوسف حج
 .2006التوزع ، عمان ،

س: -2   القوام
عةالمنجد في اللغة و الإعلام   . 1973، دار الشرق لبنان 24، الط

رات: -3   المذ
سى الشرف عبد القادر - شرة  في  ،بن ع م مستو استخدام التسییر الإستراتیجي للموارد ال تقی

ة الجزائرة ( دراسة حالة إدارة الجمارك ) ة م ، الإدارات العموم ل رة ماجستییر في علوم التسیر  ذ
ة  وعلوم التسییر جامعة الجزائر   . 2008العلوم الإقتصاد

ة - فة العمومبوراش شاف اسة التوظیف في ظل اصلاح الوظ - 2005(  ة في الجزائر خلال الفترة، س
ة جامعة الجزائر  2007 اس رة ماجستییر في العلوم الس   .2008)، مذ

رة  - ة الجزائرة، مذ الإدارات العموم فاءة الموظفین  ، أثر التوظیف العمومي على  شات سلو ت
ات لنیل درجة الم ة، تخصص: تسییر المنظمات. مقدمة ضمن متطل اجستیر في العلوم الإقتصاد

 .2010-2009جامعة بومرداس 
حة عبد اللاو   - رة  ،صب ع الادار ، مذ ة الجزائرة ذات الطا اسة التوظیف في المؤسسة العموم ،س

ة ،جامعة الجزائر ،النیل شهادة م ة و العلاقات الدول اس   .  2009جستیر ،قسم العلوم الس
عات: -4   القوانین والتشر

ة  05المؤرخ في  03- 06رقم  الأمر - ل فة  الأساسيالمتضمن القانون  2006جو العام للوظ
ة ة العدد  العموم ة  16الصادر في  45الجردة الرسم ل  .  2006جو

فة  1966جوان  02المؤرخ في  133- 66رقم  الأمر - المتضمن القانون الأساسي العام  للوظ
ة ة العدد العموم   . 1966جوان  8در في االص 16الجردة الرم

ة 05المؤرخ في  57-76الأمر رقم  - ل ة  المتضمن نشر المیثاق الوطني، 1976جو ،الجردة الرسم
ة 30،الصادر بتارخ  76،العدد  ل  .898،ص  1976جو

مة رقم  - ام لمرسوم التنفیذ رقم  20/02/2013مؤرخة في  01تعل  194-12تتعل بتطبی أح
ة في  25/04/2012المؤرخ في  قات والامتحانات والفحوص المهن م المسا ات تنظ ف حدد 

ة و   .إجراءهاالمؤسسات والإدارات العموم
مة رقم  - ة المؤرخة في الصادرة عن المدیرة العامة للوظ 13التعل  2004جوان  29فة العموم

ار  قات و الامتحانات والاخت م المسا ة المتضمنة تنظ  .ات  المهن
، الجریدة الرسمیة  یتضمن التعدیل الدستوري، 2016مارس  06مؤرخ في  01-16قانون رقم  -

 .2016مارس  7، الصادرة  14العدد 
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،المتضمن القانون الأساسي العام للعامل ،الجردة  1978أوت  05المؤرخ في  12- 78القانون رقم  -
ة ،العدد   .1978، 32الرسم

قات ، 25/04/2012المؤرخ في  194-12م المرسوم التنفیذ رق - م المسا ات تنظ ف حدد 
ة وإجراءهاو  ة في المؤسسات والإدارات العموم ، الجریدة الرسمیة الامتحانات و الفحوص المهن

  .2012، 26العدد 
ة  العامة  إلحاقوالمتضمن ؛ 2006ما  31المؤرخ في  177-06المرسوم الرئاسي رقم  - المدیر

ومة ) ة (الأمانة العامة للح ة برئاسة الجمهور فة العموم ة ،العدد للوظ  36،الجردة الرسم
 .2006ما  31،الصادر في 

ات  2007سبتمبر  29المؤرخ في 304-07المرسوم الرئاسي رقم  - ة لمرت ة الاستدلال ،المحدد للش
 .2007سبتمبر ، 30،الصادر بتارخ 61ة ،العدد الموظفین و نظام دفع رواتبهم ،الجردة الرسم

سمبر  07مؤرخ في  438- 96المرسوم الرئاسي رقم  - نص تعدیل الدستور   بإصدار،المتعل  1996د
ة ، العدد   .1996/ 76الجرد الرسم

ة ،العدد  2003أفرل  28المؤرخ في  191-03المرسوم رقم  -  30الصادر في الجردة الرسم
2003. 

،المتضمن القانون الأساسي النموذجي لعمال  1985مارس  23المؤرخ في  59-85المرسوم رقم   -
ة ،العدد  ة ،الجردة الرسم  .1985، 13المؤسسات و الادارات العموم

سمبر  07مؤرخ في  438-96المرسوم رئاسي رقم  - المتعل بإصدار نص تعدیل ، 1996د
ة ،العدد الدستور سمبر  08ادر بتارخ ،الص 76،الجردة الرسم . 1996د














































