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: الملخص
اتظرحلة التي عرفت فيها  منذ الاستقلاؿ كالسلطات تعمل على النهوض بالقطاع السياحي خاصة في

أسعار النفط اتـفاضا ملحوظا، بإطلاؽ تؼطّطات سياحية أكثر تؾاعة من سابقاتها، من أتّقها تؾد تؼطّط 
SDAT 2025 (اتظخطّط التوجيهي لتهيئة الإقليم) الذم يهدؼ إلى كضع إستًاتيجية سياحية على ،

تصعل ىذا القطاع أكثر تنافسية  2025كاتظدل الطويل  2015كاتظدل اتظتوسّط  2009اتظدل القصتَ 
كقادرا على دخوؿ الأسواؽ السياحية الدكلية كتػقّقا للمداخيل بالعملة الصعبة خاصة في مرحلة ما بعد 

النفط أك مرحلة زكاؿ أك نفاذ الاحتياطات البتًكلية في اتصزائر 
Résumé : 

Depuis l’indépendance l’état a ménagé un effort remarquable dans le secteur de tourisme 

particulièrement au moment de la chute des prix du pétrole et du gaz, et ce par l’élaboration 

de plans de redressement de secteur caractérisé par plus d’efficacité et de réflexion par 

rapport aux plans précédents, parmi ces plans de redressement nous citons le plan SDAT du 

2025 (Plan d’Orientation et d’Aménagement du Territoire), qui a pour objectif une stratégie 

de développement du secteur du tourisme a long terme pour rendre ce secteur plus 

concurrentiel et capable, et par conséquent ayant plus de compétitivité internationale et sera 

en mesure de garantir un apport considérable en devis. 
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 :مقػدّمػة

لقد عاش العالم تطوّرات ىامة في تغالات تؼتلفة، العلمية منها، التجارية كالصناعية، التي أصبحت 
اتظصادر التي تعتمد عليها الدكؿ في اتضصوؿ على العملة الصعبة لدفع عملية التنمية كالرفع  تشكّل أىم

. من نسبة التشغيل كاتضد من معدّؿ البطالة

التي " صناعة السياحة"كمن الصناعات التي أصبحت تفرض نفسها بشدّة في العصر اتضديث ىي 
. تطورىا كتوسّعها ينمو بصورة كبتَة جدّاأصبحت تعتبر من أكبر الصناعات في العالم، كلا يزاؿ 

مليار دكلار سنة  92,5لتصل إلى  1960مليار دكلار سنة  6,8فقد قدّرت إيراداتها بنحو 
، كمن اتظتوقّع الوصوؿ إلى 2004مليار دكلار سنة  623ثمّ  2000مليار دكلار سنة  496ك 1980
أك " بتًكؿ القرف اتضادم كالعشرينب"، لذلك أصبحت تلقّب 2020مليار دكلار بحلوؿ سنة  2000

". بصناعة دكف دخاف"

ذلك ما جعل الكثتَ من الدكؿ تولي تعا عناية خاصة في تؼططاتها التنموية، كالعمل على الارتقاء بها 
. لتصبح من أىم القطاعات لديها

تزاؿ متأخّرة في  فبالرغم من التطوّر الكبتَ في المجاؿ السياحي عاتظيا كحتى إفريقيا، تؾد أفّ اتصزائر لا
. مليوف دكلار 178,5بحوالي  2004تغاؿ تصدير اتطدمات السياحية، فقد قدرت إيراداتها سنة 

: كالسؤاؿ الذم تنكن طرحو ىو

 ما هو مسار السياسة السياحية بالجزائر؟ -

: كللإجابة على ىذا السؤاؿ نتطرّؽ إلى العناصر التالية 

 .مفهوـ السياحة كأتقيتها -

 .SDAT 2025ئرية في المجاؿ السياحي حتى تؼطّط السياسات اتصزا -
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: مفهوم السياحة وأهميتها -1

: مفهوم السياحة -أ

يعتبر لفظ السياحة من الألفاظ اتظستخدمة في اللغة اللاتينية فهي كلمة مشتقة من الكلمة اللاتينية  
(TORNO)ياحة تعاريف عديدة ، كما أفّ كلمة السياحة معركفة في اللغة العربية بمعتٌ التجواؿ كللس

: نذكر منها

 تغموع العلاقات كالظواىر التي تتًتّب على سفر مؤقّت لشخص أجنبي أك : "السياحة ىي
 (1)"تػلّي في مكاف ما، كلما كانت ىذه الإقامة لا تتحوّؿ إلى إقامة دائمة، كلا ترتبط بنشاط ربحي

: من ىذا التعريف نستنتت أفّ  
. ضارم بتُ الشعوبالسياحة عملية اتصاؿ ثقافي كح -
السياحة نشاط يقوـ بو الفرد كلا تكب أف يكوف من أجل تحقيق الربح أك من أجل اتضصوؿ على  -

. إقامة دائمة

  السياحة حسب الأتظانيF. ROYLER ظاىرة من ظواىر عصرنا اتضديث كىي : "ىي
س بجماؿ الطبيعة كتفو ىذا تنبثق من اتضاجة اتظتزايدة إلى الراحة كإلى تغيتَ اتعواء، كإلى مولّد الإحسا

الإحساس كإلى الشعور بالبهجة كاتظتعة من الإقامة في مناطق تعا طبيعتها اتطاصة، كأيضا إلى تفو 
(2)".الاتصالات بتُ الشعوب كبتُ الأكساط اتظختلفة من اتصماعة الإنسانية الواحدة

 

 متهم الاعتيادم تظدّة حركة أك تنقّل فرد أك تغموعة من الأفراد خارج مقر إقا: "السياحة ىي
ساعة بغرض الاستجماـ، التًفيو، العلاج كالاستشفاء ،التسوؽ ،حضور اتظؤتدرات 24أكثر من 

(3)"شهرا 12كاتظهرجانات، أك بغرض تدثيل رياضي، سياسي أك علمي تظدّة لا تتعدّل 
 

: من ىذا التعريف نستنتت أنوّ ىناؾ أنواع عديدة من السياحة منها 
كتكوف بهدؼ قضاء أكقات فراغ في التمتّع، أك من أجل العلاج كالاستشفاء : امسياحة الاستجم -

( 4).في اتظنتجعات الصحية كالتًفيو

( 5).كمن خلاتعا يتمتّع السائح ببعض الرياضات كالغوص، التزحلق على اتصليد: سياحة رياضية -

الإنتاج كاتـفاض  كمن خلاتعا يتمتّع السائح بالأسواؽ الكبتَة ذات كفرة: سياحة التسوؽ -
. الأسعار
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كيقوـ ىذا النوع على عقد مؤتدرات كندكات سياسية، ثقافية كتعليمية كىذا : سياحة المؤتمرات -
. النوع يتطلّب خدمات فندقية راقية كعلى مستول عالي من اتصودة

: أهمية السياحة -ب
إيرادات العديد من لقد أصبحت السياحة من القطاعات اتعامة، فلقد أصبحت إيراداتها تنافس  

الخ، كأصبحت مصدرا أساسيا من مصادر العملة ... الصناعات كالصناعات الغذائية، كصناعة السيارات
. الصعبة
( 6):فالسياحة العاتظية بأقاليمها الستّة حسب اتظنظّمة العاتظية للسياحة كىي 

 
إفريقيا  -الأمريكيتاف     -أكركبا     -
شرؽ آسيا كاتعادم  -يا   جنوب آس -الشرؽ الأكسط     -
حقّقت تفوا متسارعا من حيث التدفقات السياحية، أك من حيث الإيرادات النقدية فبالنسبة  

 2005مليوف سائح سنة  808إلى  1960مليوف سائح سنة  71,2للتدفقات السياحية انتقلت من 
 (7).2020مليار سائح بحلوؿ سنة  1,6كمن اتظتوقّع الوصوؿ إلى سقف 

: لتدفّق كاف موزعّ على الأقاليم السياحية بنسب تؼتلفة، كتنكن توضيحها في اتصدكؿ التاليىذا ا 

 2005توزيع التدفقات السياحية لسنة (: 1)الجدول 

النسب ( مليون)عدد السياح الأقاليم السياحية 

 %54,93 443,9أكركبا 
 %19,33 156,2آسيا الوسطى 

 %16,47 133,1أمريكا 
 %4,49 36,3إفريقيا 

 %3,11 25,2الشرؽ الأكسط 
 %100 808المجموع 

من إعداد الباحث بتصرّؼ عن تقرير تظنظمة السياحة العاتظية الصادر بتاريخ جانفي : المصدر
. 3ص ،2006

Baromètre du Tourisme International 
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حتُ تؾد أفّ من اتصدكؿ نلاحظ أفّ معظم التدفقات السياحية العاتظية كانت من نصيب أكركبا، في  
، فيا ترل ما نصيب اتصزائر من تلك %4,49نصيب إفريقيا يكاد يكوف منعدما، فنصيبها قدّر بػ

التدفقات السياحية؟ 

 1133719بلغ عدد السياح اتصزائريتُ كالأجانب تؿو اتصزائر  2004فوفقا لإحصائيات سنة  
. كالباقي أجانب 865157سائح، عدد اتصزائريتُ منهم 

من التدفقات  %0,13أفّ عدد السياح الكلي ىم أجانب، فهو لا تنثّل سول  فعلى اعتبار 
. من التدفقات السياحية تؿو إفريقيا %3,5السياحية العاتظية ك

: مليار دكلار كانت موزّعة كما يلي 623بػ 2004أمّا من حيث الإيرادات اتظالية فقد قدّرت سنة  

 2004ة العالمية لسنةتوزيع الإيرادات المالية للسياح(: 2)الجدول 

الإيرادات المالية الأقاليم السياحية 
( مليار دولار)

النسب 

 %52,46 326أكركبا 
 %20,07 125آسيا الوسطى 

 %21,14 131,7أمريكا 
 %2,93 18,3إفريقيا 

 %3,37 21الشرؽ الأكسط 
 %100مليار دولار  623المجموع 

. 2004اتظنظمة السياحة العاتظية لسنة  من إعداد الباحث بتصرّؼ من إحصائيات: المصدر

من  %2,93ما نلاحظ من ىذا اتصدكؿ أفّ نصيب إفريقيا من الإيرادات السياحية العاتظية تدثّل  
من السياحة الإفريقية  %0,9الإيرادات العاتظية، كىي شبو منعدمة، في حتُ قدّرت نسبة اتصزائر 

. مليوف دكلار 178,5بػ
دكلة من حيث مساتقة قطاع السياحة في  174من تغموع  147في اتظرتبة كما أفّ اتصزائر صنّفت  

. 2007سنة  %1,7الناتت المحلي اتطاـ كذلك بنسبة 
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كجب على الدكؿ الاىتماـ " صناعة السياحة"ىذه الإيرادات اتظالية الكبتَة التي أصبحت تدرىا  
كير ىياكل الاستقباؿ كالإيواء ككل ما بعناصر اتصذب السياحي كالطبيعة كاتظوارد البشرية كالعمل على تط

. لو علاقة بالسياحة

: السياسات الجزائرية في المجال السياحي -2
تعتبر اتصزائر أنّّا في حالة ركود سياحي، إذا ما قورنت بجاراتها من الدكؿ كتونس كاتظغرب، لعدـ  

كفّر العملة الصعبة من اىتماـ السلطات اتظركزية بهذا القطاع كعدـ كضعو ضمن الأكلويات، نتيجة ت
. في مداخيل الدكلة %90المحركقات التي أصبح الاعتماد عليها يقارب 

ففي المجاؿ السياحي لم تعطو الدكلة أم أتقية رغم اتظخططات العديدة التي ميزت السياسة السياحية  
. باتصزائر

  1966ميثاؽ السياحة: 

كل سياحية متدىورة كغتَ قادرة على تلبية سرير بهيا 5922كرثت اتصزائر بعد الاستقلاؿ مباشرة  
حاجيات السياح كرغم ذلك فقد قامت الدكلة اتصزائرية في إطار التنمية السياحية بتسيتَ اتعياكل اتظوركثة 

 1966-1962عن الاستعمار الفرنسي ككضع برنامت خاص بمناطق التوسّع السياحي خلاؿ الفتًة 
: مناطق كبرل كىي 3كىذا البرنامت تلدّد 

. اتصهة الغربية للجزائر العاصمة كتضم موريتي، سيدم فرج، تيبازة  -
. اتصهة الوىرانية كتضم الأندلس  -
. ستَايدم، القالة –اتصهة الشرقية كتضم تداديت   -
. بالإضافة إلى عشركف تػطة معدنية عبر التًاب الوطتٍ 

: إلى 1966كيهدؼ ميثاؽ 
. الشغل، إدماج اتصزائر في السوؽ الدكلي للسياحة اتضصوؿ على العملة الصعبة، خلق مناصب -
. مركزية الاستثمار السياحية -
. كضع جهاز تمص التكوين الفندقي كالسياحي من أجل تأىيل اليد العاملة -
: كللوصوؿ إلى تحقيق ىذه الأىداؼ كاف لابدّ من 
. ضركرة تأسيس ىياكل قاعدية تؼصّصة لاستقباؿ السياح -
جات السياحية الواجب ترقيتها حسب رغبات السياح كبشركط تنافسية، مع توفتَ تحديد نوع اتظنت -

. كلّ عناصر الراحة حتى في اتظناطق النائية التي يزكرىا السياح كالفنادؽ، اتظطاعم، اتظقاىي كحتى اتظلاىي
: كلكن ىذه الأىداؼ لم يتم تحقيقها نتيجة عدّة اعتبارات نذكر منها 
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. دكلية دكف الاىتماـ بالسياحة الداخليةالاىتماـ بالسياحة اؿ -
بناء مركبات ضخمة بأمواؿ خيالية دكف دراسة حقيقية تظردكدية اتظشركع كمركبات زرالدة، سيدم  -

. فرج كتيبازة

  (:1969-1967)المخطّط الثلاثي 

مليار دج لتمويل الاستثمارات اتظخطّطة  11خلاؿ ىذا اتظخطّط خصّصت اتضكومة ميزانية تتجاكز  
من اتظيزانية العامة  %2,5مليوف دج أم حوالي  285 شتى المجالات، كقدّر نصيب السياحة بحوالي في

. للدكلة، ما يدؿ على عدـ اىتماـ السلطات بقطاع السياحة
توزيع الميزانية العامة للمخطّط على مختلف القطاعات (: 3)الجدول 

النسب المئوية ( مليون دج)المبالغ القطاعات 
 %49,27 5460الصناعة 
 %16,86 1869الزراعة 

 %09,69 1074اتظرافق الأساسية 
 %09,28 1029التعليم كالتكوين 
 %06,38 708اتظرافق الاجتماعية 

 %02,57 285السياحة 
 %03,97 441التجهيز الإدارم 
 %01,94 215قطاعات أخرل 

 %100 11018المجموع 
( 1966)، مشركع اتظخطط الثلاثي كزارة التخطيط كالتهيئة العمرانية: المصدر

من خلاؿ اتصدكؿ السابق نلاحظ أفّ اىتمامات الدكلة كانت منصبّة حوؿ قطاع الصناعة بالدرجة  
. الأكلى من إنشاء اتظصانع كاتظنشآت اتضيوية

سرير لتطوير السياحة  13081أمّا في القطاع السياحي فكاف اتعدؼ خلاؿ ىذا اتظخطّط إنشاء  
كلم من الساحل اتصزائرم، كتطوير السياحة الصحراكية، كلكن  1200الاستغلاؿ الأمثل لػالشاطئية بغية 

سرير  2946من تغمل الأسرّة الواجب إتؾازىا، فقد تّم إنشاء  %77,5في نّاية اتظخطط سجّل عجز بػ
. من تغمل الأسرّة اتظخطّط إتؾازىا كاتصدكؿ التالي يبتُّ الأىداؼ اتظسطّرة كالأىداؼ اتظنجزة
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( 1969-1967)الاستثمارات السياحية خلال المخطّط الثلاثي (: 4)الجدول 

العمليات اتظقرّرة 
خلاؿ ىذا اتظخطّط 

عدد الأسرّة 
( %)النسبة اتظبرتغة 

عدد الأسرّة 
( %النسبة )العجز ( %)النسبة اتظنجزة 

 %64,5 4360 %35,5 2406 %51,7 6766تؼططات شاطئية 

 %84,6 1396 %15,4 254 %12,6 1650تؼططات حضرية 

 %84,3 1532 15,7 286 13,9 1818تػطات صحراكية 

 %67,2 2847 %0 0 %21,8 2847تزامات معدنية 

 %77,5 10135 %22,5 2946 100 13081المجموع 

كزارة السياحة : المصدر

: كتعود أسباب فشل اتظخطّط في تحقيق الأىداؼ اتظسطّرة لعدّة اعتبارات نذكر منها 
. رات الإتؾاز في ظل قلّة الشركات اتظتخصّصة بعد الاستقلاؿضعف قد -
. سوء التسيتَ كانعداـ اتظراقبة -

  (:1973-1970)المخطّط الرباعي الأوّل 

مليار دج لتمويل الاستثمارات اتظبرتغة  27خلاؿ ىذا اتظخطّط خصّصت اتضكومة ميزانية تجاكزت  
من اتظيزانية  %2,5مليوف دج بنسبة تقدّر بحوالي  700خلاؿ تلك الفتًة، كقدّر نصيب السياحة بحوالي 

العامة كىي نفس النسبة خلاؿ اتظخطّط السابق ما يدؿ على عدـ تغيتَ ذىنية السلطات اتجاه قطاع 
: السياحة، كاتصدكؿ التالي يبتُّ توزيع اتظيزانية العامة على تؼتلف القطاعات

 
 
 
 
 
 

( 1973-1970)المخطّط الرباعي الأوّل (: 5)الجدول 

النسب المئوية ( مليون دج)المبالغ القطاعات 
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 %44,7 12400الصناعة 
 %15 4140الزراعة 

 %08,3 2307اتظرافق الأساسية 
 %12 3307التعليم كالتكوين 

 %02,8 800النقل 
 %11,6 3216اتعياكل الاجتماعية 

 %02,5 700السياحة 
 %03,1 870التجهيز الإدارم 

 %100 27740المجموع 
. 1970كزارة التخطيط كالتهيئة العمرانية، : المصدر

من ىذا اتصدكؿ نلاحظ أفّ قطاع السياحة بقي مهمّشا من خلاؿ اتظيزانية اتظخصّصة لو، كمن  
تزامات معدنية،  08سرير ك 90000إلى  70000الأىداؼ اتظسطّرة في القطاع السياحي ىي إنشاء 

 (8).ر فقطسرم 9000كلكن في نّاية الأمر تّم إتؾاز 
كقد كاف من أسباب ىذا العجز في الإنشاء ىو ضعف اتظيزانية اتظوجّهة للاستثمارات السياحية  

. بالدرجة الأكلى

  (:1977-1974)المخطّط الرباعي الثاني 

مليار دج لتمويل الاستثمارات في شتى المجالات، كقدّر نصيب  116,6كخلالو خصّصت الدكلة  
من إترالي اتظيزانية، ذلك ما يدؿ على بقاء عزؿ السياحة  %1,3بنسبة  مليار دج أم 1,5السياحة بػ

: كتنكن تبيتُ ىذا التوزيع في اتصدكؿ التالي
 
 
 
 
 

توزيع الميزانية العامة للمخطّط الرباعي الثاني (: 6)الجدول 

النسب المئوية ( مليون دج)المبالغ القطاعات 
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 %41,2 48000الصناعة 
 %14,2 16600الزراعة 

 %13,3 15521تظرافق الأساسية ا
 %08,5 9947التعليم كالتكوين 

 %05,6 6490النقل 
 %12,6 14680اتعياكل الاجتماعية 

 %01,3 1500السياحة 
 %01,2 1399التجهيز الإدارم 

 %02,1 2520القطاعات الأخرل 
 %100 116667المجموع 

من إعداد الباحث : المصدر

ماـ بالسياحة الداخلية من خلاؿ تلبية الاحتياجات اتظتعلّقة بالتًفيو خلاؿ ىذا اتظخطّط تّم الاىت 
كالتسلية كالعمل على الاىتماـ بالأشخاص ذكم الدخل المحدكد، بالإضافة إلى الاىتماـ بالسياحة 

. اتطارجية أك الدكلية
. سرير اتظبرتغة 25000سرير من أصل  7960كخلاؿ ىذا اتظخطّط تّم إنشاء  

 1976لسنة  الميثاؽ الوطني: 

إفّ الراحة ضركرية للعماؿ اتظستخدمتُ بصفة مستمرة في عملية الإنتاج، : "من نتائجو النص التالي 
فهم يشعركف باتضاجة إلى العطلة، الأمر الذم تلتم على الدكلة أف توفّر أسباب التًفيو الاجتماعي، كأف 

منها عقليا كصحيا كمعنويا، كمن جهة  تقدّـ للعماؿ أثناء عطلهم كل ما من شأنو أف تكعلهم يستفيدكف
أخرل فإفّ التوسّع الاقتصادم الذم تشهده اتصزائر قد تولّدت عنو حركة أعماؿ نشيطة ترتّب عليها في 

كل مكاف كجوب إنشاء مرافق فندقية لاستقباؿ كلّ من يضطركف بحكم عملهم إلى السفر كالتنقّل، 
عامل تنشيط للاقتصاد كمصدرا للعملة الصعبة إضافة إلى كزيادة على ذلك فإفّ السياحة الدكلية تشكّل 

". كسيلة إنتاج كاتصاؿ بالشعوب الأخرل
ما نلاحظ من ىذا النص ىو إعطاء أتقية للسياحة الدكلية كالداخلية على حدّ السواء كللتطبيق  

. أعطيت تعليمات صارمة لوضع برنامت لبناء فنادؽ كقرل اصطياؼ
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لدكلة الأتقية التي تكب أف تكتسبها السياحة كمصدرا للعملة الصعبة من كخلاؿ ىذا اتظيثاؽ أعطت ا 
 (9):خلاؿ
. كضع خريطة كطنية للمنشآت السياحية كتحديد مناطق التوسّع السياحي -
. إقرار لامركزية الاستثمارات كمضاعفة تظتعاملتُ في اتضقل السياحي -
. تحستُ أتفاط التسيتَ كالتسويق في اتظؤسسات السياحية -
. تدعيم كتقوية ىياكل التكوين في إطار اللامركزية -
كضع كترقية سياسة كطنية للسياحة كالتًفيو بالتنسيق مع تريع السلطات اتظعنية بالنشاطات الثقافية  -

. كالفنية كالرياضية
. تطوير كسائل ملائمة للإشهار كالإعلاـ السياسي -
. اؿ الدراسات كالإتؾازاتتقوية كتدعيم ىياكل كزارة السياحة خاصة في مت -
. تحديث التشريع في تغاؿ السياحة كدكر الوزارة اتظكلّفة بهذا القطاع -
. إحصاء الطاقات الوطنية في تغاؿ الإيواء -
. اتضفاظ على اتضرؼ التقليدية كترقيتها -
. توجيو الادخار الوطتٍ، اتطاص تؿو التنمية السياحية -
. بتكرة تختلف عن الأتفاط اتظعهود بهاتطوير السياحة اتطارجية بطريقة ـ -

  (:1984-1980)المخطّط الخماسي الأوّل 

: خلاؿ ىذا اتظخطّط تّم أخذ تغموعة من الأىداؼ بعتُ الاعتبار كىي 
. إحداث مناصب الشغل -
. اتظساتقة في تشغيل عقلاني للتًاب الوطتٍ لتنمية السياحة الداخلية -
. عن طريق تنمية كتشجيع السياحة الدكليةزيادة اتظداخيل من العملة الصعبة  -
: كللوصوؿ إلى تحقيق ىذه الأىداؼ تّم تسطتَ البرنامت التالي 
. سرير 8500برنامت للفنادؽ اتضضرية بػ -
. سرير جديد 2500توسيع الفنادؽ الصحراكية بإحداث  -
. سرير 1500برنامت للحمامات اتظعدنية يسع إلى  -
: ة ما يليفي نّاية اتظخطّط تّم ملاحظ 
. سرير فقط 3200سرير شاطئي كلكن تّم إتؾاز  12850تسطتَ إتؾاز  -
. سرير فقط 2350سرير صحراكم كلكن تّم إتؾاز  6200تسطتَ إتؾاز  -
. سرير فقط 2800سرير معدني كمناخي كلكن تّم إتؾاز  8830تسطتَ إتؾاز  -



اسة السياحية في الجزائر مسار السي
    

 2012سبتمبر –07 :العدد                             70                            مجلة الاقتصاد الجديد     

 
 

. طسرير فق 6900سرير حضرم كلكن تّم إتؾاز  20000تسطتَ إتؾاز  -
من خلاؿ ىذا نلاحظ أفّ السلطات اتظركزية أصبحت تولي أتقية للسياحة الداخلية من خلاؿ إقامة  

. اتظخيمات كاتضمامات اتظعدنية، دكف نسياف السياحة الدكلية من خلاؿ السياحة الشاطئية كالصحراكية

  (:1989-1985)المخطّط الخماسي الثاني 

: ىداؼ التاليةخلاؿ ىذا اتظخطّط تّم تسطتَ تغموعة الأ 
. متابعة سياسة اتعيئة السياحية -
. تطوير تػطات اتظياه اتظعدنية كالسياحية اتظتاحة -
. لامركزية الاستثمارات كتنويع اتظتعاملتُ -
. قطعة 100مضاعفة اتظساحات اتظخصّصة للمخيمات بػ -
: كتغموعة اتظشاريع اتظبرتغة خلاؿ ىذا اتظخطّط نبيّنها كما يلي 
. إعادة تحريك اتظشاريع قيد الإتؾاز مع توسيع الفنادؽ اتظستغلّة: 1985سنة  -
. سرير بوىراف 600سرير بالمجمّع اتظناخي تيكجدة مع إنشاء  1000إنشاء : 1986سنة  -
سرير لكلّ  300إتؾاز فندقتُ بكل من جيجل كأرزيو بطاقة استيعاب تقدّر بػ: 1987سنة  -

. عض الوحدات الصحراكيةمنهما، بالإضافة إلى برنامت تجديد ب
سرير كإتؾاز مركز سياحي  300سرير كآخر بالوادم بػ 600إتؾاز فندؽ بغرداية بػ: 1988سنة  -

. سرير 444بسوؽ الإثنتُ يسع إلى 
. تحديد الإتؾازات المحقّقة: 1989سنة  -
كخلاؿ ىذا اتظخطّط تّم دخوؿ القطاع اتطاص إلى القطاع السياحي بعد صدكر قانوف شركات  

: كالذم ينص على أفّ  1986أكت  27الاقتصاد اتظختلط اتظنشور باتصريدة الرتشية بتاريخ 
شركات الاقتصاد اتظختلط ىي شركات تجارية مساتقة، مقرىا اتصزائر حيث أفّ جزء من رأتشاتعا تابع " 

تخضع للقانوف التجارم اتصزائرم، كما أفّ إنشاؤىا  51تظؤسسة أك عدة مؤسسات كطنية بنسبة 
كقانونّا الأساسي تمضع للقوانتُ اتظعموؿ بها، كتدخل في إطار بركتوكوؿ اتفاؽ موقّع بتُ مؤسسة أك عدّة 

". مؤسسات كطنية كمتعامل أك عدّة متعاملتُ أجانب

  (:1993)قانون الاستثمار 

 ، كاتظتعلّق بتًقية الاستثمارات، كينصّ 1993أكتوبر  5لػ  12-93تّم صدكر ىذا القانوف تحت رقم  
 (10):على

. حرية الاستثمارات -
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. إلغاء قانوف التفرقة بتُ اتظتعاملتُ الأجانب كاتطواص اتصزائريتُ -
. عدـ اتظساس باتظزايا اتظكتسبة -
. ضماف تحويل رؤكس الأمواؿ كالعوائد الناترة عنها -
. معاملة تؽاثلة للمستثمرين اتصزائريتُ كالأجانب -
. ـ العاتظيةالعمل بإجراءات اتظعاتصة كالتحكّ  -
كلكن بالرغم من ىذه الامتيازات إلاّ أنوّ لم يتم تطوير القطاع نتيجة اتظشاكل الأمنية كالسياسية التي  

كانت تعيشها اتصزائر، كالتي أدّت إلى عزكؼ اتظستثمرين اتصزائريتُ كالأجانب عن الدخوؿ إلى السوؽ 
. اتصزائرية

. نتيجة عدـ الاستقرار السياسي 2001ىذه الوضعية لم تتغتَّ حتى صدكر قانوف الاستثمار لسنة  
كالتي ( 1989-1962)كمن اتظراحل كاتظخططات السابقة تنكن القوؿ بأنوّ خلاؿ الفتًة اتظمتدة من  

د انّيار تديّزت بضعف حجم الاستثمارات اتظخصّصة للقطاع السياحي من تغمل الاستثمارات، كلكن بع
أسعار البتًكؿ كأزمة اتظديونية، أصبحت السلطات تبحث عن مصادر جديدة للتمويل، ما أدّل بها إلى 
تغيتَ إستًاتيجيتها السياحية عن طريق فتح المجاؿ أماـ القطاع اتطاص ثمّ اتظستثمر الأجنبي كبالرغم من 

تعا بسبب مشكل البتَكقراطية كمشكل العقار السياسات اتظتبعة إلى أفّ السياحة لم ترؽ إلى اتظكانة الواجبة 
عقار "السياحي، كمشكلة العقار كالبتَكقراطية التي اعتًضت العديد من الشركات السياحية كشركة 

". الإماراتية

  مخطّط« SDAT »: 

لتدارؾ النقص اتظسجّل في القطاع السياحي كالنهوض بو، قامت كزارة السياحة كالصناعات التقليدية  
من خلاؿ اتظخطّط التوجيهي لتهيئة ( 2025-2008)ر إستًاتيجي للقطاع السياحي للفتًة بوضع إطا

كاتظتوسّط ( 2009)، كالذم حدّدت فيو التنمية السياحية على اتظدل القصتَ (SDAT)الإقليم 
تهدؼ ( 2015)فالإستًاتيجية السياحية للمخطّط على اتظدل اتظتوسّط ( 2025)كالطويل ( 2015)

: إلى
. 2007المحقّقة سنة  1,7بدؿ  3ة مساتقة السياحة في الناتت الوطتٍ لتصبح زياد -
. منصب بيداغوجي 61600إنشاء  -
. ألف سرير 80ألف سرير بعدما كانت  260ألف إلى  220إنشاء  -
. مليوف ليلة مبيت 20تحقيق  -
. ألف منصب غتَ مباشر 300ألف منصب شغل مباشر ك 100إنشاء  -
. مليوف منهم أجنبي 2ملايتُ سائح،  4الوصوؿ إلى  -
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. ألف سرير مطابقة للمعايتَ الدكلية 75إنشاء  -
مليوف دكلار المحقّقة  178,5مليار دكلار كعائدات سياحية عوض  2مليار إلى  1,5الوصوؿ إلى  -
. 2004سنة 
: لذا أصبح الاىتماـ منصب على 
نة ككىراف، كالعمل تطوير السياحة اتضضرية بالتًكيز على اتظراكز اتضضرية الكبرل كاتصزائر، قسنطي -

على إنشاء مراكز للمؤتدرات كالمحاضرات بطراز عالي، تجعل من اتصزائر كجهة تظختلف اتعيئات كاتظنظمات 
. سرير ذات مواصفات عاتظية 5000لعقد مؤتدراتها، كإتؾاز سبعة فنادؽ بطاقة 

إعادة تهيئة اتظواقع إعطاء أتقية للسياحة الساحلية بتوفتَ ىياكل تؼصّصة للأجانب بجودة عالية، ك -
. الساحلية اتضالية كاستثمار أك استغلاؿ الشريط الساحلي

 أدوات التسويق المنتجات المختارة السوؽ المستهدؼ
 

 السوؽ المحلي
 جزائريتُ مقيمتُ كغتَ مقيمتُ 

اتظتعة، التسلية، العلاج، 
الاستشفاء، التجواؿ، الرياضة، 

اتضمامات اتظعدنية، كالصيد 
 .البحرم

فرؽ بيع، رحلات صحفية، 
 .أنتًنيت، علاقات عامة

الاستجماـ البحرم، سوؽ 
 .اتظتعة، السياحة الثقافية

تسويق مباشر، بريد إلكتًكني، 
تؼطط الإعلاـ، التلفزيوف اتصزائرم 
كبعض القنوات العربية كالأجنبية، 

 .بطاقة الضيف
 

 السوؽ اتطارجي 
فرنسا، ) أسواؽ ذات أولوية

 (. إسبانيا، إيطاليا، أتظانيا
بريطانيا، )  أسواؽ واعدة

 (. ا، النمساىولند
)  أسواؽ بعيدة ذات مستقبل

 (. دكؿ اتطليت، الياباف، الصتُ

اتجاىات اتصنوب الثقافي، 
السياحة العلاجية، مؤتدرات، 

 .اكتشاؼ الآثار

فرؽ البيع، التدريب السياحي، 
اتظعارض، فضاء إعلامي موجو، 
رحلات إعلامية، تػطات تدثيل 

اتصزائر في عواصم الدكؿ، التمثيل 
 .لطتَافبشركات ا

 
السياحة الصحراكية، العلاجية، 

 اكتشاؼ الآثار

الصالونات الكبرل للتًفيو، 
فضاء للصحافة بالإتؾليزية، مساعي 

 .تجارية، علاقات عامة
السياحة الصحراكية، الصيد 
البحرم، تزامات بحرية، أعماؿ، 

 .عقد مؤتدرات

موقع للتسويق، فضاءات 
صحفية، بيانات كملفات صحفية، 

 . صحفية رسائل
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إعطاء أتقية للسياحة الأثرية كالثقافية، بالاىتماـ بمقوّماتها التارتمية اتظتمثلّة في اتظوضعتُ الأثريتُ  -
. تيمقاد كتيبازة

لصحراء من مؤىّلات طبيعية إعطاء أتقية للسياحة الصحراكية عن طريق استغلاؿ كلّ ما تزخر بو ا -
. كالنقوش اتضجرية

فإفّ إستًاتيجية تطوير السياحة في اتصزائر تهدؼ إلى جعل السوؽ ( 2025)أمّا على اتظدل الطويل  
تػاكر كبرل أساسية  5السياحي اتصزائرم سوقا منافسا على اتظستول الدكلي، كتعذا الغرض تّم تحديد 

( 11):كىي

 لذم يهدؼ إلى استعادة اتصزائر تظكانتها الدكلية مػػن خلاؿ غزك كا :مخطط الجزائر الواجهة
الأسواؽ بتوفتَ فضاء للاتصاؿ بػالسياح كتنػشيطو باستخداـ تؼتلف الأساليب، كتوحيد العمل مع 

تؼتلف اتعيػئات المحلػية كالدكليػة كأف الآلػػيات اتظستخدمة لتسويق كاجهة اتصزائر نبيّنها في اتصدكؿ 
 : التالي

 .آليات تسويق واجهة الجزائر( 7)دول الج

اتظخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، اتظخطط الاستًاتيجي، اتضركيات اتطمسة كبرامت : المصدر
 .15الأعماؿ، الكتاب الثاني، ص

  مخطط نوعية السياحة ((P.Q.T  :        كاتعدؼ منو تحستُ نوعية العرض السياحي
استخداـ تكنولوجيا الإعلاـ كالاتصاؿ في المجاؿ السياحي، مع كتطويره، كذلك باستعماؿ التكوين كب

العمل على حث اتظتعاملتُ السياحيتُ كالفنادؽ كككالات السفر على اتظساتقة في ذلك، كاتضرص 
على النظافة كالصيانة كالاستقباؿ الشخصي ككفاءة اتظورد البشػرم، الػػذم تتحقق من خلاؿ تأىيل 

 : اتظدارس اتظتخصصة في السياحة كىي اتظؤطّرين البيداغوجيتُ في
 .ػ اتظدرسة الػػوطنية العليا للسياحة

ػ اتظعهد الوطتٍ للفندقة كالسياحة ببوسعادة، كإطلاؽ سبعة مؤسسات للتكػوين اتظهػػتٍ تؼصصة 
 . للسياحة في كلّ من الطارؼ، تلمساف، عتُ البنياف بالعاصػمة، بومػرداس، تيزم كزك، تدنراست، غرداية

 . كما أف العػمل سار في إنػشاء مدرستيػن للتكػوين السػياحي في كل مػن تيبازة كعتُ تيموشنت     

  للجماعات المحليػػة دكر مهم فػػي عملػػية التطػػوير :الخاصة –مخطط الشراكة العمومية
لنظاـ السػػياحي، كذلػػك من خػػلاؿ إقامة اتظشاريع كالبتٌ التحية كتوفتَ الأمن كالنظافة كتسيتَ ا
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العػاـ، بما يوفر للسائح الراحة كالأماف، بالإضافة إلى ضركرة التشػاكر ما بيػن اتصماعػات المحػلية 
 .كالغرؼ السياحية في تغاؿ إنشاء اتظشاريع الاستثمارية في المجاؿ السياحي

  مخطط تمويل السياحة (P.F.T) : كىػػذا اتظخػػطط يهدؼ إلى ضمػاف دتنومػة اتظشػاريع
 . ية كاتظساعدة على تنفيذىا من خلاؿ تزاية كمرافقة اتظؤسسات السياحية الصغتَة كاتظتوسطةالسػياح

 . ػ السهر على استمرارية اتظشاريع الاستثمارية كالسياحية
 .ػ جذب اتظستثمرين المحليتُ كالأجانب كتزايتهم

 . ػ تشجيع الاستثمار السياحي عن طريق التحفيز الضريبي كاتظالي
 .كثيف التمويل البنكي للنشاطات السياحيةػ تسهيل ك ت

كما أنو من خلاؿ ىذا اتظخطط تنكن لبعض الاختصاصات السياحية كالصحراكية كالعلاجية        
 (. الكفالات)من اتضصوؿ على تدويل، كذلك بإنشػاء صنػدكؽ تعاكني للضماف الػمالي 

 ػة الانتػػرنيت بغرض التعريف كمهمتها نشر كتوزيع اتظعلومػػات بواسطػ: إنشاء دار الجزائر
بالسياحة في اتصزائر، كالعمل على مراقبة تطور الأسواؽ في تغاؿ الاستثمار السياحي، كتنظيم 

 .مشاركة تػتًفي السياحة في التظاىرات كالصالونات الدكلية، كذلػك لتػجديد صورة اتصزائر باتطارج
: أقطاب سياحية كىي 7الوصوؿ إلى  2025ؽ كما أنػو من أىداؼ الإسػتًاتجية السػياحية لآفا      

(12) 

  القطب السياحي للامتياز شمال ػ شرؽ(P.O.T.N.E): 

كيضم كل من عنابة، الطارؼ، سكيكدة، قاتظة، سوؽ أىراس، تبػسة، كيػتم فيو استغلاؿ        
كاقع ىكتار من الغابػات، سلاسل جبلية، الم 874000اتظؤىلات الطبيعية اتظتواجدة فيو كالشاطئ، 

ىكتار،  10000مػنطقة للتوسع السياحي بمساحة  18الأثرية كالثقافية كالآثػار النوميػدية كالركمانيػة، 
سرير كطاقة استيعاب، بالإضافة إلى إتؾاز العديد من  5965كاتعدؼ من ىػذا القػطب ىػو الوصوؿ إلى 

قريػة سيػدم سالم بعنابة بطاقة سػرير،  2440القرل السياحيػػة كالقػػػرية السياحية بالطارؼ بطاقة 
 .سرير، كمشركع حديقة بيئية كسياحية حديثة ػ دين عنابة 4938

  القطب السياحي للامتياز شمال ػ وسط(P.O.T.N.C): 

كيضم كل من اتصزائر العاصمة، تيبازة، البليدة، بومرداس، الشلف، عتُ الدفلى، اتظدية،         
ق إستغلاؿ اتظؤىلات الطبيعية اتظتواجدة فيو كالشاطيء، الأطلس التلي البويرة، تيزم كزك، بجاية، كيتم في

الكبتَ، جباؿ الشريعة بالبليدة كتيكجدة بالبويرة، اتظسطحات اتظائية، الآثار التارتمية، ك من ىذا القطب 
يد تنكن التًكيت لبعض السياحية كالسياحة الرياضية بالتسلق على اتصباؿ كالقفز باتظضلات، الغوص، كالص
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سرير كطاقة استيعاب من خلاؿ اتظشاريع  9595البحرم كيتوقع الوصوؿ من خلاؿ ىذا القطب إلى 
 :اتظبرتغة، بالإضافة إلى إتؾاز بعض القرل السياحية كىي

 460)، القرية السياحية الساحل (سرير 2004) القرية السياحية فوركـ اتصزائر موريتي        
 5985) ، عتُ الشرب بعتُ طاية (سرير 6885) رالدة غرب ، ز(سرير 360) ، سيدم فرج (سرير
، الصغتَات (سرير 1426)، كادم سيزارم بتيبازة (سرير 1240)، العقيد عباس بتيبازة (سرير

، أقريوف ببجاية (سرير 17510)ببودكاك البحرم  MEDISEA، مشركع (2697)ببومرداس
لإضافة إلى إتؾاز حدائق إتنولوجية ك با (Z.N.T)، تهيئة منطقة التوسع السياحي (سرير 1282)

مدف جديدة بكل من سيدم عبد الله، العفركف، بوعيناف، سيدم  5سياحية، حدائق دينا اتصزائر، ك
 .عمار، الناصرية

  القطب السياحي للامتياز شمال ػ غرب(P.O.T.N.O): 

غليزاف، كيتم كيضم كل من كىراف، كعتُ تدوشنت، تلمساف، مستغالً، معسكر، سيدم بلعباس،     
 . فيو إستغلاؿ اتظؤىلات الطبيعية اتظتواجدة كالتًاث الثقافي اتظتنوع

منطقة للتوسع، كفي ىذا القطب ىناؾ مشاريع  37تػطات للمياه اتظعدنية،  08منبع مائي،  50
 .جارم إتؾازىا كاتضظائر الإيكولوجية كالسياحية حديقة دينا كىراف

، كالقرية (سرير 220)ع اتظبرتغة كقرية ىيليوس كرستل بوىراف، تراموام كىراف، كىناؾ بعض اتظشارم
 (.سرير 732)السياحية موسكارد بتلمساف 

  (: الواحات) القطب السياحي للامتياز جنوب ػ شرؽ 

كيضم كل من غرداية، بسكرة، الواد، كفيو يتم استغلاؿ اتظؤىلات  الطبيعية اتظتواجدة بو كالواحات، 
ر الركمانية، ضريح الصحابي عقبػة بن نافػع ببسكرة، كاد الساكرة، كفي ىذا القطب كالنقوش اتضجرية، الآثا

، كقصور ميزاب، كذلك من أجػل (سرير 2092)جارم اتؾاز بعض اتظشاريع كالفنادؽ بطاقة استيعاب 
 .التًكيح للسػياحة الصحراكية التي تعتبر أىم منتت في تلك اتظنطقة

 كيضم أدرار، كالتي تتميز  ( : توات القرارة) رب القطب السياحي للامتياز جنوب ػ غ
بالتًاث الطبيعي الغتٍ بالقصور الشماؿ كبوقايس، موغوؿ تضمر، بالإضافة إلى النقوش كالرسومات 
اتضجرية، الأعياد الدينية كالمحلية، لذا فإف اتظنتت الرائت في ىذه اتظنطقة تؾد السياحة الثقافية، كعليو 

ض اتظشاريع منها ثلاث مطارات، كالعديد من الفنادؽ بطاقة استيعاب قامت السلطات ببرتغة بع
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، بالإضافة إلى إتؾاز القرية السياحية ماسيتٍ بتيميموف بأدرار بطاقة إستيعاب تقدر (سرير 1713)
 .سرير( 912)بػ

  كيضم إليزم، كالذم يتميز ( :طاسيلي ناجر) القطب السياحي للامتياز الجنوب ػ الكبير
عية متعددة كالنقوش اتضجرية، كاتظنتت الرئيسي تعذه اتظنطقة ىي السياحة الصحراكية، بمؤىلات طبي

كفي ىذا القطب ىناؾ العديد من اتظشاريع اتصارم إتؾازىا كمنطقة التوسع السياحي تصانب 
(Z.E.T)  سرير، كإتؾاز تسسة تؼيمات من  300فنادؽ من نوع موتيل بطاقة إستعاب  3كاتؾاز

 . بالإضافة إلى إنشاء قرية حرفية (ZRIBA)نوع زريبة 

  كيضم تدنراست، كالتي تتميز (: الأهقار)القطب السياحي للإمتياز الجنوب ػ الكبير
باتظؤىلات الطبيعية اتعامة كالإسكراـ كالذم يوجد بو أترل غركب شمس في العالم، أدرياف، أمسل، 

. أبالسا، عتُ أمقل، بالإضافة إلى طاسيلي الأىقار
: خػلاصػة

للجزائر كل اتظؤىلات اللازمة لتصبح من أكبر الدكؿ السياحية التي تستقطب السياح من تؼتلف  
كلم، سلسلة اتصباؿ كالغابات  1200الدكؿ، كالتي تتمثّل في شاطئ البحر اتظمتد على أكثر من 

ؽ للجزائر إيرادات اتظختلفة، الصحراء برماتعا الذىبية كشمسها البراّقة، كمن تذةّ بإمكاف ىذا القطاع أف تلقّ 
. مالية كبتَة

: إلاّ أفّ ىذا القطاع لم ترتق إلى الأتقية الواجب بلوغها لعدّة اعتبارات نذكر 
عدـ اىتماـ السلطات بهذا القطاع خاصة في الفتًة التي أعقبت الاستقلاؿ، بحيث أفّ نسبة  -

اتظيزانية اتظالية، بحيث أفّ  في أحسن الأحواؿ من قيمة 2الأمواؿ اتظخصّصة تعذا القطاع لا تتعدّل 
. الدكلة كاف اىتمامها منصبّا على الصناعة من حيث بناء اتظصانع كتوفتَ بنية تحتية قوية

سوء التسيتَ الذم يعقب إنشاء اتظراكز كاتظركّبات السياحية نتيجة قلّة اتطبرة أك عدـ التخصّص في  -
. تغاؿ الفندقة أك السياحة

د بو التغتَّات الأمنية في دكؿ اتصوار كما يتًتّب عليها من قلّة الأمن اتصانب الأمتٍ كالذم نقص -
خاصة في الصحراء التي تعتبر الركيزة الأساسية السياحية الصحراكية التي تستقطب آلاؼ السياح 

. الأجانب
 :قائػػػمة الهػػػوامش

، 1975، القاىرة، مصر، اتعيئة اتظصرية العامة للكتاب" السياحة اتضديثة علما كتطبيقا"تػمود كامل،  (1)
 .27ص

، أطركحة دكتوراه مقدّمة، "2002-1974السياحة كالفندقة في اتصزائر، دراسة قياسية "تػمد فوزم شعوبي،  (2)
 .13، ص2007كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة اتصزائر، 
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إدارة جودة "ـ سركر، سركر، علي إبراىي. جام ككاندأ مبولي، كوني موؾ، بيفيد لي سباركس، تعريب ـ (3)
، 2007دار اتظريخ للنشر، الرياض، اتظملكة العربية السعودية، " اتطدمة في الضيافة كالسياحة ككقت الفراغ

 .36ص

 . 56، ص2008، دار زىراف للنػشر كالتػوزيع، عماف، الأردف، "صناعة السياحة" ماىر عبد العزيز،  (4)

" تنمية القطاع السياحي باتصزائر السياحة باتصنوب الغربي أتقػية التسويػق السياحي في"بودم عبد القادر،  (5)
 .51، ص2006أطركحة دكتوراه مقدمة، كلية العلػوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة اتصزائر، 

 . 43، ص2006، دار الآفاؽ العربية، الطبعة الأكلى، "اتظدخل لدراسة السياحة"تػمود تػمود ىويدم،  (6)

 High Light 2004. The économique impact of .  لسياحةنشرة اتظنظمة العاتظية ؿ (7)

tourisme 

، 2000، نوفمبر"مساتقة من أجل تحديد السياسة السياحية الوطنية"تقرير المجلس الاقتصادم كالاجتماعي،  (8)
 .30ص

 .268، ص1976اتظيثاؽ الوطتٍ  (9)

 .1993أكتوبر  10اتظؤرّخة في  64اتصريدة الرتشية رقم  (10)

، أطركحة "التسويق السػياحي كدكره في ترقػػية اتطػدمات السياحية، حالة اتصزائر"ىدير عبد القادر،  (11)
 .  218، ص2011، 3دكتوراه مقدمة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ كالعلوـ التجارية، جامعة اتصزائر

 .كثائق من كزارة السياحة ك الصناعات التقليدية (12)

: قائمة المراجع
 :الكتب

سركر، علػي إبراىيػػم سركر، إدارة جودة اتطدمة . أمبولي، كوني موؾ، بيفدلي سباركس، تعريب ـجام ككاند  -1
 .2007، دار الػمريخ للنػػشر، الرياض، اتظملكة العربية السعودية، "في الضيافة كالسياحة ككقت الفػراغ 

 .2008ردف، دار زىراف للنشر كالػتوزيع، عمػاف، الأ" صناعة السياحة"ماىر عبد العزيز،  -2
  .1975، اتعيئة اتظصرية العامة للكتاب، القاىرة، مصر، "السياحة اتضديثة علما كتطبيقا"تػمود كامل،  -3
. 2006، دار الآفاؽ العربية، الطبعة الأكلى، "اتظدخل لدراسة السياحة"، متػمود تػمود ىويد -4

 :الأطروحات
، "تفية القطاع السيػاحي باتصزائر، السياحة باتصنوب الغربيأتقية التسويق السياحي في ت" بودم عبد القادر، -5

 .2006أطركحة دكتوراه مقدمة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة اتصزائر، 
، أطركحة دكتوراه مقدّمة، "2002-1974السياحة كالفندقة في اتصزائر، دراسة قياسية "تػمد فوزم شعوبي،  -6

 .2007ة كعلوـ التسيتَ، جامعة اتصزائر، كلية العلوـ الاقتصادم

، أطركحة دكتوراه "التسويق السياحي كدكره في ترقيػة اتطدمات السػياحية، حػالة اتصزائر"ىدير عبد القادر، -7
. 2011، 3مقدمة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ كالعلوـ التجارية، جامعة اتصزائر 

: التقػارير
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 .2000، نوفمبر "مساتقة من أجل تحديد السياسة السياحية الوطنية"تصادم كالاجتماعي، تقرير المجلس الاؽ -8
 .تقرير اتظنظمة العاتظية للسياحة -9

Tourisme High Light 2004   The économique impact of tourisme 
 .تقرير اتظنظمة العاتظية للسياحة -10

Baromètre du Tourisme internationale Volume 4N° 1Janvier 2006 
 Fait saillants du Tourisme 2005          تقرير اتظنظمة العاتظية للسياحة   -11
الكتاب " اتظخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، اتظخطط الإستًاتيجي، اتضركيات اتطمسة كبرامت الأعماؿ  -12

". الثاني
 .1966تظخطّط الثلاثي كثائق من كزارة التخطيط كالتهيئة العمرانية، مشركع ا -13
 .1970كثائق من كزارة التخطيط كالتهيئة العمرانية،  -14
 .1980كثائق من كزارة السياحة، -15
 . كثائق من كزارة السياحة كالصناعات التقليدية -16

: الجرائد الرسمية
. 1993أكتوبر  10اتظؤرّخة في  64اتصريدة الرتشية رقم  -17
 

 


