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ʝʳلʸال:  

ا فعالا في الʽʺʻʱة ، ʨؗنها أداة وصل بʧʽ ا           ʛؗʴة مʽلʴʺاعات الʺʳال ʛʰʱة و تعȄʜ ʛؗʺة الʢلʶل
دورا هاما في حʽاة الʺʱʳʺع وتʛʽʽʶ شʕونه ،اذ عʺلʗ الʙولة على تʨفʛʽ  الأخʛʽةاذ تلعʖ هʚه  مʨاʽʻʡها ،
الʺادǽة والȄʛʷʰة الʹʛورȄة لʨʱفʛʽ مʸادر الȄʨʺʱل لها ، لʻʽȞʺʱها مʧ القʽام Ǽعʺلʽة الʽʺʻʱة  الإمȞانʽات

ʴʺة ، الʽة لʜʽ ʛؗال ʙي تعʱة الʽʰȄʛʹارد الʨʺال ʙʳارد نʨʺه الʚه ʧʽب ʧةومʽة  الأساسʽانʜʽل مȄʨʺفي ت
ʺʴلʽة ودورها في الʳʺاعات الʺʴلʽة،    حʘʽ تقʨم هʚه الʙراسة على تʴلʽل وتفʛʽʶ واقع الʹʛائʖ ال

خلال الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ " بلǽʙة جʙʻل"تʺȄʨل مʜʽانʽة  الʳʺاعات الʺʴلʽة، والʱي شʺلʗ عʻʽة الʙراسة 
ʜʽ على الʺʨارد الʰʳائʽة  وȂيʛادات،وهʚا بʴʱلʽل مʜʽانʱʽها مʧ نفقات  2017الى غاǽة  2014 ʛؗʱمع ال "

نʱائج هʚه الʙراسة مʧ اجل معʛفة  واعʱʺادلʽل، في عʺلʽة الʴʱ" الʹʛائʖ الʺʴلʽة الʺʰاشʛة والغʛʽ مʰاشʛة
مȐʙ تغʽʢة الʺʨارد الʰʳائʽة لʻفقات الʰلǽʙة ومȐʙ اعʱʺادها على الʺʨرد الʹʰȄʛي ؗʺʙʸر تʺȄʨلي هام في 

 .مʜʽانʽة الʰلǽʙة

  ضʛائʖ مʴلʽة،الʰلǽʙة،ايʛدات ونفقات،مʜʽانʽة: الؒلʸات الافʯʯاحʻة

Résumé :  

Les communautés locales sont un moteur de développement efficace, un outil qui relie 
l'autorité centrale à ses citoyens. 

Comme ces derniers jouent un rôle important dans la vie de la société et dans la conduite de 
ses affaires, l'État a fourni les ressources matérielles et humaines nécessaires pour fournir des 
sources de financement lui permettant de mener à bien le processus de développement local. 

Parmi ces ressources figurent les ressources fiscales, qui constituent la pierre angulaire du 
financement du budget communautaire. 

Cette étude analyse et explique la réalité des taxes locales et leur rôle dans le financement du 
budget de la collectivité locale, qui comprenait l'échantillon de l'étude "Municipalité de 
Gindal" de 2014 à 2017 et cette analyse de son budget de dépenses et de recettes axé sur les 
ressources fiscales "impôts locaux directs et non directs". Dans le processus d’analyse et 
d’adoption des résultats de cette étude afin de connaître l’étendue de la couverture des 
ressources fiscales pour les dépenses municipales et le degré de dépendance vis-à-vis de la 

ressource fiscale en tant que source importante de financement dans le budget municipal.  

Mots clé : taxes locales ;commun ;balance . 
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         ʗي سعʱول الʙال ʧم ʛائʜʳال ʙرات إلىتعʨʢʱا مع الʽادها تʺاشʸʱاق ʛȄʨʢاصلة تʴؗان  إذا ،ال
 ʧم ʙيʙعاد واسعة في العǼم ذات أʨʽح الʰʸʱل ʧوالأم ʦلʶال Ȏل وحفʙالع Șʽقʴة على تʰقʴال ʥدورها في تل

  .الاقʸʱاد الʻʡʨيʛقعة،انʳاز الʺʷارȄع وتʨفʛʽ الʷغل وحʺاǽة الالʺʽاديʧ بهʙف تʨسʽع 

        ʛʸʻة عʽلʴʺاعات الʺʳال ʙون  اوتعʕش ʛʽʽʶارزا في تǼʗع، فعʺلʺʱʳʺال  ʛʽفʨولة على تʙال
 ʗسع ʘʽح ،ʥلʚة لȄورʛʹة الȄʛʷʰة والʽة والʺالǽات الʺادʽانȞإلىالإم  ʧها مʻȞʺʱل لȄʨʺʱادر الʸم ʛʽفʨت

  .القʽام Ǽعʺلʽة الʽʺʻʱة الʺʴلʽة

ʺالʽة نʙʳ الʰʳاǽة الʺʴلʽة الʺȞʷلة مʧ مʨʺʳع الʹʛائʖ والʛسʨم، خʱʸʸه ومʧ بʧʽ مʨاردها ال        
وضع قʨانʧʽ وتȄʛʷعات تʙʴد ʽؗفʽة تʽʸʴل تلʥ  إلىالʙولة لȄʨʺʱل الʳʺاعات الʺʴلʽة ،حʘʽ سعʗ الʙولة 
ل هʚا Ǽغʽة تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة مʛʡ ʧف ،الʺʨارد الʰʳائʽة والʘʴʰ عʧ أوعʽة ضʽʰȄʛة مʨʻʱعة  وؗ

  .الʽʺʻʱة والازدهار والاسʱقلالʽة الʺالʽة إلىالʺʴلʽة الهادفة  الʳʺاعات

  :الإشȜالʻة

                                                                           :سʛʡ ʧȞʺǽ Șʰح الإشȞالʽة الʱالʽة وعلى ضʨء ما        
وهل هي ؕفʻلة بʯغʻʠة  ؟ الʲʸلʻةمȎʗ مʴاهʸة الʙʷائʔ الʲʸلʻة في تȂʦʸل مʚʻانʻة الʸʱاعات  ما

  .نفقات الʮلǻʗة؟

  :الʴʯاؤلات الفʙعʻة

                                                                                         هʨ الʤʻام الʰʳائي الʺʴلي ومʺا يʨؔʱن؟ ما - 
                                 إلى الازدهار والʛقي؟ هل الʤʻام الʰʳائي الʺʴلي يʙفع Ǽعʳلة الاقʸʱاد الʺʴلي والʻʡʨي - 
  هʨ واقع الʰʳاǽة الʺʴلʽة في بلǽʙة جʙʻل لʨلاǽة عʧʽ الʙفلى؟ ما - 

ʖʲʮات الʻضʙف:  

:                                     للإجاǼة على الʶʱاؤلات الʺʛʢوحة الʱالʽة فʛضʽاتالمʧ خلال الإشȞالʽة ʧȞʺǽ وضع       
                                                                       .الʰʳائي الʺʴلي هʨ مȄʜج مʧ الʹʛائʖ والʛسʨم الʤʻام - 
يلعʖ الʤʻام الʰʳائي الʺʴلي دورا هاما في تʥȄʛʴ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة والʽʻʡʨة مʧ خلال تʺȄʨل مʷارȄع  - 

                                                                     .ى تʛقʱʽه وازدهارهتȄʨʺʻة تعʨد Ǽالʻفع لʸالح الفʛد والʺʱʳʺع وتعʺل عل
  .في تغʽʢة نفقات الʰلǽʙة ؗفʽلا مʨردا هاما في بلǽʙة جʙʻل تعʙ الʰʳاǽة الʺʴلʽة - 

  



 المقدمة
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  :سʔʮ اخʻʯار الʦʸضʦع

       Ȑʙل مʨح ʦل القائʙʳال ʨع هʨضʨʺا الʚار هʱʵا نʻʱي جعلʱاب الʰالأس ʧة قمʽلʴʺاعات الʺʳرة الʙ
  .الʰʳاǽة والȑʚ يʙخل ضʺʧ تʟʸʵ مالʽة ونقʨد  ʧم اهʽʱناʜ̔ م لʨȄ ʺتعلى 

  :هʗاف الʗراسة أ

  :تʲʺʱل أهʙاف الʙراسة في الʻقاȋ الʱالʽة       

  - ʦها فهʽز فʜعǽ ةʽʺفة العلʛالʺع ʧا مʽا إضافʙʽم رصʙة تقʙيʙراسة جʙة بʽʺة العلʰʱȞʺاء الʛإث
  .الʰʳاǽة الʺʴلʽة

  - فʛعʱةالʽلʴʺاعات الʺʳة للʽائʰʳارد الʨʺال ʦعلى أه. 
  -ازʛة إبʽʺة أهǽادʸʱة الاقʽʺʻʱال Șʽقʴه في تʱʽفعال Ȑʙي ومʰȄʛʹل الʽʸʴʱال. 
  -ةʰȄʛʹاملة على الʷة الʽʰلʶة الʛʤʻال ʛʽʽتغ ʧʽʻʡاʨʺلل.  
  -ةʽلʴʺة الǽاʰʳات الʽʰات وسلʽابʳǽفة اʛمع.  
  -ȋاʷʻال ʛȄʨʢة في تʰȄʛʹور الفعال لʙلاع على الʡالا ȑادʸʱالاق.  
  - فةʛأهمعʦ ةʽلʴʺاعات الʺʳة للʙة العائʽائʰʳارد الʨʺال.  
  -ةʽلʴʺة الʽائʰʳمة الʨʤʻʺاح إصلاح الʛʱة واقʽائʰʳل الʽاقʛل للعʨاد حلʳǽإ.  

  :أهʻʸة الʗراسة

تʤهʛ أهʺʽة الʙراسة في إبʛاز أهʦ مʸادر الȄʨʺʱل الʺالي للʳʺاعات الʺʴلʽة والʷؔف على      
  .الʱي تʺʱلؔها الʰلǽʙة والʘʴ على تʙعʦʽ جʰايʱها لʴʱقȘʽ اسʱقلالها الʺالي الإمȞانʽات الʺالʽة

ʖʲʮود الʗح:  

  .2017الى غاǽة  2014مʳال دراسʻʱا ȞʷǼل عام مʧ سʻة تʙʴيʧȞʺǽ ʙ :الʗʲود الʚمانʻة-

بʨلاǽة واقعة الʱي " بلǽʙة جʙʻل "تʦ تʙʴيʙ مȞان دراسʻʱا على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلʽة  :الʗʲود الȜʸانʻة-
  . عʧʽ الʙفلى

  :لقʙ اعʙʺʱت خلال دراسʱي هʚه على Ǽعʠ الʺʻاهج العلʺʽة أهʺها: مʹهج الʗراسة

ول الʺʱعلǼ Șالʺفاهʦʽ الȄʛʤʻة للʰʳاǽة الʺʴلʽة والʳʺاعات وتʦ اسʙʵʱامه في الفʸل الأ: الʸʹهج الʦصفي- 
  .الʺʴلʽة
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-ʯهج الاسʹʸائيالʙرج:  قʙʺة الʽائʸانات الاحʽʰخلال ال ʧا مʚوه Șثائʨلف الʱʵةة في مȄالإدار.  

عʺʙة أة جʙʻل مʙعʺا دراسʱي الʴʱلʽلʽة Ǽوهʙا مʧ خلال تʴلʽلʻا لʨاقع الȄʨʺʱل في بلǽʙ: الʸʹهج الʲʯلʻلي- 
  .بʽانʽة

  : صعȁʦات الʗراسة

  :وقʙ واجهʗ عʙة صعȃʨات في ʲʴǼي هʚا تʺʲلʗ في        

  ʖائʛʹع الʨضʨع خاصة في مʨضʨʺاول الʻʱي تʱة الʲيʙʴاجع الʛʺةقلة الʽلʴʺال. 
  اʛʤبها ن ʧʽفʣʨʺم الʺام الʙمع ع ʦهʻʽعاب مʹامʽʱواس ʧʽانʨالق ʠعǼ ʛʽʶح وتفʛة شȃʨصع

   .الʺʙʳʱدة دورȄالʱغʛʽها ȞʷǼل دائʦ تʺاشʽا مع قʨانʧʽ الʺالʽة 
 ى أʻʴʻرة على مʙم القʙاني عʙʽʺال ʖانʳة ما في الʽائʰʳات الʽائʸل إحʨة حʽمات الؔافʨالʺعل

  .اللامʰالاةالʺʴلʽة للʰلǽʙة الʺʙروسة وهʚا راجع لʱقاعʝ الʳهات الʺعʽʻة و 
  و ʙجه ʖلʢʱاني يʙʽʺال ʖانʳعلى ال ȑʨʱʴǽ نهʨؗ ʗقʨال Șʽالضʗقʨ.  
   اكʛʴد الʨة وجȃʨʴʸمǼ اتǼاʛل على الإضʨʸʴعلي ال ʖجامعات مʺا صع Șإلى غل Ȑما أد

  .لإثʛاء عʺلي هʚا ي مʧ الʺʛاجعالقʙر الؔاف

ʖʲʮل الȜʻه:  

الʙراسة الȄʛʤʻة  الأولولʙراسة مʨضʨع الʘʴʰ قʺʗ بʱقʽʶʺه الى فʸلʧʽ تʻاولʗ مʧ خلال الفʸل 
 ʨʺادر تʸة ومʽلʴʺاعات الʺʳها،للʱʽانʜʽل مȄاني ف أماʲل الʸل خلال الفʙʻة جǽʙلʰة لʽانʙʽؔان دراسة م

  ."2017- 2016- 2015-2014"سʨʻات الʺʙروسة
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ʻهʸـــــــــــــتʗ:  
إذ تʺʻȞها مʧ القʽام Ǽأداء  الʳʺاعات الʺʴلʽة،حʽاة  الأساسʽة فيالʺʴلʽة الʨʻاة  لʹʛائʖتعʙ ا      

  .وʣائفها علي أحʧʶ وجه ، والʺʴافʤة علي ʽؗانها الهȞʽلي والʽʤʻʱʺي
قʙم القȐʛ الʸغʛʽة فقʣ ʙهʛت ماضʽة،وȂنʺا هي ولʙʽة حقʰة  فالإدارة الʺʴلʽة لʗʶʽ ابʱؔارا حʙيʘ الʷʻأة

قʰل قʽام الʙولة Ǽʺفهʨمها الʙʴيʘ ،حʘʽ ؗانʗ تʱʳʺع القȐʛ الʸغʛʽة فʽʺا بʻʽها لإدارة شʕونهʦ الʺʴلʽة 
  .ومʷاكلهʦ وهي Ǽالʱالي تعʙ امʙʱادا لʙولة Ǽʺفهʨمها الʙʴيʘ للʳʺاعات الʺʴلʽة

ʸʴلة Ǽالؔامل يʜʽʺʱ الʤʻام الʰʳائي الʜʳائǼ ȑʛالازدواجʽة ʟʸʵǽ ʘʽʴǼ ضʛائʖ ورسʨم م     
ʚا ضʛائʖ ورسʨم مʨزعة بʧʽ الʳʺاعات الʺʴلʽة والʙولة،   للʳʺاعات الʺʴلʽة وؗ

  :أرȃعة مʰاحʘ علي الʨʴʻ الʱالي إلى وعلʽه تʦ تقʦʽʶ الفʸل الأول
  الأول ʘʴʰʺة: الʽلʴʺاعات الʺʳال. 

  انيʲال ʘʴʰʺاردها: الʨة ومʽلʴʺاعات الʺʳة  الʽانʜʽم. 

  ʘالʲال ʘʴʰʺار العام:الʡة الإʽلʴʺة الǽاʰʳال ʦʽلʺفاه. 

 عǼاʛال ʘʴʰʺقة: الǼدراسات سا. 
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ʲʮʸالأولــال ʖ :ʸʱـــالʸـــاعات الʻلʲ ة.  

       Ȑمʺا أد ʧʡاʨʺالإدارة وال ʧʽة وصل بʜʺا فعالا وهʛʸʻة عʽلʴʺاعات الʺʳار الʰʱاعǼǼ امʺʱالاهǼ ولةʙال

  .بها

  .ةــات الʲʸلʻـــʶائʝ الʸʱاعـــمفهʦم وخ: ʔ الأولـــالʠʸل
  :يʛتʜؔ على مفهʨم الإقلʦʽ ، والʙʻʱʶǽ ȑʚ إلى عʙة خʸائʟ مʻها  مʢʸلح الʺʴليإن مفهʨم        

 - ʙʶʹافيالعʙغʱا  :الʽافʛدة جغʙʴقة مʢʻة أو مʻيʙه  مǼ ʙʸقȄو. 

- ȏالإدار ʙʶʹعل:  الع ʦازن لأنه قائʨʱم ʛʽن غʨȞǽ ʘʽولة حʙره الʛتق ȑʚال ȑالإدار ʦʽʶقʱخلال ال ʧى م
 ، جهȄʨة مʨʺʳعة مʧ الاعʰʱارات غʛʽ مʨضʨعʽة في غالʖ الأحʽان مʻها اعʰʱارات سʽاسʽة،اعʰʱارات

 .الخ.....اعʰʱارات ديʽʻة

تلʥ الفʹاءات الʱي تʨجʙ بها راʢǼة : ذʧȞʺǽ ʛؗ تعʅȄʛ مʢʸلح مʴلي علي انه ومʧ خلال ما     
إعʙاد مʢʢʵات جʺاعʽة لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة اجʱʺاعʽة مʲȞفة تʶʺح Ǽالʱعاʞǽ الʺʛʱʷك بʧʽ أفʛادها Ǽʺا Ȟǽفل 

  .في تلʥ الفʹاءات 
  .ʃȂʙ الʸʱاعات الʲʸلʻةــــتع:ولʙع الأ ــــــــالف

الʺʴلʽة،علي اعʰʱار أن  لʙʴʱيʙ مفهʨم الʳʺاعات الʺʴلʽة ȞʷǼل دقȘʽ يʰʻغي أولا تعʅȄʛ الإدارة       
ȑʜ ،فهي تعʻي  ʛؗام اللامʤʻر الʨʸال ʙل احȞʷة تʽلʴʺاعات الʺʳال ʧʽولة بʙة في الȄفة الإدارʽʣʨع الȄزʨت

Ȅʜة وهʯʽات مʴلʽة مʱʶقلة عʻها ،ومʧ ثʦ فهي أسلʨب مʧ أسالʖʽ تʦʽʤʻ الʙولة مʧ شانه  ʛؗʺتها الʜأجه
Ȅʜة الإدارȄة ʛؗاللام Șʽقʴت.  

إدارǼ ȑʺقʱʹاه ǽقʦʶ إقلʦʽ الʙولة إلى وحʙات ذات  الإدارة الʺʴلʽة هي أسلʨب وȄعʛفها الʰعʠ علي أن 
ʴم مʨات مفهʯʽه الهʚقل هʱʶل الإدارة العامة لأهلها على أن تʲʺة تʯʽها هʻة مʙف على إدارة ؗل وحʛʷǽ لي

Ȅʜة Ǽعلاقات ʙʴǽدها القانʨن  ʛؗʺمة الʨȞʴالǼ Ȍʰتʛة وتʽة ذاتʽارد مالʨʺǼ1 .  
وهʻاك عʙة اتʳاهات تعʛف الʳʺاعات الʺʴلʽة وذلʥ نʛʤا لاخʱلاف وجهات الʛʤʻ،فهʻاك مʧ عʛفها Ǽأنها 

ʶال ʦȞحʦونهʕن شʨʺعʙȄو ʦهʴالʸن علي مʨمʨقǽ ʧʽلʲʺم ʦهʻʽب ʧن مʨʺʽقǽ ʦهʶأنف ʧʽʽلʴʺان الȞ.  
 - ʧʽي والʶنʛه الفʽفها الفقʛوعWALINE  ":ةȄارات الإدارʛار القʙة إصʢأنها نقل سلǼ  ةʰʵʱʻم ʝالʳإلى م

ʧʽʽʻالʺع ʧة مȄʛʴǼ"2 .  

                                                           
والعلʨم  كلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة-.مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ قʦʶ تʛʽʽʶ الʺالʽة العامة-.اشȞالʽة عʜʳ مʜʽانʽة الʰلǽʙات :احʺǼ ʙالʽʳلالي -1

  17ص-2010جامعة تلʺʶان - .الʳʱارȄة
2  ȑاوʻʢة : علي شʽلʴʺع–الادارة الȄزʨʱوال ʛʷʻ19ص-2007- عʺان-دار وائل ل  
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Ǽأنها ذلʥ الʜʳء مʧ الʙولة الǼ ʟʱʵǽ ȑʚالʺʶائل الʱي يهjhon cherke ": ʦʱؗʺا عʛفها جʨن شارك - 
الʺʰʵʱʻة تؔʺل  للأمʨر الʱي يʛاها الʛʰلʺان ملائʺة لإدارة الʶلʢات الʺʴلʽة ȞʶǼان مʢʻقة معʻʽة إضافة

Ȅʜة ʛؗʺمة الʨȞʴ1"ال.  
 - ʗفʛاكʺا عʹǽأ  ʕʷة في إدارة ال ون العامة في ؗل Ǽأنها فʛع مʧ فʛوع الإدارة العامة للʙولة تهǼ ʦʱالʺʷارؗ

  .2إقلǼ ʦʽʺعʛفة مʺʲلʧʽ عʧ الʺʱʳʺع الʺʴلي
إدارȞǽ ȑفل تʨفʛʽ قʙر مʧ الاسʱقلال للهʯʽات الʺʴلʽة فʽʺا تʰاشʛه مʧ  أسلʨب أنهاوتعʛف أǽʹا علي - 

Ȅʜة في الʙولة أساسا بهʙف  ʛؗʺة الʢلʶلع بها الʢي تʱة الȄفة الإدارʽʣʨال الʳدة في مʙʴاصات مʸʱاخ
Ȅʜةتʽʺʻة مʱʳʺعاتها و  ʛؗʺة الʢلʶال ʧة مǼقاʛال ʧر مʙات لقʯʽه الهʚع هʨʹاده مع خʛاع حاجات أفʰشȂ.  

 Șʽقʴة وتʽلʴʺعات الʺʱʳʺة الʽʺʻت ʨة وهʽلʴʺام الإدارة الʤʻقي لʽقʴف الʙازه للهʛإبǼ ʅȄʛعʱا الʚه ʜʽʺʱȄو
  .3صʺةالʛفاهʽة لأهلها مʺا يʙȄʜ مʧ تʺȞʶهǼ ʦالإقامة فʽها وʵȄفف مʧ حʙة نʜعʱهʦ في الʜʻوح للعا

إدارȑ مʧ أسالʖʽ الʦȞʴ الǽʙʺقʛاʡي حʙيʘ الʷʻأة بʙا مʚʻ أواخʛ  وتعʛف الإدارة الʺʴلʽة على انها أسلʨب- 
Ȅʜة وȂعʢاء جʜء مʻها الى  ʛؗʺة الǽʚʽفʻʱة الʢلʶئة الʜʳت ʧʺʹʱي ،ʧȄʛʷن العʛلع القʢوم ʛʷاسع عʱن الʛالق

 ʦلعاتهʢت ʝȞوتع ʧʽʽلʴʺان الȞʶال ʖالʢʺل ʖʽʳʱʶة تʽلʴات مʙاة أفʹلوحʽح ʨʴ4ن.  
Ȅʜة حʘʽ تعʢي  الʺʴلʽة Ǽأنها دارةالإوتعʛف -  ʛؗف الى اللامʙيه ȑʚال ȑالإدار ʦʽʤʻʱال ʖʽأسال ʧب مʨأسل

Ȅʜة ، وʨؔʱȄن نʤام الإدارة الʺʴلʽة مʧ وحʙات  ʛؗʺة الʢلʶة الǼرقا ʗʴت ʛاشʰات تʽة صلاحʽلʴʺات الʯʽلله
ʻها تʻة لؔل مȄارʰʱة الاعʽʸʵʷة ذات الʽلʴʺالإدارة ال ʧȞʺȄاتها وʽانȞمȂاردها وʨاصاتها ومʸʱها واخʺʽʤ

  . 5اعʰʱارها مʤʻʺات
إدارȑ يǼ ʦʱʺقʱʹاه تقʦʽʶ إقلʦʽ الʙولة الى وحʙات ذات مفهʨم  أسلʨب Ǽأنهااما الʰعʠ الأخʛ فعʛفها - 

ؗل وحʙة هʯʽة مʴلʽة تʺʲل الإدارة العامة، على ان تʱʶقل هʚه الهʯʽات ʨʺǼارد  إدارةمʴلي ʛʷǽف على 
Ȅʜة Ǽعلاقات ʙʴǽدها القانʨن  ʛؗʺمة الʨȞʴالǼ Ȍʰتʛة وتʽذات.  

Ȅʜة في الʙولة  ʛؗʺة الʢلʶال ʧʽة بȄفة الإدارʽʣʨع الȄزʨه تǼ ادʛي ȑالإدار ʦʽʤʻʱال ʖʽأسال ʧب مʨهي أسل
ǽعهǼ ʙه إلʽها مʧ  إقلʽʺي لʰʱاشʛ ما لʺʰʵʱʻة والʺʸʸʵʱة على أساسوʧʽȃ الهʯʽات الإدارȄة الʺʴلʽة ا

Ǽأسلʨب مʧ أسالʖʽ الʦʽʤʻʱ الإدارȑ يʛاد Ǽه تʨزȄع الʽʣʨفة الإدارȄة بʧʽ الʶلʢة  مʶائل تʟʵ مʸالʴها

                                                           
  42ص-2000الاردن –دار الʺʛʽʶة لʛʷʻ والʨʱزȄع -الادارة الʺʴلʽة دراسة مقارنة:  عʙʰ الʛزاق الʵʽʷلي 1
  12ص- الاردن-2009الʰʢعة الاولى-دار وائل لʛʷʻ والʨʱزȄع-الادارة الʺʴلʽة،:احʺʙ عʨدة الʺعالي 2
  270ص-2009القاهʛة -الʺʤʻʺة العʽȃʛة لʽʺʻʱة-الʰلǽʙات والʺʴلʽات في ʣل الادوار الʙʳيʙة للʨȞʴمة:خالʙ مʺʙوح 3
-اʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ-لʜʳائʛدور الʳʺاعات الاقلʽʺʽة في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة في ا:احʺʙ شȄʛفي 4

 ʛائʜʳة –جامعة الǽادʸʱم الاقʨةالعلʽ53ص-2010كل  
5 ʙʽʺʴالʙʰع ʖلʢʺال ʙʰة:عʽلʴʺة الʽʺʻʱلي والʴʺل الȄʨʺʱع-الȄزʨʱوال ʛʷʻع الʰʢة للʽامعʳار الʙال-ʛʸ43ص2001م  
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Ȅʜة في الʙولة وʧʽȃ الهʯʽات الإدارȄة الʺʴلʽة الʺʰʵʱʻة والʺʸʸʵʱة على أساس ʛؗʺال  ʟʵائل تʶي مʺʽإقل
Ȅʜةمʸالح ال ʛؗʺة الʢلʶة الǼرقا ʗʴت ʧʽʽلʴʺ1.  

كʺا عʛفها عادل مʨʺʴد حʺȑʙ على اعʰʱارها أسلʨب مʧ أسالʖʽ الʦʽʤʻʱ الإدارȑ يʛاد Ǽه تʨزȄع الʽʣʨفة - 
Ȅʜة في الʙولة وʧʽȃ الهʯʽات الإدارȄة الʺʰʵʱʻة والʺʸʸʵʱة على أساس ʛؗʺة الʢلʶال ʧʽة بȄي  الإدارʺʽإقل

تʨزȄع للʽʣʨفة الإدارȄة بʧʽ الʨȞʴمة مʺʲلة في  الʶلʢة وȄعʛفها Ǽأنها ǽعهǼ ʙه الʽها تʗʴ هʚه لʰʱاشʛ ما
 ʗʰة الʢن لها سلʨȞȄو ʧʽʽلʴʺان الȞʶلا صادقا للʽʲʺل تʲʺة وتʰʵʱʻة مʽلʴات مʯʽه ʧʽȃة وȄʜ ʛؗʺة الʢلʶال

Ȅʜة ʛؗʺة الʢلʶة الǼرقا ʗʴت ʧʽʽلʴʺان الȞʶلاء الʕالح هʸم ʟʵي تʱائل الʶʺف في الʛʸʱ2وال .  
الإقلʽʺʽة هي  الʳʺاعات:"على أن01الʺعʙل في نʟ الʺادة  1996ها مʧ خلال الʙسʨʱر وتʦ تعȄʛف- 

Ȅʜة " 16ونʟ الʺادة " الʰلǽʙة والʨلاǽة والʰلǽʙة هي الʳʺاعة القاعǽʙة ʛؗة اللامʙقاع ʖʵʱʻʺال ʝلʳʺل الʲʺǽ
ة الʺʨاʧʽʻʡ في تʛʽʽʶ الʕʷون العʺʨمʽة   .3ومȞان مʷارؗ

الأساسʽة وتʱʺʱع  الʰلǽʙة هي الʳʺاعة الإقلʽʺʽة" لʰلǽʙة على أن تʟʻ الʺادة الأولى مʧ قانʨن ا و- 
 ʝلʳها مʛيʙȄو ʜ ʛؗوم ʦواس ʦʽن ولها اقلʨقان ʖجʨʺǼ ثʙʴقلال الʺالي وتʱة والاسȄʨʻة الʺعʽʸʵʷالǼ

  .4"مʖʵʱʻ وهʨ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ وهʯʽة تʻفǽʚʽة
معʻʽة أساسʽة اȑ قاعǽʙة،Ǽʺعʻي هي  داخل رقعة جغʛافʽة وȄقʙʸ جʺاعة إقلʽʺʽة اȑ تʨجʙ لها اخʸʱاصات

اصغʛ جʜء في الʱقʦʽʶ الإقلʽʺي تʱʺʱع Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة اȑ لها وجʨد قانʨني مʱʶقل عʧ ؗل مʧ الʨلاǽة 
والʙولة ولها حȘ الʱقاضي أمام القʹاء ولها مʺʲل قانʨني هʨ رئʝʽ الʺʳلʝ الʰلȑʙ وʻȞʺȄها إبʛام العقʨد 

ʧȞʺǽ ان تلغى الا ʨʺǼجʖ قانʨن وهʚا ʰʡقا  ʨʺǼجʖ قانʨن اȑ لاالخ، تʙʴث ..........وقʨʰل الهʰات
  .5لقاعʙة تʨازȑ الأشȞال

يʱعلǼ Șالʰلǽʙة  2011يʨنʨʽ  22الʺʕرخ في  10-11مʧ قانʨن رقʦ  01وورد في نʟ الʺادة - 
الʰلǽʙة هي الʳʺاعة الإقلʽʺʽة القاعǽʙة " يلي  ما 2011صادر بʱارȄخ جȄʨلʽة  37ش عʙد.د.ج.ج.ر.ج

  .6"وتʱʺʱع Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والʚمة الʺالʽةللʙولة 
 

                                                           
الʺلʱقى العلʺي :جامعة الʰلʙʽة سعʙ دحلʖ -2010ماʽʺ:17-18 ȑة الʺʙʱʶامةدور الادارات الʺʴلʽة في تʴقȘʽ الʻʱ:ابʛاهʦʽ علʨʽات 1

  4الʙولي حʨل تʛʽʽʶ الʳʺاعات الʺʴلʽة الʨاقع والǽʙʴʱات دراسة Ǽعʠ الʳʱارب الʙولʽة ص
2 ȑʙʺد حʨʺʴة :عادل مʽلʴʺالادارة ال ʦʤة في نʛاهات الʺعاصʳعة الاولى- دراسة مقارنة–الاتʰʢي -الȃʛالع ʛؔدار الف- ʸم ʛ

  19ص 1973
  1996لʻʶة  76الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة العʙد -1996الفقʛة الاولى مʧ الʙسʨʱر  15/16الʺادة  3
الʺʨقع الالʛʱؔوني –ي واشȞالʽة العʜʳ في مʜʽانʽة الʰلǽʙات الʺʴل الȄʨʺʱل:الʅȄʛʷ بʧ حʞʽʰ علي 4

http//benhebichecherif.maktoobblog.com 
  1990الʻʶة  15العʙد –الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة : مʧ قانʨن الʰلǽʙة الʺادة الاولى  5
  37الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة العʙد -2011الʺʱعلǼ Șالʰلǽʙة  10-11مʧ قانʨن  01الʺادة 6
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 أʸةــــــهʻلʲʸاعات الʸʱة الʻ1:ها فيʱʽʺل أهʲʺʱت: 

 - ʦعاتهʺʱʳʺǼ ضʨهʻال ʧر مʙق ʛʰاك Șʽقʴʱلفة لʱʵʺة الʽلʴʺعات الʺʱʳʺاد الʛأف ʧʽب ʝافʻʱاس والʺʴإثارة ال
  .معʙʺʱيʧ في ذلʥ على جهʨدهʦ الʚاتʽة

أسلʨب مʨضʨعي يʨʺǼ ʦʱجʰه اخʽʱارها  القʽادǽة والʱأكʙʽ على ضʛورة إʳǽادالانʢلاق في اجʚʱاب الʨؔادر - 
وتʙرجها ومȞافأتها،Ǽالإضافة الى ضʛورة القʽام بʱعʯʰة الʨؔادر الإدارȄة والفʽʻة وتهʱʯʽها مʧ اجل القʽام 

ʜʽ على الإعʙاد الʴʱفʜʽ والارتف ʛؗʱال ȘȄʛʡ ʧع ʥة وذلʽʺʻʱة الʽادة عʺلʽي في قʳʽاتʛʱورها الاسʙب ʝʴǼ اع
  .الʺهʽʻة في ضل الانʱʺاء والʨلاء الʺʱʳʺعي  الʺʕʶولʽة

تʙعʦʽ الʛواȌǼ الاجʱʺاعʽة بʧʽ أبʻاء الʺʱʳʺع الʺʴلي وتʨفʛʽ أسʰاب الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة الʶلʽʺة وخاصة - 
في الʺʱʳʺعات الʺʙيʻة الʱي ǽعاني فʽها الȞʶان مʧ ضعف الʷعʨر Ǽالانʱʺاء الي الʺʱʳʺع Ǽالإضافة الى 

  .نʺاȋ العلاقات الاجʱʺاعʽة بʧʽ الأفʛادتغʛʽʽ أ
ʽفʽة تلʽʰة -  اشʛʱاك الأفʛاد في إدارة الأمʨر ذات الأهʺʽة الʺʴلʽة لان الأفʛاد اقʙر على معʛفة حاجاتهʦ وؗ

  .هʚه الاحʽʱاجات
القʽʻة تʶʺح بʽʺʻʱة القʙرة الʚاتʽة على اسʽʱعاب الʺعʛفة والقʽام  الʺʶاهʺة في بʻاء قاعʙة وʽʻʡة للعلʦ و- 
الأسالʖʽ والʱقʽʻات الʺلائʺة،او امʱلاك الʺهارة اللازمة مʧ اجل اخʽʱار جهات  سʰʻʱاȋ الʦʤʻ وǼا

  .الاخʸʱاص الʺلائʺة 
العʺل الʳاد مʧ اجل خلȘ الʴالة الʚهʽʻة الʱي تʶʺح Ǽاسʽʱعاب فلʶفة الʽʺʻʱة مʧ قʰل أفʛاد الʺʱʳʺع - 

  .يʕثʛ علʽهالʚيʧ تقع مهʺات إدارته على عاتقهʦ او يʱأثʛ عʺلهǼ ʦه او 
  .خʶائʝ وأهʗاف الʸʱاعات الʲʸلʻة:ʙع الʰاني ـــالف

 ةʻلʲʸاعات الʸʱال ʝائʶا يلي : خʺʽة فʽلʴʺاعات الʺʳال ʟائʸل خʲʺʱت: 

وهي نʳʽʱة مʧ ثʨʰت او الاعʛʱاف Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة للʳʺاعات الʺʴلʽة  :2الاسʯقلالʻة الإدارȂة - 1
أجهʜة تʱʺʱع ȞǼل  الʱي تʢʱلʖ قʙرا مʧ الاسʱقلال الʚاتي الʺʴلي ،فالاسʱقلال الإدارȑ معʻاه إنʷاء

Ȅʜة والهʯʽات  ʛؗʺمة الʨȞʴال ʧʽة بȄائف الإدارʣʨع الȄزʨت ʦʱي ʘʽʴǼ ، ات اللازمةʽلاحʸات والʢلʶال
Ȅʜة على الʨحʙات  الʺʴلʽة  الʺʴلʽة  ʛؗʺمة الʨȞʴف الʛʡ ʧدة مʙʷة مǼام رقاʤار نʡا في إʚقلة وهʱʶʺال

  :حʘʽ تʴʱقȘ  الاسʱقلالʽة الإدارȄة في الʳʺاعات الʺʴلʽة مʧ خلال
Ȅʜة  الى وجʨد : وجʦد مʶالح مʲلʻة مʚʻʸʯة عʥ الʶʸالح الʻʹʟʦة - ʛؗام اللامʤام نʽأ قʙʰم ʖʰجع سʛي

تʲʺʱل في ذلʥ الʱʹامʧ الǽ ȑʚعʛʰ عʧ اهʱʺامات واحʽʱاجات سȞان الإقلʦʽ،او  مʸالح او شʕون مʴلʽة

                                                           
1  ȑارʨؔفة الʽاملة: علي خلʷة الʽʺʻʱيلة للʙة بʽʳʽاتʛʱاس ʨʴعاون " نʱال ʝلʳار مʢاد اقʴار اتʡة في اʽʺʻʱة الʽʳʽاتʛʱالʺلامح العامة لاس

ʜ الʙراسات الʨحʙة العʽȃʛة–" وتؔاملها مع Ǽقʽة الاقʢار العʽȃʛة ʛؗعة  - مʰʢة - 02الʻ65-63ص-1986س  
  63ص-2002عʻاǼة -دار العلʨم للʛʷʻ والʨʱزȄع -ʦʽʤʻ الادارȑ القانʨن الادارȑ الʱ: محمد الʸغǼ ʛʽعلي 2
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ة بʧʽ جʺʽع  ʛؗʱʷʺة العامة والʽʻʡʨون الʕʷالح والʸʺاجات والʽʱالاح ʧلف عʱʵولة تʙال ʧة مʻʽجهة مع
  .الʺʨاǼ ʧʽʻʡالʙولة

لقانʨني لʨʱزȄع تعʛʰʱ الʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة الʙʻʶ ا : 1تʯʸع الهʭʻات الإقلʻʸʻة Ǻالʻʶʳʵة الʸعʹȂʦة -
الʽʣʨفة الإدارȄة Ǽالʙولة مʧ خلال إعʢاء Ǽعʠ الأجهʜة الاسʱقلال القانʨني حʱى تʧȞʺʱ مʧ القʽام 

  .بʷʻاʡاتها Ǽʺا يʛʱتʖ عʧ ذلʥ مʧ حقʨق والʜʱامات وتʴʺل للʺʕʶولʽة 
ʦعʙȄف وʛʸʱة في الȄʛʴال ʧرا مʙق Șقʴǽ ةʽلʴʺات الʯʽة العامة على الهȄʨʻة الʺعʽʸʵʷان إضفاء ال 

ʙʽا الى تأكʚه Ȑة مʺا أدȄʜ ʛؗʺة الʢلʶاجهة  الʨه في مǼ عʱʺʱان ت ʖʳǽ ȑʚقلال الʱة  الاسʽʸʵʷال
  .الʺعȄʨʻة للʨحʙات الʺʴلʽة مʧ الʻاحʽة الفقهʽة والقانʨنʽة

لا يʰʻغي ان تʺʻح الʺʳالʝ الʺʴلʽة الʽʸʵʷة الاعʰʱارȄة :2تʻȜʵل الʱʸالʛ الʲʸلʻة Ǻأسلʦب الانʳʯاب-
لابʙ مʧ الأخǼ ʚالانʵʱاب Ȅʛʢؗقة لʽȞʷʱل هʚه الʺʳالʝ او أغلʱʽʰها علي الأقل،ذلʥ  لʹʺان اسʱقلالها ،بل

 ʧؔول ʖʶʴف ʧʽʻʡاʨʺمات للʙʵال ʦǽʙة وتقȄاف إدارʙأه Șʽقʴإلى ت Ȍف فقʙة لا يهʽلʴʺام الإدارة الʤلان ن
ʽʻʡاʨʺاح للʺʶي والʡاʛقʺǽʙهج الʻخ الʽسʛة تʽغǼ ةʽاسʽاف سʙأه Șʽقʴʱف لʙذاته وته ʗقʨان في ال ʧ

  .يʨʰʵʱʻا مʺʲلʽهʦ على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي
ʨؗن الʳʺاعات الʺʴلʽة تʱʺʱع Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الإدارȑ وجʖ  :3الاسʯقلالʻة الʸالʻة-2

الاعʛʱاف Ǽاسʱقلالها الʺالي وȄعʻي هʚا تʨفʛʽ مʨارد مالʽة خاصة بها تʺʻȞها مʧ أداء مهامها وȂشʰاع 
 ʥ فان اسʱقلالʱʽها تʶʺح لها Ǽإدارة مʜʽانʱʽها ȄʛʴǼة وذلʥ في حʙود ماحاجات مʨاʽʻʡها Ǽالإضافة الى ذل

  .علʽه الʽʶاسة الاقʸʱادǽة لʙولة تʺلʽه
  :تهʙف الإدارة الʺʴلʽة لʴʱقȘʽ عʙة أهʙاف مʻها: أهʗاف الʸʱاعات الʲʸلʻة*  

  :وتʲʺʱل في :4الʻʴاسʻة الأهʗاف- 1
الʳʺاعات والʺʸالح الʺʨʻʱعة وتʨؔن وʽʣفة الʙولة وȄقʙʸ بها تʨزȄع الʶلʢة في الʙولة بʧʽ : الʯعʗدǻة- 

ة في  في هʚه الʴالة الȘʽʶʻʱ ،فالʱعʙدǽة في صʻع القʛارات تʽʱح للʨحʙات الʺʴلʽة نفʨذا قȄʨا في الʺʷارؗ
  .صʻع الʽʶاسات في عʙة مʽاديʧ مهʺة 

ʺʱʳʺعات الʺʴلʽة وتعʙ احʙ الأهʙاف الʛئʽʶʽة الʱي تʶعى الى تʴقʽقها وتʲʺʱل في حȄʛة ال: الʸǻʗقʙاʻʟة - 
في انʵʱاب مʳالʶها الʺʴلʽة مʺا يʙفع Ǽالʺʨاʧʽʻʡ الى الاهʱʺام Ǽالʕʷون العامة وتʨثȘʽ صلʱه ǼالʨȞʴمة 

                                                           
  33ص–مʛجع سابȘ : محمد الʸغǼ ʛʽعلي 1
2  ʧيʙر الʨسفي نʨي:ʛائʜʳة في الʽلʴʺة الʽʺʻʱال Șʽقʴة ودورها في تʽلʴʺة الǽاʰʳال-  ʛʽʱʶة ماجʛؗʚداس–مʛمʨة بʛقʨب ʙʺجامعة اح-

  77ص
3 ȑʙابʨة: عʺار عȄة الادارʽʡاʛقʺǽʙا الʙʰة-مʽامعʳعات الʨʰʢʺان الʨدي -  ʛائʜʳ246ص 1989ال  
  20ص-2010-جامعة ابʛȞȃʨ تلʺʶان–مʛؗʚة الʺاجʛʽʱʶ قʦʶ تʛʽʽʶ الʺالʽة العامة –اشȞالʽة الʺʜʽانʽات : احʺǼ ʙالʽʳلالي  4
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 ȑʚʽفʻʱعي والȄʛʷʱال ʧʽالʳʺة اعلى في الʽاسʽس ʖاصʻغل مʷادها لʙعȂادات وʽالق ʖȄرʙصة تʛح فʽʱكʺا ت،
  .على الʺȐʨʱʶ القʨمي

Ȅʜة في اتʵاذ القʛار في الʕʷون الʺʴلʽة ʴǽقȘ الʛʶعة والʙقة ان تȘʽʰʢ ا :1الإدارȂة الأهʗاف - 2 ʛؗللام
  :الإدارȄة فʽʺا يلي والؔفاءة في الاسʳʱاǼة لʺʢʱلʰات واحʽʱاجات الȞʶان الʺʴلʧʽʽ وʧȞʺȄ تلʟʽʵ الأهʙاف

  .الʻهʨض ȐʨʱʶʺǼ الʙʵمات وأدائها في الʺʱʳʺعات الʺʴلʽة- 
Ȅʜة  الأجهʜة الʵʱفʽف مʧ أعʰاء-  ʛؗʺة الȄةالإدارʜات الأجهʺʽʤʻبها ت ʗʽʻي مʱال ʦʵʹʱة الʛاهʣ ʧم ʙʴوال 

 ȑʜ ʛؗʺب الʨة في ضل الأسلȄالإدار.  
إتاحة فʛص تʽʰȄʛʳة لʦʤʻ إدارȄة مʱʵلفة على مȐʨʱʶ الʘʴʰ ومȐʙ إمȞانʽة تعʺʽʺها في ضʨء الʱʻائج في - 

  .دائʛة الʙولة الʺʶʱعة
  :تʲʺʱل في  :2الاجʸʯاعʻة الأهʗاف -3
  .الʺʨاʧʽʻʡ الʺʴلʧʽʽ مʧ الʙʵمات الʺʴلʽة تʴقȘʽ رغʰات واحʽʱاجات- 
شعʨر الفʛد داخل الʺʱʳʺعات الʺʴلʽة Ǽأهʺʱʽه في الʱأثʛʽ على صʻاعة وتʻفʚʽ القʛارات الʺʴلʽة مʺا ǽعʜز - 

  .ثقʱه بʻفʶه وʙȄʜȄ مʧ ارتʰاʡه Ǽالʺʱʳʺع الʺʴلي الȑʚ يʱʻʺي الʽه
 -ʧʽʻʡاʨʺال Ȑʙل ʧʡʨاء للʺʱالانǼ اسʶة إحʽʺʻت.  

  .3مقʦمات الʸʱاعات الʲʸلʻة: الʠʸلʔ الʰاني 
  :ǽقʨم نʤام الʳʺاعات الʺʴلʽة على مʨʺʳعة مʧ الʺقʨمات الأساسʽة هي

1- ȏالإدار ʤʻʴقʯولة الʗال ʤʻلأقال : ȑإدار ʦʽʶد تقʨورة وجʛف الى ضʙات ذات  اذ يهʙولة الى وحʙال ʦʽلأقال
  .ءوحʙة الانʱʺا تʨؔن الا بʨʱفʛʽ وحʙة الʺʸلʴة لȐʙ سȞانها مفهʨم مʴلي ولا

مʧ الʹʛورȑ إدارة شʕون الʨحʙات الʺʴلʽة مʧ قʰل مʳالʝ مʰʵʱʻة تʺʲل : الʱʸالʛ الʲʸلʻة الʮʳʯʹʸة-2
الإدارة العامة لʺʨاʻʡي الʨحʙة فالʺʨاʧʽʻʡ أدرȐ بʙʴʱيʙ مʷاكلهʦ والعʺل على حلها Ǽالأسلʨب الȑʚ يʛونه 

  .مʻاسʰا
لʨحʙات الʺʴلʽة إدارȄا Ǽاسʱقلالها الʺالي ʨȞǽن اسʱقلال ا: الȂʦʸʯل الʲʸلي الʘاتي Ǻالʦʸارد الʲʸلʻة -3

وتʰاعا لاسʱقلالها ʨʺǼارد مالʽة ذاتʽة ، تʨؔن لها ذمة مالʽة مʸʴʱلة عʧ ذمة الʙولة وȃالʱالي تʱʺʱع ȄʛʴǼة 
  .أمʨالها تامة في إنفاق

                                                           
  22ص2001-الاردن الʰʢعة الاولى–الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع  دار–دراسة مقارنة "الادارة الʺʴلʽة:عʙʰ الʛزاق ابʛاهʦʽ الʵʷلي  1
  22ص -مʛجع سابȘ: احʺǼ ʙالʽʳلالي 2
رسالة الʺاجʛʽʱʶ -دراسة تʽʰʢقʽة لʺʜʽانʽة بلǽʙة ادرار- الʹʛائʖ الʺʴلʽة ودورها في تʺȄʨل مʜʽانʽة الʳʺاعات الʺʴلʽة:لʺʛʽ عʙʰ القادر 3

  33ص  2014-ادǽة جامعة وهʛانكلʽة العلʨم الاقʸʱ–فʛع اقʸʱاد وادارة اعʺال 
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Ȃʚة على الʴلʠات الʲʸلʻة-4 ʙؕʸمة الʦȜʲة الǺرقا :ʙح ʙيʙʴة على تȄʜ ʛؗʺمة الʨȞʴأعلى  تعʺل ال
الʹʛائʖ ومʺارسة رقاǼة على الأمʨال تʹʺʧ تقارب أسعار الʹʛائʖ بʧʽ الʶلʢات الʺʴلʽة لأسعار 
  .الʺʱʵلفة

ة الʵعʻʮة- 5 تعʻي إشʛاك الʺʨاʧʽʻʡ مع الهʯʽات الإدارȄة في تʙʴيʙ الاحʽʱاجات وأولȄʨات : الʵʸارؕ
  .الʺʱʳʺع وتʙʴيʙ أفʹل الʨسائل لʴʱقȘʽ تʺȄʨل مʱʳʺعات وتʻفʚʽ الʽʶاسات

6-  ȊʻʠʳʯالȊʻʠʳʯة الʚأجه ʥʻؒامل بʯورة الʙام في : وضʤن ȑة لأȄورʛʹمات الʨالʺق ʙاح ʨه Ȍʽʢʵʱال
 ȑʛʷʰال ʛʸʻالع ʛʽفʨة وتʽلʴʺالإدارة ال.  

تعʛʰʱ الʺقʨمات القانʨنʽة مʧ اهʦ الʺقʨمات الأساسʽة الʱي تقʨم علʽها الإدارة : مقʦمات قانʦنʻة-7
  .الʺʴلʽة

  ة ومʦاردهامʚʻانʻة الʸʱاعات الʲʸلʻ:الʖʲʮʸ الʰاني 
والقانʨن الʸادر  146الʺʱعلǼ Șالʰلǽʙة في مادته  1990افȄʛل  07حʘ القانʨن الʸادر في       

الʰلǽʙة والʨلاǽة مʨʯʶلʱان عʧ تʛʽʽʶ وسائلها :" على ان 132الʺʱعلǼ Șالʨلاǽة في مادته  1990افȄʛل 07
وشʺل .والقʛوض ʱلؔاتها،الإعاناتالʺالʽة الʵاصة والʱي تʨؔʱن مʧ مʙاخʽل الʹʛائʖ والʛسʨم ،مʙاخʽل مʺ

 Șافʛʺوال ʜʽهʳʱة والǽʙات القاعʯʷʻʺة،والʽانʛʺة والعʽلʴʺة الʽʺʻʱة والʯʽهʱال ʧاديʽة مǽʙلʰخل الʙال تʳم
الاجʱʺاعʽة والʤʻافة والʱعلʦʽ والʯʽʰة،والاسʲʱʺارات الاقʸʱادǽة والʳʱهʜʽ والʧȄʨؔʱ والأنʢʷة الاجʱʺاعʽة 

ʧȞʶ1وال.  
  ت الʸʱاعات الʲʸلʻةإيʙادا: ولالʠʸلʔ الأ 

  : تȞʷل مʨارد تʺȄʨل الʳʺاعات الʺʴلʽة مʧ مʨارد تʺȄʨل داخلʽة واخȐʛ خارجʽة وهي على الʨʴʻ الʱالي
  الإيʙادات الʗاخلʻة: ولالفʙع الأ 

  .تʻقʦʶ مʨارد الȄʨʺʱل الʙاخلي الى مʨارد غʛʽ جʰائʽة ومʨارد جʰائʽة
الʳʺاعات الʺʴلʽة لإمȞانʽاتها ومʨاردها الʵاصة الʺʛتʢʰة تʱعلȘ بʻاتج تʽʣʨف : الʦʸارد الغʙʻ جʮائʻة-1

 .Ǽاسʱغلال أملاكها وتʛʽʽʶ مʨاردها الʺالʽة وثʛواتها العقارȄة

علي الʨʱالي  136و161حʖʶ نʟ قانʨن الʰلǽʙة والʨلاǽة مʧ خلال الʺادتʧʽ :  2الȂʦʸʯل الʘاتي1-1
وȄهʙف "Ȅʨلها لقʦʶ الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺارالʛʽʽʶʱ وتʴ ضʛورة اقʢʱاع جʜء مʧ إيʛادات" والʱي نʗʸ على 

ʧʽاع مابʢʱا الاقʚاوح هʛʱȄة وǽلاʨة والǽʙلʰة الʙاتي لفائʚل الȄʨʺʱاء الى ضʺان الʛا الإجʚ20و  % 10ه% 
ل  وتʱʶعʺل الأمʨال الʺقʢʱعة في تʺȄʨل العʺلʽات الʺʱعلقة Ǽالʽʸانة للʺʷʻأة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة وؗ
العʺلʽات الʱي مʧ شانها تʧʽʶʴ الإʡار الʺعʷʽي للʺʨاʧʡ والʴفاȍ على الʨʱازن الʺالي للʺʜʽانʽات الʺʴلʽة 

                                                           
جامعة Ǽاجي مʱʵار عʻاǼة -مʳلة اقʸʱادǽات شʺال افȄʛقʽا-تʟʽʵʷ نʤام الادارة الʺʴلʽة والʺالʽة الʺʴلʽة في الʜʳائʶǼ:ʛʺة عʨلʺي 1
  269ص 04العʙد–
  300ص-جامعة سʙȞʽȞة–مقال مʨʷʻر ʳʺǼلة العلʨم الانʶانʽة -تقʦʽʽ الʰʳاǽة الʺʴلʽة في الʜʳائʶǼ :ʛʺة عʨلʺي 2
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مʶاهʺة الʙʻʸوق الʺʛʱʷك : ا يلي إيʛادات الʛʽʽʶʱ والʺʲʺʱلة فʽʺ أهʺʽة وتقʙر هʚه الʰʶʻة على أساس
  .للʳʺاعات الʺʴلʽة ،الʹʛائʖ الغʛʽ مʰاشʛة Ǽالʰʶʻة للʰلǽʙات ،الʹʛائʖ الغʛʽ مʰاشʛة للʨلاǽات

وهي تلʥ الإيʛادات الʻاتʳة عʧ اسʱغلال او اسʱعʺال الʳʺاعات الʺʴلʽة  :1ايʙادات وعʦائʗ الأملاك1- 2
ʱʻة تȄارʰʱاص اعʵارها أشʰʱاعǼ هاʶفʻن العام او مالأملاكها بʨي للقانʺ ʳʽʱه نʽل علʸʴعʺال تʱة اس

 ʛʽف الغʛʡ ʧأملاكها م 

بʽع الʺʴاصʽل الʜراعʽة ،حقʨق الإʳǽار،حقʨق اسʱغلال الأماكʧ : وʧȞʺȄ ذʛؗ أهʦ إيʛاداتها الʺʲʺʱلة في 
ʧاء في الʺعارض وأماكʻʰال ʟازات،رخʽʱح الامʻم ʙائʨق وعʨقف،حقʨʱاحات  الʶʺعʺال الʱواس

  .الخ.....العامة
 ȘȄʛʡ ʧالعقارات ع ʛʽتأج ʧة عʳاتʻادات الʛفالإي، ʙيʙʳʱها لʱʽقابلǼ ʦʶʱادات فهي تʛع الإيʨʻالإضافة الى تǼ

  .الʺʜاد العلʻي مʲلا ʻȞʺǽها ان تʨʢʱر ʛʶǼعة نʛʤا لʺʛونʱها خʨʸصا حالة اعʱʺاد أسعار تʻافʽʶة
اتʳة عʧ بʽع مʳʱʻات او تأدǽة تȞʷʱل هʚه الأخʛʽة مʧ العʨائʙ الʻ : 2ايʙادات الاسʯغلال الʸالي3-1

خʙمات للʺʨاʧʽʻʡ والʱي تʨفʛها الʳʺاعات الʺʴلʽة ،تǼ ʦʶʱالʨʻʱع وتʛتȌʰ وفʛتها ȐʙʺǼ ديʻامʽȞʽة الʳʺاعات 
الʙʵمات،عʨائʙ الʨزن والʽؔل والقʽاس،عʨائʙ  الʺʴلʽة وتʨؔʱن هʚه الإيʛادات مʧ نʨاتج بʽع الʶلع وتأدǽة

 ʨʴالل ʦʱة،خʽح الإضافǼʚال ʧم عʨسʛال ʧȄʜʵʱالح الʸها مʛفʨادات تʛإي ʥها إضافة الى ذلʤم او حف
  .العʺʨمي والʺʱاحف العʺʨمʽة ،الʤʴائʛ العʺʨمʽة ،رسʨم عʺلʽات الاǼادة والʛقاǼة الʽʴʸة ومȞافʴة الأوʯȃة

تʨʱفʛ الʳʺاعات الʺʴلʽة على مʨارد جʰائʽة ذات أهʺʽة في مʜʽانʱʽها اذ  :3الʦʸارد الʸالʻة الʮʱائʻة2-
مʧ مʜʽانʽة الʰلǽʙات، وتʨؔʱن مʧ مʙاخʽل الʹʛائʖ والʛسʨم الʺʸʸʵة ؗلʽا او  %90ي تʺʲل حʨال

أساسا في الʛسʦ علي الʷʻاȋ  جʜئʽا للʳʺاعات الʺʴلʽة والʙʻʸوق الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلʽة،وتʲʺʱل
ʦسʛي،الʻالʺه ʦرس،ȑالعقار ʦرس،ʛʽهʢʱال  ʛʹح،الǼʚعلى ال ʦسʛة الʺʹافة،الʺʽعلى الق ʦسʛة الإقامة،الʰȄ

 .على الʺʺʱلؔات وقʽʶʺة الʽʶارات

ان الʛسʦ علي الʷʻاȋ الʺهʻي "  762حʖʶ نʟ الʺادة : (TAP) 4الʙسʤ على الʹʵاȉ الʸهʹي: 1- 2
 ȑارʳʱاعي والʻʸال ȋاʷʻعلى ال ʦسʛال ʧʺʹʱف يʨس )TAIC  ( ȑارʳت ʛʽالغ ȋاʷʻعلى ال ʦسʛوال

TANC)" ( عاتʽʰʺع الʨʺʳعلى م ʝسʕم ʦرس ʨالي هʱالȃو ، ،ʧʽʽاعʻʸف الʛʡ ʧة مʜʳʻʺال
الʳʱار،الʛʴفʧʽʽ،وʨʸȃرة عامة مʛʡ ʧف ؗل الʙافعʧʽ للʹʰȄʛة الʺʺارسʧʽ نʷاʡا تʱعلȘ أرȃاحه ǼالʹʰȄʛة 

والʨلاǽة والʙʻʸوق  وهي مʨزعة بʧʽ الʰلǽʙة  %2وتʶاوȑ نʰʶة الʛسʦ .على الفʨائʙ الʻʸاعʽة والʳʱارȄة

  : كʺا يلي) 2001ن الʺالʽة الإضافي لعام مʧ قانʨ  06الʺادة ( الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلʽة 
                                                           

1ʧيʙر الʨسفي نʨي:Șجع سابʛ65ص-م  
  269ص–مʛجع سابȘ –تʟʽʵʷ نʤام الادارة الʺʴلʽة والʺالʽة الʺʴلʽة في الʜʳائʶǼ : ʛʺة عʨلʺي 2
Ȅʜة في الʜʳائʛ:احʺʙ سي يʨسف 3 ʛؗلات اللامʨʴت- ʛʽʱʶة الʺاجʛؗʚق –مʨقʴة الʽوزو –كل ȑʜʽ94ص-2013جامعة ت  
  75ص-2004دار القʰʸة للʛʷʻ الʜʳائȄʛ- ʛة الاعʙʱال ،العʜʳ والʦȞʴʱ الʙʽʳ في الʛʽʽʶʱامʨال الʰلǽʙات الʜʳائ: الʅȄʛʷ رحʺاني4
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  الʺʨʺʳع  الʙʻʸوق الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلʽة  الʰلǽʙة  الʨلاǽة
0.59%  1.30%  0.11%  2% 

  2001مʧ قانʨن الʺالʽة  الإضافي  6الʺادة : الʺʙʸر 
2 -2  ȏالعقار ʤسʙادا الى الʺادة  : 1الʻʱا  760اسʙة جʺǽʙالق ʖائʛʹال ʧا مʙواح ȑالعقار ʦسʛال ʛʰʱعǽ

الʛسʦ –الʛسʦ العقارȑ على الأملاك الʺʽʻʰة - : Ǽالʰʶʻة للʤʻام الʹʰȄʛي الʺʴلي، وʻȄقʦʶ فʛعʽا الى مايلي
  العقارȑ على الأملاك الغʛʽ مʽʻʰة 

الأشʵاص واسʙʽʱاع الأمʨال او  ʺʨجهة لإسȞانوʷȄʺل الʺʷʻأة ال:  الʙسʤ العقارȏ علي الأملاك الʻʹʮʸة*

الʥȞʶ الʙʴيǽʙة  تʧȄʜʵ الʺʨاد، الʺʷʻاة الʳʱارȄة الʨاقعة في مȌʽʴ الʺʢارات والʺʨانئ ومʢʴات
والأراضي الʱي تȞʷل تʨاǼع مʰاشʛة ضʛورȄة، الأراضي  الʴافلات، الأرضʽات الʺʽʻʰة Ǽأنʨاعهاومʢʴات 

 .تʳارȄا او صʻاعʽا ، أماكʧ تʧȄʜʵ الʶلع والʺʨاضع الأخȐʛ الغʛʽ مʜروعة الʺʱʶعʺلة اسʱعʺالا 

ان الʛسʦ العقارȑ على الأملاك الʺʽʻʰة يʕسʝ حʖʶ القʽʺة الاʳǽارȄة الʹʰȄʛة الʺʙʴدة Ǽالʺʛʱ الʺȃʛع 
  .وحʖʶ الʺʢʻقة والʺʢʻقة الفʛعʽة

  مʶاحة الʺلʽؔة* القʽʺة الاʳǽارȄة للʺʛʱ مȃʛع= الʛسʦ على الʺلʽؔات الʺʽʻʰة
Ǽ اʚوه ʠʽفʵت Șʽʰʢت ʙار %2عʰʱالاع ʧʽعǼ مʙالق ʚة لأخʻلؔل س.  

الʺʴاجʛ ومʨاقع اسʛʵʱاج الʛمل : وتʹʦ ؗل مʧ :الʙسʤ العقارȏ علي الʸلʻؒات الغʙʻ مʻʹʮة*
والʺʻاجʦ،الأراضي الؔائʻة في القʢاعات العʺʛانʽة او القابلة لʱعʺʛʽ،الأراضي الفلاحʽة ،مʻاجʦ الʺلح 

 :الʱالʽةوتǼ ʖʶʴالعلاقة . والʺلاحات 

  الʺʶاحة الʵاضعة للʹʰȄʛة* الهʱȞار/ القʽʺة الاʳǽارȄة Ǽالʺʛʱ مȃʛع=الʛسʦ العقارȑ علي الʺلʽؔات الغʛʽ مʽʻʰة 
 

2 -3 : ȏʙʻهʠʯال ʤسʙال:  ȑارʳʺغ الʺاء في الȄʛة وتفʽلʜʻʺعلى رفع القʺامات ال ʦسʛال ʧل ؗل مʲʺȄو
  .وʸʴȄل لفائʙة الʳʺاعات الʺʴلʽة الʱي بها شȞʰات قʨʻات الʛʸف

او  اذ تفʛض على ؗل شʽʰʡ ʟʵعي 1996نʷأت ʨʺǼجʖ قانʨن الʺالʽة لʻʶة :قʸʻʴة الʻʴارات  2-4
ʚه القʽʶʺة الʽʶارات الʱي لها تʽʳʶل خاص تاǼعة القʶʺة ،وتعفى مʧ همعǽ ȑʨʻʺلʥ سʽارة خاضعة لهʚه 

  .لʙولة والʳʺاعات الʺʴلʽة او سʽارات الʙبلʨماسʧʽʽ او سʽارات الإسعاف
 ʧʽة مابʰȄʛʹه الʚفة هȄʛتع ʚʵʱة 1800دج و300تʻة ووزنها وسȃʛة العʨق ʖʶح ʥا وذلȄʨʻدج س

  .  اسʱعʺالها

                                                           
  66/67ص-امʨال الʰلǽʙات الʜʳائȄʛة الاعʙʱال ،العʜʳ والʦȞʴʱ الʙʽʳ في الʛʽʽʶʱ مʛجع سابȘ:الʅȄʛʷ الʛحʺاني 1
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،لʴʽل مʴل ʨʺǼ1991جʖ قانʨن الʺالʽة سʻة أنʷئ هʚا الʛسTVA1 : ʦالʙسʤ على القʸʻة الʷʸافة  2-5
الʤʻام الʹʰȄʛي الʶابȘ ، حǽ ʘʽعʛʰʱ الʛسʦ على القʽʺة الʺʹافة اهʦ مʨرد جʰائي وتʟʸʵ نʰʶة ʛʽʰؗة 

  .مʻه لʺʜʽانʽة الʙولة
والʙʻʸوق الʺʛʱʷك %5،الʰلǽʙة بʰʶʻة  %85الʙولة بʰʶʻة :حʘʽ تʨزع نʖʶ هʚا الʛسʦ على الʨʱالي 

ʻة بʽلʴʺاعات الʺʳة للʰʶ10% .  
تعʙ الʹʰȄʛة عامة للاسʱهلاك تʟʵ العʺلʽات ذات الʢاǼع  الʻʸاعي  والʳʱارȑ والʛʴفي او الʛʴ،وحʙدت حالʽا 

، لʦʱʽ 7والʺعʙل الʺʵفʠ  17ب الʺعʙل العادȑ  2002معʙلات الʛسʦ على القʽʺة الʺʹافة وفقا لقانʨن الʺالʽة 
  :2القʽʺة الʺʹافة على الʨʴʻ الʱاليحʘʽ أصʰح الʛسʦ علي  2017تعʙيل قانʨن الʺالʽة لʻʶة 

 -19%    ، ȑادʸʱالاق Ȍʢʵʺال ʖʶة خاصة حʙل فائʲʺي تʱمات الʙʵات والʳʱʻʺعلى ال Șʰʢǽ ʠفʵل مʙمع
  .الاجʱʺاعي والʲقافي 

 -19%  Șʰʢǽ ȑل عادʙب  مع ʠفʵʻʺل الʙاضعة للʺعʵال ʛʽات الغʳʱʻʺمات والʙʵعات الʽʰʺ9على ال%.  
1-8 ʥȜʴعلى ال ʤسʙ3ال : ʟʻة  67الʺادة تʽن الʺالʨقان ʧ2002م  ʧȞʶعلي ال ȑʨʻس ʦرس ʝʽعلى تأس

،ǽفʛض على الʺʴلات ذات الʢاǼع الʻȞʶي او الʺهʻي الʨاقعة في الʰلǽʙات مقʛ الʙوائʛ، وʙʴȄد مʰلغ الʛسʦ ؗʺا 
  : يلي 

 .دج Ǽالʰʶʻة للʺʴلات ذات الʢاǼع الʻȞʶي -300

 .دج Ǽالʰʶʻة للʺʴلات ذات الʢاǼع الʺهʻي 1200- 

  .وʸʴȄل هʚا الʛسʦ مʛʡ ʧف مʕسʶة سʨنلغاز عȘȄʛʡ ʧ فاتʨرة الؔهȃʛاء والغاز
لʴʱل مʴل الʹʰȄʛة علي الʙخل الإجʺالي  2007تأسʗʶ سʻة :IFU4الʮȂʙʷة الʚʱافʻة الʦحʗʻة 1-9

ات والʱعاونʽات  ʛؗʷال ، ʧʽȄʨʻوالʺع ʧʽʽعʽʰʢاص الʵع لها ؗل الأشʹʵȄات ،و ʛؗʷاح الȃة على ارʰȄʛʹوال

 يʳʱاوز رقʦ أعʺالهʦ الʱي لاالʱي تʺارس نʷاʡا صʻاعʽا او تʳارȄا او حʛفʽا او مهʻة غʛʽ تʳارȄة، 
 ȑʨʻʶهلة دج ؗ 30.000.000الʕʺة الʢʷن الأنʨارسʺǽ ʧيʚون الʛʺʲʱʶʺة الʰȄʛʹه الʚع لهʹʵǽ اʺ

  .للاسʱفادة مʧ دعʦ الʙʻʸوق الʻʡʨي لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب
ǽعʛʰʱ الʙفع الʜʳافي ضʰȄʛة مʰاشʛة تقع على عاتȘ الأشʵاص الʺعȄʨʻة والʽʰʢعʽة :  الʗفع الʚʱافي 1-10

ʙا وتʡاʷي تʺارس نʱوال ʛائʜʳة في الʺʽات الʺقʯʽهاوالهʽمʙʵʱʶʺر لʨوالأج ʖواتʛفع ال.  

                                                           
 ʛʽصغ ʧʽʶة: حʽمʨʺة العʰاسʴʺة والʽة العامة- دروس في الʺالǽʙʺʴʺدار ال،- ʛائʜʳ66.1ص  -2001 ال 

الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة -2017يʧʺʹʱ قانʨن الʺالʽة لʻʶة  2016دʛʰʺʶǽ 28مʕرخ في  14-16مʧ قانʨن 21الʺادة 
  2017.2لʻʶة  77العʙد

  2002.3مʧ قانʨن الʺالʽة لʻʶة  67الʺادة  
ʧيʙر الʨسفي نʨة في :يʽلʴʺة الʽʺʻʱال Șʽقʴة ودورها في تʽلʴʺة الǽاʰʳال ʛائʜʳال-Șجع سابʛ1014-م  
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ʦة،ثʽلʴʺاعات الʺʳالح الʸها لʙعǼ حʰʸʱولة لʙعة لǼة تاʰȄʛل ضʰق ʧم ʗؗان ʙوق  وقʙʻʸد للʨتع ʗʴʰأص
  .1مʧ الʹʛائʖ الʺʰاشʛة والغʛʽ مʰاشʛة %2الʱʹامʧ ؗلʽا، الȑʚ تʶاهʦ ؗل بلǽʙة ب 

وتʨزع %100يʦʱ تʽʸʴله بʰʶʻة ،حʘʽ ؗان 2006ولقʙ عʛف عʙة تعǽʙلات وهʚا الى غاǽة إلغاءه سʻة 
  :هʚه الʹʰȄʛة ؗالʱالي

  .لفائʙة الʙʻʸوق الʱʹامʧ والʹʺان 70%- 
  .2لفائʙة الʰلǽʙات 30%- 

 ʦول رقʙلها: 01جʽʸʴʱلفة بȞʺهة الʳوال ʖائʛʹاع الʨان :  
ʤسʙة او الʮȂʙʷع الʦة   نʻفʶʯلفة بȜʸة الʭʻاله

ʤسʙوال ʔائʙʷال  
Ȗʮʠʸل الʗعʸل  الʻʶʲʯالǺ لفةȜʸة الʭʻع  الهȂزʦʯة  الʻفʻك  

 ȑالعقار ʦرس  ʖائʛʹة الʽʷʱمف   ʧة  10%-%5مǽʙلʰة الʻȄʜخ ʧʽة %100  امǽʙلʰة الʻȄʜخ  
ʛʽهʢʱال ʦرس  ʖائʛʹة الʽʷʱة% 100  -  -  مفǽʙلʰة الʻȄʜخ  

 ʧȞʶعلى ال ʦسʛة  الʽاء والغاز  -  وزارة الʺالȃʛرة الؔهʨخلال فات ʧة%100  مǽʙلʰة الʻȄʜخ  
 65-الʨلاǽة% 29.5  قʰاضة الʹʛائʖ  مʧ رقʦ الاعʺال%2  مفʽʷʱة الʹʛائʖ  الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي

 5.5-خʻȄʜة الʰلǽʙة%
  الʙʻʸوق الʺʛʱʷك%

- الʙʻʸوق الʺʛʱʷك% 70  قʰاضة الʹʛائʖ  حʖʶ الاجʛ القاعȑʙ  مفʽʷʱة الʹʛائʖ  الʙفع الʜʳافي
  خʻȄʜة الʰلǽʙة30%

دخل الاجʺالي الʺʛʸح   مفʽʷʱة الʹʛائʖ  الʹʰȄʛة علي العقار
15%  

ʙʽʰال ʜ ʛؗوم ʖائʛʹاضة الʰولة% 50  قʙال  
  خʻȄʜة الʰلǽʙة50%

مʧ رقʦ % 9- %19  مفʽʷʱة الʹʛائʖ  الʛسʦ علي القʽʺةالʺʹافة
  الاعʺال

ʖائʛʹاضة الʰك %10  قʛʱʷʺوق الʙʻʸال -
خʻȄʜة  %10-الʙولة %80

  الʰلǽʙة
مʧ رقʦ % 12- %5  مفʽʷʱة الʹʛائʖ  الʹʰȄʛة الʜʳافʽة الʨحʙʽة

  الاعʺال
ʖائʛʹاضة الʰك% 5  قʛʱʷʺوق الʙʻʸال  

  الʨلاǽة 5%
  الʙولة% 49
  خʻȄʜة الʰلǽʙة 40%

  2016 ومʛاسلات الʺʙيȄʛة العامة لʹʛائʖ 2015القʨانʧʽ الʰʳائʽة نʛʷة : الʺʙʸر 
  .الإيʙادات الʳارجʻة:الفʙع الʰاني 

 ȘعلʱȄة وʽلʴʺة الʽʺʻʱالǼ اث ادوات خاصةʙʴʱاسǼ ةʛاشʰقلال مʱالاس ʙعǼ ةʽمʨʺات العʢلʶرت الʛق ʛالام
 :Ǽʺايلي

  .بʛامج الʽʺʻʱة الʵاصة- 
  .الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة- 

                                                           
1  ʧʶʴلف مʵǽ:ةʛȞʶǼ ةǽة دراسة حالة ولاʽʺʻʱال Șʽقʴة في تʽلʴʺاعات الʺʳة -دور الʽولʙة والعلاقات الʽاسʽʶم الʨفي العل ʛʱة ماسʛؗʚم

  .90ص-ʛȞʶǼ-2014ة-جامعة محمد خʛʹʽ–كلʽة الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة –تʟʸʵ سʽاسة عامة وادارة اقلʽʺʽة 
  80.2ص –مʛجع سايʧ-Șيʨسفي نʨر الʙي 
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  .الʙʻʸوق الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلʽة- 
  .القʛض الʺʴلي- 
ʜة-  ʛؗʺʺال ʛʽة غʽاعʢات القʢʢʵʺال  
  .الʛʰʱعات والهʰات- 
  :بʙامج الʻʸʹʯة الʲʸلʻة الʳاصة -1

ʶǽʺى بʛʰامج الʽʺʻʱة  ʱʺاد وتʻفʚʽ مامʧ خلال اع 1966لقʙ تʦ إعʙاد الʛʰامج الʵاصة ابʙʱاءا مʧ سʻة 
بʛʰامج الʳʱهʜʽ الʺʴلي للʰلǽʙات وȃالʛغʦ مʧ  1970الȄʛفʽة والاقʸʱادǽة ،وقʙ تʦ تʙعʦʽ هʚه الʛʰامج سʻة 

ʅȄʛار للʰʱد الاعʛة لʛʽʰؗ دʨجه ʧا عʛʽʰتع ʗامج ؗانʛʰه الʚان ه.  
  :مʠʠʳات الʮلǻʗة لʻʸʹʯة-2

إʡار الʺȌʢʵ الʻʡʨي وʦʱȄ انʳازها عʛʰ مʛاحل حʘʽ  هي بʛامج عʺل تقʛرها الʶلʢات الʺʸʱʵة في
تʱؔفل ؗل بلǽʙة Ǽاعʙاد مʷارȄعها الȄʨʺʻʱة وتʛفعها للʨلاǽة ثʦ وزارة الȌʽʢʵʱ وتʱعلȘ هʚه الʺʢʢʵات 

  .Ǽقʢاعات تʺʝ الʽʴاة الʨʽمʽة للʺʨاʧʽʻʡ ؗالʺʽاه والʢʱهʛʽ والʺʛاكʜ الʽʴʸة
  :الʗʹʶوق الʙʯʵʸك للʸʱاعات الʲʸلʻة-3

لʙʻʸوق مʕسʶة عʺʨمʽة ذات ʡاǼع ادارȑ يʱʺʱع Ǽالاسʱقلال الʺالي وȃالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة ، ǽعʙ هʚا ا
الʙʴǽ ȑʚد ʽؗفʽة تʛʽʽʶه وتʽʤʻʺه وقʙ تʦ إنʷاءه  04/11/1986الʺʕرخ في  ʰʡ66/266عا للʺʛسʨم 

  . 1مʧ الʺʨارد الʺالʽة لʱقلʟʽ احʽʱاجات الʳʺاعات الʺʴلʽة
لقʙ رخʟ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ للʳʺاعات الʺʴلʽة إمȞانʽة اللʨʳء الى القʛض الʻʰؔي : الʲʸلي القʙض -4

الʸادر في  90/08مʧ قانʨن  146قʙʸ الʨʸʴل على الȄʨʺʱل الʺʻاسʖ،وذلʨʺǼ ʥجʖ الʺادة 
07/04/1990  ʛʽفʨʱوق  الʙʻص ʨض هʛا الغʚعامل معه لهʱال ʦت ʥʻات ،واول بǽʙلʰالǼ Șعلʱʺوال

 ȋاʽʱوالاحCNEP . 

وتعʙ هʚه الأخʛʽة مʨرد مʧ مʨارد الʳʺاعات الʺʴلʽة وتʨؔʱن حʽʸلʱها مʺا يʛʰʱع : الʙʮʯعات والهʮات -5
Ǽه الʺʨاȄʛʢǼ ʧʽʻʡقة مʰاشʛة او غʛʽ مʰاشʛة عȘȄʛʡ ʧ الʺʶاهʺة في تʺȄʨل الʺʷارȄع الʱي تقʨم بها ، 

  .2وهي تعʛʰʱ مʨارد اسʻʲʱائʽة في الʺʜʽانʽة
  .ت الʲʸلʻة إعʗاد ومʗʶاقʻةمʚʻانʻة الʸʱاعا: الʠʸلʔ الʰاني 

 ʦن رقʨالقان ʖʶرخ في  90/08حʕʺل  1410رمʹان عام  12ال Șافʨʺل  07الȄʛ1990اف  Șعلʱʺال
  .Ǽالʰلǽʙة Ǽاعʰʱار الʺʜʽانʽة الʨثʽقة الأساسʽة في حʽاة الʰلǽʙة الʱي تʧʺʹʱ تقʙيʛات الʻفقات وȂيʛادات الʰلǽʙة

  
                                                           

 7العʙد  -ʛȞʶǼة–تʙʸر عʧ جامعة خʛʹʽ   الإنʶانʽةمʳلة العلʨم –العامة للʳʺاعات الʺʴلʽة في الʜʳائʛ  الإيʛادات:لʛʹʵ مʛغاد1 
– ȑʛفʽ11ص-2005ف.  
  104ص- 1962القاهʛة -مʛʸ الʻهʹةمʰʢعة -الʺʴلʽة الهʯʽاتمالʽة : حلʺي مʛاد 2
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  الʚʻʸانʻة خʶائʝ ومʦʸʷن : ولالفʙع الأ 
1-Ȃʙةتعʻانʚʻʸال ʃ : ةǽʙلʰة الʽانʜʽم ʅȄʛورد تع ʙة وقʻʽورة معʙادها لʙإع ʦʱة ،يȄʛيʙة تقʰاسʴقة مʽهي وث

مʜʽانʽة الʰلǽʙة هي جʙول الʱقʙيʛات الʵاصة Ǽإيʛاداتها ونفقاتها : " 1990مʧ قانʨن الʰلǽʙة  149في الʺادة 
  .1"لʺʸالح العʺʨمʽةǼالإذن ، والإدارة وʻȞʺȄها مʧ سʛʽ الʧʶʴ ل الȄʨʻʶة،وتȞʷل ʚؗلʥ أمʛا

مʜʽانʽة الʰلǽʙة هي جʙول تقʙيʛات :"نʗʸ علي 2011مʧ قانʨن الʰلǽʙة لʻʶة  176أما حʖʶ الʺادة - 
للʰلǽʙة ،وهي عقʙ تʛخʶǽ ʟʽʺح ʛʽʶǼ مʸالح الʰلǽʙة وتʻفʚʽ بʛنامʳها للʳʱهʜʽ  الإيʛادات والʻفقات الȄʨʻʶة

  .2"والاسʲʱʺار
 ʧنها عʨʺʹة ومǽʙلʰة الʽانʜʽل مȞد شʙʴǽʦʽʤʻʱال ȘȄʛʡ.  

يʦʱ إعʙاد الʺʜʽانʽة الأولʽة قʰل بʙء الʻʶة الʺالʽة وʦʱȄ تعʙيل :"مʧ قانʨن الʰلǽʙة  177اما حʖʶ الʺادة - 
  .3"الʻفقات والايʛادات خلال الʻʶة الʺالʽة  حʖʶ نʱائج الʻʶة الʺالʽة الʶاǼقة عȘȄʛʡ ʧ مʜʽانʽة إضافʽة

الʺʜʽانʽة والعʺلʽات الʺالʽة وتʻفʚʽها ، في فʸله الأول وȃʺقʱʹى قانʨن الʰلȑʙ نʟ في الʰاب الأول - 
الʺʜʽانʽة هي  الʨثʽقة الʱي تقʙر للʻʶة الʺʙنʽة مʨʺʳع : "على مايلي  03الʺʜʽانʽة مʧ خلال الʺادة 

الإيʛادات والʻفقات الʵاصة Ǽالʛʽʽʶʱ والاسʲʱʺار ومʻها نفقات الʳʱهʜʽ العʺʨمي والʻفقات Ǽالʛأسʺال 
  ".وتʛخʟ بها

 - ʧوم ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  315- 12خلال الʕʺال  03الʨل  1433ش Șافʨʺل  21الȄʛ2012اف 

مʙونة نفقات  تʱʷʺل:"،ʙʴǽد شȞل الʺʜʽانʽة ومʹʺʨنها مʧ خلال الʺادة الأولى والʲانʽة والʱي نʗʸ على
 ʧʽʺʶة على قǽʙلʰة الʽانʜʽادات مʛيȂو:ʜʽهʳʱال ʦʶوق ʛʽʽʶʱال ʦʶل ؗل ق قȞʷʱار ،يʺʲʱوالاس ʦʶ

  .4"مʧ الإيʛادات والʻفقات الʨاجʰة الʨʱازن إجʰارȄا
تقʙيʛ تفʽʸلي لʻفقات الʙولة وȂيʛاداتها عʧ فʛʱة زمʽʻة مقʰلة عادة : كʺا تʦ تعʅȄʛ الʺʜʽانʽة على انها- 

سʻة،معʙʺʱ مʧ الʶلʢة الȄʛʷʱعʽة الʺʸʱʵة ʲʺǽل تعʛʽʰا مالʽا عʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة الʱي 
  .5"الى تʴقʽقها ʶǽعى الʺʱʳʺع

  : تʨؔʱن مʜʽانʽة الʳʺاعات الʺʴلʽة مʧ وثʽقʧʽʱ  :ملاحʢة 
هي انها تʦʱ في بʙاǽة الʻʶة وتʹʦ الʷؔف الʱفʽʸلي لؔافة العʺلʽات الʺالʽة الʺقʛرة : الʚʻʸانʻة الأولʻة-

  .مʧ قانʨن الʰلǽʙة 150لها خلال الʻʶة وهʚا ماورد في نʟ الʺادة 

                                                           
  500ص 1990-15الʙȄʛʳة الʛسʺʽة العʙد  07/04/1990الʺʕرخ في  90/08مʧ قانʨن الʰلǽʙة رقʦ  149الʺادة 1
  90/08مʧ قانʨن الʰلǽʙة رقʦ  176الʺادة  2
  .90/08مʧ قانʨن الʰلǽʙة رقʦ  177الʺادة  3
  .2012افȄʛل  21الʺʨافȘ ل  1433شʨال 3الʺʕرخ في  315-12مʧ الʺʛسʨم الȄʛʷʱعي رقʦ   02و01الʺادة  4

5 JEAN LONGATTE.PASEAL VANHOVE.CHRITOPHE VIPREY.ECONOMIE GENERALE.3EDITION 
.PARIS DUNOD2002.P90. 
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سʨاءا Ǽالʻقʸان او الȄʜادة ، اذ هي  تأتي لʱعʙيل الʺʜʽانʽة الأولʽة ʽقة مالʽةوهي وث: الʚʻʸانʻة الإضافʻة-
الʱي يʛاها  مʜʽانʽة أولʽة مʹافا إلʽها تʛحʽل بʨاقي الʶʴاب الإدارȑ والʱغʛʽات في الإيʛادات والʻفقات

  الʺʳلʝ ضʛورȄة لʻʶة 
ة للʺʜʽانʧʽʱʽ الʶاǼقʧʽʱ فهǽ ʨعǽ ʙأتي الʶʴاب الإدارȑ والȑʚ هʨ عʰارة عʧ حʨصل وȃعʙ تʻفʚʽ هʚه الأخʛʽة- 

  . مʜʽانʽة حقʽقʽة وʧʽʰȄ لʻا الʨضعʽة الʺالʽة للʳʺاعات الʺʴلʽة
  :ʰʡقا للʱعارʅȄ الʶالفة الʛؗʚ يʱʹح لʻا الʸʵائʟ الʺʺʜʽة لʺʜʽانʽة الʰلǽʙة : 1خʶائʝ الʚʻʸانʻة -2
هʚا ǽعʻي ان ؗل مʶاهʦ في دفع  الʹʰȄʛة له الȘʴ في الاʡلاع على مȐʙ :  الʚʻʸانʻة هي عʸل علʹي*

 Ȑʛجهة أخ ʧجهة وم ʧا مʚفعة العامة ، هʻʺال Șʽقʴت ʙʸة قǽʙلʰل الʰق ʧة مʽائʰʳل الʽاخʙʺعʺال الʱلا اس 
ة في الʻقاش عʙʻ الʗȄʨʸʱ على الʺʜʽانʽة  .ʧȞʺǽ للʺʨاʧʡ الʺʷارؗ

* ȏʙيʗل تقʸة هي عʻانʚʻʸل: الʰم الʨد تقʙʴǽ ȑʛيʙقʱا العʺل الʚقها ، هʽقʴاد تʛʺع الȄارʷʺال ʙيʙʴʱة بǽʙ
 .الʻفقات الʺʨʱقعة Ǽالʱفʽʸل

*ʝخʙل مʸة هي عʻانʚʻʸة :  الʙه القاعʚحة ، وهʛʱفقات الʺقʻادات والʛالإي ʟة رخʽانʜʽʺل في الʳʶت
 .إلʜامʽة لؔل بلǽʙة

* ȏل دورʸة هي عʻانʚʻʸة تع: الʽة مالʻة لؔل سʙة واحʽانʜʽاك مʻه ȑل دورȞʷǼ ʙ. 

* ȏع ادارǺاʟ ل ذوʸة عʻانʚʻʸة: الǽʙلʰالح الʸʺل ʧʶʴال ʛʽʽʶʱالǼ حʺʶǽ. 

  :وعلʽه خʸائʟ الʺʜʽانʽة هي على الʨʴʻ الʱالي
 ʤول رقʗʱة: 02الʻانʚʻʸال ʝائʶخ:  

ʦقʛة  الʽاصʵصف العام  الʨال  
والʻفقات الȄʨʻʶة الʵاصة Ǽالʳʺاعة، ǽعʻي مʜʽانʽة الʳʺاعات الʺʴلʽة هي جʙول تقʙيʛ الإيʛادات   عʺلʽة تقʙيȄʛة  01

ʚلʥ الإيʛادات الʱي ʧȞʺǽ تʽʸʴلها لʱغʽʢة  هʚا العʺل الʱقʙيʙʴǽ ȑʛد الʻفقات الʺʨʱقعة Ǽالʱفʽʸل وؗ
  .هʚه الʻفقات خلال سʻة مالʽة ؗاملة

02  ʟʽخʛة تʽف   عʺلʛص ʦʱة يʽانʜʽʺادقة على الʸʺد الʛʳʺǼ انه ȑإذن اǼ ʛة هي أمʽلʴʺاعات الʺʳة الʽانʜʽفقات مʻال
وتʽʸʴل الإيʛادات هʚا ما ʧȞʺǽ للʳʺاعة مʧ تʛʽʽʶ مʸالʴها ومʺʱلؔاتها دون تʳاوز الʱقʙيʛات 

  .الʺʨجʨدة في جʙول الʺʜʽانʽة
03   ȑع ادارǼاʡ اعة  عʺل ذوʺʳالح الʸʺل ʧʶʴال ʛʽالإدارة وسǼ ʛهي أم.  
04   ȑعʺل دور   ȑل دورȞʷǼ ʙة وتعʽة مالʻة لؔل سʙة واحʽانʜʽاك مʻه.  

ان: الʺʙʸر  ʛؗة بʽي، زهʴȃة رʺȄʛؗ ʧʽʱʰالʢاد الʙإع ʧاعات :مʺʳل دور الʽفعʱة لʙيʙة جʽȞʽامʻوضع دي
  .06الʺʴلʽة في الʽʺʻʱةص

  
                                                           

ان1 ʛؗة بʽي، زهʴȃة رʺȄʛل :كȄʨʺوت ʛʽʽʶل تʨولي حʙقي الʱة،الʺلʽʺʻʱة في الʽلʴʺاعات الʺʳل دور الʽفعʱة لʙيʙة جʽȞʽامʻوضع دي
  .05جامعة سعʙ دحلʖ الʰلʙʽة،كلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ ،صالʳʺاعات الʺʴلʽة في ضʨء الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة ،
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  :تʲʺʱل مʰادȏ الʺʜʽانʽة في الʻقاȋ الʱالʽة:  مʮادئ الʚʻʸانʻة 3
بʨاسʢة دʛʰʺʶǽ مʧ نفʝ الʻʶة ، تʵʱللها تعǽʙلات  31جانفي الى غاǽة  01تʙʰأ مʧ : الȂʦʹʴةمʗʮأ -1

  .فʱح تʛخʸʽات او اعʱʺادات خاصة او معʙلة
لʻʶة Ǽالʰʶʻة لؔل سʻة مʙنʽة  ǽقʛ وʛȄخʟ قانʨن الʺالʽة: "على مايلي 84/17مʧ قانʨن  03وتʟʻ الʺادة 

 ʛقǽ ة ؗʺاʽمʨʺالع Șافʛʺال ʛʽʽʶʱة لʸʸʵʺال Ȑʛة الأخʽسائل الʺالʨا الʚ مʳʺل مʨارد الʙولة وأعʰاءها وؗ
ʚلʥ الʻفقات ǼالʛأسʺالوʛȄخʟ علاوة على ذلʥ ال   .ʸʺ"1ارʅȄ الʺʸʸʵة للʳʱهʜʽات العʺʨمʽة وؗ

تʙʴد جʺʽع الإيʛادات والʻفقات Ǽʺعʻى انها تʷʺل الʺʰلغ الʸافي Ǽغʛض تʶهʽل : الʦʸʵلʻة مʗʮأ-2
  .الʺʛاقʰة

على الʳʺاعات الʺʴلʽة ان تأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار مʙʰا الʶʱلʶل في تʛʽʽʶ  لابʙ:  تʴلʴل الʹفقات مʗʮأ- 3
  .ات فʱقʨم Ǽإنفاق الامʨال اللازمة لʚلʥ والʺʲʺʱلة في الʻفقات الإجʰارȄةالʻفق

يʙخʶها  عʗم تʝʻʶʳ الإيʙادات وعʗم تʙʶف الʸʱاعات الʲʸلʻة في الʗʸاخʻل الʯي لا مʗʮأ- 4
ان ؗل الإيʛادات مʸʸʵة للʻفقات Ǽاسʻʲʱاء الإيʛادات الʺقʙʽة بʸʸʵʱات معʻʽة فلا ʧȞʺǽ : القانʦن 

  .2 تʟʽʸʵ هʚه الايʛادات لʻفقات اخȐʛ لʛئʝʽ الʰلǽʙة مʲلا
مʧ قانʨن الʺʴاسʰة العʺʨمʽة  55حʖʶ الʺادة : مʗʮأ الفʶل بʥʻ الأمǺ ʙالʙʶف والʲʸاسʔ العʦʸمي- 5
  .3"تʻʱافى وʽʣفة الأمǼ ʛالʛʸف مع وʽʣفة الʺʴاسʖ العʺʨمي:"

 ȎلاحȄو ،ʛʽʽʶʱاب الʶمي حʨʺالع ʖاسʴʺوال ȑاب الإدارʶʴف الʛʸالǼ ʛالأم ʙعǽ اʚخلال ول ʧا مʚه
امʧʽ خʻȄʜة الʨلاǽة مʧ جهة ومʧ جهة اخȐʛ رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ وأمʧʽ  العلاقة بʧʽ الʨالي و

  .خʻȄʜة الʰلǽʙة
ǽعʛف Ǽالʺʜʽانʽة الابʙʱائʽة مʧ جهة وما ǽعʛف Ǽالʺʜʽانʽة الإضافʽة مʧ  هʻاك ما :مʗʮأ وحʗة الʚʻʸانʻة - 6

ǽفʨق الʻʶة مʺا اوجʖ وجʨد  فʛʱة الʻʱفʚʽ الى ما الازدواجʽة هʨ امʙʱادجهة اخȐʛ ، والʖʰʶ في وجʨد هʚه 
 ʧة عʰتʛʱʺة الȄرʨة الفǼقاʛهي ال ʥة في ذلʺȞʴوال ʦا قائʻة هʙحʨأ الʙʰʺة، فʽائʙʱة الابʽانʜʽʺال Ȍʰʹة تʽانʜʽم

  .4الʺʜʽانʽة الإضافʽة ، وتʛتȌʰ هاتʧʽ الʺʜʽانʧʽʱʽ لȞʷʱلان مʜʽانʽة مʨحʙة للʰلǽʙة 

                                                           
  .الʺʱعلǼ Șقانʨن الʺالʽة 07/07/1984مʕرخ في  84/17مʧ قانʨن 03الʺادة   1
  1986-بʛʽوت –الʺالʽة العامة ،الʙار الʳامعʽة : عʙʰ الʦȄʛؔ صادق  2
-1990لʻʶة- Ǽ35الʺʴاسʰة العʺʨمʽة الʙȄʛʳة الʛسʺʽة العʙد الʺʱعلȘ  15/08/1990الʺʕرخ في : 90/21مʧ قانʨن  55الʺادة 3

  .136ص
4 CHERIF RAHMANI :les finances des communes algerienne :incerits et bonne 

governance ,ed.GASBAH ALGER 2002.P21. 
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ان مʜʽانʽة الʳʺاعات الʺʴلʽة هي عʰارة عʧ جʙول تقʙيʛات للإيʛادات والʻفقات  :  الʚʻʸانʻة مʦʸʷن  - 4
ل قʦʶ يʻقʦʶ الى  الȄʨʻʶة، تȑʨʱʴ هʚه الʺʜʽانʽة على قʧʽʺʶ قʦʶ الʛʽʽʶʱ وقʦʶ الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار وؗ

  .إيʛادات ونفقات
ات الʛʽʽʶʱ ونفقات الʳʱهʜʽ وهي مʻʸفة الى نʨعʧʽ مʧ الʻفقات نفق: 1نفقات الʸʱاعات الʲʸلʻة-1

 .والاسʲʱʺار

مʧ  198تȑʨʱʴ هʚه الʻفقات حʖʶ قانʨن الʰلǽʙة على مايلي وذلʥ اسʻʱادا الى الʺادة :نفقات الʙʻʻʴʯ-أ
 .قانʨن الʰلǽʙة

  .وأعʰاء مʙʵʱʶمي الʰلǽʙة أجʨر- 
  .الʱعȄʨʹات والأعʰاء الʺʛتʢʰة Ǽالʺهام الانʵʱابʽة - 
  .مʙاخʽل الʰلǽʙة ʨʺǼجʖ القانʨن  و الʺʶاهʺات الʺقʛرة على الأملاك- 
  .نفقات صʽانة الأملاك الʺʻقʨلة والعقارȄة- 
  .نفقات صʽانة ʛʡق الʰلǽʙة- 
  .الʺʶاهʺات الʰلǽʙة والأقʶاȋ  الʺʛʱتʰة علʽها- 
  .الاقʢʱاع مʧ قʦʶ الʛʽʽʶʱ لفائʙة قʦʶ الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار- 
  .فʨائʙ القʛوض- 
  .جʙيʙة أعʰاء الʛʽʽʶʱ الʺʛتʢʰة Ǽاسʱغلال تʳهʜʽات- 
  .مʸارʅȄ تʛʽʽʶ الʺʸالح الʰلǽʙة- 
  .الأعʰاء الʶاǼقة- 
  :على 198وتȑʨʱʴ وفقا لʻفʝ الʺادة :رنفقات قʤʴ الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯا - ب
  .نفقات الʳʱهʜʽ العʺʨمي- 
  .نفقات الʺʶاهʺة في رأس الʺال Ǽعʨʻان الاسʲʱʺار- 
 -ʙيʙʶوض تʛرأسʺال الق.  
  .نفقات اعادة تهʯʽة الʺʷʻاة الʰلǽʙة- 
  :مʧ قانʨن الʰلǽʙة تʨؔʱن الإيʛادات مʧ 195حʖʶ الʺادة  :2إيʙادات مʚʻانʻة الʸʱاعات الʲʸلʻة-2
  :وهي: إيʙادات قʤʴ الʙʻʻʴʯ-ا
  .ناتج الʺʨارد الʰʳائʽة الʺʛخʟ بʽʸʴʱلها لفائʙة الʰلǽʙات ʨʺǼجʖ الȄʛʷʱع والʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا- 

                                                           
  .58ص–الʜʳائʰʡ2008  ʛعة –امعʽة ديʨان الʺʨʰʢعات الʳ–الʺالʽة العامة وتʽʰʢقاتها في القانʨن الʜʳائȑʛ : ايلʷʶاوس ʛʽʷǼ .د1
،دار الʲقافة الامʛʽ "عʧʽ الʙفلى،الʷلف غلʜʽان وتʽʶʺʶʽلʗ"يʨم دراسي جهȑʨ حʨل الاʡار الʺʜʽانʽاتي الʙʳيʙ للʰلǽʙات : مʜʽانʽة الʰلǽʙة 2

  .29ص-2013عʙʰ القادر عʧʽ الʙفلى 
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 -ʻʸولة والʙال ʧح مʨʻʺʺال ʛʽʽʶʱاهʺات وناتج الʶʺات الʶسʕʺة والʽلʴʺاعات الʺʳك للʛʱʷʺوق الʙ
  .العʺʨمʽة

  .رسʨم وحقʨق ومقابل الʙʵمات الʺʛخʟ بها ʨʺǼجʖ القʨانʧʽ والʽʤʻʱʺات - 
  :وتʲʺʱل في : إيʙادات قʤʴ الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار - ب
  .198الاقʢʱاع الʴاصل مʧ إيʛادات الʛʽʽʶʱ الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة - 
 -Șافʛʺاز الʽʱغلال لامʱة ناتج اسǽʙلʰة الʽمʨʺالع.  
 - ȑارʳاعي وتʻع صǼاʡ ة ذاتʶسʕل مȞة في شʛʽʶʺة الʽمʨʺالح العʸʺال ʧع Șقʴʺال ʠالفائ.  
  .ناتج الʺʶاهʺات في رأس الʺال - 
  .إعانات الʙولة والʙʻʸوق الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلʽة- 
  .الهʰات والʨصاǽا الʺقʨʰلة- 
  .ناتج القʛوض- 

  .ة والʶʸادقة علʻهاإعʗاد الʚʻʸانʻة الʲʸلʻ: الفʙع الʰاني
الأمʧʽ العام بʛʽʹʴʱ الʺʜʽانʽة الʺʴلʽة  تقʨم الʺʸالح الʛئʽʶʽة تʗʴ إشʛاف: إعʗاد الʚʻʸانʻة الʲʸلʻة-1

،وهʚا مʧ خلال وضع جʺʽع تقʙيʛات الإيʛادات و الʻفقات لؔل قʦʶ مʧ أقʶام الʺʜʽانʽة مع احʛʱام الʨʱازن 
  .بʧʽ الʻفقات والإيʛادات

ǽقʨم ؗل مʧ رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ والʨالي بʛʽʹʴʱ مʜʽانʽة : ʲʸلʻةتʙʻʷʲ الʚʻʸانʻة ال-أ
 ʛȄات وزʺʽعلʱة وفقا لʸʱʵʺالح الʸʺوال ʧʽاءها العامʻة أمʙاعʶʺǼ اʚها، وهʽف علʛʷǽ يʱة الʶسʕʺال
الʙاخلʽة والʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالʽة،حʘʽ يʰلغ مʙيʛ الʹʛائʖ للʨلاǽة ؗل سʻة الʨلاǽات والʰلǽʙات والʙʻʸوق 

لʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلʽة مʰلغ الʽʸʴʱلات الʺʛʤʱʻة فʽʺا ʟʵǽ الʹʛائʖ والʛسʨم الʱي تقʨم مʸالʴه ا
 وʦʱȄ ضȌʰ الʱقʙيʛات الʨاجʖ القʽام بها في مʜʽانʽة الʻʶة على أساس. بʽʸʴʱلها لفائʙة هʚه الʳʺاعات
  .أخʛ الʱʻائج الʺعʛوفة لʽʸʴʱل

الʷعʰي الʰلǼ ȑʙالʗȄʨʸʱ على مʜʽانʽة الʰلǽʙة ضʺǽ  ʧقʨم الʺʳلʝ: الʕȂʦʶʯ على الʚʻʸانʻة الʲʸلʻة- ب
  .شʛوȋ ومʨاعʙʽ قانʨنʽة

*ʕȂʦʶʯالǺ علقةʯʸال ȉوʙʵازن - :الʨʱة على أساس الʽامʜفة إلʸǼ ةʽلʴʺة الʽانʜʽʺعلى ال ʗȄʨʸʱال ʖʳǽ
تʷʺل مʜʽانʽة الʰلǽʙة على قʧʽʺʶ ، قʦʶ الʛʽʽʶʱ : "مʧ قانʨن الʰلǽʙة  151جاء في نʟ الʺادة  وهʚا ما

  .1"وقʦʶ الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار وʻȄقʦʶ ؗل قʦʶ الى إيʛادات ونفقات تʨʱازن وجȃʨا
تʙʴيʙ الʨسائل القانʨنʽة الؔفʽلة Ǽʹʺان احʛʱام هʚا الʺʙʰأ ، ففي حالة عʙم الʨʱازن وتʦ الʗȄʨʸʱ علʽها - 

  .تقʨم الʶلʢة الʨصʽة الʺȞلفة Ǽالʺʸادقة علʽها بʛدها

                                                           
  .مʧ قانʨن الʰلǽʙة  151الʺادة  1
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Ȟل الʺʜʽانʽة الʺʴلʽة مʧ مʜʽانʽة اولʽة ومʜʽانʽة إضافʽة حʙدت تʷʱ- : مʦاعʗʻ الʕȂʦʶʯ على الʚʻʸانʻة*
Ǽالʰʶʻة للʺʜʽانʽة الاولʽة :مʧ قانʨن الʰلǽʙة  152تʨارȄخ الʗȄʨʸʱ على هʚه الʨثائȘ الʺالʽة في نʟ الʺادة 

اما Ǽالʰʶʻة للʺʜʽانʽة .  اكʛȃʨʱ مʧ الʻʶة الʱي تȘʰʶ سʻة تʽʰʢقها ʖʳǽ31 الʗȄʨʸʱ علʽها الʜامʽا قʰل 
وȑʛʳȄ الʗȄʨʸʱ على .1يʨنʨʽ مʧ الʻʶة الʺالʽة الʱي تȘʰʢ علʽها 15ʹافʽة ʨʸǽت علʽها قʰل ال

  .اعʱʺادات مʜʽانʽة الʰلǽʙة ǼاǼا ǼاǼا ومادة مادة
  :الʶʸادقة على الʚʻʸانʻة الʲʸلʻة-2

وتʛʢح والʶʴاǼات لا تʻفʚ إلا Ǽعʙ الʺʸادقة علʽها مʧ الʶلʢة الʨصʽة،  ان الʺʙاولات الʺʱعلقة Ǽالʺʜʽانʽات
 ʧʽʱلȞʷادقة مʸʺن : الʨʺʹʺǼ Șعلʱة تʽانʲادقة والʸʺة الʺʺارسة للʽصʨة الʢلʶال ʙيʙʴʱب Șعلʱالأولى ت

  .الʺʸادقة
*ȖيʗʶʯالǺ ةʶʯʳʸات الʠلʴات على :الǼاʶʴات والʽانʜʽʺاول الʻʱي تʱاولات الʙʺعلى ال Șيʙʸʱال Ȑʛʳǽ

  :الȞʷل الʱالي
  .ألف ساكʧ 50سȞانها عʧ  رئʝʽ الʙائʛة Ǽالʰʶʻة للʰلǽʙات الʱي ǽقل عʙد- 
  .ألف ساكʧ 50الʨالي Ǽالʰʶʻة للʰلǽʙات الʱي ǽفʨق عʙد سȞانها - 
إلʜامي ʧȞʺǽ الʶلʢة الʨصʽة مʧ مʺارسة رقابʱها  ان عʺلʽة الʺʸادقة هʨ إجʛاء: مʦʸʷن الʶʸادقة*

  .على مʹʺʨن الʺʜʽانʽة ومʧ ثʦ مʛاقʰة نʷاȋ الʳʺاعة الʺʴلʽة Ȟؗل
في الʱأكʙ أولا مʧ مȐʙ احʛʱام مʙʰأ تʨازن الʻفقات والإيʛادات،كʺا يʙخل  وتʲʺʱل مهʺة الʶلʢة الʨصʽة

أكʙت علʽه  ضʺʧ صلاحʽة الʶلʢة الʨصʽة رفǼ ʠعʠ الʻفقات او الʺʨارد الʺقʙʽة في الʺʜʽانʽة وهʚا ما
 ʧȞʺǽ الʨالي ان ʳʶǽل تلقائʽا الʻفقات الإجʰارȄة الʱي لʦ: "مʧ قانʨن الʰلǽʙة الʱي نʗʸ على 154الʺادة 

  .ʨʸǽ"2ت علʽها الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ في مʜʽانʽة الʰلǽʙة ʰʡقا للȄʛʷʱعات الʶارȄة الʺفعʨل
اذا لʦ تʹȌʰ الʺʜʽانʽة قʰل بʙأ الʻʶة الʺالʽة الʙʳيʙة لاȑ سʖʰ مʧ الأسʰاب : حالة عʗم ضȊʮ الʚʻʸانʻة*

ʧʽʴة لʽة الʺالʻʶال ʛة في أخʙʽة الʺقǽفقات العادʻل والʽاخʙʺاز الʳفي ان ʛʺʱʶǽ  ةʽانʜʽʺادقة على الʸʺال
ʨʳǽز الʱعهǼ ʙالʻفقات وصʛفها الا في حʙود جʜء مʧ اثʻي عʛʷ عʧ ؗل شهʛ مʧ  الʙʳيʙة ، غʛʽ انه لا

  .مʰلغ اعʱʺادات الʻʶة الʺالʽة الʶاǼقة
وȃعʙ الʺʸادقة على الʺʜʽانʽة تʰʸح جاهʜة لȘʽʰʢʱ مʧ حʘʽ تʽʸʴل الإيʛادات وصʛف الʻفقات وخلال 

ʴʱف والʛʸة الʽةعʺلʰاقʛة مʽاك عʺلʻن هʨؔل تʽʸ.  
  
  

                                                           
  .مʧ قانʨن الʰلǽʙة 152الʺادة  1
  .مʧ قانʨن الʰلǽʙة 154الʺادة  2
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 ʖالʰال ʔلʠʸة: الʻلʲʸة على الادارة الǺقاʙال.  
Ȅʜة تقʨم على أسʝ قانʨنʽة لا ʖʳǽ تʳاوزها        ʛؗʺة والإدارة الʽلʴʺالإدارة ال ʧʽة بʽقابʛان العلاقة ال

  :،وتʷʺل الʛقاǼة على الهʯʽات الʺʴلʽة الʻقاȋ الʱالʽة 
  الȂʙʵʯعʻة والʵعʻʮة على الʸʱاعات الʲʸلʻةالʙقاǺة : ولالفʙع الأ 

عȘȄʛʡ ʧ إصʙار قانʨن لʚلʥ ،  ان الʳʺاعات الʺʴلʽة تʷʻا ʨʺǼجʖ سلʢة تȄʛʷعʽة: الʙقاǺة الȂʙʵʯعʻة-أ
 ʥلʚاللازمة ل ʝدها ووضع الأسʙع ʙيʙʴلغائها او تȂة وʽلʴʺاث الإدارة الʙلʺان على إحʛʰال Șافʨي ʘʽح

  .1ص  الʺʳالʝ الʺʴلʽة  والʺʨارد الʺالʽة لهʚه الʺʳالʝكʺا تʙʴد الهʯʽة الȄʛʷʱعʽة اخʸʱا
اذ تعʺل الهʯʽة الȄʛʷʱعʽة على وضع القʨانʧʽ  وهʚا وفȘ ما يʻʺʹʱه الȄʛʷʱع مʧ مʰادȏ وأفؔار وما تʹعه 
الȄʛʷʱعات مʧ أسʝ تʛاعي ʛʣوف الʙولة الاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة ،ولا ǽقʛʸʱ هʻا الʙور في 

 ʛʷʱة على الǼقاʛان الʽʰل ʧʽʽʻزراء الʺعʨمة او الʨȞʴلة للʯارات والأسʶفʱه الاسʽجʨالى ت ʙʱʺǽ بل ʖʶʴع فȄ

الʺʶائل الى تȄʛʷع مʧ  حʧʶ تȘʽʰʢ القʨانʧʽ وتʴقȘʽ العʙالة في تʨزȄع الʙʵمات، وتʱʴاج ؗل هʚه
بها  الهʯʽات الȄʛʷʱعʽة ʨؗن الإدارة الʺʴلʽة هي ادارة تʥʱʴ مʰاشʛة ʽʴǼاة الʺʨاʧʡ وأكʛʲ معʛفةʛʡف 

  .2وتʱʴاج هʚه الأمʨر الى سʙʻ قانʨني لʺʺارسʱها مʧ قʰل الإدارة الʺʴلʽة
 ʘʴʰان لʳل لʽȞʷها تʻʽب ʧي مʱة والǼقاʛة الʽعʺلǼ امʽاجل الق ʧة وسائل مʙة عʽعȄʛʷʱة الʢلʶم الʙʵʱʶوت

الإدارة الʺʴلʽة  وتقʸي حʨل الʺʨاضʽع الʵاضعة للʛقاǼة ، ولهʚه اللʳان الȘʴ في اسʙʱعاء أعʹاء
ʥورة الى ذلʛʹال ʗان دع ʦابهʨʳʱ3واس    .  

الإدارة الʺʴلʽة أساسا مʧ الʷعʖ ولʱأمʧʽ أفʹل الʙʵمات له، لʚا مʧ حȘ  تʷʻأ:الʙقاǺة الʵعʻʮة- ب
الʺʨاʧʡ ان يʛاقʖ أجهʜة الادارة الʺʴلʽة ،ان الʺʧʽʰʵʱʻ الʺʴلʧʽʽ جاءوا أساسا لʙʵمة الʺʨاʧʡ وتلʽʰة 

  :عʙة إشȞال نʛؗʚ مʻهااحʽʱاجاته وتأخʚ الʛقاǼة الʷعʽʰة 
يʱعارض مع مʸلʴة الʺʨاʧʡ وحʧʶ سʛʽ الʺʳالʝ  فهي تأخʚ دور الʛقاǼة على الȄʛʷʱع والʨʱجʽه Ǽʺا لا- 

  .الʺʴلʽة وهʨ حǽ Șʺارس الʺʨاʧʡ عȘȄʛʡ ʧ نʨاǼه في الʺʳلʝ الȄʛʷʱعي 
Ȅʜة ǽʺارس الʺʨاʧʡ دور في الʛقاǼة عȘȄʛʡ ʧ رفع صʨته تأخǼ ʚالʚʱمʛ والȐʨȞʷ الى الأجهʜة -  ʛؗʺال

  .صاحʰة الȘʴ في اتʵاذ القʛار
 ʝالʳʺة أعʹاء الʰاسʴفي م Șʴال ʧʽʰاخʻن لʨȞǽ حا ؗأنʨوض ʛʲرا أكʨة  صʽʰعʷة الǼقاʛال ʚʵʱت ʙوق
 Șʴن لها الʨȞǽ يʱال  ʧʽʰاخʻة الʯʽالى ه ʦعʺله ʧاب عʶف حʷؗ  ʦǽʙقʱب ʧʽʽلʴʺاب الʨʻام الʜʱة والʽلʴʺال

 ʙر،وقʨة الأعʹاء في ؗل الأمʷاقʻفي مʥلʚل ʧʽʰاسʻم ʛʽل الأعʹاء الغʜعǼ ʛهي الأمʱʻ4ي.  
                                                           

1  ʛجعف ʦقاس ʝمحمد ان :ʛائʜʳة ، الʽامعʳعات الʨʰʢʺان الʨة، ديʽاكʛʱة والاشʽالʛʰʽة اللʽلʴʺة الادارة الʽʡاʛقʨʺǽ34ص -د  
  .137الʨجʜʽ في القانʨن الادارȑ ،الʙار العالʺʽة ودار الʲقافة مʛʸ ص: محمد مʢلȘ الǽʚات  2
3 ʦقاس ʛجعف ʝمحمد ان: ʛقʨʺǽةدʽاكʛʱة والاشʽالʛʰʽة اللʽلʴʺة الادارة الʽʡا-   Șجع سابʛ35ص- م.  
4  ʛجعف ʦقاس ʝة :محمد انʽاكʛʱة والاشʽالʛʰʽة اللʽلʴʺة الادارة الʽʡاʛقʨʺǽد–  Șجع سابʛ36ص- م.  
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 ʦزهʨقه في حالة فʽقʴʱا بʨمʜʱان يل ʖʳǽ ʧيʚها والʽلʲʺنامج عʺل الى مʛم بʙفي ان تق Șʴال ʧʽʰاخʻة الʯʽله
  .مʰاشʛة

  .للʻاخʧʽʰ الȘʴ في عʜل مʧ يʨʻب عʻهʖʴʶǼ ʦ الʲقة مʻه مʰاشʛة- 
  .للʻاخʧʽʰالʻائʖ ملʜم بʱقʷؗ ʦǽʙف حʶاب عʧ أعʺاله - 

وتعʙ هʚه الʛقاǼة وسʽلة فعالة في الʙʴ مʧ الʺʵالفات ومʻع الانʛʴافات وȃالʱالي تأثʛ على اخʽʱار أعʹاء 
  .1الʺʳالʝ الʺʴلʽة في الانʵʱاǼات القادمة

  .الʙقاǺة الإدارȂة والقʷائʻة: الفʙع الʰاني 
وʽʰʡعة سȞانها ومʨʱʶاهʦ الʲقافي تʱʵلف الʺʳالʝ الʺʴلʽة مʧ حʘʽ مʨاردها الʺالʽة : الʙقاǺة الإدارȂة-أ

 Ȑʨʱʶعلى م ʝȞعʻالي يʱالǼ ʨبها ،وه ʧʽة والعاملʽلʴʺال ʝالʳʺالى أعʹاء  ال ʙʱʺʽاعي ، لʺʱوالاج
Ȅʜة لʱفادȑ هʚه  الʙʵمات الʱي تقʙمها الإدارة ʛؗة مǼد رقاʨوج ʖجʨʱʶǽ ȑʚال ʛها،الأمʽʺʽلʺق

Ȅʜة على أعʺالالʺʷاكل،وȄقǼ ʙʸالʛقاǼة الإدارȄة مʱاǼعة وȂشʛاف الʶلʢا ʛؗʺة الȄة  ت الإدارʽلʴʺالإدارة ال
 . 2وتʽȞʷلها او حلها

وهʚا مʧ خلال تأكʙʽ مʛʷوعʽة أفعال الʶلʢات الʺʴلʽة الʱي تقع على عاتقها عʺلʽة جʰاǽة الʛسʨم الʺʴلʽة 
وʧȞʺȄ تقʦʽʶ . ووضع لʨائح والأوامʛ الʺʴلʽة مʺا ǽقʱʹي وضع قʨانʧʽ وضʨاȌǼ تʦʤʻ عʺلها ههاʷابوم

  :Ǽة الإدارȄة الى قʧʽʺʶ هʺاالʛقا
Ȅʜة الȘʴ في تʖʽʸʻ الʺʳالʝ الʺʴلʽة ʚؗلʥ :الʙقاǺة على تʻȜʵل وحل الʱʸالʛ الʲʸلʻة* ʛؗʺات الʢلʶل

Ȅʜة تʳاه الإدارة الʺʴلʽة ʛؗʺات الʢلʶف الʛʡ ʧر مʙʸǽ ان ʧȞʺǽ ȑʚال ʖار الأصعʛالق ʨحلها وه.  
على Ǽعʠ الإعʺال الʺʨافقة الʺʰʶقة مʛʡ ʧف اذ ǽفʛض القانʨن : الʙقاǺة على أعʸال الهʭʻات الʲʸلʻة*

Ȅʜة مʲل ʛؗʺات الʢلʶة - :الʽالغ مالʰم ʖلʢʱوعات تʛʷم ʚʽفʻإقامة وتǼ علقةʱʺارات الʛافقة على القʨʺال
الʺʨافقة على عʺلʽة - .دارة الʺʴلʽةالإ الʺʨافقة على بʽع Ǽعʠ الأمʨال الʺʻقʨلة والʱاǼعة أساس-.ضʵʺة

  .الاقʛʱاض مʧ الʺʕسʶات الʺالʽة
تʰاشʛ الʺʴاكʦ الʛقاǼة القʹائʽة لʨʱفʛʽ الʹʺانات للأفʛاد ضʙ تعʶف الادارة : الʙقاǺة القʷائʻة - ب

وخʛوجها عʧ القانʨن، إضافة لʺا يʨʱفʛ لȐʙ القʹاة مʧ حʻؔة قانʨنʽة تʳعلهǼ ʦعʙʽيʧ عʧ الʺʕثʛات 
ʧʽʻʡاʨʺق الʨاع حقʽالي ضʱالȃو ʙʽʳشانها إعاقة العʺل ال ʧي مʱة والʽاسʽʶ3ال.  

                                                           
  137مʛجع سابȘ ص-الʨجʜʽ في القانʨن الادارȑ ،الʙار العالʺʽة ودار الʲقافة مʛʸ:محمد مʢلȘ الǽʚات  1
Ȅʜة : ارة زغʰʽي خالʙ سʺ  2 ʛؗʺة الʢلʶالǼ هاʱة وعلاقʽلʴʺالادارة ال–Șجع سابʛ144ص-م.  
Ȅʜة والادارة الʺʴلʽة واسالʖʽ تؔاملها: خالʙ سʺارة  زغʰʽي  3 ʛؗʺالادارة ال ʧʽة في  -العلاقة بʽلʴʺالادارة ال ʦʤي الاول نȃʛقى العʱالʺل

  .29ص- الʧʡʨ العȃʛي
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تʽʢʱʶع  الʺʳالʝ الʺʴلʽة مʨʯʶلة ʽʰʡ ʟʵʷؗعي لʱʺʱعها Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة ،الا ان رقاǼة القʹاء لاف
Ȅʜة الʱي ʧȞʺǽ ان تʙʱخل  ʛؗʺة الʢلʶال ʖواج ʧي هي مʱاصاتها الʸʱاخ ʚʽفʻأداء وتǼ ةʽلʴʺات الʯʽام الهʜإل

  .مهاعȘȄʛʡ ʧ وسائل الʛقاǼة الإدارȄة الʺʱʵلفة لإلʜام هʚه الʺʳالǼ ʝأداء مها
 ʖالʰال ʖʲʮʸة :الʻلʲʸة الǻاʮʱال ʤʻفاهʸار العام لʟالإ.  

ان الʳʺاعات الʺʴلʽة لها دور فعال  في الʺʱʳʺع فʽʺا ʟʵǽ الʺʳالات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة        
  .والʽʶاسʽة ،وللقʽا م بهʚا الʙور اوجʖ علʽها الʨʸʴل على ايʛادات مʧ اجل تغʽʢة نفقاتها 

مʧ اهʦ مʨارد الȄʨʺʱل الʺʴلي ʘʽʴǼ تȞʷل القʦʶ الأكʛʰ مʧ إيʛاداتها وذلʥ قʙʸ  وتعʙ الʰʳاǽة الʺʴلʽة
إشʰاع حاجات مʨاʽʻʡها وضʺان الʛʽʶ الʧʶʴ للʺʛافȘ العʺʨمʽة ، اذ تʨجʙ عʙة أنʨاع مʧ الʹʛائʖ  في 

  .الʺʘʴʰ  سʛʢʱʻق الʽه في هʚا الʜʳائʛ وهʨ ما
ʔلʠʸولالأ  ال :ʔائʙʷة الʻماه  
       ʗفʛع ʙاداتلقʛة على انها ؗل الإيʽلʴʺة الǽاʰʳأ الʙʰʺة وفقا لʽلʴʺاعات الʺʳد للʨي تعʱة الʽائʰʳال 

الʱأثʛʽ على  إقلʽʺʽة الʷʻاȋ او الʟʽʸʵʱ الʰʳائي في اʡار الʽʶاسة الʰʳائʽة الؔلʽة والهادفة إلى
ʰʽات ʛؗة العامة وتʽانʜʽʺازن الʨخلال ت ʧة مʽʯʽʰة والʽاعʺʱة والاجǽادʸʱات الاقʛشʕʺعلى ال ʛاشʰʺها الʛها وأث

ȑادʸʱالاق ʨʺʻار الʛقʱة واسǽة وعلى حʺاʽلʴʺة الʽʺʻʱلي وعلى الʴʺ1الإنفاق ال.  
  .مفهʦم وخʶائʝ الʮȂʙʷة: الفʙع الأول

نʛʤا لغʽاب الʱعʅȄʛ الȄʛʷʱعي لʹʰȄʛة فانه سʦʱʽ عʛض ابʛز الʱعارʅȄ الʺعʙʺʱة والʱي تʹʦ في       
  .مʳʺلها خʸائʟ الʹʰȄʛة

الʹʰȄʛة اسʱقʢاع نقȑʙ تفʛضه الʶلʢة على الأفʛاد ȄʛʢǼقة : "على انها  JESEلفʛنʶي جʜʽ فقʙ عʛفها ا- 
  .2"نهائʽة وȃلا مقابل Ǽقʙʸ تغʽʢة الأعʰاء العامة

كʺا تʦ تعȄʛفها على انها مȘʱʷ اقʸʱادȑ هام ǽعʝȞ الهȞʽل الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي لʨʢʱر الʺʱʳʺع - 
  .3الʺʱعʙدة على الʺȐʨʱʶ الؔلي والʜʳئيلʨؔنها أداة مالʽة وتʙخلʽه لها أثارها 

ان تارȄخ الʹʰȄʛة ǽعʝȞ تارȄخ الʴʹارة وʛʱȄجʦ الʽʰانات الاجʱʺاعʽة : "اما لʨنفʺʨʰرغ عʛفها عʙʻ قʨله- 
والʱقلʰات الʛʤفʽة الاقʸʱادǽة وتʙʳر الإشارة الى فʹل الʹʰȄʛة على تʨʢر الʺʕسʶات الǽʙʺقʛاʽʡة 

  ".الʷعʽʰة
هʺة نقǽʙة تفʛض غلى الʺȞلفʧʽ بها حʖʶ قʙراتهʦ الʶʱاهʺʽة والʱي تقʨم عʧ مʶا كʺا تʦ تعȄʛفها Ǽانها- 

 Șʽقʴت ʨʴد نʙʴل نهائي ودون مقابل مȞʷȃلة وʸʴʺال الʨل الأمȄʨʴʱة بʢلʶال ȘȄʛʡافʙدة  الأهʙʴʺال

                                                           
1 ʥالʺال ʙʰع ʙي اسعʻʶات الʺا: مǽادʸʱاق ʦʽʵعة مʰʢة العامة،مʽ143ص 1970ل .  
  .176ص- 2003د م ج الʜʳائʛ –اقʸʱادǽات الʺالʽة العامة :مʛʴزȑ  محمد عʰاس 2

3M.DUVERGE ,finances publiques P.U.E 10 emeredition .p126.  
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الʹʰȄʛة هي اقʢʱاع نقȑʙ ذو سلʢة نهائي : وهʻاك تعʅȄʛ آخʛ لها وهي  .1مʛʡ ʧف الʶلʢات العʺʨمʽة
  .ʨȞǽ2نʨا مʜʳʻ لفائʙة الʳʺاعات الإقلʽʺʽة او لʸالح الهʯʽات العʺʨمʽة والإقلʽʺʽةدون مقابل 

الʹʰȄʛة لʨʱزȄع الأعʰاء بʧʽ الأفʛاد تʨزȄعا قانʨنʽا ودسʨʱرȄا :"تʛوتاʝǼ  وقʙ عʛفʗ الʹʰȄʛة عʙʻ الأسʱاذ-  
الى الʙولة او إحȐʙ كʺا تʦ تعȄʛفها على أنها فȄʛʹة مالʽة يʙفعها الفʛد جʛʰا .ʰʡ3قا لقʙراتهʦ الʱؔلʽفʽة

الهʯʽات العامة الʺʴلʽة ʨʸǼرة نهائʽة ،مʶاهʺة في الʱؔالʽف والأعʰاء العامة دون ان ǽعʨد علʽه نفع 
كʺا عʛفها أسʱاذ الفʛؔ الʺالي Ǽان الʹʰȄʛة هي فȄʛʹة نقǽʙة تقʢʱعها الʙولة . 4خاص مقابل دفع الʹʰȄʛة

ʰاد جʛن العام الأفʨاص القانʵأش ʧها مʻب عʨʻي ʧة او مʽʢغʱمها لʙʵʱʶون مقابل ونʙȃة وʽفة نهائʸȃا وʛ
  .5نفقاتها والʨفاء Ǽʺقʽʹʱات وأهʙاف الʽʶاسة الʺالʽة العامة لʙولة

  :إʳǽازها فʽʺا يلي تʜʽʺʱ الʹʰȄʛة Ǽعʙة خʸائʧȞʺǽ ʟ:خʶائʝ الʮȂʙʷة*
 -ȑʙقʻل الȞʷة ذات الȃʛʹر: الʨʢʱة مع الʽاصʵه الʚت هʛهʣ  امʤʻفي ال ʗؗان ʘʽح ȑادʸʱالاق

الاقʸʱادȑ القʦǽʙ تفʛض وتʸʴل في صʨرة عʽʻʽة نʛʤا لان الʱعامل آنʚاك ǽقʨم على أساس الʺʰادلة ؗʺا 
ان الʻفقات تʨʸǼ ʦʱرة عʽʻʽة ومع ʣهʨر الʻقʨد وتʨʢر الاقʸʱادǽات اصʰح ضʛورة حʽʺʱة ان تʙفع 

ȑʙل نقȞل في شʸʴ6وت .  
لʙولة فهي تفʛض ثʦ تʸʴل عȘȄʛʡ ʧ الʹʰȄʛة عʰارة عʧ ابʛاز سʽادة ا: الʠاǺع الإجʮارȏ والʹهائي-

في دفع الʹʰȄʛة وتʙفع الʹʰȄʛة ʛʢǼق  الإجʰار وȄقǼ ʙʸالإجʰار  ان الʺȞلف ǼالʹʰȄʛة لʝʽ له الاخʽʱار
إدارȄة مʺا أدȐ الى وضع جهاز ؗامل للʛʰʳ والعقȃʨات بهʙف إلʜام الʺȞلف Ǽالʙفع،كʺا ان الʹʰȄʛة 

هʻاك اجʛاء مʧ الʹʰȄʛة مʸʸʵة لʸالح الʳʺاعات لفائʙة الʙولة فقȌ بل  تʨهʖ الʺʸʴلة علʽها لا
تلʜʱم بʛدها او  إضافة لهʚا فالأفʛاد يʙفعʨن الʹʰȄʛة الى الʙولة ʨʸǼرة نهائʽة Ǽʺعʻى ان الʙولة لا.7الʺʴلʽة

  .بل يʱʻفع الفʛد مʧ خلال الʙʵمات الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʙولة عȘȄʛʡ ʧ مʛافقها  العامة او تعȄʨʹها
جȄʛʰة اȑ لʝʽ للʺȞلف الȄʛʴة في دفع الʹʰȄʛة او عʙم دفعها ولا في اخʽʱار كǽ ʦقǼ ʙʸالʹʰȄʛة فȄʛʹة 

مقʙارها ولا في ʽؗفʽة ومʨعʙ دفعها ،حʘʽ تʙʴد له الʶلʢات العامة الʨʳانʖ الفʽʻة الʵاصة بها ،ونهائʽة 
  .8اȑ غʛʽ قابلة للاسʛʱداد ʨؗنها لʗʶʽ أمانة او ودǽعة

                                                           
1Peirre BELTRAME :lafiscalite en france ,HACHETTE LIVRE.6eme edition .1998p12. 

2RymondMUZELLEC,finances publiques »editiondalloz 8eme edition 1993 »p423. 
3 ȘȄʛʢǼ ʙʺاح ʝنʨة : يʽʰȄʛʹال ʦʤʻمة في الʙمق– ʛʷʻاعة والʰʢلل ʘيʙʴال ȑʛʸʺال ʖʱȞʺال–ʛʸة مȄرʙʻȞ26ص1972- الاس.  
4 ʛʸة مȄرʙʻȞالاس، ʛʷʻة للʙيʙʳامعة الʳة العامة ،دار الʽفي الʺال ʜʽجʨال ،ʙلي ناشʙع ȑزʨ115،ص2000س.  
  .72،ص1998الʺالʽة العامة والʛʷʻ الʹʰȄʛي ،جامعة جʛس عʺان :غازȑ عʻاǽة 5
6  ȑزʛʴاس مʰمحمد ع : Șجع سابʛة العامة ،مʽا ت الʺالǽادʸʱ178ص–اق.  
7  ʧʽʶفى حʢʸم ʧʽʶة : حʽالʺال ʛائʜʳ43،ص2001العامة ، د م ج ال.  
  .146، ص2005اسʝ الʺالʽة العامة ، دار وائل الʛʷʻ  الاردن :خالʙ شʴادة الʖʽʢʵ واحʺʙ زهʛʽ الʷامʽة 8
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ا تغʽʢة الʻفقات العʺʨمʽة ؗʺا يلʳا الى تʺȄʨل صʻاديȘ الهʙف مʻه :عʮاء وتʲقȖʻ الʸʹفعةتغʻʠة الأ-
الʻȄʜʵة العʺʨمʽة مʧ اجل وʽʣفة اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة Ȅʨʺʱؗل نفقات الʙʵمات والʺʛافȘ ومʛʷوعات الʙولة 

  .1مʧ صʴة وعلاج وتعلʦʽ وȂعادة تʨزȄع الʙخل الʻʡʨي
فع الʹʰȄʛة ،بل ʱʶǽفʸǼ ʙʽفʱه واحʽʰʡ ʙعة الʺʻفعة الʱي تعʨد علʽه مʧ د ǽعʛف الʺȞلف مقʙار ولاى ان لع

 ȑة اʙايʴʺة الʰȄʛʹال ʙالة في عهʙالع،ʧفاع ،الأمʙت على الʛʸʱي اقʱفقات العامة الʻال ʧاعة مʺʳال ʧم
 Șقʴǽل ؗل ماʺʷت ʗʴʰأص ʦاعي ثʺʱوالاج ȑادʸʱان الاقʽʻʰفي ال ʛʽأثʱق والʨʶات الʽخل في آلʙʱم الʙع

  .2أهʙاف الʺʱʳʺع مʧ تعلʦʽ صʴة بʻى تʽʱʴة
  .أوجه الʷʱاǼه والاخʱلاف بʧʽ الʛسʦ والʹʰȄʛة:ملاحʢة

 ʤول رقʗʱة: 03الʮȂʙʷوال ʤسʙال ʥʻلاف بʯه والاخʮʵأوجه ال.  
ʦسʛة والʰȄʛʹال ʧʽه بǼاʷʱاوجه ال  ʦسʛة والʰȄʛʹال ʧʽلاف بʱاوجه الاخ  

 الʹʰȄʛة تفʛض بʙون مقابل او نفع خاص ǽعʨد علʽه ،اما  كل مʧ الʹʰȄʛة والʛسʦ يʙفعان لʙولة
  الʛسʦ فانه يʙفع مقابل الʨʸʴل على خʙمة او نفع خاص

الʹʰȄʛة تفʛض Ǽقʙʸ تʴقȘʽ اهʙاف مالʽة واقʸʱادǽة   تهʙف ؗل مʧ الʹʰȄʛة والʛسʦ لʴʱقȘʽ مʻفعة عامة
واجʱʺاعʽة وغʛʽها ، بʻʽʺا الʛسǽ ʦفʛض بهʙف تʴقȘʽ ايʛاد 

  مالي للʙولة
  الʹʰȄʛة اجʰارȄة بʻʽʺا الʛسʦ اخʽʱارȑ   كل مʧ الʹʰȄʛة والʛسʦ عʰارة عʧ مʰلغ مالي

  .مʧ اعʙاد الʢالʰة: الʺʙʸر 
  هʗاف وتʻʹʶفات الʙʷائʔمʮادئ أ: الفʙع الʰاني

قام ادم سʺʘʽ بʨضع أرȃعة قʨاعʙ تʛتʜؔ علʽها الʹʛائʖ وقʙ قام ʽʸǼاغʱها في ʱؗاǼه : مʮادئ الʮȂʙʷة-أ
 "ʦوة الأمʛاب ثʰعة وأسʽʰʡ ʧع ʘʴʰهي3"ال ȏادʰʺه الʚوه ،: 

1 -ʥʻقʻة الʗن  :قاعʨؔلها ان ت ʙاذ لاب ʧʽقʽة والʽاقʙʸʺالǼ عʱʺʱها الʽف ʖجʨʱʶǽ ʖائʛʹبها ان ال ʙʸقȄو
 Șʽʰʢʱمة وسهلة الʨة مفهʴواض.  

أن وقʗ الʽʸʴʱل ʖʳǽ ان ʨȞǽن ملائʦ للʺȞلف وفي الʤʻام الʜʳائȑʛ نʙʳ ان  أȑ: قاعʗة الʸلائʸة-2
  .4الʰʳاǽة تʸʴل للعʺال مʧ الʺʛتʰات والأجʨر عʙʻ نهاǽة الʷهʛ،وذلǼ ʥعʙ دفع الʺʛتʰات 

ʖʳǽ ان ʶǽهʦ رعاǽا ؗل دولة في نفقات الʨȞʴمة ʖʶʴǼ مقʙرتهǽ : ʦقʨل ادم سʺʘʽ : قاعʗة العʗالة-3
  .1اȑ ان العʖء الʹʰȄʛي يʨزع على أساس مقʙرة ؗل فʛد على الʙفع. ن الʽʰʶʻة Ǽقʙر الإمȞا

                                                           
  .114ص 1987الʺالʽة العامة ،دم ج الʜʳائʛ : مʨʺʴد ابʛاهʦʽ الʨالي 1
2  ȑزʛʴاس مʰمة  :محمد عʨدار ه، ʖائʛʹة والǽاʰʳات الǽادʸʱعة -اقʰʢ03ال  ʛائʜʳ09ص2003ال.  
  .52ص 1999الʺالʽة العامة ،دار الʸفاء لʛʷʻ والʨʱزȄع ، عʺان الاردن : ʡارق الʴاج  3
  .92ص 2003فعالʽة الʤʻام الʹʰȄʛي بʧʽ  الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ ،مʰʢعة دار هʨمة ، الʜʳائʛ : ناصʛ مʛاد 4
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أن تʨؔن الʺʙاخʽل الʺʸʴلة اكʛʰ مʧ الʺʰالغ الʺʻفقة لʚلʥ ،  اȑ ان  أȑ:قاعʗة الاقʶʯاد في الʻʶʲʯل-4
تʸʴل علʽه الʻȄʜʵة العامة قلʽلا قʙر الإمȞان ،Ǽʺعʻى انه ؗلʺا قلة  يʙفعه الʺȞلف وما ʨȞǽن الفارق بʧʽ ما

  .نفقات الʰʳاǽة ؗلʺا ؗان الإيʛاد الʹʰȄʛي غʛȄʜا 
أضافه الاقʸʱاديʨن  الʺعاصʛون الى الʺʰادȏ الʶاǼقة وهʚا تʺاشʽا مع  هʚا الʺʙʰأ: قاعʗة الʗʯاخل-5

" الʙولة الʴارسة"تʨʢر مفهʨم الʙولة الʺعاصʛة،فʰعʙ ان ؗان واجʖ الʙولة ǽقʛʸʱ على الامʧ والقʹاء 
ʗʴʰخل في جل  أصʙʱةالآن تʢʷأن  ʦاتهȄʛʴاد لʛاوزات الافʳت ʧم ʙʴولة الى الʙخل الʙف تʙهȄاد وʛالأف

ʛيʙʸʱاد والʛʽʱة الاسʽخلها في عʺلʙي في تʻʡʨاد الʸʱة الاقǽ2وحʺا.  
  :لقʙ فʛضʗ الʹʰȄʛة مʧ اجل تʴقȘʽ عʙت اهʙاف نʛؗʚ مʻها مايلي: هʗاف الʮȂʙʷةأ- ب
ʲʺǼاǼة هʙف تقلȑʙʽ للʰʳاǽة لʱغʽʢة نفقات الʙولة، ؗʺا هʨ مʨازنة الʺʜʽانʽة العامة وȄعʙ : هʗاف الʸالʻةالأ*

 الإنفاق ʶǽʺح بʨʱفʛʽ الʺʨارد الʺالʽة في صʨرة تʹʺʧ الʨفاء Ǽالʜʱاماتها اتʳاه الإنفاق فهǽ ʨعʛʰʱ إجʺالي
  .3العام 

الأهʙاف الʱي سʛʢت مʧ اجلها الʰʳاǽة   ǽعʛʰʱ تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مʧ أهʦ :هʗاف الاقʶʯادǻةالأ*
أداة لʨʱجʽه الʽʶاسة الاقʸʱادǽة وحل الأزمات للʨصʨل إلى حالة اسʱقʛار اقʸʱادȑ ابʙʱاء مʧ تʽʳʷع  فهي

ʨد فʛوع الإنʱاج ومعالʳة الʶؔاد ʛؗو ال.  
اذ تعʙ الʹʰȄʛة Ǽالʰʶʻة للʷʻاȋ الاقʸʱادȑ اداة امʸʱاص القʙرة الʛʷائʽة الʜائʙة ومʴارȃة الاتʳاهات 

  .4الʽʺʵʹʱة
تهʙف مʧ خلالها الى الʱقلʽل مʧ الفʨارق الاجʱʺاعʽة بʧʽ مʱʵلف الفʯات : ةهʗاف الاجʸʯاعʻالأ*

ʨة،وهʛʽقة الفقʰʢل الʨادة دخȄʜارد لʨʺال ʟʽʸʵوت ʽعǽ ماʖ ميʨخل القʙع الȄزʨة.5إعادة تʰȄʛʹال ʙاذ تع 
  .ǽة أداة مʧ أدوات الʱي تلʳا الʽها الʙولة لʴʱقȘʽ الʛفاهʽة العامة في الʺʽاديʧ الاجʱʺاعʽة والاقʸʱاد

إن الʹʰȄʛة قʙ أصʗʴʰ مʛتʢʰة ȞʷǼل مʰاشʢʢʵʺǼ ʛات الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة :هʗاف الʻʴاسʻةالأ*
 Ȑʛات اخʳʱʻها على مʹʽفʵول وتʙال ʠعǼ اتʳʱʻʺة على  الʽ ʛؗʺʳم الʨسʛض الʛة العامة ففʽاعʺʱوالاج

  .6تعʙ هʙف سʽاسي تʱʻهʳه الʙولة 
  

                                                                                                                                                                                     
1 ȑʙق ʙʽʳʺال ʙʰة ،دراسة مقا: عǽادʸʱالاق ʦʤʻي في الʰȄʛʹام الʤʻال ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨة العلʽؗل  ʛʽʱʶرنة رسالة الʺاج

 ʛائʜʳ30ص1991،ال.  
  .165ص.2000سʻة  03لعʽȃʛة الʰʢعة ا الʻهʹةتǽʙʴات العʨلʺة والȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي ،دار :احʺʙ سʙʽ مʢʸفى  2
3 ʧʽʶفى حʢʸم ʧʽʶه،ص:حʛؗذ Șجع سابʛةالعامة ، مʽ47الʺال.  
4 ʙʽʶسامي ال ،ʦلʲع ʛاهǼ: ةʛعة،القاهʰʢعاون للʱة ،دار الǽادʸʱة الاقʽفاهʛال Șʽقʴاع العام في تʢة العامة ودور القʽالʺال

  .190ص2008
  .172،ص1984مʰادȏ الʺالʽة العامة ،مʕسʶة شʰاب جامعة مʛʸ :حامʙ عʙʰ الʺʙʽʳ دراز  5
  .80مʛʸ ،ص الإسʙʻȞرȄةمعة ادارة الʺالʽة العامة ،جا:علي العʰȄʛي وعʙʰ الʺعʢي عʶاف 6
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  :مʻهاهʻاك عʙة تʽʻʸفات لʹʛائʖ نʛؗʚ :الʙʷائʔ تʻʹʶفات-ج
1-ʔائʙʷعة الʻʮʟ ʔʴح ʔائʙʷف الʻʹʶة :تʛاشʰم ʛʽة والغʛاشʰʺال ʖائʛʹف على الʽʻʸʱا الʚه ʙʺʱعȄو

،اذ تعʙ الʹʛائʖ الʺʰاشʛة هي ضʰȄʛة على الʙخل والʛʲوة اما الʹʛائʖ الغʛʽ مʰاشʛة هي ضʛائʖ على 
  . الʙʱاول والانفاق

2-Ȗʻʮʠʯال الʱاد مʗʯام ʔʴح ʔائʙʷف الʻʹʶت: ȑʚي الʰȄʛʹام الʤʻف على الʽʻʸʱا الʚه ʙʺʱعǽ هʙʺʱتع
ʙولة إسʛʱاتʽʳʽة نʤام الʹʰȄʛة الʺʨحʙة هʚا الʨʻع مȘʰʢ في الʜʳائʛ على Ǽعʠ الʙولة ،ففي حالة تʻʰي ال

الʺȞلفʧʽ وهʦ الʺȞلفʨن الʵاضعʨن لʤʻام الʹʰȄʛة الʜʳافʽة الʨحʙʽة  الʚيʧ يʙفعʨن ضʰȄʛة جʜافʽة وحʙʽة 
  .1قʦ الأعʺال وهي تʺʱاز ʶǼهʨلة الʽʸʴʱل والʨضʨح تʙʴد نʱʰʶها مʧ ر 

تعʛف Ǽالʹʛائʖ الʺʱعʙدة وȄقʙʸ بها فʛض اكʛʲ مʧ ضʰȄʛة  أما في حالة تʻʰي نʤام تعʙد الʹʛائʖ او ما
ʜʽʺǽها ʨؗنها تقلل مʣ ʧاهʛة الʱهʛب الʹʰȄʛي ، تقلل العʖء  واحʙة خلال الʻʶة على أمʨال الʺȞلفʧʽ وما

 ʧʽلفȞʺي على الʰȄʛʹ2ال.  
وهʚا الʽʻʸʱف يʙرس ؗل مʧ الʹʰȄʛة الʨʱزȄعʽة : حʙʡ ʔʴوف وضع الʮȂʙʷة الʙʷائʔ علىتʻʹʶف -3

  .الʽʰʶʻة والʸʱاعǽʙة والقʽاسʽة ؗʺا يʙرس الʹʰȄʛة
ʙʴǽد لها الʺʛʷع معʙلا مȘʰʶ لǽ ʧؔقʨم بʙʴʱيʙ حʽʸلʱها  وهي الʹʛائʖ الʱي لا: الʙʷائʔ الʦʯزȂعʻة-

 ʨقǽ ةʽالʱحلة الʛة ،وفي مʽة الاجʺالʜة الاجهʙاعʶʺǼ ʦʱا يʚبها وه ʧʽلفȞʺلة على الʽʸʴه الʚع هȄزʨʱم ب
  . 3لʥ ؗل فʛد مʧ مادة خاضعة لʹʰȄʛة دارȄة في مʻاȘʡ مʱʵلفة ʖʶʴǼ ما ǽʺالا
وتʙعى اǽʹا الʹʰȄʛة الʙʴʱيǽʙة وهي ضʰȄʛة ǽقʨم فʽها الʺʛʷع بʙʴʱيʙ معʙلها مʰʶقا : الʮȂʙʷة القʻاسʻة-

ا امʛ تʙʴيʙها لʛʤوف الاقʸʱادǽة وʦʱȄ تʙʴيʙها دون ان ʙʴǽد حʽʸلʱها  الإجʺال ʽة ʨʸǼرة قاʡعة،تارؗ
Ǽفʛض معʙل معʧʽ يʻʱاسʖ مع قʽʺة الʺادة الʵاضعة لʹʰȄʛة فهي اما ان تʨؔن عʰارة عʧ نʰʶة مȄʨʯة 
 ʛاصʻع ʧم ʛʸʻؗل ع ʧله عʽʸʴت ʦʱي ʧʽلغ معʰرة مʨة او في صʰȄʛʹعلى اجʺالي وعاء ال Șʰʢت

  .الʺادة الʵاضعة لʹʰȄʛة 
وهي ضʰȄʛة تفʛض على الʙخل او الʛʲوة بʰʶʻة معʻʽة او سعʛ مʙʴد وʨȞȄن هʚا : الʮȂʙʷة الʹʻʮʴة-

الʹʛائʖ الʽʰʶʻة هي الʱي ʨȞǽن سعʛها ثابʗ رغʦ تغʛʽ "الʶعʛ ثابʗ اذ عʛفها الʨʱؗʙر عاʡف صʙقي 
  .4"الʺادة الʵاضعة لها 

ʰȄة الʱي يʱغʛʽ سعʛها بʱغʛʽ قʽʺة الʹʛ "عʛفها الʨʱؗʙر عاʡف صʙقي على انها : الʮȂʙʷة الʶʯاعǻʗة-
،في الʜʳائȘʰʢǽ ʛ هʚا الʨʻع مʧ الʹʛائʖ  1"وعاءها اȑ يʜداد سعʛها Ǽازدǽاد الʺادة الʵاضعة لها

                                                           
  .226اقʸʱادǽات الʺالʽة العامة ، مʛجع سابȘ ذʛؗه،ص:مʛʴزȑ محمد عʰاس  1
  226ص.2008مʰادȏ الʺالʽة العامة،دار الʳامعة الʙʳيʙة  الاسʙʻȞرȄة: زʖʻȄ حʧʽʶ عʨض الله  2
3  ȑزʛʴاس مʰه،ص: محمد عʛؗذ Șجع سابʛة العامة،مʽات الʺالǽادʸʱ227اق  
4 ʙساع ʧعة ا: علي بʽة ، القلʽي للʺالʻʡʨال ʙعة الʺعهʨʰʢة،مʽمʨʺة العʽ107، ص1992لʺال.  



 الإطار النظري للجماعات المحلية والضرائب المحلية                      الفصل الأول                           
 

27 
 

ʘʽة:*حʽʰʶʻة الʰȄʛʹة الʺʹافة :الʺʽعلى الق ʦسʛها الʻمTVAةʰʶʻ19او  % 9ب%  ȋاʷʻعلى ال ʦسʛوال
  . %2بʰʶʻة  TAPالʺهʻي

الʹʰȄʛة على الʙخل الاجʺالي الʺʰʢقة على Ǽعʠ أصʻاف الʺʙاخʽل وفقا الʹʰȄʛة الʸʱاعǽʙة مʻها *
ȑʙاعʸʱول الʙʳ2لل.  

4-ʔائʙʷلل ȏادʶʯف الاقʻʹʶʯة: الʽالʱال ʖائʛʹف الʽʻʸʱا الʚه ʦʹȄو:  
وهي ضʛائʖ تفʛض على دخل الافʛاد والʳʺاعات ،وʦʱȄ الاعʱʺاد علʽها ȞʷǼل : الʙʷائʔ على الʗخل*

  .3كʺا انها سهلة القʨʰل لȐʙ الʺȞلفʧʽ بها  ةكʛʽʰ لȄʨʺʱل الʻفقات العام
  .الʙʷائʔ على راس الʸال*
اسʱعʺال الʛʲوة مʧ اجل تلʽʰة حاجات الفʛد او  وهʚه الʹʰȄʛة تȘʰʢ لʤʴة:الʙʷائʔ على الانفاق*

الʨʸʴل على خʙمة وʨʱȄقف حʳʺها على حʖʶ حʦʳ الاسʱهلاك اȑ ؗلʺا ؗانʗ القʙرة الʛʷائʽة ʛʽʰؗة 
  .4وأوفʛ هʚه الʹʰȄʛة أحʧʶكانʗ الʺʛدودǽة ل

  .مʦȜنات الʙʷائʔ الʲʸلʻة: الʠʸلʔ الʰاني
        ʖائʛة ،ضʽلʴʺاعات الʺʳة الʙلة لفائʸʴم ʖائʛض ʧم ʛائʜʳة في الʽلʴʺال ʖائʛʹن الʨؔʱت

Șاديʻʸال ʠعȃة وʽلʴʺاعات الʺʳلها للʽʸʴت ʦʱي ʖائʛʹة،والʽلʴʺاعات الʺʳولة والʙال ʧلة لؔل مʸʴم.  
  :الʙʷائʔ الʶʲʸلة لفائʗة الʸʱاعات الʲʸلʻة والʗʹʶوق الʙʯʵʸك للʸʱاعات الʲʸلʻة: ولالفʙع الأ 

ʚا الʙفع الʜʳافي الȑʚ تʦ إلغاءه سʻة تʨؔʱن هʚه الʰʳاǽة مʧ الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي   .2006وؗ
هʨ مʕسʶة عʺʨمʽة ذات ʡاǼع ادارȑ يʱʺʱع Ǽالʽʸʵʷة : تعʃȂʙ الʗʹʶوق الʙʯʵʸك للʸʱاعات الʲʸلʻة

الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي وʨȄضع تʗʴ وصاǽة وزارة الʙاخلʽة والʳʺاعات الʺʴلʽة،انʷأ ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم 
 ʦرخ في  86/266رقʕʺ04/11/1986ال  ʦار رقʡة الإʺʽعلʱال ʗجعل ʙة  01وقʽاخلʙوزارة ال ʧادرة عʸال

Ȅʜة في مʳال الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار  مهامه 20/01/1988بʱارȄخ  ʛؗة 5لامʽات اجʺالʸʽʸʵح تʻʺǼ ʥوذل،
يʙيʛ الʙʻʸوق مʳلʝ لʨʱجʽه يʛأسه وزʛȄ الʙاخلʽة والʳʺاعات الʺʴلʽة وʦʹȄ .للʨلاة الʚيǽ ʧقʨمʨن بʨʱزȄعها

  :معʨʻʽن والʙʳول الʱالي يʧʽʰ ذلʥ 50مʨʰʵʱʻن و 50:عʹʨا  14
  
  

                                                                                                                                                                                     
1  ʙاعʶǼ ه،ص: عليʛؗذ Șجع سابʛة،مʽمʨʺة العʽ108الʺال.  
الʺʨقع هʨ . 2012دروس في جʰاǽة الʺʕسʶة ،كلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة سʽʢف :عʙʰ الʦȄʛؔ حʢاش  2

 www.univ-setif.dz/coursenligne/fiscalite1402012/index.html. 
3  ȑʨʢع ȑزʨه ص: فʛؗذ Șجع سابʛولة ،مʙازنة الʨة ومʽʰȄʛʹال ʦʤʻة العامة،الʽ71الʺال.  
4 ȘȄʛʢǼ ʙʺاح ʝنʨة ص: يȄرʙʻȞالاس،ʛʷʻاعة والʰʢلل ȑʛʸʺال ʖʱȞʺة،الʽʰȄʛʹال ʦʤʻمة في الʙ123مق.  
لʽة في الʜʳائʛ ودورهʺا في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة ،دراسات افȄʛقʽة جامعة الʰʳاǽة الʺʴلʽة والʙʻʸوق الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴ:جʺال يʛقي 5

  69،ص http://www.iua.edu.sd/ar/افȄʛقʽا العالʺʽة ، الʺʨقع 
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 ʤول رقʗʱك: 04الʙʯʵʸوق الʗʹʶاء الʷة أعʻلʲʸاعات الʸʱلل  
  الاعʹاء الʺعʨʻʽن   الأعʹاء الʺʨʰʵʱʻن 

رئʶʽان لʺʳلʧʽʶ شعʧʽʽʰ ولائʧʽʽ مʧʽʰʵʱʻ مʛʡ ʧف - 
ʦائهʛʤن.  

 - ʦائهʛʤف نʛʡ ʧم ʧʽʰʵʱʻات مǽʙة رؤساء بلʶʺخ
الʛʷق، : ʲʺǽل  ؗل واحʙ قʦʶ مʧ الʛʱاب الʻʡʨي

  .الʛʷقي،الʨʻʳب الغȃʛي الʨسȌ،الغʛب،الʨʻʳب

 -ʛȄه وزʻʽعǽ ʙاعات  والي واحʺʳة والʽاخلʙال
  .الʺʴلʽة

مʺʲل واحʙ عʧ وزارة الʙاخلʽة والʳʺاعات - 
  .ثلاثة مʺʲلʧʽ عʧ وزارة الʺالʽة - .الʺʴلʽة

الة الʽʻʡʨة للʱهʯʽة -  ʨؗال ʧان عامان عʛيʙم
  . العʺʛانʽة وʥʻȃ الʽʺʻʱة

الʰʳاǽة الʺʴلʽة والʙʻʸوق الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلʽة في الʜʳائʛ ودورهʺا في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة :جʺال يʛقي :جʺال يʛقي :الʗʶʸر
  .70،ص http://www.iua.edu.sd/ar/،دراسات افȄʛقʽة جامعة افȄʛقʽا العالʺʽة ، الʺʨقع 

ʺالʽة لʻʶة مʧ القانʨن ال 21حʙد هʚا الʛسʨʺǼ ʦجʖ الʺادة  :TAPالʙسʤ على الʹʵاȉ الʸهʹي:أولا 
1996 ȑارʳʱال ʛʽغ ȋاʷʻعلى ال ʦسʛل الʺʷǽ ما ؗانʙعǼ،TANC  اعيʻʸوال ȑارʳʱال ȋاʷʻعلى ال ʦسʛوال
TAIC ا اوȄارʳا او تʽاعʻا صʡاʷن نʨارسʺǽ ʧيʚال ʧʽȄʨʻاو الʺع ʧʽʽعʽʰʢاص الʵعلى الأش ȘʰʢȄو  ،

Ȟلفʧʽ ، مʻʲʱʶى مʻها تلʥ تʳارȄا او مهʽʻا وȄعʙʺʱ على رقʦ الʺʽʰعات الʺʴقȘ في الʜʳائʛ مʛʡ ʧف الʺ
  .TVAالعʺلʽات الʱي تʜʳʻها الʨحʙات فʽʺا بʻʽها خارج عʧ الʛسʦ على القʽʺة الʺʹافة 

الإجʺالʽة  الʱي ʴǽققها الʺȞلفʨن ǼالʹʰȄʛة الʚيʧ لʙيهʦ في الʜʳائʛ مʴلا مهʽʻا Șʰʢǽ الʛسʦ على الايʛادات- 
الاجʺالي  في صʻف الأرȃاح الغʛʽ تʳارȄة دائʺا وȄʺارسʨن نʷاʡا تʵʹع أرȃاحه للʹʰȄʛة على الʙخل 

ات الʱي تʵʹع  ،ماعاد ʛؗʷاو ال ʧʽȄʨʻاص الʺعʵغلال الاشʱاس ʧة عʳاتʻال ʧʽʽعʽʰʢاص الʵل الأشʽاخʙم
 . 1كʚلʥ للʛسʨʺǼ ʦجʖ هʚه الʺادة

ǽقʙʸ بʛقʦ الاعʺال مʰلغ الايʛادات الʺʴققة على جʺʽع عʺلʽات الʽʰع او الʙʵمات او غʛʽها الʱي تʙخل - 
 .الʷʻاȋ الʺʨؗʚر اعلاه اʡارفي 

 30يʕسʝ الʛسʦ على مʰلغ الاجʺالي للʺʙاخʽل الʺهʽʻة الاجʺالʽة ،غʛʽ انه ʱʶǽفʙʽ مʧ تʵفʠʽ قʙره - 
مʧ مʰلغ عʺلʽات الʽʰع Ǽالʳʺلة،مʰلغ عʺلʽات الʽʰع Ǽالʜʳʱئة والʺʱعلقة ʨʺǼاد ʷǽʺل سعʛ بʽعها Ǽالʜʳʱئة %

 ʧع ʙȄʜة %50على مايʛاشʰم ʛʽق غʨحق ʧم. 

مʰلغ عʺلʽات الʽʰع Ǽالʳʺلة الʵاصة Ǽالʺʨاد الʱي يʱعلȘ سعʛ بʽعها :* ʱʶǽ50%فʙʽ مʧ تʵفʠʽ قʙره كʺا 
 ʧم ʛʲئة اكʜʳʱالǼ50% ةȄالأدوǼ اصةʵئة الʜʳʱالǼ عʽʰات الʽلغ العʺلʰة،مʛاشʰم ʛʽق الغʨقʴال ʧ2م.  

                                                           
  .1998مʧ قانʨن الʺالʽة لʻʶة 15،و1995مʧ قانʨن الʺالʽة 17مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺʺاثلة الʺعʙلة ʨʺǼجʖ الʺادتʧʽ  217الʺادة  1
م لʻʶة .مʧ ق 2000،12لʻʶة.م.مʧ ق1999،12م لʻʶة.مʧ ق 1997،21م لʻʶة .مʧ ق 23معʙلة ʨʺǼجʖ الʺʨاد  219الʺادة  2

2005.  
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ʹʛائʖ مʧ قانʨن ال ʙʴǽ222د معʙل الʛسʦ مʧ خلال الʺادة :الʹʵاȉ الʸهʹي حʴاب الʙسʤ على*
  : وهي مʨزعة ؗʺا يلي  %2الʺʰاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة حʘʽ قʙرة ب 

 ʤول رقʗʱهʹي : 05الʸال ȉاʵʹعلى ال ʤسʙل العام لʗعʸال  
 ȋاʷʻعلى ال ʦسʛال

  الʺهʻي
الʙʻʸوق الʺʛʱʷك   الʸʴة العائʙة للʰلǽʙة  الʸʴة العائʙة للʨلاǽة

  للʳʺاعات الʺʴلʽة
  الʺʨʺʳع

  %2  %0.11  %1.30 %0.59  الʺعʙل العام

  .110ص 2011قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة : الʺʙʸر 
  .الʮȂʙʷة الʚʱافʻة الʦحʗʻة:ثانʻا 

تعʙ هʚه الʹʰȄʛة ضʰȄʛة تʽʴȄʛʸة تقع على عاتȘ الأشʵاص الʽʰʢعʧʽʽ والʺعʧʽȄʨʻ والهʯʽات الʺقʽʺة 
وȄقع عʰأه  2005ابʙʱاءا مʧ جانفي Ǽ1%الʜʳائʛ،وȄقʢʱع هʚا الʛسʦ مʧ الاجʛ الʵاضع للʹʰȄʛة Ǽʺعʙل 

انʗ تʨزع حʽʸلʱه ؗʺا يلي .2006على صاحʖ العʺل وقʙ تʦ الغاءه ʨʺǼجʖ قانʨن الʺالʽة    : وؗ

  
  
  

    
  
  
  
  

  .مʧ اعʙاد الʢالʰة: الʗʶʸر 

  .الʙʷائʔ الʶʲʸلة لفائʗة الʮلǻʗات :الفʙع الʰاني
1- ȏالعقار ʤسʙة،الا :الʽʻʰم ʛʽة و الغʽʻʰʺعلى الأملاك ال ʦسʛا الʚه ȘʰʢȄن  وʨالقان ʖجʨʺǼ اءهʻʲʱاس ʦمات

 Ȍة فقǽʙلʰجهة للʨله مʽاخʙع مʽʺن جʨؔ1وت ʦرق ʛالام ʖجʨʺǼ ʗʶأس ʙرخ في  83- 67،ولقʕʺال
ʨن والȑʚ عʙل ʨʺǼجʖ القان 1967والʺʧʺʹʱ القانʨن الʺعʙل والʺȞʺل لقانʨن الʺالʽة لʻʶة 02/06/1967
وهʚا تعȄʨʹا لʺʨʺʳعة مʧ الʛسʨم  ʧʺʹʱ1992 لقانʨن الʺالʽة الʺ 18/12/1991الʺʕرخ في  91-25

 ȑالعقار ʖانʳال ʝʺي تʱال.  

                                                           
1 ʛهاجʽʺت،ديلʨاقǽ ʙيʙة، قʷي عائʵʽش ʨة :ابʽعʺʳان والʶʺة،جامعة تلʽة للʺالȄʛائʜʳلة الʳʺلها،الʽل تفعʰة وسʽلʴʺة الǽاʰʳادر الʸم

  .32،ص2012،دʛʰʺʶǽ 02عʙد الʽʻʡʨة للʺالʽة العامة ،ال

 الرسم الجزافي الوحيد

الصندوق المشترك 
 %70للجماعات المحلية 

  %30البلدية 

 

الصندوق المشترك 
 %10لتضامن 

 %70البلديات  %20الولاية 
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 .نʮʴة الʳʯفXʞʻالʴʸاحةXالقʸʻة الاʱǻارȂةالʮʱائʻة-)2م(الʴʸاحةXالقʸʻة الاʱǻارȂةالʮʱائʻة=الʸادة الʳاضعة لʮȂʙʷة
 

ʨ ضʰȄʛة سȄʨʻة تʽʴȄʛʸه تفʛض على جʺʽع العقارات الʺʽʻʰة ه: الʙسʤ العقارȏ على الʸلʻؒات الʻʹʮʸة-أ
يʕسʝ هʚا الʛسʦ سȄʨʻا "مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة على 248،اذ نʗʸ الʺادة1على اخʱلاف انʨاعها 

 ʥله مالʺʴʱي ʦسʛاحة ان الʛة صʽالʺعف ʥاء تلʻʲʱاسǼ يʻʡʨاب الʛʱدة على الʨجʨʺة الʽʻʰʺات الʽؔعلى الʺل
ʛأجʱʶʺن على العقارات   العقار او الʨȞȄا وȄʨʻا او معʽعʽʰʡ ʟʵʷا الʚمهʺا ؗان ه. 

  :مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة فانه ʵǽʹع للʛسʦ العقارȑ الʺلʽؔات الʺʽʻʰة ؗل مʧ 249وحʖʶ الʺادة 
  .الʻʰاǽات ʱʵʺǼلف أنʨاعها - 
  .الأشʵاص والʺʨاد او لʧȄʜʵʱ الʺʳʱʻات الʺʷʻأة الʺʸʸʵة لإيʨاء- 
  .ʺʨالʽة مʰاشʛة لهʚه الʻʰاǽاتالاراضي الʱاǼعة وال- 
  .الأراضي الغʛʽ مʨزعة والʺʱʶعʺلة في اʡار تʳارȑ او صʻاعي - 
ʰات والʺʷʻأة الʳʱارȄة والʻʸاعʽة الʺʺاثلة للʻʰاǽات-  ʛؗʺأة الʷʻم.  
  .ʢات الʥȞʶ الʙʴيǽʙةمʴ و الʺʷʻأة الʳʱارȄة الؔائʻة في مȌʽʴ الʺʢارات الȄʨʳة والʺʨانئ- 
 -ʛائʹʴة والʽلʶʱال ʧʽاتʶǼ  ʦسʛع للʹʵي تʱال ʖاحات اللعʶ2وم.  

مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة والʛسʨم  261يʦʱ احʶʱاب الʛسʦ العقارȑ على الʺلʽؔات الʺʽʻʰة حʖʶ الʺادة 
  :يلي كʺا الʺʺاثلة

  تʟʵ الʻʰاǽات العقارȄة غʛʽ مهʙدة Ǽالانهʽار والʱي هي لʗʶʽ في ȘȄʛʡ الʙʳʱيʙ  %0.3نʰʶة *
ة مʛʡ ʧف الاشʵاص الʽʰʢعʧʽʽ  %10نʰʶة * ʨؗي الʺʺلʻȞʶغلال الʱة ذات الاسʽʻʰʺات الʽؔالʺل ʟʵت

  .او الاعʰʱارʧʽȄ وغʛʽ مʷغʨلة ʸǼفة شʽʸʵة او عائلʽة عȘȄʛʡ ʧ الʛؔاء
  :ساس فʙض الʮȂʙʷةأ      

  
  

هʚا الʛسʦ تʦ نقله مʧ القانʨن الفʛنʶي وتʦ ادخاله في :3الʙسʤ العقارȏ على الʸلʻؒات الغʙʻ مʻʹʮة- ب
وȄعʙ ضʰȄʛة سȄʨʻة تʽʴȄʛʸة ǽفʛض على جʺʽع الʺلʽؔات الغʛʽ  1981القانʨن الʰʳائي الʜʳائȑʛ عام 

 ȘʴǼ ʙʽفʱʶʺال ʦاسǼ ʥن ذلʨȞȄفة عامة وʸǼ ةʽʻʰارمʳǽفي حالة الا ʛجʕʺال ʦاسǼ فاع اوʱالان.  
  :مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة على 261وȘʰʢȄ هʚا الʛسʦ حʖʶ الʺادة 

 -ʛʽʺعʱاني او القابلة لʛʺاع العʢة في القʙاجʨʱʺالاراضي ال.  
                                                           

 15تǽʙʴات الʰʳاǽة الʺʴلʽة في الʜʳائʛ،مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ والʳʱارة ،جامعة الʜʳائʛ ،العʙد:بʨزʙȄة حʺʙʽ.د1
  .54ص 2006سʻة

الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاʽʡة الʷعʽʰة وزارة الʺالʽة، الʺʙيȄʛة العامة لʹʛائʖ قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة  2
  .117،ص2011

  .121قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة ،مʛجع سابȘ ذʛؗه،ص 3
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 -Șلʢاء الʨفي اله ʦاجʻʺمل والʛاج الʛʵʱاقع اسʨوم ʛاجʴʺال.  
  .الاراضي الفلاحʽة و مʻاجʦ الʺلح والʵʰʶات- 

  :يʦʱ احʶʱاب الʛسʦ بȘʽʰʢʱ معʙل ʙʴǽده القانʨن ؗالʱالي
  .Ǽالʰʶʻة للʺلʽؔات فʻʽا ʟʵǽ الاراضي الغʛʽ عʺʛانʽة 5%*
اقل  عʙʻما تʨؔن مʶاحة الاراضي %5:اما الاراضي الʨاقعة في الʺʻاȘʡ العʺʛانʽة تȘʰʢ تʰعا للʺʶاحة*

 ʧاحة الاراضي % 7و.2م500مʶق مʨما تفʙʻ2م 500ع  ʧق  %10،.2م1000وتقل عʨما تفʙʻع
  .2م1000مʶاحة الاراضي 

  .Ǽالʰʶʻة للأراضي الفلاحʽة %3*
2- ȏʙʻهʠʯال ʤسʙة"الʻلʚʹʸامات الʸرفع الق ʤرس:"  ʦن رقʨالقان ʖجʨʺǼ ʦسʛا الʚه ʝادر  12-80اسʸال

  .1981الʺʧʺʹʱ قانʨن الʺالʽة لʻʶة 31/12/1980في 
فʛقة بʧʽ رسʦ رفع القʺامات الʺʜʻلʽة ورسʦ تʅȄʛʸ تʦ الʱ 1993مʧ قانʨن الʺالʽة لʻʶة  30وحʖʶ الʺادة 

 ʦة رقʽن الʺالʨقان ʧؔة،ولʽالʺائ ȑارʳʺاه في الʽʺة  18- 93الʻʶه  1994لʽ26و25الغى في مادت  ʦرس
  .تʅȄʛʸ الʺʽاه في الʺʳارȑ الʺائʽة 

ʛʽهʢʱال ʦلغ رسʰد مʙʴǽ دʙʴȄة وʽصʨة الʢلʶال ȑلاع راʡا ʙعȃو ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʧار مʛقǼ  لغʰم
  :الʛسʦ ؗالأتي

800  ʧانهاعȞد سʙع ʙȄʜات لايǽʙلʰي تقع في الʱات الʛة 50.000دج على الʺقʺʶن.  
1000 ʧانهاعȞد سʙع ʙȄʜات لايǽʙلʰي تقع في الʱات الʛة  500.000دج على الʺقʺʶن.  
 ʧʽ4000و2000ومابʛʽʰؗ ʦʳʴǼ ح فʹلاتʛʢي تʱة الȄارʳʱة او الʽاعʻʸات الʙحʨ1دج على ال.  

3- ʤسʙحالǺʘة  :على الʙا لفائʽجه ؗلʨة تʽهلاكʱات الاسʳʱʻʺض على الʛنها تفʨؗ ةʛʷʰم ʛʽة غʰȄʛض ʨه
الʸادر  ʨʺǼ69-107جʖ الامʛ  110الʰلǽʙات الʱي تقع في إقلʽʺها مʚاǼح الʰلǽʙة وهʚا وفقا لʟʻ الʺادة 

  .19702والʺʧʺʹʱ لقانʨن الʺالʽة لʻʶة  30/12/1969في 
ʽʴال ʥل مالʰق ʧة مʰȄʛʹفع الʙعلى ت ʦسʛض الʛفǽ، ارجʵال ʧم مʨʴاد اللʛʽʱاس ʙʻح او عǼʚال ʙʻان عʨ

ب  2007الʨزن Ǽالʽؔلʨغʛام مʧ اللʦʴ الʸافي للʨʽʴانات الʺʚبʨحة تʙʴد تعȄʛفة  حʖʶ قانʨن الʺالʽة لʻʶة 
   3دج ʱʶǽفʙʽ مʻها صʙʻوق ال1.5ʟʽʸʵʱدج تʟʸʵ لʺʜʽانʽة الʰلǽʙة و8.5يلي  كلغ تʨزع ؗʺا/دج 10

                                                           
مʧ 15و1997مʧ قانʨن الʺالʽة 28معʙلة ʨʺǼجʖ الʺʨاد2رمʛȞ .126مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة ورسʨم الʺʺاثلة ص 263الʺادة  1

  .2002مʧ قانʨن الʺالʽة  11،و2000قانʨن الʺالʽة
  .34مʸادر الʰʳاǽة الʺʴلʽة وسʰل تفعʽلها،مʛجع سابȘ ذʛؗه،ص: ديلʺي هاجʛ.قʙيǽ ʙاقʨت ،ا.بʨشʵʽي عائʷة ،ا.ا2
3 ʦرق ʛرخ في  07-03الامʕʺ09ال ʖل 1428رج Șافʨʺةالʺ 27/04/2007،الʶلي لʽʺؔʱة الʽن الʺالʨقان ʧʺʹʱ2007  ةʙȄʛʳال

  . 47الʛسʺʽة العʙد
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مʧ  قانʨن الʹʛائʖ غʛʽ مʰاشʛة ʖʳǽ على مالʧʽؔ الʚيʧ يʨʴǼʚن او ǽقʨمʨن بǼʚح  ʰʡ 445قا للʺادة 
سعة الى قʰاضة الʹʛائʖ الʺʱʵلفة لʺʴل إقامʱهʦ 24الʨʽʴانات مʧ تقʦǽʙ تȄʛʸح على ذلʥ خلال 
  .1وʙʶȄدون الʛسʦ الʨاجʖ الʙفع عʙʻ تقʦǽʙ الȄʛʸʱح

4-ʥȜʴعلى الإقامة وال ʤسʙض:2الʛفǽ على ج ʦسʛا الʚي او هʻȞʶعʺال الʱلات ذات الاسʴʺع الʽʺ
  :الʺهʻي الʺʨʱاجʙة على تʛاب الʰلǽʙات مقʛ الʙائʛة وتʙʴد نʱʰʶه ؗالʱالي

دج على فاتʨرة 75دج سȑʨʻ للʺʴلات ذات الاسʱعʺال الʻȞʶي وʸʴȄل بʽʺʴʱله ثلاثʽا ʰʺǼلغ 300مʰلغ - 
  .الؔهȃʛاء والغاز

دج على فاتʨرة 300الʺهʻي وʸʴȄل بʽʺʴʱله ʰʺǼلغ دج سȄʨʻا للʺʴلات ذات الاسʱعʺال 1200مʰلغ - 
ʦسʛالǼ ةʽʻة الʺعǽʙلʰة الʙلفائ ʥل ذلʸʴȄاء والغاز وȃʛالؔه. 

  :الʙسʤ على الإعانات واللʦائح الاشهارȂة وحقʦق الافʙاح - 5
و الأفʛاح وقʙ انʷأ  Ǽاسʦ حȘ الأعʽاد1966رسʦ الأفʛاح والʴفلات تأسʝ اول مʛة في قانʨن الʺالʽة 

مʜʽانʽات الʰلǽʙات الʱي تʦʤʻ على إقلʽʺها حفلات وأفʛاح ذات ʡاǼع عائلي Ǽاسʱعʺال لʸالح 
،وʙȄفع الʺʱʶفʙʽ مʧ الʛخʸة الʺʺʨʻحة لهʚا الغʛض قʽʺة الʛسʦ الʨاجʖ دفعه نقʙا وʨȄجه ناتج 3الʺʨسʽقى

ʧʽʽʻمة للʺعʙات الʺقʙاعʶʺلف الʱʵة مʽʢغʱل Șʴا الʚ4ه.  
تأسʶʽها ʨʺǼجʖ احȞام  تʦ الʺهʽʻة ت والʸفائح الاشهارȄةاما فʽʺا ʟʵǽ الʛسʦ الʵاص Ǽالإعلانا

ʧʽة  57و56الʺادتʻʶة لʽن الʺالʨقان ʧ5 2000م.  
  :Ǽالʰʶʻة للإعلانات الʺعʛوضة ʙʴǽد مʰلغ هʚا الʛسʦ على الȞʷل الʱالي

 ʤول رقʗʱعلى الإعلانات:06ال ʤسʙلغ الʮم  
  )دج(الʺʰلغ   تعʧʽʽ الإعلانات

  :العادȑ مʨʰʢعة او مʢʢʵة Ǽالʙʽالإعلانات على الʨرق - 1
  .الʦʳʴ لاǽقل او ʶǽاوȑ واحʙ مʛʱ مȃʛع-
  .الʦʳʴ الاكʛʲ مʧ الʨاحʙ مʛʱ مȃʛع-
  :الإعلانات على الʨرق الʺʳهʜ او الʺʽʺʴة- 2
  .الǽ ʦʳʴقل او ʶǽاوȑ واحʙ مʛʱ مȃʛع -
  .الʦʳʴ الأكʛʲ مʧ الʨاحʙ مʛʱ مȃʛع -

  
20  
30  
  
  

40  
80  

  .2000الʺʧʺʹʱ قانʨن الʺالʽة لʻʶة  23/12/1999الʺʕرخ في  11-99قانʨن رقʦ :الʺʙʸر 

                                                           
  .285،ص2011الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاʽʡة الʷعʽʰة،وزارة الʺالʽة الʺʙيȄʛة العامة لʹʛائʖ ،قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة  1

2MADJENE DJAMEL ,apercugeniral sur la fiscalite locale algerienne,revuealgerienne de 
fincespubliques,souslegide de luniversite de telemcen,decembre 2012,p19. 

  .1966الʺʧʺʹʱ قانʨن الʺالʽة  65/320الامʛ رقʦ 105الʺادة  3
  .65شʅȄʛ رحʺاني،امʨال الʰلǽʙات الʜʳائȄʛة ،دار القʰʸة،ص 4
  .2000مʧ قانʨن الʺالʽة  56الʺادة 5
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وفȘ الʙʳول  Ǽالʰʶʻة للإعلانات والʸفائح الʺهʽʻة حʙد هʚا الʛسʦ حʖʶ الفʛʱات الȄʨʻʶة وحʦʳ الاعلان
  :الʱالي

 ʤول رقʗʱة:07الʻʹهʸفائح الʶالاعلانات وال ʤرس.  
  )دج(الʺʰلغ  تعʧʽʽ الإعلانات

  :الإعلانات الʺʙهʨنة- 1
  .الʦʳʴ لاǽقل او ʶǽاوȑ واحʙ مʛʱ مȃʛع- 
  .الʦʳʴ الأكʛʲ مʧ الʨاحʙ مʛʱ مȃʛع- 
  :الإعلانات الʺʹʯʽة- 2
  .الǼ ʦʳʴالʺʛʱ مȃʛع او جʜء مʧ الʺʛʱ مȃʛع- 
  :الʸفائح الʺهʽʻة - 3
  .الǽ ʦʳʴقل او ʶǽاوȑ نʸف مʛʱ مȃʛع- 
  .مʶاحة اكʛʰ مʧ نʸف مʛʱ مȃʛع- 

  
100  
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750  

  .2000الʺʧʺʹʱ قانʨن الʺالʽة لʻʶة  23/12/1999الʺʕرخ في  11-99القانʨن رقʦ: الʗʶʸر

ʖالʰع الʙولة:الفʗة والʻلʲʸاعات الʸʱة الʗلة لفائʶʲʸال ʔائʙʷال.  
وȘʰʢȄ على عʺلʽات بʽع  1991انʷأ ʨʺǼجʖ قانʨن الʺالʽة :TVA 1الʙسʤ على القʸʻة الʷʸافة-1

 اسʝ هʚا الʛسʦ الʲʺǽ ȑʚل الفʛق بʧʽ اجʺالي الانʱاجوعلى الʙʵمات ،وقʙ  ،الإشغال العقارȄة

الʺʕرخ في  39-90والاسʱهلاكات الʨسʽʢʽة  مʧ الʺʨاد واللʨازم والʙʵمات Ǽʺقʱʹى القانʨن 
  .1991الʺʱعلǼ Șقانʨن الʺالʽة لʻʶة  31/12/1990

ة وتقʙر في وȄعʙ الʛسʦ على القʽʺة الʺʹافة اهʦ مʨرد جʰائي وتʟʸʵ نʰʶة ʛʽʰؗة مʻه لʺʜʽانʽة الʙول
الʺʱعلǼ Șقانʨن الʺالʽة لʻʶة  31/12/1990الʺʕرخ في  Ǽ90 -30ʺقʱʹى قانʨن  %85الʜʳائʛ ب

مʧ قانʨن الʛسʦ على القʽʺة الʺʹافة تʲʺʱل العʺلʽات الʵاضعة اجʰارا لʛسʦ  02وحʖʶ الʺادة .1991
  :يلي فʽʺا
ʛسʨم الʵاصة الʱي تʶʱؔي عʺلʽات الʽʰع والأعʺال العقارȄة والʙʵمات ،مʧ غʛʽ تلʥ الʱي تʵʹع لل*

  .او عʛضʽة ʡاǼعا صʻاعʽا او تʳارȄا او حʛفʽا والʱي يʦʱ تʴقʽقها في الʜʳائʸǼ ʛفة اعʽʱادǽة
 .عʺلʽات الاسʛʽʱاد *

، وʵȄʹع لهʚه الʹʰȄʛة حʖʶ 1994تʨʺǼ ʦجʖ قانʨن الʺالʽة لʻʶة: ملاك والʙʰوةالʙʷائʔ على الأ -2
  :مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة  274نʟ الʺادة 

                                                           
1GUIDE PRATIQUE DE LA TVA,direction de la legislation fiscal,sous direction de linformation et des 

relations publique,impalgerprient,ainbenain 2004,p13. 
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الأشʵاص الʽʰʢعʨʽن الʚيʧ يʨجʙ مقʛهʦ الʰʳائي ǼالʜʳائǼ ʛالʰʶʻة لأملاكهʦ الʺʨجʨدة Ǽالʜʳائʛ او خارج - 
ʛائʜʳال.  

الأشʵاص الʽʰʢعʨʽن الʚيʧ لهʦ مقʛ جʰائي ǼالʜʳائǼ ʛالʰʶʻة لأملاكهǼ ʦالʰʶʻة لأملاكهʦ الʺʨجʨدة - 
ʛائʜʳالǼ.لȄʛة في اول افʽافʸة الʺʽالق ʧة مʰȄʛʹل وعاء الʺʷȄق  وʨقʴع الأملاك والʨʺʳʺة لʻؗل س ʧم

والقʦʽ الʵاضعة للʹʰȄʛة الʱي ʱʺǽلؔها الأشʵاص سالفي الʛؗʚ،وʦʱȄ حʶاب الʹʰȄʛة حʖʶ الʙʳول 
  :الʱالي

ʤول رقʗʱة على الأملاك :08الʮȂʙʷاب الʴول حʗج.  
 %الʰʶʻة  )دج(قȌʶ القʽʺة الʸافʽة مʧ الأملاك الʵاضعة للʹʰȄʛة

 - ȑاوʶǽ او ʧقل عǽ30.000.000دج  
 -ʧدج36000.000دج الى30.000.001م  
 -ʧدج44.000.000الى 36.000.001م  
 - ʧدج54.000.000الى  44.000.001م  
  دج68.000.000ماǽفʨق - 

0% 
0.25%  

0.5%  
0.75%  

1%  

  .2011مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة لʻʶة  281الʺادة :الʗʶʸر
الى حʶاب  20لʺʜʽانʽة الʰلǽʙة، 20لʺʜʽانʽة الʙولة،60: تʨزع حʽʸلة هʚه الʹʰȄʛة على الʨʴʻ الʱالي 

 ʦاص رقʵال ʟʽʸʵʱ302- 050ال ʧȞʶي للʻʡʨوق الʙʻʸان الʨʻعǼ.  
 1996هʚه الʹʰȄʛة ʨʺǼجʖ قانʨن الʺالʽة لʻʶة  انʷات: 1"قʸʻʴة الʻʴارات"الʮȂʙʷة على الʻʴارات3-

وهي تفʛض على ؗل شʽʰʡ ʟʵعي او معǽ ȑʨʻʺلʥ سʽارة خاضعة لهʚه القʽʶʺة،تʙʴد تعȄʛفة هʚه 
 ʧʽة مابʰȄʛʹعʺالها15.000دج و 300الʱة اسʻة ووزنها وسȃʛة العʨق ʖʶح ʥا وذلȄʨʻدج س. 

ʺʨاجهة الأنʢʷة الʺʰʰʶة للʱلʨث والʛʢʵة على أنʷأت الʙولة انʨاع مʧ الʛسʨم ل:2الʙسʦم الاʦȜǻلʦجʻة4-
 جʙيʙة على الʰلǽʙات وʦʱȄ تʽʸʴلها مʧ خلال الʷʻاʡات الʺلʨثة والʛʽʢʵة للʯʽʰة الʯʽʰة،وتعʙ هʚه الʛسʨم

  :وتʙفع نʰʶة مʻها الى الʙʻʸوق الʻʡʨي للʯʽʰة ومʴارȃة الʱلʨث والʙʳول الʱالي يʽؗ ʧʽʰفʽة تʨزȄعها
  
  
  
  
  
 

                                                           
1ʙʽʺةحʙȄزʨب: ʛائʜʳة ، الʽامعʳعات الʨʰʢʺان الʨة،ديʽائʰʳاتالʽʻقʱ175،ص2007ال.  
  42الʺʴلʽة وسʰل تفعʽلها،مʛجع سابȘ ذʛؗه،صمʸادر الʰʳاǽة : ديلʺي هاجʛ.قʙيǽ ʙاقʨت ،ا.بʨشʵʽي عائʷة ،ا.2
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ʤول رقʗع نات 09جȂزʦةتʗʻفʯʴʸهة الʱال ʔʴة حʻلʲʸة الǻاʮʱج ال  
الʙʻʸوق الʻʡʨي للʯʽʰة   الʰلǽʙة  الʰʳاǽة الʺʴلʽة

  ومʴارȃة الʱلʨث
  الʙولة  الʙʻʸوق لʛʱاث الʲقافي

  %15  -  %75  %10  رسʦ الʘʴʰ على عʙم تʧȄʜʵ الʻفاǽات الʻʸاعʽة الʛʽʢʵة

رسʦ الʘʴʰ على عʙم تʧȄʜʵ الʻفاǽات الʺʛتʢʰة بʷʻاʡات 
  Ǽالʺʷʱʶفʽاتالعلاج 

10%  75%  75%  75%  

  %75  %75  75%  %10  الʛسʦ الاضافي على تلʨث الʺʻاخ ذو الʺʙʸر الʻʸاعي

الʛسʦ الاضافي الʺʱعلǼ Șالʺʽاه الʺʱʶعʺلة ذات الʺʙʸر 
  الʻʸاعي

25%  75%  %75  
  

75%  

  %15  15%  %50  %35  الʛسʦ على الʨȄʜت الʺʴʷʺة

الʺʻʸعة رسʦ الاʛʡ الʺʢاʽʡة الʙʳيʙة الʺʨʱʶردة او 
  مʴلʽا

25%  50%  10%  15%  

  . *42مʸادر الʰʳاǽة الʺʴلʽة وسʰل تفعʽلها ص:ǽاقʨت،ديلʺʽهاجʛ بʨشʵʽي عائʷة،قʙيʙ.ا: الʙʸجع

الʺʕرخ  16-05تʦ تأسʝʽ هʚيʧ الʛسʺʨʺǼ ʧʽجʖ القانʨن رقʦ :1الʙسʤ على الʦȂʚت والأʙʟ الʠʸاʻʟة*
  .2006م الʺʧʺʹʱ لقانʨن الʺالʽة لʻʶة 2005دʛʰʺʶǽ  13ه الʺʨافȘ ل 1426ذو القعʙة لعام  29في 
دج لؔل إʡار مʟʸʵ للʽʶارات ذات  Șʰʢǽ10 هʚا الʛسʦ على اساس : ʙʟ الʠʸاʻʟةالʙسʤ على الأ–أ 

  :دج لؔل اʡار مʟʸʵ للʽʶارات ذات الʦʳʴ الʸغʛʽ وʨȄزع ناتج الʛسʦ ؗʺا يلي05الʦʳʴ الʛʽʰؔ، و
  .لفائʙة الʰلǽʙات% 25- 
  .الʻʡʨي للʯʽʰة وȂزالة الʱلʨثلفائʙة الʙʻʸوق %  50- 
  .الʙʻʸوق للʛʱاث الʲقافي%  10- 
  .لʸالح الʙولة % 15- 
على تأسʝʽ رسʦ الʨȄʜت  2006نʗʸ احȞام قانʨن الʺالʽة لʻʶة :الʙسʤ على الʦȂʚت والʦʲʵم - ب

  :والʨʴʷم وتʨزع ؗʺا يلي
  .لʸالح الʰلǽʙات% 35- 
  .لʸالح الʙʻʸوق الʻʡʨي للʯʽʰة ومʴارȃة الʱلʨث%  50- 

  .لʸالح الʙولة 15% - 
  :الʙسʤ الʲʯفȏʚʻ لʻʱʵʯع عʗم تʥȂʚʳ الʹفاǻات الʶʹاعʻة -ج

ǽفʛض الʛسʦ على عʙم تʧȄʜʵ الʻفاǽات الʻʸاعʽة غʛʽ الʺعالʳة والʺʜʵنة مʛʡ ʧف الʺʧʽʳʱʻ تʙʴد 
  .دج للʧʢ الʺʜʵن مʧ الʻفاǽات الʻʸاعʽة الʵاصة والʛʽʢʵة  105.00تعȄʛفʱه ب 

  
  

                                                           
  40ص–مʛجع سابȘ –مʸادر الʰʳاǽة الʺʴلʽة وسʰل تفعʽلها : ا ديلʺي هاجʛ–قʙيǽ ʙاقʨت .ا.عائʷة بʨشʵʽة.ا1
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  .حʻʶلة الʙسʤ الʲʯفȏʚʻ على عʗم تʥȂʚʳ الʹفاǻاتيʦضح تʦزȂع : 10الʗʱول
  الʸʴة العائʙة لʙʻʸوق الʻʡʨي وازالة الʱلʨث  الʸʴة العائʙة لفائʙة الʰلǽʙات

25 % 75      %    
 ʖالʰال ʔلʠʸال : ʥʻادات الأمقارنة بʙة مع الايʻلʲʸة الǻاʮʱال Ȏʙخ.  

حʘʽ تعʙ مʨردا هاما وتعʺل مʧ خلالها الى تعʙʺʱ الʰلǽʙة والʨلاǽة في إيʛاداتها على الʹʰȄʛة الʺʴلʽة 
 ʘʽح ʧقة مʛفʱال ʛʽالى معاي ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧق مʛʢʱال ʦʱʽه سʽاداتها ونفقاتها،  وعلʛاي ʧʽازن بʨʱال

ʚا مʧ حʘʽ الʺʛدودǽة اضافة الى الفعالʽة:الʽʸʴʱل   .وؗ
  .الʯفʙقة مʥ حʖʻ الʻʶʲʯل: ولالفʙع الأ 

ل الهʯʽات الʺȞلفة في الʽʸʴʱل مʧ الى صʙʻوق الإدارة الʰʳائʽة، تʱؔف ǽقǼ ʙʸالʽʸʴʱل عʺلʽة نقل الأمʨال
قʰاضة الʹʛائʖ للʽʸʴʱل والʱي تعʺل على تʽʸʴل جʺʽع الʹʛائʖ والʛسʨم الʱاǼعة لʙولة والʳʺاعات 
 Ȍʶة، اما قǽʙلʰة الʻȄʜخ ʧʽة الى أمǽʙلʰالǼ اصʵال ʦʶل القȄʨʴت ʦʱل يʽʸʴʱة الʽعʺل ʙعǼ، ةʽلʴʺال

ʱʷʺوق الʙʻʸعلقة الʱʺال ʖائʛʹم والʨسʛه اما الǼ اصʵاب الʶʴله الى الȄʨʴʱم بʨقǽ ةʽلʴʺاعات الʺʳك للʛ
  .1"قʰاضة الǼ "ʛʽʽʶʱالʰلǽʙة فʦʱʽ تʽʸʴلها مʰاشʛة مʛʡ ʧف القاǼ ʠǼالʰلǽʙة 

  ʘʽح ʖائʛʹلف الʱʵل مʽʸʴاحل تʛم ʝفʻب ʛʺة تʽلʴʺال ʖائʛʹم والʨسʛلف الʱʵل مʽʸʴاءات تʛان إج
ʧʽʱحلʛʺǼ ʛʺت:  

والʱي يʦʱ فʽها تʙʴيʙ الʨعاء الʹʰȄʛي ثʦ قʽʺة الʹʛائʖ والʛسʨم الʨاجʖ دفعها وهي : الʙʸحلة الإدارȂة-1
  .مʧ اخʸʱاص مفʽʷʱة الʹʛائʖ وتʦʱ خلال هʚه الʺʛحلة عʺلʽة الاثʰات والʸʱفʽة

الاجʛاء والʱي تʷʺل الʺʛحلة الأخʛʽة والʺʲʺʱلة في عʺلʽات الʽʸʴʱل وȄقǼ ʙʸه : الʙʸحلة الʲʸاسʻʮة- ب
ʛʽʽʶʱال ʠǼل وقاʽʸʴʱال ʠǼقا ʧاص ؗل مʸʱاخ ʧوهي م ʧيʙاء الʛه ابǼ ʦʱي ȑʚة 2الǽاʰʳال ʙتع،

الʺʴلʽة مʙʸر مʧ مʸادر الȄʨʺʱل الʺʴلي حʘʽ تʸʴلها اما ʸǼفة مʰاشʛة او غʛʽ مʰاشʛة لȐʙ قʰاضة 
ʖائʛʹال. 

  :الʯفʙقة مʥ حʖʻ الʙʸدودǻة: الفʙع الʰاني
ʺʳردا هاما للʨة مǽاʰʳال ʙذ تعʨʴʱʶولة تʙان ال ʙʳن ʛائʜʳاء ،ففي الʨس ʙولة على حʙة والʽلʴʺاعات ال

قʽʶʺة  %60الʹʰȄʛة على الأملاك  %80القʽʺة الʺʹافة :على الʹʛائʖ ذات الʺʛدودǽة الʺʛتفعة مʲلا
وتʲʺʱل  %100تʻفʛد ʨʺʳʺǼعة مʧ الʛسʨم بʰʶʻة " الʰلǽʙة"غʛʽ ان الʳʺاعات الʺʴلʽة .%3 20الʽʶارات 

                                                           
كلʽة .مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ في الʴقʨق .فعالʽة الʹʰȄʛة الʺʴلʽة في تʺȄʨل الʳʺاعات الʺʴلʽة : مʨلاحʧʶ مʛاد.ʦȄʛʺǼ مʨساس1

ʴة الʽاسʽʶم الʨق والعلʨة –قʛʽحʺان مʛال ʙʰة- جامعة عǽاʳǼ- ةʻ22ص-2017س.  
2  ȑاوȃʛمحمد،لع ȑدʨʺص ʧʽارة:امʛغʨة بǽʙة،دراسة حالة بلʽلʴʺاعات الʺʳالʺالي في ال ʛʽʽʶʱة الʽالȞل شهادة -اشʽʻل ʟȃʛت ʛȄʛتق

 ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨة العلʽة ؗلȄارʳʱم الʨفي العل ʝانʶʽجامعة –اللʙبلقاي ʛȞǼ ان- ابيʶʺ8،ص2014تل.  
  .2016القانʨن الʰʳائي لʻʶة  3
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 ʦسʛفائحفي الʸالإعلانات والǼ اصʵال ʦسʛعلى الاقامة،ال ʦح،رسǼʚعلى ال ʦرس،ʛʽهʢʱرسʺال،ȑالعقار .
بʻʽʺا تʱقاسʦ ؗل مʧ الʰلǽʙة والʨلاǽة والʙʻʸوق الʺʛʱʷك الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي Ǽالʖʶʻ الʱالʽة على 

ʖʽتʛʱ5.5،%65،%29.5: ال%.  
ʖالʰع الʙة:  الفʻالفعال ʖʻح ʥقة مʙفʯ1ال:  

ʖائʛʹل الʱʴاوح  تʛʱات ، اذ تǽلاʨات والǽʙلʰة للʽارد الʺالʨʺال ʧȄʨؔة مهʺة في تʰʶة نʛاشʰم ʛʽة والغʛاشʰʺال
 ʧʽها مابʱʰʶولة % 84و %79نʙل إعانات الʲم Ȑʛادات اخʛإي ʙجʨي ʥارد إضافة الى ذلʨʺإجʺالي ال ʧم

  .ومʙاخʽل الأملاك
ʳǽار، حقʨق الاسʱغلال الامȞان كʺا ʧȞʺǽ ان نʛؗʚ هʻا إيʛادات بʽع الʺʴاصʽل الʜراعʽة وحقʨق الإ

  .كالʺعارض والأسʨاق وعʨائʙ مʻح الامʽʱازات
تعʙ الʙولة هي الʺʕʶولة الأولى عʧ تʨزȄع الʺʙاخʽل الʰʳائʽة بʧʽ الʰلǽʙات وفقا لʺا يʱʺاشى ومʸالح 

ʚا الʛʤوف الاجʱʺاعʽة   .الʙولة ، لانها تقʱʹي مʛاعاة الʴقائȘ الʳغʛافʽة والʲؔافة الȞʶانʽة وؗ
ʮʸعالǺاʙال ʖʲ :هاʻعل ʔʻعقʯقة والǺاʴراسات الʗض الʙع  

 ʧʽر معʨʤʻم Șا وفʚا وهʻʱراسʙهة بʽʰدراسة ش ʗاولʻي تʱراسات الʙال ʧم ʙيʙاك العʻه  
  :عʙض الʗراسات الʴاǺقة: ولالʠʸلʔ الأ 

تʺȄʨل الʽʺʻʱة في الʜʳائʛ واقع وافاق،مʛؗʚة في اʡار نʽل شهادة :خʛʹʽ خʻفȑʛ : الʗراسة الأولى-
  . 2011الʨʱؗʙراه ، جامعة الʜʳائʛ فʛع الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ لʻʶة

 الʚاتʽة الʺʴلʽة الʳʺاعات أداء في والʹعف القʨة نقاȋ عʧ الʷؔف الى الʙارسة هʚه هʙفʗ:هʗف الʗراسة
 تʙʳيʙ أجل مʧ بها القʽام ʖʳǽ الʱي الإصلاحات أهʦ تʙʴيʙ ومʴاولة، الʺʴلʽة الʳʺاعات اسʱقلال في

 الʽه تʨصلʗ ما اخʛ و الʺʨضʨع هʚا في الʖʱؔ تʻاولʱه ما على ،الʨقʨف الʺʴلʽة الʽʺʻʱة تʺȄʨل نʤام
 .الʺʸʸʵʱة الʺʳلات Ǽعʠ الى Ǽالإضافة الأʴǼاث

 حʙيʘ مفهʨم فهʨ الʺʴلʽة الʽʺʻʱة لʺفهʨم علʽه مʛجعي مʱفȘ إʡار يʨجʙ لا أنه إلى وصل:نʯائج الʗراسة
 و الاقʸʱادǽة العلʨم مʻاهج مʧ مʙʺʱʶة وقʨاعʙ أسʝ على ǽقʨم ،والاقʸʱادȑ الاجʱʺاعي العʺل لأسلʨب

 .الʱفȄʛʡ ʛʽؔقة في حʹارȑ  تغʛʽʽ أحʙاث على قʨم الأسلȃʨي ،وهʚا الاجʱʺاعʽة

دراسة –الʹʛائʖ الʺʴلʽة ودورها في تʺȄʨل مʜʽانʽة الʳʺاعات الʺʴلʽة : لʺʛʽ عʙʰ القادر: الʗراسة الʰانʻة
لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم الاقʸʱادǽة تʟʸʵ اقʸʱاد وادارة تʽʰʢقʽة لʺʜʽانʽة بلǽʙة ادرار، مʛؗʚة 

  .2013اعʺال ،كلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ والعلʨم الʳʱارȄة ،جامعة وهʛان لʻʶة 

                                                           
1 ʧʽامȄاوȃʛمحمد،لع ȑدʨʺة:صʽلʴʺاعات الʺʳالʺالي في ال ʛʽʽʶʱة الʽالȞه-اشʛؗذ Șجع سابʛ15ص-م.  
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 الʺʴلʽة للʳʺاعات الȄʨʺʱلʽة Ǽالعʺلʽة الʺʴلʽة الʹʛائʖ ارتʰاȋ مȐʙ إلى الʙارسة هʚه هʙفʗ :هʗف الʗراسة
Ǽ ʛالʜʳائ الʺʴلʽة الʳʺاعات نفقات في الʺʶاهʺة في الʺʴلʽة الʹʛائʖ مʨارد دور وماهʨ الʜʳائʛ في

 .الʺʴلʽة الʹʛائʖ على الʺʴلʽة الʳʺاعات اعʱʺاد مȐʙ وما الʰلǽʙات خاصة

Ȅʜة تʙʽʶʳ أكʛʲ الʜʳائʛ في الʰلǽʙة تعʛʰʱ-:نʯائج الʗراسة ʛؗة اللامȄالإدار ʧة، مǽلاʨف الʛعȄو ʥإلى ذل 
 .الʷعʛʡ ʖف مʧ مʖʵʱʻ الʰلȑʙ الʷعʰي الʺʳلʝ الʛئʝʽ كʨن 

- ʦʤات رؤساء معǽʙلʰال ʥلʚؗو  ʧʽفʣʨʺالي  لاالʱالȃة ، وʽʻة الʺهʛʰʵالؔفاءة وال ʧر الؔافي مʙالقǼ نʨعʱʺʱي
ʚا نقʟ مʱاǼعة تʽʸʴل ايʛادات الʰلǽʙة   .ʵǽلȘ سʨء الʛʽʽʶʱ وؗ

الʰلǽʙة لاتʱʺʱع ȘʴǼ فʛض القʨانʧʽ انفʛاد الʶلʢات العلʽا ʧʶǼ قʨانʧʽ الʹʛائʖ الʺʴلʽة مʺا ʳǽعل - 
  .وتȄʛʷعات الʹʽʰȄʛة

  .مʨارد الʳʺاعات الʺʴلʽة تʰقى ضʽʯلة ولاتؔفي بʱغʽʢة نفقات الʰلǽʙة- 
  عʜʳ في الʰلǽʙات وارتفاع الʺʙيʨنʽة في ضل الارتفاع الʺʛʺʱʶ لʻفقات الʱي لاǽقابلها زȄادة في الايʛادات - 

اعات الʺʴلʽة في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة،مʛؗʚة في اʡار نʽل شهادة دور الʳʺ: شȄʨح بʧ عʲʺان:الʗراسة الʰالʰة
  .2011الʺاجʛʽʱʶ،جامعة ابى ʛȞǼ بلقايʙ تلʺʶان لʻʶة 

 حʘʽ مʧ تʙاخلا و تʰʷعا وأكʛʲها الʺʨاضʽع أعقʙ مʧ الʺʨضʨع هʚا أن إلى الʰاحʘ تʨصل: نʯائج الʗراسة
ʦʽʤʻʱال ʛʽʽʶʱل والȄʨʺʱوال ʥن  ،وذلʨؔا لʚال هʳʺفاعل الʱه تʽة فʙاعات عʢة قʜة وأجهȄإدار ʦها ،مʙفقǽفي ا 

ʜ للʤفʛ الʻʱافʨʶǽ ʝدها بل، بʻʽها والȘʽʶʻʱ الʳʱانʝ الأحʽان مʧ كʛʲا ʛؗʺǼ اذʵار اتʛالق  ȑʨʺʻʱال ʨول، 
 إلى تʛقʱʽها هʨ الʜʳائʛ في الʰلǽʙة يʨاجه الȑʚ الȑʙʴʱ أن حʧʽ ،في الʺʨاʧʡ مʸلʴة إهʺال حʶاب على

 Ȑʨʱʶة مʶسʕʺة الȄʛʸمات على القادرة العʙʵع الȄʛʶمعاملات وت ʧʽʻʡاʨʺاصل الʨʱال، ʛاشʰʺمعه ال 
ʱهʦ وتفعʽل   .مʷارؗ

دور املاك الʳʺاعات الʺʴلʽة في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة مابʧʽ الȄʛʷʱع : صʨرȄة رمʹاني:الʗراسة الʙاǺعة
 ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽʻة لʛؗʚة،مʽغلǼ ةǽʙلȃة وʙخ ʧة ذراع بǽʙاسات والʺʺارسة ،دراسة مقارنة بلʽʶال ʟʸʵت

  .2017العامة،جامعة مʨلʨد معʺȑʛ تȑʜʽ وزو لʻʶة 
تهʙف هʚه الʙراسة الى تʧʽʰ اهʺʽة الاملاك العʺʨمʽة Ǽالʰʶʻة للʳʺاعات الʺʴلʽة Ǽاعʰʱارها :هʗف الʗراسة

 Șʽقʴة ودورها في تȄة او ادارʽة مالʽقلالʱاس ʗاءا ؗانʨة سʽلʴʺاعات الʺʳة الʽقلالʱاس Ȑʙم ʝȞأة تعʛم
  .الʺʴلʽة الʽʺʻʱة

تعʙ الʳʺاعات الʺʴلʽة هʯʽات اقلʽʺʽة اساسʽة لʙولة يʦʱ مʧ خلالها الʶʺاح للȞʶان - :نʯائج الʗراسة
ʦهʽلʲʺʺان لȞʶاب الʵʱان ȘȄʛʡ ʧع ʦهʺʽون اقلʕش ʛʽʽʶت ʧʽʽلʴʺال.  

Ȅʜة الادارȄة  والʲانʽة-  ʛؗʺم غلى الʨقǽ الاول ʧʽʽاساس ʧʽȄادار ʧʽامʤن Șوف ʛʽʶة تʽلʴʺاعات الʺʳان ال 
 ʧة مʽلʴʺاعات الʺʳات واسعة للʽح صلاحʻʺح وتʺʶخلالها ت ʧي مʱاسعة والʨة الȄة الادارȄʜ ʛؗعلى اللام

Ȅʜة ʛؗʺمة الʨȞʴل الʰق.  
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  .سʨء الʛʽʽʶʱ والʦʽʤʻʱ وسʨء اسʱغلال الامʲل لهʚه الاملاك- 
 -ʻي تعاني مʱلالات الʱة لاخʳʽʱة نȄʨʺʻʱع الȄارʷʺل الȄʨʺة في تʽلʴʺاعات الʺʳاملاك ال ʜʳة عʽانʜʽʺها ال

 .الʺʴلʽة

فعالʽة الʹʰȄʛة الʺʴلʽة في تʺȄʨل الʳʺاعات :مʛاد حʧʶ مʦȄʛ،مʨلا مʨساسʖ: الʗراسة الʳامʴة  
  .2017الʺʴلʽة،مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ في الʴقʨق جامعة عʙʰ الʛحʺان مʛʽة ʳǼاǽة 

  :هʙفʗ هʚه الʙراسة الى مايلي:هʗف الʗراسة
  .الʰʳائʽة العائʙة للʳʺاعات الʺʴلʽةمعʛفة اهʦ الʺʨارد الʚاتʽة - 
  .معʛفة الاʳǽابʽات والʶلʽʰات Ǽالʰʳاǽة الʺʴلʽة- 
  .معʛفة عʛاقʽل الʰʳاǽة الʺʴلʽة واʳǽاد الʴلʨل الʺقʛʱحة لإصلاح الʺʨʤʻمة الʰʳائʽة- 

  :تʨصل الʰاحʘ مʧ خلال دراسʱه الى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج نʛؗʚ مʻها:نʯائج الʗراسة
  .ʹʰȄʛي، ومʙʴودǽة الʺʨارد الʰʳائʽة العائʙة للʳʺاعات الʺʴلʽةتفاقʣ ʦاهʛة الʱهʛب ال- 
Ȅʜة-  ʛؗʺة الʢلʶف الʛʡ ʧة مʽلʴʺة الʽة الʺالʽعʰت.  
  .احʱؔار الʙولة للʺʨارد الاكʛʲ مʛدودǽة- 

ʛة: الʗراسة الʴادسة ʛوؗ ʨؗسʺاح ،ب ʧʽʶʴام بلʶʱل :ابʽʻة لʛؗʚم،ʛائʜʳي في الʰȄʛʹام الʤʻة الʽفعال ʦʽʽتق
ʜ الʳامعي بلʴاج بʨشعʖʽ ،عʧʽ تʺʨشʗʻ لʻʶة شهادة الʺاسʛʱ ت ʛؗʺة معʺقة،الǽاʰة وجʰاسʴم ʟʸʵ

2017   
  .تʴقȘʽ اهʙاف الʽʶاسة الʹʽʰȄʛة- :هʗف الʗراسة

 -ʛائʜʳي في الʰȄʛʹام الʤʻبها ال ʛي مʱات والاصلاحات الʛʽغʱفة الʛمع.  
 -ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال ʛȄʨʢة في تʰȄʛʹور الفعال للʙلاع على الʡالا.  

الʤʻام الʹʰȄʛي يلعʖ دورا هاما في تʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ومعالʳة الاخʱلالات -:سةنʯائج الʗرا
  .الاقʸʱادǽة وتʴقȘʽ الʰعʙ الاجʱʺاعي للʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

 -ʖائʛʹال ʧعة مʨʺʳم ʦʤʻي ʘʽة حʽʰȄʛʹاسة الʽʶال ʙʽʶʳار الفعال في تʡالا ʨي هʰȄʛʹام الʤʻال.  
الʴقل الʹʰȄʛي حʘʽ اصʰح ʝʺǽ اكʛʰ شʴȄʛة مʺʻȞة مǽ ʧعʺل الʤʻام الʹʰȄʛي الفعال على تʨسʽع 

ʧʽلفȞʺال. 
مʛؗʚة :تقʦʽʽ  فعالʽة الʻفقات العامة في مʜʽانʽة الʳʺاعات العامة: عʰاس عʙʰ الʴفȎʽ: الʗراسة الʴاǺعة

  .2011/2012تʛʵج لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶ ،جامعة تلʺʶان 
لعʺʨمʽة ودورها في مʜʽانʽة الʳʺاعات الʺʴلʽة تʻاول الʰاحʘ مʨضʨع تقʦʽʽ فعالʽة الʻفقات ا: هʗف الʗراسة

  .وهʚا Ǽإبʛاز دورها وتأثʛʽها على الʺʜʽانʽة
فقʙ تʨصل الʰاحʘ الى انه Ǽالʛغʦ مʧ تȘʽʰʢ اسلʨب مʨازنة الʛʰامج والʺʴاسʰة على الاداء : نʯائج الʗراسة

  .في الʳʺاعات الʺʴلʽة يʕدȑ الى تʴقȘʽ فعالʽة الʻفقات العامة
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مʶاهʺة فعالʽة الʙʱقȘʽ الʰʳائي في الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي دراسة حالة :سʺʛʽة بʨعȞاز: الʗراسة الʰامʹة
رسالة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه في العلʨم : ʙʺǼيȄʛة الʹʛائʖ مʸلʴة الاʴǼاث والʺʛاجعات ʛȞʶǼة 

  .2014/2015الʳʱارȄة تʟʸʵ مʴاسʰة جامعة ʛȞʶǼة 
ة مʧ خلال ʲʴǼها هʚا على اكʷʱاف العلاقة بʧʽ فعالʽة الʙʱقȘʽ الʰʳائي هʙفʗ الʰاحʲ: هʗف الʗراسة 

ومʶاهʺʱه في الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي ʘʽʴǼ ان الʙʱقȘʽ الʰʳائي عʛʸʻ هام ضʺʧ الʤʻام الʹʰȄʛي 
  .الʴȄʛʸʱي وذلǼ ʥإدارته Ǽعʙالة وفعالʽة الʱي تʻʰى على مȐʙ صʴة ومʙʸاقʽة الʺعلʨمات

ʕدȑ الʙʱقȘʽ الʰʳائي دورا هاما في الʷؔف عʧ مʨاʧʡ الʱهʛب الʹʰȄʛي ʧȞʺǽ ان ي-:نʯائج الʗراسة
  .واسʛʱجاع مʰالغ هامة لʻȄʜʵة الʙولة

ʧȞʺǽ للʴʱفʜʽات الʺقʙمة للʺʛاجعʧʽ واعʨان الادارة الʹʽʰȄʛة سʨاءا مادǽا او معȄʨʻا ان تʛفع مʧ مʛدودǽة - 
ʦعʺله.  

مʛؗʚة لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶ ؗلʽة الʴقʨق جامعة :رقاǼة الʰʳائʽة : بʧ صفي الʙيʧ احلام: الʗراسة الʯاسعة
ʛائʜʳ1،2013/2014ال.  

الʛقاǼة الʰʳائʽة الʺʨʸʻص علʽها في قانʨن الاجʛاءات الʰʳائʽة مʧ خلال  أشȞالتʻاول : هʗف الʗراسة 
 لʱاكʙ مʧ صʴة الʴȄʛʸʱات الʺʰʱʱȞة Ǽالإضافة الى ابʛاز اهʺʽة نʱائج الʛقاǼة الʰʳائʽةتʽʰان اهʦ اجʛاءاتها 

  .مʛʡ ʧف الʺȞلفǼ ʧʽالʹʰȄʛة ومعʛفة حʙود الʛقاǼة الʰʳائʽة بʙʴʱيʙ القʨʽد الʨاردة فʽها
  .رغʦ الʛقاǼة الʰʳائʽة والاجهʜة القائʺة بها الا انها لʦ تʸل لʴʱقȘʽ اهʙافها- :نʯائج الʗراسة

الʰʳائʽة الى عʙد ؗاف مʧ الʺʣʨفʧʽ وهʚا تʰعا لʜʱايʙ اعʙاد الʺȞلفʧʽ وتʜايʙ الʺهام الʺلقاة  الإدارةتʱʴاج - 
ʦعلى عاتقه.  

مʳلة اʴǼاث " الاسʱقلالʽة الʺالʽة للʰلǽʙة في الʜʳائʰ "ʛعʨʻانمقالة للʰاحʘ عʙʰ القادر مʨفق:الʗراسة العاشʙة
  .2007-02اقʸʱادǽة وادارȄة العʙد 

ʘاحʰخلالها ال ʧارد  حاول مʨʺالǼ Șعلʱا يʺʽة خاصة فȄʜ ʛؗʺة الʢلʶالǼ ةǽʙلʰة للʽاز واقع العلاقة الʺالʛاب
Ȅʜة خاصة الʺʶاعʙات الʺالʽة الʱي تقʙمها للʰلǽʙةالاعانات ʛؗʺة الʢلʶخل الʙخلال ت ʧة مǽʙلʰة للʽالʺال.  

ادǽة سʻة جامعة الʜʳائʛ ؗلʽة العلʨم الاقʸʱ:الʰاحʘ مʙʻʴ و اعʺʛ علي زȄان: الʲادȏ عʙʵ الʗراسة 
 les finances publiques locales analyse et »اʛʡوحة دʨʱؗراه Ǽعʨʻان  2001

perspectives dans une économie en transition cas de l’Algérie »  
حʘʽ عالج فʽها اشȞالʽة  الʺالي الʺʴلʽة في الʜʳائʛ في الفʛʱة الانʱقالʽة مʧ الاقʸʱاد الاشʛʱاكي الى 

اللʛʽʰʽالي الʛʴ ،كʺا تʻاول الاصلاحات والʨʴʱلات الʱي مʗʶ دور الʙولة وقʙ ؗانʗ الʙراسة ؗلʽة الاقʸʱاد 
  .ولʦ تʻʱاول دراسة مʙʽانʽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي

مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ :تفعʽل الʺʨارد الʺالʽة للʳʺاعات الʺʴلʽة :عʙʰ الʦȄʛؔ مʶعʨدȑ:الʰاني عʙʵالʗراسة 
  جامعة ادرار  2012/2013
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تʙʴيʙ الالʽات والʰʶل تʺʧȞ الʳʺاعات الʺʴلʽة مʧ تفعʽل مʨاردها الʺالʽة ومʨاجهة - : ʗراسةأهʗاف ال
  .الǽʙʴʱات الʱي تقف عقʰة امامها في تʴقȘʽ اهʙافها

دراسة وتʴلʽل الʨضعʽة الʴقʽقʽة للʺʨارد الʺالʽة للʳʺاعات الʺʴلʽة ǼأǼعادها الʺʱʵلفة - :نʯائج الʗراسة
  .لعʜʳ ومʙيʨنʽة الʳʺاعات الʺʴلʽة ،والʨقʨف على الاسʰاب الʺʕدǽة

اʛʡوحة :دراسة تʴلʽلʽة لقʨاعʙ تأسʝʽ وتʽʸʴل الʹʛائǼ ʖالʜʳائʛ : محمد لعلاوȑ :الʰالʖ عʙʵالʗراسة 
  .2014/2015دʨʱؗراه في العلʨم تʟʸʵ علʨم اقʸʱادǽة 

لʙولة  حاول تʟʽʵʷ الاʡار الȑʛʤʻ للʺʨʤʻمة الʰʳائʽة وعلاقʱها ǼالهȞʽل الاقʸʱادȑ: سةأهʗاف الʗرا
والالʽات الȄʛʤʻة لإصلاحها ،كʺا حاول تقʦʽʽ واقع تʛʽʽʶ الʺʨʤʻمة الʰʳائʽة Ǽالʜʳائʛ وافاق تʛȄʨʢها تʳاوȃا 

  .مع مʢʱلʰات الʯʽʰة الʺʴلʽة والʙولʽة اعʱʺادا على مʕشʛات الاداء لعʻʽة الʙراسة
ʚا ض: نʯائج الʗراسة عف الامȞانʽات الȄʛʷʰة عʙم الالʜʱام Ǽالʨاجʰات الʰʳائʽة وضعف عʺلʽة الʽʸʴʱل وؗ

  .والʺادǽة
  وجه الʮʵه والاخʯلافأ: الʠʸلʔ الʰاني

  :حقʽقة تʨجǼ ʙعʠ اوجه الʷʱاǼه والاخʱلاف بʧʽ الʺʛؗʚات الʱي قʺʻا بʙراسʱها وتʺʲلʗ في 
  :اوجه الʵʯاǺه: الفʙع الاول

تʷارك معʤʺهʦ في لاحʻʤا مʧ خلال مقارنة دراسʻʱا Ǽالʙراسات الʶاǼقة وجʨد قاسʦ مʛʱʷك بʻʻʽا تʺʲل في 
ل هʙه الʙراسات تهʙف الى اثʛاء الʙراسات الʺʱعلقة .نفʝ الʺʱغʛʽ الا وهʨ الʳʺاعات الʺʴلʽة  وؗ

  .Ǽالʳʺاعات الʺʴلʽة ومʨارد تʺȄʨلها
  وجه الاخʯلافأ: الفʙع الʰاني

  :تʺʲل وجه الʰʷه في عʙة نقاȋ نʛؗʚ مʻها مايلي
اثʛ على اخʱلاف الأهʙاف الʺʛʢʶة مʧ مʛؗʚة  الʰعʠ تأثʛʽ الʺʱغʧȄʛʽ على Ǽعʹهʦ: مʥ حʖʻ الهʗف- 

 Ȑʛالى أخ.  
الاخʱلاف الʺʰʱايʧ في الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها راجع إلى Ȅʛʡقة الʙراسة الʱي قام بها : مʥ حʖʻ الʹʯائج- 

 ʘاحʰال  
كل Ǽاحʘ اعʙʺʱ في Ȅʛʡقة ʲʴǼه على مʻهج أو عʙة مʻاهج تʱʺاشى : مʥ حʖʻ الʸʹهج الʗʳʯʴʸم- 

  .وʲʴȃه
  .الʺʙʵʱʶماخʱلاف الʴʱلʽل - 

ʖالʰال ʔلʠʸراسة: الʗقع الʦم  
قات، الʱي تʰʻع مʧ الاخʱلاف لʶاǼقة أعلاه خلʗʸ إلى Ǽعʠ الفʛو Ǽعʙ مقارنة دراسʱي مع الʙراسات ا

الʨاضح في عʨʻان الʙراسة وهʙفها ، الȑʚ يʻعʝȞ بʙوره على الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها، فالʳʽʱʻة هي ولʙʽة 
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أǽأن " عʻʽة الʙراسة"ها وتʱغʛʽ بʱأثʛʽ الʺʱغʧȄʛʽ على Ǽعʹهʦ الʰعʠ وȞʺȃان الʙراسة مʨضʨع الʙراسة وهʙف
  .وجه الاخʱلاف بʧʽ دراسʱي وȃاقي الʙراسات الʶاǼقة ʧʺȞǽ في الهʙف والʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها

 Ȑʙة والʹعف لʨالق ȋراسة إلى دراسة نقاʙه الʚف هʙته ʘʽح ʛʹʽخ ȑʛفʻوحة خʛʡفي أ ʙʳلا نʲʺف
الʺʴلʽة على خلاف دراسʱي الʱي تهʙف إلى معʛفة دور الʹʛائʖ في تʺȄʨل الʳʺاعات الʳʺاعات 

 ʧت عʜʽʺا تʻʱأن دراس ʙʳان ونʺʲع ʧح بȄʨة شʛؗʚوم ȑادʨع ʧيʙة تقي الʛؗʚعلى م Șʰʢʻا يʚة وهʽلʴʺال
انه لʦ ونʙʳ مʲلا في مʛؗʚة عʰاس عʙʰ الʴفȎʽ  ..هʚه الʙراسات بʙراسة تʽʰʢقʽة لʺʜʽانʽة الʳʺاعات الʺʴلʽة

ʽفʽة تʽʸʴلها    .يʛʢʱق لʺʸادر تʺȄʨل مʜʽانʽة الʳʺاعات الʺʴلʽة وؗ
وهʻا دراسʻʱا ؗانʗ .اما سʺʛʽة بʨعȞاز في مʛؗʚتها فقʙ اهʳǼ ʗʺʱانʖ الʙʱقȘʽ الʰʳائي ومفاهʦʽ الʹʰȄʛة 

  .اشʺل لʳانʰها الȑʛʤʻ وثȑʛ في جانʰها الʽʰʢʱقي 
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  :خلاصة الفʶل
الʛʽʰؔ الȑʚ تلعʰه الʹʛائʖ في تʺȄʨل الʳʺاعات الʺʴلʽة قʺʻا بʙراسة الʳʺاعات الʺʴلʽة نʛʤا للʙور 

  .ومʱʵلف خʸائʸها ؗالاسʱقلالʽة الʺالʽة والإدارȄة ، الʹʛائʖ ومʱʵلف أنʨاعها 
فʙʳʻ أن الʳʺاعات الʺʴلʽة أصʗʴʰ تʱʴل مȞانا هاما في الإدارة الʺʴلʽة فهي تقʨم بʙور فعال في الʽʺʻʱة 

ʽلʴʺا الʚال لهʲʺؗ ةǽʙلʰارنا للʽʱاخ ʦه تʽوعل ʧʡاʨʺال ʧة مʰȄʛنها قʨؔا لʚة وه.  
  .  ومʧ خلال الفʸل الʲاني تʛʢقʻا إلى دراسة  مʜʽانʽة بلǽʙة جʙʻل وهي العʻʽة الʺʱʻقاة
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 ʗʻهʸت:  
Ȅʜة في الʜʳائǼ ʛإعʢاء صلاحʽات واسعة للʳʺاعات الʺʴلʽة للقʽام Ǽالʽʺʻʱة        ʛؗاسة اللامʽʶال ʜʽʺʱة، تǽادʸʱالاق

والʲقافʽة شاملة على مȐʨʱʶ إقلʽʺها وهʚا Ǽاسʱغلال الʸʵائʟ الʱي تʺʜʽها والإمȞانʽات الʱي ʨʴǼزتها  الاجʱʺاعʽة
  .مʧ اجل حʛʣ ʧʽʶوف معʷʽة مʨاʽʻʡها

      ʷة الأتʽلʵال ʛائʜʳة في الǽʙلʰل الȞقع ولى والأʨʺؗ هʰتلع ȑʚور الهام الʙا لʛʤة نʽلʴʺاعات الʺʳة للʽساس
Ȅʜةاحʱؔاك بʧʽ الإدارة والʺʨا ʛؗرة اللامʨʸل ʙʽʶʳفهي ت ،ʧʡ  ةȄى  إذالإدارʱوح ،ʧʽʻʡاʨʺع الʽʺها جʛʽʽʶك في تʛʱʷǽ

إلʽه، ومʧ بʧʽ الʰلǽʙات الʺʨʱاجʙة  تʨʰʸا يʻʶʱى للʰلǽʙة القʽام بʚلʥ لابʙ مʧ وجʨد جهاز تʺȄʨلي Ȟǽفل لها تʴقȘʽ ما
الʙراسة علʽها وهʚا مʧ خلال معʛفة الʺʸادر الȄʨʺʱلʽة  إسقاȋعلى مȐʨʱʶ الʧʡʨ قʺʻا Ǽاخʽʱار بلǽʙة جʙʻل Ǽغʛض 

  .الʱي تعʺʙ علʽها الʰلǽʙة انʢلاقا مʧ دراسة تʴلʽلʽة لʺʜʽانʽاتها
  :الʺʰاحʘ الʱالʽة إلىلʚا قʺʻا Ǽقʦʽʶ هʚا الفʸل 

 _ʘʴʰʺها:الأول الʱʽانʜʽارد مʨنات ومʨȞل مʙʻة جǽʙبل ʧة عʴʺل.  
  .2017غاǽة إلى ʙʻ2014ل للفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ تʴلʽل مʜʽانʽة بلǽʙة ج: الʺʘʴʰ الʲاني_
_ʘالʲال ʘʴʰʺال: ʧة مʙʱʺʺة الʛʱل للفʙʻة جǽʙلʰة لʽʰȄʛʹادات الʛنات الإيʨȞة إلى 2014مǽ2017غا. 
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  لʲʸة عʥ بلʗة جʹʗل مʦȜنات ومʦارد مʚʻانʻها: ولالʖʲʮʸ الأ 
نʜʳ في ʣلها أعʛف خلالها فʛʱات سلʦ  والإنʳازات،حʙاث ʜائʛ وشعʰها الغʻي Ǽالʨʢʰلات والأتارȄخ الʳ إن     

 ʗثارها شاهأحʹارات مازال ʅȄʛعʱا الʚخلال ه ʧم مʨʽة، والʙل أن أحاول أʙʻة جǽʙبل ʧة عʽʵȄة تارʽʻاقة فʢǼ مʙق
 الȑʚ اسʙʻʱ في ʱؗاǼاته على دراسة العلامة الʺʕرخ عʙʰ الʛحʺان،) لاكʛوا_ ن( مقال للʰاحʘ  الفʛنʶي  ʧمقʶʰʱة م

 ʧان ابʨʻعǼ ونʙان الأ:خلȞʶعات الʨʺʳم ʧل في زمʙʻة جʢلʱʵʺقة الʢʻʺالǼ ʧʽʽاءصلʷالإنLES SENATUS 
CONSULTE 1863   لةʳʺر في الʨʷʻʺةوالʽقȄʛة  الإفʻʶ1909ل.  

    .لʲʸة عʥ بلǻʗة جʹʗل: ولالʠʸلʔ الأ 
ʖʶʴǼ ما ورد في مʙʳʻ لʶان ( مʨقع ومعʻاه لغȄʨا الʛʵʸة الʛʽʰؔة  أوهʨ مȞان _ جʙʻل_هʚا الاسʦ  :الʻʸʴʯة 

  ). العʛب لابʧ مʨʤʻر
صلهʦ مʧ جʙʻل تʙʴʻر أʽʰلة ʷǽعʛ عʙد صغʛʽ مʧ العائلات هʨ لʽʸʵʷة جǼ ʙقʽة مʧ ق:قʽʰلة جʙʻل  أنوȄقال 
 إضافةرȃعة قʛون أثة او ن نʛجعها الى ثلاأʱي نʽʢʱʶع وال، هʛʳات القادمة مʧ الغʛب الʜʳائȑʛ مʧ ال والآخʛون مʻها 
  .مʧ الʛʷق  الأخǼʛعʠ العائلات قʙمʗ مʧ الʨʻʳب والʰعʠ  إلى

Ȅارʱد لʨعǽ ʧفي زم ʙʽعǼ عائلات  إلىخ ʗمʙق ʧʽمع ʙة أحʽʰʻدفع ج ȑʚة الʛʳار الهʽفعل تǼ ʗب أ وصلʛهالي الغ
  م1591_هǼ999اتʳاه الʛʷق واسʱقʛت في جʙʻل عام 

 Ȑʛʰؔل الʙʻائل جʰة  :قʽȃʛائل عʰى أقʱفلى وحʙال ʧʽق عʛة الى شǽʙʺب الʛغ ʧة مʙʱʺʺقة الʢʻʺت على الʛʢʽلة سʽص
او انها لʦ تʧؔ مʹاǽقة مǼ ʧالقʨة ت جʙʻل سʨاءا ؗانʗ قʙ لاذ إقلʦʽفي شʺال ثʽʻة الʙʴ، تʨقفʗ العائلات الʺهاجʛة 

  .في هʚا الʧʡʨ  تʛ قاسʱو مʛʡ ʧف الʶلʢة الʴاكʺة أهالي ʛʡف الأ
أولاد عʰاس :سʰعة فʛق هي  1866انقʗʺʶ قʽʰلة جʙʻل في سʻة :  1866قʽʰلة جʙʻل عام 

  .،مʴارزة،هʨارة،عʻʽالʙم،أولادعلي،أولادعʺʛان،دوȐ حʻʶي 
ع قʙ شȞلʗ م ʗؗانʗ في ذلʥ الʨق   1880اوت  Ǽ25أمʛ مʛسʨم الʺʕرخ في  نʷأتأالʺʢʻقة الʺʱʵلʢة جʙʻل _

واد تالʰانȑ_ ʗ لعʺالة الʜʳائʛ وقʙ شʺلʗ دواوʛȄ جʙʻل صلʧʽʽ في الاقلʦʽ العʛȞʶ العʙيʙ مʧ الʺʨʺʳعات الȞʶان الأ
)ʙʺي احʻة بʺǽʙلة القʽʰالق ( ʦʡي فاʻب)ʦالاس ʝفʻة بʺǽʙلة القʽʰة ) القʡاʺʢلة مʽʰقة وقʢʻفي م ʦجʺعه ʦت ʘʽح

  .صلʧʽʽ ملʽانةالȞʶان الأ
جʙʻل الʨʱزȄع الʱالي لʙوار ʗ الʺʱʵلʢة اعʢمʛʡ ʧف مʙيȄʛة الʺʢʻقة  1881الʺعلʨمات الاحʸائʽة الʺقʙمة عام _
  .دوȑ حʻʶي - أولاد عʺʛان–عʻʽالʙم _هʨارة_مʴارزة_أولاد العʰاس: 
زاد امʙʱاد الʺʢʻقة الʺʱʵلʢة جʙʻل Ǽإضافة دوار حʻاشةووامȑʛ مʧ الʺʢʻقة الʺʱʵلʢة  1889افȄʛل 21وفي _

  .للʛʰواقʽة
واثʛ مʛسʨم حʨȞمي جʙيʙ تʺʗ إضافة دواوʛȄ واد جʛ وواد سʗʰ مʧ الʺʢʻقة ، 1905دʛʰʺʶǽ 16وأخʛʽا في 

 ʧاءا مʙʱا ابʽʺغة رسȄة حʺام رʢلʵʺ1906جانفي 01ال.  
  نʰʶة الى الؔارديʻال 1894لال الفʛنʶي للʜʳائʛ سʻة ʱخʚت جʙʻل اسʦ لا فȑʛʳʽ خلال الاحأ
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  ȑʛʳʽلا فCharles martial Lavigerie ʺعة لعǼاك تاʚآن ʗؗان ʘʽة حʻوفي س ʛائʜʳضʺها 1956الة ال ʦإلى  ت
ي ؗانʱ ʗوال 30/09/1965لʱʶʱعʙʽ اسʺها Ǽعʙ الاسʱقلال ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʺʕرخ في  الʷلف حالʽا عʺالة الأصʻام

  .تʦʤ وقʱها ؗل مʧ عʧʽ الأشʽاخ ووادȑ الʳʺعة
  تعʃȂʙ بلǻʗة جʹʗل: ولالفʙع الأ 

تقʙر ب  إجʺالʽةكلʦ وʶʺȃاحة 43تقع بلǽʙة جʙʻل في الʨʻʳب الʛʷقي لʨلاǽة عʧʽ الʙفلى وتʰعʙ على مقʛ الʨلاǽة ب 
162 ,38 ʦالي  2ؗلʱودها ؗالʙوح:  

  بلǽʙة الʻʽʶʴة وʨȃمʙفع: مʧ الʷʺال _
  بلǽʙة واد الʛʷفة وحʙود ولاǽة الʺǽʙة:مʧ الʛʷق _
  بلǽʙة عʧʽ الʶلʢان :مʧ الغʛب _
 _ ʧب مʨʻʳاخ: الʽالاش ʧʽة عǽʙبل  
مʻاخ معʙʱل حار صʽفا وȃارد شʱاءا ، تʹارʶȄها عʰارة عʧ سهʨل وهʹاب مʵʻفʹة وʛʺȄ بها وادȑ الʷلف  تذا
ʜ ومʻاȘʡ رȄفʽة وهي . ʛؗل مʙʻلة في جʲʺʱة مȄʛʹقة حʢʻم ʧة مǽʙلʰن الʨؔʱاح : وتʰʸقة سي مʛارزة ،فʴقة مʛف

بʧ دولي ، فʛقة عʧʽ الʙم ، فʛقة هʨارة ، فʛقة سȑʙʽ جلʨل ، قȄʛة سȑʙʽ  ،فʛقة ولاد العʰاس ، فʛقة الʨʸالح ،دوار
  :2017لʻʶة ناصʛ عʙد سȞانها مقʦʶ حʖʶ الʙʳول الʱالي 

عʙد   الʺʶاحة  الʰلǽʙة
  الȞʶان

تعʙاد 
  الȞʶان 

الʲؔافة 
  الȞʶانʽة

  الʳʱʺعات الʽʻȞʶة 
  الȄʛʹʴة  الʲانȄʨة      الʺʰعʛʲة

  تʨزȄع الȞʶان

  الʺʰعʛʲة      الȄʛʹʴة  الʲانȄʨة

 38;162  جʙʻل
  كلم

5515 
 نʶʺة

34318  
 نʶʺة

180 18 06 14 19852 8354 6112 

 ʧر مʙʸʺادالʙة إعʰالʢة الǽʙلʰال ʧات واردة مʽʢادا الى عʻʱاس  
  :الʓʸشʙات الاقʶʯادǻة

راضي ساسʽة تʳʱلى في الأألفلاحي ،ʘʽʴǼ تʨʱاجʙ بها معʽʢات تʜʽʺʱ بلǽʙة جʙʻل ʢǼاǼعها ا: قʠاع الفلاحة-
ʚا وفʛة الʺʨارد الʺائʽة ومʻاخها ة معʛʰʱة مʲʺʱلة في سهل الʷلف الأالى مʶاح ضافةǼالإالʰʸʵة  على الʛʷقي ،وؗ
 ʜʽʺʱʺال.  

مʧ الʺʶاحة الفلاحʽة Ǽʺعʙل ǽقʙر ب  %50كʺا تعʛʰʱ مʢʻقة نʷاʡات زراعʽة خاصة Ǽالʨʰʴب والʱي تʺʲل 
هʱȞار Ǽالإضافة الى زراعة الʰقʨل /قʢʻار  50حʽانا الى أر للقʺح الʸلʖ ومʛدود هʱȞار ʸǽل قʢʻا 125000

Ǽ افةʳل الʙار  250ʺعʱȞاجهʱنȂا والأ وʡاʢǼ ةʽانʨʽوة حʛث ʙجʨكʺا ت، ʠامʨʴفاح والʱن والʨʱȄʜة ؗالʛʺʲʺار الʳش
  .معʛʰة

هʱȞار مʱʶغلة مʛʡ ʧف الʨʵاص والʺʛʺʲʱʶات  12356حʘʽ تقʙر الʺʶاحة الʺʸʸʵة للاسʱغلال الفلاحي ب 
مʛʺʲʱʶة فلاحʽة ؗلها تȌʷʻ في هʚا الʺʳال مʧ زراعة  663فلاح و  ǽ1100قʙر عʙد الʨʵاص ب  حʽة اذالفلا

شʳار الʺʛʺʲة ،كʺا تʨʱاجǼ ʙالʺʢʻقة الى الأ الǼ ʝʵالإضافة الʨʰʴب والʰقʨل الʳافة والʛʹʵوات خاصة الʢʰاʡا و
لها ملʥ للʨʵاص ʦ650 و غǼ7500 ʻقار و أ 2400اذ قʙر عʙد الʛؤوس ʨʴǼالي  ثʛوة حʨʽانʽة معʛʰʱة   .ماعʜ وؗ
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هʺʽة ʛʽʰؗة في الاسʱقʢاب الفلاحي أ لʷلف بʰلǽʙة جʙʻل هʚا الاخʛʽ له ʦȞʴǼ مʛور وادȑ ا:  الʴقي الفلاحي_
راضي الفلاحʽة ʨʳǼار وادȑ الʷلف ، والʰاقي مغʢى بʰʶʻة ن معʦʤ الأألاحʧʽ والʳانʖ الاسʲʱʺارȑ ، حʘʽ للف

 ʛʰقي عʶالVane de distribution deaudirrigation   قيʶي للʻʡʨان الʨيʙف الʛʡ ʧة مʛʽʶمONID 
ʦʡاʺʢوال ʝʵا والʡاʢʰة ؗالʽراعʜل الʽاصʴʺال ʠعǼ عʺل خاصة في سقيʱʶȄو.  

ملاك الʙولة حʛاش تاǼعة لأأحǽ ʘʽقʛʸʱ الغʢاء العام لها عʧ  لاتعʛʰʱ بلǽʙة جʙʻل غابʽة:  قʠاع الغاǺات_
  .والʨʵاص

اه الʺʵلفة مʧ خʜانات الʺʽاه ʺʽاه الʸالʴة لʛʷب تʨفʛ الʰلǽʙة على العʙيʙ مʧ نقاȋ الʺʽال :قʠاع الʦʸارد الʸائʻة _ 
ففي . نقʢة مʨزعة عʛʰ ؗامل تʛاب الʰلǽʙة 422العʺʨمʽة والʵاصة وʻȄابʽع عʺʨمʽة وخاصة اذ تقʙر ʨʴǼالي  Ǽاروالآ

  : نات الʱالʽة وتʨʱفʛ الʰلǽʙة على الʜʵا %100الʺʢʻقة الʴʹارȄة نʰʶة الʱغʽʢة فʽها تقʙر ب 
  .شʰاك جلʨل 3م  1000خʜان نʸف مʙفʨن ب . ǽقع Ǽالʺʙخل الʛʷقي للʰلǽʙة 3م 1000خʜان مʛتفع سعه _
  ʴǼي الʨʱȄʜن  3م 50فع تخʜان مʛ . حي شʰاك جلʨل  3م 500ه عʱخʜان نʸف مʛتفع س_
_ ʛف مʸان نʜه سعفع تخʱ200 ل  3مʨاك جلʰحي ش.  
  .% 80ما Ǽالʰʶʻة للʺʢʻقة الȄʛفʽة فʱقʙر نʰʶة الʱغʽʢة فʽها ب أ

جʜء مʧ الȘȄʛʢ الʽʶار : ȑʨ الʰلǽʙة على عʙة ʛʡقات مʻها ʱتʴمʧ حʘʽ شȞʰة الʛʢقات :  شغال العʦʸمʻةقʠاع الأ
 ʦي رقʻʡʨال ȘȄʛʢب  والʛق غʛر ب  18شʙة مقǽʙلʰاب الʛة على ؗامل تȞʰʷل الʨʡة وǽʙلȃة وʽق ولائʛʡ110,6و 

 ʦكل.  
ما قʰل  عʺال عقʨد_:رقام الʱالʽة الأ ولʗ الʰلǽʙة لهʚا القʢاع اهʱʺاما Ǽالغا وهʚا ما تʙʶʳهألقʙ : قʢاع الʷʱغʽل - 

 .340الʷʱغʽل ȞǼل صʽغها 
  .105الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ مʴʻة الادماج الاجʱʺاعي _
  .مʴل 138الʺʻʱʶفʙيʧ مʧ الʺʴلات الʺهʽʻة _
  .38الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʺʴلات الʨʶق الʨʳارȄة _
_ ȑالعقار ʛʽʽʶʱة والʽقʛʱان الʨلات ديʴ22م.  
 - ʧم ʧيʙʽفʱʶʺالANSEJ  150.  
 _ ʧم ʧيʙفʻʱʶʺالCNAC  45 .  
_ ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لʽʻʡʨالة ال ʨؗ130ال .  

ات الأأ كʺا لا نʶʻى ʛؗʷة ن الʽʰʻجMAPA    انةʽمل ʝʽʺج خȄʛȄʛعʨج بʛار بʽʶال ȘȄʛʢاز الʳإنǼ لفةȞʺة الʽ ʛؗʱال
ة الʽʻʽʸة  ʛؗʷوالCEDY   ʦت ʘʽʴǼ ةǽʙلʰالǼ Ȍʷʻي تʱات والʻȞʶاز الʳإنǼ لفةȞʺتال ʛʽفʨأ ʧم ʙȄ500ز  ʖʸʻم

  .شغل 
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  :الهȜʻل الʸʻʢʹʯي لʮلǻʗة جʹʗل: الفʙع الʰاني 
Ȍʢʵة  :01مǽʙلʰي للʺʽʤʻʱل الȞʽاله:  

  

  
    

  
    

  
  

  
  
  
  

ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝʽرئ  

Șʽثʨʱوال ʙȄʛʰال ʖʱȞازعات  مʻʺال ʖʱȞم  

  مʸلʴة الادارة والʨسائل
مʖʱȞ الʺالʽة والʺʜʽانʽة 

  واملاك الʰلǽʙة

مʖʱȞ تʛʽʽʶ الʺʨارد 
  الȄʛʷʰة

  مʖʱȞ الاعلام الالي

  مʧʽ العام للʰلǽʙةالأ

  ʦʽʤʻʱة الʴلʸم
والȌʽʷʻʱ الاجʱʺاعي 

  والʲقافي
  مʖʱȞ الʴالة الʺʙنʽة 

ʖʱȞون  مʕʷوال ʦʽʤʻʱال
  العامة

  مʖʱȞ الʷʻاȋ الاجʱʺاعي

  مʸلʴة الʳʱهʜʽو الاسʲʱʺار
مʖʱȞ تʛʽʽʶ الʺʷارȄع  الʸفقات 

  العʺʨمʽة
  مʖʱȞ الʤʻافة والʨقاǽة

  مʖʱȞ الʱعʺʛʽ والʽʺʻʱة والʯʽʰة

  مʖʱȞ الانʵʱاǼات
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  : يلي  يʨؔʱن  الهȞʽل الʽʤʻʱʺي للʰلǽʙة مʺا
1 - ȏʗلʮي الʮعʵال ʛلʱʸال ʛʻة في ؗل أ :  رئǽʙلʰل الʲʺǽ أنهǼ هʱʽل صلاحʲʺʱت ʘʽة حʽنʙʺاة الʽʴعʺال ال

ل الʤʱاهʛات الʛسʺʽة و على مʨال الʰلǽʙة والʺʴافʤة والاحʱفالات ، ؗʺا يʙيʛ الʛئʝʽ أ الادارȄة وؗ
 .حقʨقها

ʜʽة الأ :مʥʻ العامالأ - 2 ʛؗال ʛʰʱعǽ اتهʽل صلاحʲʺʱة وتǽʙلʰال ʝʽئʛل ʛاشʰʺال ʙاعʶʺة والǽʙلʰة في الʽساس
 .قʽʻة للʰلǽʙةʱوال الإدارȄةفي تʛʽʽʶ وتȌʽʷʻ الʺʸالح 

الʴالة الʺʙنʽة تʱؔفل هʚه الʺʸلʴة :  هʺها تʧʺʹʱ عʙة فʛوع أ  :مʶلʲة الʤʻʢʹʯ والʓʵون العامة  - 3
ʦʽ وثائȘ الʴالة الʺʙنʽة ، مʖʱȞ الانʵʱاǼات والʳʺعʽات وʱȄؔفل ȞǼل ما يʱعلǼ ȘالانʵʱاǼات بʱلقي وتʶل

يʧʺʹʱ جʨاز الʶفʛ : مȑʛʱ الʨʽʰ الʛʽʹʴʱ للعʺلʽات الانʵʱابʽة ، مʖʱȞ ،مʛاجعة القʨائʦ الانʵʱابʽة 
لʕʷون مʖʱȞ الʺʻازعات وا.مȄʛʱة الʨʽʰ الʢʰاقة الʛمادǽة ورخʟ الʽʶاقة وʢȃاقة الʱعʅȄʛ الʽʻʡʨة 

 .القانʨنʽة 

  :02ملȖʲ رقʤʻʢʹ" ʤ والʓʵون العامة ʯمȊʠʳ مʶلʲة ال
  
  

  
  

  مʖʱȞ الاسʱقʰال والاعلام والʨʱجʽه  مʖʱȞ نقل الاشʵاص  مʖȞ الʕʷون العامة الانʵʱاǼات والʳʺعʽات  مʖʱȞ الʦʽʤʻʱ والʺʻازعات

  
 ʦʽʤʻʱع الʛف   ʥʶات ومǼاʵʱع الانʛفʧʽʰʵʱʻʺل الʳاص  سʵقل الاشʻع تʛه   فʽجʨʱال الاعلام والʰقʱع الاسʛف  

  
  

  

 
 
 

 : هʺهاتʧʺʹʱ هʚه الʺʸلʴة عʙة مȞاتʖ أ :  مʶلʲة الʓʵون الاجʸʯاعʻة والʰقافʻة - 4

Ȟǽفل هʚا الʺʻʺǼ ʖʱȞح الʺȞفʨفʧʽ والʺعʨقʧʽ والʺʧʽʻʶ مʶاعʙات :  الاجʸʯاعʻةمʔʯȜ الʓʵون  - 
 ȑاوʙʱض الʛغǼ اجʽʱشهادة اح ʦʽلʶومة،تʛʴʺاء العائلات الʸإح. 

ǽʹا Ǽالʷʱغʽل والعʺل لʺǼ ʖʱȞالʺʻح الʜʳافʽة للʱʹامʧ وأيʱؔفل هʚا ا:  مʔʯȜ الȜʮʵة  الاجʸʯاعʻة - 
ʗقʕʺال. 

 

ʦʽʤʻʱة الʴلʸون العامة مʕʷوال  

فʛع الʺʻازعات الʳʺعʽات 
  والاحʸائʽات

فʛع الʕʷون العامة والʴالة 
  الʺʙنʽة

  فʛع الارشʽف والʺʴفʣʨات
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Ȋʠʳ02م: ʲلʶʸي لʸʻʢʹʯل الȜʻةالهʻقافʰة والʻاعʸʯون الاجʓʵة ال " ʤرق Ȗʲلʸ02ال": 

 
  مʸلʴة الʕʷون الاجʱʺاعʽة والʲقافʽة             

  
  

  مʖʱȞ الʰʷاب والȄʛاضة والʶʱلʽة  مʖʱȞ الʕʷون الʽʴʸة والʤʻافة  مʖʱȞ الʷʻاȋ الاجʱʺاعي  مʖʱȞ الʽȃʛʱة والʲقافة والفʨʻن 
  

  فʛع الʛʱقʽة ومʰادرة الʰʷاب  فʛع الʴʸة العʺʨمʽة والʤʻافة    الʙʵمات والʤʻافة الʺʙرسʽةفʛع   فʛع الʕʷون الȄʨȃʛʱة والʺʙرسʽة
  

  فʛع الȄʛاضة وتʽʺʻة مʺارسة الʱȄʛʹة  فʛع الʨقاǽة والʴʸة العʺʨمʽة  فʛع الʙʵمات الاجʱʺاعʽة  فʛع الʲقافة والʺʱاحف الʱارʽʵȄة
  

  فʛع مʴارȃة الʱلʨث  فائʙة الʺعʨقʧʽفʛع الʷʻاȋ في   فʛع الʴفلات والȌʽʷʻʱ الʲقافي

  
5 - ʥʻفʡʦʸة والʻالʸة الʲلʶم : ʧة مʴلʸʺه الʚن هʨؔʱت: 

الة الʮلǻʗة-    .مʱاǼعة إيʛادات الʺʺʱلؔات وتʛʽʹʴ الʺʜايʙات الʵاصة ʱʺʺǼلؔات الʰلǽʙة: وؕ
  .Ȟǽفل هʚا الʺʖʱȞ بʻʱفʚʽ العقʨد والʸفقات العʺʨمʽة:  مʔʯȜ الʶفقات- 
- ʥʻمʗʳʯʴʸال ʔʯȜالى انهاء علاقة العʺل  : م ʧʽʽعʱال ʧة مǽاʙب ʧʽمʙʵʱʶʺة للʽʻاة الʺهʽʴال ʛʽʶǽ

  .فʚʽهʻوت وȄقʨم بʛʽʹʴʱ جʙاول الʛʱقʽة في الʙرجات
ʖ الʺʜʽانʽة مʖʱȞ الʛʽʽʶʱ مʱ ʖʱȞوتʨؔن هʚه الʺʸلʴة مʧ عʙة فʛوع هي مȞ:  مʶلʲة الʲʸاسʮة- 

 ʜʽهʳʱال.  
 Ȋʠʳة وال:03مʻالʸة الʲلʶʸي لʸʻʢʹʯل الȜʻالهʥʻفʡʦʸ" ʤرق Ȗʲلʸ03ال"  

ʧʽفʣʨʺة والʽة الʺالʴلʸم  
  

  مʖʱȞ الʛʽʽʶʱ وتʧȄʨؔ الʺʣʨفʧʽ  مʖʱȞ الʛʽʽʶʱ العقارȑ   مʖʱȞ تʻفʚʽ الʺʜʽانʽة  مʖʱȞ احʽʱاجات الʺʜʽانʽة والʸفقات
  

  الʺʙʵʱʶمʧʽ للʰلǽʙة فʛع تʛʽʽʶ  فʛع تʛʽʽʶ الاسلاك العقارȄة وسʳل الʺʺʱلؔات  فʛع تʻفʚʽ الʺʜʽانʽة   فʛ احʽʱاجات الʺʜʽانʽة
  

6 - ʙʻʸعʯاء والʹʮة الʲلʶة:مʯʽهʱال ʟم ورخʙاء والهʻʰال ʟح رخʻʺǼ ؔفلʱȄو. 

7 - ʳق ومʙʠانة الʻة صʲلʶمʯاتȜʮʵاه:  لف الʽʺال ʛʽهʢق الإنارة تʛʢات الȞʰʷالǼ علقةʱوهي م. 

 .شغال الʙʳيʙة و الʛʽʹʴةوتʨؔʱن مʧ مʖʱȞ الأ:  شغال الʗʱيʗةمʶلʲة الʱʯهʚʻ والأ - 8

 ʖʲʮʸاني الʰل: الʗʹة جǻʗة بلʻانʚʻل مʻلʲت  
مʧ خلال هʚا الʺʘʴʰ سʻقʨم بʙراسة تʨʢر مʜʽانʽة بلǽʙة جʙʻل مʧ خلال تʴلʽل  الʽʰانات الʺʸʴʱل  

  .علʽها مʧ الʶʴاب الادارȑ مʧ مʸلʴة الʺالʽة بʰلǽʙة جʙʻل لʨلاǽة عʧʽ الʙفلى
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  .دراسة نفقات بلǻʗة جʹʗل: ول الʠʸلʔ الأ 
مʧ خلال الʽʰانات الʱي سʻقʨم  2017الى غاǽة  2014لǽʙة جʙʻل للفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ سʻقʨم بʙراسة نفقات ب

  .لʴة الʺالʽة للʰلǽʙةʸبʴʱلʽلها والʱي تʸʴلʻا علʽها مʧ خلال الʶʴاǼات الإدارȄة الʱي زودتʻي بها م
  .وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال دراسة الʻفقات الʛʽʽʶʱ ونفقات الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار:  دراسة الʹفقات - 1
جل الʛʽʶ الʧʶʴ لʺʸالʴها الʱي مʧ خلالها تقʨم أوتʱʶعʺل هʚه الʻفقات مʧ : الʙʻʻʴʯنفقات   - أ

 .Ǽقʦǽʙ خʙمات للʺʱʳʺع

 ʤول رقʗ11ج:ʙʻʻʴʯر نفقات الʦʠدراسة ت.  
  2014  2015  2016  2017  

  31.707.566,50  16.723.813,00  16.297.416,20  20.425.254,89  سلع ولʦازم
  24.793.286,15  23.230.855,47  16.656.270,95  17.533.670,58  اشغال وخʗمات خارجʻة
  18.312.823,76  25.172.113,45  23.126.384,18  18.116.207,95  مʶارʃȂ الʙʻʻʴʯ اعام
ʥʻمʗʳʯʴʸال ʃȂارʶ81.638.373,34  86.570.419,76  87.921.613,64  68.347.762,01  م  

  -  -  -  108.599,99  ضʙائʔ ورسʦم
  -  --  -  """"""  مʶارʃȂ مالʻة

  4.064.000,00  704.757,75      1.285.000,00  2.039.203,00  مʹح واعانات
مʴاهʸات وحʝʶ واداءات 

ʙʻة الغʗلفائ  
1.168.529,24  1.015.567,93  1.332.904,82  8.268.888,47  

  -  -  243.233,82  172.131,28  اعʮاء اسʰʯʹائʻة
ناتج واعʮاء الʦʹʴات الʸالʻة 

  الʴاǺقة
436.342,50  -  -  -  

 ʚʻهʱʯاع لʹفقات الʠʯالاق
ʙʻʻʴʯوال  

33.801.960,28  43.051.026,97  44.493.444,25  2.304.127,44  

  171.089.065.66  198.228.308.50  189.596.513.69  161.149.661.72  الʦʸʱʸع
  .2017الى غاǽة  2014مʧ اعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʶʴاب الادارȑ لʨʻʶات :  الʗʶʸر

 ʤول رقʗʱسʹة : 12ال ʥل مʗʹة جǻʗلʮة لʻالʸة الʻضعʦة  2014الǻ2017الى غا.  
  الʦضعʻة الʸالʻة  الʹʱʻʯة  مج الʹفقات  مج الايʙادات  الʦʹʴات

  فائʞ في الʚʻʸانʻة  325.180.052.47  253.190.575.48  578.370.627.95  2014
  الʚʻʸانʻةفائʞ في   550.499.355.05  278.124.125.27  828.623.480.32  2015
  فائʞ في الʚʻʸانʻة  643.548.194.03  335.860.645.45  979.408.839.48  2016
  فائʞ في الʚʻʸانʻة  588.952.992.81  277.342.515.30  866.295.508.11  2017

  .2017الى غاǽة  2014مʧ اعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʶʴاب الادارȑ لʨʻʶات :  الʗʶʸر
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  ,2017الى غاǻة سʹة  2014يʦضح الʦضعʻة الʸالʻة لʮلǻʗة جʹʗل مʥ سʹة 

  

 ʥل مʗʹة جǻʗلʮادات والʹفقات لʙل الايʻʶʲʯ2017الى  2014ل,  

  

ʚا الʺȌʢʵ فان الʨضعʽة الʺالʽة لʰلǽʙة جʙʻل في الفʛʱة  الʶابȘ والʺʻʴʻى الʽʰاني وؗ
ما فʽʺا ʟʵǽ مȌʢʵ تʽʸʴل ان الʰلǽʙة تʱʺʱع Ǽʺالʽة جʙʽة ، أ

دة الايʛادات والʻفقات فقʙ شهʙت الʰلǽʙة خلال سʨʻات مʴل الʙراسة فائʹا في الʺʜʽانʽة وهʚا راجع لȄʜا
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يʦضح الʦضعʻة الʸالʻة لʮلǻʗة جʹʗل مʥ سʹة :  01

  مʧ اعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول

 ʤاني رقʻʮال ʤسʙ02ال  ʥل مʗʹة جǻʗلʮادات والʹفقات لʙل الايʻʶʲʯل

  مʧ إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول

ʚا الʺȌʢʵ فان الʨضعʽة الʺالʽة لʰلǽʙة جʙʻل في الفʛʱة  الʶابȘ والʺʻʴʻى الʽʰاني وؗ
ان الʰلǽʙة تʱʺʱع Ǽʺالʽة جʙʽة ، أف 2017الى غاǽة 

الايʛادات والʻفقات فقʙ شهʙت الʰلǽʙة خلال سʨʻات مʴل الʙراسة فائʹا في الʺʜʽانʽة وهʚا راجع لȄʜا
  .الايʛادات مقارنة Ǽالʻفقات 

2015 2016

السنة 2النتيجة

2015 2016 2017

ني                                      الفصل الثا

 

 ʤاني رقʻب ʤ01رس

  
مʧ اعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول :الʗʶʸر

 ʤاني رقʻʮال ʤسʙال
  

  
مʧ إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول :الʗʶʸر

ʚا الʺȌʢʵ فان الʨضعʽة الʺالʽة لʰلǽʙة جʙʻل في الفʛʱة مʧ خلال الʙʳول  الʶابȘ والʺʻʴʻى الʽʰاني وؗ
 ʧة مʙʱʺʺة  2014الǽالى غا

الايʛادات والʻفقات فقʙ شهʙت الʰلǽʙة خلال سʨʻات مʴل الʙراسة فائʹا في الʺʜʽانʽة وهʚا راجع لȄʜا
الايʛادات مقارنة Ǽالʻفقات 

  
  

2017

مج الايرادات

مج النفقات 
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ʥʻمʗʳʯʴʸال ʃȂارʶم  
68.347.762.01  
87.921.613.64  
86.300.988.48  
81.638.373.34  

  
  ",2017الى غاǻة سʹة  2014"  

  

فقات ن نلʛʽʽʶʱ ونفقات الʺʙʵʱʶمʧʽ نلاحȎ أ
وʛȄجع تʨʢر نفقات الʺʙʵʱʶمʧʽ الى اسʱعʺال 
وȄعʙ الʨʱسع العʺʛاني الȑʚ شهʙته 

  .تʨجه هʚه الʻفقات لʳʱهʜʽ الʰلǽʙة والقʽام ǼالʺʷارȄع

  2017  

-  
2.732.240.00  942.191.98  

15.925.590.00  6.847.829.99  
119.243.938.23  77.703.429.67  
137.901.768.23  85.493.451.60  
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ʥʻمʗʳʯʴʸونفقات ال ʙʻʻʴʯر نفقات الʦʠت  

ʙʻʻʴʯال ʤʴق  ʥʻمʗʳʯʴʸال ʃȂارʶم
162.149.643.72  68.347.762.01
189.596.512.69  87.921.613.64
197.958.877.22  86.300.988.48
191.849.063.66  81.638.373.34

 ȑاب الادارʶʴادا على الʻʱة اسʰالʢاد الʙاع ʧة  2014مǽ2017الى غا.  
 ʥʻمʗʳʯʴʸونفقات ال ʙʻʻʴʯر نفقات الʦʠضح تʦي  "

  مʧ إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧل نفقات ا 13مʲʺǽ ȑʚاني الʽʰال ʦسʛأوال Ȏنلاح ʧʽمʙʵʱʶʺونفقات ال ʛʽʽʶʱل
وʛȄجع تʨʢر نفقات الʺʙʵʱʶمʧʽ الى اسʱعʺال  ،ولى مʧ نفقات الʛʽʽʶʱالʺʙʵʱʶمʧʽ تʱʴل الʺʛتʰة الأ

وȄعʙ الʨʱسع العʺʛاني الȑʚ شهʙته  ،الʰلǽʙة لʙʽ عاملة ʛʽʰؗة لʛʽʽʶʱ مʸالʴها سʨاءا ʸǼفة دائʺة او مʕقʱة
  .الʰلǽʙة عاملا في زȄادة الʻفقات
تʨجه هʚه الʻفقات لʳʱهʜʽ الʰلǽʙة والقʽام ǼالʺʷارȄع :نفقات الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار

  دراسة نفقات الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار
2014  2015  2016  

-  -  -  
491.400.00  592.020.00  2.732.240.00

4.685.114.01  9.367.045.00  15.925.590.00

85.864.417.75  78.568.547.58  119.243.938.23

9.1040.931.80  88.527.592.60  137.901.768.23

 ȑاب الادارʶʴادا على الʻʱة اسʰالʢاد الʙاع ʧة  2014مǽ2017الى غا. 

2015
2016

2017

ني                                      الفصل الثا

 

 ʤول رقʗʱ13ال :ʥʻمʗʳʯʴʸونفقات ال ʙʻʻʴʯر نفقات الʦʠت

قʤʴ الʙʻʻʴʯ  الʦʹʴات
2014  162.149.643.72
2015  189.596.512.69
2016  197.958.877.22
2017  191.849.063.66
مʧ اعʙاد الʢالʰة اسʻʱادا على الʶʴاب الادارȑ : الʗʶʸر

 ʤاني رقʻب ʤ03رس: ʥʻمʗʳʯʴʸونفقات ال ʙʻʻʴʯر نفقات الʦʠضح تʦي

مʧ إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول :الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم
الʺʙʵʱʶمʧʽ تʱʴل الʺʛتʰة الأ

الʰلǽʙة لʙʽ عاملة ʛʽʰؗة لʛʽʽʶʱ مʸالʴها سʨاءا ʸǼفة دائʺة او مʕقʱة
الʰلǽʙة عاملا في زȄادة الʻفقات

نفقات الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار- ب
 ʤول رقʗʱار: 14الʸʰʯوالاس ʚʻهʱʯدراسة نفقات ال

  
  العʚʱ او الفائʞ الʙʸحل

مʙʟ ʥف  اعانات مʗʴدة
  الʮلǻʗة

  املاك عقارȂة مʹقʦلة
  اشغال جʗيʗة

  الʦʸʱʸع

مʧ اعʙاد الʢالʰة اسʻʱادا على الʶʴاب الادارȑ : الʗʶʸر
  

نفقات التسيير 

نفقات المستخدمين
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  شغال الʗʱيʗةنفقات الأ
85.864.417.75  
78.568.547.58  

119.243.938.23  
77.703.429.67  

361.380.333.23  

  

  

  لʦʠʯر نفقات الʱʯهʚʻ ونفقات الاشغال الʗʱيʗة

  

2017
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  .شغال الʗʱيʗةتʦʠر نفقات الʱʯهʚʻ والأ
ʚʻهʱʯنفقات الأ  نفقات ال

91.040.931.76  85.864.417.75
88.527.612.58  78.568.547.58

137.901.768.23  119.243.938.23
85.493.451.64  77.703.429.67

402.963.764.21  361.380.333.23

 ȑاب الادارʶʴادا على الʻʱة اسʰالʢاد الʙاع ʧة  2014مǽ2017الى غا  

  نفقات الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار:

لʦʠʯر نفقات الʱʯهʚʻ ونفقات الاشغال الʗʱيʗة:05

  مʧ إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول

2015
العجز او الفائض 

المرحل

اعانات مسددة من 
طرف البلدية

املاك عقارية 
منقولة

20162017

العجز او الفائض 
المرحل

اعانات مسددة من 
طرف البلدية

2015 2016 2017

ني                                      الفصل الثا

 

تʦʠر نفقات الʱʯهʚʻ والأ: 15رقʤ  الʗʱول
  ʚʻهʱʯنفقات ال

2014  91.040.931.76
2015  88.527.612.58
2016  137.901.768.23
2017  85.493.451.64

402.963.764.21  الʦʸʱʸع

مʧ اعʙاد الʢالʰة اسʻʱادا على الʶʴاب الادارȑ  :الʗʶʸر

 ʤاني رقʻʮال ʤسʙ04ال:

  
 ʤسʙال ʤاني رقʻʮ05ال

مʧ إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول :الʗʶʸر

2014
العجز او الفائض 

المرحل

اعانات مسددة 
من طرف الدولة

املاك عقارية 
منقولة

2016

العجز او الفائض 
المرحل

اعانات مسددة من 
طرف البلدية

نفقات الاشغال الجديدة

نفقات التجهيز
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والʸʱلʴʽات  شغال الʙʳيʙةنلاحȎ أن الأ
نʛʤا لʨؔن الʰلǽʙة قامǼ ʗعʙة ʚا كʛʰ حʸة مʧ نفقات الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار وه

ʧʽʻʡاʨʺمة للʙمات الʺقʙʵال ʧʽʶʴف تʙة بهʙيʙع جȄارʷʺǼ امهاʽاضافة لق ʦʽمʛانة وتʽص ʧشغال م.  

ʙʻʻʴʯنفقات ال  
162.149.643.72  
189.596.512.69  
197.958.877.22  
191.849.063.66  

2017.  

  

 ʧسا مʨʶʴارتفاعا م ʗفʛع ʜʽهʳʱوال ʛʽʽʶʱان نفقات ال Ȏاني نلاحʽʰه الʢʢʵوم
 ȋاʷاع نʶالي اتʱالȃاني وʛʺسع العʨʱان والȞʶد الʙادة عȄا راجع الى زʚوه

لʱعʛف تʛاجع وانʵفاض في سʻة .الʺʙʵʱʶمʧʽ ونفقات الʛʱمʦʽ والʽʸانة
ʚا قلة الʺʷارȄع خلال هʚه الʻʶة   .نʛʤا لʻʰʱي سʽاسة تʛشʙʽ الʻفقات وؗ

  .لا تقʛʸʱ مʜʽانʽة الʰلǽʙة على الʻفقات فʖʶʴ بل لابʙ لها مʧ ايʛادات تغʢي هʚه الʻفقات 

 2014،2015،2016،2017مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʻقʨم بʙراسة تفʽʸلʽة لإيʛادات بلǽʙة جʙʻل للفʛʱات 

  .وʦʱȄ مʧ خلال القʽام بʴʱلʽل ايʛادات قʦʶ الʛʽʽʶʱ وايʛادات قʦʶ الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار
 :تʲʺʱل ايʛادات قʦʶ الʛʽʽʶʱ في الʺʨارد الʱالʽة
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 ʦرق ʧʽولʙʳخلال ال ʧا15و14مʻفقة لهʺا فإنʛʺات الʢʢʵʺأن الأ وال Ȏنلاح
كʛʰ حʸة مʧ نفقات الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار وهالȐʛʰؔ اسʨʴʱذت على أ

ʧʽʻʡاʨʺمة للʙمات الʺقʙʵال ʧʽʶʴف تʙة بهʙيʙع جȄارʷʺǼ امهاʽاضافة لق ʦʽمʛانة وتʽص ʧشغال م
  .تʦʠر نفقات الʙʻʻʴʯ ونفقات الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار 

ʚʻهʱʯنفقات ال  ʙʻʻʴʯنفقات ال
91.040.931.76  
88.527.612.58  

137.901.768.23  
85.493.451.64  

 ȑاب الادارʶʴادا على الʻʱة اسʰالʢاد الʙاع ʧة    2014مǽ2017الى غا

06: ʚʻهʱʯوال ʙʻʻʴʯر نفقات الʦʠت  

  مʧ إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧ16م ʧسا مʨʶʴارتفاعا م ʗفʛع ʜʽهʳʱوال ʛʽʽʶʱان نفقات ال Ȏاني نلاحʽʰه الʢʢʵوم
2016  ، ȋاʷاع نʶالي اتʱالȃاني وʛʺسع العʨʱان والȞʶد الʙادة عȄا راجع الى زʚوه

الʺʙʵʱʶمʧʽ ونفقات الʛʱمʦʽ والʽʸانةالʰلǽʙة لʸʱاحʰه بʚلʥ ارتفاع نفقات 
ʚا قلة الʺʷارȄع خلال هʚه الʻʶة نʛʤا لʻʰʱي سʽاسة تʛشʙʽ الʻفقات وؗ

لا تقʛʸʱ مʜʽانʽة الʰلǽʙة على الʻفقات فʖʶʴ بل لابʙ لها مʧ ايʛادات تغʢي هʚه الʻفقات 
  .دراسة ايʙادات بلǻʗة جʹʗل

مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʻقʨم بʙراسة تفʽʸلʽة لإيʛادات بلǽʙة جʙʻل للفʛʱات 
  .Ǽالاعʱʺاد على الʶʴاب الادارȑ الʺʺʨʻح مʛʡ ʧف الʰلǽʙة

وʦʱȄ مʧ خلال القʽام بʴʱلʽل ايʛادات قʦʶ الʛʽʽʶʱ وايʛادات قʦʶ الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار
ʯال ʤʴادات قʙايʙʻʻʴ :ةʽالʱارد الʨʺفي ال ʛʽʽʶʱال ʦʶادات قʛل ايʲʺʱت

2014 2015 2016 2017

ني                                      الفصل الثا

 

 ʦرق ʧʽولʙʳخلال ال ʧم
الȐʛʰؔ اسʨʴʱذت على أ

شغال مʧ صʽانة وتʛمʦʽ اضافة لقʽامها ʷʺǼارȄع جʙيʙة بهʙف تʧʽʶʴ الʙʵمات الʺقʙمة للʺʨاʧʽʻʡأ
 ʤول رقʗʱار : 16الʸʰʯوالاس ʚʻهʱʯونفقات ال ʙʻʻʴʯر نفقات الʦʠت

  الʦʹʴات
2014  
2015  
2016  
2017  
مʧ اعʙاد الʢالʰة اسʻʱادا على الʶʴاب الادارȑ  :الʺʙʸر

 ʤاني رقʻʮال ʤسʙ06ال

  
مʧ إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول :الʗʶʸر

  

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم
2016الى غاǽة  2014

الʰلǽʙة لʸʱاحʰه بʚلʥ ارتفاع نفقات 
ʚا قلة الʺʷارȄع خلال هʚه الʻʶة 2017 نʛʤا لʻʰʱي سʽاسة تʛشʙʽ الʻفقات وؗ

لا تقʛʸʱ مʜʽانʽة الʰلǽʙة على الʻفقات فʖʶʴ بل لابʙ لها مʧ ايʛادات تغʢي هʚه الʻفقات 
دراسة ايʙادات بلǻʗة جʹʗل: الʠʸلʔ الʰاني 

مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʻقʨم بʙراسة تفʽʸلʽة لإيʛادات بلǽʙة جʙʻل للفʛʱات 
Ǽالاعʱʺاد على الʶʴاب الادارȑ الʺʺʨʻح مʛʡ ʧف الʰلǽʙة

وʦʱȄ مʧ خلال القʽام بʴʱلʽل ايʛادات قʦʶ الʛʽʽʶʱ وايʛادات قʦʶ الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار:دراسة الايʙادات- 1
ايʙادات قʤʴ الʯ  - أ

نفقات التسيير

نفقات التجهيز
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  ايʙادات قʤʴ الʙʻʻʴʯ                   الʦحʗة الʗيʹار الʚʱائȏʙ دج
2016  2017  

332.537.20  22.513.72  
2.989.403.95  2.888.137.20  

37.644.000.00  47.955.250.00  
109.808.000.00  18.962.000.00  

1.930.087.93  1.924.454.79  
106.307.953.14  75.044.025.89  

2.186.112.96  1.287.474.53  
311.741.771.85  377.192.412.34  

572.939.867.03  525.276.268.47  

  

ʙʻʻʴʯادات الʙاي ʥة مʙاشʮم ʙʻة والغʙاشʮʸال ʔائʙʷر الʦʠت  
2017  

1.930.087.93  1.924.454.79  
106.307.953.14  75.044.025.89  
240.338.355.37  317.306.836.05  
572.939.867.03  525.276.268.47  

0

10000000

20000000

30000000

40000000

ممنوحات الصندوقتحصيلات واعاناتناتج الاملاك العموميةمنتوجات الاستغلال

دراسة مʗʻانʻة تʻʮʠقʻة على مʴني                                      

56 
 

ايʙادات قʤʴ الʙʻʻʴʯ                   الʦحʗة الʗيʹار الʚʱائȏʙ دج
2014  2015  2016

417.100.11  394.880.78  332.537.20

1.984.201.54  1.750.372.43  2.989.403.95

37.644.000.00  47.223.000.00  56.113.500.00  تʻʶʲلات واعانات ومʴاهʸات

109.808.000.00  128.729.877.00  119.509.204.00مʦʹʸحات الʗʹʶوق الامʦال 

2.019.415.74  1.874.323.80  1.930.087.93

18.275.540.21  109.931.034.54  106.307.953.14

2.815.713.01  2.853.503.20  2.186.112.96

311.741.771.85  207.194.153.22  136.523.969.94ناتج واعʮاء الʦʹʴات الʸالʻة 

337.658.644.55  499.951.144.97  572.939.867.03

 ȑاب الادارʶʴاءا على الʻة بʰالʢاد الʙاع ʧم  

  قʤʴ  الʙʻʻʴʯ إيʙاداتʰʸǻل :07

  .إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول

ʙʻʻʴʯادات الʙاي ʥة مʙاشʮم ʙʻة والغʙاشʮʸال ʔائʙʷر الʦʠت
2014  2015  2016  

2.019.415.75  1.874323.80  1.930.087.93

18.275.540.21  109.931.034.54  106.307.953.14

20.294.955.96  132.100.314.30  240.338.355.37

337.658.644.55  499.951.144.97  572.939.867.03

 ȑاب الادارʶʴادا على الʻʱة اسʰالʢاد الʙاع ʧم 

ناتج واعباء السنوات المالية السابقةناتج استثنائيضرائب مباشرةضرائب غير مباشرةممنوحات الصندوقتحصيلات واعانات

ني                                      الفصل الثا

 

 ʤول رقʗدج:17ج ȏʙائʚʱيʹار الʗة الʗحʦال                   ʙʻʻʴʯال ʤʴادات قʙاي
  

  مʹʦʯجات الاسʯغلال
  ناتج الاملاك العʦʸمʻة

تʻʶʲلات واعانات ومʴاهʸات
مʦʹʸحات الʗʹʶوق الامʦال 

ة ʙؕʯʵʸال  
  ضʙائʔ غʙʻ مʮاشʙة

  ضʙائʔ مʮاشʙة
  ناتج اسʰʯʹائي

ناتج واعʮاء الʦʹʴات الʸالʻة 
  الʴاǺقة
  الʦʸʱʸع

مʧ اعʙاد الʢالʰة بʻاءا على الʶʴاب الادارȑ :  الʗʶʸر

07الʙسʤ الʻʮاني      

  
إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳولمʧ  :الʺʙʸر

تʦʠر الʙʷائʔ الʮʸاشʙة والغʙʻ مʮاشʙة مʥ ايʙادات الʙʻʻʴʯ: 18رقʤ الʗʱول 
  2014

2.019.415.75  ضʙائʔ غ م 

18.275.540.21  ضʙائʔ م

ʔائʙʷ20.294.955.96  مج ال

ʙʻʻʴʯادات الʙ337.658.644.55  مج اي

مʧ اعʙاد الʢالʰة اسʻʱادا على الʶʴاب الادارȑ  :الʺʙʸر

  
  
  
  

ناتج واعباء السنوات المالية السابقة

2014

2015

2016

2017

Série 5
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" ضʛائʖ مʰاشʛة والغʛʽ مʰاشʛة "ومʢʢʵاتهʺا يʱʹح لʻا ان الʰʳاǽة الʺʴلʽة 
 ȋاʷʻة الʛʽادة وتȄة زʳʽʱن ʛʺʱʶم ʙايʜت تʙشه ʙة وقǽʙلʰة للʽارد الʺالʨʺال ʘʽح ʧم

 ʙʻʻʴʯال ʤʴادات قʙة في ايʻلʲʸاعات الʸʱك للʙʯʵʸوق الʗʹʶة الʸاهʴة مʮʴر نʦʠت  
2017  

109.808.000.00  18.962.000.00  

527.939.867.03  525.276.268.47  
%  3.60%  
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:ʔائʙʷادات الʙواي ʙʻʻʴʯادات الʙاي Ȋʠʳم  

  اعʱʺادا على الʙʳولمʧ إعʙاد الʢالʰة 

ومʢʢʵاتهʺا يʱʹح لʻا ان الʰʳاǽة الʺʴلʽة  18و17
 ȋاʷʻة الʛʽادة وتȄة زʳʽʱن ʛʺʱʶم ʙايʜت تʙشه ʙة وقǽʙلʰة للʽارد الʺالʨʺال ʘʽح ʧم

  
 ʙʻʻʴʯال ʤʴادات قʙة في ايʻلʲʸاعات الʸʱك للʙʯʵʸوق الʗʹʶة الʸاهʴة مʮʴر نʦʠت

2014  2015  2016  
119.509.204.00  128.729.877.00  109.808.000.00

337.658.644.55  499.951.144.97  527.939.867.03

59.08% 25.74%  19.16%

 .الإدارȑ الʶʴاب  إلىالʢالʰة اسʻʱادا 

  .الʙʻʻʴʯ إيʙاداتتʦʠر مʴاهʸة الʗʹʶوق في :

  الʗʶʸر مʥ إعʗاد الʠالʮة اعʸʯادا على الʗʱول

2014 2015 2016

مساهمة الصندوق المشترك
ايرادات التسيير

2015 2016 2017

مساهمة الصندوق المشترك

ايرادات التسيير

ني                                      الفصل الثا

 

 ʤاني رقʻʮال ʤسʙ08ال:

مʧ إعʙاد الʢالʰة  :الʗʶʸر

 ʧʽولʙʳخلال ال ʧ17م

مʧ حʘʽ الʺʨارد الʺالʽة للʰلǽʙة وقʙ شهʙت تʜايʙ مʛʺʱʶ نʳʽʱة زȄادة وتʛʽة الʷʻاȋ  الأولىتʱʴل الʺʛتʰة 
  .الاقʸʱادǼ ȑالʰلǽʙة 

تʦʠر نʮʴة مʴاهʸة الʗʹʶوق الʙʯʵʸك للʸʱاعات الʲʸلʻة في ايʙادات قʤʴ الʙʻʻʴʯ :19لʗʱول رقʤ ا
  2014

مʴاهʸة الʗʹʶوق 
الʙʯʵʸك للʸʱاعات 

  الʲʸلʻة

119.509.204.00

ʙʻʻʴʯال ʤʴ337.658.644.55  ق

نʮʴة مʴاهʸة 
  الʗʹʶوق 

59.08

الʢالʰة اسʻʱادا  إعʙادمʧ :  الʗʶʸر

 ʤاني رقʻʮال ʤسʙ09ال:

الʗʶʸر مʥ إعʗاد الʠالʮة اعʸʯادا على الʗʱول

2017

Série 3

ايرادات التسيير

مج الضرائب

مساهمة الصندوق المشترك

ايرادات التسيير
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ʙʻʻʴʯال ʤʴق  
  الʦحʗة الʗيʹار الʚʱائȏʙ دج 

2017  
109808.000.00  18.962.000.000  

240.338.355.37  317.306.836.05  
572.939.867.03  525.276.268.47  

ʙʻʻʴʯال ʤʴق  

 

  :هʚا القʦʶ فʽʺا يلي 
  الʨحʙة الʙيʻار الʜʳائȑʛ دج               

2017  
241.444.722.77  257.486.381.04  
180.066.443.74  99.423.762.60  

848.709.94  //  
422.359.876.24  356.910.144.64  
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قʤʴ الʙʻʻʴʯ إيʙاداتتʦʠر نʮʴة الʗʹʶوق والʮʱاǻة الʲʸلʻة في 
                                                                      

2014  2015  2016  
119.509.204.00  128.729.877.00  109808.000.00

20.294.955.96  132.100.314.30  240.338.355.37

337.658.644.55  499.951.144.97  572.939.867.03

  .الإدارȑ الʶʴاب  إلىالʢالʰة اسʻʱادا 

قʤʴ الʙʻʻʴʯ إيʙاداتتʦʠر الʗʹʶوق الʮʱاǻة في :

  مʧ إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول

هʚا القʦʶ فʽʺا يلي  إيʛاداتتʲʺʱل  :قʤʴ الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار
                 قʤʴ الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار إيʙادات
2014  2015  2016  

130.170.330.40  149.671.051.64  241.444.722.77
110.541.653.00  175.140.083.71  180.066.443.74

  3.861.200.00  848.709.94
240.711.983.40  328.672.335.35  422.359.876.24

 ȑاب الادارʶʴادا الى الʻʱة اسʰالʢاد الʙاع ʧم  

  ايʙادات قʤʴ الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار:11

  مʧ إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول

مساهمة الصندوق
مج الضرائب
ايرادات التسيير

2014 2015 2016 2017

2014 2015 2016 2017

ني                                      الفصل الثا

 

ʤول رقʗʱة في : 20الʻلʲʸة الǻاʮʱوق والʗʹʶة الʮʴر نʦʠت
                                                             

  2014

119.509.204.00  مʴاهʸة الʗʹʶوق 

ʔائʙʷ20.294.955.96  مج ال

ʙʻʻʴʯال ʤʴ337.658.644.55  ق

الʢالʰة اسʻʱادا  إعʙادمʧ  :الʺʙʸر

 ʤاني رقʻʮال ʤسʙ10ال:

مʧ إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول: الʗʶʸر

قʤʴ الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار إيʙادات- ب
 ʤول رقʗʱادات :21الʙإي

  2014
130.170.330.40  فائʞ مʙحل

110.541.653.00  تʚوʗȂات
  //  املاك عقارȂة مʹقʦلة

240.711.983.40  ايʙادات الʱʯهʚʻ مج

مʧ اعʙاد الʢالʰة اسʻʱادا الى الʶʴاب الادارȑ : الʗʶʸر

 ʤاني رقʻʮال ʤسʙ11ال

مʧ إعʙاد الʢالʰة اعʱʺادا على الʙʳول:الʺʙʸر 

مساهمة الصندوق

مج الضرائب

ايرادات التسيير

فائض مرحل

تزويدات

املاك عقارية منقولة

مج الايرادات
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الʽʰاني يʱʹح لʻا  ان ايʛادات قʦʶ الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار تʦʤ الʜʱوʙȄات 
وهي عʰارة عʧ مʸʸʵات مالʽة تʸʴʱل علʽها الʰلǽʙة مʧ الهʰات والʺʶاعʙات ؗʺا يʧʽʰʱ لʻا ان الʰلǽʙة 
تʸʴلʗ على  تʜوʙȄات  معʛʰʱة في حʧʽ شهʙت انʵفاض 

  .وهʚا راجع للʽʶاسة الʺالʽة لʙولة وهʚا مʧ اجل ان تعʙʺʱ الʙولة على ايʛاداتها الʚاتʽة

  تʦʠر نʮʴة الʚʯوʗȂات في ايʙادات قʤʴ الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار
  الʦحʗة الʗيʹار الʚʱائȏʙ دج                                                                        

2017  
180.066.443.74  99.423.762.60  
422.359.876.45  356.910.143.64  

%  27.85%  

  يʦضح نʔʴ الʚʯوʗȂات مʥ ايʙادات قʤʴ الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار

  

 ʦʶادا ت قʛاي ʧة مʛʰʱة معʰʶل نʱʴات تʙȄوʜʱا ان الʻح لʹʱاني يʽʰه الʢʢʵوم
  .الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار وهʚا ماوضʱʴه الʺʰالغ الʺالʽة الʺعʛʰʱة الʺʨؗʚرة في الʙʳول اعلاه

  الʦحʗة الʗيʹار الʚʱائȏʙ دج                                                                         
2017  

572.939.867.03  534.528.808.47  
422.359.876.45  356.910.143.64  

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

دراسة مʗʻانʻة تʻʮʠقʻة على مʴني                                      

59 
 

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧه 21مʢʢʵات ومʙȄوʜʱال ʦʤار تʺʲʱوالاس ʜʽهʳʱال ʦʶادات قʛا  ان ايʻح لʹʱاني يʽʰال
وهي عʰارة عʧ مʸʸʵات مالʽة تʸʴʱل علʽها الʰلǽʙة مʧ الهʰات والʺʶاعʙات ؗʺا يʧʽʰʱ لʻا ان الʰلǽʙة 

تʸʴلʗ على  تʜوʙȄات  معʛʰʱة في حʧʽ شهʙت انʵفاض  2016الى غاǽة  2014
وهʚا راجع للʽʶاسة الʺالʽة لʙولة وهʚا مʧ اجل ان تعʙʺʱ الʙولة على ايʛاداتها الʚاتʽة

تʦʠر نʮʴة الʚʯوʗȂات في ايʙادات قʤʴ الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار
                                                                        

2014  2015  2016  
110.541.653.00  175.140.083.71  180.066.443.74
240.711.983.40  328.672.335.35  422.359.876.45

45.92% 53.28%  42.63%

 ȑاب الادارʶʴادا على الʻʱة اسʰالʢاد الʙاع ʧم  

يʦضح نʔʴ الʚʯوʗȂات مʥ ايʙادات قʤʴ الʱʯهʚʻ والاسʸʰʯار

  الʗʶʸر مʥ إعʗاد الʠالʮة اعʸʯادا على الʗʱول

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧ22م ʦʶادا ت قʛاي ʧة مʛʰʱة معʰʶل نʱʴات تʙȄوʜʱا ان الʻح لʹʱاني يʽʰه الʢʢʵوم
الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار وهʚا ماوضʱʴه الʺʰالغ الʺالʽة الʺعʛʰʱة الʺʨؗʚرة في الʙʳول اعلاه

ʚʻهʱʯوال ʙʻʻʴʯادات الʙر ايʦʠت  
                                                                         

2014  2015  2016  
337.658.644.55  499.951.144.97  572.939.867.03
240.711.983.40  328.672.335.35  422.359.876.45

 ȑاب الادارʶʴادا الى الʻʱة اسʰالʢاد الʙاع ʧم.  

2014 2015 2016 2017

تزويدات

ايرادات قسم التجهيز والاستثمار

Série 

ني                                      الفصل الثا

 

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم
وهي عʰارة عʧ مʸʸʵات مالʽة تʸʴʱل علʽها الʰلǽʙة مʧ الهʰات والʺʶاعʙات ؗʺا يʧʽʰʱ لʻا ان الʰلǽʙة 

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱ2014في الف
وهʚا راجع للʽʶاسة الʺالʽة لʙولة وهʚا مʧ اجل ان تعʙʺʱ الʙولة على ايʛاداتها الʚاتʽة 2017في سʻة 

 ʤول رقʗʱار:22الʸʰʯوالاس ʚʻهʱʯال ʤʴادات قʙات في ايʗȂوʚʯة الʮʴر نʦʠت
                                                                        

  2014
110.541.653.00  تʚوʗȂات

 ʤʴادات قʙمج اي
ʚʻهʱʯال  

240.711.983.40

نʮʴة الʚʯوʗȂات 
  مʥ الايʙادات

45.92

مʧ اعʙاد الʢالʰة اسʻʱادا على الʶʴاب الادارȑ  :الʺʙʸر

ʤسʙاني  الʻʮار: 12الʸʰʯوالاس ʚʻهʱʯال ʤʴادات قʙاي ʥات مʗȂوʚʯال ʔʴضح نʦي

الʗʶʸر مʥ إعʗاد الʠالʮة اعʸʯادا على الʗʱول

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم
الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار وهʚا ماوضʱʴه الʺʰالغ الʺالʽة الʺعʛʰʱة الʺʨؗʚرة في الʙʳول اعلاه

 ʤول رقʗʱ23ال:ʚʻهʱʯوال ʙʻʻʴʯادات الʙر ايʦʠت
                                                                         

  2014
 ʛʽʽʶʱادات الʛ337.658.644.55  اي
ʜʽهʳʱادات الʛ240.711.983.40  اي

مʧ اعʙاد الʢالʰة اسʻʱادا الى الʶʴاب الادارȑ  :الʺʙʸر
  
  

تزويدات

ايرادات قسم التجهيز والاستثمار

Série 3
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  .الʱʯهʚʻوالاسʸʰʯارلايʙادات قʤʴ الʙʻʻʴʯ وقʤʴ :13الʙسʤ الʻʮاني 

 
  الʗʶʸر مʥ إعʗاد الʠالʮة اعʸʯادا على الʗʱول

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧل  23مȞʷǼ ʙايʜʱت ʜʽهʳʱادات الʛواي ʛʽʽʶʱادات الʛا ان ايʻح لʹʱاني يʽʰاه الʻʴʻوم
  .نʰʶي فʽʺا بʻʽها وهʚا راجع الى زȄادة الʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة والايʛادات الʻاتʳة عʧ الʹʛائʖ وغʛʽها

ʖالʰال ʔلʠʸل: الʗʹة جǻʗلʮة لʻʮȂʙʷادات الʙنات الايʦȜم  
تʨؔʱن الايʛادات الʹʽʰȄʛة لʰلǽʙة جʙʻل مʧ ضʛائʖ مʰاشʛة وضʛائʖ غʛʽ مʰاشʛة ، حʘʽ تʸʴل         

هʚه الاخʛʽة في ؗل سʻة مʧ شهʛ اكʛȃʨʱ على ʢǼاقة مʧ مʙيȄʛة الʹʛائʖ تʙعى ʢǼاقة تʙʴيʙ الʱقʙيʛات 
ʽʺادات الʛة لإيʽائʰʳة الʻʶل لʽاخʙʺة للʳʱʻʺة الǽʙلʰادات املاك الʛل ايʽʸʴة تʽلة، او وضعʰة مقʻʶة لʽانʜ

  .الʺقʰلة
 ʤول رقʗʱل :24الʗʹة جǻʗلʮة لʻائʮʱادات الʙر الإيʦʠدراسة ت 

  الʦحʗة الʗيʹار الʚʱائȏʙ دج
  2014  2015  2016  2017  

 ʤسʙاليالʸعلى  الإج ʗʻحʦةالǻتأد 
  الʗʳمات 

928.914.58  672.139.32  445.221.01  1.148.529.64  

  204.108.31  157.500.00  /  161.004.81  رسʤ الǺʘح

  /  /  /  /  الʙسʤ على العʙوض

 ʤالإقامةرس  /  /  /  /  

  193.200.00  145.200.00  242.600.00  254.400.00  رسʤ الʲفلات

  378.616.84  1.182.166.92  959.584.48  675.096.35  أخȎʙ رسʦم 

 ʙالʤس  ȏ101.399.00  51.971.00  36.903.00  44.789.00  العقار  

 ȏʙʻهʠʯال ʤ167.804.00  149.851.80  101.448.28  26.052.05  رس  

  62.923.940.29  97.185.953.27  101.692.972.52  14.117.288.60  الʙسʤ على الʹʵاȉ الʸهʹي

  8.164.516.18  6.645.834.39  6.183.754.47  3.606.591.56  قȊʴ الʮلǻʗة مʥ الʗʴʯيʗ الʚʱافي 

ʔائʙض  Ȏʙة أخʙاشʮ3.886.368.41  2.274.342.68  1.915.956.00  480.819.00  م  

  .مʧ إعʙاد الʢالʰة اسʻʱادا على الʶʴاب الإدارȑ : الʺʙʸر 
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 ʤول رقʗʱخلال ال ʥمايلي 24م Ȍنلاح:  
حʘʽ بلغǽ ʗعʙ مʧ اكʛʰ الإيʛادات الʹʽʰȄʛة الʱي تʱʶفʙʽ مʻها الʰلǽʙة ،: الʙسʤ على الʹʵاȉ الʸهʹي-

دج  14.117.288.60ماǽعادل  2014إيʛاداتها الʻاجʺة عʧ الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي في سʻة  نʰʶة
دج وهʚا راجع إلى زȄادة الʨʱسع في  ʰʺǼ101.692.972.52لغ  2015لʱعʛف ارتفاعا مʨʶʴسا سʻة 

الʷʻاȋ الʻʸاعي والأنʢʷة الاقʸʱادǽة والʺʶاهʺة في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة ولʨؔن الʛسǽ ʦفʛض على 
ʨن الʰلǽʙة الأش ʵاص الʽʰʢعʧʽʽ الʚيǽ ʧʺارسʨن نʷاʡا صʻاعي وعلى الʺʕسʶات مʧ خلال رقʦ أعʺالها وؗ

عʛفʗ تʨسعا عʺʛانʽا مȃʨʴʸا بʨʱسع في الʷʻاȋ الʳʱارȑ وحʨʸل الʰلǽʙة على عʙة أنʢʷة اقʸʱادǽة في 
اجع الى وهʚا ر  2017و2016اʡار الانʱعاش الاقʸʱادȑ ، لʱعʛف تʛاجع في قʽʺة إيʛاداتها لʨʻʶات 

  .الʱقلʟʽ مʧ عʙد العʺال وتʛاجع في الʨتʛʽة الاقʸʱادǽة
ماǽعادل  2014فانه ʱʴǽل الʺʛتʰة الʲانʽة مʧ حʘʽ إيʛاداتها الʹʽʰȄʛة حʘʽ بلغʗ سʻة :  الʗفع الʚʱافي-

  .دج أȑ عʛف تʜايʙ مʛʺʱʶا 8.164.516.18إلى  2017دج لʸʽل سʻة  3.606.591.56
- ȏʙʻهʠʯال ʤورس ȏالعقار ʤسʙانه لا: ال Ȏة  نلاحʰʶاوز نʳʱ2ي%  ʦʽʤʻت ʖجʨي تʱال ʧʽانʨوضع الق ʦرغ

  .عʺلʽة تʽʸʴل هʚا الʛسʦ وهʚا ʖʰʶǼ عʙم مʛاجعة الʶعʛ الʺȘʰʢ على ʛؗاء العقارات
- Ȏʙم الأخʦسʙوال ʔائʙʷالإقامة فان :  ال ʦفلات ورسʴعلى ال ʦسʛح والǼʚعلى ال ʦسʛال ʧل في ؗل مʲʺʱت

Ȅʛʹادات الʛفي الإي ʦهʱʺاهʶم ʙجʨا انه لاتʻه Ȏونلاح ʦلهʽʸʴʱة بǽʙلʰم الʨتق ʘʽا ،حʙلة جʽʯقى ضʰة تʽʰ
في تʽʸʴل هʚه الʛسʨم ،وعʙم وجʨد مʛاقʰة أو مʱاǼعة الʽʸʴʱل مʛʡ ʧف الʳهات الʺȞلفة Ǽعʺلʽة 

  .الʽʸʴʱل في الʰلǽʙة 
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  :خلاصة الفʶل 
غاǽة سʻة  إلى ʻ2014ا بها لʺʜʽانʽة بلǽʙة جʙʻل في الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ ʺمʧ خلال الʙراسة الʱي ق        
2017  Șقʴت ʗة ؗانǽʙلʰا ان الʻل ʧʽʰاحا،تȃفقات  أرʻلان ال ʥها وذلʱʽانʜʽةفي مʽالإجʺال  ʧاداتاقل مʛالإي 

ǽة ʽʰʡ ʘʽʴǼعي نʳʽʱة الʨʱسع العʺʛاني للʰلʙ أمʛالʰلǽʙة ، ؗʺا ان الʻفقات ؗانʗ تʜʱايȞʷǼ ʙل مʛʺʱʶ وهʚا 
  الخ....يʢʱلʖ ؗل تʳʺع سȞاني هʽاكل خʙماتʽة ؗالʴʸة والʺʙارس الʱعلʽʺʽة 

مʧ حʘʽ  الأولىنفقات الʺʙʵʱʶمʧʽ تʱʴل الʺʛتʰة  إنومʧ خلال تʴلʽلʻا لʻفقات قʦʶ الʛʽʽʶʱ لاحʻʤا 
 ʛاداتإي ضʽʰȄʛة مʰاشʛة و إيʛاداتفي دراسʻʱا لإيʛادات الʹʽʰȄʛة للʰلǽʙة وجʙناها تʷʺل  أماالʻفقات ، 

  .مʜʽانʱʽها إعʙادضʽʰȄʛة غʛʽ مʰاشʛة وهي تعʙʺʱ علʽها بʙرجة ʛʽʰؗة في 
  :الʹʽʰȄʛة للʰلǽʙة وجʙنا انه الإيʛاداتومʧ خلال تʴلʽلʻا لʺʨȞنات         

 - ȋاʷʻعلى ال ʦسʛال ʙعǽʛʰي اكʻة  الʺهʽʰȄʛʹارد الʨʺة،الǽʙلʰلل Șقʴǽ ʥلʚب ʨة في  أعلىوهʰʶاداتنʛالإي 
ʙʱʶǽ ة مʺاʽʰȄʛʹع الʽʳʷةعي تʢʷة  الأنʽاعʻʸال.  

 - ʧة مǽʙلʰة و الإهʺالتعاني الǽʙلʰة للعقارات الʰʶʻالǼ ا ،أملاكهاʹǽا ما إلى وأʚغلالها وهʱء اسʨج  سʱن
  . الʹʽʰȄʛة Ǽالʰʶʻة للʛسʦ العقارȑ  الإيʛاداتعʻه ضعف 
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  :الʳاتʸة
لعʗʰ  الʳʺاعات الʺʴلʽة دورا هاما في حʽاة الʺʱʳʺع وتʛʽʽʶ شʕونه ،مʺا دفع Ǽالʙولة اȐ العʺل          

  ،وتʴقȘʽ الʛفاهʽة لʺʨاʽʻʡها  إلʽه اتʨʰʸ  على تʨفʛʽ مʨارد تʺȄʨلʽة تʺʻȞها مʧ تʴقȘʽ ما
Ȅʜة والʺʨاʧʡ،ومʧ بʧʽ الʺʨارد الʺالʽة الʱي  الإدارةتعʙ هʺʜة وصل بʧʽ " الʰلǽʙة"فالʳʺاعات الʺʴلʽة  ʛؗʺال

  .الʹʽʰȄʛة في تʺȄʨل مʜʽانʱʽها الإيʛاداتتعʙʺʱ علʽها الʰلǽʙة ȞʷǼل ʛʽʰؗ هي 
وقʙ تʺʻȞا مʧ خلال الʙراسة Ǽالʱعʛف على الʨضعʽة الʺالʽة للʳʺاعات الʺʴلʽة ودراسة مʨارد         

ضʨع قʺʗ بʱقʦʽʶ هʚا العʺل الى فʸلʧʽ ،فʸلا نȄʛʤا قʺʻا Ǽالʺʨ  الإلʺاملʻا  يʻʶʱىتʺȄʨلها الʺʴلي ،وحʱى 
فʽه بʨʱضʽح نʤام الʳʺاعات الʺʴلʽة ثʦ تʻاولʻا مفاهʦʽ عامة ومفʸلة حʨل الʰʳاǽة الʺʴلʽة وهʚا بهʙف 

  .الȌȃʛ بʧʽ الʰʳاǽة الʺʴلʽة والʳʺاعات الʺʴلʽة 
         ʧم ʙȄʜʺاءوللʛالإث  ʛفة اثʛة معʽغǼ اʚاني وهʲله الʸة في فʽʸʽʵʷة تʽانʙʽراسة مʙب ʗʺف قʛعʱوال

الʘʴʰ تقʨم علي الʹʛائʖ الʺʴلʽة ودورها  إشȞالʽة أنحʘʽ  .الʹʰȄʛة الʺʴلʽة على مʜʽانʽة بلǽʙة جʙʻل
الʰلǽʙات في تʺȄʨل مʜʽانʽة الʳʺاعات الʺʴلʽة ،وعله لابʙ مʧ دراسة الايʛادات والʻفقات للʰلǽʙة ، اذ تʨاجه 

عʙة مʷاكل ابʛزها الʘʴʰ عʧ الʺʸادر الȄʨʺʱلʽة الʱي تʰؔح مʧ قʙرتها على اداء مهامها في خʙمة 
  .الʺʨاʧʡ والʺʱʳʺع على حʙ سʨاء

  :الʹʯائج الʦʯʸصل الʻها:  اولا
  :مʧ خلال دراسʻʱا الȄʛʤʻة والʽʰʢʱقʽة تʨصلʻا الى جʺلة مʧ الʱʻائج وهي

Ȅʜة وهي اداة لʻقل مʢالʖ الʺʨاʧʽʻʡ  ان الʳʺاعات الʺʴلʽة هي هʺʜة وصل* ʛؗʺمة الʨȞʴع والʺʱʳʺال ʧʽب
ʦاجاتهʽʱواح.  

* ʨفه ȑارʤك حʨلʶǼ عʱʺʱة فان ؗان يʽلʴʺاعات الʺʳة على الʛʽʰؗ رجةʙلي بʴʺال ʧʡاʨʺة الʽʻذه ʛثʕت
  .بهʚا ʶǽاعʙ الادارة الʺʴلʽة على القʽام بʙورها والعʝȞ صʽʴح

والʻʱفʚʽ  لإيʛاداتهاالهʯʽات الʺʴلʽة لʹʺان الʨʱجʽه الʧʶʴ والʶلʦʽ  تفعʽل وتʛشʙʽ الʛقاǼة الʺʛʺʱʶة على*
  .الفعال للʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة

* ʥلʚ لʗالʚيʧ  الʺʨʯʶلʧʽمعʦʤ رؤساء الʰلǽʙات وؗ لهʦ تʛʽʽʶ الʺʸالح الʵاصة والʺالʽة Ǽʺا فʽها  أوؗ
وȃالʱالي يʨلʙ ذلʥ سʨء يʱʺʱعʨن Ǽالقʙر الؔافي مʧ الؔفاءة والʛʰʵة الʺهʽʻة  مʸلʴة الʽʸʴʱل معʤʺهʦ لا

ʛʽʽʶʱفي ال.  
تؔفي لʱغʽʢة نفقات الʰلǽʙة وذلʥ في ضل الارتفاع الʺʛʺʱʶ  مʨارد الʳʺاعات الʺʴلʽة تʰقى ضʽʯلة ولا*

  .لʻفقات
* ʙʻة عʽولʕʶʺاب روح الʽة مع غʰاقʛم ʛʽة نفقات غʙاك عʻهʧʽلʨʯʶʺال.  
فقات للʺʨارد الʺالʽة نالʹʛورة ʴǼاجة الى مʛتفعة تʨؔن Ǽان تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة  الʺʴلʽة Ǽʺعʙلات  *
Ǽʗقʨال ʝفي نف ʙايʜʱوم ʛʺʱʶل مȞʷ.  
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  :اخʮʯار الفʙضʻات: ثانʻا
ʚا الʛسʨم " الʺʰاشʛة والغʛʽ مʰاشʛة "الʤʻام الʰʳائي الʺʴلي هʨ تʽȞʷلة مʨʻʱعة مʧ الʹʛائʖ الʺʴلʽة -  وؗ

  . الأولىصʴة الفʛضʽة  يʙؗʕ وهʚا ما  أنʨاعها Ǽاخʱلاف
ا هاما في تʥȄʛʴ عʳلة الʽʺʻʱة الʺʴلʽة والʽʻʡʨة وʙʶʳʱȄ هʚا في  ǽعʙ الʤʻام-  ʛؗʴلي مʴʺائي الʰʳال

ʷʺل الȄʨʺتʙالفائǼ دʨي تعʱة الȄʨʺʻʱع الȄا ماة ارʚع ، وهʺʱʳʺوال ʧʡاʨʺعلى ال ʙؗʕة يʽانʲة الʽضʛة الفʴص.  
حʘʽ لاحʻʤا . أخȐʛ تؔفي لʱغʽʢة نفقات الʺʜʽانʽة ،لʚا اسʨʱجʖ الʘʴʰ عʧ مʨارد  الʺʨارد الʹʽʰȄʛة لا- 

انه مʧ خلال دراسʻʱا الʽʰʢʱقʽة للʹʛائʖ الʺʰاشʛة والغʛʽ مʰاشʛة  غʛʽ قادرة على تغʽʢة ؗافة نفقات 
  .عʙم صʴة الفʛضʽة الʲالʲة يʙؗʕ الʺʜʽانʽة ،وهʚا ما

  :لʦʯصʻات ا:  ثالʰا
 ʗصلʨي تʱقة الǼاʶائج الʱʻء الʨهاعلى ضʽالي إلʱات وهي ؗالʽصʨʱال ʧح جʺلة مʛʱراسة نقʙال:  

* ʧʽʶʴا الى تʺʱح ȑدʕف يʨة سʽماتʨالʺعل ʦʽʺات الأداءتعǽʙلʰة في الʽة الʺالʽفافʷوال.  
  .الʛʤʻ في Ǽعʠ القʨانʧʽ الʵاصة ǼالʹʰȄʛة وخʨʸصا على العقارات Ǽاهʤة الʧʺʲ إعادة*
* Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴتʧʽȄة مه الإدارʽلʴʺاعات الʺʳال Ȑʨʱʶعلى م ʟȃʛʱال ȘȄʛʡ ʧع ʦفاءاته اراتهʦ وؗ

ʛʺʱʶʺال ʧȄʨؔʱوال.  
ʜها الهام والʶʴاس في تʺȄʨل مʜʽانʽة الʳʺاعات الʺʴلʽة  للأهʺʽةنʛʤا * ʛؗم ʦȞʴȃة وʽائʰʳارد الʨʺالغة للʰال

تʺʲل نʰʶة ʛʽʰؗة مʧ مʨʺʳع الʺʨارد الʺالʽة ،مʺا ʱʶǽلʜم على الʙولة ان تعʢي هʚه الʺʨارد رعاǽة  لأنها
 ʥة خاصة وذلʙيʙج ʖائʛض ʧع ʘʴʰال ȘȄʛʡ ʧا عʚها وهʱدوديʛدودها والعʺل على رفع مʛم ʧʽʶʴʱب

  .،واخʹاع الʺʣʨفʧʽ للʛقاǼة الʺʛʺʱʶة
  .حل لʨʱزȄع الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة ȞʷǼل يʻʱاسʖ مع دور الʳʺاعات الʺʴلʽة في الʽʺʻʱة إʳǽاد*
  .الʺالʽة الʺʴلʽةالاهʱʺام Ǽالʛʲوات الʺʴلʽة الʱي مʧ شانها الʺʶاهʺة في رفع الʺʨارد *
تʧʽʶʴ الʺʨارد الʺالʽة للʰلǽʙة عȘȄʛʡ ʧ مʶاعʙة مʸالح الʹʛائʖ في تʽʸʴل الʴقʨق والʛسʨم *

  .الʺʱʵلفة
الʰلǽʙة في عʺلʽة الʽʸʴʱل مع تʨفʛʽ الʨسائل الʺادǽة والȄʛʷʰة اللازمة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ  تȘʽʶʻ  إشʛاك*

 ȘȄʛʡ ʧي عʰȄʛʹب الʛهʱابهة الʳʺا لȄʨوالعʺل س ʖائʛʹالح الʸة ومǽʙلʰال ʧʽد بʨهʳاعالʰاسة  إتʽس
ʛائʖ في خʙمة الʸالح لفائʙة  الʺȞلفǼ ʧʽالʹʰȄʛة ،وتʨعʱʽهǼ ʦالʙور الȑʨʺʻʱ الهام الȑʚ تلعʰه الʹ تʛشǽʙʽة

  .العام
  .ʛؗاء الʺʴلات أسعارالʛʤʻ في  إعادةحل مʷاكل الʙيʻار الʛمȑʜ وهʚا مʧ خلال *
  .وضع قʨانʧʽ تʨضح اسʱغلال الʰلǽʙة لأملاكها وتȘʽʰʢ العقȃʨات *
  .الʳʺاعات الʺʴلʽة في تʙʴيʙ وعاء ونʖʶ الʹʰȄʛة إشʛاكضʛورة *
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لان ʨȞǽن هʚا الʘʴʰ مʢʻلقا لʨʴʰث  لمومʧ خلال هʚه الʙراسة نأ الأخʛʽوفي  :الʗراسة أفاق: راǺعا
 Ȑʛأخ  ʧع مʨضʨʺا الʚل لʺا لهʰقʱʶʺةفي الʽʺة أهʽلʴʺاعات الʺʳة الʽانʜʽل مȄʨʺفي ت.  

  :وعلʽه اقʛʱح Ǽعʠ الʺʨاضʽع
 -Șʽʰʢʱة والȄʛʤʻال ʧʽي بʰȄʛʹام الʤʻواقع ال.  
 -ʰʳام الʤʻي الʺالي على الʰاسʴʺام الʤʻات الʛʽتغ ʛائي اث.  
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  2017سʻة -ʳǼاǽة-مʛʽةجامعة عʙʰ الʛحʺان  –كلʽة الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة .
7.  ʧʶʴلف مʵǽ:ةʛȞʶǼ ةǽة دراسة حالة ولاʽʺʻʱال Șʽقʴة في تʽلʴʺاعات الʺʳدور ال -ʱة ماسʛؗʚة والعلاقات مʽاسʽʶم الʨفي العل ʛ

  -ʛȞʶǼ-2014ة- جامعة محمد خʛʹʽ–كلʽة الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة –الʙولʽة تʟʸʵ سʽاسة عامة وادارة اقلʽʺʽة 
8.  ʧيʙر الʨسفي نʨي:ʛائʜʳة في الʽلʴʺة الʽʺʻʱال Șʽقʴة ودورها في تʽلʴʺة الǽاʰʳال-  ʛʽʱʶة ماجʛؗʚة جام–مʛقʨب ʙʺعة اح

  .بʨمʛداس
  

ʱʸاتـــــــــــــــــــلات والــــــــــــــــالȂورʗ:  
  :لاتـــــــــــــــــــــــــــــــــالʱʸ–أ 

مʸادر الʰʳاǽة الʺʴلʽة وسʰل تفعʽلها،الʺʳلة الʜʳائȄʛة للʺالʽة،جامعة تلʺʶان :هاجʛ ابʨ شʵʽي عائʷة، قʙيǽ ʙاقʨت،ديلʺي .1
  ،2012،دʛʰʺʶǽ 02لعامة ،العʙد والʳʺعʽة الʽʻʡʨة للʺالʽة ا

ة Ǽاجي جامع-مʳلة اقʸʱادǽات شʺال افȄʛقʽا-تʟʽʵʷ نʤام الادارة الʺʴلʽة والʺالʽة الʺʴلʽة في الʜʳائʶǼ:ʛʺة عʨلʺي .2
   04العʙد–مʱʵار عʻاǼة 

عة الʜʳائʛ تǽʙʴات الʰʳاǽة الʺʴلʽة في الʜʳائʛ،مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ والʳʱارة ،جام:بʨزʙȄة حʺʙʽ.د .3
   2006سʻة 15،العʙد

 -ʛȞʶǼة– مʳلة العلʨم الانʶانʽة  تʙʸر عʧ جامعة خʛʹʽ–الايʛادات العامة للʳʺاعات الʺʴلʽة في الʜʳائʛ  :لʛʹʵ مʛغاد .4
 .2005فʽفȑʛ – 7العʙد 
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ʻقʯلʸاتـــــــــــــــال:  
الʺلʱقى :دحلʖ جامعة الʰلʙʽة سعʙ -2010ماȑ 18- 17:دور الادارات الʺʴلʽة في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة:ابʛاهʦʽ علʨʽات .1

ʙʴʱاقع والʨة الʽلʴʺاعات الʺʳال ʛʽʽʶل تʨولي حʙةالعلʺي الʽولʙارب الʳʱال ʠعǼ ات دراسةǽ.  
Ȅʜة والادارة الʺʴلʽة واسالʖʽ تؔاملها: خالʙ سʺارة  زغʰʽي .2 ʛؗʺالادارة ال ʧʽالاد - العلاقة ب ʦʤي الاول نȃʛقى العʱارة الʺل

  .الʺʴلʽة في الʧʡʨ العȃʛي
انكȄʛʺة رʴȃي، زهʽة  .3 ʛؗب: ʛʽʽʶل تʨولي حʙقي الʱة،الʺلʽʺʻʱة في الʽلʴʺاعات الʺʳل دور الʽفعʱة لʙيʙة جʽȞʽامʻوضع دي

 ʨة العلʽة،كلʙʽلʰال ʖدحل ʙة ،جامعة سعǽادʸʱلات الاقʨʴʱء الʨة في ضʽلʴʺاعات الʺʳل الȄʨʺوتʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاق.   
،دار "عʧʽ الʙفلى،الʷلف غلʜʽان وتʽʶʺʶʽلʗ"الʺʜʽانʽاتي الʙʳيʙ للʰلǽʙات يʨم دراسي جهȑʨ حʨل الاʡار : مʜʽانʽة الʰلǽʙة .4

ʛʽقافة الامʲفلى  الʙال ʧʽالقادر ع ʙʰ2013.ع  
  :الاتــــــــــــــــــــــــــــــــالʸق

  جامعة سʙȞʽȞة–لʨم الانʶانʽة مقال مʨʷʻر ʳʺǼلة الع-تقʦʽʽ الʰʳاǽة الʺʴلʽة في الʜʳائʶǼ :ʛʺة عʨلʺي  .1
ʻانʦــــــــــــــــــالقʻاسʙʸوال ʥــــــــʤ:  
2.  ʦرق ʛرخ في  07-03الامʕʺ09ال ʖل 1428رج Șافʨʺة 27/04/2007،الʶلي لʽʺؔʱة الʽن الʺالʨقان ʧʺʹʱʺ2007ال 

الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاʽʡة الʷعʽʰة وزارة الʺالʽة، الʺʙيȄʛة العامة لʹʛائʖ قانʨن الʹʛائʖ  47الʙȄʛʳة الʛسʺʽة العʙد
ʰʺم الʺʺاثلة الʨسʛة والʛ2011اش،  

  ،2011انʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاʽʡة الʷعʽʰة،وزارة الʺالʽة الʺʙيȄʛة العامة لʹʛائʖ ،ق .3
  .2016القانʨن الʰʳائي لʻʶة  .4
  .2012افȄʛل  21الʺʨافȘ ل  1433شʨال 3الʺʕرخ في  315-12مʧ الʺʛسʨم الȄʛʷʱعي رقʦ   02و01الʺادة  .5
  .الʺʱعلǼ Șقانʨن الʺالʽة 07/07/1984مʕرخ في  84/17مʧ قانʨن 03ادة الʺ .6
  .1966الʺʧʺʹʱ قانʨن الʺالʽة  65/320الامʛ رقʦ 105الʺادة  .7
  500ص 1990-15الʙȄʛʳة الʛسʺʽة العʙد  07/04/1990الʺʕرخ في  90/08مʧ قانʨن الʰلǽʙة رقʦ  149الʺادة  .8
  1996لʻʶة  76الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة العʙد -1996الفقʛة الاولى مʧ الʙسʨʱر  15/16الʺادة  .9

  .مʧ قانʨن الʰلǽʙة  151الʺادة  .10
  .مʧ قانʨن الʰلǽʙة 152الʺادة  .11
  .مʧ قانʨن الʰلǽʙة 154الʺادة  .12
  90/08مʧ قانʨن الʰلǽʙة رقʦ  176الʺادة  .13
  .90/08مʧ قانʨن الʰلǽʙة رقʦ  177الʺادة  .14
مʧ قانʨن الʺالʽة لʻʶة 15،و1995مʧ قانʨن الʺالʽة 17الʺʺاثلة الʺعʙلة ʨʺǼجʖ الʺادتʧʽ مʧ قانʨن الʹʛائʖ  217الʺادة  .15

1998.  
مʧ  2000،12لʻʶة.م.مʧ ق1999،12م لʻʶة.مʧ ق 1997،21م لʻʶة .مʧ ق 23معʙلة ʨʺǼجʖ الʺʨاد  219الʺادة  .16

  .2005م لʻʶة .ق
الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة -2017الʽة لʻʶة يʧʺʹʱ قانʨن الʺ 2016دʛʰʺʶǽ 28مʕرخ في  14-16مʧ قانʨن 21الʺادة  .17

  2017.1لʻʶة  77الʜʳائȄʛة العʙد
مʧ قانʨن الʺالʽة 28معʙلة ʨʺǼجʖ الʺʨاد2مʛȞر.126مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة ورسʨم الʺʺاثلة ص 263الʺادة  .18

  .2002مʧ قانʨن الʺالʽة  11،و2000مʧ قانʨن الʺالʽة15و1997
- 35ة الʛسʺʽة العʙد الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة العʺʨمʽة الʙȄʛʳ 15/08/1990خ في الʺʕر : 90/21مʧ قانʨن  55لʺادة ا .19

  1990لʻʶة
  .2000مʧ قانʨن الʺالʽة  56الʺادة  .20
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  2002.1مʧ قانʨن الʺالʽة لʻʶة  67الʺادة  .21
  1990الʻʶة  15العʙد –الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة : الʺادة الاولى مʧ قانʨن الʰلǽʙة  .22
  37الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة العʙد -2011الʺʱعلǼ Șالʰلǽʙة  10-11 مʧ قانʨن  01الʺادة .23

  
ʸاللـــــالǺ اجعʙــــʻʴنʙةـــــغة الف:  
ʯؒــــــالʔ ــــــــــــــــــــــــــــــةʻʮʹالاج:  

1. CHERIF RAHMANI :les finances des communes algérienne :incerits et bonne 
gouvernance ,ed.GASBAH ALGER 2002. 

2. GUIDE PRATIQUE DE LA TVA,direction de la législation fiscal,sous direction de 
l’information et des relations publique,impalgerprient,ainbenain 2004. 

3. JEAN LONGATTE.PASEAL VANHOVE.CHRITOPHE VIPREY.ECONOMIE 
GENERALE.3EDITION .PARIS DUNOD2002. 

4. M.DUVERGE ,finances publiques P.U.E 10 emeredition .. 
5. MADJENE DJAMEL ,apercugeniral sur la fiscalité locale algérienne,revue algérienne 

de fincespubliques,souslegide de l’Université de Tlemcen,décembre 2012,. 
6. Peirre BELTRAME :la fiscalité en France ,HACHETTE LIVRE.6eme Edition .1998. 
7. RymondMUZELLEC,finances publiques »Edition Dalloz 8eme Edition 1993 ». 

  :ةـــــــــــــــــــع الالʙʯؒونʻــــــــــــــالʦʸاق
الʰʳاǽة الʺʴلʽة والʙʻʸوق الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلʽة في الʜʳائʛ ودورهʺا في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة ،دراسات افȄʛقʽة :جʺال يʛقي .1

 ، http://www.iua.edu.sd/ar/جامعة افȄʛقʽا العالʺʽة ، الʺʨقع 
ʛʱوني الʺʨقع الالؔ–ي واشȞالʽة العʜʳ في مʜʽانʽة الʰلǽʙات الʺʴل الȄʨʺʱل:الʅȄʛʷ بʧ حʞʽʰ علي .2

http//benhebichecherif.maktoobblog.com  
الʺʨقع هʨ . 2012دروس في جʰاǽة الʺʕسʶة ،كلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة سʽʢف :عʙʰ الʦȄʛؔ حʢاش  .3

 www.univ-setif.dz/coursenligne/fiscalite1402012/index.html.  
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