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  .بمشيئته للعلم طلاب  فـأصبحنا الألبابووهبنا    الأبوابوفتح    الأسباب جعل  نم سبحان

نور  العيون ورمش الجفون  والسر المكنون الى    إلىاهدي هذا العمل المتواضع  
أروعالبلسم الشافي والقـلب الدافئ   بالدنيا والدتي العزيزة اطال الله    أم وأجمل إل

  .عمرها

سندي وعوني وقدوتي ومصدر فخري    إلىالذي عجز اللسان في ذكر خصاله    الى
  .الله في عمره  أطالوالدي العزيز 

الذي يعجز القـلم  واللسان على خطه    إلىذلك  الينبوع الذي اغترقت منه الحنان    إلى
إخوتيفي كلمات   واخص    والأحباب الأهلكافة    إلىحفظهم الله بحفظه،   وأخواتي إل

جميعا بالخصوص وليد ، ريان، مريا،   وأبنائهم إخوتيبالذكر صهري جمال وزوجات  
والكتكوت صهيب ولا يتسنى لي الا ان اشكر جزيل الشكر والعرفـان لمن ساندي طيلة  

  وأحبتيصديقـاتي    إلىهذا المشوار عدة عيسى والى كل من دعمني ولو بكلمة  
  .قتصاد نقدي وبنكيطلبة السنة الثانية ماستر ا  إلىجميعا،  

  الى كل من وسعه قـلبي ولم تسعه ورقتي

  شكرا جزيلا

  

  

  

  



  

  

  شكر وعرفـان

هذا البحث    إعدادومنحني القوة في سبيل    أعطانياشكر الله عز وجل الذي  
  .الفكري   الإنتاجالمتواضع ورزقني الصبر الجميل لمسايرة هذا  

بن عناية جلول    البروفسوربأسمى عبارات الشكر والتقدير والاحترام   أتقدمكما  
هذه    إعدادعلى هذا العمل وعلى صبره ومرافقته لي طيلة    الإشرافلقبوله  

  .المذكرة  

اللجنة المكلفة    أعضاءبالشكر الى    أتوجهكما لا يفوتني في هذا المقـام ان  
  .كلية العلوم الاقتصادية    أساتذةبمناقشة هذه المذكرة والى كل  

على مستوى    الإدارير الجزيل والتقدير للطاقم  بالشك  أتقدمولا ننسى الجميل  
الموظف هناك ساعدني في جمع المعلومات    أخربلدية جندل من المؤطر الى  

  .المتعلقة بالموضوع

اشكر كل من ساهم من قريب او بعيد في منحي ولو كلمة طيبة تساعدني  
  .في مواصلة مشواري

 



ل   :ال

نها أداة وصل ب ا           ة ،  ا فعالا في ال ة م ل اعات ال ة و تع ال ة ال ل ل
ها ، ا ه  م ةاذ تلع ه ف  الأخ ولة على ت ل ال ونه ،اذ ع ع وت ش اة ال دورا هاما في ح
ات ان ة  الإم ة ال ل ع ام  ها م الق ل لها ، ل ادر ال ف م ورة ل ة ال ة وال اد ال

ة ، ال ة ل ي تع ال ة ال ارد ال ارد ن ال ه ال ةوم ب ه ة  الأساس ان ل م في ت
ائ ال ل وتف واقع ال ل راسة على ت ه ال م ه ة،    ح تق ل اعات ال ة ودورها في ال ل

راسة  ة ال ل ع ي ش ة، وال ل اعات ال ة  ال ان ل م ل"ت ة ج ة م " بل ة ال خلال الف
ة  2014 ها م نفقات  2017الى غا ان ل م ل ا ب ادات،وه ة  وي ائ ارد ال " مع ال على ال

ة اش ة والغ م اش ة ال ل ائ ال ة ال" ال ل ل، في ع ادل فة  واع راسة م اجل مع ه ال ائج ه ن
لي هام في  ر ت ي  رد ال ادها على ال ة وم اع ل فقات ال ة ل ائ ارد ال ة ال م تغ

ة ل ة ال ان  .م

ة اح ات الاف ل ة: ال ان دات ونفقات،م ة،اي ل ة،ال ل ائ م   ض

Résumé :  

Les communautés locales sont un moteur de développement efficace, un outil qui relie 
l'autorité centrale à ses citoyens. 

Comme ces derniers jouent un rôle important dans la vie de la société et dans la conduite de 
ses affaires, l'État a fourni les ressources matérielles et humaines nécessaires pour fournir des 
sources de financement lui permettant de mener à bien le processus de développement local. 

Parmi ces ressources figurent les ressources fiscales, qui constituent la pierre angulaire du 
financement du budget communautaire. 

Cette étude analyse et explique la réalité des taxes locales et leur rôle dans le financement du 
budget de la collectivité locale, qui comprenait l'échantillon de l'étude "Municipalité de 
Gindal" de 2014 à 2017 et cette analyse de son budget de dépenses et de recettes axé sur les 
ressources fiscales "impôts locaux directs et non directs". Dans le processus d’analyse et 
d’adoption des résultats de cette étude afin de connaître l’étendue de la couverture des 
ressources fiscales pour les dépenses municipales et le degré de dépendance vis-à-vis de la 

ressource fiscale en tant que source importante de financement dans le budget municipal.  

Mots clé : taxes locales ;commun ;balance . 

  



  

 



ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالف   :ه
اء   ..............................................................................................الإه

فان   .........................................................................................ش وع
ل   .............................................................................................ال

ات س ال   .....................................................................................فه
اول ة ال   ........................................................................................قائ
ال ة الأش   .......................................................................................قائ
لاح ة ال   .......................................................................................قائ

ة ز قائ م ارات وال   ..........................................................................الاخ
مة   ج- أ......................................................................................مق

ة: ل الأولــــالف ل ائ ال ة وال ل اعات ال ار ال لل   ...................................الإ
ه   01............................................................................................ت
ة: الأول ال ل اعات ال   02................................................................ال

ل الأول  ة:ال ل اعات ال ائ ال م وخ   02...............................................مفه
اني  ل ال ة:ال ل اعات ال مات ال   07........................................................مق
اني  اردها :ال ال ة وم ل اعات ال ة ال ان   08..............................................م
ل الأول  اعات ال: ال ادات ال ةإي   08........................................................ل
اني  ل ال اعات ال: ال ة ال ان ةم اق اد وم ة  إع   13.......................................ل
ال  ل ال ة: ال ل ة علي الإدارة ال قا   20.......................................................ال
ال  ة: ال ال ل ة ال ا فاه ال ار العام ل   22............................................الإ
ل الأول  ائ: ال ة ال   22..................................................................ماه
اني  ل ال ة: ال ل ائ ال نات ال   27........................................................م
ال  ل ال ة م: ال ل ة ال ا ادات الأخ مقارنة ب ال   36...................................ع الإي
ع ا ض : ال ال قةع ا راسات ال ها ال عق عل   37.........................................و ال

ل الأول  قة:ال ا راسات ال ض ال   37...........................................................ع
ل ال لاف:اني ال ه والاخ   41............................................................أوجه ال

ال  ل ال راسة:ال قع ال   41.....................................................................م
ل   43...................................................................................خلاصة الف

  
اني ل ال ة  دراسة :  الف ان ةم ق ل ت ة ج   ....................................على م بل



ه   45...........................................................................................ت
ل:ال الأول  ة ج ة ع بل ها ل ان ارد م نات وم   46...................................وم
ل الأول  ة :ال ة ع بل لل   46............................................................ج
اني ل ال ل:ال ة ج ل ي ل ل ال   50.....................................................اله
اني  ات :ال ال ة ل ل ة ال ان ل م ل ة  2014ت ل 2017الي غا ة ج ل   51................ل
ل الأول  ل: ال ة ج ل فقات ل   52.......................................................دراسة ال
اني  ل ال ل:ال ة ج ل ادات ل   55......................................................دراسة الإي

ال ل ال ل: ال ة ج ادات بل نات إي   60.....................................................م
ل   62..................................................................................خلاصة الف

ة ات   64..........................................................................................ال
اجع ة ال   68....................................................................................قائ

لاح   72.........................................................................................ال
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ة الـــــــــــــــــق   :اولـــــــــــــــــــــــــــــائ

ان ة  الع ف   ال
ول رق لها: 01ال لفة ب هة ال ائ وال اع ال   12  .ان

ول رق  ة: 02ال ان ائ ال   15 .خ
ول رق  ة اوجه: 03ال س وال لاف ب ال ه والاخ   24 .ال
ول رق  ة: 04ال ل اعات ال ك لل وق ال اء ال   28 .اع
ول رق  ي: 05ال ه ا ال س على ال ل العام ل ع   29 .ال
ول رق  س على الاعانات: 06ال لغ ال   32 .م
ول رق  ة : 07ال ه فائح ال   33 .رس الاعانات وال

ول رق ة على الاملاك:08ال اب ال .ح  34  
ول رق ة:09ال ف هة ال ة ح ال ل ة ال ا زع ناتج  ال .ت  35  
ول رق ات: 10ال فا م ت ال ف على ع س ال لة ال زع ح .ت  36  
ول رق ر نفقات ال: 11ال .دراسة ت  52  

ول رق .  ات :12ال ل خلال ال ة ج ل ة ل ال ة ال ضع ة   2014ال   201752الى غا
ول رق م: 13ال ر نفقات ال ونفقات ال .ت  53  
ول رق ار: 14ال ه والاس .دراسة نفقات ال  53  
ول رق ة:15ال ي ه والاشغال ال ر نفقات ال .ت  54  
ول رق ار:16ال والاس ه ر نفقات ال ونفقات ال .ت  55  
ول رق ادات ق ال:17ال .اي  56  
ول رق ادات ال:18ال ة م اي اش ة والغ م اش ائ ال ر ال .ت  56  
ول رق ادات ق :19ال ة في اي ل اعات ال ك لل وق ال ة ال اه ة م ر ن ت

.ال  

57  

ول رق ادات ق ال:20ال ة في اي ل ة ال ا وق وال ة ال ر ن .ت  58  
ول رق ه:21ال ادات ق ال .اي  58  
ول رق ار :22ال ه والاس ادات ق ال ات في اي و ة ال ر ن .ت  59  
ول رق ه : 23ال ادات ال وال ر اي .ت  59  
ول رق ل : 24ال ة ج ل ة ل ائ ادات ال ر الاي .دراسة ت  60  

  



ة الأشقـــــــــــــــــــ ةـــــــــــــــــــــــال الـــــــــائ   :ان

ة ان ال ال ول الأش ة  ج ف   ال
ل ة ج ل ي ل ل ال   49  .م اله

ة  اع ون الاج ة ال ل ي ل ل ال ةاله قاف   51  .وال
ف ة وال ال ة ال ل ي ل ل ال   51  .اله

اني رق س ال ل:01ال ة ج ل ة ل ال ة ال ضع   52  .ال
اني رق س ال ل:02ال ة ج ل فقات ل ادات وال ل الاي   52  .ت
اني رق س ال م:03.ال ر نفقات ال وال   53  .ت
اني رق س ال ار:04ال ه والاس   54  .نفقات ال
اني رق س ال ة:05ال ي ه ونفقات الاشغال ال ر نفقات ال   54  .ت
اني رق س ال ه:06ال ر نفقات ال وال   55  .ت
اني رق س ال ادات ق ال:07ال   56  .اي
اني رق س ال ائ:08ال ادات ال ادات ال واي   57  .اي
اني رق س ال ادات ال:09ال وق في اي ة ال اه ر م   57  .ت
اني رق س ال ادات ق ال:10ال ة في اي ل ة ال ا ك وال وق ال ر ال   58  .ت
اني رق س ال ه:11ال ادات ق ال   58  .اي
اني رق س ال ادات:12ال ات م اي و ار ن ال ه والاس   59  .ق ال
اني رق س ال ار:13ال ه والاس ادات ق ال ادات ق ال واي   60  .اي

  

مــــــــــــــــــــة الاخــــــــــــــقائ   زــــــــــــــــــــــــــارات وال

ز م ارات وال عاني  الاخ   ال
ة   ش.د.ج.ج ائ رة ال ه ةال ع ة ال ا ق   .ال
ائ   ج.د ار ال ي   .ال
  

  

 



 المقدمة
 

 أ 
 

ي سع          ول ال ائ م ال رات إلىتع ال ا مع ال اش ادها ت اصلة ت اق ان  إذا ،ال
ي م  عاد واسعة في الع م ذات أ ح ال ل والأم ل ل وحف ال ق الع ة على ت ق دورها في تل ال

ع  س ف ت ادي به ة الال ا غل وح ف ال ارع وت از ال يقعة،ان اد ال   .الاق

ة ع         ل اعات ال ون  اوتع ال لارزا في ت ش ع، فع ف  ال ولة على ت ال
، ح سع  ل ورة ل ة ال ة وال ال ة وال اد ات ال ان ها م  إلىالإم ل ل ادر ال ف م ت

ة ل ة ال ة ال ل ع ام    .الق

اردها ال         ه وم ب م م، خ س ائ وال ع ال لة م م ة ال ل ة ال ا ة ن ال ال
ولة  ة ،ح سع ال ل اعات ال ل ال ولة ل ل تل  إلىال ة ت ف د  عات ت ان وت وضع ق
عة  ة م ة ض ة وال ع أوع ائ ارد ال ف ،ال ة م  اف ال ق الأه ة ت غ ا  ل ه و

اعات ة الهادفة  ال ل ة إلىال ال ة ال قلال ة والازدهار والاس   .ال

ة ال   :الإش

ء ما         ة وعلى ض ال ة ال ال ح الإش                                                                            :س  
اعات  ما ة ال ان ل م ة في ت ل ائ ال ة ال اه ةم م ل ة  ؟ ال غ لة ب ف وهل هي 

ة؟ ل   .نفقات ال

ة ع اؤلات الف   :ال

ن؟ ما -  ا ي لي وم ائي ال ام ال                                                                                          ه ال
ي -  لي وال اد ال لة الاق ع فع  لي ي ائي ال ام ال قي؟ هل ال                                  إلى الازدهار وال
فلى؟ ما -  ة ع ال لا ل ل ة ج ة في بل ل ة ال ا   ه واقع ال

ات ال ض   :ف

ة  وضع        ال اتالم خلال الإش ض ة ف ال وحة ال اؤلات ال ة على ال :                                     للإجا
ام -  م ال س ائ وال ج م ال لي ه م ائي ال                                                                        .ال
ارع  -  ل م ة م خلال ت ة وال ل ة ال لي دورا هاما في ت ال ائي ال ام ال يلع ال

ل عل ع وتع د وال الح الف فع ل ال د  ة تع ه وازدهارهت ق                                                                      .ى ت
ة -  ل ة ال ا ل تع ال ة ج ردا هاما في بل لا م ة ف ل ة نفقات ال   .في تغ

  



 المقدمة
 

 ب 
 

ع ض ار ال   :س اخ

ل م        ل القائ ح ع ه ال ض ا ال ار ه ا ن ي جعل اب ال ة قم الأس ل اعات ال رة ال
د  م اهنا م ل تعلى  ة ونق خل ض ت مال ة وال ي ا   .ال

راسة أ اف ال   :ه

ة        ال قا ال راسة في ال اف ال ل أه   :ت

  - ها فه ز ف ع ة  فة العل ع ا م ال ا إضاف م رص ة تق ي راسة ج ة ب ة العل اء ال إث
ة ل ة ال ا   .ال

  - ف ع ةال ل اعات ال ة لل ائ ارد ال  .على أه ال
  -از ة إب ة أه اد ة الاق ق ال ه في ت ي وم فعال ل ال  .ال
  -ة املة على ال ة ال ل ة ال ا تغ ال   .لل
  -ة ل ة ال ا ات ال ات وسل اب فة ا   .مع
  -ا ة في ت ال ور الفعال ل لاع على ال اد الا   .الاق
  - فة ة أهمع ل اعات ال ة لل ة العائ ائ ارد ال   .ال
  -ة ل ة ال ائ مة ال اح إصلاح ال ة واق ائ ل ال اق ل للع اد حل   .إ

راسة ة ال   :أه

ف على       ة وال ل اعات ال الي لل ل ال ادر ال از أه م راسة في إب ة ال ه أه ت
ة ال ات ال ان الي الإم قلالها ال ق اس ها ل اي ع ج ة وال على ت ل ها ال ل ي ت   .ال

ود ال   :ح

ة- مان ود ال ي  :ال ة ت ل عام م س ا  ال دراس ة  2014م   .2017الى غا

ة- ان ود ال ة  :ال ل اعات ال ا على م ال ان دراس ي م ل "ت ت ة ج ي " بل ة واقعة ال لا ب
فلى   . ع ال

راسة هج ال ها: م ة أه اهج العل ع ال ه على  ي ه ت خلال دراس   :لق اع

صفي-  هج ال ل الأ: ال امه في الف اعات وت اس ة وال ل ة ال ا ة لل فاه ال ال عل  ول ال
ة ل   .ال



 المقدمة
 

 ج 
 

هج الاس- ائيال رج:  ق ة ال ائ انات الاح ا م خلال ال ثائ وه لف ال   .الإدارةة في م

لي-  ل هج ال ل في بل: ال اقع ال ا ل ل ل ا م خلال ت ة وه ل ل ي ال ا دراس ع ل م ة أة ج ع
ة ان   .ب

راسة ات ال   : صع

ل في         ا ت ي ه ات في  ة صع   :وق واجه ع

  ائ ع ال ض ع خاصة في م ض اول ال ي ت ة ال ي اجع ال ةقلة ال ل  .ال
  ا ف بها ن ام ال م ال ه مع ع ام عاب م ان واس ع الق ح وتف  ة ش صع

ة  ال ان ال ا مع ق اش ل دائ ت ها  غ دة دورال    .ال
 ى أ رة على م م الق اني ع ان ال ة ما في ال ائ ات ال ائ ل إح ة ح اف مات ال عل ال

ة و  ع هات ال قاع ال ا راجع ل روسة وه ة ال ل ة لل ل الاةال   .اللام
  ل جه و اني ي ان ال نه  على ال ق    .قالض ال
   اك د ال ة وج ات م ا ل على الإض ا صع علي ال ما أد إلى غل جامعات م

اف ر ال اجعالق ا ي م ال لي ه اء ع   .لإث

ل ال   :ه

ل  اول م خلال الف ل ت ه الى ف ق ع ال ق ب ض راسة م ة  الأولول راسة ال ال
ادر ت  ة وم ل اعات ال ها،لل ان اني ف أمال م ل ال ل خلال الف ة ج ل ة ل ان ان دراسة م

روسة ات ال   ."2017- 2016- 2015-2014"س
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ه   :ـــــــــــــت
ائتع ا       اة  ل ة ال ل ة فيال اة  الأساس ة،ح ل اعات ال أداء  ال ام  ها م الق إذ ت

ي لي وال انها اله ة علي  اف ائفها علي أح وجه ، وال   .و
أة ي ال ارا ح ة ل اب ل ة  فالإدارة ال ة حق ا هي ول ة،ون ت ماض ه ة فق  غ م الق ال ق

ة  ل ونه ال ها لإدارة ش ا ب ة ف غ ع الق ال ان ت ي ،ح  مها ال فه ولة  ام ال ل ق ق
ة ل اعات ال ي لل مها ال فه ولة  ادا ل الي تع ام ال اكله وهي    .وم

م م      ائ ورس ة   ض الازدواج ائ  ائي ال ام ال امل ي ال ال لة 
ولة، ة وال ل اعات ال زعة ب ال م م ائ ورس ا ض ة و ل اعات ال   لل

ل الأول ه ت تق الف الي إلى وعل اح علي ال ال   :أرعة م
  ة: ال الأول ل اعات ال  .ال

  اني اردها: ال ال ة وم ل اعات ال ة  ال ان  .م

  ال ار العام:ال ال ة الإ ل ة ال ا فاه ال  .ل

 ع ا قة: ال ال  .دراسات سا
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  .ة لـــاعات الـــال:  الأولــال

ا أد        ا م ة وصل ب الإدارة وال ا فعالا وه ة ع ل اعات ال ار ال ام اع الاه ولة  ال

  .بها

ل م وخ:  الأولـــال اعـــمفه لـــائ ال   .ةــات ال
م         ليإن مفه لح ال ها  م ائ م ة خ م الإقل ، وال  إلى ع ت على مفه   :ي

افيالع -  غ ا  :ال اف دة جغ قة م ة أو م ي ه  م ق   .و

ازن لأنه قائ عل:  الع الإدار - ن غ م ولة ح  ره ال ق الإدار ال تق ى م خلال ال
ارات ة،اع اس ارات س ها اع ان م ة في غال الأح ع ض ارات غ م عة م الاع ة م  ، جه

ة ارات دي  .الخ.....اع

لي علي انه وم خلال ما      لح م ة : ذ  تع م ج بها را ي ت اءات ال تل الف
فل  ا  ادها  ك ب أف عا ال ال ح  فة ت ة م اع ة اج ق ال ة ل اع ات ج اد م إع

اءات    .في تل الف
ةــــتع:ولع الأ ــــــــالف ل اعات ال   . ال

غي أولا تع الإدارة        ل دق ي ة  ل اعات ال م ال ي مفه ار أن  ل ة،علي اع ل ال
ي  ام اللام ،فهي تع ر ال ل اح ال ة ت ل اعات ال ولة ب ال فة الإدارة في ال زع ال ت

ولة م شانه  ب م أسال ت ال ها ،وم ث فهي أسل قلة ع ة م ل ات م ة وه تها ال أجه
ة الإدارة ق اللام   .ت

ع علي أن  فها ال ع ب و ة هي أسل ل ات ذات  الإدارة ال ولة إلى وح ق إقل ال اه  ق إدار 
م م ات مفه ه اله قل ه ل الإدارة العامة لأهلها على أن ت ة ت ها ه ة م ل وح ف على إدارة  لي 

ن  دها القان علاقات  ة  مة ال ال ت  ة وت ة ذات   . 1ارد مال
أنها  فها  اك م ع ،فه لاف وجهات ال ا لاخ ة وذل ن ل اعات ال ف ال اهات تع ة ات اك ع وه

ونهح ال ن ش ع ه و ال ن علي م م ق ل  ه م ن م ب ق ه  ل أنف   .ان ال
ي وال -  ن ه الف فها الفق ارات الإدارة:"  WALINEوع ار الق ة إص ة  أنها نقل سل ال م إلى م

ع   . 2"ة م ال

                                                           
لالي -1 ال ات :اح  ل ة ال ان ة ع م ال ة العامة-.اش ال ة ماج ق ت ال ة-.م اد م الاق ة العل م  كل والعل

ارة ان - .ال   17ص-2010جامعة تل
او  2 ة : علي ش ل زع–الادارة ال ان-دار وائل ل وال   19ص-2007- ع
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ن شارك -  فها ج ي يه :" jhon cherkeا ع ائل ال ال ولة ال   ء م ال أنها ذل ال
ة إضافة قة مع ة ان م ل ات ال ل ة لإدارة ال ان ملائ ل اها ال ي ي ر ال ل  للأم ة ت ال

ة مة ال   .1"ال
ف -  ا ع اك ة في إدارة ال  أ ار ال ولة ته  وع الإدارة العامة لل ع م ف ل أنها ف ون العامة في 

لي ع ال ل ع ال فة م ع   .2إقل 
ا علي -  ف أ ب أنهاوتع ه م  أسل اش ا ت ة ف ل ات ال قلال لله ر م الاس ف ق فل ت إدار 

ف  ولة أساسا به ة في ال ة ال ل لع بها ال ي ت فة الإدارة ال ال ال دة في م اصات م اخ
عاتها و  ة م ةت ة ال ل ة م ال قا ر م ال ات لق ه اله ع ه اده مع خ اع حاجات أف   .ش

ق  ة وت ل عات ال ة ال ة وه ت ل ام الإدارة ال قي ل ق ف ال ازه لله إب ع  ا ال و ه
وح للعا ه في ال ع ة ن فف م ح ها و الإقامة ف ه  ا ي م ت ة لأهلها م فاه ةال   .3ص

ب-  ة على انها أسل ل ف الإدارة ال ا م أواخ  وتع أة ب ي ال ي ح ا ق إدار م أسال ال ال
ها الى  ء م اء ج ة وع ة ال ف ة ال ل ئة ال ، ي ت ن الع لع الق اسع ع وم ن ال الق

لعاته  ل وتع ت ان ال ال ال ة ت ل ل ات م لوح اة أف   .4ن ح
ف -  أنها دارةالإوتع ة  ل ي  ال ة ح تع ف الى اللام ب م أسال ال الإدار ال يه أسل

ات  ة م وح ل ام الإدارة ال ن ن ة ، و ة ال ل ة ال اش ت رقا ات ت ة صلاح ل ات ال لله
ها ت ل م ارة ل ة الاع ة ذات ال ل اتها و الإدارة ال ان اردها وم اصاتها وم ها واخ

ات ارها م   . 5اع
فها -  ع الأخ فع ب أنهااما ال م  أسل ات ذات مفه ولة الى وح اه تق إقل ال ق إدار ي 

ف على  لي  ارد  إدارةم ات  ه اله قل ه ل الإدارة العامة، على ان ت ة ت ل ة م ة ه ل وح
ن  دها القان علاقات  ة  مة ال ال ت  ة وت   .ذات

ولة  ة في ال ة ال ل فة الإدارة ب ال زع ال ه ت اد  ب م أسال ال الإدار ي هي أسل
ة ا ل ات الإدارة ال ة على أساسو اله ة وال اش ما ل ي ل ها م  إقل ه إل عه 

ها ال ائل ت م ة  م ل فة الإدارة ب ال زع ال ه ت اد  ب م أسال ال الإدار ي أسل

                                                           
لي 1 زاق ال ة دراسة مقارنة:  ع ال ل زع -الادارة ال ة ل وال   42ص-2000الاردن –دار ال
عالي 2 دة ال ة،:اح ع ل زع-الادارة ال عة الاولى-دار وائل ل وال   12ص- الاردن-2009ال
وح 3 مة:خال م ة لل ي ل الادوار ال ات في  ل ات وال ل ة-ال ة ل ة الع ة -ال   270ص-2009القاه
في 4 ة في ا:اح ش ل ة ال ق ال ة في ت اعات الاقل ائدور ال م ال-ل ة وعل اد م الاق راه في العل وحة د -ا

ائ  ة –جامعة ال اد م الاق ةالعل   53ص-2010كل
ال 5 ل ع ة:ع ال ل ة ال لي وال ل ال زع-ال ع ال وال ة لل امع ار ال   43ص2001م-ال
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ة على أساس ة وال ة ال ل ات الإدارة ال ولة و اله ة في ال ائل ت  ال ي م إقل
الح ال ةم ة ال ل ة ال   .1ل ت رقا

فة -  زع ال ه ت اد  ب م أسال ال الإدار ي ارها أسل د ح على اع فها عادل م ا ع ك
ة على أساس ة وال ات الإدارة ال ولة و اله ة في ال ة ال ل ي  الإدارة ب ال إقل

اش ما ه ل ها ت ه ه ال أنها عه  فها  ع ة و ل لة في  ال مة م فة الإدارة ب ال زع لل ت
ة ال  ن لها سل ل و ان ال لا صادقا لل ل ت ة وت ة م ل ات م ة و ه ة ال ل ال

ة ة ال ل ة ال ل ت رقا ان ال لاء ال الح ه ي ت م ائل ال ف في ال   . 2وال
ف-  ر وت تع س ادة  1996ها م خلال ال ل في ن ال ع اعات:"على أن01ال ة هي  ال الإقل

ة اعة القاع ة هي ال ل ة وال لا ة وال ل ادة " ال ة " 16ون ال ة اللام ل ال قاع ل ال
ة م ون الع ا في ت ال ة ال ار ان م   .3وم

ن ا و-  ادة الأولى م قان ة على أن ت ال ل ة" ل اعة الإقل ة هي ال ل ع  ال ة وت الأساس
ل  ها م ي ن ولها اقل واس وم و ج قان ث  الي وت قلال ال ة والاس ع ة ال ال

ة ف ة ت ل وه ي ال ع ل ال   .4"م وه ال
اصات ج لها اخ ة ا ت اعة إقل ق ج ة و اف ي هي  داخل رقعة جغ ع ة، ة ا قاع ة أساس مع

ة  لا ل م ال قل ع  ني م د قان ة ا لها وج ع ة ال ال ع  ي ت ق الإقل ء في ال اصغ ج
د  ام العق ها إب ل و ل ال ني ه رئ ال ل قان اء ولها م قاضي أمام الق ولة ولها ح ال وال

ات ل اله ث ..........وق ن ا لاالخ، ت قا  ج قان ا  ن وه ج قان  ان تلغى الا 
ال از الأش ة ت   .5لقاع

ادة -  ن رق  01وورد في ن ال رخ في  10-11م قان ن  22ال ة  2011ي ل ال عل  ي
د.د.ج.ج.ر.ج ة  37ش ع ل ارخ ج ة " يلي  ما 2011صادر ب ة القاع اعة الإقل ة هي ال ل ال

ولة  ةلل ال مة ال ة وال ع ة ال ال ع    .6"وت
 

                                                           
ات 1 اه عل ق ال:اب ة في ت ل امةدور الادارات ال ة سع دحل -2010ما 18-17:ة ال ل ي :جامعة ال قى العل ل ال

ة ص ول ارب ال ع ال ات دراسة  اقع وال ة ال ل اعات ال ل ت ال ولي ح   4ال
د ح 2 ة :عادل م ل ة في ن الادارة ال عاص اهات ال عة الاولى- دراسة مقارنة–الات ي -ال  م -دار الف الع

  19ص 1973
ادة  3 ر  15/16ال س ة الاولى م ال د -1996الفق ة الع ائ رة ال ه ة لل س ة ال ة  76ال   1996ل
ل:ال ب ح علي 4 ل ال ات ال ل ة ال ان ة الع في م ال وني –ي واش قع الال ال

http//benhebichecherif.maktoobblog.com 
ادة الاولى  5 ة ال ل ن ال ة : م قان ائ رة ال ه ة لل س ة ال د –ال ة  15الع   1990ال
ادة 6 ن  01ال ة  10-11م قان ل ال عل  د -2011ال ة الع ائ رة ال ه ة لل س ة ال   37ال
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 ةــــــهأ ل اعات ال ها في:1ة ال ل أه  :ت

عاته -  ض  ه ر م ال ق اك ق لفة ل ة ال ل عات ال اد ال اف ب أف اس وال إثارة ال
ة ات ده ال ي في ذل على جه   .مع

ادر -  اب ال لاق في اج ادالان ورة إ أك على ض ة وال اد ارها  الق ه اخ ج عي ي  ض ب م أسل
ام  ها م اجل الق ة وته ادر الإدارة والف ة ال ع ام ب ورة الق الإضافة الى ض افأتها، رجها وم وت

ف والارتف اد ال ة وذل ع  ال على الإع ة ال ل ادة ع ي في ق ات ورها الاس اع  ب
ة ول عي  ال لاء ال اء وال ة في ضل الان ه   .ال

ة وخاصة -  ل ة ال اع ة الاج اب ال ف أس لي وت ع ال اء ال ة ب أب اع وا الاج ع ال ت
الإضافة الى  ع  اء الي ال الان ر  ع ان م ضعف ال ها ال عاني ف ي  ة ال ي عات ال في ال

ادتغ أ ة ب الأف اع ا العلاقات الاج   .ن
ة -  ة تل ف فة حاجاته و ر على مع اد اق ة لان الأف ل ة ال ر ذات الأه اد في إدارة الأم اك الأف اش

اجات ه الاح   .ه
ة للعل و-  ة و اء قاع ة في ب اه ام  ال فة والق ع عاب ال ة على اس ات رة ال ة الق ح ب ة ت الق
ا ال وا ار جهات  س هارة اللازمة م اجل اخ لاك ال ة،او ام لائ ات ال ق الأسال وال

ة  لائ اص ال   .الاخ
ع -  اد ال ل أف ة م ق فة ال عاب فل اس ح  ي ت ة ال ه الة ال اد م اجل خل ال ل ال الع

ه او  له  أث ع ات إدارته على عاتقه او ي ي تقع مه هال ث عل   .ي
اني ـــالف ة:ع ال ل اعات ال اف ال ائ وأه   .خ

 ة ل اعات ال ائ ال ا يلي : خ ة ف ل اعات ال ائ ال ل خ  :ت

ة - 1 ة الإدار قلال ة  :2الاس ل اعات ال ة لل ع ة ال ال اف  ت او الاع ة م ث وهي ن
اء اه إن قلال الإدار مع لي ،فالاس اتي ال قلال ال را م الاس ل ق ي ت ل  ال ع  ة ت أجه

ات  ة واله مة ال ائف الإدارة ب ال زع ال ات اللازمة ،  ي ت لاح ات وال ل ال
ة  ل ة  ال ل ات  ال ح ة على ال مة ال ف ال دة م  ة م ام رقا ار ن ا في إ قلة وه ال

ة م خلال ل اعات ال ة الإدارة في ال قلال ق  الاس   :ح ت
ة - الح ال ة ع ال ة م ل الح م د م د : وج ة  الى وج ام اللام ام ن أ ق جع س م ي

ة ل ون م الح او ش ،او  م ان الإقل اجات س امات واح ع ع اه ام ال  ل في ذل ال ت

                                                           
ار  1 فة ال املة: علي خل ة ال يلة لل ة ب ات عاون " ن اس ل ال ار م اد اق ار ات ة في ا ة ال ات لامح العامة لاس ال

ة ار الع ة الاق ق املها مع  ة–" وت ة الع ح راسات ال عة  - م ال ة - 02ال   65-63ص-1986س
علي 2 غ  ن الادار ال: محمد ال زع - الادار القان م لل وال ة -دار العل ا   63ص-2002ع



 الإطار النظري للجماعات المحلية والضرائب المحلية                      الفصل الأول                           
 

6 
 

ع  ة ب ج ة العامة وال ون ال الح وال اجات وال لف ع الاح ولة ت ة م ال جهة مع
ولة ال ا    .ال

ة - ع ة ال ال ة  ات الإقل ع اله ة ال ا : 1ت ع ة ال زع تع ال ني ل لقان
ام  ى ت م الق ني ح قلال القان ة الاس ع الأجه اء  ولة م خلال إع ال فة الإدارة  ال

ة  ول ل لل امات وت ق وال ت ع ذل م حق ا ي اتها  ا   .ب
ع ف و ة في ال را م ال ق ق ة  ل ات ال ة العامة على اله ع ة ال  ان إضفاء ال

ا الى تأك ا أد ه ة م ة ال ل اجهة  ال ه في م ع  قلال ال  ان ت ة  الاس ال
ة ن ة والقان ة الفقه اح ة م ال ل ات ال ح ة لل ع   .ال

اب- ب الان أسل ة  ل ال ال ل ال ارة :2ت ة الاع ة ال ل ال ال ح ال غي ان ت لا ي
قلالها ،بل ان اس ها علي الأقل،ذل  ل ال او أغل ه ال ل ه قة ل اب  الان لاب م الأخ 

ا ف ول  مات لل اف إدارة وتق ال ق أه ف فق إلى ت ة لا يه ل ام الإدارة ال لان ن
ا اح لل ي وال ا ق هج ال خ ال س ة ت غ ة  اس اف س ق أه ف ل ق ذاته وته  ان في ال

لي ه على ال ال ل ا م   .ي
ة-2 ال ة ال قلال قلال الإدار وج  :3الاس ة والاس ع ة ال ال ع  ة ت ل اعات ال ن ال

اع  ها م أداء مهامها وش ة خاصة بها ت ارد مال ف م ا ت ي ه ع الي و قلالها ال اس اف  الاع
الإضافة الى ذل ها  ا ود ماحاجات م ة وذل في ح ها  ان إدارة م ح لها  ها ت قلال   فان اس

ه ل ولة ت ة ل اد اسة الاق ه ال   .عل
ة*   ل اعات ال اف ال ها: أه اف م ة أه ق ع ة ل ل ف الإدارة ال   :ته

اف- 1 ة الأه اس ل في :4ال   :وت
ة-  د ع ولة ب : ال ة في ال ل زع ال ق بها ت ولة و فة ال ن و عة وت الح ال اعات وال ال

ة في  ار ا في ال ذا ق ة نف ل ات ال ح ح لل ارات ت ع الق ة في ص د ع الة ال ،فال ه ال في ه
ة  ادي مه ة م اسات في ع ع ال   .ص

ة -  ا ق ة ال: ال ل في ح قها وت ق عى الى ت ي ت ة ال ئ اف ال ة وتع اح الأه ل عات ال
مة  ال ه  ث صل ون العامة وت ال ام  ا الى الاه ال فع  ا ي ة م ل ها ال ال اب م في ان

                                                           
علي 1 غ  جع ساب : محمد ال   33ص–م
ي  2 ر ال سفي ن ائ:ي ة في ال ل ة ال ق ال ة ودورها في ت ل ة ال ا ة ماج  -ال داس–م م ة ب ق -جامعة اح ب

  77ص
اب 3 ار ع ة الادارة: ع ا ق ا ال ة-م امع عات ال ان ال ائ  - دي   246ص 1989ال
لالي  4 ال ات : اح  ان ة ال ال ة العامة –اش ال اج ق ت ال ة ال ان–م   20ص-2010-جامعة اب تل
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ف  عي وال ال ال ة اعلى في ال اس اص س غل م ادها ل ادات وع ر الق صة ت ح ف ا ت ،ك
مي   .على ال الق

اف - 2 ة الأه قة ان ت ا :1الإدار عة وال ق ال ة  ل ون ال ار في ال اذ الق ة في ات للام
اف ل و تل الأه ان ال اجات ال ات واح ل ة ل ا فاءة في الاس ا يلي وال   :الإدارة ف

ة-  ل عات ال مات وأدائها في ال ض  ال ه   .ال
اء-  ف م أع ف ة ال ة  الأجه ةالإدارة ال ات الأجه ي م بها ت ة ال ال اه  وال م 

ب ال    .الإدارة في ضل الأسل
ائج في -  ء ال ها في ض ة تع ان لفة على م ال وم إم ة ل إدارة م ص ت إتاحة ف

عة ولة ال ة ال   .دائ
اف -3 ة الأه اع ل في  :2الاج   :ت
اجات-  ات واح ق رغ ة ت ل مات ال ل م ال ا ال   .ال
ز -  ع ا  ة م ل ارات ال ف الق اعة وت أث على ص ه في ال أه ة  ل عات ال د داخل ال ر الف شع

ه ي ال لي ال ي ع ال ال ه  ا ه و م ارت ف ه ب   .ثق
ا-  اء لل ل ال الان اس  ة إح   .ت

اني  ل ال ة: ال ل اعات ال مات ال   .3مق
ة هي مات الأساس ق عة م ال ة على م ل اعات ال ام ال م ن   :ق

ق الإدار -1 ولة ال د تق إدار : لأقال ال ورة وج ف الى ض ات ذات  اذ يه ولة الى وح لأقال ال
لي ولا م م انها مفه ة ل س ل ة ال ف وح ن الا ب ا ت ة الان   .ءوح

ة-2 ة ال ل ال ال ل : ال ة ت ال م ل م ة م ق ل ات ال ح ون ال ور إدارة ش م ال
ونه  ب ال ي الأسل ل على حلها  اكله والع ي م ا أدر ب ة فال ح ي ال ا الإدارة العامة ل

ا اس   .م
ة -3 ل ارد ال ال اتي  لي ال ل ال قلال ا: ال الي ن اس قلالها ال اس ة إدارا  ل ات ال ح ل

ة  ع  الي ت ال ولة و لة ع ذمة ال ة م ن لها ذمة مال ة ، ت ة ذات ارد مال قلالها  اعا لاس وت
الها تامة في إنفاق   .أم

                                                           
لي  1 اه ال زاق اب ة:ع ال ل زع  دار–دراسة مقارنة "الادارة ال ة لل وال عة الاولى–ال   22ص2001-الاردن ال
لالي 2 ال جع ساب: اح    22ص -م
ة:ل ع القادر 3 ل اعات ال ة ال ان ل م ة ودورها في ت ل ائ ال ة ادرار- ال ة بل ان ة ل ق اج -دراسة ت رسالة ال

ال  اد وادارة اع ع اق م الاق–ف ة العل انكل ة جامعة وه   33ص  2014-اد
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ة-4 ل ات ال ل ة على ال مة ال ة ال ي ح: رقا ة على ت مة ال ل ال أعلى  تع
ة لأسعار  ل ات ال ل ائ ب ال ال ت تقارب أسعار ال ة على الأم ارسة رقا ائ وم ال
لفة   .ال

ة- 5 ع ة ال ار ات : ال اجات وأول ي الاح ات الإدارة في ت ا مع اله اك ال ي إش تع
اسات ف ال عات وت ل م ق ت سائل ل ل ال ي أف ع وت   .ال

ة الال  -6 امل ب أجه ورة ال ام في : وض ورة لأ ن مات ال ق ال ه اح ال
ف الع ال  ة وت ل   .الإدارة ال

ة-7 ن مات قان ها الإدارة : مق م عل ي تق ة ال مات الأساس ق ة م اه ال ن مات القان ق تع ال
ة ل   .ال

اني  ل:ال ال اعات ال ة ال ان اردهام   ة وم
ادر في        ن ال ل  07ح القان ة في مادته  1990اف ل ال عل  ادر  146ال ن ال والقان

ل 07 ة في مادته  1990اف لا ال عل  ان ع ت وسائلها :" على ان 132ال ل ة م لا ة وال ل ال
ل م اخ م ،م س ائ وال ل ال اخ ن م م ي ت اصة وال ة ال ال اتها،الإعاناتال وض ل ل .والق وش

اف  ه وال ة وال ات القاع ة،وال ان ة والع ل ة ال ة وال ه ادي ال ة م ل خل ال ال ت م
ة  اع ة الاج ه وال والأن ة وال اد ارات الاق ة،والاس عل وال افة وال ة وال اع الاج

  .1وال
ل الأ  ادا: ولال ةإي ل اعات ال   ت ال

الي ة وهي على ال ال ة واخ خارج ل داخل ارد ت ة م م ل اعات ال ل ال ارد ت ل م   : ت
ع الأ  ة: ولالف اخل ادات ال   الإي

ة ائ ارد ج ة وم ائ ارد غ ج اخلي الى م ل ال ارد ال ق م   .ت
ة-1 ائ ارد الغ ج ف : ال اتج ت عل ب ة ت ت اصة ال اردها ال اتها وم ان ة لإم ل اعات ال ال

واتها العقارة ة وث ال اردها ال غلال أملاكها وت م  .اس

اتي1-1 ل ال ادت :  2ال ة م خلال ال لا ة وال ل ن ال الي  136و161ح ن قان علي ال
ي ن على  ادات" وال ء م إي اع ج ورة اق ارال وت ض ه والاس ف "لها لق ال ه و

اع ماب ا الاق اوح ه ة و لا ة وال ل ة ال اتي لفائ ل ال ان ال اء الى ض ا الإج  %20و  % 10ه
ل  ة و اع ة والاج اد أة الاق انة لل ال علقة  ات ال ل ل الع عة في ت ق ال ال ل الأم ع وت
ة  ل ات ال ان الي لل ازن ال فا على ال ا وال ي لل ع ار ال ي م شانها ت الإ ات ال ل الع

                                                           
ي 1 ل ائ:ة ع ة في ال ل ة ال ال ة وال ل ام الادارة ال ا-ت ن ق ال اف ات ش اد لة اق ة -م ا ار ع اجي م جامعة 
د–   269ص 04الع
ي 2 ل ائ: ة ع ة في ال ل ة ال ا ة -تق ال ان م الان لة العل ر  ة–مقال م   300ص-جامعة س
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ة على أساس ه ال ر ه ة وتق لة ف أه ادات ال وال ك : ا يلي إي وق ال ة ال اه م
ات لا ة لل اش ائ الغ م ات ،ال ل ة لل ال ة  اش ائ الغ م ة ،ال ل اعات ال   .لل

ائ الأملاك1- 2 ادات وع ة  :1اي ل اعات ال ال ال ع غلال او اس ة ع اس ات ادات ال وهي تل الإي
ارة ت اص اع ارها أش اع ها  ف ن العام او مالأملاكها ب ه ن ي للقان ل عل ال ت ع ة اس

ف الغ   أملاكها م 

لة في  اداتها ال غلال الأماك : و ذ أه إي ق اس ار،حق ق الإ ة ،حق راع ل ال اص ع ال ب
عارض وأماك اء في ال ازات،رخ ال ح الام ائ م ق وع قف،حق احات  ال ال ال ع واس

  .الخ.....العامة
ة ع تأج العقارات ع   ات ادات ال ي ،فالإي ها ل قابل ادات فهي ت  ع الإي الإضافة الى ت

ة اف اد أسعار ت صا حالة اع ها خ ون ا ل عة ن ر  ها ان ت لا  ي م اد العل   .ال
الي3-1 غلال ال ادات الاس ائ ال : 2اي ة م الع ه الأخ ل ه ة ت ات او تأد ع م ة ع ب ات

اعات  ة ال ام تها  دي ت وف ع وت ال ة ،ت  ل اعات ال ها ال ف ي ت ا وال مات لل خ
ة لع وتأد ع ال اتج ب ادات م ن ه الإي ن ه ة وت ل ائ  ال اس،ع ل والق زن وال ائ ال مات،ع ال

ة،خ الل  ح الإضاف م ع ال س الح ال ال ها م ف ادات ت ها إضافة الى ذل إي م او حف
ة ة الأو اف ة وم ة ال قا ادة وال ات الا ل م ع ة ،رس م ائ الع ة ،ال م احف الع مي وال   .الع

ة2- ائ ة ال ال ارد ال ها اذ  :3ال ان ة في م ة ذات أه ائ ارد ج ة على م ل اعات ال ف ال ت
ال ل ح ا او  %90ي ت ل ة  م ال س ائ وال ل ال اخ ن م م ات، وت ل ة ال ان م م

ل ة،وت ل اعات ال ك لل وق ال ة وال ل اعات ال ا لل ئ ا  ج س علي ال أساسا في ال
س ي،ال ه ،رس ال ،رس العقار ه ح،ال  ال س على ال افة،ال ة ال س على الق ة الإقامة،ال

ارات ة ال ات وق ل  .على ال

ي: 1- 2 ه ا ال س على ال ادة : (TAP) 4ال ي "  762ح ن ال ه ا ال س علي ال ان ال
ار  اعي وال ا ال س على ال ف ي ال ار )  TAIC( س ا الغ ت س على ال وال

TANC)" ( عات ع ال س على م الي ه رس م ال ، ، و اع ف ال ة م  ال
ة  ال عل أراحه  ا ت ا ارس ن ة ال افع لل ل ال ف  رة عامة م  ،و ف ار،ال ال

ارة ة وال اع ائ ال س .على الف ة ال او ن ة  %2وت ل زعة ب ال وق  وهي م ة وال لا وال

ة  ل اعات ال ك لل ادة ( ال ة الإضافي لعام م قان  06ال ال ا يلي) 2001ن ال   : ك
                                                           

ي1 ر ال سفي ن جع ساب:ي   65ص-م
ي 2 ل ائ : ة ع ة في ال ل ة ال ال ة وال ل ام الادارة ال جع ساب –ت ن   269ص–م
سف 3 ائ:اح سي ي ة في ال لات اللام اج -ت ة ال ق –م ق ة ال   94ص-2013جامعة ت وزو –كل
اني4 ائ: ال رح ات ال ل ال ال ال ،الع وال ال في الام ائ -ة الاع ة لل ال   75ص-2004دار الق
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ة لا ة  ال ل ة  ال ل اعات ال ك لل وق ال ع  ال   ال
0.59%  1.30%  0.11%  2% 

ر  ادة : ال ة  الإضافي  6ال ال ن ال   2001م قان
س العقار  2- 2 ادة  : 1ال ادا الى ال ا  760اس ة ج ائ الق ا م ال س العقار واح ع ال

ا الى مايلي ع ق ف لي، و ي ال ام ال ة لل ة - : ال س العقار على الأملاك ال س –ال ال
ة    العقار على الأملاك الغ م

ة* س العقار علي الأملاك ال أة ال:  ال ل ال انو ال او  جهة لإس اع الأم اص واس الأش

ات انئ وم ارات وال اقعة في م ال ارة ال اة ال اد، ال ة  ت ال ي ال ال
ات  اعهاوم أن ة  ات ال افلات، الأرض ورة، الأراضي  ال ة ض اش ع م ا ل ت ي ت والأراضي ال

الا  ع لة اس ع روعة ال اضع الأخ الغ م لع وال ا ، أماك ت ال اع ارا او ص  .ت

ع  ال ال دة  ة ال ارة ال ة الا س ح الق ة ي س العقار على الأملاك ال ان ال
ة ع قة الف قة وال   .وح ال

ة ات ال ل س على ال ع= ال ارة لل م ة الا ة* الق ل احة ال   م
ا  ف وه ار %2ع ت ت ع الاع م  ة لأخ الق ل س   .ل

ة* ات الغ م ل س العقار علي ال ل م :ال مل : وت  اج ال اقع اس اج وم ال
لح  اج ال ة ،م ،الأراضي الفلاح ع ة او القابلة ل ان اعات الع ة في الق ائ ،الأراضي ال اج وال

لاحات  العلاقة . وال ةوت  ال  :ال

ة  ات الغ م ل س العقار علي ال ع=ال ال م ارة  ة الا ار/ الق ة* اله اضعة لل احة ال   ال
 

ه : 3- 2 س ال ار  :ال اء في ال غ ال ة وتف ل امات ال س على رفع الق ل م ال ل  و
ف ات ال ات ق ي بها ش ة ال ل اعات ال ة ال ل لفائ   .و

ارات  2-4 ة ال ة :ق ة ل ال ن ال ج قان أت  عي 1996ن ل ش  ض على  او  اذ تف
ه  ارة خاضعة له ل س ة ،وتعفى م همع  عة الق ل خاص تا ي لها ت ارات ال ة ال ه الق

ارات الإسعاف ماس او س بل ارات ال ة او س ل اعات ال ولة وال   .ل
ة ماب  ه ال فة ه ة 1800دج و300ت تع ة ووزنها وس ة الع ا وذل ح ق دج س

الها ع   .  اس

                                                           
اني 1 ح جع ساب:ال ال ال ،الع وال ال في ال م ة الاع ائ ات ال ل ال ال   66/67ص-ام
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افة  2-5 ة ال س على الق س : TVA1ال ا ال ئ ه ة أن ة س ال ن ال ل 1991ج قان ل م ،ل
ة  ة  ائي وت ن رد ج افة اه م ة ال س على الق ع ال اب ، ح  ي ال ام ال ال

ولة ة ال ان ه ل   .م
الي  س على ال ا ال زع ن ه ة :ح ت ولة ب ة  %85ال ة ب ل ك %5،ال وق ال وال

ة ب ل اعات ال   . %10ة لل
ا  دت حال ،وح في او ال ار وال اعي  وال ع  ال ا ات ذات ال ل هلاك ت الع ة عامة للاس تع ال

ة  ال ن ال افة وفقا لقان ة ال س على الق لات ال ل العاد  2002مع ع ف  17ب ال ل ال ع ، ل 7وال
ة  ة ل ال ن ال يل قان س علي  2017تع ح ال اليح أص افة على ال ال ة ال   :2الق

اد ،    19%-  ة خاصة ح ال الاق ل فائ ي ت مات ال ات وال ف  على ال ل م مع
قافي  اعي وال   .الاج

ل عاد   19%-  ف ب  مع ل ال ع اضعة لل ات الغ ال مات وال عات ال   .%9على ال
س على ال 1-8 ادة ت : 3ال ة  67ال ال ن ال على تأس رس س علي ال  2002م قان

ا  س  لغ ال د م ، و وائ ات مق ال ل اقعة في ال ي ال ه ي او ال ع ال ا لات ذات ال ض على ال ف ،
  : يلي 

ي -300 ع ال ا لات ذات ال ة لل ال  .دج 

ي 1200-  ه ع ال ا لات ذات ال ة لل ال  .دج 

اء والغاز ه رة ال نلغاز ع  فات ة س س ف م س م  ا ال ل ه   .و
ة 1-9 ح ة ال اف ة ال ة :IFU4ال الي  2007تأس س خل الإج ة علي ال ل ال ل م ل

ات  عاون ات وال ع ، ال ع وال اص ال ل الأش ع لها  ات ،و ة على اراح ال وال

ارة،  ة غ ت ا او مه ف ارا او ح ا او ت اع ا ص ا ارس ن ي ت ي لاال اله ال اوز رق أع  ي
هلة دج  30.000.000ال  ة ال ن الأن ارس ي  ون ال ة ال ه ال ع له ا 

اب ل ال غ ع ت ي ل وق ال فادة م دع ال   .للاس
افي 1-10 فع ال ة :  ال ع ة وال ع اص ال ة تقع على عات الأش اش ة م افي ض فع ال ع ال

ا وت ا ارس ن ي ت ائ وال ة في ال ق ات ال هاواله م ر ل وات والأج   .فع ال

                                                           
ة: ح صغ  م ة الع اس ة وال ال ة العامة- دروس في ال ائ -،دار ال  66.1ص  -2001 ال

ادة  ن 21ال رخ في  14-16م قان ة  2016د 28م ة ل ال ن ال ة -2017ي قان ائ رة ال ه ة لل س ة ال ال
د ة  77الع   2017.2ل

ادة   ة  67ال ة ل ال ن ال   2002.3م قان
ي ر ال سفي ن ة في :ي ل ة ال ق ال ة ودورها في ت ل ة ال ا ائ ال جع ساب-ال   1014-م
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ة،ث ل اعات ال الح ال ها ل ع ح  ولة ل عة ل ة تا ل ض ان م ق وق  وق  د لل أص تع
ة ب  ل بل اه  ا، ال ت ل ام  ة %2ال اش ة والغ م اش ائ ال   .1م ال

ة  ة إلغاءه س ا الى غا لات وه ة تع ف ع ان 2006ولق ع ة ،ح  له ب زع %100ي ت وت
الي ال ة  ه ال   :ه

ان 70%-  ام وال وق ال ة ال   .لفائ
ات 30%-  ل ة ال   .2لفائ

ول رق  لها: 01ج لفة ب هة ال ائ وال اع ال   : ان
س ة او ال ع ال ة   ن ف لفة ب ة ال اله

س ائ وال   ال
ل ال ع ل  ال ال لفة  ة ال ع  اله ز ة  ال ف   ك

ائ  رس العقار  ة ال ة  10%-%5م   مف ل ة ال ة %100  ام خ ل ة ال   خ
ه ائ  رس ال ة ال ة% 100  -  -  مف ل ة ال   خ

س على ال  ة  ال ال اء والغاز  -  وزارة ال ه رة ال ة%100  م خلال فات ل ة ال   خ
ي ه ا ال س على ال ائ  ال ة ال ال%2  مف ائ  م رق الاع اضة ال ة% 29.5  ق لا  65-ال

ة% ل ة ال  5.5-خ
ك% وق ال   ال

افي فع ال ائ  ال ة ال ائ  ح الاج القاع  مف اضة ال ك% 70  ق وق ال - ال
ة30% ل ة ال   خ

ة علي العقار ائ  ال ة ال ح   مف الي ال دخل الاج
15%  

ائ وم ال اضة ال ولة% 50  ق   ال
ة50% ل ة ال   خ

افة ةال س علي الق ائ  ال ة ال م رق % 9- %19  مف
ال   الاع

ائ اضة ال ك %10  ق وق ال - ال
ولة %80 ة  %10-ال خ

ة ل   ال
ة ح ة ال اف ة ال ائ  ال ة ال م رق % 12- %5  مف

ال   الاع
ائ اضة ال ك% 5  ق وق ال   ال

ة 5% لا   ال
ولة% 49   ال
ة 40% ل ة ال   خ

ر  ة : ال ة ن ائ ان ال ائ 2015الق ة العامة ل ي اسلات ال   2016 وم
اني  ع ال ة:الف ارج ادات ال   .الإي

عل  ة و ل ة ال ال اث ادوات خاصة  اس ة  اش قلال م ع الاس ة  م ات الع ل رت ال الام ق
 :ايلي

اصة-  ة ال امج ال   .ب
ة-  ة لل ل ات ال   .ال

                                                           
ة:لف م  1 ة  ة دراسة حالة ولا ق ال ة في ت ل اعات ال ة -دور ال ول ة والعلاقات ال اس م ال ة ماس في العل م

ة  اسة عامة وادارة اقل ة –ت س اس م ال ق والعل ق ة ال   .90ص-2014-ة-جامعة محمد خ–كل
ي  ر ال سفي ن جع ساي-ي   80.2ص –م
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ة-  ل اعات ال ك لل وق ال   .ال
لي-  ض ال   .الق
ة-  ة غ ال اع ات الق   ال
ات-  عات واله   .ال
اصة -1 ة ال ل ة ال امج ال   :ب

ة  اءا م س اصة اب امج ال اد ال ف مام خلال اع 1966لق ت إع ة  اد وت امج ال ى ب
ة  امج س ه ال ع ه ة ،وق ت ت اد ة والاق ف غ م  1970ال ال ات و ل لي لل ه ال امج ال ب

ار لل د الاع ة ل د  ا ع جه ان تع امج  ه ال   .ان ه
ة-2 ة ل ل ات ال   :م

ة في ات ال ل رها ال ل تق امج ع احل ح  هي ب ازها ع م ي و ان ار ال ال إ
ات  ه ال عل ه ة ث وزارة ال وت لا فعها لل ة وت ارعها ال اد م اع ة  ل بل فل  ت

ة اك ال ه وال اه وال ال ا  ة لل م اة ال اعات ت ال   .ق
ة-3 ل اعات ال ك لل وق ال   :ال

ا ا ة ، ع ه ع ة ال ال الي و قلال ال الاس ع  ع ادار ي ا ة ذات  م ة ع س وق م ل
م  س رخ في  66/266عا لل اءه  04/11/1986ال ه وق ت إن ه وت ة ت ف د  ال 

ة ل اعات ال اجات ال قل اح ة ل ال ارد ال   . 1م ال
ض -4 لي الق ي : ال ض ال ء الى الق ة الل ان ة إم ل اعات ال ائ لل ع ال لق رخ ال

ادة  ج ال ،وذل  اس ل ال ل على ال ن  146ق ال ادر في  90/08م قان ال
ف  07/04/1990 وق  ال ض ه ص ا الغ عامل معه له ات ،واول ب ت ال ل ال عل  وال

ا   . CNEPوالاح

ات -5 عات واله ع : ال ا ي ها م ل ن ح ة وت ل اعات ال ارد ال رد م م ة م ه الأخ وتع ه
م بها ،  ي تق ارع ال ل ال ة في ت اه ة ع  ال اش ة او غ م اش قة م ا  ه ال

ة ان ة في ال ائ ارد اس   .2وهي تع م
اني  ل ال اعا: ال ة ال ان ةم اق اد وم ة إع ل   .ت ال

ن رق  رخ في  90/08ح القان ان عام  12ال اف ل  1410رم ل  07ال عل  1990اف ال
ة ل ادات ال فقات وي ات ال ي ي ت تق ة ال ل اة ال ة في ح قة الأساس ث ة ال ان ار ال اع ة  ل   .ال

  
                                                           

غاد1  ادات:ل م ائ  الإي ة في ال ل اعات ال م –العامة لل لة العل ةم ان ر ع جامعة خ   الإن د  -ة–ت  7الع
ف –   .11ص-2005ف
اد 2 ي م ة : حل اتمال ة اله ل عة -ال ةم ه ة -م ال   104ص- 1962القاه
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ع الأ  ن : ولالف ائ وم ة خ ان   ال
ةتع-1 ان ة :  ال ل ة ال ان ة وق ورد تع م ورة مع ادها ل ة ،ي إع ي ة تق اس قة م هي وث

ادة  ة  149في ال ل ن ال اداتها ونفقاتها : " 1990م قان إي اصة  ات ال ي ق ول ال ة هي ج ل ة ال ان م
ا ل أم ل  ة،وت ها م س ال ل ال ةالإذن ، والإدارة و م الح الع   .1"ل

ادة -  ة  176أما ح ال ة ل ل ن ال ات :"ن علي 2011م قان ي ول تق ة هي ج ل ة ال ان م
ة فقات ال ادات وال ه  الإي ها لل نام ف ب ة وت ل الح ال ح  م خ  ة ،وهي عق ت ل لل

ار   .2"والاس
نها ع  ة وم ل ة ال ان ل م   . الد ش

ادة -  ة  177اما ح ال ل ن ال يل :"م قان ة و تع ال ة ال ء ال ل ب ة ق ة الأول ان اد ال ي إع
ة ة إضاف ان قة ع  م ا ة ال ال ة ال ائج ال ة  ح ن ال ة ال ادات خلال ال فقات والاي   .3"ال

اب الأول -  ل ن في ال ن ال ى قان ق له الأول و ها ، في ف ف ة وت ال ات ال ل ة والع ان ال
ادة  ة م خلال ال ان ع : "على مايلي  03ال ة م ن ة ال ر لل ي تق قة ال ث ة هي  ال ان ال

ال  أس ال فقات  مي وال ه الع ها نفقات ال ار وم ال والاس اصة  فقات ال ادات وال الإي
خ بها   ".وت

ف رق وم -  م ال س رخ في  315- 12خلال ال ال  03ال اف ل  1433ش ل  21ال  2012اف

ي ن على ة وال ان ادة الأولى وال نها م خلال ال ة وم ان ل ال د ش ل:"، ونة نفقات  ت م
ة على ق  ل ة ال ان ادات م ه:وي ل ق ق ال وق ال ل  ار ،ي  والاس

ارا ازن إج ة ال اج فقات ال ادات وال   .4"م الإي
ة على انها-  ان ا ت تع ال لة عادة : ك ة مق ة زم اداتها ع ف ولة وي فقات ال لي ل ي تف تق

ي  ة ال اع ة والاج اد اف الاق ا ع الأه ا مال ل تع ة  ة ال ع ة ال ل ة،مع م ال س
ع قها عى ال ق   .5"الى ت

ة  ق  :ملاح ة م وث ل اعات ال ة ال ان ن م   : ت
ة- ة الأول ان رة : ال ق ة ال ال ات ال ل افة الع لي ل ف ف ال ة وت ال ة ال ا هي انها ت في ب

ادة  ا ماورد في ن ال ة وه ة 150لها خلال ال ل ن ال   .م قان

                                                           
ادة 1 ة رق  149ال ل ن ال رخ في  90/08م قان د  07/04/1990ال ة الع س ة ال   500ص 1990-15ال
ادة  2 ة رق  176ال ل ن ال   90/08م قان
ادة  3 ة رق  177ال ل ن ال   .90/08م قان
ادة  4 عي رق   02و01ال م ال س رخ في  315-12م ال ال 3ال اف ل  1433ش ل  21ال   .2012اف

5 JEAN LONGATTE.PASEAL VANHOVE.CHRITOPHE VIPREY.ECONOMIE GENERALE.3EDITION 
.PARIS DUNOD2002.P90. 
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ة- ة الإضاف ان ةوهي وث: ال ة قة مال ة الأول ان يل ال ع ادة ، اذ هي  تأتي ل ان او ال ق ال اءا  س
فقات ادات وال ات في الإي غ اب الإدار وال اقي ال ل ب ح ها ت افا إل ة م ة أول ان اها  م ي ي ال

ة  ورة ل ل ض   ال
ة-  ه الأخ ف ه ع ت صل و ارة ع ح اب الإدار وال ه ع ع أتي ال ق فه  ا ان ال ة لل

ة ل اعات ال ة لل ال ة ال ضع ا ال ة و ل ق ة حق ان   . م
ة -2 ان ائ ال ة : 1خ ل ة ال ان ة ل ائ ال ا ال ح ل الفة ال ي عار ال   :قا لل
ي* ل عل ة هي ع ان لاع على م :  ال ة له ال في الا اه في دفع  ال ل م ي ان  ع ا  ه

ا م جهة وم جهة أخ  فعة العامة ، ه ق ال ة ق ت ل ل ال ة م ق ائ ل ال اخ ال ال ع  لا اس
ة ان قاش ع ال على ال ة في ال ار ا ال  . لل

ي * ل تق ة هي ع ان ل: ال م ال د تق ي  ق ل ال ا الع قها ، ه ق اد ت ارع ال ي ال ة ب
ل ف ال قعة  فقات ال  .ال

خ* ل م ة هي ع ان ة :  ال ه القاع حة ، وه ق فقات ال ادات وال ة رخ الإي ان ل في ال ت
ة ل بل ة ل ام  .إل

ل دور * ة هي ع ان ة تع: ال ة مال ل س ة ل ة واح ان اك م ل دور ه  . 

ع ادار * ا ل ذو  ة ع ان ة: ال ل الح ال ال ال ل  .ح 

الي ة هي على ال ال ان ائ ال ه خ   :وعل
ول رق  ة: 02ال ان ائ ال   :خ

ق ة  ال اص صف العام  ال   ال
ة  01 ي ة تق ل ادات   ع ي الإي ول تق ة هي ج ل اعات ال ة ال ان ي م اعة، ع ال اصة  ة ال فقات ال وال

ة  غ لها ل ي  ت ادات ال ل الإي ل و ف ال قعة  فقات ال د ال ي  ق ل ال ا الع ه
املة ة  ة مال فقات خلال س ه ال   .ه

خ  02 ة ت ل ف   ع ة ي ص ان ادقة على ال د ال إذن ا انه  ة هي أم  ل اعات ال ة ال ان فقات م ال
ات  ي ق اوز ال اتها دون ت ل ها وم ال اعة م ت م ا ما  لل ادات ه ل الإي وت

ة ان ول ال دة في ج ج   .ال
ع ادار   03 ا ل ذو  اعة  ع الح ال الإدارة وس ال ل   .هي أم 
ل دور   04 ل دور   ع ة وتع  ة مال ل س ة ل ة واح ان اك م   .ه

ر  ان: ال ة ب ي، زه ة ر ال  اد ال اعات :م إع ل دور ال فع ة ل ي ة ج ام وضع دي
ةص ة في ال ل   .06ال

  
                                                           

ان1 ة ب ي، زه ة ر ل :ك ل ت وت ولي ح قي ال ل ة،ال ة في ال ل اعات ال ل دور ال فع ة ل ي ة ج ام وضع دي
ة ، اد لات الاق ء ال ة في ض ل اعات ال م ال ،صال ة وعل اد م الاق ة العل ة،كل ل   .05جامعة سع دحل ال
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ة 3 ان ادئ ال ة:  م ال قا ال ة في ال ان اد ال ل م   :ت
أ -1 ةم أ م : ال ة  01ت لات  31جانفي الى غا للها تع ة ، ت ة د م نف ال اس ب

لة ادات خاصة او مع ات او اع خ ح ت   .ف
ادة  ن  03وت ال ة: "على مايلي 84/17م قان ال ن ال خ قان ة  ق و ن ة م ل س ة ل ال ة  ل

ق  ا  ة  م اف الع ة ل ال ة الأخ ال ال سائل ال ا ال اءها و ولة وأع ارد ال ل م م
خ علاوة على ذل ال الو أس ال فقات  ل ال ة و م ات الع ه ة لل   .1"ار ال

أ-2 ة م ل ل : ال ه ض ت غ افي  لغ ال ل ال ى انها ت ع فقات  ادات وال ع الإي د ج ت
ة اق   .ال

أ- 3 فقات م ل ال ل ل في ت  لاب:  ت ل ا ال ار م ع الاع ة ان تأخ  ل اعات ال على ال
فق ارةال فقات الإج لة في ال ل وال ال اللازمة ل إنفاق الام م  ق   .ات ف

أ- 4 ي لا م ل ال اخ ة في ال ل اعات ال ف ال م ت ادات وع م ت الإي ها  ع خ ي
ن  ة فلا  : القان ات مع ة ب ق ادات ال اء الإي اس فقات  ة لل ادات م ل الإي ان 

لا ة م ل ئ ال فقات اخ ل ادات ل ه الاي   .2 ت ه
مي- 5 اس الع ف وال ال ل ب الأم  أ الف ادة : م ة  55ح ال م ة الع اس ن ال م قان
مي:" اس الع فة ال ف مع و ال فة الأم  افى و   .3"ت

لاح  ، و اب ال مي ح اس الع اب الإدار وال ف ال ال ع الأم  ا  ا م خلال ول ه
الي و ل وأم  العلاقة ب ال ي ال ع ل ال ة م جهة وم جهة اخ رئ ال لا ة ال ام خ

ة ل ة ال   .خ
ة - 6 ان ة ال أ وح اك ما :م ة م  ه ة الإضاف ان ال ف  ع ة م جهة وما  ائ ة الاب ان ال ف  ع

ه  د ه ادجهة اخ ، وال في وج ة ه ام ف الى ما الازدواج ة ال د  ف ا اوج وج ة م ق ال ف
ة ع  ت رة ال ة الف قا ة في ذل هي ال ا قائ وال ة ه ح أ ال ة، ف ائ ة الاب ان ة ت ال ان م

ة  ل ة لل ح ة م ان لان م ان ل ت هات ال ة ، وت ة الإضاف ان   .4ال

                                                           
ادة   1 ن 03ال رخ في  84/17م قان ة 07/07/1984م ال ن ال قان عل    .ال
ة : ع ال صادق  2 امع ار ال ة العامة ،ال ال وت –ال   1986-ب
ادة 3 ن  55ال رخ في : 90/21م قان عل  15/08/1990ال د ال ة الع س ة ال ة ال م ة الع اس ة- 35ال -1990ل

  .136ص
4 CHERIF RAHMANI :les finances des communes algerienne :incerits et bonne 

governance ,ed.GASBAH ALGER 2002.P21. 
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ن  - 4 ة م ان فقات  :  ال ادات وال ات للإي ي ول تق ارة ع ج ة هي ع ل اعات ال ة ال ان ان م
ق الى  ل ق ي ار و ه والاس ة على ق ق ال وق ال ان ه ال ة، ت ه ال

ادات ونفقات   .إي
ة-1 ل اعات ال فقات نفق: 1نفقات ال ع م ال فة الى ن ه وهي م ات ال ونفقات ال

ار  .والاس

ادة :نفقات ال-أ ادا الى ال ة على مايلي وذل اس ل ن ال فقات ح قان ه ال م  198ت ه
ة ل ن ال  .قان

ر-  ة أج ل مي ال اء م   .وأع
ة -  اب هام الان ال ة  ت اء ال ات والأع ع   .ال
رة على الأملاك-  ق ات ال اه ن  و ال ج القان ة  ل ل ال اخ   .م
لة والعقارة-  ق انة الأملاك ال   .نفقات ص
ة-  ل ق ال انة    .نفقات ص
ها-  ة عل ت ا  ال ة والأق ل ات ال اه   .ال
ار-  ه والاس ة ق ال اع م ق ال لفائ   .الاق
وض-  ائ الق   .ف
ات-  ه غلال ت اس ة  ت اء ال ال ة أع ي   .ج
ة-  ل الح ال ار ت ال   .م
قة-  ا اء ال   .الأع
ا - ب ه والاس ادة :رنفقات ق ال ف ال   :على 198وت وفقا ل
مي-  ه الع   .نفقات ال
ار-  ان الاس ع ال  ة في رأس ال اه   .نفقات ال
ي-  وض ت ال الق   .رأس
ة-  ل اة ال ة ال   .نفقات اعادة ته
ة-2 ل اعات ال ة ال ان ادات م ادة  :2إي ادات م 195ح ال ن الإي ة ت ل ن ال   :م قان
ادات ق ال-ا   :وهي: إي
ا-  ل به ع ع وال ال ج ال ات  ل ة ال لها لفائ خ ب ة ال ائ ارد ال   .ناتج ال

                                                           
اوس  .د1 ائ : ايل ن ال قاتها في القان ة العامة وت ال عات ال–ال ان ال ة دي ائ  2008عة –امع   .58ص–ال
ة 2 ل ة ال ان ات : م ل ي لل اتي ال ان ار ال ل الا م دراسي جه ح ل"ي ان وت لف غل فلى،ال قافة الام "ع ال ،دار ال

فلى    .29ص-2013ع القادر ع ال
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ولة وال-  ح م ال ات وناتج ال ال اه ات ال س ة وال ل اعات ال ك لل وق ال
ة م   .الع

ات -  ان وال ج الق خ بها  مات ال ق ومقابل ال م وحق   .رس
ار - ب ه والاس ادات ق ال ل في : إي   :وت
ادة -  ها في ال ص عل ادات ال ال اصل م إي اع ال   .198الاق
اف-  از ال غلال لام ة ناتج اس ل ة ال م   .الع
ار -  اعي وت ع ص ا ة ذات  س ل م ة في ش ة ال م الح الع ق ع ال   .الفائ ال
ال -  ات في رأس ال اه   .ناتج ال
ة-  ل اعات ال ك لل وق ال ولة وال   .إعانات ال
لة-  ق ا ال صا ات وال   .اله
وض-    .ناتج الق

اني ع ال ل: الف ة ال ان اد ال هاإع ادقة عل   .ة وال
ة-1 ل ة ال ان اد ال اف: إع ة ت إش ئ الح ال م ال ة  تق ل ة ال ان الأم العام ب ال

ازن  ام ال ة مع اح ان ام ال ل ق م أق فقات ل ادات و ال ات الإي ي ع تق ا م خلال وضع ج ،وه
ادات فقات والإي   .ب ال

ة ال-أ ان ةت ال ة : ل ان الي ب م ل وال ي ال ع ل ال ل م رئ ال م  ق
ات وز  عل ة وفقا ل الح ال اءها العام وال ة أم اع ا  ها، وه ف عل ي  ة ال س ال
وق  ات وال ل ات وال لا ة ال ل س ة  لا ائ لل ي ال لغ م ة،ح ي ال ال لف  ز ال ة وال اخل ال

ه ا ال م م ي تق م ال س ائ وال ا  ال ة ف لات ال لغ ال ة م ل اعات ال ك لل ل
اعات ه ال ة ه لها لفائ ة على أساس. ب ة ال ان ام بها في م اج الق ات ال ي ق  و ض ال
ل وفة ل ع ائج ال   .أخ ال

ة- ب ل ة ال ان ل: ال على ال م ال ة ض  ق ل ة ال ان ال على م ل  ي ال ع ال
ة ن اع قان و وم   .ش

ال* علقة  و ال ازن - :ال ة على أساس ال ام فة إل ة  ل ة ال ان  ال على ال
ا ما ادة  وه ة  151جاء في ن ال ل ن ال ة على ق ، ق ال : "م قان ل ة ال ان ل م ت

ا ازن وج ادات ونفقات ت ل ق الى إي ق  ار و ه والاس   .1"وق ال
ها -  ازن وت ال عل م ال أ ، ففي حالة ع ا ال ام ه ان اح لة  ف ة ال ن سائل القان ي ال ت

دها ها ب ادقة عل ال لفة  ة ال ص ة ال ل م ال   .تق

                                                           
ادة  1 ة  151ال ل ن ال   .م قان
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ة* ان اع ال على ال دت ت- : م ة ح ة إضاف ان ة وم ة اول ان ة م م ل ة ال ان ل ال
ادة  ة في ن ال ال ثائ ال ه ال ارخ ال على ه ة  152ت ل ن ال ة :م قان ة الاول ان ة لل ال

ل  ا ق ام ها ال قها 31 ال عل ة ت ي ت س ة ال ة .  اك م ال ان ة لل ال اما 
ل ال ها ق ت عل ة  ها 15اف ي ت عل ة ال ال ة ال ن م ال و ال على .1ي

ا ومادة مادة ا ا  ا ة  ل ة ال ان ادات م   .اع
ة-2 ل ة ال ان ادقة على ال   :ال

ات ان ال علقة  اولات ال ة،  ان ال ص ة ال ل ها م ال ادقة عل ع ال ف إلا  ات لا ت ا ح وال وت
ل  ادقة م ن : ال عل  ة ت ان ادقة وال ارسة لل ة ال ص ة ال ل ي ال عل ب الأولى ت

ادقة   .ال
ي* ال ة  ات ال ل ات على :ال ا ات وال ان اول ال ي ت اولات ال ي على ال  ال

الي ل ال   :ال
د-  قل ع ي  ات ال ل ة لل ال ة  ائ انها ع  رئ ال   .ألف ساك 50س
انها -  د س ق ع ف ي  ات ال ل ة لل ال الي    .ألف ساك 50ال
ادقة* ن ال اء: م ادقة ه إج ة ال ل ها  ان ع ارسة رقاب ة م م ص ة ال ل امي  ال إل

ل ة  ل اعة ال ا ال ة ن اق ة وم ث م ان ن ال   .على م
ة ص ة ال ل ة ال ل مه خل  وت ا ي ادات،ك فقات والإي ازن ال أ ت ام م أك أولا م م اح في ال

ا ما ة وه ان ة في ال ق ارد ال فقات او ال ع ال ة رف  ص ة ال ل ة ال ه  ض صلاح ت عل أك
ادة  ي ن على 154ال ة ال ل ن ال ي ل: "م قان ارة ال فقات الإج ا ال ل تلقائ الي ان    ال

ل فع ارة ال عات ال قا لل ة  ل ة ال ان ل في م ي ال ع ل ال ها ال   .2"ت عل
ة* ان م ض ال اب : حالة ع ة لا س م الأس ي ة ال ال ة ال أ ال ل ب ة ق ان اذا ل ت ال

ة ل ال ة ال ة في أخ ال ق ة ال فقات العاد ل وال اخ از ال ة   في ان ان ادقة على ال ال
ة ، غ انه لا ي ل شه م  ال ي ع ع  ء م اث ود ج فها الا في ح فقات وص ال عه  ز ال

قة ا ة ال ال ة ال ادات ال لغ اع   .م
فقات وخلال  ف ال ادات وص ل الإي ة ل م ح ت ح جاه ة ت ان ادقة على ال ع ال و

ف وال ة ال ل ةع اق ة م ل اك ع ن ه   .ل ت
  
  

                                                           
ادة  1 ة 152ال ل ن ال   .م قان
ادة  2 ة 154ال ل ن ال   .م قان
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ال  ل ال ة: ال ل ة على الادارة ال قا   .ال
اوزها        ة لا  ت ن م على أس قان ة تق ة والإدارة ال ل ة ب الإدارة ال قاب ان العلاقة ال

ة  ال قا ال ة ال ل ات ال ة على اله قا ل ال   :،وت
ع الأ  ة : ولالف قا ةال ل اعات ال ة على ال ع ة وال ع   ال

ة-أ ع ة ال قا ة: ال ع ة ت ج سل ا  ة ت ل اعات ال ل ،  ان ال ن ل ار قان ع  إص
ل  دها ووضع الأس اللازمة ل ي ع ة ولغائها او ت ل اث الإدارة ال ان على إح ل اف ال ح ي

ا ة اخ ع ة ال د اله ا ت الك ه ال ة له ال ارد ال ة  وال ل ال ال   .1ص  ال
عه  ار وما ت اد وأف ع م م ه ال ا وف ما ي ان  وه ة على وضع الق ع ة ال ل اله اذ تع
ور في  ا ال ق ه ة ،ولا  اد ة والاق اس ة وال اع ولة الاج وف ال اعي  عات م أس ت ال

ة على ال  قا ان ال ع ل زراء ال مة او ال لة لل ارات والأس ف ه الاس ج ع ف بل  الى ت

ه ل ه اج  مات، وت زع ال الة في ت ق الع ان وت ع م  ح ت الق ائل الى ت ال
فةف  ا وأك مع اة ال ة  اش ة هي ادارة ت م ل ن الإدارة ال ة  ع ات ال بها  اله

ة ل ل الإدارة ال ها م ق ارس ني ل ر الى س قان ه الأم اج ه   .2وت
ان ل  ل ل ها ت ي م ب ة وال قا ة ال ل ع ام  ة وسائل م اجل الق ة ع ع ة ال ل م ال وت

اء عاء أع ان ال في اس ه الل ة ، وله قا اضعة لل ع ال اض ل ال ي ح ة  وتق ل الإدارة ال
ورة الى ذل ابه ان دع ال   .    3واس

ة- ب ع ة ال قا أ:ال ا م ح  ت مات له، ل ل ال أم أف ع ول ة أساسا م ال ل الإدارة ال
ة  ا وتل مة ال ل جاءوا أساسا ل ة ،ان ال ال ل ة الادارة ال اق أجه ا ان ي ال

ة  ع ة ال قا اجاته وتأخ ال هااح ال ن م ة إش   :ع
ا لا-  ه  ج ع وال ة على ال قا ال  فهي تأخ دور ال ا وح س ال ة ال ل عارض مع م ي

عي  ل ال ه في ال ا ا ع  ن ارس ال ة وه ح  ل   .ال
ة -  م وال الى الأجه ال ته تأخ  ة ع  رفع ص قا ا دور في ال ة ارس ال ال

ار اذ الق ة ال في ات   .صاح
ال  اء ال ة أع اس اخ ال في م ن ل أن  حا  را أك وض ة  ص ع ة ال قا وق ت ال
ن لها ال  ي  اخ  ال ة ال له الى ه اب ع ع ف ح ق   ل ب اب ال ام ال ة وال ل ال

ر،وق  ل الأم اء في  ة الأع اق لفي م اس ل اء الغ م ل الأع ع هي الأم    .4ي
                                                           

ائ: محمد ان قاس جعف  1 ة ، ال امع عات ال ان ال ة، دي اك ة والاش ال ة الل ل ة الادارة ال ا ق   34ص -د
ات  2 ل ال قافة م ص: محمد م ة ودار ال ار العال ن الادار ،ال ج في القان   .137ال
ق :محمد ان جعف قاس 3 ةد اك ة والاش ال ة الل ل ة الادارة ال جع ساب   -ا   .35ص- م
ة :محمد ان قاس جعف  4 اك ة والاش ال ة الل ل ة الادارة ال ا ق جع ساب  –د   .36ص- م
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زه  قه في حالة ف ق ا ب م ي  ان يل ها وال ل ل الى م نامج ع م ب اخ ال في ان تق ة ال له
ة اش   .م

ة-  اش ه م قة م ه  ال ب ع ل م ي اخ ال في ع   .لل
اله -  اب ع أع ف ح ق  م ب ائ مل اخال   .لل

اء  ار أع الي تأث على اخ ال افات و ع الان الفات وم لة فعالة في ال م ال ة وس قا ه ال وتع ه
ات القادمة ا ة في الان ل ال ال   .1ال

اني  ع ال ة: الف ائ ة والق ة الإدار قا   .ال
ة-أ ة الإدار قا ة : ال ال اردها ال ة م ح م ل ال ال لف ال قافي ت اه ال انها وم عة س و

ع على م  الي ي ال ة والعامل بها ،وه  ل ال ال اء  ال اعي ، ل الى أع والاج
مها الإدارة ي تق مات ال ه  ال فاد ه ة ل ة م د رقا ج وج ها،الأم ال  ق ل

ا ل اف ال عة وش ا ة الإدارة م قا ال ق  اكل،و الال ة على أع ة  ت الإدارة ال ل الإدارة ال
لها او حلها  . 2وت

ة  ل م ال س ة ال ا ة ج ل ي تقع على عاتقها ع ة ال ل ات ال ل ة أفعال ال وع ا م خلال تأك م وه
لها ههاابوم ا ت ع ان وض ي وضع ق ق ا  ة م ل ائح والأوام ال و تق . ووضع ل

قا اال   :ة الإدارة الى ق ه
ة* ل ال ال ل وحل ال ة على ت قا ل :ال ة  ل ال ال ة ال في ت ال ات ال ل ل

ة ل اه الإدارة ال ة ت ات ال ل ف ال ر م  ار الأصع ال  ان    .حلها وه الق
ة* ل ات ال ال اله ة على أع قا ن : ال ض القان ف ف اذ  قة م  افقة ال ال ال ع الإع على 

ل ة م ات ال ل ة - :ال الغ مال ل م وعات ت ف م إقامة وت علقة  ارات ال افقة على الق ال
ة عة أساس-.ض ا لة وال ق ال ال ع الأم ع  افقة على ب ةالإ ال ل ة - .دارة ال ل افقة على ع ال

ة ال ات ال س اض م ال   .الاق
ة - ب ائ ة الق قا ف الادارة : ال اد ض تع انات للأف ف ال ة ل ائ ة الق قا اك ال اش ال ت

ات  ث ي ع ال ع عله  ة ت ن ة قان اة م ح ف ل الق ا ي ن، إضافة ل وجها ع القان وخ
ا ق ال اع حق الي ض ال ل ال و ي م شانها إعاقة الع ة وال اس   .3ال

                                                           
ات  1 ل ال قافة م:محمد م ة ودار ال ار العال ن الادار ،ال ج في القان جع ساب ص-ال   137م
ي خال س  2 ة : ارة زغ ة ال ل ال ها  ة وعلاق ل جع ساب–الادارة ال   .144ص-م
ي  3 ارة  زغ املها: خال س ة واسال ت ل ة والادارة ال ة في  -العلاقة ب الادارة ال ل ي الاول ن الادارة ال قى الع ل ال

ي   .29ص- ال الع
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اء لاف ة الق ة ،الا ان رقا ع ة ال ال عها  عي ل لة   ة م ل ال ال ع  ال ت
خل  ي  ان ت ة ال ة ال ل ي هي م واج ال اصاتها ال ف اخ أداء وت ة  ل ات ال ام اله إل

أداء مها ال  ه ال ام ه لفة لإل ة الإدارة ال قا   .مهاع  وسائل ال
ال  ة :ال ال ل ة ال ا فاه ال ار العام ل   .الإ

ة         اع ة والاج اد الات الاق ا  ال ع ف ة لها دور فعال  في ال ل اعات ال ان ال
ة نفقاتها  ادات م اجل تغ ل على اي ها ال ور اوج عل ا ال ا م به ة ،وللق اس   .وال

ة ل ة ال ا اداتها وذل ق  وتع ال ل الق الأك م إي لي  ت ل ال ارد ال م اه م
ائ  في  اع م ال ة أن ج ع ة ، اذ ت م اف الع ان ال ال لل ها وض ا اع حاجات م إش

ائ وه ما ا ال ه في ه ق ال   .ال  س
ل ائ: ولالأ  ال ة ال   ماه
ف        اداتلق ع ل الإي ة على انها  ل ة ال ا أ ال ة وفقا ل ل اعات ال د لل ي تع ة ال ائ  ال

ة والهادفة إلى ل ة ال ائ اسة ال ار ال ائي في ا ا او ال ال ة ال أث على  إقل ال
ات ة العامة وت ان ازن ال ة م خلال ت ة وال اع ة والاج اد ات الاق ش اش على ال ها ال ها وأث

اد ار ال الاق ق ة واس ا ة وعلى ح ل ة ال لي وعلى ال   .1الإنفاق ال
ع الأول ة: الف ائ ال م وخ   .مفه

ي ت في        ة وال ع عار ال ز ال ض اب ة فانه س ع عي ل ع ال اب ال ا لغ ن
ة ائ ال لها خ   .م

فها ا-  ي ج فق ع ن قة : "على انها  JESEلف اد  ة على الأف ل ضه ال اع نق تف ق ة اس ال
اء العامة ة الأع ق تغ لا مقابل  ة و   .2"نهائ

ع -  ر ال اعي ل اد والاج ل الاق ع اله اد هام  فها على انها م اق ا ت تع ك
ه لها أثارها  خل ة وت نها أداة مال ئيل لي وال دة على ال ال ع   .3ال

له-  فها ع ق رغ ع نف ة : "اما ل اع انات الاج ج ال ارة و ع تارخ ال ة  ان تارخ ال
ة  ا ق ات ال س ر ال ة على ت ل ال ر الإشارة الى ف ة وت اد ة الاق ف ات ال قل وال

ة ع   ".ال
انها-  فها  ا ت تع ا ك م ع م ي تق ة وال اه راته ال لف بها ح ق ض غلى ال ة تف ة نق ه

ق  د ن ت ل نهائي ودون مقابل م لة و ال ال ل الأم ة ب ل اف ال دة  الأه ال

                                                           
ال 1 ي اسع ع ال ا: م ات ال اد عة م اق ة العامة،م   . 143ص 1970ل
اس 2 ز  محمد ع ة العامة :م ال ات ال اد ائ –اق   .176ص- 2003د م ج ال

3M.DUVERGE ,finances publiques P.U.E 10 emeredition .p126.  
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ة م ات الع ل ف ال اك تع آخ لها وهي  .1م  ة نهائي : وه اع نق ذو سل ة هي اق ال
ةدون مقابل  ة والإقل م ات الع الح اله ة او ل اعات الإقل ة ال ا م لفائ   .2ن

اذ-   ة ع الأس ف ال وتا  وق ع را :"ت ا ودس ن زعا قان اد ت اء ب الأف زع الأع ة ل ال
ة ف ل راته ال ا .3قا لق د ج فعها الف ة ي ة مال فها على أنها ف ا ت تع ولة او إح ك الى ال

ه نفع  د عل ع اء العامة دون ان  ف والأع ال ة في ال اه ة ،م رة نهائ ة  ل ات العامة ال اله
ة ولة . 4خاص مقابل دفع ال عها ال ة تق ة نق ة هي ف ان ال الي  اذ الف ال فها أس ا ع ك

اد ج ن العام الأف اص القان ها م أش ب ع ة او م ي غ مها ل ون مقابل ون ة و فة نهائ ا و
ولة ة العامة ل ال اسة ال اف ال ات وأه ق فاء    .5نفقاتها وال

ة* ائ ال ائ :خ ة خ ع ة  ا يلي ت ال ازها ف   :إ
ق-  ل ال ة ذات ال ر: ال ة مع ال اص ه ال ت ه ام  ه ان في ال اد ح  الاق

ا  ادلة  م على أساس ال ق اك  عامل آن ا لان ال ة ن رة ع ل في ص ض وت اد الق تف الاق
فع  ة ان ت ورة ح ح ض ات اص اد ر الاق د وت ق ر ال ه ة ومع  رة ع فقات ت  ان ال

ل نق ل في ش   . 6وت
هائي- ار وال ع الإج ا ادة ا: ال از س ارة ع اب ة ع ل ع  ال ض ث ت ولة فهي تف ل

ار ة ل له الاخ ال لف  ار  ان ال الإج ق  ار و ق  الإج ة  فع ال ة وت في دفع ال
ة  ا ان ال فع،ك ال لف  ام ال ف إل ات به امل لل والعق ا أد الى وضع جهاز  إدارة م

ها لا لة عل ه ال ولة فق بل  ت ة ال اعات لفائ الح ال ة ل ة م اء م ال اك اج ه
ة ل ولة لا.7ال ى ان ال ع ة  رة نهائ ولة  ة الى ال ن ال فع اد ي ا فالأف دها او  إضافة له م ب تل

ها افقها  العامة او تع ولة ع  م ف ال مة م  ق مات ال د م خلال ال فع الف   .بل ي
ة  ة ف ال ق  ار ك  م دفعها ولا في اخ ة او ع ة في دفع ال لف ال ة ا ل لل ج

ة  اصة بها ،ونهائ ة ال ان الف ات العامة ال ل د له ال ع دفعها ،ح ت ة وم ف ارها ولا في  مق
عة نها ل أمانة او ود داد    .8ا غ قابلة للاس

                                                           
1Peirre BELTRAME :lafiscalite en france ,HACHETTE LIVRE.6eme edition .1998p12. 

2RymondMUZELLEC,finances publiques »editiondalloz 8eme edition 1993 »p423. 
ن اح  3 ة : ي مة في ال ال اعة وال –مق ي لل رة م–ال ال ال   .26ص1972- الاس
رة م 4 ة لل ،الاس ي امعة ال ة العامة ،دار ال ال ج في ال ، ال لي ناش ز ع   .115،ص2000س
ة 5 ا ان :غاز ع س ع ي ،جامعة ج ة العامة وال ال ال   .72،ص1998ال
ز  6 اس م جع ساب : محمد ع ة العامة ،م ال ا ت ال اد   .178ص–اق
فى ح  7 ة : ح م ال ائ ال   .43،ص2001العامة ، د م ج ال
ة 8 ام ادة ال واح زه ال ة العامة ، دار وائل ال  الاردن :خال ش ال   .146، ص2005اس ال
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ة الأ- فعةتغ ق ال اء وت ه :ع ف م ادي اله ل ص ا الى ت ا يل ة  م فقات الع ة ال ا تغ
ولة  وعات ال اف وم مات وال ل نفقات ال ة  اع ة واج اد فة اق ة م اجل و م ة الع ال

ي خل ال زع ال ة وعلاج وتعل وعادة ت   .1م ص
ار ولاى ان لع لف مق ف ال ه م د ع د عل ي تع فعة ال ه واح عة ال ف ف  ة ،بل  فع ال

ة ا  اي ة ال الة في عه ال ،الع فاع ،الأم ت على ال ي اق فقات العامة ال اعة م ال م ال
ق  ل ما ل  اعي ث أص ت اد والاج ان الاق أث في ال ق وال ات ال خل في آل م ال ع

ة ى ت ة ب ع م تعل ص اف ال   .2أه
ة ة:ملاح س وال لاف ب ال ه والاخ ا   .أوجه ال

ول رق  ة: 03ال س وال لاف ب ال ه والاخ   .أوجه ال
س ة وال ه ب ال ا س  اوجه ال ة وال لاف ب ال   اوجه الاخ

ولة فعان ل س ي ة وال ه ،اما  كل م ال د عل ع ون مقابل او نفع خاص  ض ب ة تف  ال
مة او نفع خاص ل على خ فع مقابل ال س فانه ي   ال

فعة عامة ق م س ل ة وال ل م ال ف  ة   ته اد ة واق اف مال ق اه ق ت ض  ة تف ال
اد  ق اي ف ت ض به ف س  ا ال ها ، ب ة وغ اع واج

ولة   مالي لل
لغ مالي ارة ع م س ع ة وال ار   كل م ال س اخ ا ال ارة ب ة اج   ال

ر  ة: ال ال اد ال   .م اع
اني ع ال ادئ أ: الف ائم فات ال اف وت   ه

ة-أ ادئ ال ه : م ا ها في  اغ ائ وق قام  ها ال ت عل اع ت ضع أرعة ق قام ادم س ب
وة الأم"  اب ث عة وأس اد هي3"ال ع  ه ال  :، وه

ق- 1 ة ال ن  :قاع ق اذ لاب لها ان ت ة وال اق ال ع  ها ال ج ف ائ  ق بها ان ال و
مة وسهلة ال  ة مفه   .واض

ة-2 لائ ة ال ائ ن ان  أ: قاع ام ال لف وفي ال ن ملائ لل ل  ان  أن وق ال
ات  ت ع دفع ال ،وذل  ه ة ال ر ع نها ات والأج ت ال م ال ل للع ة ت ا   .4ال

الة-3 ة الع ل ادم س : قاع رته : ق مة  مق ل دولة في نفقات ال ا  ه رعا  ان 
ا ر الإم ق ة  فع. ن ال د على ال ل ف رة  زع على أساس مق ي ي ء ال   .1ا ان الع

                                                           
الي 1 اه ال د اب ائ : م ة العامة ،دم ج ال ال   .114ص 1987ال
ز  2 اس م مة  :محمد ع ائ ،دار ه ة وال ا ات ال اد عة -اق ائ  03ال   .09ص2003ال
اج  3 ان الاردن : ارق ال زع ، ع فاء ل وال ة العامة ،دار ال ال   .52ص 1999ال
اد 4 ائ : ناص م مة ، ال عة دار ه ة وال ،م ي ب  ال ام ال ة ال   .92ص 2003فعال
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ل-4 اد في ال ة الاق ل ،  ا ان  أ:قاع فقة ل الغ ال لة اك م ال ل ال اخ ن ال أن ت
لف وما ن الفارق ب ما فعه ال ا قلة  ي ل ى انه  ع ان ، ر الإم لا ق ة العامة قل ه ال ل عل ت

ا  ي غ اد ال ان الإي ا  ل ة  ا   .نفقات ال
اخل-5 ة ال أ: قاع ا ال ا مع  ه اش ا ت قة وه ا اد ال ون الى ال عاص ن  ال ادي أضافه الاق

اء  ق على الام والق ولة  ان واج ال ع ان  ة،ف عاص ولة ال م ال ر مفه ارسة"ت ولة ال " ال
خل في جل  أص ةالآن ت اته  أن اد ل اوزات الاف ولة الى ال م ت خل ال ف ت ه اد و الأف

ي اد وال ة الاس ل خلها في ع ي في ت اد ال ة الاق ا   .2وح
ةأ- ب اف ال ها مايلي: ه اف ن م ت اه ق ع ة م اجل ت ض ال   :لق ف
ةالأ* ال اف ال ع : ه ة العامة و ان ازنة ال ا ه م ولة،  ة نفقات ال غ ة ل ا ف تقل لل ة ه ا

الي ع إج اه الإنفاق فه  اماتها ات ال فاء  رة ت ال ة في ص ال ارد ال ف ال  الإنفاق ح ب
  .3العام 

ةالأ* اد اف الاق ة م أه :ه اد ة الاق ق ال ة   ع ت ا ت م اجلها ال ي س اف ال الأه
ع  فهي اء م ت اد اب ار اق ق ل إلى حالة اس ص ة وحل الأزمات لل اد اسة الاق ه ال ج أداة ل

اد ة ال اج ومعال وع الإن د ف   .و ال
اهات  ارة الات ة وم ائ ة ال ائ رة ال اص الق اد اداة ام ا الاق ة لل ال ة  اذ تع ال

ة   .4ال
اعالأ* اف الاج ات : ةه لف الف ة ب م اع ارق الاج ل م الف قل ف م خلالها الى ال ته

ة،وه قة الفق ل ال ادة دخ ارد ل ع وت ال مي ما  خل الق زع ال ة.5إعادة ت  اذ تع ال
اد ة والاق اع ادي الاج ة العامة في ال فاه ق ال ولة ل ها ال ا ال ي تل   .ة أداة م أدوات ال

ةالأ* اس اف ال ة :ه اد ة الاق ات ال اش  ل م ة  ت ة ق أص م إن ال
ات اخ  ها على م ف ول وت ع ال ات  ة على  ال م ال س ض ال ة العامة فف اع والاج

ولة  ه ال ه اسي ت ف س   .6تع ه
  

                                                                                                                                                                                     
ة ،دراسة مقا: ع ال ق 1 اد ي في ال الاق ام ال م ال ال ة وعل اد م الاق ة العل ل اج   رنة رسالة ال

ائ    .30ص1991،ال
فى  2 ي ،دار :اح س م ات ة وال الاس ل ات الع ةت ه عة ا ال ة ال ة  03لع   .165ص.2000س
فى ح 3 ه،ص:ح م جع ساب ذ ةالعامة ، م ال   .47ال
، سامي ال 4 ل ة :اه ع عة،القاه عاون لل ة ،دار ال اد ة الاق فاه ق ال اع العام في ت ة العامة ودور الق ال ال

  .190ص2008
اب جامعة م :حام ع ال دراز  5 ة ش س ة العامة ،م ال اد ال   .172،ص1984م
اف 6 ي ع ع ي وع ال ة العامة ،جا:علي الع ال رةمعة ادارة ال   .80م ،ص الإس
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فات-ج ائ ت ائ ن :ال فات ل ة ت اك ع هاه   :م
ائ-1 عة ال ائ ح  ف ال ة :ت اش ة والغ م اش ائ ال ف على ال ا ال ع ه و

ائ على  ة هي ض اش ائ الغ م وة اما ال خل وال ة على ال ة هي ض اش ائ ال ،اذ تع ال
اول والانفاق   . ال

ال ال-2 اد م ائ ح ام ف ال ي ال :ت ام ال ف على ال ا ال ه ع ه تع
ي ال ولة ،ففي حالة ت ع ال ائ على  ع م في ال ا ال ة ه ح ة ال ام ال ة ن ات ولة إس

ة  ة وح اف ة ج ن ض فع ي ي ة  ال ح ة ال اف ة ال ام ال ن ل اضع ن ال لف لف وه ال ال
ها م ر  د ن ح ت ض ل وال لة ال ه از  ال وهي ت   .1ق الأع

ائ او ما د ال ام تع ي ن ة  أما في حالة ت ض اك م ض ق بها ف دة و ع ائ ال ال ف  تع
لف وما ال ال ة على أم ة خلال ال ء  واح ي ، تقلل الع ب ال ه ة ال اه نها تقلل م  ها 

لف  ي على ال   .2ال
ف -3 ائ علىت ة ال وف وضع ال ة : ح  زع ة ال ل م ال رس  ف ي ا ال وه

ة رس ال ا ي ة  اس ة والق اع ة وال   .ال
ة- ع ز ائ ال ي لا: ال ائ ال ها  وهي ال ل ي ح م ب ق لا م ل  ع مع د لها ال

ق  ة  ال حلة ال ة ،وفي م ال ة الاج ة الاجه اع ا ي  لف بها وه لة على ال ه ال زع ه م ب
لفة  ما الا ا م ة دارة في م د م مادة خاضعة ل ل ف   . 3ل 
ة- اس ة الق قا : ال لها م ي مع ع ب ها ال م ف ق ة  ة وهي ض ي ة ال ا ال عى ا وت

ال ها  الإج ل د ح ها دون ان  ي ة و ت اد وف الاق ها ل ي ا ام ت عة،تار رة قا ة 
ة  ة م ارة ع ن ن ع ة فهي اما ان ت اضعة ل ادة ال ة ال اس مع ق ل مع ي ض مع ف
اص  ل ع م ع له ع  لغ مع ي ت رة م ة او في ص الي وعاء ال ت على اج

ة  اضعة ل ادة ال   .ال
ة- ة ال ا : ال ن ه د و ة او سع م ة مع وة ب خل او ال ض على ال ة تف وهي ض

قي  ف ص ر عا فها ال ع ثاب اذ ع ها ثاب رغ تغ "ال ن سع ي  ة هي ال ائ ال ال
اضعة لها  ادة ال   .4"ال

ة- اع ة ال قي على انها : ال ف ص ر عا فها ال ة ال "ع غ ق ها ب غ سع ي ي ة ال
اضعة لها ادة ال اد ال ازد ها  داد سع ائ  1"وعاءها ا ي ع م ال ا ال ائ  ه ،في ال

                                                           
اس  1 ز محمد ع ه،ص:م جع ساب ذ ة العامة ، م ال ات ال اد   .226اق
ض الله  2 رة: ز ح ع ة  الاس ي امعة ال ة العامة،دار ال ال اد ال   226ص.2008م
ز  3 اس م ه،ص: محمد ع جع ساب ذ ة العامة،م ال ات ال اد   227اق
عة ا: علي ب ساع 4 ة ، القل ال ي لل عه ال عة ال ة،م م ة الع ال   .107، ص1992ل
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ة:*ح ة ال افة :ال ة ال س على الق ها ال ةTVAم ا  %19او  % 9ب س على ال وال
ي ه ة  TAPال   . %2ب

ها * ة م اع ة ال ل وفقا ال اخ اف ال ع أص قة على  الي ال خل الاج ة على ال ال
اع ول ال   .2لل

ائ-4 اد لل ف الاق ة: ال ال ائ ال ف ال ا ال   :و ه
خل* ائ على ال ل : ال ها  اد عل اعات ،و الاع اد وال ض على دخل الاف ائ تف وهي ض

فقات العام ل ال لف بها  ةك ل ل ل ال ا انها سهلة الق   .3ك
ال* ائ على راس ال   .ال
ائ على الانفاق* ة:ال ة ت ل ه ال د او  وه ة حاجات الف وة م اجل تل ال ال ع اس

ة  ة  ائ رة ال ان الق ا  ل هلاك ا  ها على ح ح الاس قف ح مة و ل على خ ال
ة ل دود ة أحكان ال ه ال   .4وأوف ه

اني ل ال ة: ال ل ائ ال نات ال   .م
ائ         ة ،ض ل اعات ال ة ال لة لفائ ائ م ائ م ض ة في ال ل ائ ال ن ال ت

ادي ع ال ة و ل اعات ال لها لل ائ ي ت ة،وال ل اعات ال ولة وال ل م ال لة ل   .م
ع الأ  ة: ولالف ل اعات ال ك لل وق ال ة وال ل اعات ال ة ال لة لفائ ائ ال   :ال

ي ه ا ال س على ال ة م ال ا ه ال ن ه ة ت افي ال ت إلغاءه س فع ال ا ال   .2006و
ة ل اعات ال ك لل وق ال ة : تع ال ال ع  ع ادار ي ا ة ذات  م ة ع س ه م

م  س ج ال أ  ة،ان ل اعات ال ة وال اخل ة وزارة ال ضع ت وصا الي و قلال ال ة والاس ع ال
رخ في  86/266رق  ار رق  04/11/1986ال ة الإ عل ة  01وق جعل ال اخل ادرة ع وزارة ال ال

ارخ  ار  مهامه 20/01/1988ب ه والاس ال ال ة في م ة 5لام ال ات اج ح ت ،وذل 
زعها ن ب م ق ي  لاة ال ة و .لل ل اعات ال ة وال اخل أسه وز ال ه ي ج ل ل وق م ي ال ي

ا  14 ن و 50:ع الي ي ذل 50م ول ال ن وال   :مع
  
  

                                                                                                                                                                                     
اع  1 ه،ص: علي  جع ساب ذ ة،م م ة الع ال   .108ال
اش  2 ف :ع ال ح ،جامعة س م ال ة وعل اد م الاق ة العل ة ،كل س ة ال ا قع ه . 2012دروس في ج ال

 www.univ-setif.dz/coursenligne/fiscalite1402012/index.html. 
ز ع  3 ه ص: ف جع ساب ذ ولة ،م ازنة ال ة وم ة العامة،ال ال ال   .71ال
ن اح  4 رة ص: ي ،الاس اعة وال ة،ال ال لل مة في ال ال   .123مق
قي 5 ال ي اعات ال:ج ك لل وق ال ة وال ل ة ال ا ة جامعة ال ق ة ،دراسات اف ل ة ال ا في ال ائ ودوره ة في ال ل

قع  ة ، ال ا العال ق   69،ص http://www.iua.edu.sd/ar/اف
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ول رق  ك: 04ال وق ال اء ال ة أع ل اعات ال   لل
ن  اء ال ن   الأع ع اء ال   الاع

ف -  ل شع ولائ م م  ان ل رئ
ائه   .ن

ائه -  ف ن ات م م  ة رؤساء بل خ
ي اب ال ل واح ق م ال ق، : ل   ال

ب ب،ال ،الغ س ي ال ب الغ قي،ال   .ال

ه وز-  ع اعات  والي واح  ة وال اخل ال
ة ل   .ال

اعات -  ة وال اخل ل واح ع وزارة ال م
ة ل ة - .ال ال ل ع وزارة ال   .ثلاثة م

ة -  ه ة لل الة ال ان عامان ع ال ي م
ة ة و ال ان   . الع

ر قي :ال ال ي قي :ج ال ي ة :ج ل ة ال ا في ال ائ ودوره ة في ال ل اعات ال ك لل وق ال ة وال ل ة ال ا ال
قع  ة ، ال ا العال ق ة جامعة اف ق   .70،ص http://www.iua.edu.sd/ar/،دراسات اف

ي:أولا  ه ا ال س على ال ادة  :TAPال ج ال س  ا ال د ه ن ال 21ح ة م القان ة ل ال
ار 1996 ا غ ال س على ال ل ال ان  ما  ع ،TANC  اعي ار وال ا ال س على ال وال
TAIC ارا او ا او ت اع ا ص ا ن ن ارس ي  ع ال ع او ال اص ال ،  و على الأش

ف ال ائ م  ق في ال عات ال ع على رق ال ا و ارا او مه ها تل ت ى م لف ، م
افة  ة ال س على الق ها خارج ع ال ا ب ات ف ح ها ال ي ت ات ال ل   .TVAالع

ادات-  س على الاي ا  ال لا مه ائ م يه في ال ي ل ة ال ال ن  لف ققها ال ي  ة  ال ال الإج
خل  ة على ال ع أراحه لل ا ت ا ن ن ارس ا و ارة دائ ف الأراح الغ ت الي  في ص الاج

ع  ،ماعاد ي ت ات ال ع او ال اص ال غلال الاش ة ع اس ات ع ال اص ال ل الأش اخ م
ادة ه ال ج ه س  ل لل  . 1ك

خل -  ي ت ها ال مات او غ ع او ال ات ال ل ع ع ققة على ج ادات ال لغ الاي ال م ق الاع ق ب
ارفي  ر اعلاه ا ا ال  .ال

ره -  ف ق ف م ت ة ،غ انه  ال ة الاج ه ل ال اخ الي لل لغ الاج س على م س ال  30ي
ئة % ال عها  ل سع ب اد  علقة  ئة وال ال ع  ات ال ل لغ ع لة،م ال ع  ات ال ل لغ ع م م

ة %50على ماي ع  اش ق غ م  .م حق

ا  ره ك ف ق عها :* %50ف م ت عل سع ب ي ي اد ال ال اصة  لة ال ال ع  ات ال ل لغ ع م
ئة اك م  ة %50ال الأدو اصة  ئة ال ال ع  ات ال ل لغ الع ة،م اش ق الغ م ق   .2م ال

                                                           
ادة  1 ادت  217ال ج ال لة  ع اثلة ال ائ ال ن ال ة 17م قان ال ن ال ة 15،و1995م قان ة ل ال ن ال   .1998م قان
ادة  2 اد  219ال ج ال لة  ة .م ق 23مع ة.م ق 1997،21م ل ة.م.م ق1999،12م ل ة .م ق 2000،12ل م ل

2005.  
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س على* اب ال ي ح ه ا ال ادة :ال س م خلال ال ل ال ن ال 222د مع ائ م قان
رة ب  اثلة ح ق م ال س ة وال اش ا يلي  %2ال زعة    : وهي م

ول رق  ي : 05ال ه ا ال س على ال ل العام ل ع   ال
ا  س على ال ال

ي ه   ال
ة لا ة لل ة العائ ة  ال ل ة لل ة العائ ك   ال وق ال ال

ة ل اعات ال   لل
ع   ال

ل العام ع   %2  %0.11  %1.30 %0.59  ال

ر  اثلة : ال م ال س ة وال اش ائ ال ن ال   .110ص 2011قان
ا  ة:ثان ح ة ال اف ة ال   .ال

ة  ق ات ال ع واله ع وال اص ال ة تقع على عات الأش ة ت ة ض ه ال تع ه
ل  ع ة  اضع لل س م الاج ال ا ال ع ه ق ،و ائ اءا م جانفي %1ال أه  2005اب قع ع و

ة  ال ن ال ج قان ل وق ت الغاءه  ا يلي .2006على صاح الع ه  ل زع ح ان ت   : و

  
  
  

    
  
  
  
  

ر  ة: ال ال اد ال   .م اع

اني ع ال ات :الف ل ة ال لة لفائ ائ ال   .ال
س العقار -1 ة،الا :ال ة و الغ م س على الأملاك ال ا ال ن  و ه ج القان اءه  مات اس

ة فق  ل جهة لل له م اخ ع م ن ج ج الام رق 1وت رخ في  83- 67،ولق أس  ال
ة 02/06/1967 ة ل ال ن ال ل لقان ل وال ع ن ال ج القان 1967وال القان ل  ن وال ع
رخ في  91-25 ة ال 18/12/1991ال ال ن ال م  1992 لقان س عة م ال ا ل ا تع وه

ان العقار  ي ت ال   .ال

                                                           
هاج 1 ت،ديل اق ي  ة، ق ي عائ ة :اب ش ع ان وال ة،جامعة تل ال ة لل ائ لة ال لها،ال ل تفع ة وس ل ة ال ا ادر ال م

ة العامة ،ال ال ة لل د ال   .32،ص2012،د 02ع

 الرسم الجزافي الوحيد

الصندوق المشترك 
 %70للجماعات المحلية 

  %30البلدية 

 

الصندوق المشترك 
 %10لتضامن 

 %70البلديات  %20الولاية 
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ة اضعة ل ادة ال ة=ال ائ ةال ار ة الا احةXالق ة-)2م(ال ائ ةال ار ة الا احةXالق فXال ة ال  .ن
 

ة-أ ات ال ل س العقار على ال ة ه: ال ع العقارات ال ض على ج ه تف ة ت ة س  ض
اعها  لاف ان ادة1على اخ ة على 248،اذ ن ال اش ائ ال ن ال ا "م قان س س ا ال س ه ي

له مال  س ي احة ان ال ة ص عف اء تل ال اس ي  اب ال دة على ال ج ة ال ات ال ل على ال
أج ن على العقارات   العقار او ال ا و ا او مع ع ا ال  ان ه ا   .مه

ادة  ل م 249وح ال ة  ات ال ل س العقار ال ع لل ة فانه  اش ائ ال ن ال   :م قان
اعها -  لف أن ات  ا   .ال
اء-  ة لإي أة ال ات ال اد او ل ال اص وال   .الأش
عة وال-  ا اتالاراضي ال ا ه ال ة له اش ة م   .ال
اعي -  ار او ص ار ت لة في ا ع زعة وال   .الأراضي الغ م
ات-  ا اثلة لل ة ال اع ارة وال أة ال ات وال أة ال   .م
انئ-  ة وال ارات ال ة في م ال ائ ارة ال أة ال ةم و ال ي   .ات ال ال
ائ-  ة وال ل س  ات ال ع لل ي ت احات اللع ال   .2وم

ادة  ة ح ال ات ال ل س العقار على ال اب ال م  261ي اح س ة وال اش ائ ال ن ال م قان
اثلة ا ال   :يلي ك

ة * ي  %0.3ن ي هي ل في  ال ار وال الانه دة  ات العقارة غ مه ا   ت ال
ة * ع  %10ن اص ال ف الاش ة م  ل ي ال غلال ال ة ذات الاس ات ال ل ت ال

اء ة ع  ال ة او عائل فة ش لة  غ ار وغ م   .او الاع
ةأ       ض ال   :ساس ف

  
  

ة- ب ات الغ م ل س العقار على ال ي وت ادخاله في :3ال ن ن الف س ت نقله م القان ا ال ه
ائ عام  ائي ال ن ال ات الغ  1981القان ل ع ال ض على ج ف ة  ة ت ة س ع ض و

ف   اس ال ن ذل  فة عامة و ة  ارم ج في حالة الا اس ال فاع او    .الان
ادة  س ح ال ا ال ة على 261و ه اش ائ ال ن ال   :م قان

ع-  اني او القابلة ل اع الع ة في الق اج   .الاراضي ال
                                                           

ة ح.د1 ز د:ب ائ ،الع ارة ،جامعة ال م ال وال ة وعل اد م الاق لة العل ،م ائ ة في ال ل ة ال ا ات ال  15ت
ة   .54ص 2006س

اثلة  2 م ال س ة وال اش ائ ال ن ال ائ قان ة العامة ل ي ة، ال ال ة وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال
  .117،ص2011

ه،ص 3 جع ساب ذ اثلة ،م م ال س ة وال اش ائ ال ن ال   .121قان
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ل-  اء ال اج في اله مل وال اج ال اقع اس اج وم   .ال
ات-  لح وال اج ال ة و م   .الاراضي الفلاح

الي ال ن  ده القان ل  س ب مع اب ال   :ي اح
ة 5%* ان ا  الاراضي الغ ع ات ف ل ة لل   .ال
احة* عا لل ة ت ت ان ا الع اقعة في ال احة الاراضي %5:اما الاراضي ال ن م ما ت اقل  ع

احة الاراضي % 7و.2م500م  ق م ما تف ق  %10،.2م1000وتقل ع  2م 500ع ما تف ع
احة الاراضي    .2م1000م

ة %3* ة للأراضي الفلاح   .ال
ه -2 س ال ة"ال ل امات ال ن رق  ":رس رفع الق ج القان س  ا ال ادر  12-80اس ه ال

ة 31/12/1980في  ة ل ال ن ال   .1981ال قان
ادة  ة  30وح ال ة ل ال ن ال ة ورس ت ت ال 1993م قان ل امات ال قة ب رس رفع الق ف

ة رق  ال ن ال ة،ول قان ائ ار ال اه في ال ة  18- 93ال ه  1994ل رس  26و25الغى في مادت
ة  ائ ار ال اه في ال   .ت ال

ه لغ رس ال د د م ة و ص ة ال ل لاع را ال ع ا ل و ي ال ع ل ال ار م ال لغ  ق م
الأتي س    :ال

انهاع  800 د س ات لاي ع ل ي تقع في ال ات ال ق ة 50.000دج على ال   .ن
انهاع 1000 د س ات لاي ع ل ي تقع في ال ات ال ق ة  500.000دج على ال   .ن
لات  4000و2000وماب  ح ف ي ت ارة ال ة او ال اع ات ال ح   .1دج على ال

س -3 حال ة  :على ال ا لفائ ل جه  ة ت هلاك ات الاس ض على ال نها تف ة  ة غ م ه ض
ادة  ا وفقا ل ال ة وه ل ح ال ا ها م ي تقع في إقل ات ال ل ادر  107-69ج الام  110ال ال

ة  30/12/1969في  ة ل ال ن ال   .19702وال لقان
ل مال ال ة م ق فع ال س على ت ض ال ف ارج ، م م ال اد الل ح او ع اس ان ع ال

ة  ة ل ال ن ال فة  ح قان د تع حة ت ب انات ال افي لل ام م الل ال غ ل ال زن  ب  2007ال
ا/دج 10 زع  ة و8.5يلي  كلغ ت ل ة ال ان وق ال1.5دج ت ل ها ص ف م    3دج 

                                                           
ادة  1 اثلة ص 263ال م ال ة ورس اش ائ ال ن ال اد2رم .126م قان ج ال لة  ة 28مع ال ن ال م 15و1997م قان

ة ال ن ال ة  11،و2000قان ال ن ال   .2002م قان
ة ،ا.ا2 ي عائ ش ت ،ا.ب اق ي  ي هاج.ق ه،ص: ديل جع ساب ذ لها،م ل تفع ة وس ل ة ال ا ادر ال   .34م
رخ في  07-03الام رق 3 اف ل 1428رج 09ال ةال 27/04/2007،ال لي ل ة ال ال ن ال ة  2007 قان ال

د ة الع س   . 47ال
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ادة  ح  445 قا لل ن ب م ق ن او  ي ي ة  على مال ال اش ائ غ م ن ال م  قان
ح على ذل خلال  انات م تق ت ه 24ال ل إقام لفة ل ائ ال اضة ال سعة الى ق
ح فع ع تق ال اج ال س ال دون ال   .1و

س على الإقامة وال-4 ض:2ال س على ج ف ا ال ي او ه ال ال ع لات ذات الاس ع ال
الي ال ه  د ن ة وت ائ ات مق ال ل اب ال ة على ت اج ي ال ه   :ال

لغ -  لغ 300م ا  له ثلاث ل ب ي و ال ال ع لات ذات الاس رة 75دج س لل دج على فات
اء والغاز ه   .ال

لغ -  ال 1200م ع لات ذات الاس ا لل لغ دج س له  ل ب ي و ه رة 300ال دج على فات
س ال ة  ع ة ال ل ة ال ل ذل لفائ اء والغاز و ه  .ال

اح - 5 ق الاف ة وحق ائح الاشهار س على الإعانات والل   :ال
ة  ال ن ال ة في قان فلات تأس اول م اح وال اد1966رس الأف أ  اس ح الأع اح وق ان و الأف

الح  ال ل ع اس ع عائلي  ا اح ذات  ها حفلات وأف ي ت على إقل ات ال ل ات ال ان م
قى س جه ناتج 3ال ا و اج دفعه نق س ال ة ال ض ق ا الغ حة له ة ال خ ف م ال فع ال ،و

ع مة لل ق ات ال اع لف ال ة م غ ا ال ل   .4ه
الإعلانا اص  س ال ا  ال فائح الاشهارةاما ف ة ت وال ه ام  ت ال ج اح ها  تأس

ادت ة  57و56ال ة ل ال ن ال   .5 2000م قان
الي ل ال س على ال ا ال لغ ه د م وضة  ع ة للإعلانات ال   :ال

ول رق  س على الإعلانات:06ال لغ ال   م
لغ   تع الإعلانات   )دج(ال

رق - 1 الالإعلانات على ال ة  عة او م   :العاد م
ع- او واح م م قل او    .ال لا
ع- اح م م   .ال الاك م ال
ة- 2 ه او ال رق ال   :الإعلانات على ال
ع - او واح م م قل او    .ال 
ع - اح م م   .ال الأك م ال

  
20  
30  
  
  

40  
80  

ر  ن رق :ال رخ في  11-99قان ة  23/12/1999ال ة ل ال ن ال   .2000ال قان

                                                           
ة  1 اش ائ ال ن ال ائ ،قان ة العامة ل ي ة ال ال ة،وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه   .285،ص2011ال

2MADJENE DJAMEL ,apercugeniral sur la fiscalite locale algerienne,revuealgerienne de 
fincespubliques,souslegide de luniversite de telemcen,decembre 2012,p19. 

ادة  3 ة  65/320الام رق 105ال ال ن ال   .1966ال قان
ة،ص 4 ة ،دار الق ائ ات ال ل ال ال اني،ام   .65ش رح
ادة 5 ة  56ال ال ن ال   .2000م قان
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ة وح الاعلان ات ال س ح الف ا ال د ه ة ح ه فائح ال ة للإعلانات وال ول  ال وف ال
الي   :ال

ول رق  ة:07ال ه فائح ال   .رس الاعلانات وال
لغ  تع الإعلانات   )دج(ال

نة- 1 ه   :الإعلانات ال
ع-  او واح م م قل او    .ال لا
ع-  اح م م   .ال الأك م ال
ة- 2   :الإعلانات ال
ع-  ء م ال م ع او ج ال م   .ال 
ة - 3 ه فائح ال   :ال
ع-  ف م م او ن قل او    .ال 
ع-  ف م م احة اك م ن   .م

  
100  
150  

  
  

200  
  

500  
750  

ر ن رق: ال رخ في  11-99القان ة  23/12/1999ال ة ل ال ن ال   .2000ال قان

ال ع ال ولة:الف ة وال ل اعات ال ة ال لة لفائ ائ ال   .ال
افة-1 ة ال س على الق ة :TVA 1ال ال ن ال ج قان أ  ع  1991ان ات ب ل و على ع

مات ،وق  ،الإشغال العقارة اجوعلى ال الي الان ق ب اج ل الف س ال  ا ال  اس ه

ن  ى القان ق مات  ازم وال اد والل ة  م ال س هلاكات ال رخ في  39-90والاس ال
ة  31/12/1990 ة ل ال ن ال قان عل    .1991ال

ول ة ال ان ه ل ة م ة  ائي وت ن رد ج افة اه م ة ال س على الق ع ال ر في و ة وتق
ائ ب ن  %85ال ى قان رخ في  30- 90ق ة  31/12/1990ال ة ل ال ن ال قان عل  ال

ادة .1991 س  02وح ال ارا ل اضعة اج ات ال ل ل الع افة ت ة ال س على الق ن ال م قان
ا   :يلي ف
ع لل* ي ت مات ،م غ تل ال ال العقارة وال ع والأع ات ال ل ي ع ي ت اصة ال م ال س

ة اد فة اع ائ  قها في ال ق ي ي ت ا وال ف ارا او ح ا او ت اع عا ص ة ا ض   .او ع
اد * ات الاس ل  .ع

ائ على الأ -2 وةال ة: ملاك وال ة ل ال ن ال ج قان ة ح 1994ت  ه ال ع له ، و
ادة  ة  274ن ال اش ائ ال ن ال   :م قان

                                                           
1GUIDE PRATIQUE DE LA TVA,direction de la legislation fiscal,sous direction de linformation et des 

relations publique,impalgerprient,ainbenain 2004,p13. 
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ائ او خارج -  ال دة  ج ة لأملاكه ال ال ائ  ال ائي  ه ال ج مق ي ي ن ال ع اص ال الأش
ائ   .ال

دة -  ج ة لأملاكه ال ال ة لأملاكه  ال ائ  ال ائي  ي له مق ج ن ال ع اص ال الأش
ائ ل.ال ة في اول اف اف ة ال ة م الق ل وعاء ال ق  و ق ع الأملاك وال ة ل ل س م 

ول  ة ح ال اب ال ،و ح اص سالفي ال ها الأش ل ي  ة ال اضعة لل والق ال
الي   :ال

ول رق ة على الأملاك :08ال اب ال ول ح   .ج
ة اضعة لل ة م الأملاك ال اف ة ال ة  )دج(ق الق  %ال

او -    دج30.000.000قل ع او 
  دج36000.000دج الى30.000.001م- 
  دج44.000.000الى 36.000.001م- 
  دج54.000.000الى  44.000.001م - 
ق -  ف   دج68.000.000ما

0% 
0.25%  

0.5%  
0.75%  

1%  

ر ادة :ال ة  281ال ة ل اش ائ ال ن ال   .2011م قان
الي  ة على ال ال ه ال لة ه زع ح ولة،60: ت ة ال ان ة، 20ل ل ة ال ان اب  20ل الى ح

اص رق  ي لل 302- 050ال ال وق ال ان ال   .ع
ارات3- ة على ال ارات"ال ة ال ات: 1"ق ة  ان ة ل ال ن ال ج قان ة  ه ال  1996ه

ه  فة ه د تع ة،ت ه الق ارة خاضعة له ل س عي او مع  ل ش  ض على  وهي تف
ة ماب  الها15.000دج و 300ال ع ة اس ة ووزنها وس ة الع ا وذل ح ق  .دج س

ة4- ج ل م الا س م ل:2ال س اع م ال ولة ان أت ال ة على أن ث وال ل ة لل ة ال اجهة الأن
م س ه ال ة،وتع ه ة ال ة لل ثة وال ل ات ال ا لها م خلال ال ات و ت ل ة على ال ي  ج

زعها ة ت ف الي ي  ول ال ث وال ل ارة ال ة وم ي لل وق ال ها الى ال ة م فع ن   :وت
  
  
  
  
  
 

                                                           
ةح1 ز ائ :ب ة ، ال امع عات ال ان ال ة،دي ائ اتال ق   .175،ص2007ال
ة ،ا.2 ي عائ ش ت ،ا.ب اق ي  ي هاج.ق ة : ديل ا ادر ال ه،صم جع ساب ذ لها،م ل تفع ة وس ل   42ال
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ول رق ع نات 09ج ز ةت ف هة ال ة ح ال ل ة ال ا   ج ال
ة ل ة ال ا ة  ال ل ة   ال ي لل وق ال ال

ث ل ارة ال   وم
قافي اث ال وق ل ولة  ال   ال

ة ة ال اع ات ال فا م ت ال   %15  -  %75  %10  رس ال على ع

ات  ا ة ب ت ات ال فا م ت ال رس ال على ع
اتالعلاج  ف   ال

10%  75%  75%  75%  

اعي ر ال اخ ذو ال ث ال س الاضافي على تل   %75  %75  75%  %10  ال

ر  لة ذات ال ع اه ال ال عل  س الاضافي ال ال
اعي   ال

25%  75%  %75  
  

75%  

ة ت ال س على ال   %15  15%  %50  %35  ال

ردة او  ة ال ي ة ال ا عة رس الا ال ال
ا ل   م

25%  50%  10%  15%  

جع ي.ا: ال ة،ق ي عائ ش هاج ب ت،ديل لها ص:اق ل تفع ة وس ل ة ال ا ادر ال   . *42م

ة* ا ت والأ ال س على ال ن رق :1ال ج القان س  ي ال رخ  16-05ت تأس ه ال
ة لعام  29في  اف ل 1426ذو القع ة 2005د  13ه ال ة ل ال ن ال   .2006م ال لقان
س على الأ–أ  ةال ا س على اساس :  ال ا ال ارات ذات  10 ه ار م لل ل إ دج ل

، و ا يلي05ال ال س  زع ناتج ال غ و ارات ذات ال ال ار م لل ل ا   :دج ل
ات% 25-  ل ة ال   .لفائ
وق %  50-  ة ال ثلفائ ل ة وزالة ال ي لل   .ال
قافي%  10-  اث ال وق لل   .ال
ولة % 15-  الح ال   .ل
م - ب ت وال س على ال ة :ال ة ل ال ن ال ام قان ت  2006ن اح على تأس رس ال

ا يلي زع  م وت   :وال
ات% 35-  ل الح ال   .ل
ث%  50-  ل ارة ال ة وم ي لل وق ال الح ال   .ل

ولة 15% -  الح ال   .ل
ة -ج اع ات ال فا م ت ال ع ع ف ل س ال   :ال

د  ف ال ت نة م  ة وال عال ة غ ال اع ات ال فا م ت ال س على ع ض ال ف
ه ب  ف ة  105.00تع اصة وال ة ال اع ات ال فا ن م ال   .دج لل ال

  
  

                                                           
ة.ا1 ش ة ب ت .ا.عائ اق ي  ي هاج–ق لها : ا ديل ل تفع ة وس ل ة ال ا ادر ال جع ساب –م   40ص–م
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ول ع : 10ال ز ضح ت اتي فا م ت ال ف على ع س ال لة ال   .ح
ات ل ة ال ة لفائ ة العائ ث  ال ل ي وازالة ال وق ال ة ل ة العائ   ال

25 % 75      %    
ال  ل ال ادات الأمقارنة ب : ال ة مع الاي ل ة ال ا   .خ ال

ة  ل ة ال اداتها على ال ة في إي لا ة وال ل ل م خلالها الى تع ال ردا هاما وتع ح تع م
قة م ح  ف ل الى معاي ال ا ال ق م خلال ه ه س ال اداتها ونفقاتها،  وعل ازن ب اي ال

ل ة:ال ة اضافة الى الفعال دود ا م ح ال   .و
ع الأ  ل: ولالف قة م ح ال ف   .ال

ال ة نقل الأم ل ل ع ال ف ق  ة، ت ائ وق الإدارة ال ل م الى ص لفة في ال ات ال ل اله
اعات  ولة وال عة ل ا م ال س ائ وال ع ال ل ج ل على ت ي تع ل وال ائ لل اضة ال ق
ة، اما ق  ل ة ال ة الى أم خ ل ال اص  ل الق ال ل ي ت ة ال ل ع ع ة ، ل ال

وق ال علقة ال ائ ال م وال س ه اما ال اص  اب ال له الى ال م ب ق ة  ل اعات ال ك لل
ة  ل ال ف القا  ة م  اش لها م ة ف ت ل اضة ال" ال   .1"ق

ائ ح   لف ال ل م احل ت ف م ة ت ب ل ائ ال م وال س لف ال ل م اءات ت ان إج
حل   :ت 

ة-1 حلة الإدار اج دفعها وهي : ال م ال س ائ وال ة ال ي ث ق عاء ال ي ال ها ت ي ي ف وال
ة ف ات وال ة الاث ل حلة ع ه ال ائ وت خلال ه ة ال اص مف   .م اخ

ة- ب اس حلة ال ه : ال ق  ل و ات ال ل لة في ع ة وال حلة الأخ ل ال ي ت اء وال الاج
ل وقا ال ل م قا ال اص  ي وهي م اخ اء ال ه اب ة 2ال ي  ا ،تع ال

اضة  ة ل ق اش ة او غ م اش فة م لها اما  لي ح ت ل ال ادر ال ر م م ة م ل ال
ائ  .ال

اني ع ال ة: الف دود قة م ح ال ف   :ال
ردا هاما لل ة م ا ذ تع ال ولة ت ائ ن ان ال اء ،ففي ال ولة على ح س ة وال ل اعات ال

لا تفعة م ة ال دود ائ ذات ال افة :على ال ة ال ة على الأملاك  %80الق ة  %60ال ق
ارات  ة .%3 20ال ل اعات ال ة"غ ان ال ل ة " ال م ب س عة م ال د  ف ل  %100ت وت

                                                           
ساس1 اد. م لاح م ة : م ل اعات ال ل ال ة في ت ل ة ال ة ال ق .فعال ق اس في ال ل شهادة ال ة ل ة .م كل
ة ال اس م ال ق والعل ة –ق ان م ح ة- جامعة ع ال ة -ا   .22ص-2017س
او  2 د محمد،لع ارة:ام ص غ ة ب ة،دراسة حالة بل ل اعات ال الي في ال ة ال ال ال ل شهادة -اش تق ت ل

م ال  ة وعل اد م الاق ة العل ل ارة  م ال ان في العل ان- ابي  بلقايجامعة –الل   .8،ص2014تل
ة  3 ائي ل ن ال   .2016القان



 الإطار النظري للجماعات المحلية والضرائب المحلية                      الفصل الأول                           
 

37 
 

س  فائحفي ال الإعلانات وال اص  س ال ح،رس على الاقامة،ال ،رس على ال ه ال ،رس . العقار
ة على  ال ال ال ي  ه ا ال س على ال ك ال وق ال ة وال لا ة وال ل ل م ال قاس  ا ت ب

ت   .%5.5،%65،%29.5: ال
ال ع ال ة:  الف قة م ح الفعال ف   :1ال

ائ ل ال اوح  ت ات ، اذ ت لا ات وال ل ة لل ال ارد ال ة في ت ال ة مه ة ن اش ة والغ م اش ال
ها ماب  ولة % 84و %79ن ل إعانات ال ادات اخ م ج إي ارد إضافة الى ذل ي الي ال م إج

ل الأملاك اخ   .وم
ق الإ ة وحق راع ل ال اص ع ال ادات ب ا إي ا  ان ن ه ان ك غلال الام ق الاس ار، حق

ازات ح الام ائ م اق وع عارض والأس   .كال
الح  اشى وم ا ي ات وفقا ل ل ة ب ال ائ ل ال اخ زع ال ولة الأولى ع ت ولة هي ال تع ال

ة اع وف الاج ا ال ة و ان افة ال ة وال اف غ قائ ال اعاة ال ي م ولة ، لانها تق   .ال
عال ا ها:  ال عق عل قة وال ا راسات ال ض ال   ع

ر مع  ا وف م ا وه راس هة ب اول دراسة ش ي ت راسات ال ي م ال اك الع   ه
ل الأ  قة: ولال ا راسات ال ض ال   :ع

راسة الأولى- ف : ال ل شهادة :خ خ ار ن ة في ا ائ واقع وافاق،م ة في ال ل ال ت
ة اد ل ل الاق ل ع ال ائ ف راه ، جامعة ال   . 2011ال

راسة ف ال ف:ه ه ه ارسة ه ف الى ال ة نقا ع ال عف الق اعات أداء في وال ة ال ل ة ال ات  ال
قلال في اعات اس ة ال ل اولة، ال ي وم ي الإصلاحات أه ت ام  ال ي أجل م بها الق  ت

ام ل ن ة ت ة ال ل ف ال ق ه ما على ،ال اول ا في ال ت ع ه ض صل ما اخ و ال ه ت  ال
اث لات ع الى الإضافة الأ ة ال  .ال

راسة ائج ال ج لا أنه إلى وصل:ن ار ي ف إ جعي م ه م م عل فه ة ل ة ال ل م فه ال ي مفه  ح
ب ل لأسل اعي الع اد الاج م ،والاق اع أس على ق ة وق اهج م م م م ة العل اد  و الاق

ة اع ا الاج ي ،وه م الأسل اث على ق ار  تغ أح ف قة في ح  .ال

ة ان راسة ال ة : ل ع القادر: ال ل اعات ال ة ال ان ل م ة ودورها في ت ل ائ ال دراسة –ال
ة  ة ادرار، م ة بل ان ة ل ق اد وادارة ت ة ت اق اد م الاق اج في العل ل شهادة ال ل

ة  ان ل ارة ،جامعة وه م ال م ال والعل ة وعل اد م الاق ة العل ال ،كل   .2013اع

                                                           
ام 1 او د محمد،لع ة:ص ل اعات ال الي في ال ة ال ال ال ه-اش جع ساب ذ   .15ص-م
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راسة ف ال ف :ه ه ه ارسة ه ا م إلى ال ائ ارت ة ال ل ة ال ل ة الع ل اعات ال ة لل ل  ال
ائ في ارد دور وماه ال ائ م ة ال ل ة في ال اه اعات نفقات في ال ة ال ل ائ ال  ال

ات خاصة ل اد م وما ال اعات اع ة ال ل ائ على ال ة ال ل  .ال

راسة ائج ال ة تع-:ن ل ائ في ال ة ت أك ال ة، م الإدارة اللام لا ف ال ع  إلى ذل و
ن  ئ ك ل ال ي ال ع ل ال ع ف م م ال  .ال

ات رؤساء مع - ل ل ال ف  و الي  لاال ال ة ، و ه ة ال فاءة وال افي م ال ر ال الق ن  ع ي
ة ل ادات ال ل اي عة ت ا ا نق م ء ال و   .ل س

عل -  ا  ة م ل ائ ال ان ال ا  ق ات العل ل اد ال ان انف ض الق ع  ف ة لات ل ال
ة عات ال   .وت

ة-  ل ة نفقات ال غ في ب لة ولات قى ض ة ت ل اعات ال ارد ال   .م
ادات -  قابلها زادة في الاي ي لا فقات ال ة في ضل الارتفاع ال ل ن ي ات وارتفاع ال ل   ع في ال

ة ال راسة ال ان:ال ح ب ع ل شهادة دور ال: ش ار ن ة في ا ة،م ل ة ال ة في ال ل اعات ال
ة  ان ل ،جامعة ابى  بلقاي تل اج   .2011ال

راسة ائج ال صل: ن اح ت ا أن إلى ال ع ه ض ع أعق م ال اض ها ال عا وأك اخلا و ت  ح م ت
ل وال ال ن  ،وذل وال ا ل ال ه فاعل ال ه ت ة ف اعات ع ة ق ها ،م إدارة وأجه فق  في ا
ان م كا ان الأح ها وال ال اف دها بل، ب ف ال اذ  لل ار ات  ،ول ال  الق

اب على ال ح ة إه ل ا م اجه ال ال أن ح ،في ال ة ي ل ائ في ال ها ه ال ق  إلى ت
ة م  س ة ال مات على القادرة الع ع ال ا معاملات وت اصل ال اش ،ال  معه ال
ل ه وتفع ار   .م

عة ا راسة ال اني:ال رة رم ع : ص ة ماب ال ل ة ال ة في ال ل اعات ال دور املاك ال
اج  ل شهادة ال ة ل ة،م غل ة  ل ة و ة ذراع ب خ ارسة ،دراسة مقارنة بل اسات وال ت ال

ة  د مع ت وزو ل ل   .2017العامة،جامعة م
راسة ف ال ارها :ه اع ة  ل اعات ال ة لل ال ة  م ة الاملاك الع راسة الى ت اه ه ال ف ه ته

ق  ة او ادارة ودورها في ت ة مال قلال ان اس اءا  ة س ل اعات ال ة ال قلال أة تع م اس م
ة ة ال ل   .ال

راسة ائج ال ان - :ن اح لل ولة ي م خلالها ال ة ل ة اساس ات اقل ة ه ل اعات ال تع ال
ه ل ان ل اب ال ه ع  ان ون اقل ل ت ش   .ال

ة-  ان ة الادارة  وال م غلى ال ق ام ادار اساس الاول  ة ت وف ن ل اعات ال  ان ال
ة م  ل اعات ال ات واسعة لل ح صلاح ح وت ي م خلالها ت اسعة وال ة الادارة ال على اللام

ة مة ال ل ال   .ق
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ه الاملاك-  ل له غلال الام ء اس ء ال وال وس   .س
ي تعاني م-  لالات ال ة لاخ ة ن ارع ال ل ال ة في ت ل اعات ال ة ع املاك ال ان ها ال

ة ل  .ال

ة   ام راسة ال ساس: ال لا م ،م اد ح م اعات :م ل ال ة في ت ل ة ال ة ال فعال
ة  ا ة  ان م ح ق جامعة ع ال ق اس في ال ل شهادة ال ة ل ة،م ل   .2017ال

راسة ف ال راسة الى مايلي:ه ه ال ف ه   :ه
ة -  ات ارد ال فة اه ال ةمع ل اعات ال ة لل ة العائ ائ   .ال
ة-  ل ة ال ا ال ات  ل ات وال اب فة الا   .مع
ة-  ائ مة ال حة لإصلاح ال ق ل ال ل اد ال ة وا ل ة ال ا ل ال اق فة ع   .مع

راسة ائج ال ها:ن ائج ن م عة م ال ه الى م اح م خلال دراس صل ال   :ت
ب ال-  ه ة ال اه ةتفاق  ل اعات ال ة لل ة العائ ائ ارد ال ة ال ود   .ي، وم
ة-  ة ال ل ف ال ة م  ل ة ال ال ة ال ع   .ت
ة-  دود ارد الاك م ولة لل ار ال   .اح

ادسة راسة ال ة: ال و اح ،ب ام بل س ل :اب ة ل ،م ائ ي في ال ام ال ة ال تق فعال
اس ت ة شهادة ال ش ل شع ،ع ت اج ب امعي بل قة،ال ال ة مع ا ة وج اس  م

2017   
راسة ف ال ة- :ه اسة ال اف ال ق اه   .ت

ائ-  ي في ال ام ال ي م بها ال ات والاصلاحات ال غ فة ال   .مع
اد-  ا الاق ة في ت ال ور الفعال لل لاع على ال   .الا

را ائج ال لالات -:سةن ة الاخ اد ومعال ق ال الاق ي يلع دورا هاما في ت ام ال ال
امة ة ال اعي لل ع الاج ق ال ة وت اد   .الاق

ائ-  عة م ال ة ح ي م اسة ال ار الفعال في ت ال ي ه الا ام ال   .ال
ع  س ي الفعال على ت ام ال ل ال ة م ع ة م ح  اك ش ي ح اص قل ال ال

لف  .ال
عة ا راسة ال ف: ال اس ع ال اعات العامة: ع ة ال ان فقات العامة في م ة ال ة :تق  فعال م

ان  ل شهادة ماج ،جامعة تل ج ل   .2011/2012ت
راسة ف ال فقات ا: ه ة ال ع تق فعال ض اح م اول ال ة ت ل اعات ال ة ال ان ة ودورها في م م لع

ة ان ها على ال از دورها وتأث إب ا    .وه
راسة ائج ال ة على الاداء : ن اس امج وال ازنة ال ب م غ م ت اسل ال اح الى انه  صل ال فق ت

فقات العامة ة ال ق فعال د الى ت ة ي ل اعات ال   .في ال
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ة ام راسة ال از: ال ع ة ب ي دراسة حالة :س ب ال ه ائي في ال م ال ق ال ة ال ة فعال اه م
ة  اجعات  اث وال ة الا ل ائ م ة ال م : ي راه في العل ل شهادة د مة ل رسالة مق

ة  ة جامعة  اس ارة ت م   .2014/2015ال
راسة  ف ال اح: ه ف ال ائي ه ق ال ة ال اف العلاقة ب فعال ا على اك ها ه ة م خلال 

ي  ام ال ائي ع هام ض ال ق ال ي  ان ال ب ال ه ه في ال م ال اه وم
مات عل ة ال اق ة وم ى على م ص ي ت ة ال الة وفعال ع إدارته  ي وذل    .ال

راسة ائج ال ي  ان ي-:ن ب ال ه ا ال ف ع م ائي دورا هاما في ال ق ال د ال
ولة ة ال الغ هامة ل جاع م   .واس

ة -  دود فع م م ا ان ت ا او مع اءا ماد ة س ان الادارة ال اجع واع مة لل ق ات ال ف  لل
له   .ع

اسعة راسة ال ي احلام: ال ة : ب صفي ال ائ ة ال ق جامعة :رقا ق ة ال ل ل شهادة ماج  ة ل م
ائ   .1،2013/2014ال

راسة  ف ال اول : ه الت ة م خلال  أش ائ اءات ال ن الاج ها في قان ص عل ة ال ائ ة ال قا ال
اءاتها  ان اه اج ةت ائ ة ال قا ائج ال ة ن از اه ة الإضافة الى اب ات ال ة ال اك م ص  ل

ها اردة ف د ال ي الق ة ب ائ ة ال قا ود ال فة ح ة ومع ال لف  ف ال   .م 
راسة ائج ال افها- :ن ق اه ل ل ة بها الا انها ل ت ة القائ ة والاجه ائ ة ال قا   .رغ ال

اج -  لقاة  الإدارةت هام ال اي ال لف وت اد ال اي اع عا ل ا ت ف وه اف م ال د  ة الى ع ائ ال
  .على عاتقه

ة راسة العاش فق:ال اح ع القادر م انمقالة لل ائ" ع ة في ال ل ة لل ال ة ال قلال اث " الاس لة ا م
د  ة وادارة الع اد   .2007-02اق
اح ارد  حاول م خلالها ال ال عل  ا ي ة خاصة ف ة ال ل ال ة  ل ة لل ال از واقع العلاقة ال اب

ةالاعانات ل مها لل ي تق ة ال ال ات ال اع ة خاصة ال ة ال ل خل ال ة م خلال ت ل ة لل ال   .ال
راسة  اد ع ال اح م و اع علي زان: ال م الاق:ال ة العل ل ائ  ة جامعة ال ة س اد
ان  2001 ع راه  وحة د  les finances publiques locales analyse et »ا

perspectives dans une économie en transition cas de l’Algérie »  
اكي الى  اد الاش ة م الاق قال ة الان ائ في الف ة في ال ل الي ال ة  ال ال ها اش ح عالج ف

اد  ة الاق ل راسة  ان ال ولة وق  ي م دور ال لات ال اول الاصلاحات وال ا ت الي ال ،ك الل
لي ة على ال ال ان اول دراسة م   .ول ت

راسة  اني عال د:ال ع ة :ع ال م ل اعات ال ة لل ال ارد ال ل ال ة ماج :تفع م
  جامعة ادرار  2012/2013
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اف ال اجهة - : راسةأه ة وم ال اردها ال ل م ة م تفع ل اعات ال ل ت ال ات وال ي الال ت
افها ق اه ة امامها في ت ي تقف عق ات ال   .ال

راسة ائج ال لفة - :ن عادها ال أ ة  ل اعات ال ة لل ال ارد ال ة لل ق ق ة ال ضع ل ال ل دراسة وت
ة د اب ال ف على الاس ق ة ،وال ل اعات ال ة ال ن ي   .لع وم

راسة  ال عال ائ : محمد لعلاو :ال ال ائ  ل ال اع تأس وت ة لق ل ل وحة :دراسة ت ا
ة  اد م اق م ت عل راه في العل   .2014/2015د

را اف ال اد: سةأه ل الاق اله ها  ة وعلاق ائ مة ال ار ال لل ولة  حاول ت الا ل
ا  او ها ت ائ وافاق ت ال ة  ائ مة ال ا حاول تق واقع ت ال ة لإصلاحها ،ك ات ال والال

راسة ة ال ات الاداء لع ش ادا على م ة اع ول ة وال ل ة ال ات ال ل   .مع م
راسة ائج ال ا ض: ن ل و ة ال ل ة وضعف ع ائ ات ال اج ال ام  م الال ة ع ات ال ان عف الام

ة اد   .وال
اني ل ال لافأ: ال ه والاخ   وجه ال

ل في  ها وت راس ا ب ي ق ات ال لاف ب ال ه والاخ ا ع اوجه ال ج  قة ت   :حق
ع الاول ه: الف ا   :اوجه ال

ل في  ا ت ك ب د قاس م قة وج ا راسات ال ال ا  ا م خلال مقارنة دراس ه في لاح ارك مع ت
ة  ل اعات ال غ الا وه ال علقة .نف ال راسات ال اء ال ف الى اث راسات ته ه ال ل ه و

لها ارد ت ة وم ل اعات ال   .ال
اني ع ال لافأ: الف   وجه الاخ

ها مايلي ة نقا ن م ه في ع ل وجه ال   :ت
ف-  ه: م ح اله ع غ على  ع تأث ال ة  ال ة م م اف ال لاف الأه اث على اخ

  .الى أخ 
ائج-  ي قام بها : م ح ال راسة ال قة ال ها راجع إلى  ل عل ائج ال اي في ال لاف ال الاخ

اح    ال
م-  هج ال اشى : م ح ال اهج ت ة م هج أو ع ه على م قة  اح اع في  كل 

ه   .و
ل -  ل لاف ال ماخ   .ال

ال ل ال راسة: ال قع ال   م
راسات ا ي مع ال و ع مقارنة دراس ع الف قة أعلاه خل إلى  ا لاف ل ع م الاخ ي ت قات، ال

ة  ة هي ول ها، فال ل عل ائج ال وره على ال ع ب فها ، ال ي راسة وه ان ال اضح في ع ال
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ف راسة وه ع ال ض راسة م ان ال ع و ه ال ع غ على  أث ال غ ب راسة"ها وت ة ال أن " ع أ
ها صل إل ائج ال ف وال قة  في اله ا راسات ال اقي ال ي و لاف ب دراس   .وجه الاخ

عف ل  ة وال راسة إلى دراسة نقا الق ه ال ف ه ف خ ح ته وحة خ لا ن في أ ف
اعات  اعات ال ل ال ائ في ت فة دور ال ف إلى مع ي ته ي ال ة على خلاف دراس ل ال

ت ع  ا ت ان ون أن دراس ح ب ع ة ش اد وم ي ع ة تقي ال ا ي على م ة وه ل ال
ة ل اعات ال ة ال ان ة ل ق راسة ت راسات ب ه ال ف  ..ه اس ع ال ة ع لا في م انه ل ون م

لها  ة ت ف ة و ل اعات ال ة ال ان ل م ادر ت ق ل   .ي
ة  ائي ومفاه ال ق ال ان ال تها فق اه  از في م ع ة ب ان .اما س ا  ا دراس وه

قي  ها ال ها ال وث في جان ان ل ل   .اش
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ل   :خلاصة الف
ور  ا لل ة ن ل اعات ال راسة ال ا ب ة ق ل اعات ال ل ال ائ في ت ه ال ال ال تلع

اعها  لف أن ائ وم ة والإدارة ، ال ال ة ال قلال الاس ها  ائ لف خ   .وم
ة  ور فعال في ال م ب ة فهي تق ل انا هاما في الإدارة ال ل م ة أص ت ل اعات ال ف أن ال

ل ا ال ال له ة  ل ارنا لل ه ت اخ ا وعل ة م ال نها ق ا ل   .ة وه
قاة ة ال ل وهي الع ة ج ة بل ان ا إلى دراسة  م ق اني ت ل ال   .  وم خلال الف
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ه    :ت
ة        ال ام  ة للق ل اعات ال ات واسعة لل اء صلاح إع ائ  ة في ال اسة اللام ة، ت ال اد الاق

ة اع زتها  الاج ي  ات ال ان ها والإم ي ت ائ ال غلال ال اس ا  ها وه ة شاملة على م إقل قاف وال
ها ا ة م وف مع   .م اجل ح 

ة الأت       ل ائ ال ة في ال ل قع ولى والأل ال ه  ور الهام ال تلع ا ل ة ن ل اعات ال ة لل ساس
ا اك ب الإدارة وال ةاح رة اللام ى  إذالإدارة  ، فهي ت ل ، وح ا ع ال ها ج ك في ت

ق ما فل لها ت لي  د جهاز ت ل لاب م وج ام ب ة الق ل ى لل ا ي ة  ت اج ات ال ل ه، وم ب ال إل
ض  غ ل  ة ج ار بل اخ ا  ة  إسقاعلى م ال ق ل ادر ال فة ال ا م خلال مع ها وه راسة عل ال

اتها ان ة ل ل ل لاقا م دراسة ت ة ان ل ها ال ي تع عل   .ال
ل  ا الف ق ه ا  ا ق ة إلىل ال اح ال   :ال

ها:الأول ال_  ان ارد م نات وم ل م ة ج ة ع بل   .ل
اني_ ة ج: ال ال ة بل ان ل م ل ة م ت ة ال ة إلى 2014ل للف   .2017غا
ال_ ة م :ال ال ة ال ل للف ة ج ل ة ل ادات ال نات الإي ة إلى 2014م  .2017غا
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ها: ولال الأ  ان ارد م نات وم ل م ة ج ة ع بل   ل
لات والأتارخ ال إن      ال ي  ها الغ اث ائ وشع ازات،ح ات سل  والإن ف خلالها ف لها أع ن في 

ارات مازال  ع ثارها شاهأح ا ال م م خلال ه ل أن أحاول أة، وال ة ج ة ع بل ة تار اقة ف م  ق
ة م ي  مق ن اح  الف وا_ ن( مقال لل ان،) لاك ح رخ ع ال اته على دراسة العلامة ال ا  ال اس في 

ان اب  ع ون  ان الأ:خل عات ال ل في زم م ة ج ل قة ال ال اءصل   LES SENATUSالإن
CONSULTE 1863   لة ر في ال ةوال ق ة  الإف   .1909ل

ل الأ  ل: ولال ة ج ة ع بل     .ل
ة  ا الاس  :ال ل_ه ان _ ج ة  أوه م ة ال ا ال اه لغ قع ومع ان ( م  ما ورد في م ل

ر ب لاب م   ). الع
قال  ل  أنو لة ج ة م ق:ق ق ة ج  د صغ م العائلات ه ل ع ع ر ألة  ل ت صله م ج
ها  ون م ائ م ال والآخ ب ال ات القادمة م الغ ع وال، ه جعها الى ثلاأي ن ون أثة او ن ن  إضافةرعة ق
ع  إلى ب وال م م ال ق  الأخع العائلات ق   .م ال

ار د ل ع ع في زم  م عائلات  إلىخ  ة أح مع ق ة ال دفع ج ار اله فعل ت ب أ وصل  هالي الغ
ل عام  ت في ج ق ق واس اه ال   م1591_ه999ات

ل ال  ائل ج ة  :ق ائل ع ى أق فلى وح ق ع ال ة الى ش ب ال ة م غ قة ال ت على ال لة س ص
ة  هاج قف العائلات ال ، ت ة ال ال ث ان ق لاذ إقلفي ش اءا  ل س ة ت ج قة م الق ا او انها ل ت م

ة أهالي ف الأ اك ة ال ل ف ال ا ال  ت قاسو م    .في ه
ل عام  لة ج ة :  1866ق ل في س لة ج ق هي  1866انق ق عة ف اس :س أولاد ع

ي  ان،دو ح م،أولادعلي،أولادع ال ارة،ع ارزة،ه   .،م
ل _ ة ج ل قة ال أتأال رخ في  ن م ال س ق   1880اوت  25أم م ل م ان في ذل ال ع ق ش

ان الأ عات ال ي م ال ل صل في الاقل الع الع ل دواو ج ائ وق ش الة ال ان _ لع واد تال
ي اح( ة ب لة الق ي فا ) الق ف الاس(ب ة ب لة الق ة ) الق ا لة م قة وق عه في م ح ت ج

ان الأ انةال   .صل مل
مة عام _ ق ة ال ائ مات الاح عل قة  1881ال ة ال ي ف م ة اعم  ل وار  ال الي ل زع ال ل ال ج
اس:  ارزة_أولاد الع ارة_م م _ه ال ان–ع ي - أولاد ع   .دو ح
ل 21وفي _ ة  1889اف ل قة ال اشةووام م ال إضافة دوار ح ل  ة ج ل قة ال اد ال زاد ام

ة واق   .لل
ا في  قة ، 1905د 16وأخ ي ت إضافة دواو واد ج وواد س م ال مي ج م ح س واث م

اءا م  ا اب ام رغة رس ة ح ل   .1906جانفي 01ال
ل اس لا ف خلال الاحأ ت ج ة خ ائ س ي لل ن ال 1894لال الف اردي ة الى ال   ن
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عة لع Charles martial Lavigerieلا ف   اك تا ان آن ة ح  ائ وفي س ها 1956الة ال إلى  ت ض
ام الة الأص ا ع لف حال رخ في  ال م ال س ج ال قلال  ع الاس ها  ع اس ان وال 30/09/1965ل ي 

عة اخ وواد ال ل م ع الأش ها    .ت وق
ع الأ  ل: ولالف ة ج   تع بل

ة ب  لا ع على مق ال فلى وت ة ع ال لا قي ل ب ال ل في ال ة ج احة 43تقع بل ةكل و ال ر ب  إج تق
الي  2ل 38, 162 ال ودها    :وح

ال _ فع: م ال م ة و ة ال   بل
ق _ ة:م ال ة ال ود ولا فة وح ة واد ال   بل
ب _ ان :م الغ ل ة ع ال   بل
ب م _  اخ: ال ة ع الاش   بل
لف  تذا ة و بها واد ال ف اب م ل وه ارة ع سه ها ع ار اءا ، ت ارد ش فا و ل حار ص اخ مع م
ة وهي . ا رف ل م وم لة في ج ة م قة ح ة م م ل ن ال اح : وت قة سي م ارزة ،ف قة م ف

الح ،دوار قة ال اس ، ف قة ولاد الع ة س  ،ف ل ، ق قة س جل ارة ، ف قة ه م ، ف قة ع ال ب دولي ، ف
الي  ول ال انها مق ح ال د س ة ناص ع   :2017ل

ة ل احة  ال د   ال ع
ان   ال

اد  تع
ان    ال

افة  ال
ة ان   ال

ة  عات ال   ال
ة ع ة      ال ان ة  ال   ال

ان زع ال   ت

ة ان ة  ال ة      ال ع   ال

ل  38;162  ج
  كلم

5515 
ة  ن

34318  
ة  ن

180 18 06 14 19852 8354 6112 

ر م  ادال ة إع ال ة ال ل ات واردة م ال ادا الى ع   اس
ة اد ات الاق ش   :ال

اع الفلاحة- عها ا: ق ا ل  ة ج ات ت بل اج بها مع لى في الأألفلاحي ، ت ة ت راضي ساس
ة  اح ضافةالإال لف الأالى م لة في سهل ال ة م اخها ة مع ة وم ائ ارد ال ة ال ا وف قي ،و على ال
  .ال 

ل  ي ت ب وال ال ة خاصة  ات زراع ا قة ن ا تع م ر ب  %50ك ق ل  ع ة  احة الفلاح م ال
ا 125000 ل ق ار  دود ه ل وم ح ال انا الى أر للق ار  50ح ل /ق ق الإضافة الى زراعة ال ار  ه

افة  ل ال ار  250ع اجه ا والأ ون ة ا ان وة ح ج ث ا ت ام ،ك فاح وال ن وال ال ة  ار ال ش
ة   .مع

غلال الفلاحي ب  ة للاس احة ال ر ال ات  12356ح تق اص وال ف ال غلة م  ار م ه
ة اذالفلا اص ب  ح د ال ر ع ال م زراعة  663فلاح و  1100ق ا ال لها ت في ه ة  ة فلاح م

ا و ا وات خاصة ال افة وال ل ال ق ب وال الإضافة ال قة الى الأ ال  ال اج  ا ت ة ،ك ار ال ش
ة ة مع ان وة ح الي  ث ؤوس  د ال ر ع اص 650 و غ 7500قار و أ 2400اذ ق لها مل لل   .ماع و
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قي الفلاحي_ ور واد ا:  ال ا الاخ له  م ل ه ة ج ل لف ب اب الفلاحي أ ل ق ة في الاس ة  ه
ار ، ح للف ان الاس ة ن مع الأألاح وال ى ب اقي مغ لف ، وال ار واد ال ة  راضي الفلاح

قي ع  قي   Vane de distribution deaudirrigationال ي لل ان ال ي ف ال ة م   ONIDم
ا ا وال وال ا ال ة  راع ل ال اص ع ال ل خاصة في سقي  ع   .و

ات_ اع الغا ة:  ق ل غاب ة ج اء العام لها ع  لاتع بل ق الغ عة لأأح  اش تا ولة ح ملاك ال
اص   .وال

ة _  ائ ارد ال اع ال ي م نقا الال :ق ة على الع ل ف ال ب ت ة ل ال اه اه ال انات ال لفة م خ اه ال
الي  اروالآ ر  ة وخاصة اذ تق م ع ع اب اصة و ة وال م ة 422الع ل اب ال امل ت زعة ع  ة م ففي . نق

ر ب  ها تق ة ف غ ة ال ارة ن قة ال ا %100ال ة على ال ل ف ال ة وت ال   : نات ال
تفع سعه _ ان م ة 3م 1000خ ل قي لل خل ال ال ن ب . قع  ف ف م ان ن ل 3م  1000خ اك جل   .ش
تفع س_ ف م ان ن ل  3م 500ه عخ اك جل ان م . حي ش ن  3م 50فع تخ   ي ال
ف م _ ان ن ل  3م 200ه سعفع تخ اك جل   .حي ش
ها ب أ ة ف غ ة ال ر ن ق ة ف ف قة ال ة لل ال   .% 80ما 

اع الأ ةق م قات :  شغال الع ة ال ها تم ح ش قات م ة  ة على ع ل ار :  ال ء م ال ال ج
ي رق  ب  وال ال ق غ ر ب  18ش ة مق ل اب ال امل ت ة على  ل ال ة و ل ة و ق ولائ  110,6و

  .كل 
ل -  غ اع ال هألق : ق ا ما ت الغا وه اما  اع اه ا الق ة له ل ة الأ ول ال ال د_:رقام ال ال عق ل  ع ما ق

غها  ل ص ل  غ  .340ال
اعي _ ة الادماج الاج ي م م ف   .105ال
ة _ ه لات ال ي م ال ف ل 138ال   .م
ارة _ ق ال لات ال ي م ال ف   .38ال
ة وال العقار _ ق ان ال لات دي   .22م
ي م -  ف   .ANSEJ  150ال
ي م _  ف   . CNAC  45ال
غ _ ض ال ة ل الق الة ال   . 130ال

ى ا لا ن ات الأأ ك ة ن ال انة    MAPAج ج خ مل ع ج ب ار ب از ال ال إن لفة  ة ال ال
ة  ة ال ة  ت   CEDYوال ل ال ي ت  ات وال از ال إن لفة  م  500ز م أف تال

  .شغل 
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اني  ع ال ل: الف ة ج ل ي ل ل ال   :اله
ة  :01م ل ي لل ل ال   :اله
  

  
    

  
    

  
  

  
  
  
  

ل ي ال ع ل ال   رئ ال

ث ازعات  م ال وال   م ال

سائل ة الادارة وال ل   م
ة  ان ة وال ال م ال

ة ل   واملاك ال

ارد  م ت ال
ة   ال

  م الاعلام الالي

ةالأ ل   م العام لل

ة ال   ل م
اعي  وال الاج

قافي   وال
ة  ن الة ال   م ال

ون  م ال وال
  العامة

اعي ا الاج   م ال

ار و الاس ه ة ال ل   م
فقات  ارع  ال م ت ال

ة م   الع
ة قا افة وال   م ال

ة ة وال ع وال   م ال

ات ا   م الان
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ا ة م ل ي لل ل ال ن  اله   : يلي  ي
ل - 1 ي ال ع ل ال ل أ :  رئ ال ة في  ل ل ال أنه  ه  ل صلاح ة ح ت ن اة ال ال ال ع

ة و س ات ال اه ل ال ئ أ الادارة و ي ال ا ي فالات ،  ة والاح اف ة وال ل ال ال على م
قها  .حق

ة الأ :م العامالأ - 2 اته ع ال ل صلاح ة وت ل ئ ال اش ل اع ال ة وال ل ة في ال ساس
الح  ةوال الإدارةفي ت وت ال ل ة لل  .ق

ون العامة  - 3 ة ال وال ل وع أ  :م ة ف ها ت ع ة :  ه ل ه ال فل ه ة ت ن الة ال ال
ل لقي وت ات ب ا الان عل  ل ما ي فل  ات و ع ات وال ا ة ، م الان ن الة ال  وثائ ال

ة  اب ائ الان اجعة الق ة ، م ،م اب ات الان ل ف : م ال ال للع از ال ي ج
ة  ع ال اقة ال اقة و ة ورخ ال ماد اقة ال ة ال ال ازعات وا.م ون م ال ل

ة  ن  .القان

ة ال ل ون العامة م م   :02مل رق " وال
  
  

  
  

ازعات ات  م ال وال ع ات وال ا ون العامة الان اص  م ال ه  م نقل الاش ج ال والاعلام وال ق   م الاس

  
ع ال  ات وم   ف ا ع الان ل الف اص  س قل الاش ع ت ه   ف ج ال الاعلام وال ق ع الاس   ف

  
  

  

 
 
 

ة - 4 قاف ة وال اع ون الاج ة ال ل ات أ :  م ة م ة ع ل ه ال هات ه  : ه

ون  -  ةم ال اع ات :  الاج اع ق وال م ع ف وال ف ح ال ا ال  فل ه
او  ض ال غ اج  ل شهادة اح ومة،ت اء العائلات ال  .إح

ة -  اع ة  الاج ا ا:  م ال فل ه ام وأي ة لل اف ح ال ال ل ل  ل والع غ ال ا 
ق  .ال

 

ة ال ل ون العامة م   وال

ات  ع ازعات ال ع ال ف
ات ائ   والاح

الة  ون العامة وال ع ال ف
ة ن   ال

ات ف ف وال ع الارش   ف
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ل :02م ي ل ل ال ةاله قاف ة وال اع ون الاج ل رق " ة ال  :"02ال

 
ة              قاف ة وال اع ون الاج ة ال ل   م

  
  

ن  قافة والف ة وال اعي  م ال ا الاج افة  م ال ة وال ون ال ة  م ال ل اضة وال اب وال   م ال
  

ة رس ة وال ون ال ع ال ع   ف ةف رس افة ال مات وال افة    ال ة وال م ة الع ع ال اب  ف ادرة ال ة وم ق ع ال   ف
  

ة ار احف ال قافة وال ع ال ة  ف اع مات الاج ع ال ة  ف م ة الع ة وال قا ع ال ة  ف ارسة ال ة م اضة وت ع ال   ف
  

قافي فلات وال ال ع ال ا في   ف ع ال قف ع ة ال ث  فائ ل ارة ال ع م   ف

  
ف - 5 ة وال ال ة ال ل ة م : م ل ه ال ن ه  :ت

ة-  ل الة ال ة: و ل ات ال ل اصة  ات ال اي ات وت ال ل ادات ال عة إي ا   .م
فقات-  ة:  م ال م فقات الع د وال ف العق ا ال ب   .فل ه
م - ل  : م ال ع الى انهاء علاقة الع ة م ال ا م ب ة لل ه اة ال  ال

رجات ة في ال ق اول ال م ب ج ق هوت و   .ف
ة-  اس ة ال ل وع هي م:  م ة ف ة م ع ل ه ال ن ه ة م ال م وت ان  ال

ه    .ال
ة وال:03م  ال ة ال ل ي ل ل ال ل رق "فاله   "03ال

ف ة وال ال ة ال ل   م
  

فقات ة وال ان اجات ال ة  م اح ان ف ال ف  م ال العقار   م ت   م ال وت ال
  

ة ان اجات ال ة   ف اح ان ف ال ع ت ات  ف ل ل ال ع ت الاسلاك العقارة وس ع ت  ف ة ف ل م لل   ال
  

ع - 6 اء وال ة ال ل ة:م ه م ورخ ال اء واله ح رخ ال فل   .و

ق وم - 7 انة ال ة ص ل اتم اه:  لف ال ه ال ق الإنارة ت ات ال ال علقة   .وهي م

ه والأ - 8 ة ال ل ةم ي ن م م الأ:  شغال ال ةوت ة و ال ي  .شغال ال

اني ال  ل: ال ة ج ة بل ان ل م ل   ت
ل   انات ال ل  ال ل ل م خلال ت ة ج ة بل ان ر م راسة ت م ب ق ا ال س م خلال ه

فلى ة ع ال لا ل ل ة ج ل ة ب ال ة ال ل اب الادار م م ها م ال   .عل
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ل الأ  ل: ول ال ة ج   .دراسة نفقات بل
راسة نفقات ب م ب ق ة م س ة ال ل للف ة ج ة  2014ل م  2017الى غا ق ي س انات ال م خلال ال

ي بها م ي زودت ات الإدارة ال ا ها م خلال ال ا عل ل ي ت لها وال ل ةب ل ة لل ال ة ال   .ل
فقات - 1 ار:  دراسة ال ه والاس فقات ال ونفقات ال   .و ذل م خلال دراسة ال
فقات م : النفقات   - أ ه ال ل ه ع م أوت ي م خلالها تق ها ال ال جل ال ال ل

ع مات لل  .ق خ

ول رق  ر نفقات ال:11ج   .دراسة ت
  2014  2015  2016  2017  

ازم   31.707.566,50  16.723.813,00  16.297.416,20  20.425.254,89  سلع ول
ة مات خارج   24.793.286,15  23.230.855,47  16.656.270,95  17.533.670,58  اشغال وخ
ار ال اعام   18.312.823,76  25.172.113,45  23.126.384,18  18.116.207,95  م

م ار ال   81.638.373,34  86.570.419,76  87.921.613,64  68.347.762,01  م
م ائ ورس   -  -  -  108.599,99  ض
ة ار مال   -  --  -  """"""  م

ح واعانات   4.064.000,00  704.757,75      1.285.000,00  2.039.203,00  م
ات وح واداءات  اه م

ة الغ   لفائ
1.168.529,24  1.015.567,93  1.332.904,82  8.268.888,47  

ة ائ اء اس   -  -  243.233,82  172.131,28  اع
ة  ال ات ال اء ال ناتج واع

قة ا   ال
436.342,50  -  -  -  

ه  فقات ال اع ل الاق
  وال

33.801.960,28  43.051.026,97  44.493.444,25  2.304.127,44  

ع   171.089.065.66  198.228.308.50  189.596.513.69  161.149.661.72  ال
ر ات :  ال اب الادار ل ادا على ال ة اع ال اد ال ة  2014م اع   .2017الى غا

ول رق  ة : 12ال ل م س ة ج ل ة ل ال ة ال ضع ة  2014ال   .2017الى غا
ات ادات  ال فقات  مج الاي ة  مج ال ة  ال ال ة ال ضع   ال

ة  325.180.052.47  253.190.575.48  578.370.627.95  2014 ان   فائ في ال
ةفائ في   550.499.355.05  278.124.125.27  828.623.480.32  2015 ان   ال
ة  643.548.194.03  335.860.645.45  979.408.839.48  2016 ان   فائ في ال
ة  588.952.992.81  277.342.515.30  866.295.508.11  2017 ان   فائ في ال

ر ات :  ال اب الادار ل ادا على ال ة اع ال اد ال ة  2014م اع   .2017الى غا
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ة  ل م س ة ج ل ة ل ال ة ال ضع ضح ال ة  2014ي ة س   ,2017الى غا

  

ل م  ة ج ل فقات ل ادات وال ل الاي   ,2017الى  2014ل

  

ة  ل في الف ة ج ل ة ل ال ة ال ضع ا ال فان ال اني و ى ال اب وال ال
ة ، أ ة ج ال ع  ة ت ل ل ان ال ا  م ت ما ف

ا ا راجع ل ة وه ان ا في ال راسة فائ ل ال ات م ة خلال س ل ت ال فقات فق شه ادات وال دة الاي
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ة :  01 ل م س ة ج ل ة ل ال ة ال ضع ضح ال ي

ول ادا على ال ة اع ال اد ال   م اع

اني رق  س ال ل م  02ال ة ج ل فقات ل ادات وال ل الاي ل

ول ادا على ال ة اع ال اد ال   م إع

ة  ل في الف ة ج ل ة ل ال ة ال ضع ا ال فان ال اني و ى ال اب وال ال
ة  ة ، أف 2017الى غا ة ج ال ع  ة ت ل ان ال

ا ا راجع ل ة وه ان ا في ال راسة فائ ل ال ات م ة خلال س ل ت ال فقات فق شه ادات وال الاي
فقات  ال ادات مقارنة    .الاي

2015 2016

السنة 2النتيجة

2015 2016 2017

ني                                      الفصل الثا

 

اني رق  01رس ب

  
ر ول :ال ادا على ال ة اع ال اد ال م اع

اني رق  س ال ال
  

  
ر ول :ال ادا على ال ة اع ال اد ال م إع

ول  ة م خلال ال ل في الف ة ج ل ة ل ال ة ال ضع ا ال فان ال اني و ى ال اب وال ال
ة م  ة  2014ال الى غا

ا ا راجع ل ة وه ان ا في ال راسة فائ ل ال ات م ة خلال س ل ت ال فقات فق شه ادات وال الاي
فقات  ال ادات مقارنة  الاي

  
  

2017

مج الايرادات

مج النفقات 
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م ار ال   م
68.347.762.01  
87.921.613.64  
86.300.988.48  
81.638.373.34  

  
ة  2014"   ة س   ",2017الى غا

  

م نلاح أ فقات ن نل ونفقات ال
ال  ع م الى اس ر نفقات ال جع ت و
ته  اني ال شه سع الع ع ال و

ارع ال ام  ة والق ل ه ال فقات ل ه ال جه ه   .ت

  2017  

-  
2.732.240.00  942.191.98  

15.925.590.00  6.847.829.99  
119.243.938.23  77.703.429.67  
137.901.768.23  85.493.451.60  
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م ر نفقات ال ونفقات ال   ت

م  ق ال ار ال م
162.149.643.72  68.347.762.01
189.596.512.69  87.921.613.64
197.958.877.22  86.300.988.48
191.849.063.66  81.638.373.34

اب الادار  ادا على ال ة اس ال اد ال ة  2014م اع   .2017الى غا
م  ر نفقات ال ونفقات ال ضح ت "  ي

ول ادا على ال ة اع ال اد ال   م إع

ول رق  ل نفقات ا 13م خلال ال اني ال  س ال م نلاح أوال ل ونفقات ال
ة الأ ت ل ال م ت ال  ،ولى م نفقات الال ع م الى اس ر نفقات ال جع ت و

ة ق ة او م فة دائ اءا  ها س ال ة ل م ة ل عاملة  ل ته  ،ال اني ال شه سع الع ع ال و
فقات ة عاملا في زادة ال ل   .ال
ار ه والاس ارع :نفقات ال ال ام  ة والق ل ه ال فقات ل ه ال جه ه ت

ار ه والاس   دراسة نفقات ال
2014  2015  2016  

-  -  -  
491.400.00  592.020.00  2.732.240.00

4.685.114.01  9.367.045.00  15.925.590.00

85.864.417.75  78.568.547.58  119.243.938.23

9.1040.931.80  88.527.592.60  137.901.768.23

اب الادار  ادا على ال ة اس ال اد ال ة  2014م اع  .2017الى غا

2015
2016

2017

ني                                      الفصل الثا

 

ول رق  م: 13ال ر نفقات ال ونفقات ال ت

ات ق ال  ال
2014  162.149.643.72
2015  189.596.512.69
2016  197.958.877.22
2017  191.849.063.66
ر اب الادار : ال ادا على ال ة اس ال اد ال م اع

اني رق  م :03رس ب ر نفقات ال ونفقات ال ضح ت ي

ر ول :ال ادا على ال ة اع ال اد ال م إع

ول رق  م خلال ال
ة الأ ت ل ال م ت ال

ة ق ة او م فة دائ اءا  ها س ال ة ل م ة ل عاملة  ل ال
فقات ة عاملا في زادة ال ل ال

ار- ب ه والاس نفقات ال
ول رق  ار: 14ال ه والاس دراسة نفقات ال

  
حل   الع او الفائ ال

دة ف  اعانات م م 
ة ل   ال

لة ق ة م   املاك عقار
ة ي   اشغال ج

ع   ال

ر اب الادار : ال ادا على ال ة اس ال اد ال م اع
  

نفقات التسيير 

نفقات المستخدمين



ة على م ق ة ت ان لدراسة م ة ج   بل

ةنفقات الأ ي   شغال ال
85.864.417.75  
78.568.547.58  

119.243.938.23  
77.703.429.67  

361.380.333.23  

  

  

ة ي ه ونفقات الاشغال ال ر نفقات ال   ل

  

2017
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ه والأ ر نفقات ال ةت ي   .شغال ال
ه نفقات الأ  نفقات ال

91.040.931.76  85.864.417.75
88.527.612.58  78.568.547.58

137.901.768.23  119.243.938.23
85.493.451.64  77.703.429.67

402.963.764.21  361.380.333.23

اب الادار  ادا على ال ة اس ال اد ال ة  2014م اع   2017الى غا

ار: ه والاس   نفقات ال

ة:05 ي ه ونفقات الاشغال ال ر نفقات ال ل

ول ادا على ال ة اع ال اد ال   م إع

2015
العجز او الفائض 

المرحل

اعانات مسددة من 
طرف البلدية

املاك عقارية 
منقولة

20162017

العجز او الفائض 
المرحل

اعانات مسددة من 
طرف البلدية

2015 2016 2017

ني                                      الفصل الثا

 

ول ه والأ: 15رق  ال ر نفقات ال ت
ه   نفقات ال

2014  91.040.931.76
2015  88.527.612.58
2016  137.901.768.23
2017  85.493.451.64

ع 402.963.764.21  ال

ر اب الادار  :ال ادا على ال ة اس ال اد ال م اع

اني رق  س ال :04ال

  
س  اني رق ال 05ال

ر ول :ال ادا على ال ة اع ال اد ال م إع

2014
العجز او الفائض 

المرحل

اعانات مسددة 
من طرف الدولة

املاك عقارية 
منقولة

2016

العجز او الفائض 
المرحل

اعانات مسددة من 
طرف البلدية

نفقات الاشغال الجديدة

نفقات التجهيز



ة على م ق ة ت ان لدراسة م ة ج   بل

ةنلاح أن الأ ي ات  شغال ال ل وال
ار وه ه والاس ة م نفقات ال ة ا ك ح ع ة قام  ل ن ال ا ل ن

ا مة لل ق مات ال ف ت ال ة به ي ارع ج امها  م اضافة لق انة وت   .شغال م ص

  نفقات ال
162.149.643.72  
189.596.512.69  
197.958.877.22  
191.849.063.66  

2017.  

  

سا م  ف ارتفاعا م ه ع اني نلاح ان نفقات ال وال ه ال وم
ا  اع ن الي ات ال اني و سع الع ان وال د ال ا راجع الى زادة ع وه

انة م وال م ونفقات ال ة .ال فاض في س اجع وان ف ت ع ل
ة ه ال ارع خلال ه ا قلة ال فقات و ش ال اسة ت ي س ا ل   .ن

فقات  ه ال ي ه ادات تغ فقات ف بل لاب لها م اي ة على ال ل ة ال ان   .لا تق م

ات  ل للف ة ج ادات بل ة لإي ل راسة تف م ب ق ل س ا ال  2014،2015،2016،2017م خلال ه

ار ه والاس ادات ق ال ادات ق ال واي ل اي ل ام ب   .و م خلال الق
ة ال ارد ال ادات ق ال في ال ل اي  :ت
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15000000
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ول رق  ا15و14م خلال ال ا فإن فقة له ات ال نلاح أن الأ وال
ذت على أ ار وهال اس ه والاس ة م نفقات ال ك ح

ا مة لل ق مات ال ف ت ال ة به ي ارع ج امها  م اضافة لق انة وت شغال م ص
ار  ه والاس ر نفقات ال ونفقات ال   .ت

ه نفقات ال  نفقات ال
91.040.931.76  
88.527.612.58  

137.901.768.23  
85.493.451.64  

اب الادار  ادا على ال ة اس ال اد ال ة    2014م اع 2017الى غا

ه :06 ر نفقات ال وال   ت

ول ادا على ال ة اع ال اد ال   م إع

ول رق  سا م 16م خلال ال ف ارتفاعا م ه ع اني نلاح ان نفقات ال وال ه ال وم
ا ،  2016 اع ن الي ات ال اني و سع الع ان وال د ال ا راجع الى زادة ع وه

ل ارتفاع نفقات  ه ب اح ة ل ل انةال م وال م ونفقات ال ال
ة ه ال ارع خلال ه ا قلة ال فقات و ش ال اسة ت ي س ا ل ن

فقات  ه ال ي ه ادات تغ فقات ف بل لاب لها م اي ة على ال ل ة ال ان لا تق م
ل ة ج ادات بل   .دراسة اي

ات  ل للف ة ج ادات بل ة لإي ل راسة تف م ب ق ل س ا ال م خلال ه
ة ل ف ال ح م  اب الادار ال اد على ال   .الاع

ار ه والاس ادات ق ال ادات ق ال واي ل اي ل ام ب و م خلال الق
ادات ق ال ة: اي ال ارد ال ادات ق ال في ال ل اي ت

2014 2015 2016 2017

ني                                      الفصل الثا

 

ول رق  م خلال ال
ذت على أ ال اس

اأ مة لل ق مات ال ف ت ال ة به ي ارع ج امها  م اضافة لق انة وت شغال م ص
ول رق  ار : 16ال ه والاس ر نفقات ال ونفقات ال ت

ات   ال
2014  
2015  
2016  
2017  
ر اب الادار  :ال ادا على ال ة اس ال اد ال م اع

اني رق  س ال 06ال

  
ر ول :ال ادا على ال ة اع ال اد ال م إع

  

ول رق  م خلال ال
ة  2014 2016الى غا

ل ارتفاع نفقات  ه ب اح ة ل ل ال
ة 2017 ه ال ارع خلال ه ا قلة ال فقات و ش ال اسة ت ي س ا ل ن

فقات  ه ال ي ه ادات تغ فقات ف بل لاب لها م اي ة على ال ل ة ال ان لا تق م
اني  ل ال ل: ال ة ج ادات بل دراسة اي

ات  ل للف ة ج ادات بل ة لإي ل راسة تف م ب ق ل س ا ال م خلال ه
ة ل ف ال ح م  اب الادار ال اد على ال الاع

ادات- 1 ار:دراسة الاي ه والاس ادات ق ال ادات ق ال واي ل اي ل ام ب و م خلال الق
ادات ق ال  - أ اي

نفقات التسيير

نفقات التجهيز



ة على م ق ة ت ان لدراسة م ة ج   بل

ائ دج ار ال ي ة ال ح ادات ق ال                   ال   اي
2016  2017  

332.537.20  22.513.72  
2.989.403.95  2.888.137.20  

37.644.000.00  47.955.250.00  
109.808.000.00  18.962.000.00  

1.930.087.93  1.924.454.79  
106.307.953.14  75.044.025.89  

2.186.112.96  1.287.474.53  
311.741.771.85  377.192.412.34  

572.939.867.03  525.276.268.47  

  

ادات ال ة م اي اش ة والغ م اش ائ ال ر ال   ت
2017  

1.930.087.93  1.924.454.79  
106.307.953.14  75.044.025.89  
240.338.355.37  317.306.836.05  
572.939.867.03  525.276.268.47  
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ائ دج ار ال ي ة ال ح ادات ق ال                   ال اي
2014  2015  2016

417.100.11  394.880.78  332.537.20

1.984.201.54  1.750.372.43  2.989.403.95

ات اه لات واعانات وم 37.644.000.00  47.223.000.00  56.113.500.00  ت

ال  وق الام حات ال 109.808.000.00  128.729.877.00  119.509.204.00م

2.019.415.74  1.874.323.80  1.930.087.93

18.275.540.21  109.931.034.54  106.307.953.14

2.815.713.01  2.853.503.20  2.186.112.96

ة  ال ات ال اء ال 311.741.771.85  207.194.153.22  136.523.969.94ناتج واع

337.658.644.55  499.951.144.97  572.939.867.03

اب الادار  اءا على ال ة ب ال اد ال   م اع

اداتل :07   ق  ال إي

ول ادا على ال ة اع ال اد ال   .إع

ادات ال ة م اي اش ة والغ م اش ائ ال ر ال ت
2014  2015  2016  

2.019.415.75  1.874323.80  1.930.087.93

18.275.540.21  109.931.034.54  106.307.953.14

20.294.955.96  132.100.314.30  240.338.355.37

337.658.644.55  499.951.144.97  572.939.867.03

اب الادار  ادا على ال ة اس ال اد ال  م اع

ناتج واعباء السنوات المالية السابقةناتج استثنائيضرائب مباشرةضرائب غير مباشرةممنوحات الصندوقتحصيلات واعانات

ني                                      الفصل الثا

 

ول رق  ائ دج:17ج ار ال ي ة ال ح ادات ق ال                   ال اي
  

غلال جات الاس   م
ة م   ناتج الاملاك الع

ات اه لات واعانات وم ت
ال  وق الام حات ال م

ة   ال
ة اش ائ غ م   ض

ة اش ائ م   ض
ائي   ناتج اس

ة  ال ات ال اء ال ناتج واع
قة ا   ال
ع   ال

ر اب الادار :  ال اءا على ال ة ب ال اد ال م اع

اني       س ال 07ال

  
ر ولم  :ال ادا على ال ة اع ال اد ال إع

ول  ادات ال: 18رق ال ة م اي اش ة والغ م اش ائ ال ر ال ت
  2014

ائ غ م  2.019.415.75  ض

ائ م 18.275.540.21  ض

ائ 20.294.955.96  مج ال

ادات ال 337.658.644.55  مج اي

ر اب الادار  :ال ادا على ال ة اس ال اد ال م اع

  
  
  
  

ناتج واعباء السنوات المالية السابقة

2014

2015

2016

2017

Série 5



ة على م ق ة ت ان لدراسة م ة ج   بل

  

ة  ل ة ال ا ا ان ال ح ل ا ي اته ة "وم اش ة والغ م اش ائ م " ض
ا  ة ال ة زادة وت اي م ن ت ت ة وق شه ل ة لل ال ارد ال م ح ال

ادات ق ال  ة في اي ل اعات ال ك لل وق ال ة ال اه ة م ر ن   ت
2017  

109.808.000.00  18.962.000.00  

527.939.867.03  525.276.268.47  
%  3.60%  
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ائ: ادات ال ادات ال واي   م اي

ة  ال اد ال ولم إع ادا على ال   اع

ة  18و17 ل ة ال ا ا ان ال ح ل ا ي اته وم
ا  ة ال ة زادة وت اي م ن ت ت ة وق شه ل ة لل ال ارد ال م ح ال

  
ادات ق ال  ة في اي ل اعات ال ك لل وق ال ة ال اه ة م ر ن ت

2014  2015  2016  
119.509.204.00  128.729.877.00  109.808.000.00

337.658.644.55  499.951.144.97  527.939.867.03

59.08% 25.74%  19.16%

ادا  ة اس ال اب  إلىال  .الإدار ال

وق في : ة ال اه ر م اداتت   .ال إي

ول ادا على ال ة اع ال اد ال ر م إع   ال

2014 2015 2016

مساهمة الصندوق المشترك
ايرادات التسيير

2015 2016 2017

مساهمة الصندوق المشترك

ايرادات التسيير

ني                                      الفصل الثا

 

اني رق  س ال :08ال

ر ة  :ال ال اد ال م إع

ول  17م خلال ال

ة  ت ل ال ا  الأولىت ة ال ة زادة وت اي م ن ت ت ة وق شه ل ة لل ال ارد ال م ح ال
ة  ل ال اد    .الاق

ول رق ا ادات ق ال :19ل ة في اي ل اعات ال ك لل وق ال ة ال اه ة م ر ن ت
  2014

وق  ة ال اه م
اعات  ك لل ال

ة ل   ال

119.509.204.00

337.658.644.55  ق ال

ة  اه ة م ن
وق    ال

59.08

ر ادم :  ال ادا  إع ة اس ال ال

اني رق  س ال :09ال

ول ادا على ال ة اع ال اد ال ر م إع ال

2017

Série 3

ايرادات التسيير

مج الضرائب

مساهمة الصندوق المشترك

ايرادات التسيير



ة على م ق ة ت ان لدراسة م ة ج   بل

  ق ال
ائ دج  ار ال ي ة ال ح   ال

2017  
109808.000.00  18.962.000.000  

240.338.355.37  317.306.836.05  
572.939.867.03  525.276.268.47  

  ق ال

 

ا يلي  ا الق ف   :ه
ائ دج                ار ال ي ة ال ح   ال

2017  
241.444.722.77  257.486.381.04  
180.066.443.74  99.423.762.60  

848.709.94  //  
422.359.876.24  356.910.144.64  
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ة في  ل ة ال ا وق وال ة ال ر ن اداتت ق ال إي
                                                                      

2014  2015  2016  
119.509.204.00  128.729.877.00  109808.000.00

20.294.955.96  132.100.314.30  240.338.355.37

337.658.644.55  499.951.144.97  572.939.867.03

ادا  ة اس ال اب  إلىال   .الإدار ال

ة في : ا وق ال ر ال اداتت ق ال إي

ول ادا على ال ة اع ال اد ال   م إع

ار ه والاس ل  :ق ال اداتت ا يلي  إي ا الق ف ه
ادات ار إي ه والاس                  ق ال
2014  2015  2016  

130.170.330.40  149.671.051.64  241.444.722.77
110.541.653.00  175.140.083.71  180.066.443.74

  3.861.200.00  848.709.94
240.711.983.40  328.672.335.35  422.359.876.24

اب الادار  ادا الى ال ة اس ال اد ال   م اع

ار:11 ه والاس ادات ق ال   اي

ول ادا على ال ة اع ال اد ال   م إع

مساهمة الصندوق
مج الضرائب
ايرادات التسيير

2014 2015 2016 2017

2014 2015 2016 2017

ني                                      الفصل الثا

 

ول رق ة في : 20ال ل ة ال ا وق وال ة ال ر ن ت
                                                             

  2014

وق  ة ال اه 119.509.204.00  م

ائ 20.294.955.96  مج ال

337.658.644.55  ق ال

ر ادم  :ال ادا  إع ة اس ال ال

اني رق  س ال :10ال

ر ول: ال ادا على ال ة اع ال اد ال م إع

ادات- ب ار إي ه والاس ق ال
ول رق  ادات :21ال إي

  2014
حل 130.170.330.40  فائ م

ات و 110.541.653.00  ت
لة ق ة م   //  املاك عقار

ه مج ادات ال 240.711.983.40  اي

ر اب الادار : ال ادا الى ال ة اس ال اد ال م اع

اني رق  س ال 11ال

ر  ول:ال ادا على ال ة اع ال اد ال م إع

مساهمة الصندوق

مج الضرائب

ايرادات التسيير

فائض مرحل

تزويدات

املاك عقارية منقولة

مج الايرادات



ة على م ق ة ت ان لدراسة م ة ج   بل

ات  و ار ت ال ه والاس ادات ق ال ا  ان اي ح ل اني ي ال
ة  ل ا ان ال ا ي ل ات  اع ات وال ة م اله ل ها ال ل عل ة ت ات مال ارة ع م وهي ع
فاض  ت ان ة في ح شه ات  مع و ل على  ت ت

ة ات اداتها ال ولة على اي ا م اجل ان تع ال ولة وه ة ل ال اسة ال ا راجع لل   .وه

ار ه والاس ادات ق ال ات في اي و ة ال ر ن   ت
ائ دج                                                                         ار ال ي ة ال ح   ال

2017  
180.066.443.74  99.423.762.60  
422.359.876.45  356.910.143.64  

%  27.85%  

ار ه والاس ادات ق ال ات م اي و ضح ن ال   ي

  

ادا ت ق  ة م اي ة مع ل ن ات ت و ا ان ال ح ل اني ي ه ال وم
ول اعلاه رة في ال ة ال ع ة ال ال الغ ال ه ال ا ماوض ار وه ه والاس   .ال

ائ دج                                                                          ار ال ي ة ال ح   ال
2017  

572.939.867.03  534.528.808.47  
422.359.876.45  356.910.143.64  
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ول رق  ه 21م خلال ال ات وم و ار ت ال ه والاس ادات ق ال ا  ان اي ح ل اني ي ال
ة  ل ا ان ال ا ي ل ات  اع ات وال ة م اله ل ها ال ل عل ة ت ات مال ارة ع م وهي ع

ة  2014 فاض  2016الى غا ت ان ة في ح شه ات  مع و ل على  ت ت
ة ات اداتها ال ولة على اي ا م اجل ان تع ال ولة وه ة ل ال اسة ال ا راجع لل وه

ار ه والاس ادات ق ال ات في اي و ة ال ر ن ت
                                                                        

2014  2015  2016  
110.541.653.00  175.140.083.71  180.066.443.74
240.711.983.40  328.672.335.35  422.359.876.45

45.92% 53.28%  42.63%

اب الادار  ادا على ال ة اس ال اد ال   م اع

ار ه والاس ادات ق ال ات م اي و ضح ن ال ي

ول ادا على ال ة اع ال اد ال ر م إع   ال

ول رق  ادا ت ق 22م خلال ال ة م اي ة مع ل ن ات ت و ا ان ال ح ل اني ي ه ال وم
ول اعلاه رة في ال ة ال ع ة ال ال الغ ال ه ال ا ماوض ار وه ه والاس ال

ه ادات ال وال ر اي   ت
                                                                         

2014  2015  2016  
337.658.644.55  499.951.144.97  572.939.867.03
240.711.983.40  328.672.335.35  422.359.876.45

اب الادار  ادا الى ال ة اس ال اد ال   .م اع

2014 2015 2016 2017

تزويدات

ايرادات قسم التجهيز والاستثمار

Série 

ني                                      الفصل الثا

 

ول رق  م خلال ال
ة  ل ا ان ال ا ي ل ات  اع ات وال ة م اله ل ها ال ل عل ة ت ات مال ارة ع م وهي ع

ة م  ة ال 2014في الف
ة  ة 2017في س ات اداتها ال ولة على اي ا م اجل ان تع ال ولة وه ة ل ال اسة ال ا راجع لل وه

ول رق  ار:22ال ه والاس ادات ق ال ات في اي و ة ال ر ن ت
                                                                        

  2014
ات و 110.541.653.00  ت

ادات ق  مج اي
ه   ال

240.711.983.40

ات  و ة ال ن
ادات   م الاي

45.92

ر اب الادار  :ال ادا على ال ة اس ال اد ال م اع

س اني  ال ار: 12ال ه والاس ادات ق ال ات م اي و ضح ن ال ي

ول ادا على ال ة اع ال اد ال ر م إع ال

ول رق  م خلال ال
ول اعلاه رة في ال ة ال ع ة ال ال الغ ال ه ال ا ماوض ار وه ه والاس ال

ول رق  ه:23ال ادات ال وال ر اي ت
                                                                         

  2014
ادات ال  337.658.644.55  اي

ه ادات ال 240.711.983.40  اي

ر اب الادار  :ال ادا الى ال ة اس ال اد ال م اع
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اني  س ال ادات ق ال وق :13ال ارلاي والاس ه   .ال

 
ول ادا على ال ة اع ال اد ال ر م إع   ال

ول رق  ل  23م خلال ال اي  ه ت ادات ال ادات ال واي ا ان اي ح ل اني ي اه ال وم
ها ائ وغ ة ع ال ات ادات ال ة والاي ارع ال ا راجع الى زادة ال ها وه ا ب ي ف   .ن

ال ل ال ل: ال ة ج ل ة ل ادات ال نات الاي   م
ل          ة ، ح ت اش ائ غ م ة وض اش ائ م ل م ض ة ج ل ة ل ادات ال ن الاي ت

ات  ي ق ي ال اقة ت عى  ائ ت ة ال ي اقة م م ة م شه اك على  ل س ة في  ه الاخ ه
ادات ال ة لإي ائ ة ال ل ل اخ ة لل ة ال ل ادات املاك ال ل اي ة ت لة، او وضع ة مق ة ل ان

لة ق   .ال
ول رق  ل :24ال ة ج ل ة ل ائ ادات ال ر الإي  دراسة ت

ائ دج ار ال ي ة ال ح   ال
  2014  2015  2016  2017  

س  اليال ح على  الإج ةال  تأد
مات    ال

928.914.58  672.139.32  445.221.01  1.148.529.64  

ح   204.108.31  157.500.00  /  161.004.81  رس ال

وض س على الع   /  /  /  /  ال

  /  /  /  /  الإقامةرس 

فلات   193.200.00  145.200.00  242.600.00  254.400.00  رس ال

م    378.616.84  1.182.166.92  959.584.48  675.096.35  أخ رس

  101.399.00  51.971.00  36.903.00  44.789.00  العقار  سال 

ه    167.804.00  149.851.80  101.448.28  26.052.05  رس ال

ي ه ا ال س على ال   62.923.940.29  97.185.953.27  101.692.972.52  14.117.288.60  ال

افي  ي ال ة م ال ل   8.164.516.18  6.645.834.39  6.183.754.47  3.606.591.56  ق ال

ائ ة أخ  ض اش   3.886.368.41  2.274.342.68  1.915.956.00  480.819.00  م

ر  اب الإدار : ال ادا على ال ة اس ال اد ال   .م إع
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ول رق    :نلاح مايلي 24م خلال ال
ي- ه ا ال س على ال ة ،: ال ل ها ال ف م ي ت ة ال ادات ال ح بلغ ع م اك الإي

ة ة  ن ي في س ه ا ال س على ال ة ع ال اج اداتها ال عادل  2014إي دج  14.117.288.60ما
ة  سا س ف ارتفاعا م ع سع في  101.692.972.52لغ  2015ل ا راجع إلى زادة ال دج وه

ض على  ف س  ن ال ة ول ل ة ال ة في ال اه ة وال اد ة الاق اعي والأن ا ال ال
ة الأش ل ن ال الها و ات م خلال رق أع س اعي وعلى ال ا ص ا ن ن ارس ي  ع ال اص ال

ة في  اد ة اق ة أن ة على ع ل ل ال ار وح ا ال سع في ال ا ب ا م ان سعا ع ف ت ع
ات  اداتها ل ة إي اجع في ق ف ت ع اد ، ل عاش الاق ار الان ا ر  2017و2016ا اجع الى وه

ة اد ة الاق ت اجع في ال ال وت د الع قل م ع   .ال
افي- فع ال ة :  ال ة ح بلغ س اداتها ال ة م ح إي ان ة ال ت ل ال عادل  2014فانه  ما

ة  3.606.591.56 ل س ا 8.164.516.18إلى  2017دج ل اي م ف ت   .دج أ ع
ه - س العقار ورس ال ة  نلاح انه لا: ال اوز ن ج ت  %2ي ي ت ان ال رغ وضع الق

اء العقارات ع ال على  اجعة ال م م ا  ع س وه ا ال ل ه ة ت ل   .ع
م الأخ - س ائ وال فلات ورس الإقامة فان :  ال س على ال ح وال س على ال ل م ال ل في  ت

ادات ال ه في الإي اه ج م ا انه لات له ونلاح ه ة ب ل م ال ا ،ح تق لة ج قى ض ة ت
ة  ل ع لفة  هات ال ف ال ل م  عة ال ا ة أو م اق د م م وج م ،وع س ه ال ل ه في ت

ة  ل ل في ال   .ال
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ل    :خلاصة الف
ي ق         راسة ال ة م م خلال ال ة ال ل في الف ة ج ة بل ان ة  إلى 2014ا بها ل ة س غا
ق  2017 ان ت ة  ل ا ان ال فقات  أراحا،ت ل ها وذل لان ال ان ةفي م ال اداتاقل م  الإج  الإي

ا  ل م وه اي  ان ت فقات  ا ان ال ة ،  ل ل أمال اني لل سع الع ة ال ة  عي ن
ة  عل ارس ال ة وال ال ة  مات اكل خ اني ه ع س ل ت ل    الخ....ي

ا  فقات ق ال لاح ا ل ل ل ة  إنوم خلال ت ت ل ال م ت م ح  الأولىنفقات ال
فقات ،  ل  أماال ناها ت ة وج ل ة لل ادات ال ا لإي اداتفي دراس ة و إي اش ة م  اداتإي ض

ة في  رجة  ها ب ة وهي تع عل اش ة غ م ادض ها إع ان   .م
نات          ا ل ل ل اداتوم خلال ت نا انه الإي ة وج ل ة لل   :ال

ا -  س على ال ي اكع ال ه ة  ال ارد ال ة،ال ل ق لل ل  ة في  أعلىوه ب اداتن  الإي
ا  ة م ع ال ةعي ت ة  الأن اع   .ال

ة م -  ل التعاني ال ة و الإه ل ة للعقارات ال ا ،أملاكها ال ا ما إلى وأ غلالها وه ء اس ج  س ن
ه ضعف  اداتع س العقار  الإي ة لل ال ة    . ال
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ة ات   :ال
ل           ولة ا الع ال ا دفع  ونه ،م ع وت ش اة ال ة دورا هاما في ح ل اعات ال لع  ال

ق ما ها م ت ة ت ل ارد ت ف م ه ات  على ت ها  إل ا ة ل فاه ق ال   ،وت
ة  ل اعات ال ة"فال ل ة وصل ب " ال ي  الإدارةتع ه ة ال ال ارد ال ،وم ب ال ا ة وال ال

ل  هي  ة  ل ها ال اداتتع عل ها الإي ان ل م ة في ت   .ال
ارد          ة ودراسة م ل اعات ال ة لل ال ة ال ضع ف على ال ع ال راسة  ا م خلال ال وق ت

ى  لي ،وح لها ال ىت ا  ي امل ا ال  الإل ا ق لا ن ل ،ف ل الى ف ا الع ق ه ع ق ب ض
ف  ا به ة وه ل ة ال ا ل ال لة ح ا مفاه عامة ومف اول ة ث ت ل اعات ال ام ال ح ن ض ه ب ف

ة  ل اعات ال ة وال ل ة ال ا   .ال ب ال
اءولل م          فة اث  الإث ة مع غ ا  اني وه له ال ة في ف ة ت ان راسة م ف ق ب ع وال

ل ة ج ة بل ان ة على م ل ة ال ة أنح  .ال ال ة ودورها  إش ل ائ ال م علي ال ال تق
اجه  ة ، اذ ت ل فقات لل ادات وال ة ،وعله لاب م دراسة الاي ل اعات ال ة ال ان ل م ات في ت ل ال

مة  رتها على اداء مهامها في خ ح م ق ي ت ة ال ل ادر ال زها ال ع ال اكل اب ة م ع
اء ع على ح س ا وال   .ال

ها:  اولا صل ال ائج ال   :ال
ائج وهي لة م ال ا الى ج صل ة ت ق ة وال ا ال   :م خلال دراس

ة وصل* ة هي ه ل اعات ال ا  ان ال ال ال قل م ة وهي اداة ل مة ال ع وال ب ال
اجاته   .واح

ار فه * ك ح ل ع  ان ي ة فان  ل اعات ال ة على ال رجة  لي ب ا ال ة ال ث ذه ت
ح ورها والع ص ام ب ة على الق ل اع الادارة ال ا    .به

ة على* ة ال قا ش ال ل وت ل  تفع ه ال وال ج ان ال ة ل ل ات ال اداتهااله ف  لإي وال
ة ارع ال   .الفعال لل

ل * ات و ل لمع رؤساء ال ي  ال لال ها  أو ا ف ة  ال اصة وال الح ال له ت ال
ه لا ل مع ة ال ل ة  م ه ة ال فاءة وال افي م ال ر ال الق ن  ع ء ي ل ذل س الي ي ال و

  .في ال
لة ولا* قى ض ة ت ل اعات ال ارد ال ة وذل في ضل الارتفاع ال  م ل ة نفقات ال غ في ل ت

فقات   .ل
ة ع * ول اب روح ال ة مع غ اق ة نفقات غ م اك ع له   .ال
لات  * ع ة  ل ة  ال ل ة ال ق ال ن ان ت تفعة ت اجة الى م ورة  ة نال ال ارد ال فقات لل

ق اي في نف ال   .ل م وم
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ا ات: ثان ض ار الف   :اخ
ة -  ل ائ ال عة م ال لة م لي ه ت ائي ال ام ال ة "ال اش ة والغ م اش م " ال س ا ال و

لاف اعها اخ ا ما  أن ة  ي وه ض ة الف   . الأولىص
ام-  ا في  ع ال ة و ه ة وال ل ة ال لة ال ا هاما في ت ع لي م ائي ال ال

ل ال الفائت د  ي تع ة ال ا ماة ارع ال ع ، وه ا وال ة ي على ال ان ة ال ض ة الف   .ص
ة لا-  ارد ال ارد  ال ج ال ع م ا اس ة ،ل ان ة نفقات ال غ في ل ا . أخ ت ح لاح

افة نفقات  ة  ة  غ قادرة على تغ اش ة والغ م اش ائ ال ة لل ق ا ال انه م خلال دراس
ا ما ة ،وه ان ة ي ال ال ة ال ض ة الف م ص   .ع

ا ات ا:  ثال ص   :ل
صل  ي ت قة ال ا ائج ال ء ال هاعلى ض الي إل ال ات وهي  ص لة م ال ح ج راسة نق   :ال

ا الى ت * د ح ف ي ة س مات عل ات الأداءتع ال ل ة في ال ال ة ال فاف   .وال
ة ال إعادة* اه صا على العقارات  ة وخ ال اصة  ان ال ع الق   .ال في 
ة مه الإدارت م * ل اعات ال فاءاته ع  ال على م ال اراته و

  .وال ال
ا * ةن ة  للأه ل اعات ال ة ال ان ل م اس في ت ها الهام وال ة و م ائ ارد ال الغة لل ال

ة  لأنها ارد رعا ه ال ي ه ولة ان تع م على ال ل ا  ة ،م ال ارد ال ع ال ة م م ة  ل ن ت
ة خاصة وذل  ي ائ ج ا ع  ال ع ض ها وه دودي ل على رفع م دودها والع ب م

ة ة ال قا ف لل اع ال   .،واخ
اد* ة إ ة في ال ل اعات ال اس مع دور ال ل ي ة  لة ال زع ال   .حل ل
ارد * ة في رفع ال اه ي م شانها ال ة ال ل وات ال ال ام  ةالاه ل ة ال ال   .ال
م * س ق وال ق ل ال ائ في ت الح ال ة م اع ة ع  م ل ة لل ال ارد ال ت ال

لفة   .ال
اك* ة اللازمة وذل ع   ت  إش ة وال اد سائل ال ف ال ل مع ت ة ال ل ة في ع ل ال

ي ع   ب ال ه ابهة ال ا ل ل س ائ والع الح ال ة وم ل د ب ال ه اعال اسة  إت س
ة ش ه ال ت ور ال الهام ال تلع ال ه  ع ة ،وت ال لف  ة  ال الح لفائ مة ال ائ في خ

  .العام
ا م خلال * م وه ار ال ي اكل ال لات أسعارال في  إعادةحل م   .اء ال
ات * ة لأملاكها وت العق ل غلال ال ضح اس ان ت   .وضع ق
ورة * اكض ة إش ي وعاء ون ال ة في ت ل اعات ال   .ال
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عا راسة أفاق: را راسة نأ الأخوفي  :ال ه ال ث  لموم خلال ه لقا ل ا ال م ن ه لان 
ع م  أخ  ض ا ال ا له ل ل ق ةفي ال ة أه ل اعات ال ة ال ان ل م   .في ت

ع اض ع ال ح  ه اق   :وعل
ة وال-  ي ب ال ام ال   .واقع ال
ام ال-  الي على ال ي ال اس ام ال ات ال   .ائي اث تغ
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لالي  .1 ال ات :اح  ل ة ال ان ة ع م ال ة -.اش ة العامةم ال م-.ماج ق ت ال ة والعل اد م الاق ة العل  كل

ارة ان - .ال   .2010جامعة تل
سف .2 ائ:اح سي ي ة في ال لات اللام اج -ت ة ال ة–م ق  كل ق   .2013جامعة ت وزو –ال
او  .3 د محمد،لع ة:ام ص ال ارة إش غ ة ب ة،دراسة حالة بل ل اعات ال الي في ال ل شهادة - ال ال تق ت ل

م ال  ة وعل اد م الاق ة العل ل ارة  م ال ان في العل ان- عة ابي  بلقايجام–الل   ،2014تل
ة ،دراسة مقارنة رسالة ال: ع ال ق .4 اد ي في ال الاق ام ال ةال اد م الاق ة العل ل م  اج   وعل

ائ    .1991ال ،ال
ة:ل ع القادر .5 ل اعات ال ة ال ان ل م ة ودورها في ت ل ائ ال ة ادرار- ال ة بل ان ة ل ق رسالة -دراسة ت

ال  اد وادارة اع ع اق اج ف م –ال ة العل انكل ة جامعة وه اد   2014-الاق
ساس .6 لا.م م اد م ة : ح م ل اعات ال ل ال ة في ت ل ة ال ة ال ق .فعال ق اس في ال ل شهادة ال ة ل م

ة . اس م ال ق والعل ق ة ال ان  –كل ح ةجامعة ع ال ة-م ة -ا   2017س
ة:لف م  .7 ة  ة دراسة حالة ولا ق ال ة في ت ل اعات ال ة ماس- دور ال ة والعلاقات م اس م ال  في العل

ة  اسة عامة وادارة اقل ة ت س ول ة –ال اس م ال ق والعل ق ة ال   -2014-ة- جامعة محمد خ–كل
ي  .8 ر ال سفي ن ائ:ي ة في ال ل ة ال ق ال ة ودورها في ت ل ة ال ا ة ماج  -ال ة جام–م ق عة اح ب

داس م   .ب
  
اتـــــــــــــــــــلات والــــــــــــــــال   :ور
  :لاتـــــــــــــــــــــــــــــــــال–أ 

ي .1 ت،ديل اق ي  ة، ق ي عائ ان :هاج اب ش ة،جامعة تل ال ة لل ائ لة ال لها،ال ل تفع ة وس ل ة ال ا ادر ال م
ة ا ال ة لل ة ال ع د وال   ،2012،د 02لعامة ،الع

ي .2 ل ائ:ة ع ة في ال ل ة ال ال ة وال ل ام الادارة ال ا-ت ن ق ال اف ات ش اد لة اق اجي جامع-م ة 
ة  ا ار ع د–م    04الع

ة ح.د .3 ز ارة ،جام:ب م ال وال ة وعل اد م الاق لة العل ،م ائ ة في ال ل ة ال ا ات ال ائ ت عة ال
د ة 15،الع    2006س

غاد .4 ائ  :ل م ة في ال ل اعات ال ادات العامة لل ر ع جامعة خ–الاي ة  ت ان م الان لة العل  -ة– م
د  ف – 7الع  .2005ف
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ق ل   :اتـــــــــــــــال
ات .1 اه عل امة:اب ة ال ق ال ة في ت ل ة سع -2010ما 18- 17:دور الادارات ال ل قى :دحل جامعة ال ل ال

اقع وال ة ال ل اعات ال ل ت ال ولي ح ي ال ةالعل ول ارب ال ع ال   .ات دراسة 
ي .2 ارة  زغ املها: خال س ة واسال ت ل ة والادارة ال ي الاول ن الاد - العلاقة ب الادارة ال قى الع ل ارة ال

ي ة في ال الع ل   .ال
ة  .3 ي، زه ة ر انك ل ت :ب ولي ح قي ال ل ة،ال ة في ال ل اعات ال ل دور ال فع ة ل ي ة ج ام وضع دي

ة العل  ة،كل ل ة ،جامعة سع دحل ال اد لات الاق ء ال ة في ض ل اعات ال ل ال م الوت ة وعل اد    .م الاق
ة .4 ل ة ال ان ار : م ل الا م دراسي جه ح ات ي ل ي لل اتي ال ان ل"ال ان وت لف غل فلى،ال ،دار "ع ال

قافة الام فلى  ال   2013.ع القادر ع ال
ق   :الاتــــــــــــــــــــــــــــــــال

ي  .1 ل ائ: ة ع ة في ال ل ة ال ا لة الع-تق ال ر  ة مقال م ان م الان ة–ل   جامعة س
ان اســــــــــــــــــالق   :ــــــــ وال

رخ في  07-03الام رق  .2 اف ل 1428رج 09ال ة 27/04/2007،ال لي ل ة ال ال ن ال  2007ال قان
د ة الع س ة ال ائ  47ال ن ال ائ قان ة العامة ل ي ة، ال ال ة وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال

اثلة ال م ال س ة وال   ،2011اش
ائ ،ق .3 ة العامة ل ي ة ال ال ة،وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة ال اش ائ ال ن ال   ،2011ان
ة  .4 ائي ل ن ال   .2016القان
ادة  .5 عي رق   02و01ال م ال س رخ في  315-12م ال ال 3ال اف ل  1433ش ل  21ال   .2012اف
ن 03ادة ال .6 رخ في  84/17م قان ة 07/07/1984م ال ن ال قان عل    .ال
ادة  .7 ة  65/320الام رق 105ال ال ن ال   .1966ال قان
ادة  .8 ة رق  149ال ل ن ال رخ في  90/08م قان د  07/04/1990ال ة الع س ة ال   500ص 1990-15ال
ادة  .9 ر  15/16ال س ة الاولى م ال د -1996الفق ة الع ائ رة ال ه ة لل س ة ال ة  76ال   1996ل

ادة  .10 ة  151ال ل ن ال   .م قان
ادة  .11 ة 152ال ل ن ال   .م قان
ادة  .12 ة 154ال ل ن ال   .م قان
ادة  .13 ة رق  176ال ل ن ال   90/08م قان
ادة  .14 ة رق  177ال ل ن ال   .90/08م قان
ادة  .15 ائ  217ال ن ال ادت م قان ج ال لة  ع اثلة ال ة 17ال ال ن ال ة 15،و1995م قان ة ل ال ن ال م قان

1998.  
ادة  .16 اد  219ال ج ال لة  ة .م ق 23مع ة.م ق 1997،21م ل ة.م.م ق1999،12م ل م  2000،12ل

ة .ق   .2005م ل
ادة  .17 ن 21ال رخ في  14-16م قان ن ال 2016د 28م ة ي قان ة ل رة -2017ال ه ة لل س ة ال ال

د ة الع ائ ة  77ال   2017.1ل
ادة  .18 اثلة ص 263ال م ال ة ورس اش ائ ال ن ال ر.126م قان اد2م ج ال لة  ة 28مع ال ن ال م قان

ة15و1997 ال ن ال ة  11،و2000م قان ال ن ال   .2002م قان
ادة ا .19 ن  55ل ر : 90/21م قان ة ال 15/08/1990خ في ال م ة الع اس ال عل  د ال ة الع س - 35ة ال

ة   1990ل
ادة  .20 ة  56ال ال ن ال   .2000م قان
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ادة  .21 ة  67ال ة ل ال ن ال   2002.1م قان
ة  .22 ل ن ال ادة الاولى م قان ة : ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال د –ال ة  15الع   1990ال
ادة .23 ن  01ال ة  10-11 م قان ل ال عل  د -2011ال ة الع ائ رة ال ه ة لل س ة ال   37ال

  
اللـــــال نــــاجع    :ةـــــغة الف
ــــــــــــــــــــــــــــــة ــــــال   :الاج

1. CHERIF RAHMANI :les finances des communes algérienne :incerits et bonne 
gouvernance ,ed.GASBAH ALGER 2002. 

2. GUIDE PRATIQUE DE LA TVA,direction de la législation fiscal,sous direction de 
l’information et des relations publique,impalgerprient,ainbenain 2004. 

3. JEAN LONGATTE.PASEAL VANHOVE.CHRITOPHE VIPREY.ECONOMIE 
GENERALE.3EDITION .PARIS DUNOD2002. 

4. M.DUVERGE ,finances publiques P.U.E 10 emeredition .. 
5. MADJENE DJAMEL ,apercugeniral sur la fiscalité locale algérienne,revue algérienne 

de fincespubliques,souslegide de l’Université de Tlemcen,décembre 2012,. 
6. Peirre BELTRAME :la fiscalité en France ,HACHETTE LIVRE.6eme Edition .1998. 
7. RymondMUZELLEC,finances publiques »Edition Dalloz 8eme Edition 1993 ». 

اق ونــــــــــــــال   :ةـــــــــــــــــــع الال
قي .1 ال ي ة :ج ق ة ،دراسات اف ل ة ال ا في ال ائ ودوره ة في ال ل اعات ال ك لل وق ال ة وال ل ة ال ا ال

قع  ة ، ال ا العال ق  ، http://www.iua.edu.sd/ar/جامعة اف
ل:ال ب ح علي .2 ل ال ات ال ل ة ال ان ة الع في م ال قع الال–ي واش وني ال

http//benhebichecherif.maktoobblog.com  
اش  .3 ف :ع ال ح ،جامعة س م ال ة وعل اد م الاق ة العل ة ،كل س ة ال ا قع ه . 2012دروس في ج ال

 www.univ-setif.dz/coursenligne/fiscalite1402012/index.html.  
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