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العرفان إلى كل أ�ساتذة ا���ن كان لهم الفضل بعد الله �لینا ، و إلى أ�س�تاذة الكريمة      الشكر الجزیل و 

�لى �دها بتوجيهاتها السدیدة و نصائحها ا�ثمینة و حرصها الشدید و صبرها �لى _ �ن �اج ج�لالي مغراوة ف�حیة _ 
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  عبد الله �يمطاوســـــين                 

 م�ـــــهاب��لعبد النور                 

  

  

  



  

:ملخص  

لقد ركز المدخل التقليدي  لإدارة العمليات في السابق على تقييم أداء المنظمات بناء على التكلفة ، الجودة و الربح 

،لكن مع تنامي الوعي ، سن التشريعات المتعلقة بحماية البيئة و ضغط كل من ا�تمعات ، المستهلكين و اصحاب المصلحة أجبر 

  .نظام الإدارة البيئية تنفيذ ضرورة علىالمنظمات 

مؤسسة الاسمنت بالشلف للتعرف على واقـــــع و حقيقة الاجراءات التي قامت �ا الادارة البيئية   باختيار قمنا وقد

  .الأداءتطبيق نــــظم  الإدارة البيئية  و مدى الدور الذي يلعبه  هذا التبني في سبيل الوصول إلى تحقيق مستويات عالية من ل

الدراسة، و هذا من خلال  أهداف لتحقيق التحليلي و الوصفي المنهج استخدام الموضوع، تم جوانب مختلف معالجة أجل ومن

  ) . 2017 -2010(دراسة تحليلية لأثر تطبيق نظم الإدارة البيئية على الأداء الكلي في الفترة 

لقد خلصت الدراسة إلى وجود فرق شاسع  بين ما هو نظري و  بين  ما هو تطبيقي، فرغم التطور الملحوظ على 

لم يحظ  14001يزو الإدارة البيئية و في مقدمتها الأن  نظام ألا إمستوى الاداء البيئي على غرار  التقليل من الانبعاثات الملوثة 

 .ؤسسةالمبالأهمية التي يستحقها على مستوى 

، الأداء البيئي ، نظم الإدارة البيئية ، مؤسسة الإسمنت و مشتقاته  14001الإدارة البيئية ، الأيزو :  الكلمات المفتاحية

 . ECDEبالشلف 

Abstract  
In past, the traditional approach of operations management has been used to 
evaluate an organization’s performance based on cost, quality and profit. However, 
the growing awareness, The enactment of many legislations to protect the 
environment and pressure by community, customer, and stakeholders has forced the 
organization to implement the environmental management system. 
We have tested company of the cement and its derivatives  in Chlef to figure out the 
fact of the measures taken by environmental management to apply  EMS and the role 
that this adoption plays in reaching high levels of environmental  performance. 
In order to treat the different aspects of the subject, the analytical and descriptive 
approach has been used to fulfill  the purposes of the study, through an analytical 
study of the impact of the applying EMS systems on the overall performance in the 
period : 2010-2017. 
The study has concluded the vast deference between the reality of the cement 
company in Chlef and what is studied theoretically . Despite the Significant 
development in the level of environmental performance, such as the decreasing of 
polluting emissions, the EMS,foremost of which is  ISO 14001, has not received the 
importance it deserves at the company. 

Key words :environmental management ,environmental management system (EMS), 
ISO 14001, environmental  performance. Cement Company and its Derivatives in 
EChlef ( C.C.D.E est ) 
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 ـــةــــدّمــــــــــــــقـالم



 مقدّمــــة عامّـــــــــة

 

  أ
 

  تمهيد

تعتبر البيئة الوعاء الذي يحوي حياة الإنسان ، و عن طريق إستغلالها يلبي حاجياته فهـي الرافـد الـذي يـزود 

بالغذاء و الماء و الهواء و هي المصدر الرئيسي لهذا الإنسان بالثروة و الخامات الطبيعيـة الـتي يسـتخدمها في الإنسان 

_ ســنة الماضــية  150في _ نشــاطاته الصــناعية ، غــير أن إســتغلال الإنســان لهــذه البيئــة و الــتي تعتــبر مصــدر الثــروة 

نواجـه خطـر حقيقـي يهـدد الحيـاة البشـرية المسـتقبلية و  كان بطريقة غير مسؤولة و رشيئدة و هو الأمـر الـذي جعلنـا

  .ذلك بسبب حجم الأضرار التي ألحقها هذا الإستغلال غير المسؤول بالبيئة 

هــذه الوضـــعية الخطـــيرة الـــتي تعـــاني منهـــا البيئـــة و الــتي �ـــدد الحيـــاة البشـــرية المســـتقبلية جعلـــت دول العـــالم و 

الهيئات الدولية و الإقليمية و الحكومات و الشركات الإقتصادية يدركون حجم المسؤولية الواقعة على عواتقهم ، مـا 

  . لحد من هذا التخريب الذي يطال البيئة أدى إلى عقد قمم عالمية و سن تشريعات دولية و محلية ل

هـــذا التنـــامي في الـــوعي البيئـــي عالميـــا خاصـــة منـــذ أواخـــر ســـتّينيات القـــرن الماضـــي قـــد دفـــع بالمؤسســـات إلى 

تجنب النظم الإدارية القديمة و التي كانت تركز على الجانب الربحي و تقوم أساسا على الإستغلال غير الرشـيد لمـوارد 

و أدّى �ــا للبحــث عــن نظــم إداريــة جديــدة لتســييرها ، تقــوم تلــك الــنظم  ث المــدمر للنظــام البيئــي ،الطبيعــة و التلويــ

بالأساس على مبدأ ضرورة الإستمرارية للموارد الطبيعية بمـا يفضـي إلى تنميـة مسـتدامة تضـمن حـق الأجيـال القادمـة 

  .من تلك الثروات 

يرة تشـكك في مـدى نجاعتهـا و صـلاحيتها في تسـيير لقد واجهت هذه النظم الإدارية الجديدة إنتقادات كثـ

المؤسســات الصــناعية و الإقتصــادية مــع المحافظــة علــى البيئــة و الحــد مــن إلحــاق الضــرر �ــا ، فــالنظرة القديمــة تــرى أن 

النمو الإقتصادي و تنافسية المؤسسات تكون دائما ضد توجه المحافظة على البيئة ، لكـن المـدافعين عـن هـذه الـنظم 

اريـة البيئيـة يؤكــدون أن المصـلحة الإقتصــادية للمؤسسـات و المصــلحة البيئيـة غــير متعارضـان ، بــل في نظـرهم فــإن الإد

نظم الإدارة البيئية تكسب المؤسسات سمعة جيدة و مكانـة مرموقـة في ا�تمعـات و الأسـواق و تسـاعد علـى ترشـيد 

ه يـرون أن المؤسسـات الـتي تطمـح إلى النمـو مسـتقبلا الإستهلاك و بالتالي تقلل النفقـات و تحقـق الوفـورات ، و عليـ

  .عليها تبنيّ نظم إدارة بيئية في التسيير 

  الإشكالية 

ــــوعي البيئــــي لــــدى الحكومــــات و ا�تمعــــات و الــــتي ضــــغطت علــــى  و عليــــه و في ظــــل هــــذا التنــــامي في ال

  :المؤسسات لتبني نظم الإدارة البيئية تتجلى الإشكالية التالية 

  بالشلف ؟)   ECDE(نظم الإدارة البيئية في تحسين أداء مؤسسة الإسمنت و مشتقّاته  أين يكمن دور
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  :و تتفرع إلى مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية 

  ما هي الإضافة التي يقدمها البعد البيئي لمؤسسة الإسمنت و مشتقّاته بالشلف ؟_ 1

  في ظل الإستمرار في توسعة النشاط و زيادة الإنتاج ؟هل يمكن الحد من الأضرار البيئية للمؤسسة محل الدراسة 2

  هل عدم إحترام البعد البيئي في مؤسسة الإسمنت بالشلف يؤثر سلبا على أدائها الإقتصادي ؟_ 3

  هل هناك جدية و صرامة من المؤسسة للإعتناء بالبعد البيئي في أنظمتها الإدارية ؟_ 4

  فرضيات الدراسة   

  :الممنهج للموضوع قمنا بصياغة الفرضيات التالية و قصد التحليل الجيد و 

بإعتبارهـــا  14001تـــوفر نظـــم إدارة بيئيـــة حديثـــة بمؤسســـة الإسمنـــت و مشـــتقّاته بالشـــلف علـــى غـــرار الإيـــزو _  1

 .مؤسسة كبيرة و رائدة على المستوى الوطني 

بالبعد البيئـي و ذلـك للتقليـل مـن الآثـار  اكبير فإنّ لديها إهتماما  بما أن المؤسسة محل الدراسة مصنّعة للإسمنت _  2

  .البيئية لنشاطها 

إن إهتمــام المؤسســة بالبعــد البيئــي مــن خــلال تكــريس نظــام إدارة بيئيــة يحسّــن مــن سمعــة منتجا�ــا و يخفــض مــن _ 3

  .تكلفة الإنتاج بسبب تقليل هدر الموارد و هذا يحسن مركزها تجاه منافسيها 

  مبرّرات إختيار الموضوع 

  مبرّرات ذاتية 

  .إزدياد الحديث في الأعوام الاخيرة عن خطورة التلوث الصناعي و �ديده لمستقبل الحياة على الكوكب _ 1

الإهتمــام الشخصــي بالمواضــيع الخاصــة بالمســؤولية الإجتماعيــة للشــركات و التنميــة المســتدامة و إحــترام المعــايير _ 2

  .قيقي فعلي لهذه المحاور في المؤسسة الجزائرية البيئية و الرغبة في معرفة هل هناك وجود ح

  .الفضول لمعرفة أثر نظام الإدارة البيئية على المؤسسات _ 3

  مبرّرات موضوعية 

  .تنامي أهمية الموضوع في الوقت الراهن محليا و دوليا _ 1
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  .الحجم المتواضع من الكتابات في هذا الموضوع _ 2

  أهمية الدراسة و أهدافها 

  :ة الدراسة في تكمن أهمي

  .تعتبر محاولة للوقوف على واقع الأداء البيئي في المؤسسات الصناعية الجزائرية _ 

  .الوقوف على مردودية الإستثمارات البيئية في المؤسسة محل الدراسة _ 

علــى  �ــدف الدراســة إلى تحســيس المؤسســات بخطــورة إغفــال نظــم الإدارة البيئيــة في التســيير و إنعكاســاته الســلبية_ 

 المؤسسة و ا�تمع 

  حدود الدراسة 

بـــالرغم مـــن ســـعة الموضـــوع و تشـــعبه إلا أننـــا حاولنـــا قـــدر الإمكـــان أن نوضّـــح حـــدوده الزمانيـــة و المكانيـــة 

  :فكانت الدراسة مركزةّ على ما يلي 

ـــر نظـــم الإدارة البيئيـــة علـــى أداء المؤسســـة الإقتصـــادية مـــن خـــلال دراســـة مؤسســـة الإسم_  1 نـــت و تمـــت دراســـة أث

  .  ECDEمشتقاته بالشلف 

كانـــت بدايـــة الأثـــر الفعلـــي للإهتمـــام   2010بحيـــث أن ســـنة  2017-2010قمنـــا بالإقتصـــار علـــى الفـــترة _  2

  .بالجانب البيئي على أداء المؤسسة 

  الدّراسة و الأدوات المستخدمة

  :قصد دراسة أثر نظم الإدارة البيئية على أداء المؤسسة الإقتصادية إعتمدنا على 

و ذلـك بإسـتخدامنا لأداة التوصـيف و التحليـل الـتي تسـاعدنا علـى وصـف الظـواهر و ربـط  :المنهج الوصـفي_ 1

  .الأسباب بالنتائج، مع إستعمال منهج دراسة حالة 

  صعوبات الدراسة

  :لم يخلو هذا البحث من صعوبات واجهتنا سواء في شقه النظري أو في شقه التطبيقي ، نذكر منها 

  .المراجع ، خاصة في ما يخص دراسات الحالة حول المؤسسات الوطنية التي تعتمد نظم إدارة بيئية قلة _ 

  .ضيق الوقت مقارنة مع ضخامة المؤسسة محل الدراسة _ 
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  .صعوبة الحصول على المعلومات نتيجة تحفظ الكثير من المسؤولين عن تزويدنا بالمعلومات _ 

  .الإدارة البيئية في المؤسسة عدم الحضور الدائم لمسؤول _ 

  هيكل الدراسة 

  .و من أجل إستيفاء دراسة هذا الموضوع و تبيان أثره على أداء المؤسسة قمنا بتقسيم الدراسة إلى فصلين        

هيم االمفـــريـــة و التطبيقيـــة مـــن خـــلال مبحثـــين ، حيـــث تنـــاول المبحـــث الأول الأدبيـــات النظتناولنـــا في الفصـــل الأول 

الدراســات الســابقة و القيمــة  مــا المبحــث الثــاني فتنــاول لــنظم الإدارة البيئيــة و أثــره علــى أداء المؤسســة ، أ الأساســية

فــتم فيــه التطــرق إلى الدراســة الميدانيــة لمؤسســة الإسمنــت و مشــتقاته  الفصــل الثــاني ، و فيمــا يخــص المضــافة للبحــث 

سمنــت و مشــتقاته بالشــلف ، أمــا المبحــث الأول تقــديم مؤسســة الإ تنــاولمــن خــلال مبحثــين  ECDEبالشــلف 

  . الثاني فتناول أثر الإدارة البيئية على أداء مؤسسة الإسمنت و مشتقاته بالشلف 
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  : تمهيد

العشــرية الاخــيرة الــتي طرحــت و عالجــت مختلــف المخــاطر ســيما في  تعــددت وتوالــت المــؤتمرات والنــدوات لا

السلبية �مل  الأنشطة التي يمارسها الإنسان على البيئة في ظل  التطورات  التكنولوجية الحاصلة  ممـا قـد  والتأثيرات

اهيم تبـني المفـ ضـرورةلعل حياة الفـرد في خطـر و هـذا مـا دفـع بالقـائمين علـى تسـيير المؤسسـات الاقتصـادية لجيؤدي 

الخ ،  بالإضــافة الى تيقــنهم التــام  ان كفــاءة أداء ...والقــيم البيئيــة الحديثــة علــى غــرار حمايــة البيئــة، الإنتــاج الانظــف 

  .المؤسسات والمنظمات في وقتنا الراهن مرهون بكفاءة أداءها البيئي

ر سلســــلة بالتعـــاون مــــع العديـــد مــــن الجهـــات في إصــــداISO وكانـــت مبــــادرة المنظمـــة الدوليــــة للتقيـــيس

  . إحدى الاستجابات لهذا التحدي البيئي 14000ISOدولية  واصفاتم

وأشـــهرها، و عليـــه ســـنقوم بتســـليط الضـــوء في هـــذا  تعتـــبر مـــن أهـــم المواصـــفات ISO14001 والمواصـــفة

  .الفصل على دراسة كل من نظم الادارة البيئية و كذا اثر الاداء البيئي  على المؤسسات 
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  ماهية نظم الإدارة البيئية : الأول المبحث 

إن ضــبط نظــم الإدارة البيئيــة مــن حيــث المفهــوم مهــم جــدا بســبب الإهتمــام البــالغ الــذي توليــه المنظمــات 

الدوليـــة �ـــذه الـــنظم في الوقـــت الحاضـــر ، هـــذا الإهتمـــام المفـــروض جـــراّء الواقـــع الخطـــير الـــذي أدّت إليـــه عقـــود مـــن 

  .لكوكب دون التقيد بنظم إدارية تحافظ على تلك الموارد و تضمن إستدامتها الإستغلال اللاعقلاني لموارد ا

الأمـر الــذي رفـع حــدة الخــوف و التـوجس مــن المسـتقبل في حــال بقيــت الأمـور علــى نصـا�ا ،و بــالرغم مــن  

ل في هــذا كــل هــذا الإهتمــام المتزايــد �ــذه الــنظم الإداريــة فهــي لا تــزال تعتــبر حديثــة مقارنــة بغيرهــا ،و عليــه فســنحاو 

المبحــث تغطيــة الجوانــب المتعلقــة بــنظم الإدارة البيئيــة كتحديــد مفهومهــا و عــرض المراحــل التاريخيــة لتطورهــا مــع ذكــر 

  .أنواعها ،خصائصها و أهمية تطبيقها 

  الإطار المفاهيمي لنظم الإدارة البيئية : المطلب الأول  

  البيئيّة لا بدّ لنا و أن نتطرّق للتطوّر التاريخي لهذه النّظم قبل التطرّق للمفاهيم العامّة المتعلّقة بنظم الإدارة  

  التطور التاريخي لنظم الإدارة البيئية : أولا 

لقــد تطــورت نظــم الإدارة البيئيــة مــن خــلال المــرور عــبر عــدة محطـّـات و ذلــك تماشــيا مــع الحاجــة الملحّــة و 

ن المؤسســـات علـــى تطبيـــق هـــذه المواصـــفات إلاّ أن المتزايـــدة لهـــذه الـــنظم ، و بـــالرغم مـــن الحـــرص الطـــوعي للكثـــير مـــ

الـــدافع الرئيســـي لتطبيقهـــا هـــو القـــوانين و التشـــريعات الدوليـــة و المحليـــة الضـــاغطة و الـــتي أدت إلى ضـــرورة تبـــني هـــذه 

  :المؤسسات لتلك النظم ، و فيما يلي أهم المحطات التي مرّت �ا نظم الإدارة البيئية تاريخيا 

، تــلاه بعــد ذلــك مــؤتمر 1ام بالجانــب البيئــي في مــؤتمر الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة ظهــر أول إهتمــ 1968في 

حيـث يعتـبر هـذا المـؤتمر أول محاولـة مـن طـرف ا�تمـع الـدولي لإحـداث مواءمـة بـين  2 1972ستوكهولم في الدنمارك 

خـلال هـذا المـؤتمر تم الإعـلان  البيئة و التنمية على الصـعيد العـالمي ، و خـرج بـأول خطـة عمـل عالميـة بشـأن البيئـة و

عن مبادئ اعتبرت الأساس لتطور القانون البيئي الدولي في السبعينات و الثمانينات من القرن الماضي و أهـم نتـائج 

  : دولة كانت كالآتي  113هذا المؤتمر الذي حضرته 

 .بدأ تطور القانون الدولي البيئي كفرع مستقل عن القانون الدولي العام  - 

 .  )UNEP(برنامج الأمم المتحدة للبيئة احداث  - 

                                                           
، مجمع مداخلات  - بعين الكبيرة دراسة حالة شركة الإسمنت –دور نظم الإدارة البيئية في تحسين الاداء البيئي للمؤسسات زين الدين بروش ، جابر الدهيمي ،  -  1

  .647، ص 2011ديسمبر  22/23كومات ، ورقلة الملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات و الح
2

جامعة محمد بوضياف أطروحة دكتوراه غير منشورة،،  واقع و معوقات تطبيقها في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية) ISO14000( نظم الإدارة البيئية رشيد علاب ،  -   

  . 06ص، 2016/2017،المسيلة ، 
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 .تم في هذا المؤتمر أول ربط بين مفهومي البيئة و التنمية و ظهور مفهوم الإستدامة  - 

و الـتي  1983و تلى مؤتمر ستوكهولم إنشاء مفوضية مستقلة للبيئـة هـي اللجنـة العالميـة للبيئـة و التنميـة في عـام 

مدينـــة بورتلانـــد بعنـــوان مســـتقبلنا المشـــترك ، حيـــث قـــدّم هـــذا التقريـــر في  1978نشـــرت تقريـــره المشـــهور في عـــام  

و الــذي حــثّ الصــناعة علــى تطــوير إدارة بيئيــة ســليمة و فعالــة بإعطــاء أهميــة خاصــة   مصــطلح التنميــة المســتدامة 

ار البيئيـة للمشـروع للإعتبارات البيئية أثناء إدارة الأنشطة الإنتاجية و إنشاء دائرة تدخل في تنظيم المشروع لتتبع الآثـ

  .1و معالجتها

دعـــت الجمعيـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة إلى عقـــد مـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة  1987و بعـــد النظـــر في تقريـــر بورتلانـــد 

بعـد  1992بالبرازيـل عـام " و ديجـانيرو ريـمـؤتمر " أو مـا يطلـق عليـه أيضـا " قمـة الأرض " المعني بالبيئـة و التنميـة   

ممـــثلا عــن دول و حكومـــات عالميــة حيـــث كـــان  108ســتوكهولم، وقـــد حظــر مـــؤتمر ريــو  ســـنة عــن مـــؤتمر 20مــرور 

الهدف الرئيسي منه الوصول إلى مواءمة التنمية  و الـتي مـن شـأ�ا دعـم التنميـة الإقتصـادية و الإجتماعيـة و الحيلولـة 

لصـــناعية و إحـــداث تـــوازن بـــين دون إســـتمرار تـــدهور البيئـــة ، إضـــافة لشـــراكة عالميـــة بـــين البلـــدان الناميـــة و البلـــدان ا

  .2الإحتياجات المتبادلة و المصالح المشتركة لضمان مستقبل صحي لكوكب الأرض

ـــة  1993و في عـــام  ـــة رقـــم ) ISO(أنشـــأت منظمـــة التقيـــيس العالمي ـــة الفني �ـــدف تطـــوير   TC207اللجن

اطبــة الموضــوعات البيئيــة و هــذا لمخ) ISO14000(  مجموعــة مــن المواصــفات لــنظم الإدارة البيئيــة تحــت الترقــيم

نظــــــم الإدارة البيئيــــــة ،المراجعــــــات البيئيــــــة ، الملصــــــقات البيئيــــــة ،تقيــــــيم الأداء البيئــــــي ،تحليــــــل دورة الحيــــــاة : التاليــــــة 

  .3،المصطلحات و التعريفات البيئية ، علاقات الإتجاهات البيئية بمواصفات المنتج

ــــــــة المو  1994في عــــــــام  مــــــــن مواصــــــــفة الجــــــــودة  (BS7750)اصــــــــفة اســــــــتمدت مؤسســــــــة المعــــــــايير البريطاني

(ISO9000/BS7750)  فكــــان مــــن الوســــائل الأساســــية لبنــــاء و تكــــوين نظــــام الإدارة البيئيــــة(SME)  لتليــــه

، ثم ظهــرت المواصــفات الدوليــة لــلإدارة البيئيــة و الصــادرة  1995في عــام  (EMAS)ظهــور المواصــفات الأوروبيــة 

  : ، و تنقسم المواصفات الدولية للإدارة البيئية إلى قسمين  4 (ISO)عن منظمة التقييس العالمية 

 :مواصفات التدقيق البيئي  - 1

 - 1996 (ISO14010)  تقديم مبادئ عامة للمراجعة البيئية. 

                                                           
، أطروحة دكتوراه غير منشورة ،جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،  بالشلفدراسة حالة مصنع الإسمنت  -أثر الإدارة البيئية على كفاءة المشاريع الصناعية براهيمي شراف ،  -  1

  . 35، ص 2016/2017
  . 1، ص  01/2012/_19،   130، الدورة  ) 20+ ريو ( تقرير مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة  -  2

 
3
/  17/12/2018يوم الإطلاع  www.gso.org.sation . andadization organizaGCC st هيئة التقييس لدول مجلس التعاون بالخليج العربي  -  

09:00 .  
4

  . 648المرجع السابق ص  ين الدين بروش ، جابر الدهيمي ،ز  -   
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 - 1966 (ISO14011)  تقــديم إجــراءات المراجعــة �ــدف تحديــد المطابقــة مــع معيــار تــدقيق نظــام الإدارة

 .البيئية 

 - 1996 (ISO14012)  دليل لمعيار المؤهلات للتدقيق البيئي و القواعدتوفير. 

 - 2001 (ISO14015)  التقييم البيئي للمواقع و المنظمات. 

 - 2002 (ISO19011)  إرشادات التدقيق لنظم الجودة و البيئة. 

  : مواصفات نظم الإدارة البيئية  – 2

 - 2004 (ISO14001) دف إلى تزويد المنظمات بعناصر نظام إدارة بيئة فعال� . 

 - 2004(ISO14004)  دف إلى تقديم الإرشادات للمنظمات �دف تحسين نظام الإدارة البيئية�.  

  مفهوم و خصائص نظم الإدارة البيئية  : ثانيا 

  مفهوم نظم الإدارة البيئية  _  1

تعــدّدت تعــاريف نظــم الإدارة البيئيــة مــن باحــث لآخــر و إن كانــت متقاربــة في مجملهــا ، ذلــك أن البــاحثين 

الــــذين تطرقــــوا لهــــذا الموضــــوع إنطلقــــوا مــــن نفــــس المنطلــــق تقريبــــا و هــــو أثــــار تطبيــــق تلــــك الــــنظم الإدارة علــــى 

داري الشـامل ، و يتضـمن الهيكــل جـزء مـن النظـام الإ" المؤسسـات ، فـيرى الحـديثي أن نظـام الإدارة البيئيـة هــو 

التنظيمــي و نشــاطات التخطــيط و المســؤوليات و ممارســة العمليــات و المــوارد المتعلقــة بتطــور السياســة البيئيــة و 

  . " تطبيقها و مراجعتها و الحفاظ عليها 

المســؤولة جــزء مــن النظــام الإداري و الكلــي للهيكــل التنظيمــي للمنظمــة " في حــين نجــد رعــد حســن يعرفهــا أ�ــا 

عــن نشــاط التخطــيط و الإجــراءات و العمليــات و المــوارد الــتي يــتم مــن خلالهــا تطبيــق السياســة البيئيــة و إدامتهــا و 

  ".تحسينها 

دورة مســـتمرة مـــن التخطـــيط و التنفيـــذ و المراجعـــة و التحســـين " بأ�ـــا  Yarmellet Patrickو يعرّفهـــا 

  .1" للأعمال التي تقوم �ا المنظمات للإيفاء بإلتزاما�ا البيئية 

مجموعـة مـن الإجـراءات الموثقـة و المهيكلـة ، و القابلـة للتّحقـق منهـا ن تأخـذ " بأ�ـا  DE Aroujoو عرّفهـا 

ة و تعــالج كــل الأمــور بــدءا مــن الإدارة و ممارســات العمــل إلى التقنيــات و الرعايــة صــيغة المراحــل المتعــددة و التكاملــ

  2.القانونية ، و التي تم وضعها لتلبية و إدامة و تحسين مستوى السياسات البيئية و أهداف المنظمة 

                                                           
1

  . 648المرجع السابق ،ص زين الدين بروش ، جابر الدهيمي ،  -   
2

  .نفسه - 
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ذلـك الجـزء مـن نظـام : " بأّ�ـا  (ISO14001)فعرّفتها حسب مواصفة  (ISO)أما المنظمة الدولية للتقييس 

  .1"إدارة المنشأة يستخدم لتطوير و تنفيذ سياستها البيئية و إدارة تفاعلها مع البيئة 

عبـارة عـن نظـام إداري جزئـي " و من التعريفات أعلاه يمكننا تقديم التعريف التالي لنظم الإدارة البيئية على أّ�ـا 

يتمثـل في مجموعـة مـن الإجـراءات المهيكلـة و المدروسـة و القابلـة للتقيـيم ،   تابع للنظام الإداري الكلـي للمنظمـة ، و

كما يعتبر سيرورة أي عملية مستمرة تكون كأدارة تسمح أو تمكّـن المنظمـات مـن تطـوير الطـرق و تنفيـذ الإلتزامـات 

  ".و تحسين الأداء فيما يتعلق با�ال البيئي للمنظمة قصد تحقيق التنمية المستدامة

  ائص نظم الإدارة البيئية  خص  2

  :تتمثل خصائص نظم الإدارة البيئية في مايلي 

 .تنشئ و تفرض على المنظمات أعلى مستويات الإلتزام بمنع التلوث  - 

 .تحدد المستلزمات القانونية و الإدارية  - 

 .تحدد الجوانب البيئية المرتبطة بنشاطات المنظة و منتجا�ا و خدما�ا  - 

 .بيئي عبر دورة الحياة الكاملة للمنتج أو الخدمة أو العملية التصنيعية تشجع على التخطيط ال - 

 .تؤسس إجراءات تحقق مستويات أداء بيئية مستهدفة  - 

 .تخصص الموارد و تصنع برامج تدريبية لازمة لتحقيق المستوى المطلوب  - 

مدى الملائمة و الحاجـة  تقيس الأداء البيئي للمنظمة مقابل سياستها البيئية و أهدافها و أغراضها لتحديد - 

 2.إلى التحسين

 .المرونة ، بحيث أن نظم الإدارة البيئية قد تتطور حسب ما تحتاجه البيئة من حماية  - 

السيرورة ، بمعنى أ�ا عملية دائمة و مستمرة لا تتوقـف و إنمـا هنالـك دومـا تغذيـة عكسـية تسـمح بـالتطوير  - 

 .و التحسين و التصحيح 

 .التخطيط و التنظيم و التوجيه و الرقابة  هي نظام إداري قائم على - 

 .الرقابة الذاتية بحيث تمكّن المؤسسات من رقابة ذاتية لأدائها قبل الخضوع لرقابة الدوائر الحكومية  - 

نظــم الإدارة البيئيــة هــي عبــارة عــن إجــراءات مهيكلــة و مدروســة واضــحة تســمح بمتابعــة إنجازهــا عــى أرض  - 

ما عاما لا يمكن رؤيته على أرض الواقع بل هي عبارة عـن إجـراءات مبنيـة الواقع و مراقبتها ، و ليست علا

 .على مواصفات عالمية معتمدة ممكنة التطبيق 

                                                           
  .نفسه -  1
2

أطروحة دكتوراه غير منشورة ، جامعة ،(ISO14001/ISO9001)إبراهيم الصقار نموذج لتقويم نظامي إدارة الجودة و البيئة وفقا لمتطلبات عبد الكريم خليل ،  - 

  .50، ص  2008/2009بلقايد ، تلمسان ، 
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  أهمية تطبيق نظم الإدارة البيئية : ثالثا 

  أهمية تبني نظم الإدارة البيئية   1

  1:ذلك للأسباب التالية  إن تبني نظم الإدارة البيئية في المنظمات يعتبر أمرا تكتسيه أهمية قصوى و  

 .إمكانية دراسة التحكم في التلوث مع تحقيق هدف الربحية للمنظمة  - 

 .معاينة و متابعة مصادر التلوث تعتبر من مهام ديأة واحدة تتمثل في الإدارة البيئية  - 

 .العامة العمل على حماية البيئة الداخلية و كذا الحرص على وضع الإرشادات العامة الخاصة بالنظافة  - 

 .تسمح النظم البيئية بتحقيق وفورات في التكاليف الرأسماليةو تكاليف تشغيل وحدات المعالجة  - 

 .القدرة على إشراك الكفاءات الخارجية المتخصصة في تنفيذ برامج الإنتاج الأنظف  - 

المؤسســة أمــام بالإضــافة إلى كــل هــذا فــإن أهميــة تطبيــق نظــم الإدارة البيئيــة لا تقتصــر فقــط علــى تحســين صــورة 

ا�تمع الذي تنشط فيه و إنما تتعـدى ذلـك ، فتطبيقهـا يسـمح لهـا بتحقيـق عوائـد ماليـة مـن جهـة ، و كـذا الحصـول 

   2.على تسهيلات من قبل المؤسسات الحكومية و المالية من جهة أخرى 

  دوافع تبني و تطبيق نظم الإدارة البيئية   2

ضـحى مـن الضـروري لمواكبـة تطلبـات الظـروف الراهنـة ، فهـذه الـنظم لا أن تتبنى المنظة نظـم الإدارة البيئيـة أ

تعــني أ�ــا مفروضــة وفــق النصــوص و القيــود القانونيــة ، بــل هــي طوعيــة لمــا لهــا مــن أهميــة مــن جهــة و إجباريــة نتيجــة 

  3.ضغوط الأطراف ذات المصلحة من جهة أخرى سواء كانت أساسية أو ثانوية 

 :أصحاب المصلحة الأساسيين  1

إن المنظمات في الوقـت الـراهن تتعـرض للضـغوطات مـن الشـركاء و المسـاهمين  :المساهمين و الشركاء  _

  .في مسبيل الحصول على معلوات عن الاداء البيئي 

تكمـن ضـغوطات العمـال في مطـالبهم المتعلقـة بـالأمن و السـلامة المهنيـين ، فـلا بـد أن يكـون  :العمال _ 

  .اصفات و القوانين و إلا فيؤدي إلى الإضرار بالعاملين أداءها البيئي يتماشى مع المو 

                                                           
مذكرة ماجستير غير منشورة ، اسة حالة مصنع الإسمنت عين الكبيرةدور نظام الإدارة البيئية في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة الإقتصادية ، در مشان عبد الكريم ،  -   1

  .41،42،ص، ص  2011/2012جامعة فرحات عباس، سطيف، 
،   مجلة الباحث  دراسة حالة الجزائر - دور الدولة في دعم و تطبيق نظم الإدارة البيئية لتحسين أداء المؤسسة الإقتصادية عمر صخري ، عبادي فاطمة الزهراء ،  -  2

  . 158،159،ص،ص  2012،  11العدد 
  ). 44-42ص ( ، نفسهمشان عبد الكريم ،  -  3
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ـــة الأسمـــى للمنظمـــة تكمـــن في البقـــاء و الإســـتمرارية و لـــن يكـــون لهـــا ذلـــك دون إرضـــاء  :الزبـــائن _  الغاي

الزبــائن و المســـتهلكين لمنتجهــا ، فالمســـتهلك الأخضــر هـــو الــذي يبحـــث عــن المنتجـــات الصــديقة للبيئـــة و 

  .تحسين أدائها البيئي لمواكبة تطلعات المستهلك الأخضر  عليه يتوجب على المؤسسة

  .تسعى المؤسسة جاهدة للبحث عن الموردين اللذين يوردو�ا بالمواد الأولية الصديقة للبيئة :الموردون _ 

إنطلاقــا مــن ارتفــاع تكــاليف الاضــرار البيئيــة فــإن مؤسســات التــأمين مجــبرة علــى تبــني  :شــركات التــأمين _ 

  .تخفيض أقساط التأمين استراتيجية 

  .تشجع هذه الاخيرة تمويل المؤسسات التي تأخذ بعين الاعتبار الإعتبارات البيئية :  البنوك _

 : أصحاب المصلحة الثانويين  2

تمـــارس الحكومـــة لضـــغوطات مـــن خـــلال الرســـوم الإيكولوجيـــة مـــن جهـــة و كـــذا مـــن خـــلال :  الحكومـــة_ 

دراج شــروط و بنــود متعلقــة بالبيئــة للمشــاركة في نــوع معــين مــن اجهز�ــا علــى مســتوى الجماعــات المحليــة كــإ

  .المناقصات 

لــه أثــر بــالغ علــى المؤسســة فهــي تســعى دائمــا للظهــور بمظهــر الراعــي و المســاند لأخلاقيــات :  المجتمــع_ 

ا�تمع و الداعمة له في مسيرة تحقيق تطلعاته ، و من الطبيعي أن كل مجتمع يسعى للمحافضة علـى البيئـة 

لتي يعيش فيهـا ، فهـذا يجعـل المنظمـات تطبـق نظـم الإدارة البيئيـة للحفـاظ علـى صـورة المؤسسـة المحافظـة و ا

  .المحترمة للبيئة في ذهنية ا�تمع 

تفعيــل المؤسســة لــنظم إدارة بيئيــة يحســن وضــعيتها التنافســية و يضــفي إســتدامة علــى تلــك :  المنافســون_ 

  .الوضعية 

  أهم نظم الإدارة البيئية : رابعا 

     نظم الإدارة البيئية المحلية  1

تتمثـــل في تلـــك المواصـــفات الـــتي تم إنشـــاؤها في دول معينـــة دون غيرهـــا و تكـــون مفروضـــة في إقلـــيم الدولـــة 

هـو أن   المنشئة لها فقط ، و هي مواصفات كثيرة تختلف بإختلاف الدول ، و الفـرق بينهـا و بـين المواصـفات العالميـة

كـــل المؤسســــات الحاصـــلة علــــى المواصـــفات العالميــــة يمكنهـــا مــــن العمـــل في أي دولــــة و تصـــدير منتجهــــا إليـــه بينمــــا 

المؤسسـات الحاصـلة علـى المواصـفات المحليـة تـتمكن مـن النشـاط في تلـك الدولـة المانحـة دون القـدرة علـى النشـاط في 
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خـيص لهـا بالعمـل علـى أرضـها علـى عكـس المواصـفات العالميـة دولة أخرى تعتـبر تلـك المواصـفة المحليـة غـير كافيـة للتر 

  .التي تحضى بالقبول العام من جميع الدول 

   1 (EMAS)و التنظيم الأوروبي  (BS7750)و من بين أبرز المواصفات المحلية نجد المواصفات المحلية البريطانية 

 : المواصفة البريطانية   - أ

و تم اعتمادهــــا كـــــأول  (BS7750)بإصــــدار المواصــــفة  1992قــــام المعهــــد البريطــــاني للمواصــــفات في ســــنة 

لتصــدر بطبعــة ثانيــة و الــتي مازالــت  1994مواصــفة وطنيــة لأنظمــة الادارة البيئيــة ، مــع العلــم أنــه تم تنقيحهــا ســنة 

  .سارية المفعول و معتمدة إلى يومنا هذا على مستوى المملكة المتحدة 

ول الأوروبيــة ا�ــاورة علــى غــرار فرنســا الــتي تتبــنى مواصــفات مماثلــة  إن نجــاح هــذه المواصــفة دفــع بالعديــد مــن الــد

كمــا و تجــدر الإشــارة أن هــذه المواصــفات المحليــة تعتــبر أدارة فاعلــة تعمــل علــى مســاعدة المنظمــات للنهــوض بأدائهــا 

  .البيئي 

 :  (EMAS)التنظيم الأوروبي  -ب 

يتعلــق  93/1836بإصــدار قــانون تحــت رقــم  29/06/1993قــام مجلــس الإتحــاد الأوروبي بدايــة مــن تــاريخ 

تم تنقيحهــا و تعــديلها في  EMASبكيفيــة مســاهمة المنظمــت في نظــام مشــترك لــلادارة و التــدقيق البيئــي تحــت اســم 

  .  271EMASتحت اسم  2001و تم إصدار نسخة جديدة منها في شهر أفريل سنة  2001سنة 

  : المواصفات الدولية   2

و ،  ISO يقصـــد �ـــا مجموعـــة المواصـــفات المكتوبـــة الـــتي أصـــدر�ا منظمـــة التقيـــيس العالميـــة  :  9000ايـــزو    - 

إتحــاد دولي يضــم لجـان المواصــفات و المقــاييس في مختلـف الــدول ، و تعمــل علـى وضــع روابــط " يعرفهـا الطــائي بأ�ـا 

  . 2" غايتها خلق علاقة بين النشطة تحت إشراف علماء و باحثين و غيرها من ا�الات العلمية حول العالم 

ى أسـاس النجـاح الـذي تحققـه الإدارة في إحـداث عبـارة عـن موصـفة عالميـة يـتم منحهـا علـ 9000و عليه فـإن إيـزو 

  .تغيير إيجابي من خلال تطبيق أسس إدارة الجودة الشاملة 

  

                                                           
  . 651- 650 ، ص، صابقزين الدين بروش ، جابر دهيمي ، مرجع س -   1
 بوجود ثقافة الجودة و الإنتاج الأنظف متغيرات وسيطة على الأداء البيئي ISO 14001تحديد العوامل المؤثرة لنظام الإدارة البيئية خليفة علي خليفة العبد اللات ،  -  2

  .11، ص  2015الأردن ،  -، جامعة الشرق الأوسط ،عمان 
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 : 1تتمثل في ما يلي :  9000أسس و مبادئ الإيزو  - 

 .التخطيط لوسائل تحقق الجودة التي يتوقعها العميل  - 

 .متابعة مدى نجاح الأداء  - 

 .توثيق الخطط في هيئة إجراءات تشغيل  - 

 .تطوير الإجراءات على ضوء المعلومات المرتدة مثل متابعة أو قياس الأداء  - 

 .إيصال هذه الإجراءات لكافة العاملين اللذين تؤثر أعمالهم في الجودة  - 

   ISO14001نظام الإدارة البيئية  

تعتــبر هــذه المواصــفة أحــد أهــم نظــم الغــدارة البيئيــة نظــرا لمــا تتســم بــه مــن مميــزات مســاهمة بدرجــة كبــيرة في   

  .انتشارها بسهولة و عليه سنركز على ماهيتها ، تطورها و كذا مختلف أهدافها 

، و يقصــد �ــا مجموعــة مــن المعــايير القياســية الــتي وضــعت مــن قبــل منظمــة التقيــيس الدوليــة : مفهومهــا  -

   2.هي مجموعة من نظم الإدارة البيئية التي ظهرت �دف تحقيق مزيد من التطوير و التحسين في نظام حماية البيئة 

مجموعـة المواصـفات الخاصـة بكيفيـة عمـل المنظمـات في القضـاء علـى التلـوث عــن " كمـا تعـرف أيضـا بأ�ـا 

  . 3"بيئي طريق وضع نظام رسمي و قاعدة بيانات من أجل متابعة الاداء ال

هي عبارة عن مواصـفات عالميـة تركـز علـى كيفيـة إدارة القضـايا البيئيـة بشـكل   ISO14001و عليه فإن 

  .أمثل بغية الوصول إلى أداء بيئي أفضل مما يسمح بالرفع من كفاءة المنظمة و تعظيم العائد على الإستثمار 

ــــاريخي لسلســــلة المواصــــفات  - ــــل الجــــدول: ISO14000التطــــور الت ــــالي مراحــــل تطــــور  يمث رقــــم الت

  : ISO14000مواصفات 

  

  

  

                                                           
ار الفجر ، د دليل عصري للجودة و التنافسية مع ترجمة لنصوص و مفاهيم و إرشادات منظمة الأيزو 9000إدارة الجودة الشاملة و الايزو حمد سيد مصطفى ، أ -  1

  . 157، القاهرة ، ص  2005للنشر و التوزيع، 
  . 13ص سابق ،خليفة علي خليفة العبد اللات ،مرجع  -  2
تلمسان  ،، رسالة دكتوراه غير منشورة ،جامعة أبي بكر، بلقايدفي المؤسسة الإقتصادية الجزائرية Iso14001تطبيق متطلبات نظام الإدارة البيئية نزعي فاطمة الزهراء ،  -  3

  .193، ص 2016/2017،
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 ISO14000التطور التاريخي لمواصفة ) : 1،1(جدول رقم 

  ISO14000التطور التاريخي لـ   التاريخ

من طرف ا�موعة الاستشارية الدولية لتطـوير (I61TC.2007)تم إنشاء لجنة فنيّة تحت إسم  1991أوت 

  .مواصفة دولية للادرة البيئية 

  . ISO14000تمت الموافقة بعد المشاورات على المسودة النهائية للمواصفة القياسية   1996مارس 

سبتمبر 

1996  

نظــم الغــدارة البيئيــة و مواصــفات مــع .  ISO14000 إصــدار سلســلة المواصــفة القياســية لـــ

  .مرشد للإستخدام 

  .من إعداد الطالبين :  المصدر                         

  ISO14001 : 1أهداف نظم الإدارة البيئية  -

 .تمكن المنظمة من التعامل مع مختلف القضايا البيئية  - 

 .تسمح للمنظمة بتحقيق التحسن المستمر في الأداء  - 

 .مساعدة المنظمات في وضع مختلف الأهداف و البرامج الخاصة بالإدارة البيئية  - 

 .تحديد و توزيع المسؤوليات للحفاظ على البيئة  - 

 .تمكن المنظمة من القيام بالمراجعات البيئية و كذا قياس الأداء البيئي  - 

 .تحقيق التميز البيئي  - 

يمكّــن المنظمــات و يســمح لهــا بإســتعمال المــوارد البيئيــة  ISO14001إضــافة لمــا ســبق فــإن نظــام الإدارة البيئيــة 

علـى تقليـل التكلفـة المترتبـة علـى بشكل أمثل و سـليم دون اسـتهلاك مسـرف خـلال العمليـة الإنتاجيـة حيـث يعمـل 

  .المنظمة بما يكفل الرشادة و التوفير في إستغلال الموارد 

  :أثر الأداء البيئي على المؤسسة: المطلب الثاني 

إن الإدارة الواعية للبيئة تقوم بتبني مفهوم الأداء البيئي الذي يتضمن أن تعمـل المؤسسـات بطريقـة 

بالمســاهمة الفعالــة في حمايــة البيئــة و المحافظــة عليهــا خاليــة مــن التلــوث ، مســؤولة بيئيــا وهــذا مــا يســمح لهــا 

سعيا منهـا للوصـول لأداء بيئـي سـليم يتنـاغم و ينسـجم مـع المتطلبـات و المعـايير البيئيـة و بالتـالي بلـوغ أداء 

  .عالي 

                                                           
  . 72،73، ص ص مرجع سابقبراهيمي شراف ، _   1
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تمــام و مــن خــلال هــذا المبحــث ســيتم التعريــف بمفهــوم الأداء البيئــي ، مؤشــرات قياســه ، أثــر الإه

  .بالأداء البيئي على أداء المؤسسة و كذا كيفية تقييم الأداء البيئي 

  :مفهوم الأداء البيئي للمؤسسة ، أهدافه ، أبعاده و مجالاته : أولا 

  .سنتناول في هذا الجانب المفاهيم المختلفة للأداء البيئي مع تحديد مختلف أهدافه ، أبعاده و مجالاته 

   مفهوم الأداء البيئي  1

علـى أنـه  ISO 14001الأداء البيئـي حسـب مواصـفة   ISOعرفّـت المنظمـة العالميـة للتقيـيس  

  .عبارة عن نتائج مقايسة لإدارة المؤسسة لمظاهرها البيئية 

نشـاط شمـولي يعكـس قـدرة المنظمـة : الأداء البيئـي علـى أنـه  2011دهيمـي  و كما عـرّف بـروش

  . 1على إستغلال إمكانيا�ا وفق معايير معينة توضع بناءا على خطط طويلة المدى 

و عـــرف أيضـــا أنـــه كـــل النشـــاطات و العمليـــات الـــتي تقـــوم �ـــا المنظمـــة ســـواء بشـــكل إجبـــاري أو 

و الإجتماعية الناتجة عن نشـاطات المنظمـة الإنتاجيـة أو الخدميـة أو إختياري من شأ�ا منع الأضرار البيئية 

   2.التخفيف منها 

مماّ سبق يمكن القول أنّ الأداء البيئي هو مفهوم قابل للقياس يسـمح بتوضـيح مـدى قـدرة المنظمـة 

البيئـي على جعل نظامهـا الإداري منسـجما مـع البعـد البيئـي المخطـط لـه مـن طـرف الإدارة العليـا ، فـالأداء 

هــو أحــد الأســاليب العمليــة الــتي يمكــن للمؤسســة الإعتمــاد عليهــا مــن أجــل وضــع و تحقيــق في مجــال أدائهــا 

  .البيئي 

كما أن الأداء البيئي يعد أحد الطرق الفعالة في التسيير فتبنّيه من قبل المنّظمـة يسـاعدها علـى أن 

بيئــي مقارنــة مــع المنافســين و ذلــك بــالنظر تكــون أكثــر تنافســية و أكثــر إبتكــار و مســؤولية علــى المســتوى ال

إلى التفوق في تخفيض التكاليف و في مجال قبول المستهلك بمنتج يتم إنتاجـه دون الإضـرار ببيئـة المسـتهلك 

، أما الإبتكار فيكون أساسا ثمرة الادارة البيئية التي تبتكر عدة طرق لتحسـين الأداء البيئـي و بالتـالي تصـل 

و بالتـالي يــتم تقلـيص التكــاليف ، أمــا  (JIT)لمـوارد و التقليــل مـن هــدرها مثـل طريقــة إلى ترشـيد اســتهلاك ا

                                                           
 بوجود ثقافة الجودة و الإنتاج الأنظف متغيرات وسيطة على الأداء البيئي ISO14001تحديد العوامل المؤثرة لنظام الإدارة البيئية العبد اللات ،خليفة علي خليفة ، _   1

  . 40ص ،  2015 الأردن،-عمان ،رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، ، جامعة الشرق الأوسط ،
2
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  14001المحاسبة على الأداء البيئي دراسة تطبيقية في المؤسسات الجزائرية المتحصلة على شهادة الأيزو عبد الصمد نجوى ، _   

  24ص .  2014/2015باتنة ،  جامعةغير منشورة ، 
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المسؤولية هنا فيقصد �ا المسؤولية البيئية النابعة مـن المسـؤولية الإجتماعيـة للمؤسسـة و الـتي تعـود بالإيجـاب 

  .على وضعيتها بين المنافسين تجاه المستهلك 

 .البيئي مصفوفة الاداء )  : 2-1(جدول رقم 

  الخارجية  الداخلية   

  العلاقة مع أصحاب المصلحة  تحسين المنتجات و العمليات   العمليات 

ــــة و التــــأثيرات   النتائج  الملاءمــــة التنظيمي

  المالية 

  التأثيرات البيئية و صورة المؤسسة 

 

الصـناعية مسـاهمة التكـاليف البيئيـة فـي تحسـين الأداء البيئـي للمؤسسـة علي طيـوب، :  المصدر    

، مــذكرة لنيــل شــهادة الماجســتير ، دراسســة إســتطلاعية بمجموعــة مــن المؤسســات الصــناعية الجزائريــة

ص  2015/2016تخصــص الإدارة البيئيــة في منظمــات الأعمــال ، جامعــة محمــد بوضــياف ، المســيلة ، 

76.  

   أهداف الأداء البيئي:  2

  1:ف تتمثل فيمايلي تسعى عملية الأداء البيئي إلى تحقيق جملة من الأهدا

 .فهم أفضل لأثر نشاط المؤسسة على البيئة  -

 .توفير قاعدة من أجل القياس الإداري و التشغيلي و البيئي  -

 .تحديد الفرص المتاحة لتحسين كفاءة الطاقة و المواد المستخدمة  -

الرقابيـــة لخطـــط تســـهيل العمليـــة (تحديـــد مـــا إذا كانـــت الأهـــداف والغايـــات البيئيـــة تســـير كمـــا هـــومخطط لهـــا -

 ).المؤسسة البيئية

 .إثبات إلتزام المؤسسة بالجوانب القانونية و التشريعية  -

 .تحديد التوزيع الأنسب للموارد المخصصة  -

 .زيادة وعي العاملين و ا�تمع على ضرورة حماية البيئة و تحسين العلاقات مع العملاء  -

  ).الخ...مواد أولية ، وقت ،  طاقة ،( التقليل من إهدار الموارد و تكريس الرشادة  -

                                                           
1
، مجلّة الإقتصاد و الأعمال جامعة  سوناطراك حاسي مسعود UTBSقياس مؤشرات قياس مؤشرات الأداء البيئي في وحدة معالجة الخام جنوب مخلفي أمينة و آخرون ، _   

  . 66، ص 2018، 01العدد  05ورقلة  ا�لد 
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   أبعاد الأداء البيئي:  3

 : لفهم الأداء البيئي لا بد من فهم أبعاده المختلفة و المتمثلة في ما يلي  

الكفــاءة البيئيــة مــن المواضــيع بالغــة الأهميــة لأنــه لا يمكـــن الحـــديث عـــن مؤسســـة  إن::  الكفــاءة البيئيــة_ 

قــة درجــة كفــاءة الأســس والقواعــد الــتي بنيــت عليهــا، كمــا تعــد مؤشــرا بد متطــورة ومســتمرة دون أن تتحــدد

 .هاما لنجاح النظام المطبق في المؤسسة

  :  الكفاءة 

ـــق أهـــدافها، وتعتمـــد علـــى القـــدرة والمعـــايير " الكفــاءة  علــى أ�ــا Etzioniعــرف قـــدرة المنظمـــة علـــى تحقي

ســة المنظمــات، وغالبــا مـــا يســـتخدم هـــذا المتغـــير بوصـــفه قياســها علــى النمــوذج المســتخدم في درا المســـتخدمة في

ـــاء الســـلطة وأنمـــاط  متغـــيرا تابعـــا لمتغـــيرات ـــة  الاتصـــالمســـتقلة أخـــرى مثـــل بن ـــروح المعنوي وأســـاليب الإشـــراف وال

 .1"ة والإنتاجي

المـوارد المتاحـة قـد أدى إلى  اسـتخدامالتأكـد مـن "  يعتقدان أنّ الكفاءة يقصـد �ـا  Cenzo&Roblinsأما

 2" تحقيـق الغايـات والأهداف المرجوة منها

 : الكفاءة البيئية

يقصــد �ــا تســليم البضــائع و الخــدمات الــتي تلــبي إحتياجــات الإنســان مــع الحــد مــن الآثــار البيئيــة 

مــة و جعلهــا الســلبية لهــا بشــكل يحــافظ علــى كثافــة المــوارد مــن خــلال الــتحكم بــدورة الحيــاة للمنــتج أو الخد

 3"  2011  ودهيمي وبروش صديقة للبيئة و ذلك بسهولة تدويرها أو التخلص منها كما رآها كل من 

   :الفعالية البيئية_  

�ـــدف جعلهـــا مؤشـــرا علـــى تحســـين  1992لقـــد ظهـــر مفهـــوم الفعاليـــة البيئيـــة في مـــؤتمر ريـــو ســـنة 

  .الأداء البيئي و الإقتصادي معا 

  

  

                                                           
1
  656، ص  سابق، مرجع  جابر دهيمي، زين الدين بروش_  
2
  656نفسه ، ص _  
3
   40، ص  مرجع سابق. خليفة علي عبد اللات _  
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  البيئيةمفهوم الفعالية 

  :  1عرفت الفعالية البيئية على أ�ا

تقـديم سـلع و خـدمات بأسـعار تنافسـية تلـبي " حسب مجلـس الأعمـال العـالمي للتنميـة المسـتدامة يقصـد بـه 

حاجـات المسـتهلكين و تحسّـن نوعيـة الحيـاة و هـذا مـع الحـد مـن الىثـار السـلبية علـى البيئـة تـدريجيا مـع المحافظـة علــى  

  ".يعية اللازمة طول دورة حياة المنتج وصولا إلى مستوى منسجم يحمي الأرض بشكل مستدام كمية الموارد الطب

هي القدرة على تحقيق الأهداف مع الإسـتهلاك الأمثـل للمـوارد ،الأفـراد ، المعـدات ، :" و في تعريف آخر 

  2". الموارد الطبيعية

  :عناصر الفعالية البيئية

يمكنهـــا مـــن الحصـــول علـــى قيمـــة مضـــافة أكـــبر ، و قـــد حـــددت إن تبـــني المؤسســـة للفعاليـــة البيئيـــة 

  :الفعالية البيئية من طرف مجلس الأعمال العالمية للتنمية المستدامة في العناصر التالية 

 .لمواد في المنتجات والخدماتل استخدام الممكن تجنّبهتخفيض : التقليل من الهدر -

 ).ن الطاقة لإنتاج وحدة واحدة من الإنتاجتخفيض الوحدات المدخلة م(تخفيض الكثافة الطاقوية  -

 .نبعاثات السامةتخفيض الا -

 امكانية تدوير المواد المستخدمة :  )التدوير (  المواد المستخدمة استرجاععظيم ت -

 .المستدام للموارد الطبيعية الاستخدامتعظيم  -

الى التصــنيع لمــرات و ذلــك لغــرض عــدم اللجــوء  ):زيــادة دورة حيــاة المنــتج(المنتجــات  اســتدامةتــدعيم  -

 عديدة 

 .رفع حجم المنافع التي تقدمها المنتجات والخدمات -

   :وتمثل الفعالية البيئية بالمعادلة التالية

  التأثير البيئي/قيمة المنتج   = قيمة المنتج أو الخدمة الفعالية البيئية

  .ولـيس فعـالا ؤا الأداء كـفولـن يكـون الأداء فعـالا إلا إذا كـان ذا كفـاءة، لكـن يمكـن أن يكـون 

  

                                                           
1
   657، نفسه ، ص  جابر دهيمي. زين الدين بروش_  
2
  . 42، ص  مرجع سابقخليفة علي عبد اللات ،  _  
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 : مجالات الأداء البيئي_ 

يمكــن أن نـــدرج أهــم ا�ـــالات الـــتي تــرتبط �ـــا الأنشـــطة و الفعاليــات البيئيـــة و الـــتي يجــب علـــى المؤسســـات    

  1:الإلتزام �ا عند مزاولتها لأنشطتها الإقتصادية، و ذلك على النحو التالي 

الإلتــزام بــالقوانين و اللــوائح المنظمــة لحمايــة البيئــة أو المتعلقــة :  يمجــال العمــل الموافــق للجانــب القــانون -

بشــؤون البيئــة بصــفة عامــة ، أو إعتبارهــا حــدا أدنى يجــب علــى المؤسســات المحافظــة عليــه و الإلتــزام بــه ، و 

التوسـع فيهـا بالشــكل الـذي يـؤدي إلى تجنــب أي مشـكلات بيئيــة أو التخفيـف مـن حــدة هـذه المشــكلات 

 .ة ممكنة بأقصى درج

أي الـتخلص : ) بعـد نهايـة الإنتـاج تبقـى المسـؤولية علـى عـاتق المؤسسـة( مجـالات مـا بعـد التصـنيع  -

بطـــرق تـــؤدي لتخفـــيض ) الصـــرف الصـــناعي( مـــن المخلفـــات و النفايـــات الناجمـــة عـــن عمليـــات التشـــغيل 

 .التلوث البيئي لأدنى حد ممكن و ذلك عن طريق معالجتها و تنقيتها قبل صرفها 

و يـدخل فيـه تصـميم المنتجـات  :جال القبلي و هو مجال ما قبل التصنيع و بدء العملية الإنتاجية الم -

و عمليات التشغيل و المراحل الإنتاجية بطريقة تقلل المخلفـات و الإنبعاثـات لأدنى درجـة ممكنـة مـع كتابـة 

ة الـتخلص السـليم مـن هـذه التعليمات و البيانات البيئيـة الضـرورية علـى عبـوات المنتجـات و الخاصـة بكيفيـ

 .العبوات بعد إستخدامها 

عــــن طريـــق الإقتصــــد في إســـتخدام المــــوارد : مجـــال المســــؤولية المســـتقبلية القائمــــة علــــى الإستشـــراف  -

الطبيعيــة النــادرة و المحــدودة و ذلــك بترشــيد إســتخدامها بحيــث تفــي بالمتطلبــات الضــرورية للإحتياجــات في 

القادمـــة في تلـــك المـــوارد ، ذلـــك بإعتبـــار أن هـــذه المـــوارد لـــيس ملكـــا  الحاضـــر دون الإخـــلال بحـــق الأجيـــال

 .خالصا للأجيال الحالية لوحدها بل الأجيال القادمة شريكة فيها أيضا 

  :مؤشرات قياس الأداء البيئي : ثانيا 

ـــة  ـــيم أدائهـــا البيئـــي نظـــرا لعـــدة أســـباب لعـــل أبرزهـــا تلبي إن المؤسســـات الإقتصـــادية تقـــوم بقيـــاس و تقي

ات الأطـراف ذو المصـلحة مـن داخـل المؤسسـة و خارجهـا و تتعـدد مؤشـرات قيـاس الأداء البيئـي بتنـوع طلبـ

مختلـــف تـــأثيرات المؤسســـة علـــى البيئـــة ، و عليـــه ســـنتطرق في هـــذا المطلـــب إلى مؤشـــرات الأداء مـــن خـــلال 

  .المفهوم ، الخصائص ، الأهداف ، الأنواع و كذا مختلف أساليب القياس المحاسبية 

  

                                                           
1
  .27،28،ص مرجع سابق،عبد الصمد نجوى ،   
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 : مفهوم مؤشر الأداء _  1

إن التعريــف المقــترح مــن طــرف لجنــة مؤشــرات الأداء للجمعيــة الفرنســية للتســيير الصــناعي يعتــبر مؤشــر 

معطــى كمــي يقــيس الفعاليــة لكــل أو جــزء مــن مــنهج أو نظــام مقارنــة بمعيــار مخطــط و هــدف : الأداء بأنــه 

   1. محدد و مقبول في إطار إستراتيجية المؤسسة 

  2.على أنه معيار أو قيمة محوّلة لمعيار تعطي معلومات حول الظاهرة  OCDEكما عرفّته 

و بالتالي مؤشرات الأداء البيئي يقصد �ـا مجموعـة المعلومـات الكميـة أو الكيفيـة ، الماليـة و غـير الماليـة 

  .راءا�ا البيئية ، تتجلّى مهمّتها في قياس الآثار البيئية لنشاط المؤسسة و مدى كفاءة و فعالية إج

 خصائص مؤشرات قياس الأداء البيئي :  2

  :تتميز مؤشرات الأداء البيئي بالعديد من الخصائص نلخصها في ما يلي 

 ) .تنافي الضبابية ( أن توفر صور ذات دلالة للأحوال البيئية و الضغوط على البيئة  -

 .أن تكون بسيطة و سهلة التفسير  -

 .توفّر أساس للمقارنة أن تعتمد على معايير دولية  -

 .أن يتم توثيقها بكفاءة و جودة ملموسة  -

 .أن يتم تحديثها على فترات وفقا لإجراءات موثقّة  -

  معايير إنتقاء مؤشرات الأداء البيئي  _3

الــتي نوقشــت فيهــا مقترحــات مجموعــة مــن   Neimeijer and De Grootفي دراســة 

المـــؤلفين بشـــأن معـــايير إنتقـــاء مؤشـــرات الأداء البيئـــي تبـــين أن هـــذه المعـــايير يمكـــن تصـــنيفها إلى مجموعـــات 

  3: مرتبطة بأبعاد محددة هي 

 .أي القابلية للتحليل ، المصداقية ، التكاملية الأهمية العامة :  معايير البعد العلمي -

 .و تتمثل في التسجيل التاريخي و الدقة  :التاريخي معايير البعد  -

                                                           
1
   661، ص  سابقزين الدين بروش ، جابر دهيمي ، مرجع _  
2

  .نفسه _ 
3
  . 39عبد الصمد نجوى ، مرجع سابق ، ص _   
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 .منها الإستباقية ، القدرة على التنبؤ ،الإطار الزمني و المكاني المحدد  :معايير البعد النظمي  -

 .مثل القابلية للقياس ، الخصوصية ، القابلية للتحويل ، الخصائص الإحصائية  :معايير البعد الجوهري  -

التكلفـــة و المنـــافع ، البيانـــات المطلوبـــة و مـــدى توفّرهـــا ، المهـــارات  :يقيـــة و الماليـــة معـــايير الأبعـــاد التطب -

 .اللازمة و البساطة العملية ، المورد و الوقت اللازم 

القابلية للفهم ، القابلية للمقارنة الدوليـة ، إمكانيـة ربطهـا  :المعايير المرتبطة ببعدي السياسة و الإدارة  -

  .رتباط بالإدارة و التقدم باتجاه الغايات ، القابلية للقياس الكمي و الملاءمة بالبعد ا�تمعي ، الإ

  أهداف قياس الأداء البيئي :  4

 1: يهدف قياس الأداء البيئي إلى ما يلي 

 .التحديد الدقيق للأخطار ذات البعد البيئي و المحتملة أو المتوقعة  -

 .ها حماية البيئة و الموارد الطبيعية و المحافظة علي -

تعزيز التنمية المستدامة بمـا يتضـمنه مـن تلبيـة لإحتياجـات الحاضـر دون التـأثير السـلبي علـى تكمـن الأجيـال  -

 .القادمة من الحصول على نفس الفرص لإستغلال الموارد 

 .يعتبر أحد الأدوات المهمة لنظم الإدارة البيئية فهو من ركائزها  -

ختلفـة للمشـاريع و الأنشـطة و السياسـات و التقنيـات الأنظـف ، يوفر إمكانية المفاضلة بين بين البدائل الم -

 .و ذلك مع حساب التكلفة و العائد الإقتصادي و البيئي للبدائل المختلفة 

   أنواع مؤشرات الأداء البيئي :  5

ــــب مــــن  ــــي معلومــــات لإدارة المؤسســــة حــــول التحســــن المحقــــق في جان تقــــدم مؤشــــرات الأداء البيئ

 :ه فيمكن تقسيم مؤشرات الأداء البيئي إلى الأقسام التالية جوانب أنشطتها و علي

و تتضمن مجهودات الإدارة للتأثير علـى الأداء البيئـي للمنظمـة و الـتي تـدرس   :مؤشرات الإدارة البيئية _ 

  : كيفية تأثير الإجراءات الإدارية في المؤسسة على أدائها البيئي بمعنى 

                                                           
1
غير  أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، واقع و معوقات تطبيقها في المؤسسات الإقتصادية في الجزائر  ISO14000نظم الإدارة البيئية رشيد علاب ، _   

  . 56،57ص، ص 2016/2017جامعة محمد بوضياف، المسيلة ، ،  منشورة
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 .الرؤية و الإستراتيجية و السياسة  -

 .الهيكل التنظيمي للإدارة البيئية  -

 .الإلتزام الإداري الخاص بالمسائل البيئية  -

 .نظم الإدارة و التوثيق المتعلقة �ا  -

 .الإتصال بالأطراف الداخلية و الخارجية ذات المصلحة  -

هذه المؤشرات توفر معلومات عن الحالـة البيئيـة المحليـة أو الإقليميـة أو الدوليـة :  مؤشرات الحالة البيئية_ 

مثل سمك طبقة الأوزون ، متوسط الحـرارة العالميـة ، مـدى إلتـزام الدولـة ) المحيط الخارجي للمؤسسة ( للبيئة 

  .إلخ ....محل النشاط بالمعايير البيئية الدولية 

  : قسم إلى قسمين و تن:  مؤشرات الأداء البيئي_  

العمليــــة و / و تتعلـــق بمجـــالات قيـــاس الحيـــازة و المقـــاييس الفنيـــة للمنـــتج :  مؤشـــرات تشـــغيلية بيئيـــة_  

  .العملية و تصريف المخلفات / مقاييس إستعمال المنتج 

و يتعلــــق هــــذا النــــوع مــــن المؤشــــرات بالمخرجــــات مثــــل إجمــــالي المخلفــــات ، :  مؤشــــرات الأثــــر البيئــــي_  

  .لمواد و المياه و الطاقة و إنبعاث الغازات إستهلاك ا

  : و يمكن تقسيم مؤشرات الأداء إلى قسمين أساسيين 

 .مؤشرات مناسبة لكل المنظمات  -

 .مؤشرات يتم إستخدامها في منظمات معينة  -
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  مقاييس مؤشرات البعد البيئي )  : 3-1(جدول رقم                                  

ة مقاييس متعلق

  بالعمليات التشغيلية 

  مقاييس متعلقة بالمنتج   نوعية التأثير

اســــــــــــــــــــــــــــــتخدام 

  الموارد 

    الانبعاثات

  نسبة المكونات القابلة لإعادة التدوير   الانبعاث إلى المياه   استخدام الطاقة 

متوسط منتصف العمر للمكونات غير قابلة   الانبعاث إلى الهواء  إستخدام المياه 

  لإعادة التدوير 

المخلفات الصلبة و   استخدام المواد 

  المخلفات الخطرة

المتوسط الزمني لاستمرار المنتج و عدد 

  البدائل المتاحة

تقيــــيم الأداء البيئــــي بإســــتخدام معطيــــات المواصــــفات الإرشــــادية رعــــد إليــــاس درويــــش ،  :المصــــدر 

ISO14031  ا�لــد الثــامن ،  ، مجلــة جامعــة كــربلاء العلميــة ،دراســة فــي معمــل الاســمنت طاســلوجة

  .2010، 125العدد الثاني ص 

  أثر الإهتمام بالأداء البيئي على أداء المؤسسة : ثالثا 

إن للإهتمــام بــالأداء البيئــي علــى أداء المؤسســة آثــار كثــيرة علــى المؤسســة و قبــل التطــرق إليهــا في هــذا      

  .المطلب لا بأس بذكر أهم العوامل المؤثرة على الأداء البيئي للمؤسسات الإقتصادية 

   العوامل المؤثرة على الأداء البيئي للمؤسسة  1

ضــح علــى الأداء البيئــي للمؤسســات الإقتصــادية و يكمــن أهمهــا في مــا هنــاك جملــة مــن العوامــل تــؤثر بشــكل وا

 : يلي 

 .مدى مصداقية الإرادة السياسية للبلد المضيف في المحافظة على البيئة  -

 .تنامي الوعي البيئي لدى ا�تمعات  -

 .تنامي خطر زوال و إستنزاف و نضوب المواد الاولية في المستقبل  و هو ما يهدد أي نشاط صناعي  -
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الضـــغوطات الحكوميــــة و خاصــــة القــــوانين و التشـــريعات الــــتي ترمــــي لحمايــــة البيئـــة و حفــــظ المــــوارد و كــــذا  -

الأدوات الإقتصــادية حيــث تــؤدي الحكومــة دورا مهمــا في تعزيــز جــودة الاداء البيئــي مــن خــلال التشــريعات 

 .تزم بمراعات الإعتبارات البيئية البيئية ، إذ تعتبر القوانين السبيل الأنجع و الأكثر شيوعا لجعل المنشآت تل

ضــغوط أصــحاب المصــالح كالمســاهمين و المــوزعين و المســتهلكين و الهيئــات الحكوميــة  إضــافة إلى جماعــات  -

الضغط البيئي إذ أضحت البيئة أحد العوامل الرئيسية المؤثرة علـى الـدوافع الإسـتهلاكية و أحـد الإعتبـارات 

ـــد رغبـــات و تفضـــيلات  المســـتهلكين لـــنمط معـــين مـــن الســـلع دون غيرهـــا حيـــث تلقـــى الأساســـية في تحدي

المنتجــات الــتي لا تســبب أضــرارا بيئيــة إقبــالا كبــيرا مــن طــرف الزبــائن هــذا مــن جهــة ، و مــن جهــة أخــرى 

ما يجعل المستهلك يغـض الطـرف عـن ) فارق السعر مبرر( فارتفاع أسعارها أحيانا مقرنة بغيرها يكون مبرر 

 .ها لأ�ا غير مضرة به و لا ببيئته زيادة السعر و يقبل علي

تنــامي الــوعي البيئــي لــدى صــنّاع القــرار داخــل المنظمــة لــه الأثــر البــالغ لبلــوغ درجــات عاليــة مــن مســتويات  -

 .الأداء البيئي 

السمات التي يتمتع �ا المسيرين على غرار أعمـارهم و مـدى تقـبلهم للخيـارات الإسـتراتيجية المنقـادة للبيئـة  -

فالقــادة هــم المطــر الأساســي .ا�م المهنيــة تــؤثر بشــكل كبــير علــى الســلوك البيئــي للمؤسســة ، كمــا أن خــبر 

 .للوعي البيئي لدى باقي أفراد المنظمة 

زيادة عدد الأحـزاب و الجمعيـات الـتي تنـدد بالتجـاوزات البيئيـة و هـذا عـبر العـالم ككـل و في نفـس الوقـت  -

حمايـة الكوكـب الـذي يمثـل مصـدر المـوارد ، و عليـه فهـي تنادي بحمايـة الانسـان و الـذي يمثـل المسـتهلك و 

 .تقوم بضغط دائم و قوي على المؤسسات الإقتصادية عبر العالم 

إدراك المؤسسات الإقتصادية لحقيقة أن مصلحتها في الآجال الطويلـة هـو في الاسـتدامة و ذلـك عـن طريـق  -

المســاهمة في حــل المشــكلات البيئيــة مــا يســاعد  حمايــة البيئــة الممثلــة في الكوكــب و الإنســان و بالتــالي فعليهــا

 .في تحسين جودة الحياة و بالتالي زيادة رفاهية ا�تمع 

العوامــل الموقفيــة و الــتي تتمثــل في حجــم المؤسســة ، عمرهــا ، إنتســا�ا الــدولي إضــافة إلى قطــاع نشــاطها إذ  -

ـــأثير الـــزمن علـــى إهتمـــام ا ـــبر عـــدد كبـــير مـــن البـــاحثين اللـــذين درســـوا ت لمؤسســـة بالبعـــد البيئـــي ، حيـــث يعت

 : و هذا من عدة مداخل ر درجة اهتمام المؤسسة بالبيئة ،استنتجوا أن عمر المؤسسة يعد أول عنصر يفس

 .كون أن المؤسسة الحديثة لها قابلية أكبر للتكيف مع المتطلبات البيئية   -1

 .رور الزمن يصعب تغييرها المؤسسات المسنّة تكوّن موقف و سلوكيات في إدارة أعمالها و مع م -2
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إدمــاج البعــد البيئــي في المؤسســات يتطلــب إحــداث تغيــيرات في المســتوى التنظيمــي و كــذا البعــد الثقــافي -3

 .بالمنظمة 

 : أثر الإهتمام بالأداء البيئي على أداء المؤسسة : 2

و الأداء الإقتصـادي  تؤكد النظرة التقليدية للإداريين و الإقتصـاديين تجـاه العلاقـة بـين الأداء البيئـي

علــى أن التحســين في الأداء البيئــي ســيؤدي إلى إرتفــاع التكــاليف و تخفــيض الانتاجيــة ، فمــن وجهــة النظــر 

التقليديــة تجســـين الأداء البيئـــي عـــن طريـــق التصـــدي للمخلفــات الضـــارة الناجمـــة عـــن العمليـــة الإنتاجيـــة هـــو 

  .تكاليف غير منتجة للقيمة 

ة ثانية من المحللين اتجاه مغاير للنظـرة التقليديـة ، و ذلـك بتأكيـدهم و من جانب آخر كان �موع

علـــى وجـــود علاقـــة التـــأثير الإيجـــابي بـــين تحســـين الأداء البيئـــي و أداء المؤسســـة إســـتنادا إلى نتـــائج دراســـات 

  .ميدانية 

 Michaelو لقد أطلق على هؤلاء أصـحاب النظـرة المصـححة أو المصـححون و في مقـدمتهم 

E Porter   في الغالــب ضــياع للمــوارد ، و أن التخفــيض منــه يمكــن أن : الــذي ينظــر إلى التلــوث بأنــه

  1.يقود إلى تحسين الإنتاجية التي استعملت فيها الموارد 

تم تصـنيف آثـار و   Claas van der lindeو   Michael porter: و في دراسـة لـــ 

  2:  منافع الإهتمام بالأداء البيئي و تحسينه إلى مجموعتين

 : و تتمثل في   process benefitsمنافع العمليات  -

  .التوفير في المواد الناتجة عن إحلال ، إعادة إستعمال ، أو إسترجاع مدخلات الإنتاج  -

  .زيادة في مخرجات العمليات  -

  .تقليل الوقت الضائع من خلال الرقابة و الصيانة  -

  .الإستعمال الأفضل للمنتجات الثانوية  -

  .يل المخلفات إلى أشكال ذات قيمة تحو -

  .إستعمال أقل للطاقة خلال عمليات الإنتاج -

                                                           
1
  32، ص  سابقعبد الصمد نجوى ، مرجع _  

2
  . 32،33ص ص، ، نفس المرجع_ 
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  .تخفيض مصاريف تخزين و صرف المواد -

  .وفورات ناتجة عن الظروف الآمنة في أماكن العمل  -

  .إلغاء أو التقليل من تكاليف النشاطات المرتبطة بالإحتفاظ ن التخلص ، التصرف و نقل النفايات  -

  .تحسينات في المنتجات الرئيسية و الثانوية و الناتجة عن التغييرات في العمليات  -

 :  Product benefits منافع المنتجات -

  .منتجات أكثر توافقا و أعلى جودة  -

  ) .كتلك الناتجة عن استبدال المعدات ( تكاليف إنتاج أقل  -

  .تكلفة أقل لتعبئة و تغليف المنتجات  -

  .فعالية للموارد المستخدمة في الإنتاج  إستخدام أكثر -

  .تقديم منتجات آمنة -

  .تصريف المنتجات إلى الزبائن بصافي تكلفة أقل -

  .قيم أعلى لاعادة بيع المنتجات أو قيم الخردة  -

كما تجـدر الإشـارة أنـه و مـن بـين الآثـار الإيجابيـة لـلأداء البيئـي نجـد تخفـيض تكـاليف اليـد العاملـة 

تحفّــز العمـــال جيــدا ، و بالتـــالي تضــاعف انتاجيـــا�م  14001أن مواصـــفة أيــزو   Bakerحيــث يــرى 

كمـــا أن هــــذا النـــوع مــــن المؤسســـات يســــتقطب أكثـــر للعمــــال مـــن حــــاملي   9000مقارنـــة بمواصـــفة ايــــزو 

  1.الشهادات العليا 

تنـتج بطـرق أقـل إضافة ألى الآثار السابقة فإن زيادة الطلب العـالمي علـى المنتجـات النظيفـة و الـتي 

تلويثا للبيئة يمكن المؤسسات التي لديها أداء بيئي جيد من فتح أقسام جديدة لسـوق منتجا�ـا و مـن تبريـر 

  .إرتفاع أسعار منتجا�ا مقارنة بمنتجات المؤسسات التي لا تراعي الجانب البيئي في الإنتاج 

  

  

                                                           
1
  . 659، ص سابقزين الدين بروش ،  جابر دهيمي ، مرجع _    
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  تقييم الأداء البيئي : رابعا 

  :اء البيئي مفهوم تقييم الأد_   1      

مـــــنهج لتســـــهيل قـــــرارات الإدارة : تقيـــــيم الأداء البيئـــــي علـــــى أنـــــه  14031لقـــــد عرفّـــــت مواصـــــفة الأيـــــزو    

بخصوص الأداء البيئي للمنظمة ، باختيار المؤشرات و جمع و تحليل البيانات و تقيـيم المعلومـات وفقـا لمقيـاس الأداء 

 1.ص الدوري و في النهاية تطوير هذا المنهج البيئي ، و إعداد تقارير و توصيل المعلومات و الفح

مصـطلح نسـبي جديـد يسـتخدم لوصـف العمليـة المنهجيـة : و هناك من عرّف تقييم الأداء البيئـي علـى أنـه 

  .2لقياس و تحليل و إعداد التقارير عن الأداء البيئي في المنظمة و هذا وفق شروط موضوعة من قبل مسيريها 

علومـات و قيـاس مـدى فعاليـة مسـيري المنظمـة في تعـاطيهم مـع الجوانـب البيئيـة و تشمل العملية هنا جمع الم

  .حسب معايير محددة 

   :أسس التقييم البيئي _  2

  3: يرتكز التقييم البيئي على الأسس التالية 

 .إكتساب معطيات كمية بخصوص وضعية المؤسسة تجاه البيئة  -

 .مميزات الأداء من جهة و تحديد الإنحرافات  تمثيل المعطيات من خلال مؤشرات توضع بالنظر إلى -

 .عرض النتائج بواسطة الإتصالات الداخلية و الخارجية  -

  :فوائد تقييم الاداء البيئي _  3

إن إلتزام المؤسسة بتنفيذها لتقيـيم الأداء البيئـي مهـم جـدا فهـذا الأخـير يتكيـف بحسـب الحجـم ،  

الشـــروط الجغرافيـــة ، نمـــط المؤسســـة و كـــذا حاجا�ـــا و أولويا�ـــا ، فالمعلومـــات المتحصـــل عليهـــا مـــن خـــلال 

 4: تقييم الأداء البيئي يمكنها من تحقيق مايلي 

 .لال وضع شروط الأداء البيئي تحديد جميع الأنشطة المهمة من خ -

 .تحديد الىثار البيئية المهمة  -

                                                           
1
  .نفسه_   

2
  . 85، ص سابقعلي طيوب، مرجع _ 

3
  . 39ص ،2016غزة ،، مذكرة ماجستير إدارة أعمال ، الجامعة الإسلامية المدينةالأداء البيئي في مدينة غزة من وجهة نظر سكان علي ماهر ثروت سكيك ، _ 

4
  . 661، ص سابقزين الدين بروش ، جابر دهيمي ، مرجع _   
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 .تحديد إمكانية تسيير أفضل للآثار البيئية كالوقاية من التلوث مثلا  -

 .تحسين فعالية المؤسسة  -

 .تحديد الفرص الإستراتيجية  -

  :صعوبات تقييم الأداء البيئي و سبل تجاوزها   4

  1:ي مجموعة من الصعوبات و العوائق منها يواجه و تطبيق و تقييم الأداء البيئ 

 ) .غياب الرادع القانوني للمخالفات البيئية في بعض الدول ( غياب الفرض القانوني  -

 .غياب إلتزام الإدارة العليا و دعم موظفي الخط الأمامي  -

 ) .من حيث تدريب و خبرة الموظفين ( الافتقار إلى الدعم التقني  -

 .مل و تحديد نطاق و أهداف و غايات خطة تقييم الاداء البيئي صعوبات في تكوين فريق الع -

و لتجاوز هذه الصعوبات لا بد من العمل على إيجـاد الآليـات الكفيلـة بـدعم تطبيـق تقيـيم الأداء البيئـي و 

 2: تشجيع المؤسسات على توطين هذا النظام عن طريق الأدوات التالية 

 .البيئي و نظام الإدارة البيئية  فرض متطلبات قانونية خاصة بتقييم الأداء -

 .إدراج تقييم الأداء البيئي ضمن شروط إنجاز المشاريع و تقديم عروض المناقصات  -

 .فرض مسؤوليات إدارة عملية تقييم الأداء البيئي على الموظفين الإداريين  -

 .تمر إستخدام تقييم الأداء البيئي في متابعة و مراقبة الأداء البيئي لغرض التحسين المس -

 .توفير التدريب على تقييم الأداء البيئي داخل المؤسسات  -

 .التشجيع على تحسين التكنولوجيات الصديقة للبيئة لتحسين الأداء البيئي  -

تحســين الإيتصــال بــين جميــع الأطــراف داخــل و خــارج المؤسســة حــول كــل مــا يخــص تحســين الأداء البيئــي و  -

 .تقييمه 

  تحديد مسؤوليات تقييم الأداء البيئي و تعيين مشرفين على كافة مستويات المؤسسة  -

                                                           
1
  . 36، ص  سابقعبد الصمد نجوى، مرجع _  

2
  36. ،ص  نفسهعبد الصمد نجوى ، _  
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  الدراسات السابقة :  الثانيالمبحث 

سعيا منـا لمعالجـة موضـوع دراسـتنا بصـورة فعالـة و موضـوعية ، و لنـتمكن مـن  التوصـل الى نتـائج جديـدة ، 

ض بعضا منها في هذا المبحث ، و نتطـرق الى تبيـان و تقديم توصياتقمنا بالاطلاع على بعض الدراسات ، و سنعر 

  .حدودها و في الاخير سنتعرض الى القيمة المضافة التي حاولنا اضفائها 

  عرض الدراسات السابقة : المطلب الاول 

دور نظــام الادارة البيئــي فــي تحســين الاداء :" دراســة كــل مــن زيــن الــدين بــروش، جــابر دهيمــي بعنــوان 

نــوفمبر  23و  22ملتقــى دولي بجامعــة ورقلــة المنعقــد بــين "دراســة حالــة شــركة الاســمنت ـالبئــي للمؤسســات ـ 

2011 

احتوت هذه الدراسة على شقين أحدهما نظري تطرق فيـه الباحثـان الى الحـديث عـن مفهـوم ، خصـائص ، 

تطــور نظــم الادارة البيئيــة ،  اثــر الاداء البيئــي علــى الاداء الاقتصــادي  و ابــراز مــدى اهميــة تقيــيم الاداء البيئــي مــن 

لباحثــان بعــرض واقــع نظــام الادارة البيئــة ، أمــا في الشــق التطبيقــي فقــد قــام  ا ISO 14031خــلال الاشــارة الى 

  .على مستوى شركة عـــــين الكبيرة للإسمنت

ــق الميــزة التنافســية للمؤسســة الاقتصــادية، " مشــان عبــد الكــريم ،  ــة فــي تحقي دور نظــام الادارة البيئي

  . 2012مذكرة ماجستير جامعة فرحات عباس سطيف  "دراسة حالة مصنع الاسمنت عين الكبيرة 

الباحث في هذه الدراسة الى جانب نظري عالج فيه ماهية كل من البيئة و سلسـلة مواصـفات الايـزو تطرق 

و قــام بتبيــان العلاقــة بــين الميــزة التنافســية و البعــد البيئــي ، أمــا في الجانــب التطبيقــي فقــام الاخــير بدراســة  14000

  .عين الكبيرة ميدانية حول نظام الادارة البيئية المنتهج من طرف شركة الاسمنت ب

دورالأداء البيئــي فــي الرفــع مــن تنافســية :"ســلمى يحلــي عائلــة" "ســليمة غــدير أحمــد"دراســة الباحثــان 

ـــــــة"المؤسســـــــات الاقتصـــــــادية  ـــــــانيحول الاداء المتميـــــــز للمنظمـــــــات  »"دراســـــــة حالـــــــة نظري الملتقـــــــى الـــــــدولي الث

  .2100نوفمبر،  23و  22والحكوماتالطبعة الثانية، المنعقد بجامعة قاصدي مرباح، ورقلة، يومي 

سـلط الباحثــان الضـوء في هــذه الدراسـة النظريــة علـى موضــوع يتعلـق  بمــدى مسـاهمة تحقيــق الاداء البيئــي في 

الرفع مـن تنافسـية المنظمـات الاقتصـادية ، فتناولـت الدراسـة الأداء البيئـي للمؤسسـات الاقتصـادية كمـدخل حـديث 

ج الاعتبــارات البيئيــة ضــمن الإدارة وعمليــات صــنع القــرار يقــدم �جــا للتميــز التنافســي، توصــلت الدراســة الى ان دمــ

  .إداريا فعالا في اكتشاف مستوى عالي من التميز يسمح لها أن تتفوق به على غيرها من المنظمات المنافسة
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  حدود الدراسات السابقة: المطلب الثاني 

الادارة البيئـي فـي تحسـين الاداء دور نظـام :"  جـابر دهيمـي بعنـوان، زين الدين بـروشدراسة كل من 

نــوفمبر  23و  22ملتقــى دولي بجامعــة ورقلــة المنعقــد بــين "البئــي للمؤسســات ـ دراســة حالــة شــركة الاســمنت ـ

2011 

ان الشـــيء الجـــدير بالـــذكر و الملفـــت للانتبـــاه مـــن خـــلال اطلاعنـــا لهـــذه المداخلـــة يكمـــن جليـــا في كـــون أن 

تطـــرق الى مختلـــف العوامـــل الــتي لهـــا تـــأثير بـــالغ علـــى الاداء البيئـــي علـــى غـــرار الدراســة أغفلـــت مـــن الناحيـــة النظريـــة ال

التوجهــــات السياســــية ، الضــــغوطات الحكوميــــة ، التشــــريعات و القــــوانين المعمــــول �ــــا و كــــذا ضــــغوطات اصــــحاب 

بتشـخيص و  اما من الناحيـة التطبيقيـة فالدراسـة لم يـتم الاشـارة فيهـا الى الجوانـب السـلبية و اكتفـت فقـط. المصلحة

  . تحليل الوضع البيئي 

دور نظــام الادارة البيئيــة فــي تحقيــق الميــزة التنافســية للمؤسســة الاقتصــادية، " ،  مشــان عبــد الكــريم

  2012مذكرة ماجستير جامعة فرحات عباس سطيف  "دراسة حالة مصنع الاسمنت عين الكبيرة 

نظام الادارة البيئيـة في تحقيـق الميـزة التنافسـية  رغم ان الباحث تناول موضوع بحث في غاية الاهمية الا و هو

الا انــه لم يتطــرق الى بعــض العناصـــر المهمــة علــى غـــرار مؤشــرات قيــاس الاداء البيئــي، و كـــذا اســس و فوائــد تقيـــيم 

  .الاداء البيئي 

دورالأداء البيئــي فــي الرفــع مــن تنافســية :"ســلمى يحلــي عائلــة" "ســليمة غــدير أحمــد"دراســة الباحثــان 

ـــــــة"سســـــــات الاقتصـــــــادية المؤ  ـــــــانيحول الاداء المتميـــــــز للمنظمـــــــات  »"دراســـــــة حالـــــــة نظري الملتقـــــــى الـــــــدولي الث

  .2011نوفمبر،  23و  22والحكوماتالطبعة الثانية، المنعقد بجامعة قاصدي مرباح، ورقلة، يومي 

م في جميـــع ان الدراســـة النظريـــة تتعـــارض في بعـــض الاحيـــان مـــع الواقـــع التطبيقـــي  فـــالأداء البيئـــي  لا يســـاه

بعبـارة ) الطلـب اكثـر مـن العـرض ( الحـالات في الرفـع مـن تنافسـية المؤسسـة لاسـيما واقـع منتـوج الاسمنـت في الجزائـر 

اخرى كل ما ينتج يباع ، و من هذا المنطلق كان مـن الاجـدر علـى البـاحثين تـدعيم دراسـتهما بجانـب تطبيقـي حـتى 

  . و تنافسية المؤسسة يتسنى لهما تبيان العلاقة بين الاداء البيئي 
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  القيمة المضافــــــــة : المطلب الثالث 

بعد تقديم عرض الدراسـات السـابقة، يتبـين أن دراسـتنا تتميـز بجملـة مـن السـمات يمكننـا ترجمتهـا و ادراجهـا في 

  : النقاط التالية 

يتضـح للقارئمنـذ الوهلـة من خلال الدراسـة التطبيقيـة الـتي قمنـا �ـا علـى مسـتوى مؤسسـة الاسمنـت بالشـلف _ 

ـــة  ،  2017،2018(الاولى ان البيانـــات الـــتي تم عرضـــها في موضـــوع مـــذكرتنا هـــي معطيـــات جديـــدة و حديث

 .و هذا على عكس بعض الدراسات السابقة )  2019

ادراج  الجوانب السـلبية لمختلـف التوجهـات البيئيـة المتبعـة مـن طـرف الادارة العليـا للمؤسسـة علـى غـرار عـدم _ 

 .مل بنظام الطاقة الشمسية الذي يعتبر احد الحلول البيئية الذي لم تأخذه المؤسسة بعين الاعتبار الع

التلـــوث الضوضـــائي النـــاتج عـــن مختلـــف التفجـــيرات يعـــد احـــد الملوثـــات المعنويـــة المـــؤثرة علـــى كـــل مـــن نفســـية _ 

 .العاملين و السكان ا�اورين 

�ـــا علـــى مســـتوى مؤسســـة لهـــا وزن و مكانـــة اســـتراتيجية في الســـوق مـــن خـــلال الدراســـة الميدانيـــة الـــتي قمنـــا _ 

تبــين لنــا انــه لا يمكننــا اعتبــار ان لــلإدارة البيئيــة اثــر علــى الاقتصــاد و هــذا راجــع الى جملــة  )ECDE(الجزائريــة 

 .من العوامل الاقتصادية ،السياسية و التشريعية التي تنشط فيها هذه الاخيرة 
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  :خاتمة الفصل 

يعد نظام الادارة البيئية في وقتنـا الـراهن أحـد أبـرز الادوات المرنـة الـتي تسـاعد المنظمـات علـى فهـم 

الجانــــب البيئــــي لمختلــــف أنشــــطتها و عمليا�ــــا الانتاجيــــة ، كمــــا أن تصــــميم هــــذا الاخــــير جــــاء لتحقيــــق 

الـتي ISO 14001فة متطلبات القياسات العالمية في مجال الادارة البيئيـة فاعتمـاد المؤسسـات علـى  مواصـ

تمثـــل المتطلبـــات العامـــة ، و الـــتي تعتمـــد اساســـا لبنـــاء هـــذا النظـــام،و هـــذا مـــايمكن المنظمـــات مـــن جهـــة مـــن 

مواجهـــة ضـــغوطات اصـــحاب المصـــلحة وضـــغوطات القـــوانين والتشـــريعات المعمـــول �ـــا مـــن جهـــة  اخـــرى 

ـــد مــن التلــوث و هــذا مــا يــؤدي الى تطــوير ادائهــا البيئــي  الــذي يــنعكس ايجابــا علــى الأداء يســمح لهــا بالحــ

  .الكلي للمؤسسة 

  



 

 
 

  

 الثـّــــــانيل ـــــــــــــصـــــالف
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  :تمهيد

علــى ضــوء مــا تم الاشــارة اليــه في الشــق النظــري ســنتعرض في هــذا الفصــل الى الجانــب التطبيقــي الــذي يمثــل 

و الذي سنحاول من خلاله اسقاط المفاهيم النظرية المتعلقة بـنظم الادارة البيئيـة و فعاليـة و محورها ، جوهر الدراسة 

دراســــة ميدانيــــة بمؤسســــة الاسمنــــت و مشــــتقاته الأداء البيئـــي في ارض الواقــــع حيــــث قمنــــا بتخصــــيص هــــذا الفصـــل ل

معتمدين في ذلك على تحقيق ميداني و دراسـة اسـتطلاعية، حيـث تناولنـا في  المبحـث الاول ) ECDE(بالشلف 

تقديم المؤسسة محل الدراسة بدايـة مـن التعريـف �ـا و امكانيا�ـا و مختلـف اهـدافها وصـولا الى هيكلهـا التنظيمي،امـا  

مــن خــلال تحليــل تكــاليف ابعــاد الادارة  المؤسســة أداء علــى فتطرقنــا الى كــل مــن اثــر الادارة البيئيــة في المبحــث الثــاني

و كـــذا مختلـــف الخطـــوات الـــتي اتبعتهـــا المؤسســـة في ســـبيل 2017و  2010البيئيـــة خـــلال الفـــــترة الممتـــدة مـــا بـــين 

  . ISO14001ول على ـــــالحص
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   ECDEتقديم مؤسسة الإسمنت و مشتقاته بالشلف : المبحث الأول

يعتــبر قطــاع صــناعة مــواد البنــاء مــن القطاعــات الهامــة في الإقتصــاد الــوطني بمــا فيهــا صــناعة الإسمنــت الــذي   

 مـن أهـم المؤسسـات GICAيعتبر المادة الحيوية في هذا القطاع ، و يمثل ا�مـع الصـناعي لصـناعة الإسمنـت بـالجزائر 

أحـد فروعـه الجهويـة  ECDEالناشطة في هذا ا�ال بالوطن ، و الذي تعتـبر مؤسسـة الإسمنـت و مشـتقّاته بالشـلف 

تقــديم المؤسســة محــل الدراســة بدايــة مــن و الــتي تمثــّل موضــوع دراســتنا في هــذا الفصــل حيــث ســنقوم في هــذا المبحــث 

  التنظيمي التعريف �ا و امكانيا�ا و مختلف اهدافها وصولا الى هيكلها

  التعريف بمؤسسة الإسمنت و مشتقّاته بالشلف :المطلب الأول

تعتبر مؤسسة الإسمنت و مشتقاته بالشلف من المؤسسات الوطنية الكبرى في هذا القطـاع خاصـة و أ�ـا  تمثـل 

مــن إنتـاج الإسمنـت علـى المســتوى الـوطني، و تحتـل المرتبـة الخامســة مـن حيـث الأسـواق علــى  %10حاليـا أكثـر مـن 

  .المستوى الوطني حيث توفر هذا المنتوج ومشتقاته للولايات الخمس ا�اورة لولاية شلف

كلــم مــن المدينــة بالمنطقــة الصــناعية ببلديــة واد ســلي، وتــوفر مناصــب عمــل   07وتقــع غــرب الولايــة علــى بعــد 

و هيكلهــا التنظيمـي مــع دراسـة مهــام مختلــف  تـبرة، كمــا سـنتناول في هــذا المطلــب عـرض إمكانيــات هـذه المؤسســةمع

  .المديريات بدءا بتاريخها

  تاريخ المؤسسة: أولا

عمليـــــا  30/10/1982المــــؤرخ في  82/325بموجــــب المرســـــوم التنفيــــذي رقـــــم  ECDEأنشــــأت مؤسســـــة 

ــــدأت التشــــغيل ســــنة  ــــى إعــــ 1978ب ــــاءا عل ــــاء ، و بن ــــة لمــــواد البن ــــة المؤسســــة الوطني أصــــبحت  SNMCادة هيكل

ECDE  شركة مساهمة (مؤسسة عمومية اقتصادية مستقلةSPA ( ذات طابع صناعي و تجـاريEPIC  عـن طريـق

دج، والـذي يقـدر حاليـا  3.000.000.000برأس مال اجتماعي يقـدر بــ  09/10/1989عقد موثق بتاريخ 

  .دج 6.241.000.000بحوالي 

في تنفيــذ برنــامج حيــوي لإعـادة تأهيــل إمكانيا�ــا الإنتاجيــة وتجديــدها �ــدف  1997لمؤسســة في ســنة بـدأت ا

سـنويا مـن مـادة الإسمنـت ، و قـد تجـاوزت هـذا الحـد مـن الإنتـاج في  بعـض /طـن 2.000.000الوصول إلى إنتـاج 

ســــــــــنة طــــــــــن ، و قــــــــــد بلــــــــــغ إنتاجهــــــــــا  2.244.943قــــــــــدّر إنتاجهــــــــــا بـــــــــــ 2010ســــــــــنة ( الســــــــــنوات الأخــــــــــيرة 

  .طن  2.200.000هو  2019طن، أما الإنتاج المحتمل للعام الجاري  2.151.090حوالي2017
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  الإمكانيات المتوفرة في المؤسسة: ثانيا

  مساحة المؤسسة_  1

لهياكـــــل الإدارات و المصــــــالح  2م 16200لهياكـــــل الإنتــــــاج و  2ألــــــف م 60( هكتـــــار، 38المصـــــنع يغطــــــي 

  :، منها)التقنية

  .آر 88تتربع على هكتار و : امةالمديرية الع -

  .آر 32هكتار و  42تمثل : المحجرة -

  الإمكانيـات الإنتاجيـة المتاحة في المؤسسة_  2

، حيــث تبلــغ طاقــة إنتاجهــا مليــون طــن لكــل )KAWASAKI(تتــوفر المؤسســة علــى خطــين لإنتــاج الإسمنــت   

  .خط  سنويا

  .ساعة/طن 1000آلات لاستخراج المواد الأولية بطاقة إنتاجية  02 -

  .ورشة تصنيع الأجهزة الميكانيكية 01 -

  .RXمخبر تحاليل الإسمنت كيميائيا و  -

  .ورشة تحويل الإسمنت من أجل توزيعه بالتجزئة أو في أكياس 01 -

  .ورشة للمحرك الكهربائي 01 -

  .ورشة تكوين 01 -

  . 2017-2010يوضّح الكميّة المنتجة من الإسمنت خلال الفترة  و الجدول التالي
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  2010/2017الكمية المنتجة من الإسمنت بالطن خلال الفترة ) : 1-2(الجدول رقم 

الإنتاجيــــــــــــة الإجماليــــــــــــة   السنوات

  بالطن

2010  2.244.943  

2011  2.102.312  

2012  1.752.036  

2013  2.010.100  

2014  2.033.867  
2015  2.162.250  

2016  2.135.257  

2017  2.151.090  

  . لومات مصلحة الإنتاجإعداد الطالبين إستنادا إلى مع :المصدر 

مـــا يلاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه هـــو أن الكميـــة المنتجـــة غـــير ثابتـــة مـــن ســـنة لأخـــرى و حـــتى الـــوتيرة 

الإنتاجيــة غــير ثابتــة بحيــث نجــد هنــاك تراجــع أحيانــا في الكميــة المنتجــة في ســنة معينــة و بعــدها قــد تعــود الــوتيرة 

ه علــى المشــاريع الضــخمة التابعــة ذلــك لأن قطــاع الإسمنــت في الجزائــر يعتمــد أساســا في تســويق. إلى التصــاعد 

للدولـــة ، بمعـــنى أن أهـــم مســـتهلك لمـــادة الإسمنـــت هـــي المشـــاريع الـــتي تمولهـــا الدولـــة و لـــيس الخـــواص أو المـــواطن 

البســيط بصـــفة أساســـية ممـــا يجعـــل وتـــيرة الإنتـــاج تتراجــع أحيانـــا و ترتفـــع أحيانـــا وفـــق الإرادة السياســـية و برمجـــة 

  .رى باعتبار الدولة هي الممثل لأكبر نسبة من الطلب المشاريع العمومية من سنة لأخ

  وسائـل الرفـع و التفريـغ في المؤسسة_ 3

  .جسور متحركة 08آلة متخصصة لهذا الغرض منها  16يوجد 

  الإمكانيـات البشريـة :ثالثا

  1:عامل 1129يبلغ عدد موظفي المؤسسة 

  الإمكانيـات الماليـة: رابعا

ماليــة معتــبرة تمكنهــا مــن التوســع أكثــر وفــق الخطــط الــتي يــتم إعــدادها علــى المــدى المؤسســة تمتلــك إمكانيــات 

-2010الطويــل، و تــتم المصــادقة علــى ميزانيــة المؤسســة كــل ســنة مــن طــرف محــافظ الحســابات ، و خــلال الفــترة 

                                                           
1
  ) .ECDE(إحصائيات مصلحة المستخدمين التابعة لمؤسسة  - 
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مـر الـذي تمت المصادقة على كل ميزانيات المؤسسة و التي تعكس إرتفاع في رقم الأعمـال و التكليـف ، الأ 2017

  .يدل على توسع في النشاط

لكن هذا لا يـدل علـى حسـن التسـيير بقـدر مـا هـو نـاتج عـن حاجـة السـوق الماسـة للإسمنـت كمنـتج حيـوي ،  

و الجــدول المـــوالي يمثـــل التكـــاليف الكليـــة و رقـــم .دج 6.241.000.000كمــا يقـــدر رأسمالهـــا الإجتمـــاعي حاليـــا 

  .2017-2010الأعمال في الفترة 

  2017-2010يمثل التكاليف الكلية و رقم أعمال المؤسسة خلال الفترة ) 2-2(الجدول رقم 

التكاليف الاجمالية   السنوات

KDA 

  KDAرقم الأعمال 

2010  5006500  8436369  

2011  6165514  9658524  

2012  6473190  8828028  

2013  6467805  11256845  

2014  7913900  11925205  

2015  9452897  12818474  

2016  8940188  12690769  

2017  9158468  12620352  

  .إعداد الطالبين من مصادر المالية و المحاسبة : المصدر 

مــن خــلال الجــدول أعــلاه يظهــر جليــا التطــور و النمــو الحاصــل في كــل مــن حجــم التكــاليف و رقــم أعمــال 

افسـين الأساسـيين كمؤسسـة المؤسسة و لكن هذا لا يعكس الوضـعية الجيـدة للمؤسسـة في السـوق خاصـة مقابـل المن

لافـــارج الفرنســـية ، بحيـــث نلاحـــظ أن المؤسســـة تراجعـــت في نســـبة تمويلهـــا للســـوق الـــوطني بالإسمنـــت مقارنـــة بســـنة 

لكـن . بالمائـة مـن الطلـب الـوطني و تحتـل المرتبـة الخامسـة  10تلـبي حاجيـات  2018و أصبحت في سنة  2009

قى دون المستوى إذا ما قورن بالمنافسين اللـذين يزيـدون في أحجـام هذا الإرتفاع يعكس زيادة حجم الإنتاج الذي يب

  . الإنتاج بدورهم و بنسب أكبر ،الأمر الذي أدى إلى تراجع تنافسية المؤسسة
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 ECDEأهداف ونشاط مؤسسة : المطلب الثاني

مجــال  الــذي أنشــأت مــن أجلــه هــو تغطيــة متطلبــات الســوق الوطنيــة في ECDEإن الهــدف الرئيســي لمؤسســة 

، NF P 15-1976/301الــذي يســتجيب لمقــاييس المواصـفة ) PORTLAND CPA 325(الإسمنـت 

وبناءا على الطلبـات المرتفعـة لزبـائن المؤسسـة مـن جهـة و الطفـرة في تنـامي مشـاريع الأشـغال العموميـة الضـخمة بعـد 

الخـــروج مـــن فـــترت الركـــود في ا�ـــال إبــّـان فـــترة التســـعينات مـــن جهـــة أخـــرى ، إضـــافة إلى الـــبرامج الخماســـية الخاصـــة 

لفينــات طرحـت المؤسسـة في السـوق نــوع ثـاني مـن الإسمنــت بالسـكنات الإجتماعيـة الـتي ســطر�ا الدولـة في مطلـع الأ

لكـن هـذا . ، غـير أن هـذه النوعيـة تلاشـت بسـرعة لاعتبـارات الإنتاجيـة والمردوديـةCRS ) سـلفات كبرتـات(المقـاوم 

لم يمنــع المؤسســة مــن الســعي دائمــا لزيــادة القــدرة الإنتاجيــة لتلبيــة حاجــة الســوق مــن جهــة و مواجهــة المنافســين مــن 

  .خرى خاصة مؤسسة لافارج الفرنسية جهة أ

  . 1982أما حاليا فنوع الإسمنت المنتج من طرف المؤسسة هو نفسه المنتج الذي تقرر إنتاجه سنة 

  :ويمكن تقسيم نشاط المؤسسة إلى ما يلي     

  استخـراج المـواد الأوليـة: أولا

  : مواد أولية وهي 4تتطلب صناعة الإسمنت 

  . كلم  03قالع منطقة سيدي العروسي التي تقع جنوب المصنع على بعد ويؤتى به من م:  الكلس  - 

كلــم   06تســتخرج هــذه المــادة الأوليــة مــن مقلــع منطقــة جبــل معــز بــأولاد بــن عبــد القــادر علــى بعــد : الطــين  - 

 .من المصنع

 .كلم من المصنع  10يؤتى به من منطقة سيدي عامر على بعد : الرمل  - 

 .كلم   35ية على بعد يؤتى به من منطقة بوزغا: الجير  - 

  الإنتــاج: ثانيا

تـــتم عمليـــة إنتــــاج وتســـويق الإسمنـــت بالمصــــنع بالإضـــافة إلى اســـتغلال وتســــيير النشـــاطات الصـــناعية المتعلقــــة  

  :بالإنتاج ويمكن تلخيصها فيما يلي

  .إسمنت عادي وخاص -

  .الحصى و الجير المائي و كذا مشتقات الأسمنت -



 ECDEدراسة حالة مؤسسة الإسمنت و مشتقّاته بالشّلف                          الفصل الثاني                               

 

37 
 

مـن أحسـن نوعيـات الإسمنـت المنتجـة ) PORTLAN Tcp045(نوعية الإسمنت المنتج بالمؤسسـة  وتعتبر

طــن ســنويا، تــوزع حســب مراحــل إنتــاج الإسمنــت  2.200.000محليــا،    وتقــدر الطاقــة الإنتاجيــة نظريــا بـــ

  :إلى

 مـن مـادة الجـبس للحصـول علـى %3طن سنويا قبل إضافة نسـبة  CLINKER :1.880.000كلنكر -    

  .المنتج  النهائي

طن سنويا،و الجدول التالي يوضـح تطـور إنتـاج الإسمنـت بـالطن  CIMENT :2.200.000 الإسمنت -     

 . 2017-2010خلال الفترة 

  2017- 2010تطور إنتاج الإسمنت بالشركة في الفترة ) :3-2(الجدول رقم 

الإنتاجيـــــــــــــــــــــــــــــة   السنوات

  الإجمالية

2010  2244943  

2011  2102312  

2012  1752036  

2013  2010100  

2014  2033867  

2015  2162250  

2016  2135257  

2017  2151090  

  ECDEمن إعداد الطالبين استنادا إلى معلومات قسم المحاسبة  :المصدر

طــــن ســــنويا  2000.000قــــد فاقــــت  2010 مــــن خــــلال الجــــدول نلاحــــظ أن الإنتاجيــــة الســــنوية منــــذ

و هو ما يمكّننا من القول أن السياسة الإنتاجية للشركة ناجحة وفـق تقـديرا�ا المسـبقة لإنتـاج   2012بإستثناء سنة 

  .كل سنة 

  

                                                           
 و يتم إنتاج أنواع الإسمنت المختلفة  درجة مئوية  1300بداية من المادة الأولية في صناعة الإسمنت ينتج عن تفاعل الطين مع الحجر الجيري داخر الفرن :  الكلنكر أو الكلينكر ،

 .عن طريق إضافة العناصر المطلوبة للكلينكر حسب نوع الإسمنت المرغوب في إنتاجه
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  التـوزيـع : ثالثا

قارنـة بسـنوات بالمائـة و هـو مـا يعـني أ�ـا تراجعـت م 10بلغت نسبة تزويد المؤسسة للسـوق الوطنيـة بمـادة الإسمنـت  

  .ماضية بحيث تحتل المرتبة الخامسة وطنيا الآن  

  الهيكل التنظيمي للمؤسسة ومهام مختلف المديريات: المطلب الثالث

و كـــذا الهياكـــل   ECDEسنســـتعرض في هـــذا المطلـــب الهيكـــل التنظيمـــي لشـــكرة الإسمنـــت و مشـــتقّاته بالشـــلف   

  .التنظيمية لمختلف المديريات مع مهام مختلف المديريات بالمؤسسة

  الهيكل التنظيمي : أولا 

  .سنقوم بعرض الهيكل التنظيمي العام للمؤسسة إضافة إلى الهياكل التنظيمية لمختلف المديريات بالتفصيل   

  

 بالشلفالهيكل التنظيمي مؤسسة الإسمنت ومشتقاته ) : 1-2(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .مديرية التخطيط و التنظيم :المصدر 

  

  

 الأمانة العامة

 المديرية العامة المكلفة بالنيابة

لتدقيقاو  بالتفتيش  

 مندوب الإدارة البيئية

 فرع التخطيط والتنظيم
 فرع الوسائل العامة

مديرية الموارد 

 البشرية

مدير عام مكلف بالنيابة  مدير إدارة الجودة

 بالمصنع

مديرية المحاسبة   المديرية التجارية

 مستشار قانوني

 رئيس المدير العام
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  الهيكل التنظيمي لمديرية التنظيم والتخطيط) : 2-2(الشكل رقم 

  

 

 

 

 

 

  

  

 .مديرية التخطيط و التنظيم  :المصدر 

  

  الهيكل التنظيمي لمديرية الموارد البشرية) :3-2(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  .مديرية التخطيط و التنظيم  :المصدر 

  

  

 مديرية التنظيم والتخطيط

 الأمانة العامة

الإحصاء والتخطيط مصلحة مصلحة التنظيم مصلحة الإعلام الآلي  

 مكلف بالدراسات مكلف بالدراسات مهندسون

 مديرية الموارد البشرية

و المنازعت العلاقات الخارجية  الأمانة العامة 

المستخدمين تسيير دائرة دائرة التكوين دائرة الوسائل العامة  

 إطار في التسيير
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  الهيكل التنظيمي لمديرية المصنع) :4-2(الشكل رقم 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .مديرية التخطيط و التنظيم : المصدر 

  

  

  الهيكل التنظيمي لمديرية الأشغال الجديدة) :5-2(الشكل رقم 

  

  

  

 

  

  

  .مديرية التخطيط و التنظيم : المصدر 

  

 مدير التكوين

 مديرية المصنع

 الأمن الصناعي

مصلحة متابعة 

 المشاريع

 دائرة التموين قسم الصيانة

دائرة المكتب التقني 

 مصلحة تسيير المخزونات المركزي 

دائرة 

 الكهرباء

الورشات 

 المركزية

هياكل 

الاسمنت 

 و الشحن

هياكل 

تجفيف 

CRU

الصفقات

قسم 

 المحاجر

هندسة 

 الأنظمة

 قسم الإنتاج

 مديرية الأشغال الجديدة

 الأمانة العامة

متابعة المشروع مصلحة مصلحة دراسة العقود مصلحة المشاريع  

 المديرية الفرعية التقنية 

 الدائرة التجارية 



 ECDEدراسة حالة مؤسسة الإسمنت و مشتقّاته بالشّلف                          الفصل الثاني                               

 

41 
 

 هيكل التنظيمي لمديرية الإنتاجال) :6-2(الشكل رقم 

  

 

  

  

     

  

  .مديرية التنظيم و التخطيط : المصدر 

  الهيكل التنظيمي لمديرية المالية والمحاسبة) : 7-2(الشكل رقم 

   

 

 

 

  

  

  

 

  مديرية التخطيط و التنظيم :المصدر 

  

  

  

  

 مديرية الإنتاج

 مكتب التنظيم العام أمانة المصنع

الصيانةقسم   المصلحة التقنية 

 مصلحة الإنتاج

 مديرية المالية والمحاسبة

 مكتب المالية

 مكتب الخزينة

 مكتب المشتريات

 مكتب المحاسب

 مكتب البيع

محاسبة الموارد مكتب  

 مكتب الاستثمارات

 مكتب المحاسبة العامة
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  :مهام مختلف المديريات :ثانيا 

  .تقوم بالتفتيش و التدقيق الداخلي و مراقبة الحسابات :  التفتيش و التدقيق_ 

  تنقسم إلى دائرتين :  المالية و المحاسبة_ 

  .دائرة المالية و المكلفة بالضرائب و تحليل وضعية المؤسسة ماليا _   

  .دائرة المحاسبة تقوم بإدارة الخزينة و إعداد الميزانية التقديرية_   

تعتبر أهـم مـديريات المؤسسـة و تعتمـد علـى وسـائل و بـرامج إعـلام آلي جـد حديثـة و متطـورة : مديرية المصنع _ 

  :و تتكون هذه المديرية من . صنيع داخل المصنع و ذلك لتسيير مختلف مراحل الت

  .مديرية التكوين _   

  .الأمن الصناعي_   

  .مصلحة متابعة المشاريع _   

  مصالح رئيسة هي  03، تنقسم إلى  الدائرة التجارية_   

يـتم علـى مسـتواها دراسـة و مراقبـة الملفـات و : مصلحة الدراسـات و المراقبـة _       

يتقــدم �ــا الزبــائن مــع طلبيــات شـراء الإسمنــت و مــن ثم المصــادقة بــالقبول علــى البيــع و التزويــد  البطاقـات التقنيــة الــتي

  . وفق المقاييس المعمول �ا و المحددة من طرف القانون 

و  تقــــوم بدراســــة الســــوق و الفــــرص الممكنــــة في الســــوق:  مصــــلحة التســــويق_       

للمؤسســـة في المســـتقبل ، كمـــا تركـــز علـــى تحســـين  كـــذلك �ديـــدات المنافســـين قصـــد وضـــع إســـتراتيجيات تســـويقية

  .العلاقة مع الزبائن 

يـتم علـى مسـتوى هـذه المصـلحة برمجـة إسـتحقاق : مصلحة البرمجة و الفـوترة _       

الزبــائن مــن مــادة الإسمنــت بحيــث يــتم مــنح الأولويــة للمؤسســات الوطنيــة ثم بعــد ذلــك يــتم ترتيــب بــاقي الزبــائن وفــق 

  .قبول الملف و إستيفائه للشروط  برنامج زمني حسب تاريخ
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  :و تتفرع إلى :  المديرية الفرعية التقنية_   

يقوم بمراقبة و متابعة المواد الأولية المستخرجة من المحاجر ، و يتكـون مـن دائـرتي الشـحن و صـيانة : قسم المحاجر _ 

  .عتاد و آلات الشحن 

  : و يضم الدوائر التالية : قسم الصيانة _ 

  .لوشات المركزية دائرة ا_ 

  .دائرة الميكانيك حيث يتم إصلاح التلف الناجم عن استخدام تجهيزات الانتاج _ 

  .دائرة هياكل الاسمنت و الشحن _ 

  .دائرة الكهرباء _ 

  .دائرة المكتب التقني المركزي _ 

  :يضم الأقسام التالية :  قسم الإنتاج_ 3

  .قسم تصنيع الكلنكر _ 

  .شحنه  قسم تصنيع الاسمنت و_ 

قســم هندســة الفــروق الــذي يقــوم بمراقبــة الاسمنــت بطــرق مخبريــة لمتبعــة و ضــمان انتــاج الاسمنــت وفــق المواصــفات _ 

  .المعمول �ا 

  :يقوم بـالأعمال التالية :  قسم هندسة الأنظمة_  4

  .دراسة و تنفيذ و متابعة إنتاج المشاريع الجديدة _ 

  .ة التكنولوجيات الحديثة تنمية و تحديث وسائل الانتاج لمساير _ 

  .إعداد نماذج و مخططات خاصة بتنمية المنتج _ 

أبـرز مهـام هـذه المديريـة هـو التخطـيط لتحقيـق الأهـداف المسـطرة للمؤسسـة و :  مديرية التنظيم و التخطـيط_  5

الرزنامـات و تحديد الوسائل اللازمة لتحقيق تلـق الأهـداف و مـن خـلال توزيـع و تحديـد المهـام و العمليـات و وضـع 

  .مصلحة التخطيط _ : تتكون من ثلاث مصالح هي
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  .مصلحة الإعلام الآلي _ 

  .مصلحة التنظيم _ 

  : و تتكون من :  مديرية الموارد البشرية_  6

تسهر على التوظيف و الأختيار ، السير المهني للعامل ، تسيير أجور العمـال ، تسـيير : دائرة تسيير المستخدمين _ 

  .تماعية الخدمات الاج

  :مسؤولة عن : دائرة التكوين _ 

  .تقدير احتياجات التكوين _   

  .تقييم ميزانية التكوين _   

  .إعداد ملفات التربص و التكوين _       

  .استقبال الطلبة المتربصين القادمين من مختلف المراكز و المعاهد _       

  :و �تم بما يلي : مصلحة النزاعات و علاقات العمل _ 

  .الجة النزاعات بين العمال و المؤسسة على مستوى القضاء مع_       

  .تسوية الملفات المتعلقة بأملاك الدولة التي تستغلها المؤسسة _       

  :تقوم ب : دائرة الوسائل العامة _ 

  .الإهتمام بالجانب الاجتماعي للعمال _       

، الايــواء و تســيير بعــض الهياكــل كــالمطعم و المركــز الطــبي و تأثيــث المكاتــب _       

  .النقل 

�تم بمشتريات الحاجيات الادارية و المكتبية و التنظيفية و احتياجات أقسام الصـيانة و :  مديرية المشتريات_  7

  .الإنتاج 

هـذه الإدارة هـي أهـم إدارة بالنسـبة لنـا لأ�ـا موضـوع الدراسـة ، و مـن بـين أهـم المهـام الموكلـة :  الإدارة البيئية_  8

لهــــذه الإدارة هــــي المراقبــــة و الحــــرص علــــى تطيــــق الشــــروط و القــــيم الــــتي التزمــــت �ــــا المؤسســــة عنــــد حصــــولها علــــى 

  . 14001للحصول على الايزو  و الحرص على القيام بالتدابير و الإجراءات اللازمة و المشروطة 9000الايزو
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بالنســبة لهــذه الإدارة فمهامهـــا ببســاطة هــي الســهر علـــى القيــام ببنــود و متطلبــات و شـــروط :  إدارة الجــودة_  9

  .الذي حصلت عليه المؤسسة  9000الأيزو 

   ECDEتقييم الأداء البيئي لمؤسسة الإسمنت : المبحث الثاني 

ـــه       في هـــذا المبحـــث ســـيتم التطـــرق إلى الأداء البيئـــي لمؤسســـة الإسمنـــت و مشـــتقّاته بالشـــلف و الـــذي تنطلـــق من

آثـــار نشـــاطها علـــى البيئـــة ، مـــن خـــلال التطـــرّق أولا للآثـــار البيئيـــة لنشـــاط المؤسســـة و بعـــد ذلـــك المؤسســـة لمواجهـــة 

 .الآليات التي تعتمد عليها المؤسسة للتقليل من تلك الآثار 

   على البيئة ECDEأثر أداء مؤسسة : لب الأول المط

في هذا المطلب سنحاول التطرق إلى مختلف الآثار البيئية الناجمة عن نشاط المؤسسة ، و قصد الوقـوف علـى        

هــذه الآثــار لا بــد مــن التطــرق إلى المراحــل المختلفــة لصــناعة الإسمنــت باعتبــار أن لكــل مرحلــة مخلفــات و آثــار علــى 

  .البيئة 

  :مراحل صناعة الإسمنت بمؤسسة الإسمنت و مشتقاته بالشلف : أولا 

و الصلصـال  80تتكون مادة الإسمنت من عنصرين أساسيين لصناعتها و المادتين علـى التـوالي همـا الكلـس      

  .إضافة إلى مواد أخرى كالرمل و الجبس  20) الطينة(

  الخامات اللازمة لانتاج الاسمنت _  1

  المواد الأساسية لصناعة الإسمنت): 4-2(جدول رقم 

  منطقة الاستخراج  الصيغة الكيميائية  المادة

  سيدي لعروسي وادي سلي CaCo3  كلس

  جبل معز ولاد عبد القادر  Sio2,Alo2o3,Fe2o3  )الطينة( الصلصال 

  سيدي عامر  Sio2  الرمل

  بوزغاية  Caso4,2H2o  الجبس

  . لمعطيات المؤسسةمن إعداد الطالبين إستنادا : المصدر 

الحجــــر الكلســــي ، ( و تــــتم صــــناعة مــــادة الاسمنــــت بتحويــــل المــــواد الأوليــــة المشــــار إليهــــا في الجــــدول الســــابق       

و مــع إســتهلاك الطاقــة ينــتج عــن ذلــك مــادة وســيطة نصــف �ائيــة هــي الكلينكــر بإضــافة )    الصلصــال ، الرمــل 

  ).ندي المركب الإسمنت البورتل( الجبس لها يتم الحصول على المنتج النهائي      
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  .  سنتناول مراحل الإنتاج بالتفصيل ليتسنى لنا الحديث عن الآثار البيئية لكل مرحلة من تلك المراحل 

  :مراحل إنتاج الاسمنت _  2

: تمر عملية إنتاج مادة الاسمنت البورتلندي المركب في مؤسسة الاسمنت ومشتقاته بالشـلف بخمـس مراحـل هـي      

، مرحلــة الطحــن و ا�انســة الأوليــة ، مرحلــة الطهــي ، مرحلــة ) خراج المــادة الخــام و الســحق اســت( مرحلــة التكســير 

  ) .الشحن( ، مرحلة التعبئة و التوزيع ) تصنيع الاسمنت(طحن الكلنكر 

  ) استخراج المادة الخام و السحق ( مرحلة التكسير : المرحلة الأولى 

كلمـــتر عـــن   2عـــن طريـــق عمليـــات تفجـــير خاصـــة في موقـــع يبعـــد في هـــذه المرحلـــة يـــتم اســـتخراج مـــادة الكلـــس      

المؤسســــة ، ثم تنقــــل بواســــطة شــــاحنات خاصــــة إلى كســــارات الكلــــس حيــــث تكســــر إلى قطــــع صــــغيرة ، أمــــا مــــادة 

الصلصال فتجلب من محاجر الصلصال بجبل معـز لتنقـل بشـاحنات خاصـة إلى كسـارات الصلصـال و تكسـر لقطـع 

لينقـل )صلصـال 20+كلـس  80(، و بعـد ذلـك يـتم المـزج بـين المكـونين  صغيرة بالقرب من كسارات الكلـس

  .إلى مخازن خاصة عن طريق سيور مطاطية 

  مرحلة الطحن و المجانسة  : المرحلة الثانية 

مـن الرمـل و نسـبة معينـة مـن الحديـد للمـزيج الأول فنتحصـل علـى مـزيج ثـاني   3يتم في هذه المرحلة إضافة      

،ثم يتم سحقه بعـد تجفيفـه عـن طريـق الغـاز في مطـاحن عموديـة ، و يكـون الغـاز المنبعـث  melange cruخام 

و يــتم خلــط و Farine Crمئويــة ليــتم الحصــول علــى مســحوق نــاعم  450مــن الفــرن الــذي تخفــض درجتــه إلى 

  .مجانسة المسحوق المتحصل عليه 

  مرحلة الطهي : المرحلة الثالثة 

 1450مئويـة إلى  950في هذه المرحلة يتم طهي الكميات المطلوبة في أفران الاسمنت التي ترتفع درجتهـا مـن      

و مــن ثم يــتم تبريــد تلــك المــادة بواســطة  (Clinker)مئويــة كــي نتحصــل علــى عجينــة جيلاتينيــة تســمى الكلنكــر 

  .المبردات الهوائية 

  ) حلة تصنيع الاسمنت مر ( مرحلة طحن الكلنكر : المرحلة الرابعة 

  ) جبس   3كلنكر،    97(بعد تبريد الكلنكر في المرحلة السابقة يتم طحنها و مزجها مع مادة الجبس      
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   مرحلة التغليف و الشحن :المرحلة الخامسة 

  .يتم في هذه المرحلة تعبئة أكياس الاسمنت بالمنتج النهائي بغرض تسليمه للزبائن      

  ر البيئية الناجمة عن صناعة الاسمنت بالمؤسسة الآثا: ثانيا 

إن المخلّفات الناتجة عن صناعة الاسمنت مختلفة حسب المرحلة الانتاجية و حسـب المـادة المعالجـة في مرحلـة مـا      

، و هذه المخلفات هي التي تمثل الأثـر السـلبي لنشـاط مؤسسـة الاسمنـت و مشـتقاته علـى البيئـة ، و هـذه المخلفـات 

  :ل في ما يلي تتمث

  .المخلفات الغازية _   

  .المخلفات السائلة _   

  .المخلفات الصلبة _   

  ) .ملوث معنوي ( الضوضاء أو الضجيج _   

 :المخلفات الغازية  -1

إن المخلفـــات الغازيـــة موجـــودة في كـــل مراحـــل التصـــنيع لمـــادة الاسمنـــت بـــدءا بمرحلـــة التحجـــير و انتهـــاءا بمرحلـــة      

التغليــف و التوزيــع ، و هــذا طبيعــي بــالنظر لنشــاط المؤسســة ، فالإنبعاثــات و المخلفــات الغازيــة أهــم مــا يميــز مصــانع 

  .ية غبر مراحل انتاج المؤسسة الإسمنت و الجدول التالي يوضع أنواع المخلفات الغاز 

  أنواع المخلفات الغازية حسب مراحل تصنيع الاسمنت) : 5-2(الجدول رقم 

  المخلفات الغازية  المواد الناتجة  المواد المستخدمة  مراحل الانتاج

  .الحجر الكلسي _   الديناميت للتفجير  مرحلة التحجير

  .الجبس _ 

  .الصلصال _ 

  الجسيمات_ 

 .COXأكاسيدالكربون_

أكاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيد _

  SOX.الكبريت

أكاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيد _

  NOXالنتروجين

  الحجر الكلسي_   التكسير

  الصلصال_ 

  حجر كلسي مفتت_ 

  صلصال مفتت_ 

جســيمات و أتربــة متطــايرة 

.  
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  الحجر الكلسي_   طحن المواد الخام

صلصـــــــــــــــال ، رمـــــــــــــــل ، _ 

  حديد

  المياه_

  مسحوق ناعم_ 

  عجينة الخلطة_

ــــة  الأتربــــة المتطــــايرة و المنبعث

  مصافي الطواحينمن 

  مسحوق ناعم_   الطهي

  عجينة الخلطة_

  الغاز الطبيعي_ 

  جسيمات الأتربة_   كلنكر_ 

  HCهيدروكربونات_

أكاســـــــــــــــــــــــــــــــيدالكبريت ، _

  نتروجين و كربون

  كلنكر_   طحن الكلنكر

  جبس و مواد أخرى_ 

المنبعـث مـن  الإسمنـت غبـار  إسمنت

  الطواحين

  إسمنت معبأ_   الإسمنت  التعبئة و الشحن

  إسمنت سائب _

غبـــــــــار نــــــــــاتج عــــــــــن نقــــــــــل 

  الإسمنت

  . إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات المؤسسة: المصدر 

  : المخلفات السائلة _2

تتمثــل هــذه المخلفــات أساســا في الزيــوت و الشــحوم الناتجــة عــن نختلــف عمليــات الصــيانة لتجهيــزات الانتــاج      

  .و ذائبة في المياه الصناعية المستعملة بالاضافة إلى مخلفات سائلة أخرى تكون عالقة أ

إن هذه الزيوت إذا تم صرفها في شبكات الصرف الصحي تسـبب مشـاكل بيئيـة جديـة ، فقـد تغطـي شـبكة ا�ـاري 

  .أو تلحق ضرر بالحياة المائية 

  : المخلفات الصلبة _3

ن المسـتخدمة في تصـنيع الطـوب الحـراري منها ما هو مرتبط مباشرة بالعملية الانتاجيـة كالأتربـة و مخلفـات الأفـرا     

، و هناك مخلفات صلبة مرتبطة بعمليات الصيانة الدورية لأجهـزة الانتـاج أو بعـض الآلات التالفـة أو مـواد التغليـف 

  الخ...، مخلفات طبية من المركز الطبي ) الورق ، الزجاج ( 

  ) : الضجيج( ملوث الضوضاء _4

ة العــاملين و الســكان ا�ــاورين ، و تكــون الضوضــاء مصــاحبة لكــل مراحــل هــو ملــوث معنــوي يــؤثر علــى نفســي     

  .العملية الإنتاجية خاصة مرحلة التحجير بسبب التفجيرات و أصوا�ا المرتفعة 
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و التلوث السمعي أو الضوضائي هـو عبـارة عـن خلـيط مـن الأصـوات ذات إسـتمرارية غـير مرغـوب فيهـا و يـتم      

هما الوحدة المعروفـة عالميـا لقيـاس الصـوت و شـدة ) الديسيبل أو الفون ( ى الصوت ، و قياسه عادة بمقاييس مستو 

فونا تسـبب اضـطرابات نفسـية ، و  30الضوضاء ، فحسب التصنيفات العالمية فإن الضوضاء التي تزيد شد�ا عن 

لســمع ، أمــا مــا فونــا تســبب متاعــب نفســية و عصــبية و عيوبــا في درجــة ا 90و  60الضوضــائ الــتي تبلــغ مــا بــين 

  .فونا فتؤثر تأثيرا مباشرا على خلايا الكتلة العصبية داخل الاذن  120يزيد عن 

و ليســــت لــــدينا معلومــــات عــــن كميــــة الضوضــــاء و الضــــجيج الــــذي يتســــبب بــــه مصــــنع الإسمنــــت و مشــــتقاته      

�ـارا طيلـة أيـام السـنة و دون بالشلف ، إلا أنه و من الواضح أ�ا كمية جد مرتفعة و متواصلة و غير متوقفة ليلا و 

توقــف ، بحيــث أنــه المصــنع الوحيــد في كــل المنطقــة الصــناعية بــواد ســلي الــذي يحــدث هــذا الكــم الهائــل مــن التلــوث 

الضوضــائي ، بــل مــا يصــدره المصــنع مــن ضــجيج يفــوق مــا تصــدره كــل المصــانع الــتي بالمنطقــة الصــناعية بــواد ســلي ، 

  .لمحاجر و المقالع ناهيك عن أصوات الإنفجارات التي با

 ECDEآليات تحسين الأداء البيئي لمؤسسة : المطلب الثاني 

كمــا تمــت الإشــارة إليــه في المطلــب الســابق فــإن الآثــار البيئيــة الناجمــة عــن نشــاط مؤسســة الإسمنــت و مشــتقاته       

بالشـــلف تتمثـــل في تلـــوث الهـــواء ، المخلفـــات الســـائلة و الصـــلبة و ملـــوث الضوضـــاء، إضـــافة إلى الإســـتهلاك غـــير 

  :من هذه الآثار وفق الآتي الرشيد للموارد الإقتصادية ، و لأجل ذلك تحاول المؤسسة الحد 

  تدابير الخفض من تلوث الهواء : أولا 

إن ملوثات الجو الصادرة عن المؤسسة تشـمل الغـازات و الغبـار و الجسـيمات العالقـة ، غـير أن التـدابير البيئيـة       

المنتهجة من طرف المؤسسة �ذا الصدد إقتصرت على الحد من كميـة الغبـار المنبعـث بـالرغم مـن التشـريعات الوطنيـة  

ســــة بتجهيــــز كــــل أقســــام الانتــــاج بمصــــافي ميكانيكيــــة ممــــا سمــــح ، و للقيـــام بالحــــد مــــن انبعاثــــات الغبــــار قامــــت المؤس

بتخفيض كمية الغبار المنبعث ،بل نجحت المؤسسـة في هـذا ا�ـال بشـكل ممتـاز بحيـث خفضـت قيمـة انبعـاث الغبـار 

أنظــر ( 2006أفريــل  15الصــادر في  06/138إلى أقــل ممــا يســمح لهــا بــه القــانون فحســب المرســوم التنفيــذي 

و المؤسسـة حققـت ) مـتر مكعـب/ملـغ50(فإن القيمة المسموح �ا للمؤسسة من الانبعاثات هـي   ) 1رقم  الملحق

أي أقـل مـن الحـد المسـموح بـه و هـذا إنجـاز يحسـب للمؤسسـة ، هـذا أدى إلى تخفـيض نسـبة ) متر مكعـب/ملغ10(

افي الكهربائيـــة و و للوقـــوف علــى الفــرق قبـــل و بعــد تركيـــب المصــ. تلــوث الهــواء و تحقيـــق وفــورات ماليـــة للمؤسســة 

  .لتقريب فإنّ لجدول التالي يوضح الفرق بين حجم الإنبعاثات قبل و بعد تركيب المصافي الكهربائية 
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  واقع الإنبعاثات قبل و بعد تركيب المصافي الكهربائية) : 6-2(الجدول رقم 

قبـــــــل تركيـــــــب المصـــــــافي  2009  انبعاثات الغبار من مصدرها

  الكهربائية

المصـــــــافي بعـــــــد تركيـــــــب  2010

  الكهربائية

  متر مكعب/ ملغ 2   متر مكعب/ملغ 718.16  أكبر قيمة مسجلة من المصفات

  مترمكعب/ ملغ 28.82  متر مكعب/ملغ 500  1متوسط الإنبعاث من الفرن 

  متر مكعب/ ملغ 30.28  متر مكعب/ملغ 500  2متوسط الانبعاث من الفرن 

  متر مكعب/ ملغ 44.41  مترمكعب/نلغ500  3متوسط الانبعاث من الفرن 

  إعداد الطالبين إستنادا لمعطيات المؤسسة: المصدر 

من الجدول نلاحظ فعالية الاجراء الذي اتخذته المؤسسـة و المتمثـل في تركيـب المصـافي الكهربائيـة ، الأمـر الـذي      

  .قلّص انبعاثات الغبار بشكل فعال حتى أصبحت الانبعاثات أقل من المسموح به قانونا 

هذه النتيجة أراحت سكان و مواطني ولاية الشلف عامة و سكان دائرة وادي سلي خاصة و اللـذين كـان لهـم      

المحــاذي للمصــنع و المــؤدي إلى واد ســلي  4العديــد مــن الوقفــات الاحتجاجيــة المتمثلــة في غلــق الطريــق الــوطني رقــم 

غبـــار مـــن المصـــنع و الـــتي كانـــت �ـــدد محاصـــيلهم غربـــا ، تلـــك الاحتجاجـــات الـــتي كـــان ســـببها الانبعاثـــات الكبـــيرة لل

  .الزراعية خاصة محصول البرتقال الذي يعتبر أحد المحاصيل الحيوية في المنطقة 

  التدابير المتخذة لمواجهة تلوث المياه : ثانيا 

المســتعملة  حســب مســؤولي المؤسســة و القــائمين علــى الإدارة البيئيــة فــإن المؤسســة لا تمتلــك وحــدة لمعالجــة الميــاه     

في الانتاج ، إلا أ�ا تسعى لترشيد إستهلاكها من المياه بالرغم من اعتمادها على التزويد الذاتي مـن الميـاه عـن طريـق 

  .بئر ارتوازي بالمؤسسة 

فالمؤسسة تقوم بتبريد غازات الكلنكر عن طريق تقنية الحلقـة المغلقـة ، أي مـا يسـمح بإعـادة اسـتخدامها مـن جديـد 

و القاضـي بـإجراء تحاليـل للميـاه المطروحـة في مجـاري الصـرف ) 2أنظر الملحق رقـم ( 06/141المرسوم  ، مع تطبيق

مع تأكيد المسؤولين لنا أنه لا توجد وحـدة معالجـة الميـاه ( الصحي من أجل إظهار مكونا�ا و معالجتها قبل صرفها 

الميـــاه كـــالزيوت المســـتعمل في التشـــحيم أو  ، كمـــا تقـــوم المؤسســـة أيضـــا بجمـــع المخلفـــات الســـائلة غـــير 1)بالمؤسســـة 

الناجمة عن عمليـات الصـيانة و بعـد ذلـك تقـوم ببيعهـا و لا تقـوم بصـرفها مـع الميـاه إذ أن الميـاه يـتم صـرفها في وادي 

  .الشلف مباشرة ، و هكذا يتم تجنيب البيئة ضررا كبيرا 

                                                           
1
 .ير المالية و المحاسبة عند إستفسارنا عن تكاليف إستهلاك و معالجة المياه هذا ما أكّده مد 
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  التدابير المتخذة لمواجهة التلوث بالمواد الصلبة : ثالثا 

تنقســـم النفايـــات الصـــلبة إلى قســـمين ، الأول مـــرتبط مباشـــرة بالعمليـــة الانتاجيـــة كـــالطوب الحـــراري و فضـــلات      

  .غربلة الرمل و هذه المخلفات يتم تخزينها في المحجرة الرئيسية 

و الحديديـة و أما القسم الثاني فهو غـير مـرتبط بصـفة مباشـرة بالعمليـة الانتاجيـة فنجـد فيهـا المخلفـات الورقيـة       

الزجاجيــة و الخشــبية ، فيــتم جمعهــا و تخزينهــا حســب نوعيتهــا ثم بيعهــا ، و كثــال علــى ذلــك بيــع نفايــات الــورق إلى 

ــــة لتقــــوم برســــكلتها  ــــات المعدني ــــع المخلفــــات الحديديــــة لمؤسســــات جمــــع النفاي ــــوهران ، و بي ــــورق ب مؤسســــة صــــنع ال

  .وفورات مالية للمؤسسة  لاستخدامها من جديد ، و هذه العملية توفر مداخيل و

  تدابير ترشيد إستهلاك الموارد : رابعا 

  :تختلف هذه التدابير باختلاف المورد المستهلك فتتخذ الأشكال التالية      

  :يتم ذلك من خلال  :ترشيد استهلاك المياه _  1

دام كميـــة المــاء في التبريــد مـــرة إســتخدام تقنيــة الحلقــة المغلقـــة في تبريــد غــازات الكلنكــر ، بمعـــنى أنــه لا يــتم إســتخ_ 

  .واحدة و إنما نفس كمية المياه يتم إستخدامها عدة مرات لأ�ا تدور في حلقة مغلقة 

تم الإستغناء �ائيا عن مياه الشبكة الحضرية و استبدالها بمياه بئرين إرتـوازيين موجـودين علـى  2008في جانفي _  

  .دام المياه مما وفر وفورات مالية للمؤسسة مستوى المؤسسة و بالتالي تخفيض تكاليف إستخ

  ).الغاز الطبيعي ( و تشمل الطاقة الكهربائية و الطاقة الحرارية  :ترشيد إستهلاك الطاقة _  2

  : ترشيد إستهلاك الطاقة الكهربائية   -أ 

  .لقد قامت المؤسسة ببعض الإجراءات الهادفة لترشيد إستهلاكها للطاقة 

دج مـــن  16476571.02يـــل عمـــل بطاريـــات التكثيـــف الـــتي قـــدّرت تكلفتهـــا آنـــذاك البـــدء في تفع 2007_ 

أجــل إســترداد الطاقــة الإرتكاســية الــتي تضــيع في خطــوط الوصــل بــين المؤسســة و محطــة الكهربــاء الرئيســية مــا حقــق 

  .وفورات مالية للمؤسسة

يتها للقيـام بـذلك مـن خـلال إسـتثمار لا بد من الإشارة إلى أن المؤسسة لا تستخدم الطاقة الشمسية مع إمكان     

بيئـــي لتركيـــب ألـــواح الطاقـــة الشمســـية المولــّـدة للكهربـــاء ، ذلـــك أن الطاقـــة الكهربائيـــة المســـتخدمة في المؤسســـة يـــتم 

ـــتم إســـتهلاكها في المرافـــق الأخـــرى للمؤسســـة و   30منهـــا في أقســـام الإنتـــاج أمـــا   70إســـتهلاك  الباقيـــة في
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ثل كمية معتبرة من الطاقة فلو تم إشباعها ذاتيا عن طريق الطاقـة الشمسـية فإ�ـا سـتخفض بالتالي فإن هذه النسبة تم

و يبقـــى إعتمادهـــا علــى المحطـــة العموميـــة لتوليـــد الطاقـــة . تكــاليف الطاقـــة الكهربائيـــة الـــتي تتكبــدها المؤسســـة ســـنويا 

  .الكهربائية فقط لتزويد أقسام الإنتاج 

  : ترشيد إستهلاك الغاز الطبيعي   -ب 

  :من أجل ترشيد إستهلاك الغاز الطبيعي تقوم المؤسسة بالتحكم في عملية التشغيل عن طريق 

  .تقليص توقفات الفرن أثناء العمليات الانتاجية _ 

تقليص الكمية المستهلكة من الغاز عن طريق تغيير بـرج التسـخين الـذي تجفـف فيـه المـادة الأوليـة و طهـي مسـبق _ 

  .في عملية الطهي   70 لتبقى نسبة  30بحوالي 

  )  الضوضائي ( تدابير التخفيف من لتلوث الصوتي : خامسا 

في الحقيقــة لم نقــف علــى أيــة تــدابير لمواجهــة هــذا النــوع مــن التلــوث في المؤسســة ، فحــتى العــاملين في الأقســام      

قــة الــتي  يـــتم فيهــا تزويـــدهم الإنتاجيــة لم نلاحــظ أنـــه يــتم تزويــدهم بســـدادات الأذن العازلــة للأصــوات بـــنفس الطري

بالخوذات مع العلم أن الأصوات داخل المصنع مرتفعة جدا و صاخبة و هي أكثر إرتفاعـا داخـل الأقسـام الانتاجيـة 

ـــة و بـــاقي المرافـــق تعـــاني مـــن إرتفـــاع الضوضـــاء و ذلـــك أن البنايـــات لم يراعـــى فيهـــا عـــزل  ، و حـــتى الأقســـام الإداري

  .الصوت عند الانشاء 

ـــة في مـــا يخـــص تركيـــب العـــوازل الصـــوتية علـــى جـــدران المرافـــق       ـــام بإســـتثمارات بيئي ـــذلك علـــى المؤسســـة القي و ل

الأخرى في المؤسسة ، لجعل بيئة العمل أكثر صحية و توافـق مـع المواصـفات البيئيـة مـا سـينعكس إيجابـا علـى صـحة 

عازلــة للصــوت و فــرض إرتــدائها علــى العــاملين في العــاملين النفســية و البدنيــة ، كمــا يجــب تــوفير ســدادات الأذن ال

  .الأقسام الإنتاجية و أعوان الأمن 

لا يجب أن نغفل أيضا حجم التلوث الضوضائي الذي يعاني منه القاطنون على مسافات قريبـة مـن المحـاجر و ذلـك 

  .بسبب أصوات الانفجارات 

 ECDEي مؤسسة ف ISO14000واقع تطبيق نظم الإدارة البيئية : المطلب الثالث 

و لكنهــا لم تــنجح في الوفــاء  2006إن مؤسســة الاسمنــت و مشــتقاته بالشــلف تبنــت نظــام الإدارة البيئيــة في      

بالمتطلبــات و ذلــك بســبب عــدم تــوفر الأجهــزة المتطــورة الــتي تحــد مــن الملوثــات و أيضــا بســبب غيــاب الكفــاءات في 

  .عن هذا المشروع بخصوص الرفع من الأداء البيئي  مجل البيئة داخل المؤسسة ، و بسبب ذلك تم التخلي
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غــير أن المؤسســة ســعت جاهــدة للقيــام بــبعض الإســتثمارات البيئيــة و كــان أهــم هــذه الإســتثمارات هــو التخلــي      

عن المصافي القديمة التي كانت سبب في إنتشار الغبار بنسب فوق المسموح �ا مما كـان سـببا في إحتجاجـات دائمـة 

لســكن المنطقــة ، و قامــت بتركيــب المصــافي الكهربائيــة الــتي قللــت مــن الانبعاثــات بشــكل كبــير ، الأمــر  و متواصــلة

حيــث قامــت المؤسســة  14001الــذي دفــع بالمؤسســة بطلــب التســجيل مــن جديــد للحصــول علــى شــهادة الإيــزو 

  : 14001بالخطوات التالية لطلب الحصول شهادة الإيزو 

كمـا هـو موضّــح في (  10-03مـن القـانون  28بموجـب المــادة  2004يئيـة سـنة تعيـين مسـؤول الإدارة الب_ 1   

  .و التي تنص على وجوب تعيين مسؤول للإدارة البيئية )3الملحق رقم 

جمع الإجراءات البيئية و إدماجها مـع نظـام تسـيير الجـودة و تكـوين نظـام واحـد مشـترك يسـمى نظـام تسـيير _ 2   

  . 2006سنة   )SMQE(الجودة و البيئة 

يـــنص علـــى أن نظـــام الإدارة  14001تحديـــد وســـائل و طـــرق توثيـــق نظـــام الإدارة البيئيـــة لأن نظـــام الغيـــزو _ 3   

  .البيئية يجب أن يكون موثقا و مطبّقا و يتم إيصاله إلى جميع العمال 

تكـــوين بعـــض إطـــارات المؤسســـة في الجانـــب التشـــريعي الخـــاص بالبيئـــة عـــن طريـــق اللجـــوء لخـــدمات مكتـــب _ 4   

التكوين و تأمين الجودة الكائن مقره في عنابة من أجل الموافقـة العمليـة و الميدنيـة باعتبـاره ذو تجربـة في الإستشـارات 

  .البيئية ،إضافة إلى دروس تحسيسية خاصة بجميع العمال 

لتـــدريبهم بمكتـــب  2005قامـــت المؤسســـة بإختيـــار بعـــض الإطـــارات ســـنة : تـــدريب المـــراجعين الـــداخليين _ 5   

التكـــوين و تـــأمين الجـــودة ولايـــة عنابـــة ليـــتم مـــنحهم شـــهادة المراجعـــة البيئيـــة و هـــذا مهـــم جـــدا ، لأن معيـــار الإيـــزو 

  .يتطلب تحديد فريق مراجعة بيئية داخلي  14001

بمراجعـــة بيئيـــة  2010حيـــث قـــام المرجعـــون البيئيـــون الـــداخليون في ســـنة : راجعـــة الداخليـــة إختبـــار تطبيـــق الم_ 6  

  . 14001بيضاء للتأكد من سلامة نظام الإدارة البيئية وفقا لمتطلبات لمواصفة العالمية إيزو 

الولائيـة و مديريـة  التدوين و التوثيق لكيفية المعالجة و المعاملة لفضلات المؤسسـة المختلفـة و إخطـار المصـلحة_ 7  

البيئة و وزارة البيئة و تنمية الإقليم ، و يـتم ذلـك بصـفة دوريـة لإظهـار نيـة المؤسسـة في الحفـاظ علـى البيئـة و إحـترام 

  .القوانين و التشريعات الموصى �ا من طرف الوزارة 

  .لمواصفة بالتدقيق الأبيض و هو يمثل درجة عالية من شروط تطبيق ا 2012قيام المؤسسة سنة _ 8 

مــن أجــل المعاينــة النهائيــة للمؤسســة و الاتفــاق علــى ) AFNOR(بقــي الإتصــال بالوكالــة الفرنســية للتقيــيس _ 9 

  .أو رفض ذلك 14001الجدول الزمني لمنح المؤسسة شهادة إيزو 
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قد توقـف بسـبب العديـد مـن  14001لا بد من الإشارة إلى أن إهتمام المؤسسة بالحصول على شهادة إيزو       

أو  14001، كمـا أن الحصـول علـى شـهادة الايـزو  1المشاكل الداخلية ، و تغيـير مسـؤولي الإدارة العليـا بإسـتمرار 

لمتواصــل علــى مــادة الإسمنــت في الســوق الجزائريــة عدمـه لــن يــؤثر شــيئا علــى مردوديــة المؤسســة خاصــة بزيــادة الطلــب ا

لتزويــد المشــاريع الضـــخمة الخاصــة بالمنشــآت العموميـــة إضــافة إلى مشـــروع الســكن الإجتمــاعي و الـــذي بلــغ مليـــون 

ســكن مزمــع إنشــاؤه ، فهــذا الطلــب المتزايــد علــى مــادة الإسمنــت كــان لــه تــأثير علــى نقــص الإهتمــام بالحصــول علــى 

أو  14001فمنتجات المؤسسة يتم تسـويقها سـواء إحترمـت متطلبـات مواصـفات الإيـزو  14001شهادة الإيزو 

  .و ا�برة على إحترامها إداريا لم تحترم ، و تكتفي المؤسسة بعدم مخالفة القوانين و التشريعات الوطنية المعمول �ا 

   ECDEفي مؤسسة  ISO1400تحليل تكاليف تطبيق نظم الإدارة البيئية :المطلب الرابع 

في هذا المطلب سنحاول التطرق إلى التكاليف التي تحملتها مؤسسة الإسمنـت و مشـتقاته بالشـلف كـي نـتمكن      

و نعـرف حجـم الإنفـاق علـى الإسـتثمارات  2017-2010من ملاحظة لتطور في التكاليف البيئية خـلال الفـترة 

و تطــور رقــم الأعمــال في نفــس المؤسســة، و الجــدول البيئيــة ، و بعــد ذلــك نقــوم بــالربط بــين تطــور التكــاليف البيئيــة 

  .2017-2010الموالي يوضح تطور تكاليف الإدارة البيئية في المؤسسة خلال الفترة 

يوضـــح تطـــور تكـــاليف عناصـــر نظـــام الإدارة البيئيـــة فـــي المؤسســـة خـــلال الفتـــرة  )7-2(الجـــدول رقـــم      

)2010-2017(  

تك�������������الیف   السنوات
  الطاقة

تك������الیف 
  المیاه

تك���الیف معالج���ة 
  الھواء

مجم��������������������وع 
  التكالیف

2010  704707  ____  ____  704707  

2011  698896  ____  1363055.74  2061951.74  
2012  648589  ____  18809620.70  19458209.7  

2013  712019  ____  ____  712019  

2014  670453  ____  ____  670453  

2015  759812  ____  8683620.00  9443432  

2016  917631  ____  46050616.00  46968247  

2017  903770  ____  71892832.00  72796602  

  .من إعداد الطالبين بناءا على معطيات المؤسسة :  المصدر

إن تكــاليف الميــاه أو تكــاليف معالجــة الميــاه لم نقــف عليهــا بــالرغم مــن طلبنــا لهــا مــن المؤسســة حيــث تم إخبارنــا      

مـن طـرف المسـؤولين أن كـل إحتياجـات المؤسسـة مـن الميـاه يـتم تلبيتهـا عـن طريـق البئـرين الإرتـوازيين اللـذين تم البـدء 

                                                           
 .أثناء فترة الدراسة فإن المسؤول عن الإدارة البيئية كان يشغل منصبه منذ أربعة أشهر فقط 1
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أنه لا توجد وحدة معالجـة الميـاه علـى مسـتوى المؤسسـة ذلـك أن  ، كما و تم التأكيد لنا 2008في إستغلالهما منذ 

الميــاه المســتعملة هــي للتبريــد وفــق طريقــة الحلقــات المغلقــة و يــتم صــرفها مباشــرة في واد الشــلف و عليــه فالمؤسســة لا 

  .تقوم بمعالجة تلك المياه قبل صرفها 

عة في الجـــدول هـــي عبـــارة عـــن كـــل مـــا إســـتطعنا أمـــا فيمـــا يخـــص تكـــاليف معالجـــة الهـــواء فـــإن التكـــاليف الموضـــو      

الوصــول إليــه مــن تكــاليف المصـــافي ذات المقــابض عــن طريــق الوثــائق المحاســـبية و قمنــا بجمعهــا و وضــعها في الخانـــة 

المقابلــة لســنة إقتنائهــا و أحيانــا تكــون كافيــة لأكثــر مــن ســنة و بالتــالي لا يــتم إقتناؤهــا في الســنة المواليــة فــالأمر راجــع 

و لم نستطع معرفة عـدد الوحـدات المسـتعمل مـن المصـافي لكـل سـنة بـالرغم مـن طلبنـا لـذلك و . الإستعمال  لكمية

هــذا راجــع لعــدم وجــود قســم المحاســبة التحليليــة بالمؤسســة ، فالمؤسســة إلى الآن لا يوجــد �ــا قســم محاســبة تحليليــة و 

  .قسم المحاسبة و المالية بأنفسهم هذا ما وقفنا عليه بأنفسنا و ما تم إخبارنا به من طرف مسؤولي 

   2017-2010يوضح تطور تكاليف معالجة الهواء في الفترة الممتدة ما بين ) 8-2(الشكل رقم 

  

  .إعداد الطالبين : المصدر     

و تعليقا على تطور تكاليف عناصر نظـام الإدارة البيئيـة في مؤسسـة الإسمنـت و مشـتقاته بالشـلف نلاحـظ أن       

التكاليف في تطور مستمر مع بعض التراجع الطفيف في بعض السنوات ، و لكن الإتجـاه العـام للتكـاليف متصـاعد 

  .، و هذا في حد ذاته أمر إيجابي يعكس إصرار المؤسسة على المواصلة في ترسيخ نظام الإدارة البيئية فيها 

،نلاحـظ أ�ـا ) ة الحراريـة الناتجـة عـن الغـاز الطبيعـي الطاقـ+ الطاقـة الكهربائيـة ( أما فيما يخص تكاليف الطاقـة      

مـن   30في تزايد مستمر كما هو موضح في الشـكل أدنـاه ، بـالرغم مـن أن المؤسسـة تسـتطيع التخفـيض بنسـبة 

إســتهلاكها للكهربــاء خــارج أقســام الإنتــاج و تعويضــه بإنتــاج الطاقــة الكهربائيــة ذاتيــا عــن طريــق القيــام بإســتثمارات 

مــن الكهربــاء المســتهلك في   70وليــد الطاقــة الكهربائيــة عــن طريــق الألــواح الشمســية  و يبقــى إســتهلاك بيئيــة لت
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 30أقســام الإنتــاج مــن محطــة توليــد الكهربــاء العموميــة ، لكــن هــذا المشــروع لم يــتم إلى الآن لتبقــى المؤسســة تتكبــد 

  .إستثمار بيئي في الألواح الشمسية 

  2017-2010تطور تكاليف الطاقة في المدة 

  

و سنستعرض في الجدول التالي تطور التكاليف الإجمالية للعناصر البيئية مع رقم الأعمال للشركة خلال نفـس الفـترة 

-2010(تطـــور التكـــاليف الإجماليـــة للعناصـــر البيئيـــة مـــع رقـــم الأعمـــال للشـــركة 

  رقم الأعمال

8436396  

9658524  

8828028  

11256845  

11925205  

12818474  

12960769  

12620352  

  إعداد الطالبين إستنادا لمعطيات المؤسسة 
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أقســام الإنتــاج مــن محطــة توليــد الكهربــاء العموميــة ، لكــن هــذا المشــروع لم يــتم إلى الآن لتبقــى المؤسســة تتكبــد 

إستثمار بيئي في الألواح الشمسية من فاتورة الكهرباء بالرغم من أ�ا تستطيع تفادي ذلك عن طريق 

تطور تكاليف الطاقة في المدة :  )9-2(الشكل رقم 

  .إعداد الطالبين : المصدر   

و سنستعرض في الجدول التالي تطور التكاليف الإجمالية للعناصر البيئية مع رقم الأعمال للشركة خلال نفـس الفـترة 

2017(  

تطـــور التكـــاليف الإجماليـــة للعناصـــر البيئيـــة مـــع رقـــم الأعمـــال للشـــركة ) : 2-8

مجم������وع تك������الیف   السنوات
  عناصر البیئة

رقم الأعمال

2010  704707  8436396

2011  2061951.74  9658524

2012  19458209.7  8828028

2013  712019  11256845

2014  670453  11925205

2015  9443432  12818474

2016  46968247  12960769

2017  72796602  12620352

إعداد الطالبين إستنادا لمعطيات المؤسسة : المصدر   

تكالیف الطاقة 

الفصل الثاني                               

أقســام الإنتــاج مــن محطــة توليــد الكهربــاء العموميــة ، لكــن هــذا المشــروع لم يــتم إلى الآن لتبقــى المؤسســة تتكبــد 

  من فاتورة الكهرباء بالرغم من أ�ا تستطيع تفادي ذلك عن طريق

  

و سنستعرض في الجدول التالي تطور التكاليف الإجمالية للعناصر البيئية مع رقم الأعمال للشركة خلال نفـس الفـترة 

)2010-2017

2(الجـــدول رقـــم 

2017(  
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 2017-2010يوضح تطور التكاليف الإجمالية لعناصر البيئية خلال الفترة ) 10-2(الشكل رقم 

  

  .إعداد الطالبين : المصدر        

و مـــا يمكـــن ملاحظتـــه هـــو التطـــور المتزايـــد لـــرقم أعمـــال الشـــركة و بالتـــالي إيرادا�ـــا الكليـــة بـــالتزامن مـــع التطـــور      

المستمر للتكاليف الإجمالية لعناصر الإدارة البيئية على خلاف رقم الأعمال الذي سجل تراجعـا في بعـض السـنوات 

هــل تطــور رقــم الأعمــال و إيــرادات : يتبــادر هنــا هــو  ، لكنــه يبقــى في ا�مــل في تطــور و تصــاعد ، و الســؤال الــذي

  المؤسسة ناجم عن العناية المتزايدة بنظم الإدارة البيئية و التي يعكسها زيادة تكاليف الأبعاد البيئية ؟ 

في الحقيقـة لا يمكــن الإجابــة عــن هـذا الســؤال دون معرفــة تطــور الإنتاجيـة الإجماليــة للمؤسســة في نفــس الفــترة ،      

ا لاحظنـا أن الإنتاجيـة الإجماليـة للمؤسسـة لم تتطـور و بـالرغم مـن ذلـك تطـورت إيـرادات المؤسسـة فعنـدها نقـول فإذ

أن العناية المتزايدة بنظم الإدارة البيئية في المؤسسة و التي يعكسها تطور التكاليف خـلال هـذه الفـترة هـو السـبب في 

  .زيادة إيرادات المؤسسة 

 2017-2010قوم بتحليـل تطـور الإنتاجيـة الإجماليـة و رقـم الأعمـال خـلال الفـترة من أجل معرفة ذلك سـن     

-2010مــن خــلال الجــدول المــوالي الــذي يظهــر تطــور كــل مــن الإنتاجيــة الإجماليــة و رقــم الأعمــال خــلال الفــترة 

2017 .  

-2010جـــدول يمثـــل تطـــور الإنتاجيـــة الإجماليـــة و رقـــم الأعمـــال خـــلال الفتـــرة :  )9-2(الجـــدول رقـــم 

2017 .  

الإنتاجيـــــــــــــــــــــــــــــة   السنوات

  الإجمالية

  رقم الأعمال

2010  2244943  8436369  

2011  2102312  9658524  
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2012  1752036  8828028  

2013  2010100  11256845  

2014  2033867  11925205  

2015  2162250  12818474  

2016  2135257  12690769  

2017  2151090  12620352  

  .من إعداد الطالبين إستنادا لمعطيات المؤسسة  :المصدر 

و يمكـــن تفســـير الجـــدول هـــذا بـــأن كـــل مـــن الإنتاجيـــة الكليـــة و رقـــم الأعمـــال مرتبطـــان بشـــكل واضـــح و قـــوي      

فالزيـــادات في الإنتاجيـــة الإجماليـــة في غالـــب الأحيـــان تـــؤدي إلى الزيـــادة في رقـــم الأعمـــال إلا في حـــالات قليلـــة أيـــن 

دة في الإنتاجيـــة الإجماليـــة و يقابلهـــا إنخفـــاض في رقـــم الأعمـــال و ذلـــك راجـــع إلى متغـــيرات أخـــرى  يكـــون هنـــاك زيـــا

كالســعر مــثلا ، و لكــن في الغالــب الأعــم فــإن الزيــادة في الإنتاجيــة الإجماليــة تعــني الزيــادة في رقــم الأعمــال و هــو مــا 

  :يوضحه الشكل التالي 

  . 2017-2010الإجمالية و رقم الأعمال خلال الفترة تطور الإنتاجية ) : 11-2(الشكل رقم 

  

  .إعداد الطالبين : المصدر   

و من هنا يتضح جليا أن سبب زيادة رقم الأعمال في الفترة محـل الدراسـة راجـع بالأسـاس إلى زيـادة الإنتاجيـة       

الإهتمـــام بــنظم الإدارة البيئيـــة  الإجماليــة للمؤسســة خـــلال هــذه الفـــترة ، و لا علاقــة لزيـــادة رقــم الأعمــال مـــع تنــامي

داخــل المؤسســة ، بــل إن تكــاليف العناصــر البيئيــة أصــلا تزيــد أو تــنقص إرتباطــا مــع الإنتاجيــة الإجماليــة للمؤسســة ، 

  .فكمية الطاقة المستهلكة و حجم تكاليف معالجة الهواء تزيد إذا زادت الإنتاجية الإجمالية و تنقص إذا نقصت 
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  خلاصة الفصل 

د يكون هناك أثر لنظام الإدارة البيئية في مؤسسـة الإسمنـت و مشـتقّاته بالشـلف مـن حيـث التقليـل مـن بعـض ق     

ـــة كتخفيـــف الإنبعاثـــات ، و لكـــن إلى الآن لا يمكـــن  التكـــاليف أو تكـــريس إجـــراءات تحـــافظ علـــى الصـــحة العمومي

هـي الظـروف الإقتصـادية و السياسـية و القول أن لها أثر إقتصادي واضح و كبير ، و هذا راجع لعدة أسباب أهمها 

التشــريعية الــتي تنشــط فيهــا الشــركة ، فالطلــب المتزايــد علــى منتجــات المؤسســة خــلال فــترة الدراســة و الــذي مــا زال 

متواصــلا إلى الآن و النــاتج عــن المشــاريع الضــخمة الــتي إعتمــدت علــى الإسمنــت المصــنع في الشــركة كمشــروع الطريــق 

ولايات محاذية مـن بينهـا ولايـة الشـلف ، إضـافة إلى  5ل مشاريع الإسكان الإجتماعي في السيار شرق غرب و تموي

العديــد مـــن المنشــآت و المشـــاريع الضــخمة كالســـدود و الجســور في الولايـــات الخمــس ا�ـــاورة إضــافة إلى بنـــاء مينـــاء 

س و الجامعــات في الولايــات تــنس و مينــاء بــني حــواء ، و الكثــير مــن مشــاريع البــنى التحتيــة كالمستشــفيات و المــدار 

ا�ــاورة كلهــا تم تزويـــدها بمــادة الإسمنــت مـــن مصــنع الإسمنــت و مشـــتقاته بالشــلف ، مــع عـــدم وجــود إرادة سياســـية 

حقيقية لمتابعة الممارسـات البيئيـة للشـركات العموميـة الضـخمة ، خاصـة إذا كـان القطـاع الـذي تنشـط فيـه هـو قطـاع 

  .شغال العمومية حساس كقطاع المحروقات أو قطاع الأ
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  خلاصة

من خلال دراستنا هذه حاولنا الوقوف على أثر نظم الإدارة البيئية على أداء المؤسسة الإقتصادية ، هذه   

النظم الإدارية التي أصبحت ضرورة ملحّة تحرص جلّ المؤسسات الإقتصادية على تكريسها ، سواء بشكل طوعي 

أو اضطراري تفرضه البيئة العالمية التي أصبحت تتميز بوعي بيئي كبير مقارنة بالسابق ، و ما فتئ هذا الوعي في 

  .ازدياد

ل إجراءا�ا الإدارية البيئية للحصول على لذلك فإننا نلاحظ عديد المؤسسات تسعى جاهدة من خلا  

  . ISO 14001مواصفات نظم الإدارة البيئية مثل 

و أثناء محاولتنا للكشف عن الأثر الذي يخلّفه اعتماد مثل هذه النظم في المؤسسات الإقتصادية و من   

ية و مهمة ، كما اقترحنا في خلال فصلي الدراسة تمكّنا من الوصول إلى بعض النتائج و التوصيات التي نراها ضرور 

الأخير بعض المواضيع التي لها صلة بدراستنا كآفاق مستقبلية لها و التي يمكن أن يتم تناولها من قبل الباحثين في 

 .المستقبل لمزيد إثراء للموضوع 

  إختبار الفرضيات  _

بإعتبارهـــا  14001الإيـــزو  تـــوفر نظـــم إدارة بيئيـــة حديثـــة بمؤسســـة الإسمنـــت و مشـــتقّاته بالشـــلف علـــى غـــرار_  1

كانــت الفرضــية خاطئـــة لأن المؤسســة إلى الآن لم تســتطع الحصـــول . مؤسســة كبــيرة و رائـــدة علــى المســتوى الـــوطني 

  . 14001على شهادة الإيزو 

  النتائج 

ءات نظام الإدارة البيئية هو عبارة عن نظام جزئي تابع للنظام الكلي للمنظمة ، و يتمثّل في مجموعة من الإجرا_ 

المهيكلة و المدروسة و القابلة للتقييم ، كما يعتبر سيرورة في حد ذاته بمعنى أنه عملية مستمرة تكون كأداة تسمح 

أو تمكّن المنظمات من تطوير الطرق و تنفيذ الإلتزامات و تحسين الأداء فيما يتعلق با�ال البيئي للمنظمة قصد 

  .تحقيق التنمية المستدامة 

  .م الإدارة البيئية في مؤسسة الإسمنت و مشتقاته بالشلف كان له أهمية كبيرة للمؤسسة إن العمل بنظ_ 
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أمام ا�تمع الذي تنشط  ECDEإن أهمية تطبيق نظم الإدارة البيئية لا تقتصر على تحسين صورة مؤسسة _ 

صول على تسهيلات فيه و إنما تتعدّى ذلك ، فتطبيق تلك النظم يسمح لها بتحقيق عوائد مالية من جهة و الح

  .من قبل المؤسسات الحكومية و المالية من جهة أخرى 

إن تفعيل نظم الإدارة البيئية في المؤسسة هو الدليل الأوضح على تحمل المؤسسة لمسؤوليا�ا الإجتماعية و _ 

  .بالتالي صدق توجهها في تحقيق تنمية مستدامة تحافظ على البيئة و تحقق رفاه ا�تمع 

نظام الإدارة البيئية أحد أبرز الأدوات المرنة التي تساعد المؤسسة على فهم الجانب البيئي لمختلف أنشطتها يعتبر _ 

  .و عمليا�ا الإنتاجية 

  .تكريس نظام إدارة بيئية في المؤسسة يزيد من كفاء�ا _ 

همها عدم وجود  بسبب ظروف معينة أ 14001المؤسسة لم تتمكن إلى الآن من الحصول على شهادة الأيزو _ 

  .كفاءات متكونة في مجال الإدارة البيئية بشكل جيد ، غير أن هذا لم يمنعها من تحسين أدائها البيئي 

  :التوصيات 

  فيما يخص مؤسسة الإسمنت بالشلف   

يجب على مؤسسة الإسمنت بالشلف أن تتجاوز الإجراءات الشكلية التوثيقية فقط إلى إجراءات _ 

قع المؤسسة من خلال تقديم توصيات و اقتراحات للإدارة العليا للمؤسسة ،و المتابعة حقيقية تنعكس على وا

  .الدائمة لممارسات المؤسسة في ا�ال البيئي

على المؤسسة الإهتمام أكثر بتكوين كفاءات في مجال نظم الإدارة البيئية من خلال الدورات التكوينية _ 

خصوصا خارج الوطن ، خاصة و أن المؤسسة لها إيرادات مالية ضخمة  و التربصات في الشركات الرائدة في ا�ال

  .تمكنها من تغطية نفقات التكوين لإطارا�ا 

الإسمنت التي إستطاعت الإلتزام بمبادئ الإدارة  الإستفادة من خبرات شركات ECDEعلى مؤسسة _ 

  .ه بعين الكبيرة كمصنع الإسمنت و مشتقّات  14001البيئية و حصلت فعلا على شهادة الأيزو 
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الإهتمام أكثر بالإستثمارات البيئية التي قد تدر عليها وفورات مثل  ECDEعلى مؤسسة _   

  .من مرافق المؤسسة بالطاقة الكهربائية   30الإستثمار في ألواح الطاقة الشمسية لتزويد 

للعاملين �ا من خلال فرض على المؤسسة أيضا التعامل بجديةّ أكثر مع الصحة البدنية و النفسية _   

الإجراءات الاحتياطية بشكل إجباري خاصة للعمال اللذين لديهم إتصال مباشر مع العملية الانتاجية من خلال 

توفير السدّادات الواقية للأذن لتجنب التلوث السمعي و الأقنعة الواقية للجهاز التنفسي ، مع ضرورة إنشاء مرافق 

  .راحة داخل المؤسسة للعمال

و هو تركيب المصافي الكهربائية التي  2010على المؤسسة ألاّ تكتفي بالإنجاز الذي حقّقته سنة _   

قلّلت من الإنبعاثات ، بل لا بد لها من إعتماد التخطيط البيئي من خلال برامج خماسية أو عشارية للتجديد في 

في نفس ا�ال عالميا كشركة لافارج و التي طرق و وسائل إنتاجها عن طريق الاستفادة من تجارب الشركات الرائدة 

  .تعتبر أكبر منافس للشركة في الوطن ، و تعتبر أكبر شركة مواد بناء في العالم 

إلتزاما منها بالمسؤولية  14001على المؤسسة أن تسعى بجدية للحصول على شهادة الإيزو _   

و ليس فقط من أجل كسب ميزة تنافسية أو فتح آفاق الإجتماعية تجاه ا�تمع الجزائري بإعتبارها مؤسسة وطنية ، 

  .تصديرية 

  :أما فيما يخص التوصيات العامة فهي كالآتي 

ضرورة القيام بمراجعة جادة للقوانين الوطنية المحلية الخاصة بالممارسات البيئية للشركات الصناعية _ 

  .وطنية و لها تأثير على تلك المصادر الناشطة داخل إقليم الدولة و الشركات التي تستغل مصادر بيئية 

الإهتمام بالجانب البيئي في ا�ال التربوي و التعليمي عن طريق إدراج التربية البيئية في مختلف أطوار _   

  .التعليم 

ضرورة تبني و تحمل المسؤولية البيئية من طرف الناشطين السياسيين و عدم إعتبار الحديث عن _   

يئية لممارسات الشركات الصناعية مجرد ترف فكري ، بل يجب التعامل مع تلك المشاكل و المشاكل و المخاطر الب

  .المخاطر بكل جدية على غرار غيرها من المشاكل و المخاطر الإجتماعية و الإقتصادية و السياسية 
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اظ على البيئة ، و الدولية و الإقليمية الرامية للحف فعاليّاتضرورة الإنخراط و المشاركة في المؤتمرات و ال_   

  .تفعيل نتائج تلك المؤتمرات على أرض الوطن 

السعي الجاد للإستفادة من تجارب بعض الدول النامية التي حققت تطور في ا�ال البيئي سواء قانونيا _   

  .أو تعليميا أو إداريا 

مية و تنشئت جيل واعٍ تفعيل دور الأسرة بإعتبارها اللبنة الأولى و الأساسية في ا�تمع من خلال تن_   

  .بيئيا على مستوى الفرد و هو ما يطلق عليه المستهلك الأخضر 

على الجمعيات البيئية و الإجتماعية و المدنية التحلّي بروح المسؤولية و تفعيل دورها من خلال الضغط _   

ط على تلك على الشركات ذات الممارسات الضارة على مستقبل البيئة و ذلك من خلال تشكيل دوائر ضغ

  .المؤسسات و القيام بتحريك ا�تمع و قيادته ضد أي جهة لها ممارسات و توجهات تلحق الضرر بالبيئة 

على الجامعات و المعاهد الوطنية العناية أكثر بالجانب البيئي من خلال تخصيص مقياس مستقل _   

ارة الأعمال يتم من خلاله تكوين إطارات بالإدارة البيئية أو نظم الإدارة البيئية أو حتى تخصص مستقل ضمن إد

  .في نظم الإدارة البيئية بمختلف تشعبا�ا 

ضرورة إلزام المؤسسات بتقديم دراسة جدوى بيئية لكل مشروع تأسيسي أو توسعي لنشاطا�ا ، بحيث _   

كل   من طرف لجنة خاصة على مستوى) دفتر شروط أخضر( تتم دراسة هذه الجدوى تبعا لدفتر شروط بيئي 

  .مديريات البيئة في الوطن 

مكافحة الفساد الإداري على مستوى مديريات البيئة و الذي قد يتسبب في غضّ الطرف عن _   

  .ممارسات غير قانونية و مضرةّ بالبيئة للمؤسسات الصناعية 

كتها مع تفعيل دور مخابر البحث الوطنية في دراسة تأثير المنتجات على الصحة العمومية و من ثم مشار _   

جمعيات حماية المستهلك و جمعيات حماية البيئة عن طريق نظم إتصال قانونية و شفافة تتيح سهولة الوصول 

للمعلومات من طرف تلك الجمعيات و هذا ما يتيح لها التصدي لأي خطر قد يهدد البيئة و الصحة العمومية و 

  .الذي قد تتسبب فيه الشركات الصناعية 
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الجهاز الضريبي الخاص بالممارسات البيئية للشركات الإقتصادية من خلال رفع  الإهتمام بتجديد_   

  .الضريبة البيئية على غرار رفع ضرائب أخرى كالضريبة على القيمة المضافة 

إستحداث لجنة عليا على مستوى عالٍ في الدولة تقوم بالإشراف على تفتيش و محاسبة الشركات و _   

  .ات في ا�ال البيئي المؤسسات التي تقوم بتجاوز 

  :آفاق الدراسة 

النقص في دراستنا و  في الختام نقترح مجموعة من المواضيع التي قد تكون مدار بحث في المستقبل لسدّ   

  .الدراسات السابقة، و قصد تجديد المعلومات و البيانات 

  .البيئي للمؤسسات الصناعية الرقابة و المحاسبة على الممارسات البيئية و دورها في تحسين الأداء _ 

_ نظم الإدارة البيئية و أثرها على الصحة النفسية و البدنية و الرضى الوظيفي للعمال في الشركات الصناعية _ 

  .نموذجا _ 14001إيزو

نظم الإدارة البيئية المحلية و دورها في تحسين السلوك البيئي للشركات الصناعية غير المتحصلة على سلسلة _ 

  . 14001و إيزو 9000ات إيزومواصف

  .تفعيل نظم الإدارة البيئية في المؤسسات الصناعية و دوره في التنمية الإقتصادية الوطنية _ 

  .نظم الإدارة البيئية و كيفية تفعيلها في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة _ 

  ._ السياحي نموذجا القطاع_ إحترام البعد البيئي و أثره على إنعاش بعض القطاعات الإقتصادية _ 

�ذه المواضيع المقترحة تكون دراستنا قد إنتهت على أمل أن يكون ما قدّمناه نافعا لنا و لغيرنا ، مع   

الإقرار المطلق بأن جهدنا و إن بلغ منتهاه بمنظورنا ، فهو جهد بشري يعتريه النقص و لا بدّ له من ناقد ينقده 

  .فالعلم بين أهله بضاعة مزجاة 

هذا و ما كان في هذا العمل من توفيق فهو محض تفضّل و كرم من الرحمن سبحانه و تعالى ، و ما كن   

التوفيق لكلّ ما  فيه من نقص أو خطأ أو سهو فهو منّا و من الشيطان ، و نسأل االله جلّ في علاه أن يكتب لنا

.د المسلمين كلّ ما يبغضه و يأباهيحبّه و يرضاه و أن يجنّبنا و يجنّب أحبابنا و بلادنا و سائر بلا
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   قائمة المراجع

  :الكتب 

للجودة و التنافسية مع ترجمة دليل عصري  9000إدارة الجودة الشاملة و الايزو أحمد سيد مصطفى ، 

  ، القاهرة 2005، دار الفجر للنشر و التوزيع،  لنصوص و مفاهيم و إرشادات منظمة الأيزو

بوجود ثقافة  ISO 14001تحديد العوامل المؤثرة لنظام الإدارة البيئية خليفة علي خليفة العبد اللات ، 

الأردن ،  - ، جامعة الشرق الأوسط ،عمان  الجودة و الإنتاج الأنظف متغيرات وسيطة على الأداء البيئي

2015.  

  الرسائل العلميّة

  :الأطروحات 

و  دراسة حالة مصنع الإسمنت -أثر الإدارة البيئية على كفاءة المشاريع الصناعية براهيمي شراف ، 

- 2016_ بسكرة _ أطروحة دكتوراه غير منشورة ، جامعة محمد خيضر ،  ECDE بالشلف مشتقّاته

2017 .  

واقع و معوقات تطبيقها في المؤسسات الإقتصادية ) ISO14000( نظم الإدارة البيئية رشيد علاب ، 

  2016/2017أطروحة دكتوراه غير منشورة،جامعة محمد بوضياف ،المسيلة ، الجزائرية 

على الأداء البيئي دراسة تطبيقية في المؤسسات الجزائرية المتحصلة على المحاسبة عبد الصمد نجوى ، 

  2014/2015، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه غير منشورة ، جامعة باتنة ،  14001شهادة الأيزو 

إبراهيم الصقار نموذج لتقويم نظامي إدارة الجودة و البيئة وفقا لمتطلبات عبد الكريم خليل ، 

(ISO14001/ISO9001)، تلمسان ،  أبي بكر بلقايدأطروحة دكتوراه غير منشورة ، جامعة ،

2008/2009  

، في المؤسسة الإقتصادية الجزائرية Iso14001تطبيق متطلبات نظام الإدارة البيئية نزعي فاطمة الزهراء ، 

  2016/2017رسالة دكتوراه غير منشورة ،جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان ،



 

 
 

  :ئل الماجيستير رسا

مساهمة التكاليف البيئية في تحسين الأداء البيئي للمؤسسة الصناعية ، دراسسة إستطلاعية علي طيوب، 

، مذكرة لنيل شهادة الماجستير تخصص الإدارة البيئية في منظمات بمجموعة من المؤسسات الصناعية الجزائرية

  2015/2016الأعمال ، جامعة محمد بوضياف ، المسيلة ، 

، مذكرة ماجستير إدارة الأداء البيئي في مدينة غزة من وجهة نظر سكان المدينةعلي ماهر ثروت سكيك ، 

  2016أعمال ، الجامعة الإسلامية ،غزة 

دور نظام الإدارة البيئية في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة الإقتصادية ، دراسة حالة مشان عبد الكريم ، 

  2011/2012،مذكرة ماجستير غير منشورة جامعة فرحات عباس، سطيف،  مصنع الإسمنت عين الكبيرة

  المجلاّت و الدّوريات 

، السعر لأخضر و أثره على قرار الشراء لدى المستهلك  إلياس شاهد ، عقبة عبد اللاوي ، عبد النعيم دفرور

  . 2017مجلّة ميلاف للبحوث و الدّراسات ، العدد الخامس ، جوان النهائي ، 

  . جامعة جيجل، الضرائب البيئية في الجزائر ، ن محمدحميرا

دراسة  ISO14031تقييم الأداء البيئي بإستخدام معطيات المواصفات الإرشادية رعد إلياس درويش ، 

  2010، 125، مجلة جامعة كربلاء العلمية ، ا�لد الثامن ، العدد الثاني ص في معمل الاسمنت طاسلوجة 

دور الدولة في دعم و تطبيق نظم الإدارة البيئية لتحسين أداء عمر صخري ، عبادي فاطمة الزهراء ، 

  2012،  11،   مجلة الباحث العدد  دراسة حالة الجزائر -المؤسسة الإقتصادية 

الأداء برنامج الإنتاج الأنظف كآلية لزيادة فعالية الإدارة البيئية و دعم فاتح مجاهدي ، شراف براهيمي ، 

، مجلّة أداء لمؤسسة  ECDEدراسة حالة مؤسسة الإسمنت و مشتقّاته بالشلف _ البيئي للمؤسسة 

  . 2012- 2011، 01الجزائرية ، العدد 

قياس مؤشرات قياس مؤشرات الأداء البيئي في وحدة معالجة الخام جنوب مخلفي أمينة و آخرون ، 

UTBS 2018، 01العدد  05، مجلّة الإقتصاد و الأعمال جامعة ورقلة  ا�لد  سوناطراك حاسي مسعود  



 

 
 

دراسة حالة مؤسسة _ الإلتزام بالمسؤولية الإجتماعية و أثره عى التنمية المستدامة منتاوي أمحمد ، 

  . 18، العدد  14، مجلة إقتصاد شمال إفريقيا ، ا�لد  ECDEالإسمنت و مشتقّاته بالشلف 

  :الملتقيات 

دراسة  –دور نظم الإدارة البيئية في تحسين الاداء البيئي للمؤسسات زين الدين بروش ، جابر الدهيمي ، 

الملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات و ، مجمع مداخلات  - بعين الكبيرة حالة شركة الإسمنت

  .الحكومات 

  تقارير 
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 لاحــــــــــــقـالم



FILTRE A MANCHE 

CODE PR QTE PRIX-UNIT   FRAIS-APP     MONTANT ACHAT 

3976000061 500 346,98 44301 160 429,95 01/12/1917 333 919,95 333919,95 

3976000060 500 346,98 44301 160 428,45 01/12/1917 333 918,45 333918,45 

3976000014 2000 1 017,44 44871 237 293,91 01/08/1917 2 272 173,91 2272173,91 

3976000012 2000 968,99 44871 225 995,14 01/08/1917 2 163 975,14 2163975,14 

3976000011 5000 1 090,12 44871 635 580,09 01/08/1917 6 086 180,09 6086180,09 

3976000016 1000 798,11 44693 116 923,82 30/06/1917 915 033,82 915033,82 

3976000013 2000 798,11 44693 233 847,63 30/06/1917 1 830 067,63 1830067,63 

3976000010 1000 798,11 44693 116 923,82 30/06/1917 915 033,82 915033,82 

3976000009 2000 868,53 44693 254 484,18 30/06/1917 1 991 544,18 1991544,18 

3976000017 12000 4 486,47 44300 1 213 345,73 01/04/1917 55 050 985,73 55050985,73 

              71 892 832,72 

3976000050 2000 4 733,25 43582 2 039 604,72 01/10/1916 9 466 500,00 9466500 

3976000012 1500 1 621,95 43435 970 529,42 01/10/1916 2 432 925,00 2432925 

3976000017 1700 4 728,02 43436 1 424 932,98 01/08/1916 8 037 634,00 8037634 

3976000011 3000 1 969,00 43501 0 01/06/1916 5 907 000,00 5907000 

3976000017 720 6 800,00 43397 0 01/05/1916 4 896 000,00 4896000 

3976000017 1080 6 800,00 43416 0 01/05/1916 7 344 000,00 7344000 

3976000017 1700 4 686,21 43299 247 612,58 01/04/1916 7 966 557,00 7966557 

              46 050 616,00 

3976000017 1000 93,62 42806 0,88 31/12/1915 93 620,00 93620 

3976000019 200 5 200,00 42065 0 22/02/1915 1 040 000,00 1040000 

3976000017 600 6 800,00 42006 0 09/02/1915 4 080 000,00 4080000 

3976000017 300 6 800,00 41996 0 02/02/1915 2 040 000,00 2040000 

3976000009 1300 1 100,00 41953 0 18/01/1915 1 430 000,00 1430000 

              8 683 620,00 

3976000018 200 764,36 39639 39 767,85 01/11/1912 192 639,85 192639,85 

3976000017 2000 4 679,77 39639 2 434 736,22 01/11/1912 11 794 276,22 11794276,22 

3976000016 400 745,64 39639 77 587,88 01/11/1912 375 843,88 375843,88 

3976000015 100 871,47 39641 22 670,88 01/11/1912 109 817,88 109817,88 

3976000015 400 871,47 39639 90 681,51 01/11/1912 439 269,51 439269,51 

3976000014 1000 871,47 39639 226 703,78 01/11/1912 1 098 173,78 1098173,78 

3976000013 500 751,88 39639 97 796,44 01/11/1912 473 736,44 473736,44 

3976000012 1000 866,27 39639 225 351,13 01/11/1912 1 091 621,13 1091621,13 

3976000011 1000 948,43 39639 246 722,96 01/11/1912 1 195 152,96 1195152,96 

3976000010 100 849,63 39641 22 102,87 01/11/1912 107 065,87 107065,87 

3976000010 400 849,63 39639 88 409,06 01/11/1912 428 261,06 428261,06 

3976000009 700 842,35 39639 153 390,26 01/11/1912 743 035,26 743035,26 

3976000001 200 670,76 39641 34 898,76 01/11/1912 169 050,76 169050,76 

3976000001 700 670,76 39639 122 144,10 01/11/1912 591 676,10 591676,1 

              18 809 620,70 

3976000009 800 1 406,49 37584 237 863,74 01/03/1911 1 363 055,74 1363055,74 

              1 363 055,74 

        25,9136072       

QTE GL 52600 TOTAL MT 146 799 745,16 
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يـرسم مـا يأتييـرسم مـا يأتي : :

اIاداIادّة الأولى :ة الأولى :  تطبـيقا لأحكام  اIادةّ 47 من القانون
رقم 03-10 اIؤرّخ في 19 جمادى الأولى عام 1424 اIوافق
19 يـولـيـو سـنة 2003 واIـذكور أعـلاهr يهـدف هـذا اIـرسوم

إلى تـنـظيم انـبـعـاث الـغاز والـدخـان والـبخـار والجـزيـئات
الـسائلة أوالـصلبة في الجـو وكذا الشروط التـي تتم فيها

مراقبتها.
القسم القسم  الأو الأوّل

أحكام  تمهيديةأحكام  تمهيدية
اIـاداIـادةّ ة 2  :   :  يـقـصـد في مـفـهـوم هذا اIـرسـوم بـانـبـعاث
الغـاز والـدخـان والبـخـار والجـزيـئات الـسـائـلة أو الـصـلـبة
في الجـوr اIسماة أدنـاه "بالانبـعاثات الجويـة " كل انبعاث
لـــهـــذه اIـــواد من  مـــصـــادر ثــابـــتـــة لا ســـيـّــمـــا عن اIـــنـــشــآت

الصناعية.

اIاداIادّة ة 3 : :  إنّ القـيم القـصوى للانـبعـاثات الجـوية هي
تلك المحدّدة في ملحقي هذا اIرسوم.

غــيــر أنهr وفـي انــتــظــار تــســويـــة وضــعــيــة اIــنــشــآت
الــصـنــاعــيـة الــقــد�ـة  فـي أجل  خـمس (5)  سـنــواتr تــأخـذ
الـقـيـم الـقـصـوى للانـبـعـاثـات الجـويـة  بـعـX الاعـتـبـار  قـدم
اIــــنــــشــــآت  الــــصـــــنــــاعــــيــــة وذلك  بــــضـــــبط  حــــد مــــســــمــــوح
للانبعـاثات الجـوية الـناتجـة  عن هذه اIـنشـآت وتحدد هذه

القيم في اIلحق  بهذا اIرسوم.
يحـدد الأجل بـالـنسـبـة للـمـنـشآت الـبـتـروليـة  بـسبع
(7)  ســنــوات  طــبــقـا للأحــكــام الــتــشـريــعــيــة  اIـعــمــول بــهـا
ولاسـيّـمـا أحــكـام الـقـانـون رقم 05-07 اIـؤرّخ في 19 ربـيع
الأوّل عــــام 1426 اIــــوافق 28 أبــــريل ســــنـــة 2005 واIـــذكـــور

أعلاه.
علاوة عـــــلى ذلك ولـــــغــــرض  خــــصـــــوصــــيــــات تــــتـــــعــــلق
بــالـــتــكــنـــولــوجــيـــات اIــســتـــعــمــلـــةr �ــنح أيــضـــا  حــد خــاص
مـسـمــوح به لـلـقـيم الـقـصـوى  حـسب الأصـنـاف الـصـنـاعـيـة

اIعنية واIلحق  بهذا اIرسوم.

القسم  الثانيالقسم  الثاني
أحكام  تقنية تتعلق بالانبعاثات الجويةأحكام  تقنية تتعلق بالانبعاثات الجوية

4  :   :  يـــــجب أن تـــــنـــــجــــز وتـــــشـــــيـّــــد وتــــســـــتـــــغل اIــــاداIــــادّة ة 
اIـنشــــآت الـتي تنـتــج  عـنهـا انـبعـاثـات جويــة  بـطريـقــة
تجـــنــب أو تـــقــي أو تـــقـــلل من انـــبـــعـــاثــاتـــهـــا الجــويـــة عـــنــد
اIــصــدر والــتي  يــجب أن  لا تــتــجــاوز حــدود الانــبــعــاثـات

المحــددة  في ملحقي هذا اIرسوم.

مرسـوم تنفيذي رقم مرسـوم تنفيذي رقم 06 -  - 138  مؤرخ في   مؤرخ في 16  ربيع الأو ربيع الأوّل
عــــام عــــام 1427 اIــــوافق  اIــــوافق 15  أبــــريل ســــنــــة   أبــــريل ســــنــــة r  r  2006  يــــنــــظميــــنــــظم
انـــبـــعـــاث الــــغـــاز والـــدخـــان والـــبــــخــــار والجـــزيــــئـــاتانـــبـــعـــاث الــــغـــاز والـــدخـــان والـــبــــخــــار والجـــزيــــئـــات
الـــســـائــلـــــة أوالـــصـــلــبــــة  في الجـــــو وكـــــذا الـــشــروطالـــســـائــلـــــة أوالـــصـــلــبــــة  في الجـــــو وكـــــذا الـــشــروط

التي تتم  فيها مراقبتهاالتي تتم  فيها مراقبتها.
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

rإنّ رئيس الحكومة
- بــنـــاء عـــلى تـــقــريـــر وزيـــر الــتـــهـــيــئـــة الـــعــمـــرانـــيــة

rوالبيئة
- وبـناء على الـدّستـورr لا سيّمـا اIادتّان 85-4 و125

r(الفقرة 2) منه
-  و {ـــقـــتـــضـى الـــقـــانـــون رقم 90-08 اIــؤرّخ في 12
رمــضـان عـام  1410 اIـوافق 7 أبــريل سـنـة 1990 واIــتـعـلق

rتممIا rبالبلدية
-  و {ـــقـــتـــضـى الـــقـــانـــون رقم 90-09 اIــؤرّخ في 12
رمــضـان عـام  1410 اIـوافق 7 أبــريل سـنـة 1990 واIــتـعـلق

rتممIاrبالولاية
-  و{ــــقـــتــــضى الــــقــــانـــون رقم 03-10 اIــــؤرّخ في 19
جـــمـــادى الأولى عـــام 1424 اIــوافق 19 يـــولـــيـــو ســـنـــة 2003

rستدامةIتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية اIوا
-  و{ـــــقـــــتــــضـى الـــــقــــانـــــون رقم 04-04 اIـــــؤرّخ في 5
جـــمـــادى الأولى عـــام 1425 اIــوافق 23 يـــونـــيـــو ســـنـــة 2004

rتعلق بالتقييسIوا
-  و{ــــقـــتــــضى الــــقــــانـــون رقم 05-07 اIــــؤرّخ في 19
ربـــــــيـع الأوّل عـــــــام 1426 اIــــــــوافق 28 أبـــــــريـل ســـــــنـــــــة 2005

rتعلق بالمحروقاتIوا
-  و {ــــــقـــــتــــــضى اIــــــرســـــوم الــــــرئـــــاسـي رقم 136-04
اIــــؤرخ في 29 صــــفــــر عـــام 1425 اIــــوافق 19 أبــــريل ســــنـــة

rرئيس الحكومة Xتضمن تعيI2004 وا

-  و {ــــــقـــــتــــــضى اIــــــرســـــوم الــــــرئـــــاسـي رقم 161-05
اIــؤرخ في 22 ربـــيع الأول عــام 1426 اIـــوافــق أوّل مـــايـــو

rأعضاء الحكومة Xتضمّن تعيIسنة 2005 وا
-  و{ــــقـــتــــضى  اIــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 165-93
اIــؤرّخ في 20 مــحــرّم عــام 1414 اIــوافق 10 يـــولــيــو ســنــة
1993 الــــذي  يـــــنـــــظم  إفـــــراز الـــــدخـــــان والــــغـــــاز والـــــغـــــبــــار

rتمّمIا rوالروائح والجسيمات الصلبة في الجو

مراسيم تنظيميمراسيم تنظيميـّةـة
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12 :  يــجب أن تــوضع نــتــائج الــتــحــالــيل تحت اIـاداIـادّة ة 
تصرف مصالح اIراقبة اIؤهلة.

r ـــؤهــلــة  فـي هــذا المجــالIــصـــالح اIــادةّ ة 13 : تـــقــوم اIــاداIا
بــاIــراقــبــة الــدوريـــة و/أو اIــفــاجــئــة لـلانــبــعــاثــات الجــويــة
لضمان مطابـقتها للقيم الـقصوى  المحددة في ملحقي هذا

اIرسوم.
rــادّة ة 14 : تـــتـــضــمـن مــراقـــبـــة الانــبـــعـــاثــات الجـــويــةIــاداIا
مـعايـنـة لـلمـواقع والـقـياسـات والـتحـالـيل الـتي تجرى في

عX اIكان وأخذ عينات  بغرض  تحليلها.
اIـاداIـادّة ة 15 :  يـتـعـX عـلـى مـسـتـغل اIـنــشـأة اIـعـنـيـة أن
يــوضـح أو يــعـــلل أو يـــبـــرر كل تجــاوز مـــحـــتــمـل ملاحـــظــته
وتقـد¡ الـتـصحـيـحـات التـي   تنـفـيـذها أو اIـزمع الـقـيام

بها.
16 : يـــنــــتج عن عــــمـــلـــيـــات اIـــراقــــبـــة كـــمـــا هي اIــاداIــادّة ة 

محددة أعلاهr  تحرير محضر يعد  لهذا الغرض.
يتضمن المحضر ما يأتي :

- ألــقـــاب وأســمـــاء وصــفــة الأشـــخــاص الــذيـن  قــامــوا
rراقبةIبا

- تـعـيـX منـتج أو مـنـتجي الانـبـعـاثات الجـويـة وكذا
rطبيعة نشاطاتهم

- تــاريـخ وســاعــة ومــوقع وظــروف مـــعــايــنــة الأمــاكن
rكانIا Xتخذة في عIوالقياسات ا

- اIـلاحــــظــــات اIــــتــــعــــلــــقـــــة {ــــظــــهــــر ولــــون ورائــــحــــة
الانــبــعـــاث الجــوي والحــالــة  الــظــاهــرة  لمجــمــوع الحــيــوانــات
والــــنــــبــــاتــــات الـــــقــــريــــبــــة من الانــــبـــــعــــاث الجــــوي ونــــتــــائج

rكانIا Xالقياسات والتحاليل التي تجرى في  ع
- تـــعـــريف كـل  عـــيـــنـــة مـــأخـــوذةr مـــرفـــقـــة بـــالإشـــارة

rللموقع والساعة وظروف أخذ العينة
- اسم المخــــبـــر أو المخــــابــــر اIــــرسل  إلــــيــــهـــا الــــعــــيــــنـــة

اIأخوذة.

اIــــاداIــــادةّ ة 17 : تجــــرى طـــرق أخــــذ الــــعـــيــــنــــات وحـــفــــظــــهـــا
وتــداولـــهـــا وكـــذا كـــيــفـــيـــات الـــتـــحـــالــيـل حــسـب اIـــقــايـــيس

الجزائرية اIعمول بها.
18 :  تـــلـــغى الأحـــكــــام المخـــالـــفـــة لـــهـــذا اIـــرســـوم اIــاداIــادةّ ة 
ولاســيّـمــا أحـكــام اIـرســوم الـتــنـفــيـذي رقم 93-165 اIـؤرّخ
في 20 مـــحـــرّم  عـــام 1414 اIــــوافق 10 يـــولـــيـــو ســـنـــة 1993

واIذكور أعلاه.
اIاداIادةّ ة 19 : ينشر هـذا اIرسوم في الجريـدة الرّسميّة

للجمهوريّة الجزائريةّ الدّ�قراطيّة الشعّبيّة.
حرر بـالجـزائر في 16  ربـيع الأوّل عام 1427 اIوافق

15  أبريل سنة 2006.

أحمد أويحيىأحمد أويحيى

اIـــــاداIـــــادّة ة 5 :  : يـــــجـب أن تـــــكـــــون الانــــــبـــــعـــــاثــــــات الجـــــويـــــة
معروفة وملتقطة أقرب  ما �كن من  مصدر انبعاثها.

اIـاداIـادّة ة 6 :  : يــجب أن تـقـلـص نـقـاط الانــبـعـاثــات الجـويـة
إلى أقل عدد �كن.

7 : :  يـجب أن تنـجـز منـشـآت اIعـالجـة وتسـتغل اIاداIادةّ ة 
وتصان بطريـقة تقلص إلى أدنى حد مدة عدم استغلالهــا

 والتي لا �كن خلالها أن تضمن كليا وظيفتها.
إذا كــــــان عــــــدم الاســــتــــغــــلال مـن شــــأنـــه أن يـــــؤدي
إلى تجــــــاوز الــــقـــيـــم  الـــقــــصـــــوى لـلانـــبــــعــــاثـــــات الجــــويـــة
المحــــــددة فـي اIـــــلـــــحــــقـــــrX يـــــجـب عــــلـى اIـــــســـــتــــغـل اتـــــخــــاذ
الإجــراءات الــضــروريــة لـــلــتــقــلــيص مـن الــتــلــوث الــصــادر
وذلك بــتــخــفــيض الــنــشــاطــات اIــعــنـيــة أو تــوقــيــفــهــا عــنـد

الحاجة.
اIـاداIـادّة ة 8 : : تفـرغ الانـبـعاثـات الجـوية اIـعـالجة بـواسـطة
مداخن أو بواسـطة قنـاة للتـفريغ مـنجزة بـطريقـة تسمح

بنشر جيد للانبعاثات.

اIـاداIـادّة ة 9 : :  عـنـدما تـكـون مـنـشـآت معـالجـة الانـبـعـاثات
الجـوية  معطلـةr �كن اIستغل أن يـستعمل  قنـاة للتفريغ
ويـجـب عـلــيه في  هـذه  الحــالـةr أن  يــعـلم فــورا الـســلـطـات

المختصة.
10 : :  كـل من يــســتــغل أو يــنــوي إنجــاز مــنــشـأة اIـاداIـادّة ة 
تــصــدر انـــبــعــاثــات  جـــويــة لا تــخـــضع لــلــتـــنــظــيم اIـــتــعــلق
بـاIنـشآت اIصـنفـةr يجب أن  يـزوّد السـلطـة المختـصة بكل

اIعلومات  التي تتضمّن ما يأتي :
r طبيعة  الانبعاثات وكميتها  -

- مــكــان الانــبــعــاثr الارتـــفــاع انــطلاقــا من الأرضــيــة
rأين  يظهر وتغيراته في الزمن

rكل خاصية أخرى للانبعاث ضرورية لتقييمه -
- تدابير تخفيض الانبعاثات.

القسم القسم الثالثالثالث
مراقبة الانبعاثات الجويةمراقبة الانبعاثات الجوية

r ـراقبـة والحراسـة الذاتـيتيــنIادّة ة 11 :  بعـنوان اIاداIا
يـجــب على مـستـغلي اIـنشـــآت التي  تـصــدر انـبعـاثــات
جــويـــة أن �ــســـكــوا  ســـجلا  يــدونـــون فــيـه تــاريخ ونـــتــائج
الـــتــحـــالــيــل الـــتي  يــقـــومــــون  بـــهــا حـــســب الـــكــيـــفــيــــات
المحـــــددة بـــقـــــرار  مـن الـــوزيـــر اIـــكــــلّف بـــالـــبــــيـــئـــة وعـــنـــد
الاقـتــضـاءr بــقـرار مــشـتــرك مع الـوزيــر اIـكــلّف بـالــقـطـاع

اIعني.
تجــرى الــقــيــاســـات عــلى مــســؤولــيــة اIـــســتــغل وعــلى
نـــفـــقـــتـه الخــاصـــة  حـــسـب الــشـــروط المحـــددة فـي الــتـــنـــظـــيم

اIعمول به.
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اIلحق الأواIلحق الأوّل
القيم القصوى Iعايير الانبعاثات الجويةالقيم القصوى Iعايير الانبعاثات الجوية

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

الغبار الكامل

أكسيد الكبريت (معبر بثنائي أكسيد الكبريت)

أكسيد الأزوت (معبر بثنائي أكسيد الأزوت)

بروتوكسيد الأزوت

غـازيـة كــلـورور الــهــدروجـX ومــركـبــات  أخــرى غـيــر عـضــويـة 
( HC1  معبر بـــ) للكلور

فــلــيــور ومــركــبــات  غــيـر عــضــويــة لــلــفــلــيــور (غــازr حــويــصــلـة
(HF معبر بــ) r(وجزيئات

مـركـبـات عـضـويـة مـتـطايـرة (انـبـعـاث كـامل Iـركـبـات عـضـوية
متطايرة ما عدا اIيتان)

اIعادن واIركبات اIعدنية (غازية وجزيئية)

انبعاث الكد�يومr الزئبق والتليوم ومركباته

انـبــعــاث الأرسـنــيكr والــسـلــنـيــوم والــتـيــلـور ومــركــبـاته غــيـر
التي ذكرت من بX  انبعاثات اIواد السرطانية

rالإتان rالـنحـاس rالـكوبـالت rالكـروم rانـبـعاثـات حـجر الـكـحل
اIـنغانـيزr الـنيـكلr الفنـديوم والـزنك ومركـباته  غـير التي

ذكرت من بX انبعاثات اIواد السرطانية

فوسفrX فوسجان

حــمض سـيــانـيـدريك مــعـبـر بـ rHCN الـبــروم ومـركـبــات  غـيـر
عـضوية غـازية للكـروم معبـر عنها بـــ HBr   و الكـلور معبر

بــ HCi هدروجX السلفوري

النشادر

أميانت

ألياف أخرى غير الأميانت

مغ/ط م3

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

50

300

300

300

50

10

150

5

0,25

1

5

1

5

50

0,1

1

100

500

500

500

100

20

200

10

0,5

2

10

2

10

100

0,5

50

القيم اIسموحةالقيم اIسموحةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعاييرالرقمالرقم
للمنشآت القد�ةللمنشآت القد�ة
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اIلحق الثانياIلحق الثاني
القيم اIسموحة لبعض القيم القصوى Iعايير الانبعاثات الجوية حسب أنواع اIنشآتالقيم اIسموحة لبعض القيم القصوى Iعايير الانبعاثات الجوية حسب أنواع اIنشآت

1 -  تنقية وتحويل اIواد اIشتقة من البترول : -  تنقية وتحويل اIواد اIشتقة من البترول :

القيم اIسموحةالقيم اIسموحةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير
للمنشآت القد�ةللمنشآت القد�ة

أكسيد الكبريت
أكسيد الأزوت

أكسيد الكربون
مركبات عضوية متطايرة

أحماض سلفورية
الجزيئات

مغ/ط م3
"
"
"
"
"

800

200

150

150

5

30

1000

300

200

200

10

50

2 -  اIلاطةr الجير اIائي والجبس  : -  اIلاطةr الجير اIائي والجبس  :

القيم اIسموحةالقيم اIسموحةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير
للمنشآت القد�ةللمنشآت القد�ة

مغ/ط م3
"
"
"
"
"
"
"

30

500

1500

150

5

5

5

30

50

750

1800

200

5

10

10

50

غبار
أكسيد الكبريت
أكسيد الأزوت

أكسيد الكربون
حمض الفلوريدريك

اIعادن الثقيلة
الفليور
كلورور

3 -  صناعة الأسمدة الآزوتية  : -  صناعة الأسمدة الآزوتية  :

القيم اIسموحةالقيم اIسموحةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير
للمنشآت القد�ةللمنشآت القد�ة

مغ/ط م3

"
"
"
"
"
"
"

50

500

500

5

5

5

50

50

100

1000

800

10

10

10

50

50

غبار
أكسيد الكبريت
أكسيد الأزوت

أحماض سلفورية
حمض السيانيدريك
حمض فلوريدريك

النشادر
حمض الكلوردريك
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4 -  صناعة الحديد : -  صناعة الحديد :

القيم اIسموحةالقيم اIسموحةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير
للمنشآت القد�ةللمنشآت القد�ة

مغ/ط م3

"
"
"
"
"
"
"
"
"

100

1200

850

100

5

5

5

50

50

5

150

1000

1200

150

10

10

10

50

50

10

غبار
أكسيد الكبريت
أكسيد الأزوت

أكسيد الكربون
أحماض سلفورية

حمض السيانيدريك
حمض فلوريدريك

النشادر
حمض الكلوردريك

(Hg, Pb, Cd, As) عادن الثقيلةIا

5 - مركز التغليف بالزفت للوازم الطرقات ومنشآت تجفيف اللوازم المختلفةr النباتية العضوية أو اIعدنية :- مركز التغليف بالزفت للوازم الطرقات ومنشآت تجفيف اللوازم المختلفةr النباتية العضوية أو اIعدنية :

القيم اIسموحةالقيم اIسموحةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير
للمنشآت القد�ةللمنشآت القد�ة

مغ/ط م3

"

100

30

150

50

غبار
مركب عضوي كلي

6 - منشآت التداولr الشحن  والتفريغ للمواد الثقيلة :- منشآت التداولr الشحن  والتفريغ للمواد الثقيلة :

القيم اIسموحةالقيم اIسموحةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير
للمنشآت القد�ةللمنشآت القد�ة

100150مغ/ط م3 غبار

7 - صناعة الزجاج : - صناعة الزجاج :

القيم اIسموحةالقيم اIسموحةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير
للمنشآت القد�ةللمنشآت القد�ة

مغ/ط م3

"
"
"
"
"
"

50

1000

500

100

5

50

5

100

1200

700

150

10

100

10

غبار
أكسيد الكبريت
أكسيد الأزوت

أكسيد الكربون
حمض فلوريدريك
حمض الكلوردريك

(Hg, Pb, Cd, As)  عادن الثقيلةIا
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يـرسم مـا يأتي :يـرسم مـا يأتي :

اIـــــاداIـــــادّة الأولى :ة الأولى :  تـــــطـــــبـــــيــــــقـــــا لأحـــــكـــــام  اIـــــادّة 10  من
الــــقــــانــــون رقم 03-10 اIــــؤرّخ في 19 جــــمــــادى الأولى عــــام
1424 اIـوافق 19 يـولـيـو سـنة 2003 واIذكـور أعلاهr يـهدف

هـــذا اIــــرســـوم إلى ضــــبط الـــقــــيم الــــقـــصـــوى لــــلـــمــــصـــبـّــات
الصناعية السائلة.

القسم  الأوالقسم  الأوّل
أحكام أحكام  تمهيدية تمهيدية

اIاداIادّة ة 2  :   :  يـقصد في مـفهوم هـذا اIرسوم بـاIصبات
الـصــناعــــيــة السـائلة كل تدفـق وسيــلان وقــذف وتجمع
مـــبــــاشـــــر أو غــــيــــر مــــبــــاشـــر لـــســـــائل يــــنـــجم عـن نـــشـــاط

صناعي.

اIــــاداIــــادةّ ة 3 : :  إنّ الـــــقــــيم الـــــقــــصــــوى لــــطـــــرح اIــــصــــبــــات
الـــصــنـــاعـــيــة الـــســائـــلـــة هي تـــلك المحــددة فـي مــلـــحـــقي هــذا

اIرسوم.

غــيــر أنهr وفـي انــتــظــار تــســويـــة وضــعــيــة اIــنــشــآت
الــصــنــاعـــيــة الــقــد�ـــة  في أجل  خــمس (5) ســنــوات تــأخــذ
Xالــقـيـم الـقــصــوى لــلــمـصــبــات الــصـنــاعــيــة  الــسـائــلــة بــعـ
الاعــتــبـــار قــدم اIــنــشـــآت الــصــنـــاعــيــة وذلك  بـــضــبط  حــد
مـســمـوح به لـلمـصـبات الـصـناعـيـة السـائلـة الـصادرة عن

هذه اIنـشآت. وتحـدد هـذه القـيم وتلحق بهذا اIرسوم.
يحـدد الأجل بـالـنسـبـة للـمـنـشآت الـبـتـروليـة  بـسبع
(7)  ســنــوات  طــبــقـا للأحــكــام الــتــشـريــعــيــة  اIـعــمــول بــهـا
ولاسـيّـمـا أحــكـام الـقـانـون رقم 05-07 اIـؤرّخ في 19 ربـيع
الأوّل عــــام 1426 اIــــوافق 28 أبــــريل ســــنـــة 2005 واIـــذكـــور

أعلاه.
علاوة عـــــلى ذلـك ولـــــغــــرض خـــــصـــــوصــــيـــــات تـــــتــــعـــــلق
بـالتـكنـولـوجيـات اIسـتعـمـلةr �ـنح أيضـا حـد مسـموح  به
لـــلــقــيـم الــقــصـــوى  حــسب الأصـــنــاف الـــصــنــاعـــيــة اIــعـــنــيــة

واIلحقة  بهذا اIرسوم.

القسم  الثانيالقسم  الثاني
أحكام تقنية تتعلق باIصبات الصناعية السائلةأحكام تقنية تتعلق باIصبات الصناعية السائلة

اIـاداIـادّة ة 4  :   :  يــجب أن تــكـون كل اIــنــشـآت الــتي تــنـتج
اIـصبـات الصـناعـية الـسائـلة مـنجـزة ومشـيدة ومـستـغلـة

مــــــــرسرســــــــوم توم تــــــنــــــــفــــــــيــــــــذيذيّ  رقم رقم 06 - 141  م  مــــــــؤرؤرّخ في خ في 20 رب ربــــــــيعيع
r2006 ــــــــــــوافق وافق 19  أب  أبــــــــــــريريـل سل ســــــــــــــنــــــــــــة ةIا Iالأوالأوّل عل عــــــــــــام ام 1427 ا
يــــضــــــبط البط الــــقــــــيم اليم الــــقــــــصــــوى لوى لــــــلــــمــــصــــــبـّـــات الات الــــــصــــنــــــاعاعــــيــــة

السائلة.السائلة.
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

rإن رئيس الحكومة

- بــنـــاء عـــلى تـــقــريـــر وزيـــر الــتـــهـــيــئـــة الـــعــمـــرانـــيــة
rوالبيئة

- وبـناء على الـدّستـورr لا سيّمـا اIادتّان 85-4 و125
r(الفقرة 2) منه

- و �ــــقـــتــــضى الــــقــــانـــون رقم 90-08 اIــــؤرّخ في 12
رمــضـان عـام  1410 اIـوافق 7 أبــريل سـنـة 1990 واIــتـعـلق

rتممIا rبالبلدية

- و �ــــقـــتــــضى الــــقــــانـــون رقم 90-09 اIــــؤرّخ في 12
رمــضـان عـام  1410 اIـوافق 7 أبــريل سـنـة 1990 واIــتـعـلق

rتممIا rبالولاية

- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 03-10 اIــــؤرّخ في 19
جـــمـــادى الأولى عـــام 1424 اIــوافق 19 يـــولـــيـــو ســـنـــة 2003

rستدامةIتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية اIوا

- و�ــــــقـــــتـــــضى الــــــقـــــانـــــون رقم 04-04 اIـــــؤرّخ في 5
جـــمـــادى الأولى عـــام 1425 اIــوافق 23 يـــونـــيـــو ســـنـــة 2004

rتعلق بالتقييسIوا

- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 05-07 اIــــؤرّخ في 19
ربـــــــيـع الأوّل عـــــــام 1426 اIــــــــوافق 28 أبـــــــريـل ســـــــنـــــــة 2005

rتعلق بالمحروقاتIوا

- و �قتـضى اIرسـوم الرئاسي رقم 04-136 اIؤرخ
في 29 صـــــفــــــر عـــــام 1425 اIـــــوافق 19 أبــــــريـل ســــــنـــــة 2004

rرئيس الحكومة Xتضمن تعيIوا

- و �قتـضى اIرسـوم الرئاسي رقم 05-161 اIؤرخ
في 22 ربـــيع الأول عـــام 1426 اIــــوافــق أوّل مــــايـــو  ســــنـــة

rأعضاء الحكومة Xتضمّن تعيI2005 وا

- و�ــــقــــتــــضى  اIـــــرســــوم الــــتــــنــــفــــيــــذي رقم 160-93
اIــؤرخّ في 20 مــحــرمّ  عـام 1414 اIــوافق 10 يــولــيــو ســنـة

r1993 الذي  ينظم  النفايات الصناعية السائلة

مراسيم تنظيميمراسيم تنظيميةّ
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اIـاداIـادّة ة 10 : :  يـتـعيّـن عـلى مـسـتـغل اIـنـشـأة اIـعـنـية أن
يـــوضح أو يـــعـــلل أو يـــبـــررّ كل تجـــاوز يـــحــتـــمل مـلاحــظـــته
وتـقـد� الأعمـال التـصـحيـحيـة الـتي �ّ تنـفـيذهـا أو اIزمع

القيام بها.

11 :  : يـــنــــتج عن عــــمـــلـــيـــات اIـــراقــــبـــة كـــمـــا هي اIــاداIــادّة ة 
محددة أعلاهr تحرير محضر يعدّ لهذا الغرض.

يتضمن المحضر ما يأتي :

- ألـــقــاب وأســـمـــاء وصـــفــة الأشـــخـــاص الـــذين قـــامــوا
rراقبةIبا

- تــعــيــX مــنــتـج أو مــنــتــجي اIــصــبــات الــصــنــاعــيــة
rالسائلة وطبيعة نشاطاتهم

- تـــاريخ وســـاعــة ومــوقـع وظــروف مـــعــايــنـــة اIــواقع
rكانIا Xتخذة في عIوالقياسات ا

- اIـعاينات اIتـعلقة �ـظهر ولون ورائـحة اIصبات
والحـالـة الـظاهـرة لمجـمـوع الحـيـوانـات والـنـبـاتـات الـقـريـبة
مـن اIـصب ونـتــائج الـقـيــاسـات والـتــحـالـيـل الـتي أجـريت

rكانIا Xفي ع

- تـــعــــريف كل عــــيـــنــــة مـــأخـــوذةr مــــرفـــقــــة بـــالإشـــارة
rللموقع والساعة وظروف أخذ العينة

- اسـم المخــــبــــر أو المخــــابــــر اIــــرسـل إلــــيــــهــــا الــــعــــيــــنــــة
اIأخوذة.

12 : :  تجــــرى طـــرق أخـــذ الـــعــــيـــنـــات وحــــفـــظـــهـــا اIــاداIــادةّ ة 
وتــداولـــهـــا وكـــذا كـــيــفـــيـــات الـــتـــحـــالــيـل حــسـب اIـــقــايـــيس

الجزائرية اIعمول بها.

اIـاداIـادةّ ة 13 :  تــلــــغى الأحـــكــام المخــــالـفــة لــهـذا اIــرسـوم
ولا سـيّـمـا أحـكـام اIـرســوم الـتـنـفـيـذي رقم 93-160 اIـؤرّخ
في 20 مـــحـــرّم  عـــام 1414 اIــــوافق 10 يـــولـــيـــو ســـنـــة 1993

واIذكور أعلاه.

14 : :  يـــــــنــــــشــــــر هــــــذا اIــــــرســــــوم فـي الجــــــريــــــدة اIـــــاداIـــــادّة ة 
الـــرسّـــمـــــيـّــة لـــلـــجـــــمــــهـــوريـّــة الجــــزائـــريـّــة الـــدّ�ـــقـــراطـــيـّــة

الشعّبيّة.

حـرّر بـالجـزائـر في 20 ربـيع الأوّل عـام 1427 اIـوافق
19 أبريل سنة 2006.

أحمـد أويحيىأحمـد أويحيى

بطـريـقـــة لا تـتـجـاوز فـيهـا مـصـبـاتـهـا الـصنـاعـيـة الـسـائـلة
عـــنـــد خـــروجــهـــا من اIـــنـــشـــأة الــقـــيم الـــقـــصــوى المحـــددة في
مـلـحـقي هـذا اIـرسـومr كـمـا يـجب أن تـزود بـجـهـاز مـعـالجة

ملائم يسمح بالحد من حجم التلوّث اIطروح.

اIـاداIـادّة ة 5 :  : يـجب أن تـنـجـز مـنـشـآت اIـعـالجـة وتـستـغل
وتـــصـــان بـــطــريـــقـــة تـــقــلـص فــيـــهـــا إلى أدنى حـــد مـــدة عــدم
اســــتــــغلالـــــهــــاr والــــتي لا �ــــكـن خلالــــهــــا أن تـــــضــــمن كــــلــــيــــا

وظيفتها.

إذا كـــــان عــــــدم الاســـــتـــــغـلال مـن شـــــأنـه أن يـــــؤدي إلى
تجـــاوز الــقــيم الـــقــصــوى اIــفــروضـــةr يــجب عــلـى اIــســتــغل
اتـــخـــاذ الإجـــراءات الــضـــروريـــة لـــلـــتـــقـــلـــيص مـن الـــتـــلــوث
الـصـادر وذلك بـتخـفـيض الـنـشـاطات اIـعـنـيـة أو توقـيـفـها

عند الحاجة.

القسم الثالثالقسم الثالث

مراقبة مراقبة اIصبات الصناعية السائلةاIصبات الصناعية السائلة

rXــراقــبــة والحــراســـة الــذاتــيــتــIــادةّ ة 6 :  : بــعــنـــوان اIــاداIا
يــجـب عــلـى مــســـتـــغـــلي اIـــنــشـــآت الـــتي تـــصــدر مـــصـــبــات
صـنــاعـيـة سـائــلـــةr أن �ـسـكــوا سـجلا يـدونــون فـيه تـاريخ
ونـتــائج الـتــحـالــيل الــتي يـقــومـون بــهـا حــسب الـكــيـفــيـات
المحدّدة بـقرار من الوزيـر اIكلف بـالبيـئة وعنـد الاقتضاء

الوزير اIكلف بالقطاع اIعني.

تجــرى الــقــيــاســـات عــلى مــســؤولــيــة اIـــســتــغل وعــلى
نــفــقـــاته الخــاصـــة حــسب الــشـــروط المحــددة فــي الــتـــنــظــيـم

اIعمول به.

اIــاداIــادةّ ة 7 : :  يـــجب أن تـــوضع نـــتـــائج الـــتــحـــالـــيل تحت
تصرف مصالح اIراقبة اIؤهلة.

rــــؤهــــلــــة في هــــذا المجـــالIــــصــــالح اIــــادةّ ة 8 : : تـــقــــوم اIــــاداIا
باIـراقبـة الدوريـة و/أو اIفـاجئـة للـخصـائص الفـيزيـائية
والكـيميائية والـبيولوجية للـمصبات الصنـاعية السائلة
لضمـان مطابـقتهـا للقـيم القصـوى المحددة في ملـحقي هذا

اIرسوم.

اIـــــاداIـــــادةّ ة 9 : :  تـــــتـــــضـــــــمّـن مـــــراقـــــبـــــة طـــــرح اIـــــصـــــبـــــات
الـــصـــنـــاعـــيـــة الــســـائـــلـــة مـــعـــايـــنـــة لـــلـــمـــواقع والـــقـــيـــاســات
والــتــحــالــيل الــتي أجــريت فـي عــX اIــكــان وأخــذ عــيــنـات

بغرض تحليلها.
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اIلحق الأواIلحق الأوّل
القيم القيم القصوى Iعايير اIصبات الصناعية السائلةالقصوى Iعايير اIصبات الصناعية السائلة

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعاييرالرقمالرقم

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

درجة الحرارة
ك هـ
م ع

آزوت كلدهال
فوسفور كامل

ط ك أ
ط ب أ 5
أIنيوم

مواد سامة بيو مجمّعة
سيانور

فليور ومركباته
مؤشر الفينول

محروقات كاملة
زيوت ودهون

كدميوم
نحاس كامل
زئبق كامل

رصاص كامل
كروم كامل
الإتان كامل

منغنيز
نيكل كامل
زنك كامل

حديد  
مركبات عضوية كلورية

°C

-
مغ / ل

"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"

30

8,5 - 6,5

35

30

10

120

35

3

0,005

0,1

15

0,3

10

20

0,2

0,5

0,01

0,5

0,5

2

1

0,5

3

3

5

30

8,5 - 6,5

40

40

15

130

40

5

0,01

0,15

20

0,5

15

30

0,25

1

0,05

0,75

0,75

2,5

1,5

0,75

5

5

7

PH / ك هـ : كمون هيدروجيني

DBO5 / ط ب أ 5 : طلب بيولوجي للأكسيجI Xدة 5 أيام

Xط ك أ : طلب كيميائي للأكسيج / DCO

MES / م ع : مواد عالقة
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القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

الحجم / الكمية
ك هـ

ط ب أ 5
ط ك أ

مواد مترسبة

م3 / طن هيكل معالج
-

غ / طن
"
"

6

8,5 - 5,5

250

800

200

8

9- 6

300

1000

250

اIلحق الثانياIلحق الثاني
القيم القيم اIسموحة لبعض القيم القصوى Iعايير اIصبات الصناعية السائلة حسب أنواع اIنشآتاIسموحة لبعض القيم القصوى Iعايير اIصبات الصناعية السائلة حسب أنواع اIنشآت

1 - صناعة اIواد الغذائية - صناعة اIواد الغذائية :
أ - اIذابح وتحويل اللحوم :أ - اIذابح وتحويل اللحوم :

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

درجة الحرارة
ك هـ

ط ب أ 5
ط ك أ

م ع
 زيوت ودهون

°C

-
مغ/ ل

"
"
"

30

9 - 6

200

200

300

5

30

9- 6

400

250

350

10

ب - صناعة السكر :ب - صناعة السكر :

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

درجة الحرارة
ك هـ

ط ب أ 5
ط ك أ

م ع

°C

-
مغ/ ل

"
"

30

8,5 -5,5

100

7000

30

35

8,5- 6,5

120

8000

50

ج - صناعة الخمائر :ج - صناعة الخمائر :

PH / ك هـ : كمون هيدروجيني

DBO5 / ط ب أ 5 : طلب بيولوجي للأكسيجI Xدة 5 أيام

Xط ك أ : طلب كيميائي للأكسيج / DCO

MES / م ع : مواد عالقة
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د - صناعة الكحول :د - صناعة الكحول :

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

درجة الحرارة
ك هـ

ط ب أ 5
ط ك أ

م ع

°C

-
غ/ طن مالت منتوج

"
"

30

8,5 - 5,5

250

700

250

30

10,5- 9

300

750

300

هـ - أجسام دهنية :هـ - أجسام دهنية :

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

درجة الحرارة
ك هـ

ط ب أ 5
ط ك أ

م ع

°C

-
غ/ طن 

"
"

30

8,5 - 5,5

200

700

150

30

9 - 6

250

800

200

2 - صناعة الطاقة : - صناعة الطاقة :
أ - تصفية البترول :أ - تصفية البترول :

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

تدفق اIاء
درجة الحرارة

ك هـ
ط ب أ 5
ط ك أ

م ع
أزوت كامل

زيوت ودهون
فينول

محروقات
رصاص

كروم 3 +
كروم 6 +

م3 / طن
°C

-
غ / طن

"
"
"

مغ / ل
غ / طن
غ / طن
مغ / ل

"
"

1

30

8,5-5,5

25

100

25

20

15

0,25

5

0,5

0,05

0,1

1,2

35

8,5-5,5

30

120

30

25

20

0,5

10

1

0,3

0,5

 PH / ك هـ : كمون هيدروجيني
 DBO5 / ط ب أ 5 : طلب بيولوجي للأكسيجI Xدة 5 أيام

Xط ك أ : طلب كيميائي للأكسيج / DCO 
 MES / م ع : مواد عالقة
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ب - كوكيفاكسيونب - كوكيفاكسيون :

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

ط ب أ 5
ط ك أ

الفوسفور
سيانور

مركبات الأزوت
مؤشر فينول

بنزانr تولوانr كزيلان
محروقات أروماتكية

   متعددة الحلقات
سلفور

مواد مصفاة

مغ / ل
"
"
"
"
"
"
"

"
"

30

120

2

0,1

35

0,3

0,08

0,08

0,08

40

40

200

2

0,1

40

0,5

0,1

0,1

0,1

50

3  - صناعة ميكانيكية :  - صناعة ميكانيكية :

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

درجة الحرارة
ك هـ

ط ك أ
سيانور
النحاس
النيكل
الزنك

الرصاص
الكدميوم
المحروقات

فينول
اIعادن الكاملة

°C

-
مغ / ل

"
"
"
"
"
"
"
"
"

30

8,5-5,5

300

0,1

0,7

0,7

2,5

0,7

0,5

15

0,5

20

30

8,5-5,5

350

0,15

1

1

3

1

1

20

1

25

 PH / ك هـ : كمون هيدروجيني
 DBO5 / ط ب أ 5 : طلب بيولوجي للأكسيجI Xدة 5 أيام

Xط ك أ : طلب كيميائي للأكسيج / DCO 

 MES / م ع : مواد عالقة
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4  - صناعة تحويل اIعادن :  - صناعة تحويل اIعادن :

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

النحاس
النيكل
الكروم
الحديد

الأIنيوم

مغ / ل
"
"
"
"

1,5

2

1,5

5

5

2

2,5

2

7,5

7,5

5  - صناعة معادن الخام غير اIعدنية :  - صناعة معادن الخام غير اIعدنية :
أ - الخزف :أ - الخزف :

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

درجة الحرارة
ك هـ

ط ك أ
مواد مترسبة

الرصاص
الكدميوم

°C

ــ
مغ / ل

"
"
"

30

8,5-5,5

80

0,5

0,5

0,07

30

8,5-5,5

120

1

1

0,2

ب - الزجاج :ب - الزجاج :

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

درجة الحرارة
ك هـ

ط ك أ
م ع

الرصاص
الكدميوم

الكروم
الكوبالت
النحاس
النيكل
الزنك

°C

ــ
مغ / ل

"
"
"
"
"
"
"
"

30

8,5-5,5

80

0.3

0,5

0,07

0,1

0,1

0,1

0,1

2

30

8,5-5,5

120

0,5

1

0,2

0,1

0,1

0,3

0,5

5

 PH / ك هـ : كمون هيدروجيني
Xط ك أ : طلب كيميائي للأكسيج / DCO 

 MES / م ع : مواد عالقة
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24 ربيع الأو ربيع الأوّل عام ل عام 1427 هـ هـ

23 أبريل  سنة أبريل  سنة 2006  م م

ج - الإسمنت. الكلس والجيرج - الإسمنت. الكلس والجير :

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

درجة الحرارة
ك هـ

ط ك أ
مواد مترسبة

الرصاص
الكدميوم

الكروم
الكوبالت
النحاس
النيكل
الزنك

°C

ــ
مغ / ل

"
"
"
"
"
"
"
"

30

8,5-5,5

80

0,5

0,5

0,07

0,1

0,1

0,1

0,1

2

30

8,5-5,5

120

1

1

0,2

0,1

0,1

0,3

0,5

5

6  - صناعة القماش :  - صناعة القماش :

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

درجة الحرارة
ك هـ

ط ب أ 5
ط ك أ

مواد مترسبة
مواد غير ذائبة
قابلية التأكسد

البرمنغنات

°C

ــ
مغ / ل

"
"
"
"
"

30

8,5-6,5

150

250

0,4

30

100

20

35

9-6

200

300

0,5

40

120

25

القيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم اIسموحة للمنشآت القد�ةالقيم القصوىالقيم القصوىالوحدةالوحدةاIعاييراIعايير

ط ب أ 5
ط ك أ

م ع
كروم كامل

مغ / ل
"
"
"

350

850

400

3

400

1000

500

4

7  - صناعة الدباغة واIراطة :  - صناعة الدباغة واIراطة :

 PH / ك هـ : كمون هيدروجيني
 DBO5 / ط ب أ 5 : طلب بيولوجي للأكسيجI Xدة 5 أيام

Xط ك أ : طلب كيميائي للأكسيج / DCO 

 MES / م ع : مواد عالقة













FILTRE A MANCHE 

CODE PR QTE PRIX-UNIT   FRAIS-APP     MONTANT ACHAT 

3976000061 500 346,98 44301 160 429,95 01/12/1917 333 919,95 333919,95 

3976000060 500 346,98 44301 160 428,45 01/12/1917 333 918,45 333918,45 

3976000014 2000 1 017,44 44871 237 293,91 01/08/1917 2 272 173,91 2272173,91 

3976000012 2000 968,99 44871 225 995,14 01/08/1917 2 163 975,14 2163975,14 

3976000011 5000 1 090,12 44871 635 580,09 01/08/1917 6 086 180,09 6086180,09 

3976000016 1000 798,11 44693 116 923,82 30/06/1917 915 033,82 915033,82 

3976000013 2000 798,11 44693 233 847,63 30/06/1917 1 830 067,63 1830067,63 

3976000010 1000 798,11 44693 116 923,82 30/06/1917 915 033,82 915033,82 

3976000009 2000 868,53 44693 254 484,18 30/06/1917 1 991 544,18 1991544,18 

3976000017 12000 4 486,47 44300 1 213 345,73 01/04/1917 55 050 985,73 55050985,73 

              71 892 832,72 

3976000050 2000 4 733,25 43582 2 039 604,72 01/10/1916 9 466 500,00 9466500 

3976000012 1500 1 621,95 43435 970 529,42 01/10/1916 2 432 925,00 2432925 

3976000017 1700 4 728,02 43436 1 424 932,98 01/08/1916 8 037 634,00 8037634 

3976000011 3000 1 969,00 43501 0 01/06/1916 5 907 000,00 5907000 

3976000017 720 6 800,00 43397 0 01/05/1916 4 896 000,00 4896000 

3976000017 1080 6 800,00 43416 0 01/05/1916 7 344 000,00 7344000 

3976000017 1700 4 686,21 43299 247 612,58 01/04/1916 7 966 557,00 7966557 

              46 050 616,00 

3976000017 1000 93,62 42806 0,88 31/12/1915 93 620,00 93620 

3976000019 200 5 200,00 42065 0 22/02/1915 1 040 000,00 1040000 

3976000017 600 6 800,00 42006 0 09/02/1915 4 080 000,00 4080000 

3976000017 300 6 800,00 41996 0 02/02/1915 2 040 000,00 2040000 

3976000009 1300 1 100,00 41953 0 18/01/1915 1 430 000,00 1430000 

              8 683 620,00 

3976000018 200 764,36 39639 39 767,85 01/11/1912 192 639,85 192639,85 

3976000017 2000 4 679,77 39639 2 434 736,22 01/11/1912 11 794 276,22 11794276,22 

3976000016 400 745,64 39639 77 587,88 01/11/1912 375 843,88 375843,88 

3976000015 100 871,47 39641 22 670,88 01/11/1912 109 817,88 109817,88 

3976000015 400 871,47 39639 90 681,51 01/11/1912 439 269,51 439269,51 

3976000014 1000 871,47 39639 226 703,78 01/11/1912 1 098 173,78 1098173,78 

3976000013 500 751,88 39639 97 796,44 01/11/1912 473 736,44 473736,44 

3976000012 1000 866,27 39639 225 351,13 01/11/1912 1 091 621,13 1091621,13 

3976000011 1000 948,43 39639 246 722,96 01/11/1912 1 195 152,96 1195152,96 

3976000010 100 849,63 39641 22 102,87 01/11/1912 107 065,87 107065,87 

3976000010 400 849,63 39639 88 409,06 01/11/1912 428 261,06 428261,06 

3976000009 700 842,35 39639 153 390,26 01/11/1912 743 035,26 743035,26 

3976000001 200 670,76 39641 34 898,76 01/11/1912 169 050,76 169050,76 

3976000001 700 670,76 39639 122 144,10 01/11/1912 591 676,10 591676,1 

              18 809 620,70 

3976000009 800 1 406,49 37584 237 863,74 01/03/1911 1 363 055,74 1363055,74 

              1 363 055,74 

        25,9136072       

QTE GL 52600 TOTAL MT 146 799 745,16 


