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Abstract:

The objective of our study of the subject is to try to identify the reality of the process of
organizational communication within the organization of Batimetal and try to approach
more than how it applied and the impact of the system of work, and after we
conducted this study, which was divided into two parts: A theoretical section for
terminology related to the study variables (organizational communication and job
performance)As for the application aspect, whichwas the focus of it, wetriedthroughour
contact with the staff of the institution wascollected as much information on
communication and how it affects the performance of the individualwithin the
institutionThrough the questionnaire and thensummarizemost of the questions in the
study, and in the end itwasfoundthat communication within the institution is a
fundamentalpillarcan not bedispensedwith and is a major contributor to the
development and upgrading performance at the individuallevel and the performance of
the institution as a whole

Keywords: Organizational Communication Official Communication Non-formal

communication Performance Performancedevelopment.



. I_l.l

J_ u_‘_

,_;_
._ _

\

wu"

NC 2P

_l.l.\k _1.1_




e

-

Aadall

S8

sy

udlall

gl

Jghaad) daild

Jwal) daitd

adal) daild

04 Lagea
05 bl o1y adanll JLadl Ll amlad) 1 J5¥) daall
05 et Juaiy) duale 1 J Y1 qullaal)
06 aanill JLa¥) iy Y]
07 aanill Juai¥ dpeal :Lalh
07 ealanill Jua¥) g )l Gl
08 aligra 5 caplatil) Jua¥) jualic B cllaal)
08 eebatl) Jua¥) jualic Y
09 eabatil) Juai¥) il gae 1L
10 il ¢ 1Y) Auale sl Cullaal)
11 bl 1) Caypas 1Yl
11 b gll 1oy Lpeal : LG
12 bl ) sl GG
13 bl 212V Clara saall allaal)
13 bl eV Bty cadanil) Jlat¥) 1 A Caal)
13 ealatil) JLaiyl Alad angl 1Y) callaal)
14 Cila sall sl dn g bl JLai¥) AN qulaal




e

15 il gl) o 1B Apilly apbaiil) Jany) dpenl ;) Cullaall
15 bl eIy adanill Qs Jss 450l coluhal) <Y Eaall
15 ealatil) JLaiV L dalaiall Zalal) cluhall 1Y) cathaall
17 il gl 1AV daleiall AaLa) chluyall ¢ S Cullaal)
19 bl 1oy adamill JLaiV Aalaiall Ll ol )l s EEY Callaal)
22 dada
L Mol b g s g e gl
24 g
25 bl Jae Dol a1 JgY) Cuaall
25 Lahal) Jae Al Cayyat 1 JgY) allaall
26 L)l Jse BATIMETAL dgall aplatill JSpgl) 1S calbaal
30 leelas (ppaaiivsal) dalima a2 cullil) qallaal)
31 Ol ity deaiiuall g1 1 S Ciaall
31 Leatiined) lgaY) 15y Gllaal)
31 Ll sl < g5 gl
32 daball die 5 ading 1Sl gAY
32 il malylly Ailiany) clsal sl g 4l
32 Can) 310 iy Baa zaalll gl
33 Ol it il 1 quthaal)
33 dnatill Clegleall JY) sl il Jilas 1 J 641 £
36 el JLadDll ) gaall il Jidas 1 S0 g Al
40 bl oD CE sl il b sl g 4dl)
44 Clazaydll Lol sl )
44 ANOVA laal :Jg¥) gl
44 D8l da sy las) o SEN g8
46 LA
48 FUREN
51 aaball
54 ol




)

‘_.

A _u_w

N

AN

9

M

JI& 1y J glaad) daild
A




tJglaad) Aaild

tJghaad) daild

dadial) Olgiad) | Jgaad) a3,

25 Uil fsssall Clatiia | (01) )
32 eubedll Ol bsa | (02) 68,
32 ¢lisS Wl Bladl S il Jelee eannse | (03) 8
33 ouind) Ga &bl A I aysi | (04) )
33 endl e Al Ane A oy | (05) )
34 b (gl i Aue Al aysi| (066
34 ey G Ae Al aysi | (07)a)
35 bl gl Cua due o asi| (08)a,
36-35 el Alall G due A a5 | (09) 4,
38-36 ealatil) Juai¥) jead gilmall Cihat¥ly sl gl magy [ (10)44,
41-40 sl eIV jsaal g)lmall CalaiVy sl Jasgidd) gy | (1))
43 Jua) gy Gn ADLY LY Ll aall ey ddas | (12)4)

bl el apdanil




< JSEY daild

s JEy) Al

-

dadal JS& ylgiadl JSA) o,
32 oial) Cuea Auhall e i ayysianzs | (01)ad; Joi)
32 end) aen Auhall e i ayis sy | (02)pd; o)
34 =) ssiall G Al Aue A i g | (03)ad) Jed)
34 e Cava Auhall Lige il ayis sy | (04)ad) JSi)
35 b gl il Caua Auhall e Wil is s | (05)ad Jsid)
36 oo Laa¥) Al Cavs Ayl A ol a5 s | (06)ad; JL&




: Badkal) 44518

: Badlal) daild

{aial) gald) ¢lgiall o3
56-53 ok plaind | (01)a8) Balal)
62-57 SPSS zalin Clasia | (02)a8) Bald)




““_l
-

k A

w_n. .




el kailly dejully adiall alY Lmiay 4 dald deiall Zladd Do ehdll Jua¥) e
el e sacluad) dasll cilyyspall o e AY 3 e Glaglead) i 8 ccilosbeall gyl il
Jabs Aalally clsial) muen (8 Lty hsd (5% sed czsias peli DISEY) Jrng cJundl ddylay (pilasal
e S8 Aagll oY) sk cpent o Jem oDle el Flie B e seliy Cus dssal
Asnzall Lo Laally Lol CilaY) 3aaS e el Lea Jlads

Aples o Aal) colS else Gl bl Y1 e oyil 4 eSS ekl Juaiy) Al
Agalai®¥) Lgirpay Clusal) 43 as 2 goall Hoall hlat dusgall 8 Lpaplaril) VLAY dpaal slayi
oY) (sine ady bty 1345 Ll Baf3ally 8skaiall adinall Ciliala iy LAl a3 3 dlexdl) S
Aaally Aoyl llaly oMlly aaad) yeaal) 1 3 ciloail) S Agalsad Ciluwsall o3a b ule Gl _as )
4y pSailly Aadaiall Jae el Galalall ) Uladl 51381 (e laleilly als) agdis Ji & 2l Laslaill
Sua¥) aeluy G cagildl 8 Culalall b (e aa3 ) il grally gahyshiy cDISED) S AdalaY) s
eadles lgie aall gyolSs agilajiiag Galalall anlss ) cOIEAL 5ylaY) ddals) e Jledll aplasil
Dpar ek Lea Dl 4ngl 8 ClOURY) salil egu Jiliy Galalalls BIY) N sl
csiagl eI e dlay

Laall Adigl) o) o aaiill) Jlat¥) e CiS sAuhall sl ASE) #ih e LiSay diag
¢BATIMETAL
rdge il Ay
¢ cadasll IV aseie Lo € adamill JUaiV) o sehe Lo =
Ssall & bl ¢)aVy adanil) JLai¥) (g Adlian) AV I3 ADle 28 Ja -
¢ oadasl o)) o il aadidl JLail) s aaley Ja-
suanl) cluda g
csibagl) Yy candanill JLai) oy ddlaa) AND I3 ADle aag -
Ll ol e il sl QL) g s aaley =
Hlgie gaasall HLial ) ol sae Gl @llia tdiad) poiaga JLIAN iy

clabaial) el 8 Juai¥) aly sl @A) agall 5all -
Yl Jhat¥) 3 dalall aalgs Al Cligaall 5 JSLE iany e Casigl) —
Al 4l Al g g gamsall Lilas —
Eoasall 138 Cuilsa Calide e DY) b 4l -
ol A8Sa o)) 8 4 -



-

14 adia

r ) Ayl oda Cangt réagl) cilaa
cstalagl) 1oy caadatil) JLaN) o ADlal) ddjas —
cealaiill JuaV) Cliga e oyl —
ctlasl oY) e oy adamll JUai) dpeal ddpes —
by zs Al dal (e delad) cluajill dana (e il -
réiayl) Luaal
S Glesmsall o opliicly alagll oY) 5 el JUaiV) g ansal Ledsli 8 Auhall dpeal (e —
ofiald) alaaly pualal)l cagl g tass
cstlasll 1Y) aeat 3 Bpalatil) VLAY el 3 sl 8 Aipaal -
:dand) agaa
sl (e aa g BATIMETAL Zuessall & dlaall Zuhl) olals Lid :A08al) agand) -
2019/2018 (oashyall anssall A Lyl 038 Caai 28] :4gilajl) agand) -
S ey adagll o115 edaiil) JLail) g amge Joli e Auball oda Culaidl ds pagall agaal) -
) meda
5 agty Wl ey @A by gl mglall aladinl 2 2l dagphal AAKEY) e Yl dal o
cstlasl o)) e adanl) Jlany!
toliled lyas (Kays Al o3gd Llad) U8 cilygmany JSlia sae Liigaly 280 1) cilysrua
ol sl Jll Cay Lgale AU gl o L) e dasy L) g s iy oy dysea —
Edasall agan Adltall aalall o Jsanll dysra -
Al Ll 8 Cileshed) e Jpmnll dysnaa -
ikl Jhad Al gyl Juad tlas cpliad ) Al oda sy Lidd sdiagd) JSa
Jon O I3 Gl cinlie B ) acpuiy Ly (gplail) cuilall ) Wyl :JY) Juadll -
Oppial) (s AD Jsa S8 G Gl W ¢ ada gl 21V adanil) JLaidl dpulul) s lidl)
Jos Aalull cluhall b S ClEN Camad) 8 W o adagll olo) Bdany el Jlai)
i) oIy el Jlay)
el iy Ll Jo¥1 Canal cfinge ) dapudty Ly el cuiladl ) Uk ¢ SG) Juadll —
Dslae bty Auhall il Y)Y Lyl G Gy il Jae BATIMETAL
Lok



W g~ ....i_ o~ 7
“ ‘___‘.‘ w N2 fA 9

_._ g_?._\_,.-_

3

al)

31 cailal)
-

) &)Y

Jlaidd
A

:JgY!

4

mi_r_u | _\_m_w_!! "\ e z/. .....

e P> i.r_
b




halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

Pl

1305 Lpaladl (palaall maen 8 1385 Auhally dald) Llols A aealsddl o JuaiVl gsnse g
Juay) ) dales dule dala ollia gl Cledina) okl oy opsaasall 138 L€y 3 dpaadll ylas
¢ labaidl Jaly edanll Jlaiy) sa Uia liegy Los <@ G Jualsilly Jalaill due Liin) 5)5 i o)liiel,
K lgle a5 Lpulad Llee 5gb adamll Jaby 58 Gl e sl Gladaidl 8 elasl) JuaiYl
OSar Y G alil) Aakiiall iy cepdanill JUadyl amy 12 (il sal) Cipha (e g5 Al algally JlecY)
£y cledlacs Lealgn dapda g Aoy daaly VLAV 400 asny (50 ledlaal Giad o daliie Y
e Laally Lndll il Cpuats Jlae) Slad) G (g Lpadaiil) Cilonsal) Jals Lty BlSe idasl)

Pty Gl A ) Gapat Cigw Juadll 1aa ) 45

Lriial) o1 )g adaitl) JLaitl Apulu) aaliadl i gY) Gl o

cohalagl) o) hady adail JLad¥) o SBY Ciagal) e

rhabisl 21y il Jlasy) Jga ARlad) cladyal) sl il o



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

sl o1y il JLaidU Apulud) asaliall 1 sY) il

Wlisray adaill Jualyl jualic 5 ey ebaill Jlat¥) Lale I Gl a4 Golil S
csilagl) V) laras 5 ey adall oY1 dale ) G@plall S L
raalalil) Jlat¥) Aabe 1 gY) Gullaall
il Juai¥) iy i 1 J Y gAY
ey iy /1
143
"ag aliag gglas o LAIL o L) Jaaile . caniily el O Jaaiil's g8 JLaiY)
daa 1 g Al communare 2l A e dsiie communication dypnlasy) dalll Juaty) dalSy
to transmit Ji i to share ..l 5i to make Commonile ¢ .l

dcgane 5l Guadd (o Ll dlray ) dawlia Jmy dpdadY) Aalll 8 QL) Jadl o) @lld ey

Lalele
sladdaal
2, 8 g eadd o S8 clegledl Jals e e 1 sa Jlany)
T Aiee Wl Cilas) dealy lealls ]V 15 HISEY) Joli 1 g Sl
Calaal 38a3 8yemy AT U (et (e Slaally Cloglaally IS8 Jals e Jlad¥) of Sl ey
S 9ayall
g L) 3yaa 5l Jupall (it e SLAY) B e i Y sed il o a dlee JLatl¥) iy LS
a5 o DAY Gmars Ll ahall Cilaslaally SIS 8 AL iny Ly cad) Jupall (il
4.)553\ ERAEY
Il ol cleall a3 Jimg o b o sheall Uiy J85 0558y of 85 pmally Gl JLai¥) of 3 ey
CADIRY) G ASfide duasehe (G

JsY) Cayhall ¢ ST g cpyla g laglaall i dglee 2 sa JaiY) of it ALl Caplaill US (pa
e i (33 dal e dilag 3o Jlaind DA e difisall a0 S8 Caplally Jusyall 58

25002 <2005 Ayl caslall Hlal ¢ aiil dglad) g abea ¢ AU de Gl ~ N !
4900 2002 A€y ¢ il syanll Taalall i dpdid) lsall 813l adaiil ol ¢ din il s
237 20026(3 V) cglee) caisilly Sl il 1 o IV dadal ¢ Qs cilaliia (b adiil) dbd) lead) Glels dgene
:3860= 2004 ¢3S i jlaal) liia alad) ) Jgual clapd 5 3al 2ol il ¢
5



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

ralaiil) iy ot 2

o Ly (aliiV )y Lemay L) dayys 43l 4 (et Sy caile g b S puag 1 sp alaill
Ll oluall saall Sme (e S AlalSia Bang (06S5 o]
- ol Gaiat Jal (e agiy ey Galai) IS e cilegally JlaeY) aisiz s adasill o i
A Jaall 4y peall lBlally Cilaill IS shal o a5 A5 daga Al Aiidas o Bl :ga adail
B3 ) Jdeagi dolec s duie cdiales ddanily Aiye dplual Aplay cCusdiy cafifiy calati g dalaie
2 4plags Ao iy Ao yug By JS gtiilly calaa)
Y Gaiad ol e leagisis JleeY) aundi o g 30y ailay (e daga Adilag 1o aidaiil) of Jiny

-

JAC yun

Giad Aoyl (55 Aplay Cpilasall ayysis i Agles 1 sa wlasil) (o i A8l Caplaill PA (e
Sl gsasally algally Cllaludl ayss Bk e @iy cCaagll
i) Jlasy) iy /3

Slisivall JS 3 Gmndl agmns s DY) Byaione Abay IS cilaslaall i sl s o)y

% pdially il sall s Glall 8109 s eCpalaiill Gaasal) (s dpaylasil
Agehatil) lygidl apen o SIS cilglaal) i g andanll JLal) ol ey

JGel b gne gl s g9 sl e lesladl Jlay Wiph oo s Addee 1sa el Jlady)
Aled Apusgs Galelal) o 8l clsdl e Aol 310 sed a0 Gilaa) aad AT smae ) slindl elanl
sl & padl) Gilasy
et ISl & cpaY) elac) ) esi S g Gilagleal) Juay) :sa caplanll Juai¥l o Jin
Al

slaacl (p Jeld pla e clagladly ST Jalay Jo DA (e 2 Gilee sl Load Capey WS
dlead) s dal e Reldial GlBle (sS5 dal e Gaany) Aplay JAT (gsiin () s (e Fasal
S hssall 7l A Allad g Aaals diplay Cailla gl

13842 <2008 ¢ipu€ay) eyl ol (e LSH SN Sl el e !
3002 201 ¢ ag,nSuyl ¢ dunalall LA dse Ay ydal) 3lsal) $13) ¢ asn Gaua A ae 2
tane daals e lain¥ly Al alell A0S e laial) aglell ad ¢ jislall 580 cdplaall B b padiil) Jlay) Agdled Ay 0 den
6402 2015/20146 80 « junn
pslally ALYl alel) LS g laia¥) dle 3 pialdl 385 chaagally cplalell olaay) Jolitly Aoy alall) JLaty) «iub sk
14052 2011/2010 ¢aliys zlpe saald drala ¢ LelainY)
pstall LIS (JLaiVly MeYl asle & sl salel) Jal 580 oAy yifadl Aglesdd) Cluall spaad (b padaill) Jual¥) g8 ¢ islaS Dlal”
2204 2016/2015¢ 315 of sapn 0 e Amala Al )s daeLaial)

6



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

dadiidll clae¥) aaen o Ledolis lasleall Ji5 1 g adaiill JUad¥l iy Giladl Cappaill DA (e
Bl Gilaal Gaiad Jal e ey e sl Bnan A8k olgu
Jolsy Jay Al Gllead) pses Jady adanll Jlat¥) of st 48U Capladll DA ag
oea)) g o) danl) dphay o) g dadaidl Al ilalaall
BT Jlasy) dpani 1 SE £ A
ted o o oS Aakaiall Jals fan 3y dpeal adanill JLaidl o W ey
e Glo bl Copmill ol WS augype Bli e publ) ¢3U) Juaiy) ddee DA (o 5y @
Daabid) Jah dlee faay o)Sily 43 aglis
Ol alaal daliaal) il cepbanil) Juai¥) Jexy Caum cla)ll axe cVla palidial & daalud) o
olal agilsal Juags dabddl Ll Je aglaladl o golalall juy of DA e oS
2,
led Jiinnas Laslaall Juipe dgng Jim May JAY ot (e pedlly Cilaglaall Ji3 sas JUai) oo @
S0 DA e iy Al
i) Jlaiy) g gl ) g jdl)
VL) Lagha aaay adaii ol ) a5 Al Jlad¥) Gllee & el el Jlaiyl/1
lilully Slaslaall i lebals bl g Wipe Ly eV L) o2 (0S5 Gy dhasall 8 dan)l
Al sl G s Salls cleie Ll gl lygiadl ol i Gl 8 A el e )il
Dlaa) tfie sLatall cew)ll JlaiV) bl e A gag Al Jaly pahaiill Glasl) o asgll Jal
a8V )5 (g5 i Lally anssll ilyginsall ) Llal) 81371 (g Cilgansilly bl als¥ly Ciladadll
Lk ) Laall clgiaall e g A AN Gty cblay) Gl
cOlaladl () Gapaally dabidl (o Jandl pasady Clagleall Ji ) Gagy ) 18 J3WN Jlai)-
Aphy) ChHLAS Glesteadl & Jiais (Wlad) aY) Culs e 85K axiny il ) el e o5
Y ila i U JuaDly gyl ) lel) 1Y) (e Jis ) ladals

LolaiBY) aglall 40K ¢ i) agle ad ¢ jinlall saled Jal 5,80 o gl Lyl (3ad B o)) Jual¥) &85 S5 sipe sl il syl !
8= 2016/2015¢ Glile (used calaisy Dl Aaals il asle s sl

590m Bl e islag Dal ?

Bua (Gl aane i e il B’

astalls e Lia¥) aghell LIS sl gle 8 piiealal) salgd Jad 5,80 SHLY) B dgag (e dsalad) 8 et Jlad¥) clgs clic 4and ?
54 (a 2014/2013¢ 35 ol csuen 0 o) Aanla Al

pstall L g Laa¥) dle aud gl saled il 580 Ay yifall Aeliall duwially Aligh sl Aoy adilll JLad¥) o sas
23 224 (a2 2014/2013¢ilse dasls cipe a1y dnlusy)

7



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

leagds LeShal (S (s Aanalys daaaa ddphy (g sell ) Slosled) Juasi @

Opsiall ) Gl e (padlll ¢ WY Bk po Clagleall uliadl Job @
Oo peie sty e o) Oslelall Lo asiy )Y () Jleadl (e Jlai¥) 65 Al s aelall JLaty) -
iS5l s Jlaad) Y Gily cilelaia) ey cpmy 330 Ulal) 410Y) cilysiasall 5f Ladaiall €300 byl
o gsil 13l daall Ay 8 Chaad OGS Z YY) Glsa) Gn Glegles ) dgall cilllin 8
L) 4 8 AU daad gl pall daxy 43 23l Gl JLai)
sld¥l 8 plelal) G cleshed) dolally Jelal)l Nl e JuaiV) s golay 1 81 Jlat¥) -
pedll 555 JLai¥) e gl 138 (L el adaiil) JSaell 3 il gl gl i e a3 adladll
ekl e ) o 3 Sl o ALl clle i ) s 43l s s aal gl algall @l il
ol s paaiil JLai¥)/2
ey Aanalys Baame Taalati aeld (s JuaiV) 13 0Shs cleleally SV a3 JuaiY) ;s
3300na duany Clebaly Talguia aaad Al sl CLaVL Luld Wajlad) de pou <YLY 030
sy el G Auald ayg Aediidll Jah sl JLal¥) ae aalsy il e Jlail @ Gl
il Al 5 dida gl e ADELYL agiy OBl Coal Cua
Ailigaay adaiill Jlady) palic : SEY Cladll
il Juai¥) jualis 1Y) g Al
Ssalls DASH Gapla e Jlsal Tay o ALl axiy (531 a5 Ll g Juai¥) dlee quia a2 dausall/1
Skl e GhLEY) o asgll il
sl /2

Jeany o S A inal) 508 Aayay Ll 2oy ¢ Juinall Juyal) i (0 aliagi dhyal) Jinal) Jidis
cdafisally dunyall dplall G Ayl agd dayn )l gaay Jlail) dlee 3eUS Lafijiy (il 4ile
0 iladailly e lially cilalasyls S5 Cilaslaall (pa de sane Ao ALyl Jadiy

Sua 2012 iila bl aaal) Ay i le sauald dasls o)) b et Jlai¥) galin il (05 ATs aae Gl !
aslall L (g Liia¥) oo aud ¢ pfialall saled Jal 350 Ayl Lo liall dwually e liall Adkadly adillll Juai¥) cgysile ol Jlen 2
3002 «2015/2014 02 agau ¢cpe b Cpal dane dzalas e Lainl)y 4l
2442 2005 cglee cqsilly Hall Jily s BN dahl) (Jlasd) clalila A eadaiil) dgludl ¢lendl (ol 2gene
61 (o e Giladl aaal (ks a5l ?
3 http://hrdiscussion.com consulté le 08.04.2019 & 15 :46
6502 ¢ GBilad) oyl Ay o Aansy ©



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

Oo o) Jied) U Juyall e ALl DA e 0 5Ll as Alugl) Load ensiy 1 Jlad¥) 3U8/3
Aaal) JUail by Cogulally o lgily gl o gunylly Jilally cile galaally I 5 Juspall galall s aall
Ligasy e ) deny Al ol Akl (585 8 ageall o
G (eall) oapl) alai (e dlee (e AV Caplall e 6< sd) (et s a4
Jiid) 38 (e ipud B S8V Claglaall 038 (S5 Layys S5 ilasten ) Lellayy Leliivd el
Jiy of Ll alily Jo oWl gLyl o SS30 e 2 Y Ly cdupal) sncaly L) dillae e Ak
2 Alipde Jiiaall ) Jes 38 alily ) caibalse s oo Liag 48ilia o dpine IS5 cilagles
Dxaall Wyl Jiiadl Jad 3y oo Ble oas SV gt ol aal) any lele Gllays :daall) 4,540/5
Socaslaill Agleall oda audis dadll lgardiing 8 ) Al Jiied) 50 2am
aiil) Jlany) cld gaa 1 SE ¢ A
HApd Cild g1
A Lo 06 S A Gilsall 03 Gas o Jlai) Alels e o bl Ll S5 dauss @il o
Wi Glegleall ma o sygeais 38l @yl ilis AV o Gl ¢ puy cuaxilly Caal) 1S
2o e 23 S Apdil) Jalgal) (e lly e g aal 53 ol e Ll ilaglaal) iy g Jlaial
4 Ol e s
sl il ga/2

& Bal) ALl Lghiy JualVl She paag g adit JS asmg ae ) Wl aagis
G oY) e LIS 8 By Gl el e Jladl¥) e aaiad AplaYl Gllal Jasy e ekl
Aganlaril) CalaaY) aa 4l
S eV ey JuaY) cligre (e cabatil) lggle ashy ) Gual) aal t g pacadill (6 85 -
D Juai lgle i Ledlaaly Aalall gl Leie JS0 Aliie Clelan @ aitially ¢ sl led (<4
o3 sl gl JlalV) oladl Llall 5laY) Llss e it dabiiall 8 culelell (o) daialy Al 35a5 a2e —
)

2180a 201605 24232) cdlys rlipe s2mls Lasls cAusnipal) (b A pdad) 2ylsal) a8 U4y oadilll JLad¥) ol iy g !
165 0m ¢l aaydl clie A 2

218 L el gasall iy Al

193 ¢l gapall calie dudd



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

ae J Lal gon adanll ) axcy cClagleally bl iy aead Gualal aay dgay ade-
DAabaially YLV aUas i

Gy S Ay a0 e L) il L)) cligeal) (e gl 130 am gy 1A Ao laial) clbgaal) /3
Al Bala 0 Al claiiadlly uleally adll Gecaiys caapla ) aadanll Jaly CilS glow (il Led
Lleall Jrny Lo 1aag Calide agin e Saapll o WS L alasill Capla (e 5ylitially 5omyall CalaaY) (58a3
GlShad) (o A Sleald GlS el Elglae Ll Lgusdt LS g 2206 A graally i 4l
Sy Al ASEN 2ally adinal A saalsial) sadlig adlale s 4Shd s 8 lea Ay sed Jeldlly dalal
2.1.@_\5

Lohabisl £ 1Y) Lale A Gl

re ) oy adagll o )aY) 1) gyl o Jd s il oo Gy et i Y gAY

Slad) o Al 5l syl S AaliYl agall e Bl el <2l Ay A agall sa et/
3. ol

s 43 Jlee ) laty dabiid) 8 Jasy (e JS Aldy 31 agall 2 sa ol Cappatll 138 (DIA (10

g il degana o add U aid L Jae o caly ol al ddnz g o1

Mg asty o gt IS0 cioaa 0 Jlee VG L8 1 s o 1Y) Caypll 13a DA (g0

Ad g eIVl e Ll ) dege lad) o caaae Jee Al e 8L ALAN ad) Load oI Gy
gopial laphas 5 (Lo AS5e a5l Aiee dala g lud) 06 288 (o Can 3] @lldg (Lo @iy (adld

Sl
Ja o dala g Lay Lo Ll o Jery bl 2l 43 agty iae dga S 1 oa oY) Cappll 138 DA (10
. JSlie

e bl claly) Ll Ll o SIludd alaY) 4 ashy o Glolud) 1)t g ol (VS optingg
O gl elld e Caada Al bl
Al 4 ahy ) @bl b e yle 1 sa I Cappaill aa (PIA (e

T20a Gl gl (islaS sl !
290 <l gasall (s saa
13202 < 2007 mll capysilly piall ymill Sl o I daslal) oyl ajlgall dpali ¢ e
Dhn Aaals Al o slally (3g8a ) A0S cdpaland) oslall o i) 5,80 cAalall B & Adis £1) o Wily BaLAN daad ccnlSy LIS
10504 2013 <Y sl s Sl a ol ol g Ay B cp a1 YY) anli g 50 ¢ Ainlaall dese aal ) ©
10



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

Gl Lo bl 5l Jamy ol 2l 45 aghy o3 agal) tsa oY) o s AaL) Caplaall DA (e
Zswass Ay dalaial) Calaal)

ler oy Giny Al Ll Sy sa5 3l Adidagll 26l pleal) alaily (3 das 5o 1 gh Audagh o))
Ll cdlghual) Zalall ) jedn agalle cagally )oY Jalais Gl Giasy Lo Wle g cdidagll caldlaig o)
Lol lgtia Al bl Gulad o Gulid ooy

il g bl wady 5l DA e Al Aaphll e bl oY) Capll 13 DA (e

ler o3 () Al ales Lgse 5SS Adliaall algally AEVL Dl aLE 4 sl "o Liad Ciges
Al ClelaYls Z Y] Jiluy aladinls Lol dahall Glledly Laliy) Gllal) oW agalee oslelall
2445 4
Cole a1y Sl aladialy 4y asiys dpaisy (o3 Talsilly 3,al oLd 2 sa i gl o1oY) Cappatl) 138 DS (g
2l ol o s aleally sl @lhaly chpaill fas el agead Blall 51 e Adagl o))
S Al sall dllyaly cubailly dgall cpn Alaluiall A £ ) 4 e 4] il (K e Ciise
sl @laly chailly sead) e S o Je i) Alasa tsa ddagl 13V Capail 1 DA e

haga OIS olsm 2yl aliy o) Laliill §f agadl Glld : s aidagl) oY1 o i ALl Caylaill A (e
Aalaiall CalaaY) (3aiaty cal S pal) JleaeYL ol Jal e Lind o Llac

Yig adagl oI daal e o Al o) Apaal 1 SEY g

AV Jleed) el o Gl jualall 8 alee ol o 2l 50l Lule ojloely sJailly 2850 -
Al Jal ol Ma) b ae by Il i)

Olalall aslaig dpaih (& CGoyaally (dydiall daleld (sa0 2aa3 4 ae by dum onpaall 5 (Gl s —
cpgleansis aedhd] Cand (sleny (pall Ackaial) 8

s Al glaa g alead 430l ALl LY 3l o5 Lo 1as z a5 calg il 8 cDlast ala) -

Yy Apad i) ddpeall Callaie iy —

AP i) zealys g1l dany Ayl cilalall e CaiSl ol ) cilalgal) st -

2100= 2003 cigmalall ol (Al Uy Ao ydad) 3lsal) 508) ciyghyl) cpun !
) aslall 3 il sales Jil 5,80 il (b ddaall cilolaad) 5100 B Adal 1) ad) (b Alaisal) JUai¥) 9 (slasse dadla
4302 2015/2007 ¢Aille Gured chalaigy Dl drala Apulad) o glally 35iall LS calall Glubindl pusy (anads
A6 il gl (lSy LS
Caed Aalaigy Dl dasls pal agle and o il 580 (gl adadl) 3BT Adl £l o g Lad) ol ibaae !
1602 2017/2016 il
11



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

ise finy G tlgd Culalad) g liagly ol e adly Cilaslaa Apddl Slsall 3] gpea 355 =
Dise diny LS luads Aalaiall Jifineny cpgilinlily aglSliay Galalal gLyl Jslin Aglad) cluhall ¢haY
Aalaiall 8 ailly laadll
sl Clailly Hlusall Jaydads ralyd B pall 49250l 55 s 8 ie (lajall ) -
calisall Lgle Joanty Al Lol g ganay dig Ualsy) 45l 0030 Jasigi
tabile b oadagll oI pualic (S dilagl) oY) jualic :CAAY gAY

ol e sl e

LI A e

e ) X 5508l = Calagall oY) (s5ima

syally Cappally adeilly il Jamy Ll e Caligall 30K Ll o Capan reldy) o 5yaan L1
o wailld by ccayalls adeill lgaiey ) Apadidll cihailly aadil) slaiu¥) ) AiLaYl Akl
tlaa Caralad (g peaiad dlandl)

5yleall X 48 yzall = 3,aal)

ol Ay b s gall Dliad ¢(pma o o5 olad Jalall Calasall vie ags ) Cilasheal) dluas 1 4 ddjealld
b Bleally (Al LS Lee s lie lnd Capay o o AV e sl Cgag o i 4d) JSal) Jall
Ll JSsall Jandl (g0 o s sl padatiany ) (3L 5o S (5 sl

5yaliall Aayy g alhy (o) agal) ALK 8 o5l odn (uSatiy cJeall Bl e olsl o) B A2 2
Jead) Cagpla cAgalall Jasll Cagyla :op Al jualic ZD Jeadl 4 caligd) 4y o, (Yl
2 el gl Gl s alala e laay)

A4 43 (o Ga Balad) gapal cgsbuse dada !
22002 2003 ¢ApauSay) sl Laalall ) o et dglad) ¢ Uale dmas dese
12



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

bl G iy 1l £1Y) Clasaa gl cathall

o) Apmdly saa5 Jaall £1aY 2)all Gulas Faps ey sas sdand) (B Jsdaall agad) /1

Aeale Jsdual) sgall gy s A6l cually Lajdll byl oag 1aga)dl) Qailaddly «)adll/2

S LSl e e Laily 43yl o loY) oW adil) 2yl ol b i i Adigll oys8 28N ) /3
Aabidl 8 lg (ol

sl @) X il X agadl = gl 13V il

Lehligl) £ 1) (Bdaty el Jlaty) : SB Gaal)
Aol dngeS adamll JuaVly cepanll Juad) Al 4l ) @kl Gl 1 4 Jylais
csila gl oD Apilly adaiill JLady) danls ¢(ppida sall
2 ralaiil) Lty ddlad angl 1Y) callaal)
e syl oa¥) sas legunsis Y] slu s @
Jaall ) dasiy SISEY s aalially Sl Cleas Gn cuiilly daslsal) @
LhlAl Mas) jShal lehygads 4 gllaall calibully Clagleall e Jpasll @
Shas S G bl ) sam Lee ChBE B3 Clea 2D s Gleangs S Juag @
colaat¥ly AS Ll (38ay Lae cilljally bl aa
Aalals bl 8 laa 0 of ) o5 Las ¢yl Gawy Sl ¢ 53g]) ddia 3l LK) @
(Dl (G Jba) ) st dlia (6 o 5 Al Aadle plSaT (BUaly dapaia ) SR e
Al ) Jaad) e culS g lpu Bl #lad e Jaall @
Lige 4ie oy Laa ciaaling Alaany AY) Calall ¢ LIS dage Cihlea 2l Gl e Joall 0

Jaals lasla
Gy Lo s JUad¥) egm (Y cajdll dhy 8 clilaall salys JSLaadly cldall Qi e Jaall @
Ll

Dl drals (JlaeY ) Gaass pal asle B jiale saled Jal 555 ciligl) sl ey Ay BB S 5 asec) sl !
1702 2017/2016 lle Gased cdalaisy
2 https:// mawdoo3.com  consulté le 03.05.2019 & 12.30
13



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

Cnligpal) gl AngaS adiitl) JLai¥) 1 SGN callaall
ljpalic (e lly cJanll Zpalall 2ol € (<8 ity @iy Jaall 5la) s o Gaidagll o)1 yuay
Loe Ayl lalat) CluS) dag Jeall Lo colelall JU8) 53l DA e cJaall 3)la juais Al Y L]
il Gsiue Ao Jasll sa ahdV) clalad) i & as cdandl o1d) (8 A s Alsg (o Jilugl) 228 4
s ealee Cany Jladll Juat¥) Claan (o 5N Aoy ¢ s Aggan alee ol o (Kay 532 25418
Gl axding A 2l casy ey Lasy Jaadl o AdUB) Sasy ol (ssin Gualy S eg edy i) S
oaddiyg cdendl (o JEY) (8 ey cJandl s Al calalad) 4pal oS0 Jlal i Al el dyaanl)
Slo by ol Lo (S ) A clalad) e il byl 8 00 eV Lany Al catlal (g
ool S5 pe AT dae ) aie JEV) Alglae ) ady (Jeall alias oladl (65 o) Can agilSsla
i Janll dila olat) (s Laiy cAaalityl s iU Laladil U (g5 coldY) (ggie (mletily oy sinal
e lals sVl ¥ ara 3ol deall 8 i) Cmg adagll Loa)ll cVaee 5al)s Aygimall 25 ¢l
¢ Aaliy) sl gy oY) Gaead N g Lee cJandl axdy Ley cllgalls bl ekl algially
e)V) 8 aadsen dngis Cpugipell bl Gl g bl Allad sl L 8 VLAY dpaal a5
paic (ssiys Bl Zo) agadl oy (Oamsyall ol dyginall o)l adyy A ey B (G Jladl) JlaiYld
3935 ¢ agdlanly gy pe lalas G Capey (a] al (e adl LS 48 7 Loty aadanill ) o LYl sedl
Y Aaally ey clgilaal Bty 2 ladll Jo duswiall 538 o) cdiuling adanill Calaal oladl gl Jadll
oo liS (s5iuay ool B25as due s PR e llds ) Cpilasall Lalis Led Calalall el (55 e
leias doaliy) 3ol e Gl 3y WIS Jlai¥) e ddladl 3yaalls sl cuflealls o slalall Camtl WIS oY

Lladaiall joglaiy o @Y 8 aalis ) chlaadl) i e

3\,331.;»3}]\ ?)H\ i ce:\la.\ﬂ\) Janll Guarl) 5}; Uaadl ¢ ofygiSall salgdll Jal 3,80 (Jlaad el SN g,\us Juaiyy @413),1 Cbﬁ\ «édbﬁ FARFR

14



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

ohabsl o )8 Al it JLasy) dseaf s il
san) Ciliagi 3 A ginall peng s paySE Lalaly culalal) Sl Cleag o S )50 dpadail) YL
5% ulgall alaae o V) cagihias agilug) b Leishal S Culall e cpilasall cdle S cluhal
alagiiag VY o agmaaiis Iolsiy o) Cslelall W ehadll g lany) i candl Jua) Je
saal) Allaill Claslaally CYLN) 55 0 L Coaglly cpllact b lgigun 3 Claslaall agillacly
S8 (g aleat Ley il gall (g AaelaY) ClalatY) 3uali 3 age s L) alatil) 3 Luesy Calaal 3w )

Lol el Calaal 5 Aalaial) Calaal (3n3 3 Lgte 52l caa

Op Jua) Algens Ay o adiad Lo lay) A6yylay OGN a8 Lealgo olal Slall 8 delaall # Loy
a0 A (Bl 5l agms 0wl o iy A L8R Apay Cileslaall Jali (e giSay L Leilac]
deleal) Allad (e Jong 5 cpellacd 2l 5 caihl o sl 3 2DAY) AS)Lae 50 Jond Bilse A
OS] ity Aati ) e Alled VL) 25 sa Apadatill VLA e Ciaglls caelay) Lleall
D) da s aedleel elal aldlls DY) Flaiy peally daaill e selin Lo delay) clalya@y)y
%Ll ol Allad 8 ag M) YT (il 25m (50 Aty Ak
ohalisl 21y il Jlad¥) Jga ABslad) cluafyal s Cuaall

el Auhall gl dgiliie aalse bl ) cilahpall (my ) 3ol o) 13 3 Jslain
paia CERY s L) aa ¥ Sleda) A (e Lgale adailly
e Jladyly Adlatial) A8ylad) cilud)al) 1Y) calbaall
Jal 580 Ay fadl BLEALY AN wdl) 8y 9wy e JLai) (3905 O Jla A :d ) gl
2000« jUada b Alic Ladls ¢ ppudll asle s dyjlailly Lala@) alall 40 ¢ iiald) salgd
a8l By s =l 8 cadamill JLaiV) o0 Adpee 1) Aadpall o2 Cings
N cdualall i) e Caall e 5yl Loal Cad cole Wl (g 508 A dga g tAaall o2y @il aa
Yla alaa¥) aae VLS (S copleldll ool dae iy Jad 350 Heedag ¢ il (guajlay Jlaall
OSar 138 S5 ¢l JLaiN) agad cimpal g slinal) 8 culadlall 5s (D) cGaall 5 el
cladla¥l ods ae Sl e cpleldll 3acluag ¢ e} culall A 5)laY1 s Gle ) 4cls)
coalaiill JuaN) sas byl aal ) eyl Ll Alad) duhall ae Gl oda Gl 14glil) dpgl
Ll s 318 Dlawy) e Gl cadicl

02 2014 Glsa (el 232l 03 jilial) dmals dpdaly ) clabiiall b duligl) o1 ssionn by B W)gas @) Y) £I0Y) g ¢ ELoji dung !
.18
il ST Lladl Ll S A laY) pslall and ¢ pfivalall Balgd Juil 380« uligl) oI L Aoy @) £IAY) (s Loy s e
.88 = 1424 Gaal) aglall 4yl
15



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

L) Jala el 8ys pu cadatill Juai¥) Cadayy Ll Ayl oda Chabidl CBUIAY) Al
Alane Ay Ay i) dagand) Lspal) b paidaiill Jlai¥) Adladcagly o uadl a1 G g a
Dlgall Apali (aradd glaia¥l e 4 jiiale 580 hlewd) (o= C.P.G ojlaally ciladhyll S pa
2008/2007 Aiphaind 5)5ite drala cioe WinVls dbuiyl aglall 4K 2y i)
¢ lanlls 5 )3y1 e A0l ) Aglladl) Jag i 3ty dssall alain) (g0 La z 8 Ayl oda 401K Cubias
o) Al 38 Ciags
Gl Jaly lla) dlledl) st e Wla layil sae aSliy ciligadl (andids —
easdll o elaill e leiSa 4l dusall dals 4dlal) dad sl dae siasall dag il apaan -
e saild)
Adlady Ll Sy el Culad) 58l (sae daats Al Gl il (sae (el Aglae -
) clyrl) 580 sae paaty adanll L Adla) Adled) o bl dadanl) oyl ik uld -
cOlagleall 30w e

P Aal) oda gl aal
Aadanll i sl Cilide b Jlead) 23S Dely 58 Y sylaY) o) -
Ll Jlaty) ¢l g8 Canaca —
AEIS e ged OLaY) Gmn (s Jleall il Clasbaall Jpems Ao p2e -
Alsie AL 3yl )5 Jlead) G A8 —
sal) 8 5Ll Jua¥) Calld e pialy e Jleadl G e Al aig -
L \gha (e A5 LAl Adalu o (558 8)3Y) (558 bl Slas) 8 Jleadl A5l axe -
opalic 5 disaals adamill Juat¥) ) Gplill A (e Gdlall Al ae Gl )l 28 Sljidn Azl Aal
Jilat 3 SPSS gl Caaniiiady (Allially (luin] Cilagleal) pan ol Creadinl SIS iligee cac)sily
Ol
ISy 4 Gl bl adagll o) e Jslim A Wl 8 Auhal) eda cdlidl iR Al
5 Alaald) ilaslaall pen Gl 8 il 5 cdele 100 laxe &l Cua Zuhall die s CalaaY)y
L)
Lsipay Aglase Auha)dpaaial) ABEAY, Aoy adailll JLad¥) (Ghsny) ale daba bl e d
pslall S Ao laal) aglall aud (il ol (aadn i) salgd dal 580 (B8 Sgailly gedl)
2016/2015 8 jead 2ens Aadla e Laayly dplay!
aeailly zansil) Lisise Jlae sl dpaplatil) AL et JLaiV) ADle Loz Ll oda 4S5 il
=8 S

16



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

fed Auhl) il
Apalatil) AN 4y & dahad) 4l edawill JLaV) s e oyl -
e Jleall o)yl g Claine Gullai ade Aai Auhall Jae Guwgall 8 el 88 Al JSLE) e Cajpeill —
Ahal) Jae Lsall 8 5050 Apadan) 2al)
oy 3 aS Apadanill ZAEN 5 dyendat AleaS edaiill JLai¥ly Juaiy) Gp ADall dapl e CaiS)) -
adaia) LSl
S ol Aspe 8 il adanill Juat¥) Ll e aiSl -
s A yal) il

Apelanl A8l aatill Jua¥) (n Ay Aanse i) ADle 2ag v

Agalanil) A8EY A8 ) oo WS el adanll Jua¥) S LS v

Agelanil) A8 A8 ) o) WS LS edanil) Jlasyl Gl LS v
Al gy cadlaaly adamll JLai) Cagpas ) ylail) 6 dgllad) duhal) ae Gyl oda Sljidn sAgLal) Aal
S 5 oleall Jasgiall 5 gylmall CalaiV) Agliany) clsVls (oluma) duhall culpl 8 cuadil
-SPSS zaliy XSy ¢dygiall il
(el e Lpeanil) AAEN e o S Ll 8 Al Al ae dudall s2a calidl 1 CBEAY) gl
Slle 40 baxe il duhall e 5 Mle 390 avaae il Cum Auhall adinas AISEY) 8 calid) Gl
obadial) o)L Adlaial) AGlud) clall : SEY Gladl)
bl s Cpand (B @YD jaskail) Ba) g kil jgale Cn e O py Al tdgY) gAY
b ofmald) salgd Jil 5<0 o(Bany Jjal) ae dllal Aaala b clyly) clilise o Adubs du)n )
cabiciy L2012 cduagnadl dunyal) ASLaall asy iall de Gl daala s )laY) sla@Y) A calall 3ylaY)
clalisall sl gl oY) auad & o)aY) podaill Bla) st o Capaill z 8 Auhall o2a AJSEY)
Doall ae Gl daals 8 syl
fsl) Al pda cidan
psill Aahd ) aaladl) e gy A Cld luhll e ¢ guall o) -
cOalelad) o1l peat Ao gkl 8y S5 (gsine praagi =
- hskaill ASlse 8 Lladl BI3Y) 50 &y -
exe Jaladll 488y o skill dlac aalg a8 Al Shaaal) A e —
i A sl (g3 pskaill Byla) ol ¢ kil Aplee anls Al lasill Gaey dgay Al gl
)l 8 cplelall ol e baS T ool cdaalad) Jahy L) 5 syl JS ae slailly 4ddac
COlalal) Jeall Caglag lSe Aadle are ¢ Cplalall Lgda gl culalial) aas

17



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

bl o)V Cdje g Al Y1 sas Aa Al cilyane aal ) iyl Al oda ol s4gLEEl) gl
PSS galiyy alaainly aldats GLia) oo duhall 8 Lexdieall 5181 culSs el

Sy e gyl uskaill 5y wa adagll ¢ )aY) culayy Ll Al Al pe chbid] Ll :CBEAY) dngl
- 3yie 285 ladae aly Auhall Ae g ¢ 33)8 1264 aanae iy S Al addiaa

aladl) Cilapa A cplalal) gl do Adagl Loyl A0 lsing e adl s Ciagy daalyd 1 S g Al
astall lagul) daclay alall Gy Ulall cluhall 2 (JleeY) 5y 4 el 585 ¢ Jlall
sl 1Y) Gy ) Lapll dayn G A L8 Aual) oda 3IKE) cifidy L2015 L gl sl
filansall b Calalall

ted) Aubal) ol cdan

clalal) o1d) e ainall Al Jalsall aal o Cagiolly il o cagiglly Gidagll Loyl e Capail) -
Aalally dalal) Clnsall

1Y) sl adys gl Liapl) iat 8 laysns 8leal) dsaal maiagis —

el 8 Galalad) Aalis) e aibulSails o115 adall Lol G A8l dslya —

Jeall Biy Cagyls Lpaal ¢ adagl) olaVy J8leal) Usi g ddlan] ANy b ADle ol cdahal) gl
O Cnasls ¢ gl e 1aY1s Akl Loapll oy AR sy Ageal o Sl SISy ol 5al) 8 Laysas
s ol Jiaall il amd L ldy Jeall 2D sa g ol e AUAIL Y1 e aS plaial lla
IV 8 il saes (Jalall JS5 AN Jleel Ao dpaal o s celld (e aaliay 18T %66.6
. halagll

(il o) ey adagll oY) say Auhall Chiie asl 1) il duball oda o c4uLEDl 4l
Lok ) Audyall 31al Cueasiinlg

e bl I gy bl aal cilayy il Adlad) Al s Al o326 sl A Al
ainag o adagll oY) aus N cdylis ailiee 5 adagl oY) alie aaf i ol adagll Loa)l)
Sale 81 duyall de s Male 11030,

@ata A Adigl o)L ey Ly LB O de Gualg S jalh e Ay Gl g il
S0 gl Gupaall DI Clgay (e Apald) Al Jlad clliblae b Ll dagSal) Gulaall
2 2016¢ —(phansls — (alil dlagl) ~lail) daalas cLlall luhall 40S ey g0l 3)l0Y) (8 iiealal)
Al LpasSall ylaall gae o) gl o)AV AylaY) Ll ADle Loz Auhall ods 3JIKE) cibia
Caguaii] Cppaall Sl Clgas (e Ayl Al Jlad cillilae b

18



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

ted) Aadal) o3 Chags

daall Jlad cilailae 8 Lulu) LpeKall Gojlaall e Lo Zagadll 4)aY) L dayy e Capeill —
] el Sl Cileay e Aaal)

Lpad) daal) Jlad cllailae G Gl G Kall Golaall (e ) adagll 1Y) dapn e Capeill —
il Gapad) Sl Clgas e

Cladlae 8 Al G Sall Guplaall gyae sl ada gl o laY1s A)laY) L) o A e oyl -
g iyl laY Clgas e Ayl ddal) Jleds

(el @diga Ay Byl i ¢ alad) Jagalle Guindl Yehysiall JS 1 e Capeill -

oyl gl

Aplay) Ll A gl 1) (s dglan) AN ) ADle llia-

(bl wdsa) paiiag 5 (Appaall) sxie (L A b)) Al Gllia —

(il el eI o ) plall DA (e Agllad) Auhall e dubal) oda i ALl Aqgl
:SPSS zalinys ¢yl ) Auhyl) 51815 copualic s

N a5 duhall clyete aal e @) Ll 8 el duhall e duhall sda chabidl) dCBUAY) Aqgl
ey ASEY)s pemall ali o abid) G DY) L) g4y AT ste a4tk i)
Auhall adine (ge %50 Loy Ailsie Ao @Al 5 Jale 454 aanae iy Al

cobabisl 21y il Jlad¥ly Allaiad) AS L) cilual) : Bl Cliagl)

il oI i o Apaaill elaiy) A Adalligy el cpall Gl dasa A Y g Al
G ofaldl salgd il 580 (02 Aldiud 5ud asll liligw dusgad) Apad) Aal) Ay
2009/2008 ¢ sl o2yal Aralne jpaniill asle g ApslaBY) o kel BS cranliag SLaEY)

Lsead) Appaall A il oY) e o dnedanl cVLa) L8 duhal oda A i
¢ jlali gus

f Al Cila

csibagl) el g e dadanl)l L) 6 aagl e o guall Ll -

Lol eIV s o layen g ) Apedanil) VLAY il gee A yea -

sime o lalulSail g2 haly il CNLWY) Allad (st & Jlaill)y Clasheall gl i 550 —
sl 1Y)

cstbagl) I (sgie s Apadatil) YLy AL Ao -

19



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

oyl gl

CVLaY) Cligne ol (e aall o Jlead) on suall Gl ey el cVLa) caelu -
bl oY (sgina o dpadatil

Yy sllaall e Lugy c Apanll VL] Calis —

i JlaiV L Al e 02 Aiglaind 3y aysill ki gus Gy sealdl Ayl 8 Juaiyl diday jeaaii -
Maalad] enia s Lgnlalaialy 33U 35)Sal) &) (e yued Sl aldaill daialy dlyus 39mg pac —
costhaall ¢ 1Y) (st agllact Slad) 8 dpan )l il cVLaY) o il sal) Al slaiel -

et Juaiyl) duhall cilyiall (uin gl Wl Adlall duhall ae dubal) oda Cgplin sALED Agg]
SPSS zaliyy alasindy alidats Sl Ayl 51 Crandiuly o cadasll o151,

s Ll adinag (e ey AIKEY) 8 Al Auhall e Audal) oda Chalidl dCNIAY) Al
Sale 210 Luhall Lie s Male250 annae

oo Adlae Auy) Adagl o)L Aoy el JLai) dadaegs cpal)l Bla a1 G g il
Ll aglally el ale and ¢ fiuald) salgd Jal z)a% 380 o(Alie liligm dsipay Cpddiall Jlend)
:2009/2008 ¢Ailaind 3sena (5)5iie daals e Laa¥ls LnludY) aslall LIS (L gala Y1

Somanl Jleal) gal ol o1V cadanill JLail G ADle lla Ja tduall oda 2IKEY) Cubia,
selall ol JLail Ja djeas oadasll o115 captatil) JUat¥ s ARl ddjpaa 1 d Aaapdll CilaaY)
Leadanill VL] Jlae 8 AplaY) ddjmall kit i) Jleall ool Laidagll 1YL 4kl dle 4
el 51 ada g 213y

s Ayl il

Byl (Bt A Jas JS Apaals Slalise duge Jah aelially I Jlat¥) Jast spag oo i) -
cJlalls B e sladl Cilaaly dcapall duaidaitl

LOmdal) Jlaad) (2l ilagll o1y B3 Sl o Aanisie unse Aidali)) Ae 35a5 () Jeasill -
Al Aue ol ada gl 61815 ae Lall JLat¥) (pn dus ge didalsy) ADle dgag -

Gplailly Juail e s o gl e1aV1y  casdaiill JUaiVT) duahyall Culpuiiall (i clglis g3l ALESl) dgg]
Ol Auhall 3100 el opalic s ailaae S35 el jeaye s copalic 5 adanill Juai¥l g 15l )
(O] Jilat 8 SPSS el py Craadiulg

V) apds ) b Auhall a3y counedll 3 Al Auhall ae Auhall oda cdlid) dCDEAY) Angl
Slale 49 duhall die s Mele210 paine aly Cun duayall aaing & s Gl ¢ aal)

20



n_mmy

DR #5

ALY \.._. _"_u_\_;_‘_ .....
£ ey~
AM;.;@M“H
),

b, i_-i. \V 2

al)

Al e Ay

Juai¥) J s

#O.o‘

3

AENT

Ay

.‘_\_ I ,.M_!l.“‘\_ _‘ I.I_’_'.l.v. A.M@AL -




halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

e Aasal) B Adagl o)) Gawad A Y] JLai¥) g0 cash alua Auha A e A
(Juaily eyl agle b iuldl sales Jal 580 o(Alsualy oluall 4yifadl ASual s duha )
e Giliag deae dasla celda¥ly Aol asldl A0S dlle AlBle; Jlall aads
.2017/2016«
A algd il oY) a8 @)Y DLl aely @A s Le i Al 4SS cbi
Falisally olpall 4y yiliad) A ganl)
f Al Cilaa]
el Al ge 4alg SN eI Ja b g)laY) Jhaty) He v
sl algal ada ol o1 (ggine Cpuad 3 dsgall A deadiid) JuaV) clis g v
Aspal) ilisad ada gl oY) (ggiuse (mis Al gylaY) JlaiY) cliges v
oyl gl
sac e S iyl Caplaal) Jiig ccilgagilly IS8V, oY) ol Jadl dlee: sa (golay) JlaiV) 1
Al i LS cdpanyll e s el SV e (pesd ey g5 dagddlly A0Sl Lgia ddlise Jilug
Mg i) axe g Lgtyy)painnls dususe o 8 Al
Babally (olaadl daad) ae Sy claglaall 48 a5 Hd3 dlae dagad (A a3y dwnal) daly Jlaiy) L2
gl
adag oY) Jal e 2l Aldy G2 agal) e il 21V ey 3
DAl ey ¥ Jlad Jlal aldas agag aded ¢ adagll oY1 Adlady JLady) Adled o 38 AL ollia 4
sl e dery (53 Cangl) ey
e pSS Clias (o (Olle ol S5ty By (650 (Ll ) )sSA) (e Ausnially uilagall alaza W5
sal) Cilaal Gaiaty bl oY) adys Gaead ) g% Lee oY) Juat¥) Jeni
G it Ul o gyaY) Juail e ool dgally Ll JuaiV) Jilug a5 25050 .6
sl 1Y)
(il gl £13Y1y caslatill JUai) Adlall duhal) curiall i cul ol Auhyall oda (o sAgLEQY Al
Omend 3 adanill JUaV) a0 @l ol Ll el Auhall e duhal) o3a cdlia) AN Al
lgindl AlE 8 paliall (any 5 AIKEY1 6 SIS Culid)s aghy A0 S aa gl o1

21



halagll o181y audiitl) Jlaidll gl quilad) oY) Suadl)

-

ADA

O dlulall clay el @ity cguilaga) Gn el V1 Glaghealls Y1 Jany o2 o Jladl) JlaV)
GQligra capbatill JLaBly ¢l agunzy e Gslaliy agin Aaliall 48N e laldie) gy yally paal)
o el AplaY) CLSSL (g desana (N a3 sa Aulasl) oloV)s cipandatis A8 Lo laialy duuds
A lly 5l opalic aal e A cwsdl Calaal Gasd Jda) (e Adledy 5eUS, aleay Caligal) oL
Allady 3l pyohaiy cpuend o € o0 G, Al oY) auad e ja€ S alanl) JLaidl
coida sall ¢ 1Y)

Gulsa alide Hleda) Aglaas duhall Chatie sl Al Gluhall (axs Gaje &8 duadll I 4kl iy
allad) Ayl s Leia adlaay s aslinl)

22



ialagl) £1)s paddaiil) Juai¥) Joa Alase A G Juadl

Pl

Cagas aidagl) o)) o calatill JLaiy) 1 gomsa Jon Jo¥1 doatll & dyplail) Aoy Liald 2y
GBI e sang BATIMETAL daleail fususall e alie (e 4l 23 Lo Lol Juadll 128 8 o6
O aranay L Ayl 28 Calaal aaaly ¢ adagl) oY) o cadanll Jlay) 8b duhs Jal o
tofinse () Juadl) 138 Lands cagihl 32 cpilasall o dayysi iy Al dilaia glae EOB Ganaly

Aaal) Jae dpall agali 1] oY) Casal) @

Ol gl Jalady Aaddiual) gl 1 B Gaal) e

24



ialagl) £1)s paddaiil) Juai¥) Joa Alase A G Juadl

Al Jae dpall a1 gY) Guaal)
Jae Al adatll (ool 23 (g BATIMETAL dnge Cippad ) Condl) 138 & 35kl i
Ngalgas peatiall dalias i AN a5 du)l)
BATIMETAL “deuipe iy i :J5Y) alladl)
Anamall JSLelly e bl Jnsl s cadisall (b Sy delin yshily menal (& daradie duuge o0
Asiis delaial dplad ciliie A ahlaey Ll delivay asiiy sl JShell Jlae & dlailly
ge luall Glpeanl) cdpulaill Gl bl Jlae Ay 33je (laa lially A3 Jlaaind] i) jal)
Claa 21968 A Pl a5 sl e bl delia (it (1902 diw hall b casliy
BATIMETAL auly caust Cinpal 1983 i 35 SN-METAL aus
Oo Wiy daalall e AKI50 Jea ol ey Lelial) dilaiddly BATIMETAL Giwuge adi
L Loy dpeliall dihidll copally @yil) ey <04 &) (bl Guhall casiall Gay cdaall Al Jladl)
zll asiiy o HUSa 14 (goluid Blleal) Wialue Wl caglall dyilagll 48,505 (SIM) dueluall allad) 38,5
Sl Gy 3 pguV L B alad e 2 padlly L) LeaDIELL 2t Lsin b 5000 s
S () saniiys Sale 224 acais <1085.000.000.00
Sale29 eyl o
Slale 39 :lildly pSai paic e
Sle 156 :d4il e o
JUiaily Ausnsgall ilating :(01)ad) Jgaad)

N iial)

il ISt iyl chleal) ccnilisll ecplaall s e donall JSLl gl US| panall JSLe
Aieall J3lall ¢ Galgha 3 cllnd) 5yl

LAl el Clang lad) | ddadll JSLl

lally Bynl) 5l g1l US| dpmand JSLY

B e man g Jliaaly Losspall dalad) gyl 1 jauaal)

25



habisl 219y adaiil) Jlady) Jsa Alase A

t A Juadl)

Al Jaa batimetal dusall adaiil) JSgl) : S Cllaal)

4 paall
Ly < o el
dal) (il P - ?:“L‘-‘-‘j\ iS4
alall
Al ialias
L) )
v v v + + '
IV i || Asladdl ayily || Gusaill gl | | Alall sl || colaml sl | |zl sy
Lalal) allallg | A ksl
i 1 T | i !
R v A ¥ : +
| | | I !
v R R L Y ¥ v
daliag daliag bl ialaa 4_113\4.4&\ 4“‘:")} daliaa e-\L-l-\Sw a1l dAaliaa
(Y5 dildail AL 5 Al L luall )l angilly
¥ v v v 1 7
'4'=] . {)w\m u.u:\fvg_ﬁs.c\ 3_113\4.4&\ 4.&:)} - S dSL‘-@J\ :\_ij
Aalall 4_931...»}3\ 3_1‘)_5.,\]\ :\:\SLJ\ C)-‘.J“:‘j‘ 2—‘5-‘-’15-’-“3\ (’l’d‘ A_Ajﬂ\ FIRRVON
v v v v
shll e Lluall 43, dalaa || plaall 44,
el Al syl
| | | |
M v v v
aalas filaall L), Aalaa || kil 4y,
QII.CJL.\AS\ -~ S" o “ d:Lw‘sj\ le%iy\ 3 . - Sb
; y ;
S Sy Jil gudl) daail)
|

v
Sl £y A

Gl Candl e 1 jdaal)

26



habisl 219y adaiil) Jlady) Jsa Alase A AN Juadll

:batimetal Luwsal adiilll SOl Auall 744

fod o Al () e dn laliaa gl 4 paall il ) Ll ) 14 paal)

el J20a ol ) BV apliall paes e ity 4 sangl) e agl Byl ey 1 paall(1
el Jee e bl ol (58 Wb (pd paad) mllias e e S oo ALY (2

sl e bl bl ae ke (8 add) o casi 3 sa: el il (3

il en (a5 taladl adatl) (<4 (4

Cun o Jandl ol gl e ol ISy dasall Cua o L) Ll 4088 48]l dalas(5

Pty A sl Wysn Ay sl (6
Az sale () A ald) Jisad ey ol Axiaall 3lsall Z 1) 8 laysn (S g LY 5500 @
gl Aaaal) aee Y cdpiana) JSUgll: \hilas] aal Ges 33alas
tehy Dby 5 pllias (8 Jidially yoa 7 W) o Joasdl Glghad ¢ L3) 2 @bladyl o3¢y oLl
YY) 8 Aadiall gl o Aijie oy idagia) dalaa(l
P Wyse (eS) Azl aulaidl) dalaa(w
Angiall daliae e z WY1 8 dadid) dmgiad) Jliinl v/
Slgansilly el laa) v
D dabesae Ay dinall JSbgdl Ly (g
clalin¥l Cun apall aoha 2 Ala e sda 1 dg¥) Adajall
Apaaal) plucasl) i 2y 40l Al sl
Agiana)l JShell e Jsanll Gluail) o3a apand 3y :AGEY A yal)
5%l Jalsal) Caliday (saall daglial daeall JSLgl) (a0 rdialdd) Al yal)
o gl A6 ke e Juans Dpals adlolall GUBANS sl ledls ahiay agi thyladl) Ldyg (4
]l JSLgl)
:aoanilly aukaill) Adiyg (A
:L“J‘\ H&.’C\j :2\-1*)1931‘ ‘ﬂm‘ .é)-“-\ o
A e Ganally ilasiiall Bysest 8 Lk s e 13yladl) daliaall

e e —

27



habisl 219y adaiil) Jlady) Jsa Alase A AN Juadll

CNY) S e ilsally allad) pues g Ble Ll G Rl slacly asE red G Aaluaa [2
il
tble Lty S alad) gl dalas/3

Asie s ey JladY) Gldyg g pie Alliay Anslia —

Slostadl IS iy ly Jusy) dalas M) -

Al A ) L e Cale JK) Galall Ll b)) et -
thler o581 buY) dalaa /4

A ) ) e g ) Jliid -

Y L sile) -

bl JS Ly i) my —
il 138 S e Aalias ods Juad JlY) Aalias Cila (e gitall Jlasind die seflady) dabias/5
cstie ddphay g piall  Jlea) Jaladal 2w @llag cagle &5 plall 4al) alyall ISl (8
toy gad A ) anditly A Al gl by gl pald CiiSa a1 AT cluball i<e/6

Apnl) clildl g s -

el il gl g -

Al gl 5 -

ble sl oda ey Aluall 503 @

e lial) ALl 2, -

A Bl A8y -

il g€l dslall Ay, -

i) Jilgl) alaall 2d), -

Jipd) Aaae —

Sl Y Ay -

ey (yfinlas a1 Cpeadll Bl @

sangll pae M assrs (paall (e Lo U5 a2 oDl lla jpaniy daladl) oda a8 1o ydl) dalaa/l
b Lo e il Bl ) dns o gle o laddld
palay) agin Lo S5 yaine JS50 aludl Adhag ligiaall jped e Jeaiy riligiiall jpad dalas/2
eyl dalias (sal 4agy il Aalad) o3 dungh 5ang (5ol

28



habisl 219y adaiil) Jlady) Jsa Alase A AN Juadll

LOagall) G} iSa /3
All) e ) Ldle) Al die daicad) salall Sl Jaant o Jexis rdallally duadaal) 3500 o

Clasie (o dususall Laplall Dgull ) Oglite awyy Jadl) a8 c¥la 35 @lldg g pdall
t sty pllas EOU Byl ol Jadig L (le shaag
td daladl sda s Jidhy tdpulaall dAataa. ]

Glogleal) daia o Uy (Gl e bl Gl cailuall dafs olll) Lpulad)l @6 ddhe >
L B2 gall

san gl Lalall cilleall Calinad sl Jassl) 3>

cllanall Aadlaay asiy 5aY) a5 isneSl) Sleadl 3 dpmalaall clesleall Jlaal >

Aplaall Jglaslly sl JS5 ljlsall Jlaa) >

Ay el dpaladl slal) dluae 3

coaaally syl 3l jidag agd) gl clue >

Aibaalls A pall Cilag puaill daylin g ddalall G665 lil) Clua Joany dpuladll Al jlaa) >
Vg el
oo ple o i L) Jaled 138 (55S0s Asall a)lad) Jasgll ae daliadll sda Jale :Adlal) dalaa .2
tsble o et Gum Ay diSia

sl ibzally ¥ty il Nl ads -

i) ae Gllally A< lluall jpus —

g gand) Al &jlse Judas -

Apenall Jlanly ool ALl Aniaall gl sy 3350 Adeas Asnszall (bS] Cluall slae] =
CNYYs Sliad) (e Al 3Linn) OSHad) asen cliaaly 20 Ay pdally Al ylsall dalaa .3
gl Al il glly daalasy!

llins dusad (e Byilall oda (o oSits A slall saY L (laie (gylaY) Jee lelae tdalal) 5a¥) 5508 @

tee ) okl S5y
thy £ A Ly 1 opariival) dalaa.]
sangll Jlead) JS3A3Y) bl e CabuiY L gl 1 KAl o sy 2 ¢ppasiianal) £ 81 —
s 4 i) eally eJlaally e liia¥) laal) Goxiall cu Jeas 3en Aliay iing 1S Lada¥) g8 —
Al Jaall arlgally cAglilal) i) £ fie doe L) Al e Jleall cldle 4y

29



habisl 219y adaiil) Jlady) Jsa Alase A AN Juadll

@il B Aypdl 1y ¢ e laall g lly Graddiveall ¢l (e dilegles gl 138 adiny :3aY) gAY -
Basll Jleadl JSI
tshlay a5t oYy ABUAN) dalas .2
Bassll hleas St Aulyall —
il (A Y 8y ddhe -
Ol iy agalilly Jaad) o8 Jleal) 2de =
tlad (e e daliadl sda STy tdalad) Jilugl) dalas .3
Basnsll Jlee Jiny (ala :Jail g8 -
gl Cladd a0 Jigy tdalad) ciledddly 43U g3 -
thles dalaall o3 alge Jich ralejlial) dalas .4
sangll Jleall Lo o Al cilesliall Auhy =
L kil salels Leldats sanll mllas Cilida (o L sSall (pysally (ALY cilile Jliiial -
:gf\!\ eyl Aalas .5
sansll 3 V) Dley) pski e Jead -
- sl Jlaxind (e B dlage (amy asS -
Bl mllas (e dalias JSS dald alpy aunag
aciallaas Jleall A e e G cdgtelung canda 3$5al) 138 e Capdy e laia¥) ol S .6
oelleeY sl W Jee Cula ff Aaia BSey Y aguapn Al
Mgl Opadiiocall daduan apai : Gl catlaal)
il Ly dasial aleall daplal Bl duesal) JSa (b mlladl) STy aal (o Gpeasiioed) dalias yiiad
Glhse QIS Lo 2ag ol O 5 e dabias Qe Lonad e Gy dpld) Dlsall s (8
Aajlad) daliadl ) cillead) apen Axglial by
D opariioal) dalias alga /1
cahgl Gl () Dy e Gbsall gl Hlusal) daglia -
:Lf“&\ s Graddioad) Gildle s —
sl el b sall Gagill ShLE Sl -
caamyill GHLE Sl -

! http://epsp—timimoun.blogspot.com.consulté 15.30 & 05.03.2019
30



habisl 219y adaiil) Jlady) Jsa Alase A AN Juadll

sl Ayghall dpzmyall Jlaadl bl Slasl -

i) e Ay eV caadl) (Jial) ¢y jha Glad) -

Agyla¥! o Aalad) el Gk e EDlsail) -

Sbsaadly Chlay) -

e cualia ) 4850 Jalill -

PO lal) 2Tl lblee 3dss dpdall 3)lse et ladae jlas) -

A IS e prend 31 Al ) Afge peaiiinall aead dpanl) Qi) Sl -

csviall (st o acl@l) cilile -

sydsall LAl ali g Al B allias U8 e 5yuilill iy Leadiee SA) A6L) Clilall ppan =

L@ 1) aal de pand) ddidagl) <llian ]

cOptbhgall Jadl) Apas Sl -

A Cagiog La o )l aduling ) Jldid -
i) geilily daadiouall gl o SE il

Dlaaly Gl il dilats oluauY) Jilad 8 desdiiud) <) ) Gl 138 8 Caplail) S
Al Gluayd
Aaadiaal) clgly) 1Y) Gallaall
Aaapal) 3140 1 g Y1 £ AN

sl b ) gty poasall BIKEY) g Jlos Lales Llee dulail) Auhall JaiSs s

Al & gua sally Aalaial) il sleall pend AaDle STy Cnd) ol il Laa (L )s AL1EA)
o LY A agislad Gllay Auhal) Aue 2 ae Al Leas il dpgdl ALl e Bl ay 1AL 1
Al 8 degal) ilaglaall peny L] cl
) At 55 clastee gan o Laeluy G Al 3 Aty 31008 ade alaie¥) 2 a8 1 glutay).2
P shs slae DG
el Gunll) e calasl il Auhall due Al e dpaddl Glehed) e gging tdsY) aall
(e Laaa) Al ¢ i gl (gl daadY1 ¢ oashall (55l
L 10 gga) 8y el Juat¥l @l ) clialy Gals s SE8) ) sad)
L 10 ga) g adad) ol Gl Al il pald B gaal)

animg U uledll CHIST Gulie DA e L) i e due 3l Glla) puali 5 N,
) Jaall

31



ialagl) £1)s paddaiil) Juai¥) Joa Alase A G Juadl

cemledll IS iliia 1(02) a8 Jgaad)

3ady (38l5a Bélse Al Gilga e | 32dy Bilse n

01 02 03 04 05

Loialdl alae] Ga  gdaal)
Al Aie g adina AU g il
Sl e sang BATIMETAL diswsall 3 Jleall saen (e duhl) adine ()5S5 tdiuall aadaa ¥yl
Sle 224 aane U
s & Cun Slle (30) e i Auhall adine e Aflde dne Ml S5 al Al de Ll
100 Apsiy legen L lajind o5 aily Aigal) Al pen e L) cllal
Laaiioual) ally Apibaany) cigl <l g Y
A Aglany) clsl) e Can ) 13 8 slaeY] & rdesdiiouad) Ayilany) clsl) Yl

bl de A (ailiad Adjal Ll cadlly bl v

L) (aa Adpeal #lig S Wl il Jales v/

bl dpeal ppaail gylmal) Cihad) 5 olual)l Lugdl v/

R LY delas v/

R? yoaill Jalas v/

o JS lal clill) Jias 8 SPSS slaa) Jidaill zealys e aldie] & 1dadiieal) galpll : Lol

(Jshaall s b excel maliy o slae¥) & WS o gilmall CalaiV) ¢ luall L giall ¢y siall ol
SPSS zealiys e 4ilgis zeilinll jeus Alsgas 3 WOTD zaliyy e 4l sia Ll o gus)ll
Ca) 514 by o agll) gl
s S Wl ALaudl S U Jales aasy 1(03) a8y J gaadl

Flog S Wl Jalaa | il 2ae Jslall
0.794 10 el JLaiy)
0.879 10 ERSREN

-SPSS zealin aladinly fialll dlae) (et jaal)
Dsna 5 ¢0.794 G 3 aknl) Jlat¥) sl Flog S W ded o) (03)ad) Jsaadl DA e oy
Agllall b it ld Y ey Les duball 3 adine Jales 585 0.879 o a8 adagll c14Y!

32



3ol o))y aadaiil) Jlany) Jea Asilase Ao t SG Juaidl)
- i &

Ol gilid Jalas £ A Cullaal)
Lpaddl) claghaall J oY) ) gaal) il Judasi : J5Y1 £ 81

oudadl iia /1
cosinl G Al Ae D a5 (01) 4y JSEN | Guind) s Auhall Aie 2l a3 55 (04) a8 J gaadl
sal 4 siall Al S oeinl)
o — %66.7 20 S
= "= %33.3 10 il
= ™4 n
e % 100 30 & sanall

-SPSS zalin aladinly cpfialll dae) (e 1 juaal)
Ao o) Jaadls Cum Guinll Caen Gmsatianal) aa s (Sa (01)ad) JSl5 (04) ) Jsaall Pla (e e
Janl) dxglal aaly 13s Y e ST A o Jaadl %33.3 ciady GLY) dawis %666 culy sSAl)
cgsail) paiall (o AL A5 o oldie W s Ly laga callan )

seall i Buall A Sl 02555 1(02) ) JSAY el o Al die 28T 355 1(05)ad) Jgsad)
4 sial) Al sl ezl

% 26.7 08 4,30 e B8

: % 50 15 440 N 30 e

o g i 30 e B . R

S .. 1 130 .. % 20 06 4 50 41 e

1550 J 41 % 3.3 01 4 50 e LS

B 51 e S
% 100 30 £ sl

.SPSS zalin aladinly opfialll slae) (e 1 juaal)
an A Appenll D) o A Ae ol Cilel of (02) 48, dSalls (05)ady Jsaall DA (e gy
Lpend) 2881 Waass «%26.7 douis s 30 e J8 A yanll 24 Lali %50 Ao 2w 40 ) 45w 30 e
%3.3 Aty L 51 o S Appanll 2831 52N a5 ¢ % 20 Hoasy L 50 5 43 41 G b ysecmndl

33




il )y adiitl) Jat¥) Jsa Ailase A G Juail

Gy peaiaiy £12Y) 8 e agadl QL) Y Ll A8 e dubal) due aDa abaae o e Jay Ve
candl B Agsanlly g heay Liadly daauas dlic
bl g ginal) e /3

simsall un (pe A 05532 (03) 4y S, bl (g5l Caua Aie A 3355 1(06) a8y Jgaad)

RPN

1 s giaal i siall il S| bl il
o 2 % 3.3 01 scls
— m saels % 26.7 08 sl
U % 60 18 R
NG - % 10 03 ied) s

== e ~
% 100 30 !

-SPSS zalin aladinly opfialll dae) (e 1 juaal)
eola bl i) o Auhall dne S el o (03)48) JSally (06)48) Jsaall S (e ey
Gl YV s ¢ ge 1Sl %o 10 At Wanys % 26.7 sy 55l ssisall Lealiy %o 60 dasiy
i Cadagill 8 530S dawy Cilealal) apd o adied Bl o e Jy 1385 % 3.3 Ay gacls
el b 4@l clalaay)
:dpaddy) it /4

e G Al 1 0355 :(04) a8 JS) e s Ao DA 355 1(07) ) Jgand)

3,3.455\1\ M\ Jhsal) a.yﬁ\!\
dggiall
17% % 16.7 05 Glgiw 5 e B
e % 56.7 17 110 Y 5 o
B35 10 5 o o
@l 510 s S —
% 26.7 08 Glgis 10 e 4SI
% 100 30 & sandl

-SPSS zalin aladinly il dlae) (e 1 jlaal)

34



il )y adiitl) Jat¥) Jsa Ailase A

1 A Juadl)

10 () 05 Co e pgiped sl Al de o Qe o (04)ad) Sy (07)pd) Jsandl DA (e oy

e %16.7 dus 5aY) 8y (Sl 10 (e 58T gt %26.7 A Lealis % 56.7 Ly Clgi

el il Gl 1385 cihad) (g53 Ayl e aldl Al o) iy 1385« 05 (e 8
tohaligl) (s giaal) yiia /5
sl gl (ssiall Caen Ao il i 1(08)ad) Jgaad)

Ggiall dpnll | LS | il (sgiasal
%10 03 BN
%46.7 14 BN
%3.3 01 (A
%23.3 07 20 (50
%16.7 05 pSaS (e
%100 30 ¢ sanal

-SPSS zalin aladiuly cpfialdl alae) (e juaall

3%

gl s ginsal

10%

’

.‘)g...m‘)\.]a\
W
W 245 e

W aSad e

%46.7 sty HUa) adasll ssisall 53 Aull due ahal (el (05) a8 JSalls (08)ady Jsanll (o ey
Ay e Ul Lanyy (%16.7 Ay oSa3 oo Wb (%23.3 Ay 25 e adagl) i) Loy

%33 iy SE Y 5 %10
e LaY) Alal) e /6
Ao L) Alal) o A ol 355 1(09) 485 Jsaad

Ll Al | Sl | delaaY) Al
% 26.7 08 u_a)s:i

35




il )y adiitl) Jat¥) Jsa Ailase A

% 60 18 £
%6.7 02 Gllae
%6.7 02 da
% 100 30 ¢ sanal

-SPSS zalin aladiuly cpfialdl alae) (e juaall
e Laa¥) Al s Ayl Aue d )55 g 1(06) a8y JLi

delaay) A

m el

L FER

Id«ui

Al B emgrie Auball Aue Al %60 s of (06)48) JSally (09)ad) Jsaall DA (e sy
Ju 13 ST cang il Zu of Ly <% 6.7 Apslasia Funs Jajly 3lae Y1 by «%26.7 Ay el
Lo ldial Calisall il b aelady aald A Cagylall g Al of e
B JLaidl BN | gaall il Jalas : SEY £
cebaiill JLa¥) sl (glmal) GVl bl avgiall masy 1(10)ad; Jgaad)

-

Lo | Gilady) | hagiall | Laadll | LLY) eyl
whaal) | oleall | dgsial

5| 1.497| 2.97| %33.3 10 505 Gilge | om ke Jladl Gllia. ]
%53.3 16 i) s . Jlaally 351

%3.3 ulas

%6.7 2 Gdlga e

%3.3 3ady (3lga ye
2| 1.311] 3.27| %20 6 5k (3ilse Jlasls 3131 iga.2
%60 18 K JS ) e gladl
%6.7 ulaa RGH PPN

%6.7 B8lsa

36




il )y adiitl) Jat¥) Jsa Ailase A P A W

%6.7 2 Baly Bdlga e
31 1.375| 3.20| % 23.3 Bady (38lse | s A clilug y Joain3
% 60 18 (38 ga LJSLaall eligal ga

% 3.3 ulas

%6.7 B8lsa e

%6.7 Baby Bdlga e
4| 1.351| 3.03| %23.3 Bady (3ilse | cadld (e (ysualy 2l .4
%46.7 14 (58 ga & asasall Jlaty)
%13.3 ylaa Al

%6.7 2 B8lsa

%10 5Ly (Bilse
1| 1.159| 3.37| %13.3 4 Bady (38lse | B 50 EY) JLaD L5
%56.7 17 Gl se RELTRAIEN

%16.7 ulas

%6.7 B8lsa e

%6.7 Baby Bdlga e
31 1.270 | 3.20 %20 6 3ady (Bilsa | ALl B oo Sl .6
%60 18 (3il5 - osbelly Gl 75

%10 3 ulas

%3.3 1 Gilse e

%6.7 2 Baby (38lga e
21 1.202| 3.27 %3.3 1 sy (3ilsa | alel (a8 Cligaa 2agy 7
%13.3 4 (38l 5a &b L) Al
%33.3 10 laa NEI I

%23.3 7 Gilsa yne

%26.7 3ady (3lga e
1| 1.402| 3.37 %20 6 By (3dga | anlud AdLasy) Jilusll.8
%50 15 Bilsa [ Aoy Clagladll Ju b

37




ialagl) £1)s paddaiil) Juai¥) Joa Alase A G Juadl

%6.7 2 Mlae casliall il

%16.7 5 Gdlga e

%6.7 2 Baby (38lga &
2| 1.230| 3.27 00% 00 32k Bilge | JLal¥) A dysaa 2239
%20 6 (38 ga e ple aa

%16.7 05 ulas

%23.3 7 G8lga e

%40 12 Baby (38lga e
1| 1.159 | 3.37 %10 3 3oy (3d)sa e el il L 10
%40 12 Gdlga | Capiall Bayha e 3yl
%26.7 8 ulaa bl

%13.3 4 B8lga &

%10 3 Baby (38lga e

1.296 | 3.23 il Jlaty)

-SPSS zealin aladinly fialll dlae) (et jaal)
1ol (10)8) Jsaad) DA (e sy
A ahal dule] il dulad) Ayl 3 Cels "Jleally 5)aY) il Jlail cllia’ : dg¥) Byladl —
CilS Y 5 %6.7 Aty Gilse e Lanis% 33.3 Ay sady Bilse Lo 5 %53.3 Ay (385
Jray Le 135 (1.497)glnadl Cihai¥ls (2.97) bal) Tansgiall 5285 clany Gilse e %3.3 4
canll Cilsa s ) g3 Lo 13 aglee olals dilaia agdll s Alansl) ajeliia e (s amn Jlaal
Aoy ilS Al Agyell B cels "albgind)l S Glasted) Jlals 3oy L " AN Skl -
laag Bady (3850 ppe i) (goluiy %20 Aty 3ady (3850 Z LAY Ll S %60 dpndy dadlye A58l
e Cpad ) oam Lo 1y o(1.311) @l CabaiVls (3.27 ) oball langiddl ,285% 6.7 Ay
Aansal) Lali) ad) L, Jaall
Axdliye 4850 danyd CuilS AN Agpal) 3 ela "ISLED eligalse Al & @bl doait’ :AAIAY 35lad) -
G B Asluiie Ay B8se s Bady Blse e Leali 5 (%23.3 Ay sady (B8lse Ly (Y060 duay
1y ¢(1.375) @oleal) ihaVly (3.20) sbond) T siall 505 cadlaall %3.3 dus 51l s %6.7
o Jsany ol dal e @iy agiluy p ooleay Jaall (3 JSLie gsealsy W uilsd) of e dy
ailes Lale o Liadlly 28N Ja dal e 4D ol slaal)

38




habisl 219y adaiil) Jlady) Jsa Alase A AN Juadll

el OIS Anghll Agpal) (A Cela "Lt 8 B3gasal) Juai¥) Cadld e ¢y saaly 3l "sAaglll §ylad) —
O s calae %13.3 L lanys %23.3 Ay 0y Bilse Lo & %46.7 Ay Gilse A 2
5(3:03) lead) Laugidll 8y (Giloa pe %6.7 dud V) 85 Gady Gilse ye %10 Ao @)
claglaal) Ji 8 Allad Jlai¥) bl axdind dsal) o e Jay 1aags (1.351) g)lbaall calay!
Aty Alle ABIse Aapy (V) Ayall 3 Cela "ODSEA Ja 8 s Y JlaDl " Aualdd) §jlall -
5 Bilse il s ool Al 35 % 13.3 Aty (3850 anys (paladd %16.7 A Wglis «%36.7
Ju 13a5 (1.270)c L3 g)lbmall Gibai¥ls (3.37) (oluall s siall 385 %6.7 Aoty 505 Gilse e
Gsimnall (i e Calige JSU a8V apaiig linll DA e JSLE o 4 50 881 Jladld o) e
A Jal degall ilaglaal) jign sl

4ad e Aayd CulS LGN Aiya) 8 Chels "ol Bl gy delE) s JlaDl "idaalad) )kl -
G Bk @lge pe At Cpdy %10 dnidy vlaa (Y20 A sady Gl lelis (Y060 Ay Andiye
G haall GlaNy (3.20) @ bl Langidl s %3.3 A Gilse s a1 by %6.7
Jac s Aaliall A8 35 Gl sisal paan 8 52Y) A Glaglaal) Jali 058 W ) ey 13 (1.270)
eVl Al Jal (e bty Byt

Agle] ol Al Ayl Cela "cluuge 3 AIlay] dlead) Al (il Cligee ang "rAaglud) Byladl -
Bl Lealis «%23.3 dauiy Bse ye s (%26.7 Ay 32k Gilge e Lealiy (%33.3 Ay plae LAY
Gl (3.27) @ oleall Laugdl a5 % 3.3 A sady Bilse 5l s %13.3
aa Jhail dgay Amy Alla¥) Aleal) oLl (ol Cligrae angy Y 4 e Jay My ¢(1.202) @ )bl
sl

el 4 Chela "Cauliall Cgl) g de gy lashad) Ji 3 aalud Z0lady) Sl ALY Bylad) —
iy Gilse g lgb %20 A sady Gise el B %650 D G leulel colSy 5
Gl (3.37) @ luall Lugidl 55 %6.7 Ly ylaay 5aly @il e il s %16.7
el (G galiy aelaags agr B3 pldial oy cuilagad) ey Lo 13y (1,402 ) D (gl
plee

o Al clS Al Al 4 Cela "luuie pie ge Juall 8 Dga aad cdaldl) §ilal) -
%16.7 dowiy alaa (%20 Gy Gilse Wiy %23.3 duwiy 350 e Lealis Y404 saky (385
(1.230 ) @ L3 gilaall GalaiNy ¢(3.27) @ oluad) bl 55 edeie 308 (Bilse Ao cuilSy
e ) ) g Ll s opuilh sl Jliinly i3 dssall O ixg 128

39



ialagl) £1)s paddaiil) Juai¥) Joa Alase A P A W

dle] clSy A5V Adipall 8 Cela " pdladl Capliall Gayha e )Y e alsY) B " tpdlall Blal) -
DY) Ay coiilse 5e% 13.3 L Lelis «%26.7 Aty ylas leli S5 %40 Ay Gilse LAY
Cala¥ls (3.37) @ oluad) Lavgiad) a8 (%10 duy sady GBilse s 528 3850 o IS Causill (gl
Lo 13a ladans il Copdall Guyda e el sl cpaligall o iy 13as (1,159 ) L8 (55l
gy 8 Al Ll Gulelal) ady 3 sl

ehalagl o) DU CBN | saad) gl Jalas dEIAY g A

ctalagl) ) sl (glanall CalaiVly leall Lo siall ria sy 1(11)ad) J g2l

| Galay) Lo giall L) LS dalay) Y Llaal
&)kl Ghaall | Al

8| 1.501 2.40 | % 46.7 14 safy ilse | kil e ajai]
% 40 12 Gilsa RE K G

% 00 00 Alas

% 3.3 01 @il S

% 10 03] sady 3ilga ye
5] 1.557 2.70| % 40 12 5afy (3805e | ellael Adggne Joati2
% 36.7 11 Gilsa Jigasyl)

% 6.7 02 Blaa

% 10 03 Gilga y&

% 6.7 02| 328 (38lse ye
71 1.629 2.63| %46.7 14 Bl Bilse | 3 casil o 3yl.3
% 40 12 35 Al ey

% 00 00 2las

% 10 03 @il S

% 3.3 01 | 328 (38lsa ye
3] 1.597 3.00 | % 33.3 10 50 Gilse | JB cllaal Lhat .4
% 40 12 Gilsa LR

% 3.3 01 Blaa

% 16.7 05 Gilga ye

40




ligl 518y palilil) Juai¥) Jga Agilase ) Jual
% 6.7 02| 52k 3l ye
6| 1.446 2.67| % 36.7 11 Bady (3l | el cligh anill L5
% 43.3 13 (38 50
% 6.7 02 Blaa
%3.3 01 G8lga y
% 10 03] 3sady Bilga ye
41 1.388 2.93 %30 09 B (38)ga il e anl.6
%60 18 (8 ga Llall s e
% 3.3 01 2laa B (e de gaa gall
% 00 00 (s e
% 6.7 02| 32k 3ilga ye
1| 1.196 3.47| % 13.3 04 sk Gilse | laja o Jeas] .7
% 50 15 Gilsa | an® Glblee A4l
% 20 06 ulaae ce1aY)
% 13.3 04 G8lga y
% 3.3 01| saby Bilsa ye
3|1 1.259 3.00| % 6.7 02 sk Bdlse |  clila o Jiasf .8
% 00 00 G385 ) Sl el
% 36.7 11 laa
% 23.3 07 Bdlga y
% 33.3 10| 3oy (38lga ye
2| 1.217 3.37 % 10 03 Bady (385e | (sanill 3 sl Ll
% 36.7 11 G385 e oL
%23.3 07 laa
%16.7 05 Gilge S
%13.3 04| 325 33l ye
3| 1.486 3.00 % 30 09 Bady Bilse | 8 S e J210
% 46.7 14 Gilsa e )

41




ialagl) £1)s paddaiil) Juai¥) Joa Alase A G Juadl

% 6.7 02 ulaa

-

% 10 03 Bilse e
% 6.7 02 ] sady 38lga ye

1.428 2.917 ERSREN

.Spss G_Au)g ladiuly Oifialal) dlac) e 1 jaad)

t) (1)) Jsaadl DA e sy

bady (38lse Apla) Apde cul€y Al Agyal) ela "Bl sty skl e (apad i AgY) §ylali-
(Ofttlsa ye %3.3 dawis sady e e 150K %10 Lty %40 Aty Bilse Lol 5 %46.7 Ly
O s 13 ((1.501) @ L8 (bl Glaills (2.40) oboall havgiall a8y culae dans Cuadaily
Allad s 30 S agaleas sl Jal (e pgihl Cauatiy okt o (g sainy (nila sal

By Gilse AlaY) dudel CulSy dalal) Ayl Cools "Haasl lilee] Addgpe Jonti " :AG0E Blal) -
5 alae e JSI s Sisludy Y10 dpuiy B850 e lgalis (Bilsal %36.7 A b &5 %40 s
= 1385 ((1.557) @laal) Glai¥ls (2.70) @ oluall Laugiall )35 (%06.7 Aoy 308y (3850 ye
cellee] Al gpae osleay dlef

Gilse LlaY! dnlel culKy Ll Ayl cela "Wl eV 8 Casall e syl AN §ylal) —
Oiiblse e %3.3 A gl 23 %10 Ay Gilse sty Giblsad %40 A Leliy %46.7 Ay sady
O i 135 ¢(1.629) @ glmall CalaiN )y (2.63) @ lual) Jassgiall a5 calae daus Caadeily 5ady
Aghsan J 45Ul Vet Lails Jadads dsall (Y A5l V) pe Sl e 508l agal dle

leais %040 Auwiy (38150 Dolay) Anle] cul€y ZEN dgyall Ciela "ol 8 @lleal b sAagll 3yl —
DY) By oy cpilge il %6.7 A iy %16.7 danis Bilge e L 3oy Gilsad %33.3 A
Alel ol Jimy 385 ¢((1.597) @ @ilrall CalaiN 1y (3.00) @ luad) Jassgiall 5085 calae %3.3 s
Aanszall Jiinally sty (SN U8 pelleeY (jshalady

%43.3 Ay 38lse BlaY) dule] cilSy uolud) Aiyall Cels "Jaall Cligly 23l cdaldd) 5)lal) -
%3.3 dws s ulaal %6.7 dow lealis ¢ sady Bilee e %10 duws sady il %36.7 dus i
Ael o e Ny (1.446) @ laall Gl (2.67) @ oleall bugadl a8, (il e
ey 8 aellacls 0 gasis (pila sal

CilS g Aaghyl) Ayall Ciela BIY) Ge Ao smsall Jabadll cua oo ol o (aal T Aualad) Bl -
6.7 Ay 3l GBilse ye el &5 %30 Ay 30k Bilse leli 5 60 Lty 85e BlaY) Al

42




habisl 219y adaiil) Jlady) Jsa Alase A AN Juadll

G @haall GhaVls (2.93) @ oleall Laugiall ja (Blse e daus Cednily alae %3.3 L
B Ly ) bl (335 aedlacly (hsasiy cpilasall () iny 1385 ¢(1.388)

el caulky IV Al cela eI i clilee 4 Adle Glagy e deaal daglad) s)lal) -
G Dy Ayglutie oty Bilga g ks (Bilge Ll A clne %20 At Ll &5 %50 Aty Bilge AlaY)
@laall GihaVly (3.47) @ olual) bugidl jay Gady Gilse sl %3.3 dws iYL %13.3
elleeY aim el agaal s gl Aplef ey 13ag ¢(1.196)

Ay e BlaY) Aple ] cl€y ZABN Al el el S e Gl e Juaal’ sAGGY §5lal) -
Loty 320 GBilge 5 (B8se sl %23.3 A lghi & ok se e %33.3 dws Wb &5 %36.7
s 135 ((1.259) @ (gilmall Cila¥ls (3.00) @ (oleal) Lavgiall a8y ¢(Gilge dus Cratnily %6.6
cagllac by ol pals sall 5aas Y dusiall

Ay (Bilge Yl Aple] il Al Al Cela "Jead) oL gaaill 8 Ay clal " idaudlil) §yladi-
Aoy 3ol Blse e Wanyy P16.7 duayy Gilse e Ll & cyladd %23.3 4w Ll & %36.7
Gl GalaNly (3.37) oleall lugdl a8, cady Gilsd %10 dws 52 85 %13.3
(DAY e el agiillgs gasty S 5S Cilageaa (sl cpilasall G i 13 ¢(1.217)

Ay (ilse AylaY) Aplel oy AN gyl Cela Mellee old 3 S Sseae JA5 " iBpdlall B)ladl -
G5 e Ol (s A B85 e %10 A Ll 5 ¢ sady Gilsal %30 A Wl 25 «%46.7
O i 1 ¢(1.486) o bl CalaiVs (3.00) 0 bl Tasssidll 535 <%06.6 Apasty dlaas 30
sal) Cilaal Bing Lo 13 deall e1d) 3 50 dgeae (5ldy il sl

43



g

',
\

_r.,

I.\;

' ] .I . Aﬂ.ﬂ.l.l.
w\‘v. Wy N
. _“._r s m _ I

'_'.‘_
ot
— =

N )
e




habisl 219y adaiil) Jlady) Jsa Alase A AN Juadll

cluzadl) Lol sl qllaal)

ANOVA Lid) :J¥) gl

g b gl o)y cadail) JLail) s Agine AV 3 A aagi Y tHOA hual) L il
Asusall & gl o))y calaril) JLail) (g Aysiee AV I3 ADLe a5 tHTALA L i)

IVl calatl) JLa) (gie ALY LAY L) all laady) Qs mi 1(12)ad) Jgaad

- Siidagl
ANA gie | F i ded t B Jalae Jalee il
(sig) R* aostll | Llay)
R el
0.012 7.226| 0.2688|  0.584| 0.205| 0.453 | @kl JuaVl
b s13Yy

-SPSS zalin aladiuly cpfialll dlae) (e 1 juaal)

525 ¢(0.012) AV s5ise qlis ¢(0.453) crly LlaV) Jalee dad o (12)a8) dsaall DA (e sy
eeaanll Juaiy) opsiall g Gk Al asy o Ju e (0.05)48bany) AV siise (e i
paii il (HO)pnll dpajp (b Ll il il Ania HLARY aainall SLEN Cond agle s ¢ iulasl) e)3Yl;
bl Jae dgd) & ada gl oY)y caanill JLaiy) g ddlaa) AV 3 ADle asag p2e e
eI V1s paskaiill JUaV) G Adlas) ANS i ADle agas e gan Nl (H1) dlad) dua ) Jaig
cstalagl) ) jagdaty et 8 Lage Dl iy apdatil) Juai¥) o ey Mg ksl
oSl A Las) : JEY gAY
ctalagll oY) e bl 8 sl JLatV) g s anly 140G Ly il
Jae dassall e adagd) oY) e 58l 8 i) JlaV) g5 aaley ¥ 0 HOApduall duadl
Ayl
Al Jae Fusssall e adagll oY) e 550 8 aasiall Jlaiy) g aalug tHT Alagd) 4uz)dl)

dads (0.453)LLY) Jelee dady ¢(0.205)u0all Jales dad of (12)ad) dsaall DA e sy
ilany) ANV giue e J8 ANV (S5 dads (0.012) Sig ANV (s5iue dads (7.226) F i
Jae Gususall o aladl ol e i) 3 aaley axtid) JLai¥l g of a1 ¢(0.05)
Jua¥) g5 palay il o gani S o(HT) abal) dacaill Jaig (HO Al =iy 4ddes il
Al Jae Fusssall o ada gl o)1 e il 8 aasi)
r ) JSal 8 Auhall Tl Jaall jlasiVl Aol delua (S 4e

44




\




Al ase 4 f o) Juadll
ialagl) £1)s paddaiil) Juai¥) Joa Alase A y

Y=0.584X+1.032

sl priall ey 1 X
) il Jiey Y

45



ialagl) £1)s paddaiil) Juai¥) Joa Alase A G Juadl

-

1ADA
ol igh dusall o a5 =il ) Ulag 6 e sasg BATIMATAL duial Uil DA (e
O yalls Gpaaal G lulall cilays e Gaians 45)aY) Glygial S ) Wy g de jun Silaglaal)
B S g el Leals Al JSLa s Jal e Goall 2550 Jealls cagin Alalaall 480 e 1l
Oo el & Al Y1 e i adanill Juat) o sline iyl Jxball e BlaY) ) Ulag
Aaalyy 4880 0585 Gy agl) Cilaglas Jhay 5 peasnsi uilasall Y] (puat Aslae Pla

46



-

sailA

BATIMETAL Zususse 3 adagll ¢l o edanil) Juai¥) 5 4 5,800 o3a & Ldas o il
eelatill JUail) duhall Clyiiay (aldll gylaill HUaY) (mje 5 Cangl) aa gdaaly o Jal (e saas
& e 3l Jal e ALl cluhall U Uy Akl 4idls e Cagdll aad (gl ol
Juai) g S oas VT (oaen Jim (B it lia o5 mgiasy Aol 2] 3 35i5all Cilpaiall yass
¢ BATIMETAL daiusall 8 Lalagh o)) o caddatal)
Ll menal o3 Cus (@Bl )l o (laill UL laat aay oMl kil Y1 Lage leia
alaziuly (BATIMETAL dsuse b likige 30 (e 43580 die o lgryysis Clasteally bl pen (il
S Alaay) didas wy (@bl CahaiY) dggidl Cull ¢ liall Jaugial) dplasy) byl
b by Aol BIKE e LY e Lika
oyl gl
Aaleiall JSLERN Ja Y sane s cpuida gally Jlaad) (s Bl Gpusat e adatill Jlai) aely —
sl 1ol
i) S G eIV Y Jals s calagleal) Ji3 e ae by Jlaiy) -
LY G aalil) Bty clidally JSLaal) da 3 jeS je0 A1 JLadl-
Al Glle g Les Boall elae V) G alasdV s b ity Golad (e aDle sa JuaiN) g =
cJand) eIV el € 5 seae JA dsusall ol Slaaiad —
Al eVl e ol e 508 agual (il sall Aplef -
Als Alla o Uad ol ugan salin Jal e Wilad) U8 Jeall g glalady il sall —
cogllac by ageld dic cpals all 3483 Y dssipall -
Al cilua @ Las)
L) & adagl) oIy aanill JLail o ADle Glla of Auball cadl : Y Luady >
Gsisa (0.05) o S8 25 (0.012) osenall ANV (s5ise o) 203 Cam DA e BATIMETAL
Al oY Ll o ADllly (R=0.453) LLiyV) Jdelee ded Lol 28 jays cdadizad) ANV
Ayl s K5 L 13a s o(R? =0.205) il Gyl 5580 Wi cAange
ANV gsise o I Jeasill & Alanall Ayl 3 Didadl) dilasy) aball aladinly (400N dua 8l >
i Lo aag HT dpapdll @il HO dpcadll ay L 13ag (0.05) oo B8 58 (0.012)c sl
Al 8wl oY) e sl 6 el sl JLail) gs o e Jay e gl daa
b)) Jae
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2011 A€y cumalal) GLal L oAyl gall 3)08) ¢ jasa Cpua Al e .8

2007 yalall capysilly il jadll ¢ Jo¥1 Akl Ay pdiall 3lgall dpaki (e e .9

2003 dpaSay) daaad)l Lmalall lall ¢ aadaitl) dolud) ¢Uals s 2ana .10
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1. http://hrdiscussion.com.
2. http://epsp—timimoun.blogspot.com.
3. http:// mawdoo3.com
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Table de frequencies

(02) & gala

o)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  s3 20 66.7 66.7 66.7
& 10 33.3 333 100.0
Total 30 100.0 100.0
Cyadl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — J8 o« 30 4w 8 26.7 26.7 26.7
e 30 Y 40 15 50.0 50.0 76.7
e 41 Y 50 L 6 20.0 20.0 96.7
81 e 51 A 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
& Shwall ()
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide el 1 3.3 3.3 3.3
S5 8 26.7 26.7 30.0
EERIEN 18 60.0 60.0 90.0
5SS (S 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
dgasty)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  J& (5 05 <l s 5 16.7 16.7 16.7
0= 05 N 10 s 17 56.7 56.7 73.3
81 G 10 @l sins 8 26.7 26.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
5 geal) (A 1)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Valide Ul s 3 10.0 10.0 10.0
) 14 46.7 46.7 56.7
PR 1 3.3 3.3 60.0
O 7 23.3 23.3 83.3
O oS 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
) Lslaiay)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide <! 8 26.7 26.7 26.7
T 18 60.0 60.0 86.7
Gl 2 6.7 6.7 93.3
Je 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
losza pia ga Jual) A 4 s 205
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 825.8) 50 o 12 40.0 40.0 40.0
e 5 16.7 16.7 56.7
B s 6 20.0 20.0 76.7
Gl e 7 23.3 23.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
sl G pdiall 3k 8 BN (e sal gY) AL
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 5] 50 3 10.0 10.0 10.0
B8 50 o 3 10.0 10.0 20.0
e 8 26.7 26.7 46.7
G 5 12 40.0 40.0 86.7
GAl s e 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
lila) Cppuady pohlll o ajal
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 5] 50 14 46.7 46.7 46.7




25,88 ga g 3 10.0 10.0 56.7
B s 12 40.0 40.0 96.7
Gl e 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
A g3l lilas ) Al g puna Jard
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide a5 50 12 40.0 40.0 40.0
820088 ga 2 6.7 6.7 46.7
Al 2 6.7 6.7 53.3
G 5 11 36.7 36.7 90.0
GAl s e 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
4l eylall A il o 5 adl
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 25| 50 14 46.7 46.7 46.7
820088 9o 1 3.3 3.3 50.0
G 5 12 40.0 40.0 90.0
GAl s e 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Cand) 8 gl A
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 825.88) 50 11 36.7 36.7 36.7
825,88 ga g 3 10.0 10.0 46.7
e 2 6.7 6.7 53.3
RS 13 43.3 43.3 96.7
Bl e 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
4l Jad éllaat Jakads
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 5] 50 10 33.3 33.3 33.3
820088 ga 2 6.7 6.7 40.0
e 1 3.3 3.3 43.3
G 5 12 40.0 40.0 83.3
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Gl e 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
B (e A g gall Bl s s ) e gaal
Pourcentage
Fréquence Pourcentag_;e Pourcentage valide cumulé
Valide a5 50 9 30.0 30.0 30.0
a5l ga S 2 6.7 6.7 36.7
Al 1 3.3 3.3 40.0
G 5 18 60.0 60.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
£IY) anill Cililes A Adle Gl 3 e Juaal
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 5] 50 4 13.3 13.3 13.3
a5 ga o 1 3.3 3.3 16.7
e 6 20.0 20.0 36.7
G 5 15 50.0 50.0 86.7
GAl s e 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
aall il el cildlsa e das)
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 825.88) 50 2 6.7 6.7 6.7
825,88 ga g 10 33.3 33.3 40.0
e 11 36.7 36.7 76.7
BAl e 7 23.3 23.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Ales ol gaadl) A 4l bl
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide a5 50 3 10.0 10.0 10.0
a5 5o S 4 13.3 13.3 23.3
e 7 23.3 23.3 46.7
G 5 11 36.7 36.7 83.3
GAlsa e 5 16.7 16.7 100.0

61




Total

100.0 100.0

dlles plal A S 39620 JUS

Pourcentage
Fréquence Pourcentag_;e Pourcentage valide cumulé
Valide a5 50 9 30.0 30.0 30.0
a5l ga S 2 6.7 6.7 36.7
Al 2 6.7 6.7 43.3
G 5 14 46.7 46.7 90.0
GAl s e 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Statistiques de fiabilité
Alpha de Alpha de Cronbach basé sur Nombre
Cronbach des éléments standardisés d'éléments
.879 .869 10
Statistiques d'éléments
Moyenne Ecart type N
G e skl 5 s il 243 1.501 30
Jeati 4 5 5ue lllae | 4 5l 2.70 1.557 30
Bl e Cakill b cYlal &l 2.63 1.629 30
Llaas dllaal J 45l 3.00 1.597 30
ol il gl Jaall 2.67 1.446 30
saal e el e s Laladll
eyl e s 2.93 1.388 30
duaal o cla 2 dlle A Sliles s
! 3.47 1.196 30
dhaal o il cal 2ol pall 3.00 1.259 30
Gl i ) & gandll ol cllee 3.37 1.217 30
JAi 3geae pS ol dllee 3.00 1.486 30
Statistiques de fiabilité
Alpha de
Cronbach basé sur
Alpha de des éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments
794 794 10
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Statistiques d'éléments

Moyenne | Ecart type N
Jlasll 5 31091 (g yidlae JLsil llia 2.97 1.497 30
Sy siaal Al sleaYlads 3 )laY) Jigs 3.27 1.311 30
JSLeallKiga ) gedlla i€l jyuloats 3.20 1.375 30
Ao 5l s salVlaiYlnllling gudal il 3.03 1.351 30
OISl ) 52y YLD 3.37 1.159 30
Ol gy salla g Aelil ) sallai™ 3.20 1.270 30
NN T TP { P PRL DUDAE - cc L PEDXENS 3.27 1.202| 30
B 5lld Ac yuuila shealMidan Lt dlaty Ul Sl
i 3.37 1.402 30
s 5o jpranallaiVLEL, sramin 3.27 1.230 30
DALl Sl e )l lie yal VLIS 3.37 1159 30
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .453° .205 A77 .90118
a. Predictors: (Constant), Js¥! sl
ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 5.869 1 5.869 7.226 012°

Residual 22.739 28 .812

Total 28.608 29
a. Dependent Variable: ;& ) sl
b. Predictors: (Constant), Js¥!_ ssall

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.032 721 1.431 .163

Js¥I sl .584 217 453 2.688 .012

a. Dependent Variable: ) ) sl
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