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تتُ ـــــللَ ئِ >> : قال الله تعالى لَ ئِ يلَ نَّكتُ ــــن  لَ لَ رْ   << مرْ ــــمرْ  لَ

 << من لا      ال اس لا      الله  >> صلى الله عليه وسلمقال  سول الله 

الحمي والث اء وال    لله تعالى على  عمه وتوف قي لإ جا  هذا العمل بأسمى معا ي ال    

لمجهوياته التي " سع ي ط ب" والتقي   والإحت ام  تقيم بج  ل ال    إلى ا ستاذ الم  ف 

 .بذلها مع ا وتوج هاته الق مة والتي أمي ا بها في السب ل ال جاح هذا العمل

لى  ل من ساعي ا من ق  ب أو بع ي في إتمام هذا العمل  .وا 

 ما لا   سى أن       ل عمال مؤسسة ق وات ال ي وحية وايي الفضة على تعاو هم مع اـ 

 .س في آمال لما بذلته مع ا من عون ومساعية: وأخص بالذ   الس ية

لى  ل الذ ن غم و ا ب حابة صيو هم وتابعو ا بصيق و س وا ل ا الط  ق في إعياي هذه  وا 

  .المذ  ة والتي   جوا أن ت ون م جعا  ستف ي م ه

 

 

 



 

  
  << َ فَْ َ  ُ  لِّ ِ   ِ ْ يٍ َ ِ  يمٌ ۗ  نَرْفَعُ دَرَجَاتٍ مَّن نَّشَاءُ >> :    قالي تعالي

  أىد  ثمرة جيد  ى ه إلى رس لي   شفعي  ز  طر قي محمد   ى الله    و  
 . س ي

َ اخْفِضْ لَيُمَا جَنَاحَ ال ُّ لِّ مِنَ الرَّحْمَةِ َ قُْ  رَبلِّي ارْحَمْيُمَا َ مَا رَبََّ انِي >> : قا  تعالي
  <<صَغِ رًا

أىدي ىذا الجيد المبذول إلى من لا ينطوي ذكرىا لأنو لا يفنى بحقيا إلى من يحن  
القمب إلى تقبيميا وتشتاق الأذن لسماع دعواتيا الغالية، أمي الحبيبة أطال الله في 

 .عمرىا

إلى من عممني أبجديات الحياة وناضل إلى معممي الأول أبي الحبيب أطار الله في  
 .عمره

 .إلى كل من ترعرعت معيم ونما غصني بينيم، أخواتي 

بالأخص إلى من أحبو وأعزه كثيرا .... إلى كل أعمامي وأخوالي إلى عماتي وخالاتي 
 .خالي عمي

وأخص بالذكر . إلى رفقاء الدرب الذين كانوا بمثابة إخوة زملائي وأصدقائي الأعزاء 
كل من رضا وعبد الناصر، وعبد الرحمن وكمال ومحمد، كما لا أنسى صديقي 

 .الدراسة عز الدين

 .إلى كل طالب عمم جاد في طمبو غيور عمى دينو 

إلى كل من أنار لي طريق في سبيل تحصيل العمم ولو بقدر بسيط من المعرفة،  
 .أساتذتي الكرام

إلى كل من وسعو قمبي ولم تسعو ورقتي، إلى كل ىؤلاء وبأسمى معاني الوفاء أىدي  
 .ىذا العمل

 
 

 



 

  
الحمد لله ال   أ دع بني أدي العق   أ طاه ب لك القدرة   ى التف  ر  جع   س  تو ال فاح 

 . غا تو النجاح
 .  إلى التي لا أستطيع أن أوفييا حقيا ميما قمت وميما فعمت 

 .إلى نور سقطت عميو عيناي قرة عيني وروحي أمي الحبيبة 

إلى  من أحمل إسمو بكل فخر واعتزاز سبب وجودي في ىذه الحياة أبي العزيز  

 .أسأل الله لو دوام الصحة وطول العمر

إلى من كانوا عوني وزادي وبدونيم تفقد الحياة معناىا أحبابي إخوتي الأعزاء وأخواتي  

 .الغاليات وكل أفراد عائمتي

إلى من تجمعني بيم أصدق مشاعر الحب والأخوة وأحمى الذكريات جميع أصدقائي  

  (باية-  نفيسة– إبتسام –ليمى - يوسف- طاىر- عبد الكريم). الأوفياء

 . إلى من صاروا جزء مني وصرت جزءً منيم إلى من جمعني بيم القدر 

 .إلى رفقاء دربي ومساري الجامعي زملائي وزميلاتي 

 
 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ملخــــــص 
 

 

 

 :ملخــــــص
      نعالج في ىذه الدراسة التحميل المالي كمدخل لإتخاذ القرار المالي في المؤسسة الاقتصادية ولكي نقوم 

بتحقيق أىداف الدراسة والإجابة عمى مختمف التساؤلات لقد قمنا بجمع المعمومات حول التحميل المالي 

. وعممية إتخاذ القرار المالي من خلال أدواتو الأكثر استعمالا حيث تم التوصل إلى الجانب النظري لمدراسة

أما الإطار التطبيقي لقد قمنا بإعداد دراسة تحميمية لموضعية المالية لممؤسسة العمومية الاقتصادية لقنوات 

 (.TRANS-CANAL)الري وحدة وادي الفضة 

 :     وقد وصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج تتمثل في

  يعتبر التحميل المالي وسيمة فعالة وأداة لإتخاذ القرارات المالية لأنو يساعد المسير المالي عمى

 .تشخيص الحالة المالية لممؤسسة والكشف عن سياستيا والظروف التي تمر بيا

 يساعد التحميل المالي عمى معرفة نقاط الضعف لتفادييا ونقاط القوة لتعزيزىا. 

 التحميل المالي، القرار المالي، أدوات التحميل المالي والميزانية، جدول حسابات :الكممات المفتاحية 

 .النتائج

 

 

 

 

 

 

 

 



 ملخــــــص 
 

 

 

Summary: 

 

      In this study, we analyze financial analysis as an input to financial decision making in 

the economic institution. In order to achieve the objectives of the study and answer the 

various questions, we have collected information about financial analysis and financial 

decision making through its most used tools. The applied framework .We has prepared an 

analytical study of the financial status of the Public Corporation for Irrigation Channels 

(CAN-CANAL). 

 

    The study reached a number of results: 

 

• Financial analysis is an effective means and a tool for making financial decisions 

because it helps the financial manager to diagnose the financial situation of the institution 

and to disclose its policy and circumstances. 

 

• Financial analysis helps to identify weaknesses to avoid and points to strengthen them. 

 

  Keywords: Financial Analysis, Financial Decision, Financial Analysis Tools and 

Budget, Results Calculation Table. 
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 مقدمة
 
 
 



 مقدمــة
 

 أ

 

 :مقدمــة 
تتزايد يوما بعد يوم أىمية المؤسسة إذ تعتبر الوحدة الإقتصادية الأساسية لإنشاء وتكوين أي إقتصاد      

بحيث نجدىا تؤثر وتتأثر بالمحيط الذي تستقر فييا، ولا يمكنيا العيش بعزلة عن التغيرات والتطورات 
المتسارعة الحاصمة ونظرا لما شيده القرن العشرين من التغيرات وشيد كذلك عدة تجارب لدراسات مختمفة 

والتي كانت تيدف إلى رفع وتحسين الإقتصاد، وبإعتبار المؤسسة النواة الأساسية التي تحكم النشاط 
 بما يتناسب مع أشكاليا وأنماطيا وحتى نالاقتصادي فقد كانت محور دراسة أبحاث وكتابات الاقتصاديي

 .الظروف المحيطة بيا
والحسابات الختامية التي تظير نتيجة أعمال الوحدة من ربح أو  (الميزانية)   ونظر لأن قائمة المركز المالي 

خسارة ونتيجة لمتطورات الإقتصادية لم تعد النتائج التي تظيرىا تمك القوائم كافية لأغراض الإستثمار التمويل 
وصناعة القرارات المختمفة لذلك كان لابد من خضوع تمك البيانات لمفحص والتدقيق والتحميل بيدف الوقوف 

عمى حقيقة وضع الوحدة ودراسة أسباب نجاحيا وفشميا خاصة أن النجاح والتقدم لا يكون وليد الحظ أو 
الصدفة إذ لابد لموحدة من تخطيط نشاطاتيا لممستقبل، الشيء الذي جعل المؤسسات تبحث عن الطرق 

المثمى والأساليب الناجعة التي تساعدىا عمى اتخاذ القرارات الصحيحة لتحقيق الأىداف ليذا فقد أصبح من 
الضروري ليذه المؤسسات استعمال احدث التقنيات والوسائل لخدمة ىذا الغرض والتي من أىميا التحميل 
المالي الذي بعد وسيمة فنية تيدف إلى تحويل البيانات الواردة في القوائم المالية والمحاسبية إلى معمومات 

 .يمكن الاستناد إلييا في اتخاذ القرارات الخاصة بالمؤسسة في الوقت المناسب
 :     ومن ضمن ما تقدم يتبادر إلى أذىاننا طرح الإشكالية التالية

 كيف يمكن أن يساىم التحميل المالي في إتخاذ القرارات المالية عمى مستوى المؤسسة الإقتصادية ؟        -  
 :       وتتفرغ ىذه الإشكالية الرئيسية لمجموعة من الأسئمة الفرعية نوجزىا فيما يمي

  ما ىو تحميل المالي وأىميتو ؟ 
   ما أىم الأدوات المستعممة في التحميل المالي ؟ 
  كيف يمكن لمتخذ القرارات المالية  الإستفادة من التحميل المالي ؟ 
  ىل تساعد أدوات التحميل المالي المؤسسة العمومية الإقتصادية لقنوات الري وحدة وادي

 الفضة في تشخيص وضعيتيا المالية وبالتالي إتخاذ قرار مالي رشيد ؟  
 
 



 مقدمــة
 

 ب

 

 :  وللإجابة عمى الإشكالية السابقة  نضع مجموعة من الفرضيات- 
 :ةالفرضية الرئيسي* 

    التحميل المالي يعد أحد مناىج التسيير الحديثة في المؤسسة إذ يتضمن مجموعة من التقنيات التي من 
 .شأنيا المساعدة عمى اتخاذ القرارات في المؤسسة

 : الفرضيات الفرعية
 .يساىم التحميل المالي بتحديد الوضعية المالية الخاصة بالمؤسسة  - 
 .متخذو القرارات  المالية لا يعتمدون عمى النتائج التي يظيرىا التحميل المالي  - 
 .المؤشرات المالية التي تتمخض عن التحميل المالي تساعد المؤسسة في اتخاذ القرارات المالية الرشيدة  - 

 : أهمية الدراسة
 : إن الأىمية التي تكسبيا ىذه الدراسة تتمثل في 

 وجدول حسابات النتائج في اتخاذ القرارات المالية وذلك من خلال ةتبيان أىمية التحميل المالي لمميزاني - 
 .النتائج التي تظير بعد تطبيق المؤشرات المالية المتعمقة بالتحميل المالي

 كيفية إستعمال متخذي القرارات  المالية مخرجات التحميل المالي في اتخاذ قرارات مالية رشيدة  - 

 :  أهداف الدراسة
 :    تتمحور أىداف ىذه الدراسة عمى عدة نقاط والتي نحاول إبراز أىميا في النقاط التالية

 .التعرف عمى مدى استخدام التحميل المالي داخل المؤسسات الاقتصادية  - 
 .معرفة أىم أدوات التحميل المالي  المستخدمة في اتخاذ القرار - 
محاولة التعرف عمى كيفية توظيف المعمومات الواردة في القوائم المالية في تقيم وضعية المؤسسة من  - 

 .خلال دراسة حالة مؤسسة قنوات الري وحدة وادي الفضة

 :  منهج الدراسة
أما عن المنيج المتبع فقد اعتمدنا عمى الأسموب الوصفي والأسموب التحميمي، حيث في الجانب النظري تم 
الاعتماد عمى الأسموب الوصفي للاحاطة بموضوع الدراسة  ، أما الجانب التطبيقي اعتمدت عمى الأسموب 
التحميمي من خلال تحميل لميزانيات  المؤسسة العمومية الاقتصادية لقنوات الري وحدة وادي الفضة وجداول 

 .حسابات نتائجيا 
 



 مقدمــة
 

 ت

 

 
 :  صعوبات الدراسة

 :  من بين أىم الصعوبات التي واجيتنا أثناء الدراسة ىي
 والتي تاثرت بيا الجامعة مما كان عائقا 2019الاضطرابات التي شيدتيا الجزائر مؤخرا ابتداء من فيفري - 

 .امام استفادتنا من مكتبة الجامعة 
 :  هيكل الدراسة

   بيدف الإجابة عمى الأسئمة المطروحة واختبار الفرضيات قمنا بتقسيم ىذه الدراسة إلى فصمين تسبقيم 
 .مقدمة وتمييم خاتمة تتضمن النتائج والتوصيات

 .   حيث جاء الفصل الأول بعنوان مدخل إلى التحميل المالي وعممية اتخاذ القرار المالي
أما المبحث الثاني . والذي ينقسم بدوره إلى أربعة مباحث، المبحث الأول تناول الإطار العام لمتحميل المالي

كان حول القوائم المالية وفي المبحث الثالث تضمن مدخل إلى عممية اتخاذ القرار، وفي المبحث الرابع 
والأخير تضمن الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع التحميل المالي الذي حاولنا من خلاليا معالجة نقاط القوة 

 .ونقاط الضعف
   أما الفصل الثاني فقد قمنا بإسقاط الجانب النظري عمى الوقع الميداني في المؤسسة العمومية الاقتصادية 

لقنوات الري وحدة وادي الفضة، حيث قسمنا الفصل إلى ثلاث مباحث تناولنا في المبحث الأول بتقديم 
المؤسسة وىيكميا التنظيمي قم لنقوم في المبحث الثاني بعرض الميزانيات وجدول حسابات النتائج المقدمة من 

طرف المؤسسة وأخيرا المبحث الثالث قمنا فيو بمعالجة وتحميل البيانات المالية المقدمة من المؤسسة 
 .  واستخدام أدوات التحميل المالي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الفصل الأول

 إتخاذ القرار عمليات مدخل إلى التحليل المالي و
المالي  
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 :  تمييــد
      يعتبر التحميؿ المالي أىـ الأدوات التي يستعيف بيا متخذ القرار المالي في حالة استخداـ الأمواؿ أو في 

جراء التصنيؼ . حالة الحصوؿ عمييا، وييتـ بتجميع البيانات والمعمومات الخاصة بالقوائـ المالية لممؤسسة وا 
يجاد الربط والعلاقة فيما بينيا  .اللازـ ليا ثـ إخضاعيا إلى دراسة تفصيمية دقيقة وا 

     حيث يستعمؿ المسير المالي العديد مف الطرؽ مف أجؿ تقيـ الوضعية المالية لممنشأة، وذلؾ مف خلاؿ 
التحقؽ مف المؤشرات المالية لممؤسسة مف أجؿ عدـ الوقوع في حالات العسر وما ينجر عنيا مف نتائج 

سمبية وكذلؾ تحميؿ مختمؼ التدفقات المالية مف أجؿ تحديد مصادر الحصوؿ عمى الأمواؿ والاستعمالات 
التي وجيت لياػ وأخيرا يستعمؿ المسير المالي النسب والمؤشرات المالية في التحميؿ بإعتبارىا وسيمة سيمة 

 .الإستعماؿ وتمكف مف إعطاء نتائج واضحة عف الوضع المالي لممؤسسة
    لذا سنتناوؿ في ىذا الفصؿ الإطار العاـ لمتحميؿ المالي ومختمؼ وسائؿ وأدوات التي يعتمد عمييا، كما 

 نمجأ إلى عرض الميزانية المحاسبية وجدوؿ حسابات النتائج وكذا التطرؽ أيضا إلى عممية إتخاذ القرار المالي 
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 .الإطار العام لمتحميل المالي: المبحث الأول
في ىذا المبحث سوؼ نقوـ بدراسة الإطار العاـ لمتحميؿ المالي مف خلاؿ التعريفات المختمفة لمتحميؿ      

 .المالي ونشأتو وأىدافو وأنواعو كما نتطرؽ إلى أدواتو

 .مفيوم  ونشأة التحميل المالي :المطمب الأول
 .مفيوم التحميل المالي- 1

    تختمؼ تعاريؼ تحميؿ المالي باختلاؼ المنيج العممي المتبع ويمكف إعطاء مجموعة مف التعاريؼ تتمثؿ 
 :فيما يمي

بأنو مجموعة العمميات التي تعني بدراسة وفيـ البيانات والمعمومات المالية المتاحة :"    يعتبر التحميؿ المالي
في القوائـ المالية لممنشأة وتحميميا وتفسيرىا حتى يمكف الإفادة منيا في الحكـ عمى مركز المنشأة المالي 
وتكويف معمومات تساعد في اتخاذ القرارات،وتساعد أيضا في تقييـ أداء المنشأة وكشؼ انحرافاتيا والتنبؤ 

 .1"بالمستقبؿ
عممية دقيقة ومدروسة تسعى إلى التعزيز القرارات التي أثبتت القوائـ المالية "ويعد التحميؿ المالي عمى أنو- 

نجاحيا ومف جية أخرى تعديؿ القرارات التي تبيف وجود ثغرات فييا، وأيضا تكويف منظومة معمومات يستند 
 .2"ألييا المدير المالي في عمميات التخطيط واتخاذ القرارات

عممية معالجة البيانات المالية المتاحة عف المؤسسة لأجؿ الحصوؿ منيا عمى "ويعرؼ أيضا عمى أنو
معمومات تستعمؿ في عممية اتخاذ القرارات وفي تقييـ أداء المؤسسات التجارية والاقتصادية في الماضي 

وتوقع ما سيكوف عمييا الوضع في (مالية أو تشغيمية)والحاضر وكذلؾ في تشخيص أية مشكمة موجودة 
 .3"المستقبؿ

 .نشأة التحميل المالي-2
     يعود الاىتماـ بالتحميؿ المالي إلى نياية القرف التاسع عشر وخاصة مع تزايد انتشار شركات المساىمة 

 مف فصؿ بيف الممكية والتسيير،حيث انصب اىتماـ التحميؿ المالي في البداية عمى قائمة المركز فرضتوبما 
وكاف جؿ اىتماـ التحميؿ المالي منصب عمى مصادر التحويؿ طويمة الأجؿ، ونظر لما  (الميزانية)المالي 

مف إفلاس وانييار معظـ الشركات حوؿ العالـ الأمر الذي أدى (1933-1929)فرضتو أزمة الكساد العالمية

                                                 
 . 157،ص2001، دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع، عماف، ،1 ىيثـ محمد الرعي، الإدارة والتحميؿ المالي ،ط1
  .157مرجع سابؽ، ص2
 . 141،ص2000،دار الصفاء لمنشر والتوزيع ،عماف،1تطبيقات ،ط -مفاىيـ -أسس:،الإدارة والتحميؿ المالي  وآخروف عبد الحكيـ كراجة3
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بيا إلى الاىتماـ بالتحميؿ المالي الذي أصبح ييتـ بقضيتيف أساسيتيف في المنشأة ىما دراسة سيولة المنشأة 
خاصة وأف معظـ الشركات أعمنت إفلاسيا بسبب وضع السيولة لدييا بحيث أنيا لـ تستطع تسديد التزاماتيا 

والقضية الثانية ىي الربحية والمقدرة عمى المنافسة وىكذا تزايد الاىتماـ وبشكؿ متزايد  المالية عند استحقاقيا
بقائمة الدخؿ وفاقت أىميتيا قائمة المركز المالي،والجدير بالذكر أف عمميات الاستثمار كانت مف عوامؿ 

تطور التحميؿ المالي أيضا،حيث أف التفكير في الاستثمار يتطمب بالضرورة تكويف رأي عف الوضع المالي 
المالية،دوف أف ننسى الحرب العالمية الثانية وما خمفتو مف انتشار لظاىرة  لممنشأة بناء عمى تحميؿ بياناتيا

التضخـ المالي وارتفاع الأسعار وتأثير ذلؾ عمى بنود قائمة المركز المالي بشكؿ كبير مما أدى إلى الزيادة 
الاىتماـ بقائمة المركز المالي مرة ثانية إلى جانب قائمة الدخؿ وينظر الآف إلى التحميؿ المالي نظرة شاممة 

بحيث أصبح التحميؿ المالي يتـ بمستوى عالي مف الكفاءة ولـ يعد ىناؾ اىتماـ بقائمة أكثر مف 
قائمة،فالتحميؿ يساعد في تقييـ الأداء والتخطيط المستقبمي لكافة النشاطات حتى أنو يعمؿ عمى إخضاع 

 .1ظرؼ عدـ التأكد لمرقابة والسيطرة
 .أنواع وأىداف التحميل المالي: المطمب الثاني 
  .أنواع التحميل المالي- 1

يمكف النظر إلى التحميؿ المالي بإعتباره أنواع متعددة، يكمؿ بعضيا الأخر وىذه أنواع ناتجة عف التبويب 
 : 2الذي يتـ استناد إلى أسس مختمفة، ومف أىـ ىذه الأسس ما يمي

   .الجية القائمة بالتحميل- 1-1
 :    استناد إلى الجية القائمة بالتحميؿ المالي يمكف تبويب التحميؿ المالي إلى ما يمي

 ويقصد بو التحميؿ المالي الذي يتـ بواسطة موظؼ أو قسـ أو إدارة أو أية :التحميل الداخمي-1-1-1
واحدة تنظمية أخرى تقع فمف الييكؿ التنظيمي لممنشأة، مثؿ الإدارة المالية، قسـ المحاسبة التحقيؽ 

 .إلخ... الداخمي
 يقثد بو التحميؿ الذي تقوـ بو جيات مف المؤسسة وييدؼ ىذا التحميؿ إلى :التحميل الخارجي-1-1-2

خدمة ىذه الجيات الخارجية ولتحقيؽ أىدافيا، ومف أمثمة ىذه الجيات، القائموف بأعماؿ التسييلات 
 .إلخ... المصرفية في البنوؾ، البنوؾ المركزية والفرؽ الصناعية التجارية، ومدقؽ الحسابات الخارجي

 

                                                 

.11-10،ص2000دار الطبعة لمنشر والتوزيع؛بيروت، التحميؿ المالي مدخؿ لمصناعة القرارات،، منير شاكر،إسماعيؿ إسماعيؿ عبد الناصر 1 
 .32، ص 2007وليد ناجي الحيالي، التحميؿ المالي، منشورات الأكادمية العربية المفتوحة في الدانمارؾ، 2
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 :   تتعدد الأساليب المتبعة في التحميؿ ومف أمثمتيا:الأسموب المتبع في التحميل- 1-2
 أسموب التحميؿ بالنسب المالية. 
 أسموب التحميؿ بالمقارنات. 
 أسموب بالأرقاـ القياسية. 
 أسموب التحميؿ بإستخداـ الطرؽ الرياضية. 

   وىناؾ أساليب أخرى متعددة، وبشكؿ عاـ يعتمد إختيار أسموب التحميؿ المالي، عمى عوامؿ مختمفة منيا، 
الغرض الذي ييدؼ إليو التحميؿ، ونظافة، وحجـ البيانات المالية المتاحة إضافة إلى الخبرة التي يتمتع بيا 

 .المحمؿ المالي
 إف لمتحميؿ المالي بعدا زمنيا، يمثؿ الماضي والحاضر، بناء عميو يمكف :البعد الزمني لمتحميل- 1-3

 :  تبويب التحميؿ المالي مف حيث علاقتو بالزمف إلى ما يمي
 بمعنى أف التحميؿ كؿ قائمة مالية بشكؿ مستقؿ عف غيرىا كما يتـ بشكؿ :التحميل الرأسي-1-3-1

رأسي لعناصر القائمة المالية موضوع التحميؿ، حيث ينسب كؿ عنصر مف عناصرىا إلى المجموع 
لى مجموع مجموعة جزئية منيا، بمعنى أنو يتـ دراسة العلاقات بيف عناصر  الإجمالي ليذه العناصر وا 
القائمة المالية عمى أساس كمي، وفي تاريخ معيف، ويمكف وصفو بالثبات أو السكوف، كما يمكف وصفو 
بالتوزيع النسبي الذي يساعد المحمؿ المالي في اكتشاؼ ظواىر ذات مدلولات معينة بيتـ بيا المحمؿ 

 .المالي
 يشمؿ ىذا النوع مف التحميؿ في دراسة سموؾ كؿ بند مف بنود القوائـ المالية :التحميل الأفقي-1-3-2

بمرور الزمف، أي تتبع حركة ىذا البند زيادة أو نقصا بمرور الزمف، وبذلؾ ىو تحميؿ ديناميكي لأنو 
 .يبيف التغيرات التي حدثت في فترة زمنية طويمة نسبيا

تحميؿ النسب المالية مف خلاؿ إيجاد العلاقة بيف متغيريف تربطيما خواص : التحميل بالنسب المالية- 1-4
مشتركة متزايدة بعد أف أصبحت ىذه النسب مف المؤشرات المالية اليامة التي يتـ استخداميا مف قبؿ 

 .المحمميف المالييف في مجاؿ التنبؤ بحالات الفشؿ المالي لممنشأت
   نجد أف أكثر أداة التحميؿ المالي لكف أفضميا التحميؿ المالي بالنسب المالية لأنو التحميؿ القادر عمى 

 .1 عمميات التنبؤ لأنو يقوـ عمى دراسة مجموعة مف التغيرات ذات ألخواص المشتركة
 

                                                 
حميمة خميؿ الجرجاوي، دور التحميؿ المالي لممعمومات المالية المنشورة في القوائـ المالية لمتنبؤ بأسعار الأسيـ، رسالة ماجيستر غير منشورة،  1

 .32، ص 2008غزة،- تخصص محاسبة وتمويؿ، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية
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 .أىداف التحميل المالي- 2
ييدؼ التحميؿ المالي بشكؿ عاـ إلى تقيـ الأداء المشروع مف زوايا متعددة وبكيفية تخدـ أىداؼ مستخدمي 
المعمومات ممف ليـ مصالح مالية، في المشروع وذلؾ بقصد تحديد جوانب القوة ومواطف الضعؼ ومف ثـ 
 .1 الإسفادة مف المعمومات التي يوفرىا التحميؿ المالي ليـ، في ترشيد قراراتيـ المالية ذات العلاقة بالمشروع

 :2 ويمكف حصر أىداؼ التحميؿ المالي في الجوانب التالية
 تقيـ ربحية المشروع. 
 تقيـ المركز المالي لممشروع. 
 تقيـ المركز الإنتمائي لممشروع 
 تقيـ مدى كفاءة السياسات التحويؿ. 
 تقيـ مدى كفاءة الإدارة الأصوؿ والحصوـ. 
 تقيـ المركز التنافسي لممشروع. 
  (الفشؿ المالي)تقيـ قدرة المشروع عمى الاستمرارية 
 إستنباط بعض المؤشرات التي توفر للإدارة أدوات لمتخطيط ولمرقابة لتقيـ الأداء. 

  ىذه الأىداؼ الموجودة مف التحميؿ قد تختمؼ بإختلاؼ الغاية مف التحميؿ ولكف في كؿ الحالات 
 .ينتظر مف المحمؿ

  .أدوات التحميل المالي: المطمب الثالث
يعتمد المحمؿ المالي أثناء معالجتو لمقوائـ المالية عمى مجموعة مف المؤشرات والنسب والتي يطمؽ عمييا     

 .بأدوات التحميؿ المالي التي سنعرض أىميا في ىذا المطمب
  . مؤشرات التوازن المالي-1

    يمكف القوؿ أنو مف بيف أىـ الأىداؼ التي تسعى إلييا المؤسسة ىو تحقيؽ العقلانية في التمويؿ الذي 
نجده يندرج ضمف المبادئ العامة لمميزانية المحاسبية أو المالية ويتوجو مبدأ التوازف ما بيف الجانبيف مراعيا 
في ذلؾ ترتيب الأصوؿ حسب درجة السيولة مف جانب حيث تندرج الميزانية انطلاقا مف الاستثمارات وصولا 
إلى الأمواؿ رىف الإشارة ودرجة السيولة تعني مدة تحويؿ الأصوؿ إلى نقدية سائمة، ومف جانب آخر نجده 

                                                 
 .105،ص 2014مصر، - دار الفجر لمنشر والتوزيع ،   القاىرة ،1ط إدارية،ة وجية نظر محاسبي:محمد الصيرفي، التحميؿ المالي1
رسالة ماجيستير تخصص إدارة الأعماؿ، كمية العموـ   اليميف سعادة، استخداـ التحميؿ المالي في تقيـ أداء المؤسسات الإقتصادية وترشيد قراراتيا ، 2

 .4، ص 2009باتنة ،-والتجارية  وعموـ التسيير ، جامعة الحاج الخضر الإقتصادية
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ييتـ بمدى استحقاقية الخصوـ فننطمؽ مف الأمواؿ الخاصة إلى الديوف قصيرة الأجؿ مثؿ السمفات المصرفية 
التي تستعمؿ لإقفاؿ السنة المالية، ومنو فإف عممية التمويؿ تتطمب مراعاة مدة السيولة بالإضافة إلى مدة 

ف مفيوـ رأس الماؿ العامؿ يعتمد عمى الميزانية مف جية بالإضافة إلى مؤشرات خاصة تسمى  الاستحقاقية وا 
 : 1مؤشرات التوازف وىي

  رأس الماؿ العامؿFR 
  احتياجات رأس الماؿ العامؿBFR 
  الخزينةTR 

   والفكرة الأساسية إنما ىي مقابمة سيولة الأصوؿ باستحقاقية الخصوـ، أي مقابمة الأصوؿ ذات السيولة 
الأكثر مف سنة بالخصوـ التي مدة استحقاقيا تفوؽ السنة، ونفس الشيء بالنسبة للأصوؿ التي مدة سيولتيا 

 .أقؿ مف سنة تقابؿ بالخصوـ التي مدة استحقاقيا أقؿ مف سنة
 ىو مف أىـ مؤشرات التوازف المالي وأكثرىا استعمالا يعبر عف :تعريف رأس المال العامل الدائم-1-1

الوضعية المالية لممؤسسة لفترة زمنية معينة، يحدد في الظروؼ التي تحدث مف خلاؿ التعارض بيف سيولة 
الأصوؿ واستحقاقية الخصوـ فيو إذف فائض الأمواؿ الدائمة عمى الأصوؿ الثابتة وىو ىامش أماف يضمف 

 .السيولة داخؿ المؤسسة
 إف حجـ رأس الماؿ العامؿ يجب أف يكوف ذو قيمة أكبر :كيفية تحديد رأس المال العامل الدائم-1-1-1

 .كمما كانت حركة الأصوؿ المتداولة أكبر ولتحديده يجب دراسة
 التناسب بيف القيـ القابمة لمتحقيؽ والقيـ الجاىزة. 
 درجة سيولة المخزوف. 
 التناسب بيف الأمواؿ الخاصة والديوف في الخصوـ . 
 :  أي

 . الأصوؿ الثابتة–الأمواؿ الدائمة = العامؿ . مف أعمى الميزانية            رـ
 . ديوف قصيرة الأجؿ–الأصوؿ المتداولة = العامؿ. مف أسفؿ الميزانية            رـ

 
 

                                                 
1

، المتابعة الآلية لعممية التحميؿ المالي، مذكرة ليسانس    جامعة -والتجارية وعموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصاديةعموـ إقتصاديةبوشنافة الميسوـ
 .16، ص 2000  ،الجزائر
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 :  تغيـرات رأس المال العامل-1-1-2

    إف حجـ رأس الماؿ العامؿ يختمؼ باختلاؼ المؤسسة في نفس القطاع الاقتصادي فيكوف أقؿ في 
المؤسسات التجارية عف المؤسسات الصناعية نظرا لسرعة دوراف المخزوف في المؤسسات التجارية وبطئو في 

 .المؤسسات الصناعية
   الحد الأدنى لرأس الماؿ العامؿ يجب أف يكوف أكبر مف الصفر، وأما الحد الأقصى لو فيو أف يكوف 

 : يغطي مجموع المخزونات والقيـ القابمة لمتحقيؽ ويمكف أف يكوف
  رأس الماؿ العامؿ معدوـ(FR = 0). 

 .     معناه أف المؤسسة في حالة توازف مالي أدنى بحيث الأصوؿ المتداولة تساوي الديوف قصيرة الأجؿ
  رأس الماؿ العامؿ موجب(FR > 0). 

    ىذا يعني أف الأمواؿ الدائمة تغطي الأصوؿ الثابتة وىي حالة جيدة بالنسبة لممؤسسة ولكف قد تصبح 
 .خطيرة في حالة اىتلاؾ أصوؿ مدتيا أكبر مف مدة تسديد الديوف

  رأس الماؿ العامؿ سالب(FR > 0. 
    ىذا يعني أف الأمواؿ الدائمة لـ تستطع تغطية الأصوؿ الثابتة أي السيولة لـ تغطي المستحقات بصفة 
إجمالية ومف ىنا سوؼ تواجو المؤسسة عدة مشاكؿ مف جانب التوازف المادي وخاصة بالنسبة لمقدرة عمى 
الدفع أو الاستدانة وىذا يعني أف جزء مف الأصوؿ الثابتة مغطى مف طرؼ ديوف قصيرة الأجؿ وىذا ما 

 .يشكؿ الخطورة
 :  مفاىيم أخرى لرأس المال العامل-1-1-3

  ىو المقدار الإضافي مف الأمواؿ الخاصة بتمويؿ الأصوؿ :رأس المال العامل الخاص-1-1-3-1
 :  الثابتة ويحسب وفؽ العلاقة

 . أصوؿ ثابتة–أمواؿ خاصة = ر ـ غ خ 
 يقصد بو مجموع الأصوؿ التي تدور في مدة سنة أو أقؿ :رأس المال العامل الإجمالي-1-1-3-2

 .وتشمؿ مجموع الأصوؿ المتداوؿ
 .الأصوؿ الثابتة-  الأصوؿ = ر ـ ع  إ 

 . ىو جزء مف الديوف الخارجية التي تموف رأس الماؿ العامؿ الإجمالي:رأس المال العام الخارجي
 .الديوف قصيرة الأجؿ+ الديوف طويمة الأجؿ =  ر ـ ع خ 
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 .أنواع رأس المال العامل: (1-1): الشكل رقم

 

 
 .48 ناصر دادي عدوف، تقنيات مراقبة التسيير، الجزء الأوؿ، دار المحمدية العامة، ص :المصدر

 

 Les Besoins en Fond de Roulement (BFR): احتياجات رأس المال العامل-1-2
   : احتياجات رأس المال العاملتعريف

  تعرؼ احتياجات رأس الماؿ العامؿ الدائـ بأنيا رأس الماؿ العامؿ الذي تحتاجو المؤسسة فعلا لمواجية 
احتياجات السيولة عند مواعيد استحقاؽ الديوف قصيرة الأجؿ، وتضمف تسيير دورة الاستغلاؿ بصفة عادية، 

فدورة الاستغلاؿ يترتب عنيا احتياجات دورية متجددة يجب تغطيتيا بمصادر تمويؿ دورية أيضا 
فالاحتياجات الدورية تتمثؿ في الأصوؿ المتداولة التي لـ تتحوؿ بعد إلى سيولة، ىنا يستثنى مف الأصوؿ 

المتداولة القيـ الجاىزة، أما موارد الدورة فتتمثؿ في الديوف القصيرة الأجؿ التي لـ يحف موعد تسديدىا 
ويستثنى منيا القروض المصرفية القصيرة الأجؿ التي لـ يبقى ليا مدة زمنية مف اجؿ التسديد، ويتـ حساب 

  :1:احتياجات رأس الماؿ العامؿ وفؽ العلاقة التالية

                                                 
1 Norbert  guedj, Finance d’entreprise : les régles du jeu, Edition organization,paris, 1997, p121.  
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 ( القروض المصرفية–الخصوـ المتداولة ) – ( القيـ الجاىزة–الأصوؿ المتداولة )= إ ر ع د 
 :  الخزينـة-1-3

     تعتبر الخزينة مؤشر ىاـ مف مؤشرات التوازف المالي ومف ثـ يجب دراستيا لمعرفة الوضعية المالية 
لممؤسسة فيي تمعب دورا ميما في تحقيؽ التوازف المالي عمى المدى القصير الذي يتحدد بدوره عند حساب 

 .رأس الماؿ العامؿ واحتياجاتو
    تعرؼ الخزينة بأنيا مجموعة مف الأمواؿ التي بحوزة المؤسسة خلاؿ دورة استغلالية معنية، وىي تشمؿ 

 1 :القيـ الجاىزة أي ما تستطيع التصرؼ فيو فعلا مف مبالغ سائمة
 :      ويمكف حساب الخزينة بواسطة العلاقة التالية

 . خزينة الخصوـ–خزينة الأصوؿ =              الخزينة 
 . احتياجات رأس الماؿ العامؿ–رأس الماؿ العامؿ الدائـ =              الخزينة 

 .  مف خلاؿ العلاقة الثانية الموضحة أعلاه نجد أف وضعية الخزينة ترتبط برأس الماؿ العامؿ واحتياجاتو
 .النسب المالية- 2
 .  تعريف النسب المالية-2-1

حيث يتـ ذلؾ بقسمة  (بنديف أو أكثر مف بنود الميزانية)    تعرؼ النسبة عمى أنيا علاقة بيف رقميف أو أكثر 
احد البنديف عمى الآخر لتفسير العلاقة بينيما ثـ نستعمؿ نتيجة القسمة في تفسير السياسات المتبعة مف 
طرؼ المؤسسة وكذا اتخاذ القرارات الإدارية لكؿ نتيجة ىذا التحميؿ لا قيمة لو إلا إذا قورف بنسبة أخرى 

 2.مماثمة تدعى ىذه النسبة بالنسبة المرجعية أو المعيارية وعمى ضوء ىذه العممية يتـ التفسير
 .  أنواع النسب المالية- 2-2

يمكف حساب عدد لا نيائي مف النسب المالية لنفس المؤسسة، إلا أنو ليست جميعيا ذات معنى ميـ، لذا    
فيجب عمى المستعمؿ ليذه النسب أف يقوـ بإختيار الأىـ منيا، وتفادي النسب المتشابية مع العمـ أف النسب 
المستعممة تختمؼ بإختلاؼ نوع المؤسسة، وعموما يمكف جمع مختمؼ النسب التي يمكف استخلاصيا مف 

  3: مجاميع أساسية ىي04القوائـ المالية إلى 
 نسب السيولة .1
 نسب النشاط .2

                                                 
 . 18، ص2002جامعية، الجزائر، اؿمطبوعات اؿ ديوافلؼ عثماف، التسيير المالي والتحميؿ المالي، الجزء الأوؿ،لخ-  1
 . 156، ص 2003محمد مطر، الإتجاىات الحديثة في التحميؿ المالي والإنتمائي، الطبعة الأولى، دار وائؿ لمنشر، الأردف، -  2
  52، ص 1988ناصر دادي عدوف، التحميؿ المالي، دار البحث لمنشر، الجزائر، -  3
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 نسب التمويؿ .3
 نسب المردودية .4

 .نسب السيولة- 2-2-1
   تستخدـ نسب السيولة كأداة لتقييـ المركز الإنتمائي لممؤسسة حيث تقؼ ىذه النسبة عمى مدى مقدرة 

أصوؿ المؤسسة المتداولة عمى مسايرة استحقاقية الديوف قصيرة الأجؿ، حيث يمثؿ تحميؿ سيولة المؤسسة 
مؤشرا ميما لتقييـ أدائيا المالي، وقدرتيا عمى مواجية التزاماتيا العاجمة وديونيا المالية المستحقة مف خلاؿ 
تحديد ما يتوفر لدييا مف نقد سائؿ، ومف أصوؿ قابمة لمتحويؿ إلى نقد في مدة زمنية قصير وبأقؿ خسارة 
ممكنة قياسا بتكمفة شرائيا، كما يستخدـ تحميؿ السيولة كأداة لمعرفة مقدرة المؤسسة عمى مقابمة التزاماتيا 
الجارية بموجوداتيا المتداولة، وتعتبر السيولة المحور الأساسي في كؿ سياسة مالية، غذ يمكف أف يؤدي 
ف كانت تحقؽ أرباحا عالية في  الأمر إلى تصفية المؤسسة إذا لـ تستطيع مواجية ديونيا الفورية حتى وا 

     1:الأجؿ الطويؿ، ولقياس ذلؾ يقوـ المحمؿ بقياس مجموعة مف النسب نذكر منيا مالي
 .  نسبة التداول-1- 2-2-1

   تقيس ىذه النسبة مدى كفاية الأصوؿ المتداولة المتوقع تحويميا إلى نقدية في فترة زمنية قصيرة لتغطية 
 :  الديوف قصيرة الأجؿ، ويتـ حساب ىذه النسبة وفؽ العلاقة التالية

                     الأصول المتداولة 
  x100ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =     نسبة التداول 

                        الخصوم المتداولة 
 
 . نسبة السيولة السريعة-2-2-1-2

تعتمد ىذه النسبة عمى الأصوؿ السريعة التحوؿ إلى نقدية لقياس درجة السيولة التي تتمتع بيا المؤسسة،     
 : ويتـ حساب ىذه النسبة وفؽ العلاقة التالية

  المخزونات –                          الأصول المتداولة 
  x 100ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =     نسبة السيولة السريعة 

                                   الديون قصيرة الأجل 
 
 
 

                                                 
 .105، ص 2002عمي عباس، الإدارة المالية في منظمات الأعماؿ، الطبعة الأولى، مكتبة الرائد العممية، -  1
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 .  نسبة السيولة الجاىزة- 2-2-1-3

    تعتبر ىذه النسبة أكثر النسب صرامة لتقييـ أداء المؤسسات مف ناحية السيولة حيث تبيف ىذه النسبة 
مدى قدرة المؤسسة عمى تسديد كؿ ديونيا القصيرة الأجؿ بالاعتماد عمى السيولة الموجودة تحت تصرفيا 

حاليا فقط، دوف الحاجة إلى المجوء لمقيـ غير الجاىزة، لأنو مف الصعب عمى المؤسسة أف تتوقع مدة معينة 
 :  لتحوؿ المخزوف إلى سيولة جاىزة، ويمكف حساب ىذه النسبة وفؽ العلاقة التالية

                                 القيــــــم الجاىـــــــــزة 
  x 100ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =     نسبة السيولة الجاىزة 

                                  الخصوم المتداولة 
 .نسب المشاط- 2-2-2

    تستخدـ ىذه النسب لتقييـ مدى نجاح إدارة المؤسسة في إدارة أصوليا، وتقيس مدى كفاءتيا في استخداـ 
الموارد المتاحة ليا في اقتناء الأصوؿ، وتحقيؽ أكبر حجـ ممكف مف المبيعات، وكذا أكبر ربح ممكف، وفيما 

 :  1يمي أىـ ىذه النسب
 .  معدل دوران مجموع الأصول- 2-2-2-1

   تعد ىذه النسبة مف النسب التحميمية الميمة لبياف مدى العلاقة بيف المبيعات الصافية وحجـ الأصوؿ 
المستخدمة في خمقيا داخؿ المؤسسة، وتساعد دراسة ىذه النسبة أو ىذا المعدؿ ومتابعة تطوره في الإجابة 
سؤاؿ ميـ مفاده ىؿ مجموع الاستثمار في الأصوؿ يبدو معقولا قياسا بمستوى النشاط التشغيمي لممؤسسة 

 ممثلا بالمبيعات ؟ 
 :   يتـ حساب ىذه النسبة مف خلاؿ العلاقة التالية   

                                      رقـم الأعمــال 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =     نسبة دوران مجموع الأصول 

                                     مجموع الأصول 
 .  معدل دوران الأصول الثابتـة- 2-2-2-2

    مف المؤشرات التحميمية الميمة في تقييـ الأداء التشغيمي ما يسمى بمعدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة وتكمف 
أىمية ىذا المؤشر في قدرتو عمى قياس كفاءة الإدارة وفاعمية أدائيا في استغلاؿ واستخداـ الأصوؿ الثابتة 

 :  في خمؽ المبيعات، ويتـ حساب ىذا المعدؿ وفؽ العلاقة التالية

                                                 
1

 46ص مرجع سابؽ، اليميف سعادة، استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيا،  
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                                        رقـم الأعمـال  
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =      معدل دوران الأصول الثابتة 

                                       الأصـول الثابتـة
 .معدل دوران الأصول المتداولة- 2-2-2-3

   يقيس ىذا المعدؿ مدى كفاءة المؤسسة ؼ استخداـ الأصوؿ المتداولة في توليد المبيعات، ويتـ حساب 
 : ىذا المعدؿ مف خلاؿ العلاقة التالية

                                        رقـم الأعمـال  
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =      معدل دوران الأصول المتداولة 

                                       الأصـول المتداولة 
 .معدل دوران المخزون- 2-2-2-4

    يشكؿ المخزوف أحد أىـ مفردات الاستثمار في الأصوؿ المتداولة والأكثر أىمية في عممية التشغيؿ 
وعميو فإف ىناؾ حرص شديد مف الإدارة في تحديد حجـ الاستثمار في المخزوف ومكوناتو الرئيسية مثؿ 

البضاعة الجاىزة والمواد الأولية، فالتخوؼ دائما مف أف تمجا الإدارة إلى زيادة الاستثمار في المخزوف بأكثر 
مف الحاجة الاقتصادية المقررة لو، وسبب ىذا التخوؼ يكمف في المشاكؿ التي يسببيا الاستثمار الفائض عف 

الحاجة، حيث يعتبر ىذا الفائض استثمار عاطلا يسبب انخفاض في إيرادات المؤسسة يتـ حساب ىذا 
 : المعدؿ بالعلاقة التالية

                               تكمفة البضاعة المباعة   
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =      معدل دوران المخزون 

                                  متوسط المخزون 
 
 . معدل دوران لذمم المدينة- 2-2-2-5

     يقيس ىذا المعدؿ مقدرة المؤسسة عمى تحصيؿ ذمميا، كما يقيس مدى فاعمية سياسة الانتماف 
 : والتحصيؿ يحسب ىذا المعدؿ بالعلاقة التالية

                                             رقـم الأعمـال  
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =      معدل دوران الذمم المدنية 

 أوراق القبض +                                       العملاء 
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 : معدل دوران الحسابات الدائنة- 2-2-2-6
    تنشأ الحسابات الدائنة في المؤسسات بسبب لجوء إداراتيا إلى عمميات الشراء لأجؿ، شأنيا في ذلؾ شأف 

 :الحسابات المدينة التي تنشأ بسبب لجوء الإدارة سياسة البيع بالأجؿ، ويحسب وفؽ العلاقة
                                             رقـم الأعمـال  

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =      معدل دوران الحسابات المدينة 
 أوراق الدفع +                                         الموردون 

 .نسب التمويل- 2-2-3
 تقيس نسب التمويؿ درجة اعتماد المؤسسة عمى أمواؿ الغير في تمويؿ أنشطتيا، مثؿ المجوء إلى الاقتراض 

 الذي قد يؤدي إلى ربحية المؤسسة مقارنة بالتمويؿ عف طريؽ أمواؿ الممكية، حيث يسمح بخصـ فوائد
القروض مف وعاء الضريبة عمى الدخؿ، ولغرض تقييـ الأداء المرتبط بمدى اعتماد المؤسسة عمى مصادر 
التمويؿ المقترضة، فإف المحمؿ المالي يمجأ إلى العديد مف المؤشرات المالية التي سنتطرؽ إلى أىميا فيما 

 :  1يمي
 .  نسبة التمويل الدائم- 2-2-3-1

 :     تشير ىذه النسبة إلى تغطية الأصوؿ الثابتة بالأمواؿ الدائمة وتحسب وفؽ العلاقة التالية
                                الأموال الدائمة    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=       نسبة التمويل الدائم 
                                  الأصول الثابتـة 

 .  نسبة التمويل الخاص- 2-2-3-2 
     تقيس ىذه النسبة مدى تغطية المؤسسة لأصوليا الثابتة بأمواليا الخاصة، أي قدرة أمواؿ المساىميف وما 

 : يمحؽ بيا عمى تغطية الأصوؿ الثابتة، وتحسب ىذه النسبة وفؽ العلاقة التالية
                                    الأموال الخاصــة  

     X 100ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =     نسبة التمويل الخاص 
                                   الأصول الثابتـة 

 
 

                                                 
1

 : ،متاح على الرابط 2019-04-20السعوديت ، تاريخ الاطلاع –محاضرة حول النسب الماليت ، كليت ادارة الاعمال ،جامعت تبوك 

https://www.ut.edu.sa/documents/10156/1325019/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8

%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9 

https://www.ut.edu.sa/documents/10156/1325019/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9
https://www.ut.edu.sa/documents/10156/1325019/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9
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 .  نسبة الديون إلى حقوق الممكية- 2-2-3-3
    توضح ىذه النسبة مدى الاعتماد عمى الديوف كمصدر مف مصادر التمويؿ مقارنة بمصادر التمويؿ 
الداخمية، فيذه النسبة تقيس مدى مساىمة الدائنيف في المؤسسة مقارنة بمساىمة الملاؾ، ويتـ حساب ىذه 

 :  النسبة وفؽ العلاقة التالية
                                             مجمـوع الديون 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =       نسبة الديون إلى حقوق الممكية 
                                             حـقـوق الممكية  

 .نسبة المردودية- 2-2-4
     تعكس نسب المردودية نتائج النسب السابقة، حيث أنيا تقيس مدى تحقيؽ المؤسسة لممستويات المتعمقة 

بأداء الأنشطة، كما أنيا تعبر مصمحة نتائج السياسات والقرارات التي اتخذتيا إدارة المؤسسة فيما يتعمؽ 
بالسيولة والمديونية، فالنسب التي سبؽ التطرؽ إلييا تظير بعض جوانب وأبعاد الطريقة التي يتـ بيا تشغيؿ 
المؤسسة، أما نسب المردودية فيي تعطي إجابات نيائية عف الكفاءة العامة لإدارة المؤسسة ولوصوؿ المحمؿ 

 :  1إلى غايتو مف تحميؿ المردودية تتاح أمامو مجموعة مف المؤشرات نتطرؽ إلييا فيما يمي
 . نسبة مردودية الأموال الخاصة- 2-2-4-1

    تمثؿ ىذه النسبة مردودية الأمواؿ الخاصة، أو بعبارة أخرى ىي النتيجة المتحصؿ عمييا مف استخداـ 
أمواؿ المساىميف، فنتيجة ىذه النسبة تمثؿ ما تقدمو الوحدة الواحدة المستثمرة مف أمواؿ المساىميف مف ربح 
صافي وكمما كانت نتيجة ىذه النسبة مرتفعة زادت أىمية وجاذبية أسيـ المؤسسة المتداولة ببورصة الأسيـ 

 : والسندات، تحسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية
                                             الربح الصافي  

 X  100ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =       نسبة مردودية الأموال الخاصة 
                                             الأموال الخاصة  

 . معدل العائد عمى الاستثمار- 2-2-4-2
    يعتبر مف أكثر المؤشرات دقة في تقييـ أداء المؤسسات، ويشير ىذا المؤشر إلى ربحية الدينار الواحد مف 
الأمواؿ المستثمرة داخؿ المؤسسة فالعبرة ليست في ضخامة الأمواؿ المستثمرة داخؿ المؤسسة ليست بقدر ما 

 :ىي في ربحية ىذه الأصوؿ، ويتـ التوصؿ إلى قيمتو مف خلاؿ العلاقة التالية
 

                                                 
1

 78، ص 1998الاسكندرية ، محمد صالح الحناوي، الإدارة المالية والتمويؿ، الدار الجامعية،  
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                                         الربح الإجمالي    
 X  100ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =       معدل العائد الاستثمارية  

                                      مجموع الأصول العاممة  
 .  نسبة مردودية النشاط- 2-2-4-3

     تمثؿ ىذه النسبة مردودية رقـ الأعماؿ، فضخامة رقـ الأعماؿ في بعض الأحياف قد يكوف مضملا، لأف 
زيادة النشاط في المؤسسة يتزامف مع زيادة الأعباء الكمية، والتي قد تمتص كؿ رقـ الأعماؿ وتتبخر معيا 

  .الأرباح، وبالتالي فيذه النسبة تبيف مدى كفاءة المسيريف في إدارة رقـ الأعماؿ والأعباء الكمية
                                     الربح الإجمالي

 X  100ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =       نسبة مردودية النشاط 
                                     رقم الأعمال 

  

 . عرض القوائم المالية: المبحث الثاني
    إف العرض يشير إلى الطريقة أو الأسموب أو الشكؿ أو الترتيب الذي يتـ بو تنظيـ عرض القوائـ المالية 

ظيار المعمومات المحاسبة المتعمقة بنتائج النشاط والمركز المالي لممؤسسة  .لممؤسسة وا 
 .(قائمة المركز المالي وجدوؿ حسابات النتائج)   ليذا سنقوـ بعرض نوعيف مف القوائـ المالية الميزانية 

 .(قائمة المركز المالي): ةعرض الميزاني: المطمب الأول
ذلؾ الجدوؿ الذي يشكؿ قائمة دو خانتيف، تظير إحداىما " تعرؼ الميزانية بأنيا : تعريف الميزانية-1

ممتمكات المؤسسة، وتظير الأخرى إلتزاماتيا، وىذا في المحظة زمنية معينة، فتظير الجانب الأوؿ الأصوؿ 
المؤسسة والجانب الأخر المقابؿ خصوـ المؤسسة، وىذه القائمة تتساوى مف حيث النقدية في الجانبيف عمى 

  1."اعتبار أف الممتمكات المؤسسة لا بد أف تساوى إلتزاماتو، سواء لصاحب المؤسسة أو الآخريف
بياف يوضح الوضع المالي لممؤسسة في لحظة زمنية معينة وقد يختمؼ "      ويمكف تعريؼ الميزانية بأنيا 

 2."الوضع بيف فترة زمنية وأخرى
    ومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف الميزانية تتكوف مف جانبيف أوليا تمثؿ ممتمكات المؤسسة وثاني تمثؿ 

 .إلتزاماتيا وىي الوضع المالي لممؤسسة في فترة زمنية معينة
 

                                                 
 .32، ص2003أصوؿ ومبادئ وفؽ لممخطط المحاسبي الوطني، ديواف المطبوعات الجامعية الجزائرية،: عاشور كتوش، المحاسبة العامة1
 42 صمرجع سابؽ ،عمي عباس، الإدارة المالية، إ 2
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 :1 تتمثؿ أىمية الميزانية فيما يمي:أىمية الميزانية- 2
  لتزامات المؤسسة لدنيتيا وحؽ توفر معمومات عف طبيعة ومقدار الاستثمارات في أصوؿ المؤسسة وا 

 .الملاؾ عمى صافي أصوؿ المؤسسة
 مساىمتيا في عممية التقرير المالي عف طريؽ توفير أساس ما يمي : 

 حساب معدلات العائد. 
 تقييـ ىيكؿ رأس الماؿ في المؤسسة. 
 تقدير درجة السيولة والمرونة المالية في المؤسسة. 

    مف أجؿ الحكـ عمى درجة المخاطرة التي تتعرض ليا المؤسسة وتقدير التدفقات النقدية ليا في المستقبؿ، 
 .فإنو يجب تحميؿ الميزانية وتحديد مدى سيولة المؤسسة ومرونتيا المالية

 :(قائمة المركز المالي)الشكل القانوني لميزانية 
 : الشكؿ القانوني لمميزانية(:1-1)الجدول رقم  

 جانب الأصوؿ 

إمتلاك إجمالي ملاحظة الأصول 
صافي  Nصافي  Nرصيد 

n-1 
 أصول غير جارية

فارؽ بيف الاقتناء المنتوج الايجابي أو - 
السمبي 

تثبيتات عينية - 
أراضي  - 
مباني - 
تثبيتات عينية أخرى - 
تثبيتات ممنوح امتيازىا - 
تثبيتات مالية - 
سندات أخرى وحسابات دائنة صالحة - 
بيا 
سندات أخرى مثبتة  - 
قروض وأصوؿ مالية أخرى جارية - 
ضرائب مؤجمة عمى الأصؿ - 

     

     مجموع الأصل غير الجارية 

                                                 
شناي عبد الكريـ، تكيؼ القوائـ المالية في المؤسسات الجزائرية وفؽ معايير المحاسبة الدولية، مذكرة ماجستير في عموـ التسيير غير منشورة، -  1

 .45، ص 2009باتنة،- تخصص محاسبة، جامعية الحاج الخضر
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أصول جارية 
. مخزونات ومنتوجات قيد التنفيذ- 
حسابات دائنة واستخدمات مماثمة - 

. الزبائف
. المدينوف الآخروف- 
الضرائب وما شابييا - 
حسابات الدائنة أخرى  واستخدامات - 

. مماثمة
. الموجدات وما شابييا- 
الأمواؿ الموظؼ والأصوؿ المالية - 

الجارية الأخرى 
الخزينة - 

     

     مجموع الأصوؿ الجارية  
     المجموع العاـ للأصوؿ  

 جانب الخصــوم
 N N-1ملاحظة الخصـــوم  

رؤوس الأمواؿ الخاصة - 
رأس ماؿ تـ صداره - 
رأس ماؿ غير مستعاف بو  - 
( 1)احتياطات مدمجة– علاوات واحتياطات - 
. فوارؽ إعادة التقيـ- 
( 1)فارؽ المعادلة - 
( 1)نتيجة صافية حصة المجمع / نتيجة الصافية - 
. ترحيؿ مف جديد/ رؤوس أمواؿ خاصة أخرى - 

   

   (  1)حصة الشركة المدمجة 
   (   1)حصة ذو الأقمية 

   ( 1)المجموع 
خصوـ غير جارية - 
قروض وديوف مالية - 
  (مؤجمة ومرصود ليا)ضرائب - 
. ديواف أخرى غير جارية- 
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مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا - 
   (  1)مجموع الخصوم غير الجارية 

الخصوـ الجارية - 
. موردوف حسابات ممحقة- 
ضرائب  - 
ديوف أخرى  - 
خزينة سمبية - 

   

   (  3)مجموع الخصوم الجارية 
   مجموع عام لمخصوم  

 المتضمف النظاـ المحاسبي المالي    07/11القانوف -19 الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية العدد :المصدر
 29، ص 2009 مارس 25: الصادر

  (قائمة الدخل)عرض جداول حسابات النتائج : المطمب الثاني
 : تعريف جدول حسابات النتائج- 1

أي )بياف ممخص للأعباء والمنتوجات "      عرؼ النظاـ المحاسبي المالي جدوؿ حسابات النتائج عمى أنيا 
المنجزة مف قبؿ المؤسسة خلاؿ سنة مالية، ولا يأخذ في حسابات تاريخ التحصيؿ أو تاريخ الدفع،  (النواتج

 .1"يبرز بالتميز النتيجة الصافية لمسنة المالية
ىي القائمة التي تظير تفصيلات الإيرادات والمصروفات خلاؿ، الفترة : "    ويمكف تعريؼ أيضا كما يمي

المحاسبة الواحدة، بحيث إذ ازالت مجموع الإيرادات عمى مجموع المصروفات فتكوف نتيجة عمميات المؤسسة 
 . 2"صافي ربحا والعكس وتكوف النتيجة النيائية صافي الخسارة لمدورة المحاسبية

 3 :تتمثؿ فيما يمي: معمومات يجب إظيارىا في جدوؿ حسابات النتائج
 تحميؿ الأعباء حسب طبيعتيا، بما يسمح تحديد النتائج الوسيطية. 
 النواتج المالية والأعباء المالية. 
 أعباء المستخدميف. 
 الضرائب والرسوـ والمدفوعات المماثمة. 
 نخفاض القيمة المرتبطة بالأصوؿ العينية  .مخصصات الاىتلاؾ وا 

                                                 
 153، ص 2009وفؽ النظاـ المحاسبي المالي، دار جيطمي لمنشروالتوزيع، برج بوعريرج،  عبد الرحماف عطية، المحاسبة العامة1
،  2008، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، الأردف،2سعدوف ميدي الساقي، عدناف تابو التعيمي وأخروف، الإدارة المالية النظرية والتطبيؽ، ط2

 .77-76ص  ص
 .51مرجع سابؽ، ص ،  شناي عبد الكريـ، تكيؼ القوائـ المالية في المؤسسات الجزائرية وفؽ معايير المحاسبة الدولية  3



 مدخل إلى التحميل المالي و عمميات اتخاذ القرار المالي               :الفصل الأول

19 

 

 نخفاض القيمة المرتبطة بالأصوؿ معنوية  .مخصصات الإىتلاؾ وا 
 نتائج الأنشطة العادية. 
 العناصر غير العادية لمنواتج والأعباء. 
 النتيجة الصافية لمفترة قبؿ التوزيع. 
 بالنسبة لشوكات الأسيـ، النتيجة الصافية لمسيـ. 

  (حسب الطبيعة)جدوؿ حسابات النتائج (: 2-1)الجدول رقم 

 Nالسنة المالية ملاحظة الالبيــــان 
 السنة المالية

N-1 
رقـ الأعماؿ  - 
تغير المخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قيد - 

التصنيع 
الإنتاج المثبت - 
 إعانات الاستغلاؿ-

   

   . إنتاج السنة المالية - 
   المشتريات الخارجية واستيلاكات الأخرى - 
   إستيلاؾ السنة المالية - 
   القيمة المضافة للإستغلاؿ - 
أعباء المستخدميف - 
الضرائب والرسوـ والدفوعات المشابية - 

   

   الفائض الإجمالي الاستغلاؿ - 
المنتجات العممياتية الأخرى  - 
الأعباء العممياتية الأخرى - 
المخصصات الاىتلاؾ والمؤونات - 
إسترجاعات عف الخسائر القيمة والمؤونات - 

   

   النتيجة العمميانية - 
المنتوجات المالية - 
الاعباء المالية - 

   

   النتيجة المالية - 
   النيجة العادية قبؿ الضرائب - 
الضرائب الواجب دفعيا عف النتائج العادية - 
حموؿ النتائج العادية  (تغيرات)الضرائب المؤجمة - 
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مجموع منتجات الأنشطة العادية - 
مجموع أعباء الأنشطة العادية - 
   النتيجة الصافية للأنشطة العادية - 
  (يطمب بيانيا)المنتوجات – العناصر العادية - 
  (يطمب بيانيا)الأعباء – العناصر العدية - 

   

   النتيجة غير العادية - 
   النتيجة العادية لمسنة المالية - 
حصة الشركة الموضوع موضع المعادلة في النتيجة - 

الصافية 
   

   النتيجة الصافية لممجموع المدمج - 
( 1)ومنو حصة دوي الأقمية - 
( 1)حصة المجمع - 

   

 .30 الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية، مرجع سابؽ، ص :              المصدر
 الإنتقال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية المختصرة : المطمب الثالث

  (سيولة إستحقاق)): تعريف الميزانية المالية المختصرة -1
الميزانيػة الماليػة ىػي عمميػة جػرد لمػا تممكػو المؤسسػة مػف أصػوؿ و مػا عمييػا مػف خصػوـ خػلاؿ فتػرة زمنيػة 
معينػة، فػي شكػؿ جػدوؿ يػراعػى فيػو ترتيػب عناصػر الأصػوؿ وفػؽ درجػة السيولػة و ترتيػب عناصػر الخصػوـ 

وفػؽ درجػة الاستحقػاؽ، إضافػة إلػى مراعػاة مبػدأ السنويػة، و نتحصػؿ عمػى الميزانيػة الماليػة بعػد عمميػات 
1تحويػؿ نقػوـ بيػا عمػى الميزانيػة المحاسبيػة

. 
 : التحويل من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية المختصرة 

يوضح معرفة كاممة لاستعمالات أمواؿ  ( الاستحقاقية–السيولة : أو ميزانية–   عف تكويف الميزانية المالية 
المؤسسة وكذا إلتزاماتيا، ولا تكوف لدينا ىذه المعرفة إلا بعد إجراء سمسمة مف التعديلات عف الميزانية 

المحاسبة، فالنتائج المحصؿ عمييا مف ىذه الأخيرة لا تستجيب إلى أىداؼ مالية، بالتالي يصعب الاستفادة 
مف إستعماليا في عممية التقيـ لذلؾ لا بد أف يتـ تحويميا إلى شكؿ تتحقؽ فيو الشروط المالية وفقا لمعمميات 

  :2التالية
 .تحديد القيمة الحقيقية للأمواؿ: عممية إعادة التقييـ      - 
 .درجة السيولة واستحقاقية الخصوـ: عمميات إعادة الترتيب حسب المبدأيف     - 

                                                 
. 9، ص2009الجزائر،–خري عبدالناصر، محاضرات في مالية المؤسسة ،جامعة بف يوسؼ بف خدة  1
رسالة ماجيستر غير منشورة، تخصص تسيير المؤسسات، كمية  ، شيباح نعيمة، دور التحميؿ المالي في تقييـ الاداء المالي بالمؤسسة الجزائرية-  2

 43، ص 2007العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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 .الحصوؿ عمى الميزانية المالية المختصرة: عمميات إعادة التجميع     - 
 .الشكل القانوني لمميزانية المالية المختصرة : (3-1)جدول رقم 

 المبمغ الحقيقــي الخصــوم المبمغ الحقيقي الأصــول
 .القيـ الثابتة -1

 تجييزات إنتاج
 مباني 
 أراضي 

 الأمواؿ الدائمة  -1 
 الأمواؿ الخاصة

 ديوف طويمة الأجؿ 

 

  مجموع الأمواؿ الدائمة  مجموع الأصوؿ الثابتة 
 الأصوؿ المتدولة  -2

 .مخزونات
 قيـ قابمة لمتحقيؽ

 قيـ جاىزة 

  الخصوـ المتدولة  -3 

  مجموع الخصوـ المتدولة   مجموع الأصوؿ المتدولة 
  مجموع الخصوـ   مجموع الأصػػوؿ

 .43شيباح نعيمة ، مرجع سابؽ،ص:المصدر                            
  .مدخل إلى عممية اتخاذ القرار: المبحث الثالث

   يقوـ متخذي القرار الذي يرونو أفضؿ مف بيف البدائؿ المتاحة، لآف القرار ميـ بالنسبة لممؤسسة في 
تحقيؽ الأىداؼ المختمفة، وليذا يجب عمى متخذ القرار أف يدرؾ ويدرس كؿ البدائؿ المتوفرة أماـ المؤسسة 
لحؿ المشكمة وبأقؿ تكمفة ممكنة، وليذا عممية اتخاذ القرار لو أىمية عاليا ونتطرؽ في ىذا المبحث إلى كؿ 

 :  ما يتعمؽ بالقرار
 : مفيوم القرار وأىميتو: المطمب الأول

 :  ىناؾ العديد مف التعاريؼ نتطرؽ إلى البعض منيا:مفيوم القرار -1
اتخاذ القرار ىو مساؾ معيف أو محدد مف بيف مجموعة البدائؿ بمواجية احتمالات  ":التعريف الأول

 1"المستقبؿ
اتخاذ القرار ىو إختيار أفضؿ البدائؿ المتاحة، بعد القياـ بدراسة مستيقظة لمنتائج المتوقعة  " :التعريف الثاني

 2"مف كؿ بديؿ، وأثرىا في تحقيؽ الأىداؼ المطموبة

                                                 
جابر محمد عياش، واقع استخداـ الأساليب الكمية في اتخاذ القرار وحؿ المشكلات لدى المؤسسة الأىمية بقطاع عزة، رسالة ماجيستير غير منشورة، 1

 35، ص 2008فمسطيف ،-تخصص إدارة اعماؿ، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية ،غزة 
 .99،ص 2010الجزائر، -حسف بمعجوز، ديواف المطبوعات الجامعية، بف عكنوف -  2
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 ىو عممية إختيار بديؿ واحد مف بيف بديميف محتمميف أو أكثر، لتحقيؽ ىدؼ أو مجموعة :التعريف الثالث
مف الأىداؼ مف خلاؿ فترة زمنية معينة، وفي ضوء معطيات كؿ مف البيئة الداخمية والخارجية، والموارد 

 1" المتاحة لممنظمة
  .أىمية اتخاذ القرار-2

 : 2 إف لموضوع إتخاذ القرار أىمية بالغة في العممية الإدارية ويكوف ىذا مف عدة نواحي
 : من الناحية العممية-2-1
تعتبر القرارات وسيمة ناجحة لتطبيؽ استراتيجيات المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا بصورة والقياـ بكافة - 

 .عممياتيا الإدارية
  .تساىـ في تجميع المعمومات اللازمة لموظيفة الإدارية- 
 :  من الناحية العممية- 2-2

كشؽ سموؾ رؤساء وقادة المؤسسة كما تكشؼ عف الضغوطات التي يعاني منيا متخذوف القرار ما  -
 .يسيؿ ميمة الرقابة عمى القرارات، ومعرفة كيفية التعامؿ مع ىذه السموكيات والضغوطات

قياس مدى قدرة القادة والرؤساء في القياـ بمختمؼ المياـ المطموبة منيـ بشكؿ عممي وعممي  -
 .مناسب

  .خصائص ومراحل اتخاذ القرار: المطمب الثاني
  :3  تتميز عممية اتخاذ القرار بعدة خصائص يمكف إجماليا بالأتي:خصائص اتخاذ القرار- 1

 أي قرار إداري لا بد وأف يكوف امتداد مف الحاضر إلى المستقبؿ. 
  عممية اتخاذ القرار ىي عامة أي أنيا تشمؿ معظـ المنظمات وىي شاممة إذ تشمؿ جميع

 .المناصب الإدارية في المؤسسة
 أنيا عممية تتكوف مف مجموعة خطوات متتابعة. 
 أنيا عممية تتأثر بالعوامؿ البيئة المختمفة والمحيطة بيا. 

 .    تتصؼ عممية اتخاذ القرار بالإستمرارية أي أنيا تمر مف مرحمة إلى مرحمة وبإستمرار

                                                 
 99مرجع  سابؽ، ص -  1
لوجاني عزيز، دور المراجعة المحاسبية الداخمية في تحسيف عممية إتخاذ القرار المالي، رسالة ماجيستير غير منشورة، تخصص محاسبة، كمية -  2

 4، ص 2013-العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة بسكرة
سمية لزفيـ، أثر الييكؿ المالي عمى القرارات المالية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة ماستر غير منشورة، تخصص مالية المؤسسة، كمية 3

 .4، ص 2012العموـ الإفتصادية والتجارية وعموـ التسير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة،
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  .مراحل اتخاذ القرار- 2 -
     تمر عممية اتخاذ القرار، بعدة مراحؿ كؿ مرحمة تحتاج إلى عدة إجراءات، وذلؾ بيدؼ الوصوؿ إلى 
القرارات سممية ويختمؼ عدد ىذه الخطوات وطريقة ترتيبيا بإختلاؼ المفكريف، وىناؾ تصفيات مختمفة 

المراحؿ وخطوات عممية اتخاذ القرار، وكؿ تضيؼ يمثؿ وجية نظر معينة فمنا بتقديـ وجية النظر التالية، 
  :1 بحيث تتكوف مف خمسة مراحؿ لاتخاذ القرار وسنمثميا وفؽ الشكؿ التالي

 : مراحل اتخاذ القرار: (2-1)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .17بوشارب خالد ، مرجع سابؽ، ص:                                    المصدر
 . تصنيف القرارات: المطمب الثالث

    اختمؼ معايير التصنيؼ وتباينت وجيات نظر المختصيف، حوؿ تصنيؼ القرارات وكؿ تصنيؼ ييدؼ 
 : إلى الجانب أو المعيار الأكثر أىمية وتاثير بالنسبة لو، ومف ىذه التصنيفات ما يمي

 (: H.Simon)تصنيف القرارات حسب - 1
 : 2بيف نوعيف أساسييف مف أنواع القرار ىي (H.Simon)ميز 

 قرارات مبرمجة. 

                                                 
بوشارب خالد، دور نموذج البرمجة الخطية المتعددة الأىداؼ في اتخاذ القرار الإنتاجي ،رسالة ماجسير غير منشورة، تخصص الأساليب الكمية في  1

 .17، ص2004عموـ التسير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسير، جامعة محمد خيضر بسكرة،
2

 .103-101مرجع سابؽ ، ص ، حسبف بالعجوز، مدخؿ لنظرية القرار  

 تشخيص طبيعة المشكمة

يجاد البدائؿ  تحميؿ المشكمة وا 

 تقسيـ البدائؿ 

 (إختيار البديؿ الأمثؿ)إتخاذ القرار 

 تنفيذ القرار ومتابعتو 
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 قرارات غير مبرمجة. 
 تعتبر قرارات مبرمجة لأف معايير فييا عادة ما تكوف واضحة وغالبا ما :قرارات مبرمجة-1-1-1

تتوفر المعمومات الكافية بشأنيا ومف السيؿ تحديد البدائؿ فييا ويجد تأكد نسبي بشأف البدائؿ المختارة 
 .وىي قرارات متكررة روتينية ومحددة جيداليا إجراءات معروضة ومحددة مسبقا لمتعامؿ معيا

 عادة ما يظير الحاجة لاتخاذىا عندما توجو المؤسسة المشكمة :قرارات غير مبرمجة- 1-1-2
لأوؿ مرة ولا يوجد خبرات مسبقة بكيفية حميا، ففي ىذا النوع عادة ما يصعب تجميع المعمومات كافية 

عنيا، ولا توجد معايير واضحة لتقيـ البدائؿ والاختيار بينيا، ولذلؾ فإف كؿ قرار يتـ صنعو وفقا 
لمتطمبات وظروؼ وخصائص المشكمة ولا توجد أنماط موحدة لكؿ ىذا النوع مف المشكلات، ويمكف 

لمتخذ القرار في ىذه الحالة استخداـ حكمة الشخصي وتقيمو ورؤيتو لممشكمة، وىي قرارات غير متكررة 
   .وكؿ منيا لو طبيعتو المميزة وغالبا ما تكوف عمى درجة مف الأىمية

يميز بين القرارات وفقا لنوع المشاركين في : تصنيف القرارات حسب نوع المشاركة- 1-2
 : 1وضع القرار

 القرارات الفردية. 
 القرارات التنظيمية. 
 . وىي قرارات يقوـ باتخاذىا مسير واحد:القرارات الفردية-1-2-1
   وىي تمؾ التي يشارؾ فييا العديد مف متخذي القرار :القرارات التنظيمية-1-2-2

 : تصنيف القرارات حسب المستويات الإدارية- 1-3
 : 2   تصنيؼ القرارات حسب المستوى التنظيمي الذي يتخذ فييا القرار أي حسب أىميتيا، حيث نجد

 القرارات الإستراتيجية. 
 القرارات التكتيكية. 
 ةالقرارات التشغيمي. 

 
 

                                                 
1

عيادي عبد القادر، دور نظاـ المعمومات المحاسبي في اتخاذ قرارات التمويؿ، رسالة ماجيستر غير منشورة، تخصص مالية ومحاسبة، كمية العموـ  
 .47، ص2008الاقتصادية والتجارية وعموـ التسير، جامعة حسيبة بف بوعمي الشمؼ ،

2
 .47مرجع السابؽ، ص 
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 : وتتميز ىذه القرارات بــ: القرارات الإستراتيجية-1-3-1
 .عددىا محدود -
 .( نوعية– مكمفة – معقدة –كثيرة )تعتمد عمى معمومات داخمية وخارجية مف المؤسسة  -
 .ارتفاع كؿ مستوى عدـ التأكد والخطر -
 .عند اتخاذ القرار فإف مستقبؿ المؤسسة يكوف ميدد وفي موقؼ محرج -
 .قرارات طويمة الأجؿ، إلا أف نتائجيا يمكف أف تظير عمى المدى القصير -

 : القرارات التكتيكية- 1-3-2
يحتاج ىذا المستوى مف اتخاذ القرارات إلى توجيو مف خلاؿ التنبيو بأىـ الأخطاء التي تـ الوقوع 

 :فييا، والأخطاء التي ممكف مواجيتيا، تتميز ىذه القرارات بػػ
 عددىا قميؿ مقارنة بالقرارات العممية. 
 استثنائية وبالتالي يصعب التنبؤ بيا. 
 مستوى عالي مف النظر وعدـ التأكد. 

  :وتتميز ىذه القرارات بأنيا :القرارات التشغيمية- 1-3-3
 كثرة العدد متكررة، وتأثيرىا يكوف عمى المدى القصير. 
  (تأخذ صفة الأرقاـ والإعداد)قرارات عددية. 
 0مستوى الخطر محدودة وعدـ التأكد فييا 
  قرارات فردية ولا تؤثر عمى استمرارية المؤسسة عمى المدى الطويؿ  

 : 1 تصنؼ إلى ثلاثة أنواع ىـ كالأتي:تصنيف القرارات وفقا لظروف اتخاذىا- 1-4
 قرارات تتخذ في ظروؼ التأكد التاـ. 
 قرارات تتخذ في حالة المخاطرة. 
 قرارات تتخذ في ظروؼ عدـ التأكد. 

 وىي القرارات التي يكوف متخذ القرار عمى عمـ :قرارات تتخذ في ظروف التأكد التام-1-4-1
تاـ بكؿ المعمومات الملائمة واللازمة لاتخاذىا، وغالبا ما يكوف الموقؼ الذي يوجد فيو متخذ القرار 

 .واضحا، وتتميز مثؿ ىذه القرارات بسيولة اتخاذىا والإكمئناف إلى نتائجيا
                                                 

1
سميماف عبد الحكيـ،دور نظاـ المعمومات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالية ،رسالة ماجيستر غير منشورة، تخصص محاسبة، كمية العموـ الاقتصادية  

 .5-4، ص ص 2013والتجارية وعموـ التسيير، جامعة خيضر بسكرة،
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في ىذه الحالة يتوفر قدر مف المعمومات ويكوف : قرارات تتخذ في حالة المخاطرة- 1-4-2
القرار ناتج عف الخبرة السابقة ويتـ إعداد الاحتمالات الخاصة بالظروؼ المتوقعة الحدوث مستقبلا بناء 

 .عمى ما يتوفر مف بيانات الخبرة، ولذا تكوف الاحتمالات الناتجة موضوعية

 ومثؿ ىذه القرارات لا توفر لمتخذ القرار أية :قرارات تتخذ في ظروف عدم التأكد- 1-4-3
معمومات عف المشكمة مما يجعؿ الإحتمالات المرتبطة بالأحداؽ المتوقعة غير معروفة ويمجأ متخذ 

  .القرار في ىذه الحالة إلى بعض الأساليب الرياضية والإجيائية لموصوؿ إلى أحد البدائؿ المتاحة
 :  الدراسات السابقة: المبحث الرابع

  .الدراسات العربية: المطمب الأول -
استخداـ التحميؿ المالي في تقيـ أداء المؤسسات الاقتصادية " بعنواف دراسة  اليمين سعادة   -1

 " سطيؼ- وترشيدىا قراراتيا، دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة أجيزة القياس والمراقبة العممة
عبارة عف رسالة ماجيستر في إدارة أعماؿ، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 

حيث تتمحور إشكالية البحث حوؿ ىؿ يعتبر التحميؿ المالي أداة كافية  .2009 باتنة،–الحاج لخضر
 لموصوؿ إلى تقيـ حقيقي لموضعية المالية لممؤسسة، وتحديد المشاكؿ التي تعاني منيا ؟ 

 .ومف أىـ ما توصمت إليو الدراسة
  المؤسسة تحتفظ بقدر كافي مف السيولة وىي تعتبر عمى أمواؿ مجمدة يجب عمى المؤسسة استثمارىا

 .في مجالات أخرى
  المؤسسة غير مستقمة لكؿ أصوليا يجب عمييا التخمي عف الاستثمارات الزائدة أف كانت ىناؾ

 .أصوؿ زائدة، أو استغلاليا إف كانت غير مستقمة
  حقوؽ المؤسسة بقي خاملا خلاؿ دورة الاستغلاؿ مما يؤدي إلى انخفاض في قيمة الخزينة ومف اجؿ

 .تفادي ذلؾ مستقبلا لابد مف إعادة النظر في سياسية البيع بالأجؿ
 لإتخاد القرارات في المؤسسات ةالتحميؿ المالي كأدا"بعنواف دراسة صخري جمال عبد الناصر  -2

، مذكرة ماستر في ENSP(2010-2011-2012)دراسة حالة مؤسسة ": البترولية في الجزائر
 –عموـ التسيير كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير جامعة قاصدي مرباح 

 . 2013ورقمة،
حيث تتمحور إشكالية البحث حوؿ ما مدى تأثير التحميؿ المالي عمى اتخاذ القرارات الرشيدة داخؿ 

 : المؤسسة البترولية ومف أىـ ما توصمت إليو الدراسة عبارة عف النقاط التالية
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يعتبر التحميؿ المالي وسيمة فعالة وأداة لاتخاذ القرارات وترشيدىا، لأنو يساعد المسير المالي عمى  -
 .تشخيص الحالة المالية لممؤسسة والكشؼ عف سياستيا والظروؼ التي تمر بيا المؤسسة

 .يساعد التحميؿ المالي عمى معرفة نقاط الضعؼ لتفادييا ونقاط القوة لتعزيزىا وتقويميا -
لابد لممسير المالي الذي ىو متخذ القرار الإلماـ الدقيؽ والشامؿ أخبايا التحميؿ المالي والتكـ في  -

مع التحمي بصفات متخذي القرار  (الخطوات، الأساليب)آلياتو وكذلؾ معرفة أساسيات القرار 
 . وىذا كمو لصالح المؤسسة (الإقناع، الصبر، التحكـ والثقة في النفس، القدرة عمى تحمؿ المسؤولية)
لكي يقوـ المسير بميامو في أحسف الظروؼ لابد مف وجود تقنيات تساعده في اتخاذ القرار  -

 .وترشيدىا ومف بيف ىذه التقنيات تقنية التحميؿ المالي
 .1997دراسة الطراونة، معايطة -3
، ىدفت ىذه الدراسة "(دراسة ميدانية)قدرة متخذي القرارات عمى الإستفادة مف البيانات المالية "      بعنواف 

إلى استطلاع أراء متخذي القرارات في محافظة الكرؾ حوؿ توفر القدرة لدييـ عمى التعامؿ مع البيانات 
وقد شممت عينة الدراسة متخذي . المالية المتعمقة بعمميـ ومدى تأثر ىذه القدرة بالبيانات المالية المتاحة

القرارات في الدوائر الحكومية والمؤسسات العامة والبنوؾ التجارية والبمديات ومف أىـ النتائج توصمت إلييا 
 .الدراسة

أف أىـ عامؿ يساعد عمى التنبؤ بقدرة متخذ القرار عمى التعامؿ مع البيانات المالية المتعمقة بعممو  -
 .ىو القرارات المتعمقة بالموازنة

نسبة عالية مف أفراد البينة يعتقدوف بأف لدييـ القدرة عمى التعامؿ مع ىذه البيانات المالية لترشيد  -
 .قراراتيـ

أظيرت نتائج التحميؿ اف التداخؿ بيف التحميؿ المالي وعممية إتخاذ القرار تزيد مف القوة التفسيرية  -
لنموذج الانحدار وتفسر ىذه النتيجة أف التحميؿ المالي يساعد متخذ القرار عمى استخلاص النتائج 

 : التي يبنى عمييا قراراتو وىي بيذا تسيـ في ترشيد القرارات المالية
 .الدراسات الأجنبية: المطمب الثاني -
 .carr & tomkins 1996  دراسة -1

Strategic investment decisions: the importance of SCM. A comparative analysis 
of 51 case studies in UK, US and German companies 
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 شركة في  المممكة المتحدة والولايات المتحدة 51أىمية تحميؿ إدارة التكمفة الإستراتيجية المقارف  لػ     
ىدفت الدراسة إلى تقيـ الأىمية النسبية لأساليب التحميؿ المالي في مقابؿ أساليب التحميؿ " وألمانيا

 شركة 51عينة مقارنة )الاستراتيجي في ممارسة العممية عند اتخاذ قرارات الإستثمار الإستراتيجي، مف خلاؿ 
وطبقت الدراسة عمى قطاع صناعة السيارات الذي . في كؿ مف المممكة المتحدة والولايات المتحدة وألمانيا

 .يتميز بإستخدامو للأساليب الحديثة في التضيع ولوجود مواقؼ تنافسية متعددة عمى مستوى ىذه الصناعة
بأسموب :   واستخدمت الدراسة أسموب التحميؿ المقارف، وركزت الدراسة عمى أساليب تقيـ المشاريع التالية  

صاغي القيمة الحالية، أسموب فترة الاستيراد، أسموب معدؿ العائد عمى الإستثمار كأمثمة عمى مدى استخداـ 
أساليب تقيـ المشاريع بالشركات، واستخدمت أساليب التحميؿ الإستراتيجية التالية، سلاسؿ القيمة الزمنية، 

 .تحميؿ مسببات التكمفة، تحميؿ الميزة التنافسية
تحميؿ لمقوى الخمس لبورتر، وتحميؿ السوؽ، وخمصت الدراسة أف أساليب التدفقات النقدية المخصومة  -   

 والخبرة الشخصية ةبحاجة غمى تدعيـ عف طريؽ استخداـ أساليب التحميؿ الإستراتيجي، وأف المعرفة المتراكـ
ليا تأثير عند اتخاذ قرار الاستثمار الاستراتيجي، والاختلاؼ في استخداـ الأساليب بيف الشركات، ومراكزىـ 

المالية، وأوصت الدراسة إلى تدعيـ أساليب التدفقات النقدية المخصومة بإستخداـ أساليب التحميؿ 
 .الإستراتيجي وزيادة المعرفة المتراكمة والخبرة الشخصية

  :Constantin Zopounidis    2002دراسة -2
 :Multi‐criteria decision aid in financial decision making "مقاؿ بعنواف 

methodologies and literature review."  
 في ىذا المقاؿ إلى مدى مساىمة التحميؿ متعدد المعايير في حؿ Contantin Zopounidis    أبرز 

دارة المحافظ )بعض المشاكؿ القرارات المالية  في الماضي كانت  (إلخ... إختيار الاستثمارات وا 
المعالجة ىذه المشاكؿ عف طريؽ النظرية المالية في سياؽ ضيؽ مف التحسيف فقد استغؿ بعض 

النمذجة التقميدية أو المعيار )الباحثيف الطابع الأمثؿ ليذه المشاكؿ لتقديـ تقنيات البحث التشغيمي 
في تسويتيا، فقد استنتج الباحث أف استخداـ مناىج المعايير المتعددة كدعـ القرارات يوفر  (الأحادي

 : العديد مف الفوائد لممالية منيا
 .ـىيكمة المشاكؿ المعقدة لمتقيي -
 .في عممية التقييـ (المؤشرات المالية)إدخاؿ معايير الكمية والنوعية المشتركة  -
 .توفير الشفافية في التقييـ الذي يسمح بتقديـ الحجة الجيدة لمقرارات المالية -

javascript:void(0)
javascript:void(0)
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 .بفضؿ المناىج العممية المتطورة في مجاؿ المالية" فف الممية"تحسيف  -
 أف أسموب المعايير المتعددة لو مستقبؿ واعد في القطاع المالي لأنو Contanti Zopounidisفقد رأى 

 .يوفر إطار منيجيا واقتصاديا لمشاكؿ القرار
 تعقيب عام عمى الدراسات السابقة : المطمب الثالث -

     مف خلاؿ استعراض الدراسات السابقة يرى الباحث أف الدراسات السابقة تجمع عمى أىمية التحميؿ 
 .ومعموماتو في اتخاذ القرارات سواء كانت لممدرييف أو المستثمريف

 :      حيث أنو تعتمد كميا عمى القوائـ المالية وكذلؾ تمخيص أوجو التشابو والإختلاؼ مع الموضوع فيما يمي
 : أوجو التشابو-1

اتفقت كؿ الدراسات في تناوؿ المعمومات المحاسبية والتحميؿ المالي باعتبارىا الركف الأساسي الذي  -
 .يتـ استخداميا عند اتخاذ القرارات

 . ضرورة الاستعانة بالتحميؿ المالي ومعموماتو وأىميتو في كفاءة الأداء لاتخاذ القرارات المالية -
 .كؿ الدراسات ركزت عمى أدوات التحميؿ المالي -
 .استعماؿ المنيج الوصفي تقريبا في كؿ الدراسات -
 :  أوجو الإختلاف-2

 .نلاحظ انو ىناؾ اختلاؼ في أدوات التحميؿ المالي المستعممة عند كؿ دراسة -
 .الإختلاؼ في الدراسات الميدانية والمؤسسات الخاضعة لمدراسة -
 . إختلاؼ الحدود المكانية والزمانية لموضوع الدراسة -
 : مميزات دراستنا -3

 :    ما يميز دراستنا المالية عف الدراسات السابقة يمكف ذكره مف خلاؿ ما يمي
الإعتماد عمى المنيج الوصفي والتجريبي، الوصفي مف خلاؿ مدخؿ إلى التحميؿ المالي وعممية  -

 .إتخاذ القرار أما التجريبي عند إسقاط الدراسة النظرية في الواقع الميداني
 .الإجابة عمى الإشكالية والفرضيات في المتف -
 إلخ.... تنوع المراجع وكثرتيا مف كتب ومذكرات -
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 : خلاصة الفصل
     مف خلاؿ ما سبؽ نجد أف التحميؿ المالي، يعتمد عميو في المؤسسات وذلؾ لتقيميا، ويعطييا دورة 
كاممة وواضحة حوؿ وضعيتيا المالية، مما يساعدىا في اتخاذ القرارات السميمة، وليذا فالتحميؿ المالي، 

يعتبر تقنية مف تقنيات الإدارة الحديثة ووسيمة لمتخطيط المالي وتقييـ وضع المؤسسة، بحيث يقوـ المحمؿ 
المالي بترجمة المعطيات المالية والوثائؽ المحاسبية لموصوؿ إلى استنتاج يمكف مف وضع جممة مف 

الأىداؼ التي يسعى لموصوؿ إلييا بالإضافة إلى أىـ الأدوات التي يستعمميا، دوف أف ننسى التطرؽ إلى 
أىـ القوائـ المالية المستعممة في عممية التحميؿ المالي والتي مف أىميا الميزانية وجدوؿ حسابات النتائج 
لنذكر في الأخير بعض الدراسات التي تناولو الموضوع التحميؿ المالي في السابؽ ومحاولة المقارنة بينيا 

 .مف حيث أوجو التشابو والإختلاؼ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

             
 

 

 

 

 

 

 
 الفصل الثاني 

 دراسة حالة المؤسسة العمومية الإقتصادية لقنوات الري
وحدة وادي الفضة –  

TRANS-CANAL 
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 : تمهيـد
بعدما تطرقنا في الفصؿ الأوؿ إلى الأسس النظرية لمتحميؿ المالي مف خلاؿ عرض المؤشرات المالية    

وتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة والتي منيا النسب المالية . الأكثر استخدما في التحميؿ لإتخاذ القرارات
 المالية، التي تعطي بشكؿ دقيؽ عف كؿ جوانب المؤسسة مف الناحية المالية ليذا سنقوـ بإسقاط توالتوازنا

ىذه المؤشرات في الجانب التطبيقي بدراسة ميدانية لمؤسسة العمومية الإقتصادية لقنوات الري وحدة وادي 
وذلؾ في .  ليذا سنتناوؿ في الفصؿ إلى التعريؼ بالمؤسسة محؿ الدراسة(TRANS-CANAL)الفضة 

 وجدوؿ حسابات النتائج لممؤسسة والإنتقاؿ تالمبحث الأوؿ أما المبحث الثاني فخصصناه لعرض الميزانيا
 . مف الميزانية المحاسبة إلى الميزانية المالية

  وفي المبحث الثالث والأخير تطرقنا إلى معالجة وتحميؿ البيانات المالية المقدمة مف طرؼ المؤسسة وكذلؾ 
 .تحميؿ الإستغلاؿ
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  التعريف بالمؤسسة العمومية لقنوات الري وحدة وادي الفضة:المبحث الأول

TRANS-CANAL 

سوؼ نحاوؿ في ىذا المطمب تسميط الضوء عمى أىـ ما يميز المؤسسة محؿ الدراسة مف حيث التعريؼ بيا 
 .TRANS-CANALوبنشاطيا وىي المؤسسة الوطنية لقنوات الري 

 . التعريف بالمؤسسة: المطمب الأول
 والتي بدورىا تنتمي إلى TRANS-CANAL عبارة عف فرع مف فروع SPA    ىي مؤسسة ذات أسيـ 

GROUP-HYDRO-CANAL الأـ بالجزائر العاصمة اسميا الكامؿ المؤسسة الوطنية لقنوات الري 
TRANS-CANAL الجزائر 04 مكمفة مف طرؼ وزارة الري مقرىا الرئيسي واجية الطريؽ الوطني رقـ – 

وىراف، بدائرة وادي الفضة، ولاية الشمؼ، نشاطيا الرئيسي يكمف في إنتاج وتوزيع قنوات السوائؿ، تتربع عمى 
 ىكتارات كانت تسمى قديما بالمؤسسة الوطنية لصنع الأنابيب، تـ تأميميا سنة 7مساحة جغرافية واسعة تبمغ 

 .المؤسسة الوطنية لمواد البناء (SNMC) تحت إشراؼ 1969
 . ـ بدأت في إنتاج الأنابيب المسمحة1971في سنة 
 . الديواف الوطني لمواد الريONAMAHYDـ أدمجت في 1975في سنة 
 مع محافظتيا دائما عمى الإنتاج الرئيسي صناعة HYDRO-ZENTUBLUـ أدمجت في 1983في سنة 

 .الأنابيب المسمحة
 متر في السنة، ليا 88000: ، ليا قدرة إنتاجية تقدر بػHYDRO-CANALـ أدمجت في 1989في سنة 

 .(ضخـ)عتاد كبير 
 . عتاد المؤسسة(:1-2)الجدول رقم 
 أجيزة الإنتاج حظيرة النقؿ والعتاد قدرات الإنتاج الوحدة
 وادي الفضة 

 
 السنة / كمـ56

 توزيع الأنابيب 
صيريج كبير للإسمنت شاحنة، 

جرار العربات، آلة شحف، 
 ضاغط، سيارات خفيفة

سلاسؿ لملأ القوالب الأفقية  (03)
 بالنسبة لمرئيسي

سلاسؿ بالنسبة لمثانوي  (02)
 أنبوب الخرسانة 

 .مصمحة المالية: المؤسسة العمومية لقنوات الري وحدة وادي الفضة:المصدر
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 . إمكانيات المؤسسة(:2-2)الجدول رقم 
محطات طحف 
 الحصى والغسؿ 

 مساحة لمتخزيف آلة تسخيف مركز الخرسانة مخابر

  مقمع 01
  مغسؿ01

  كمـ لمتخزيف57.47 03 02 01

 .مصمحة المالية:المؤسسة العمومية لقنوات الري وحدة وادي الفضة :المصدر

 .نشاط المؤسسة : المطمب الثاني
 : باستعماؿ المكونات التالية" قنوات الري"  يتمثؿ نشاط المؤسسة في صنع 

 (3/8)، (8/15)ذو قطر : الحصى- 
 (0/3)، (0/5)ذو قطر : الرمؿ- 
 .الإسمنت الماء + (10)، (8)، (6)ذو قطر : الحديد- 

 :  مرحمة ونجد أف المؤسسة تنتج نوعيف مف المنتوج11 مرحؿ إنجاز المنتوج يمر بػ :ملاحظة

 :   يحتوي عمى المراحؿ التالية:المنتوج الأول
 . التسميح الداخمي -1
 . تييئة القوالب -2
 . تييئة الخرسانة -3
 . دوراف القالب مع الخرسانة -4
 . وضع القالب مع الخرسانة في الفرف -5
 . فؾ القالب عف الخرسانة -6
 .  إدخاؿ قناة في الحوض -7

    ىنا نحصؿ عمى المنتوج الأوؿ المتمثؿ في قنوات تصريؼ المياه كمياه الأمطار وغيرىا التي ليس ليا قوة 
 .الدفع الكبيرة

 –التسميح الخارجي :  يحتوي عمى نفس مراحؿ المنتوج الأوؿ بالإضافة إلى المراحؿ التالية:المنتوج الثاني
التمبيس الخارجي لمقناة بالخرسانة، بعدىا نحصؿ عمى المنتوج الثاني المتمثؿ في -  إدخاؿ قناة في الحوض 

 .القنوات ذات الضغط الداخمي المستعممة لمسقي أو الشراب
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 نجد أف ىناؾ ستة تقسيمات لمعمؿ، وذلؾ حسب المصمحة كما ىو موضح في الجدوؿ رقـ :توزيع العمل
 .العماؿ: (2-3)

 . توزيع العماؿ بالمؤسسة (:1-2 )الشكل رقم.      توزيع العماؿ بالمؤسسة (:3-2)الجدول رقم 
 

مف اعداد الطالبيف بالاعتماد :  مؤسسة قنوات الري بوادي الفضة                        المصدر :المصدر 
 المؤسسة العمومية فرع الإعلاـ الآلي                                 عمى   معمومات المصمحة المالية ب 

 .مصمحة المالية:لقنوات الري وحدة وادي الفضة
 

 عامؿ عمى مختمؼ مصالحيا 323 مف الجدوؿ المذكور أعلاه نجد أف المؤسسة في حيزىا :ملاحظة
والممفات للانتباه أو مصمحة الإنتاج تتربع عمى أكبر عدد مف العماؿ وىذا ما يعكس أف المؤسسة إنتاجية 

 . أكثر
 
 

 

 

 المصمحة
عدد 
 العماؿ

 مف مجموع %
 العمؿ

 الإنتاج
Production 

161 50% 

الصيانة 
Maintenance 

36 11% 

الإدارة 
Administration 

60 19% 

الإنجاز 
Réalisation 20 6% 

المخبر 
Laboratoire 06 2% 

 Carrière 40 12%المقمع 
 Total 323 100%المجموع  

 

دائرة نسبية تمثل مجموع العمال 
في المؤسسة 

% 50الإنتاج 

%  11الصيانة 

% 19الصيانة 

%  6الصيانة 

%  2الصيانة 

% 12الصيانة 
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 .وحدة وادي الفضة -الهيكل التنظيمي لممؤسسة العمومية لقنوات الري: المطمب الثالث
    مف خلاؿ ىذا المطمب سنعرض الييكؿ التنظيمي لمؤسسة قنوات الري بوادي الفضة ومياـ مصالح 

 .المؤسسة

 . بوادي الفضة–عرض الهيكل التنظيمي لمؤسسة قنوات الري 
 . الييكؿ التنظيمي لممؤسسة(:2-2)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المؤسسة العمومية لقنوات الري وحدة وادي الفضة :المصدر
 

الهيكل التنظيمي لمؤسسة قنىات 

 .وحذة وادي الفضة- الري

 المديــــــــــر

  الأماوـــــة 

دائرة التأمين 

 والتسىيق  
 دائرة المستخذمين والتكىين  دائرة الإنتاج   دائرة الصيانة  
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 المحاسبة    
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 يتكوف ىذا الييكؿ مف المدير العاـ لممؤسسة والأمانة، دائرة التمويف، دائرة التسويؽ، :الهيكل التنظيمي
 .دائرة المستخدميف ودائرة الإنتاج وكؿ الدوائر تنقسـ إلى عدة فروع

يوجد عمى رأس الييكؿ التنظيمي ويتمثؿ دوره في وضع السنوية والإشراؼ عمى مختمؼ  :المديــــر -1
مصالح المؤسسة لضماف السير الحسف داخؿ المؤسسة بحيث يقوـ باتخاذ كافة القرارات والإجراءات 
داخؿ المؤسسة وىو يوجو مجموع مف الإطارات ويحدد المسؤوليات وكذلؾ مف ميامو تسطير كافة 

 .الأىداؼ وتطبيؽ القوانيف التنظيمية
 يتمثؿ دورىا في التنسيؽ بيف الدوائر والربط بيف الإدارة العامة والعماؿ واستقباؿ الفاكس مف :الأمانــة -2

خارج المؤسسة وتسميميا إلى المصالح المختصة، كما يتمثؿ دورىا في حفظ الأسرار المينية الخاصة 
بالمدير لأنيا تعمؿ بصفة دائمة ومباشرة مع المدير فيي تقوـ بمختمؼ الاتصالات الصادرة والواردة مف 

 .مختمؼ الييئات
 :تنقسـ ىذه الدوائر إلى قسميف وىما كالتالي: دائرة التمويـن والتنسيق -3
 تقوـ ىذه المصمحة بجمب كؿ مستحقات المؤسسة بما فييا المواد الأولية وذلؾ مف :مصمحة التموين-3-1

أجؿ عدـ تعطيؿ المؤسسة عف الإنتاج، كما تقوـ بدراسة وتقدير المنتجات مف المواد الأولية والقياـ بالبحوث 
 .المختمفة

 تقوـ ىذه المصمحة بدراسة وتقدير المبيعات مف خلاؿ دراسة الأسواؽ وتقدير :مصمحة التسويق- 3-2
وبما أف  (البيع والشراء)الطمب عف منتجات المؤسسة اتجاه تطورىا فيي مصمحة ذات طابع ازدواجي 

 .طبيعة المؤسسة إنتاجي فيي تقوـ ببيع الإنتاج

 تقوـ ىذه المصمحة باىتماـ معتمد تتمثؿ في صيانة العتاد والآلات والوسائؿ المستخدمة :دائرة الصيانة -4
في الإنتاج إضافتا إلى صيانة عتاد الإعلاـ الآلي والشاحنات الخاصة في المؤسسة وكؿ ىذا مف أجؿ 
 : تفادي التعطيلات وضماف المخزوف، قطاع الغيار وكذلؾ ضماف الربط بيف الصيانة والإنتاج وتنقسـ إلى

 الورشات. 
 مكتب الدراسات. 
 النظافة 

 مف مياميا القياـ بالمراقبة لجودة الإنتاج والقياـ بالتخطيط ومتابعة البرامج لمعمؿ :دائرة الإنتاج -5
 : والأبحاث والتصاميـ والمواصفات مف المنتوجات وتنقسـ ىذه إلى ما يمي
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وىو الذي يتـ فيو العممية والدراسة والتحميؿ والمراقبة لنوعية المواد الأولية المستعممة في : المخبر-5-1
 .(الأنابيب، الإسمنت، الحصى، الماء، الرمؿ)صيانة 

 . وىي المصمحة الأساسية في المؤسسة حيث تيتـ بإشراؼ عف عممية الإنتاج بصفة عامة:الإنتاج- 5-2

 يشرؼ قسـ المستخدميف عف تنفيذ القرارات والتعميمات الخاصة وتأكد مف مطابقتيا :دائرة المستخدمين  -6
مع الشروط المحددة وتحرس عمى الأجور والجانب الإجتماعي لمعماؿ وغيرىا مف المصالح العمؿ كما 

 .أنيا تشرؼ عمى تطبيؽ إجراءات التسيير والإحتراـ، التشريع وتنظيـ العمؿ
 تيتـ ىذه المصمحة بتسجيؿ كؿ النشاطات التي تقوـ بيا المؤسسة مع مراقبة :مصمحة المحاسبة-6-1

الوضعية المالية والمحاسبية لممؤسسة كما يمكف لممؤسسة معرفة وضعياتيا المالية السنوية عف طريؽ ىذه 
 .المصمحة

 تقوـ ىذه المصمحة بدراسة ممفات العماؿ مف بداية العمؿ إلى التقاعد :مصمحة المستخدمين- 6-2
كما يتبع المسؤوؿ لمصمحة المستخدميف بضبط العماؿ وغياباتيـ ومجالس  ( العقوبات– العطمة –المرضى )

 .التأديب وتنقسـ إلى عدة فروع
 الشيرية لمعماؿ بما فييا مف نفقات المؤسسة   يجد رئيس ا الفرع ىو الذي يقوـ بالرواتب:فرع الأجور

 .ويقوـ بخصـ الأياـ الخاصة بالعمؿ وتحديد قيمة الاشتراؾ واقتطاع لمضماف الاجتماعي
 نشاء أنشطة ثقافية وكذا التكفؿ بعائمة :فرع الشؤون الاجتماعية  يقوـ بوقاية أمف العماؿ وصحتيـ وا 

 .العامؿ في حالة مرض أحد الأفراد بواسطة مساعدة اجتماعية
 في ىذا الفرع نجد رئيس الفرع يقوـ بإىتماـ والنظاـ وأمف العماؿ وبحث :فرع الشؤون الاجتماعية 

 .وتطبيؽ أحسف وسائؿ والمناىج والطرؽ مف أجؿ حماية صحة وحياة العامؿ
 
 
 
 
 
 
 
 



 وحدة وادي الفضة– دية لقنوات الري  ادراسة حالة المؤسسة العمومية الإقتص: الفصل الثاني 

 

38 

 

 .عرض الميزانيات وجداول حسابات النتائج المقدمة من طرف المؤسسة: المبحث الثاني
 .عرض الميزانيات وجداول حسابات النتائج: المطمب الأول

  (جانب الاصوؿ )2015 ميزانية سنة   عرض(:4-2)الجدول رقم 
الإمتلاكات وخسائر المبمغ الإجمالي البيــــــــان 

القيمة 
    القيمة الصافية    

( Nالسنة )   
       القيمة الصافية

( N-1السنة )
أصوؿ غ جارية  -
فارؽ الشراء المنتوج - 

  الإيجابي أوالسمبي  
تثبات معنوية  - 
تثبات بينية  - 
أرضي  - 
عمميات ترتيب وتييئة - 
الأراضي - 
 المباني- 
تثبيتات عينة آخرى  - 
تثبيتات ممنوح إمتيازات - 
تثبيتات يجرى إنجازىا - 
تثبيتات مالية  - 
سندات موضوعة  - 
موضع معادلة  - 
مساىمات أخرى وحسابات - 
دائنة ممحقة آخرى  - 
سندات أخرى مثبة - 
قروض وأصوؿ مالية غير - 

جارية اخرى  
قرانب مؤجمة عمى الأصؿ - 

 
 
 
 

200103000,00 
1153390036,42 

 
 

110829848,68 
918500587,74 

 
28696973,45 

 
 
 
 
 
 
 
 

-2229286,11 

 
 
 
 

53350999,98 
535743959,72 

 
 

91047287,80 
444696971,92 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

145752000,02 
617646076,70 
128059600,00 

 
19782560,88 

473803915,82 
 

28696973,45 
 
 
 
 
 
 
 
 

-2229286,11 

 
 
 
 

160050222,48 
604587504,08 
124059600,00 

 
24487637,02 

456040265,06 
 

83377711,20 
 
 
 
 
 
 
 
 

2825507,03 
    الأصؿ 

 850840942,79 790865764,06 589094959,70 1379960723,76جمع الأصوؿ غ جارية 
أصوؿ خارجية - 
مخزونات ومنتجات قيف - 

تنفيذ 
ستخدمات -  حسابات دائنة وا 

مماثمة  

 
147831675,17 

 
 

268437671,44 

 
30134219,41 

 
 

30942585;01 

 
117697455,76 

 
 

227495086,43 

 
129435187,12 

 
 

226285965,81 
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الزبائف - 
المدينوف أخروف  - 
الضرائب وما شبييا  - 
حسابات الدئنة أخرى  - 
الموجودات وما شبييا - 
الأمواؿ الموظفة - 

 و الأصوؿ المالية الخارجة 
الأخرى  
الخزينة 

11783738,74 
6787201,94 

 
 
 
 
 

18723215,46 

 11783738,78 
6787201,94 

 
 
 
 
 

18723215,46 

12936920,95 
4734295,55 

 
 
 
 
 

11904258,41 

 385296627,84 382486698,33 61076804,42 443563502,75مجموع الأصول الجارية 

 1236137570,63 1173352462,39 650171764,12 1823524226,51مجموع العام للأصول 

 

 .جانب الخصوم : 2015ميزانية سنة  عرض  
المبمغ  البيــــــــان 

( Nالسنة المالية  )
المبمغ 

 (السنة المالية الماضية) 
رؤوس أماؿ الخاصة  - 

رأس ماؿ تـ إصداره  - 

رأس ماؿ غير مستعاف بو  - 

( 1)علاوات واحتياطات محمية - 

فوارؽ إعادة التقييـ  - 

(  1)فارؽ المعادلة - 

( 1)نتيجة صافية أنتيجة صافية حصة - 

ترحيؿ مف جديد  / رؤوس أمواؿ خاصة أخر- 

تغير الطريقة / ترحيؿ مف جديد- 

الحسابات ما بيف الوحدات - 

(  1)حصة الشركة المدمجة - 

(   1)حصة ذوي الأقمية - 

 
 
 
 

28189038.52 
180288038.45 

 
 

246995973.82 -

944769356.80 -

 
 
 

1590871123.92 
 

 

 
 
 
 

24329125.64 

184147915.33 

 

185961098.94 

753755030.35 

 

 

1420934499.73 
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 689695447.41 607582870.27(  1)مج رؤوس الأمواؿ الخاصة - 

الخصوـ غير جارية  - 

قروض وديوف مالية - 

  (مؤجمة ومرصد ليا)ضرائب - 

. ديوف أخرى غير جارية- 

مئونات ومنتجات ثابتة مسبقا - 

 
29816000.00 

29079615.41 

 

24087107.51 

 
29485000.00 

32977251.71 

 

24806341.50 

 87268593.01 82982722.92( 2)مج الخصوـ عير جارية - 

الخصوـ الجارية - 

موردوف وحسابات ممحقة - 

ضرائب  - 

ديوف أخرى  - 

الخزينة السمبية  - 

 

114860195.95 

139214702.33 

228711971.28 

 

 

105752774.80 

77370214.28 

276050541.13 

 459173503.21 482786869.20( 3)مجموع الخصوم الجارية 

 1236137570.63 1173352462.39مجموع عام لمخصوم 

 .02 و 01مف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الممحقيف  : المصدر
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 جانب الأصوؿ : 2016عرض ميزانية  سنة (: 5-2)الجدول رقم 
الإمتلاكات وخسائر المبمغ الإجمالي البيــــــــان 

القيمة 
   القيمة الصافية    

( Nالسنة )    
 القيمة الصافية    

-Nالسنة )     
1 )

أصوؿ غ جارية  -
فارؽ الشراء المنتوج - 

  الإيجابي أوالسمبي  
تثبات معنوية  - 
تثبات بينية  - 
أرضي  - 
عمميات ترتيب وتييئة - 
الأراضي - 
 المباني- 
تثبيتات عينة آخرى  - 
تثبيتات ممنوح إمتيازات - 
تثبيتات يجرى إنجازىا - 
تثبيتات مالية  - 
سندات موضوعة  - 
موضع معادلة  - 
مساىمات أخرى وحسابات - 
دائنة ممحقة آخرى  - 
سندات أخرى مثبة - 
قروض وأصوؿ مالية غير جارية - 

اخرى  
قرانب مؤجمة عمى الأصؿ - 

 
 
 

200103000.00 
1184781854.98 
124059600.00 

 
 

135531302.38 
925190952.60 

 
111031487.78 

 
 
 
 
 
 
 
 

2043792.77- 

 
 
 

66692983.31 
584857685.18 

 
 
 

95796606.16 
489079079.02 

 
 
 
 

 
 
 

1334410016.69 
599875685.18 
124059600.00 

 
 

39734696.22 
436111873.58 

 
111031487.78 

 
 
 
 
 
 
 
 

2043792.77- 

 

    الأصؿ 

  842303881.50 651568668.49 1493872549.99جمع الأصوؿ غ جارية 

أصوؿ خارجية - 
مخزونات ومنتجات قيف تنفيذ - 
ستخدمات مماثمة  -  حسابات دائنة وا 
الزبائف - 
المدينوف أخروف  - 
الضرائب وما شبييا  - 

 
161809603.15 

 
295514552.74 
109326089.41 
10217295.82 

 
298840194.68 

 
30381488.50 

 
 

 
131969408.47 

 
255133064.24 
10932609.41 
10217295.82 
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حسابات الدئنة أخرى  - 
الموجودات وما شبييا - 
الأمواؿ الموظفة - 

 و الأصوؿ المالية الخارجة الأخرى  
الخزينة 

 
 
 
 

584466.20 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

584466.20 
  418836844.14 60221683.18 479058527.32مجموع الأصول الجارية  

  1261140725.69 711790351.67 1972931077.31مجموع العام للأصول  

 
 .جانب الخصوم  - 2016ميزانية  سنة عرض  

المبمغ  البيــــــــان 
( Nالسنة المالية  )

المبمغ 
 (السنة المالية الماضية) 

رؤوس أماؿ الخاصة  - 

رأس ماؿ تـ إصداره  - 

رأس ماؿ غير مستعاف بو  - 

( 1)علاوات واحتياطات محمية - 

فوارؽ إعادة التقييـ  - 

(  1)فارؽ المعادلة - 

( 1)نتيجة صافية أنتيجة صافية حصة - 

ترحيؿ مف جديد  / رؤوس أمواؿ خاصة أخر- 

تغير الطريقة / ترحيؿ مف جديد- 

الحسابات ما بيف الوحدات - 

(  1)حصة الشركة المدمجة - 

(   1)حصة ذوي الأقمية - 

 
 
 
 

28189038.52 

180288038.45 

 

119600286.36 -

1191765330.62 -

 

1756216567.54 

 

 
 
 
 

 607582870.27 653328027.53(  1)مج رؤوس الأمواؿ الخاصة - 

  الخصوـ غير جارية  - 
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قروض وديوف مالية - 

  (مؤجمة ومرصد ليا)ضرائب - 

. ديوف أخرى غير جارية- 

مئونات ومنتجات ثابتة مسبقا - 

18671898.70 

29079615.41 

 
 

25011620.15 
 82982722.92 72763134.26( 2)مج الخصوـ عير جارية - 

الخصوـ الجارية - 

موردوف وحسابات ممحقة - 

ضرائب  - 

ديوف أخرى  - 

الخزينة السمبية  - 

 
127586891.26 

168826419.59 

238636253.00 

 

  535049563.85( 3)مجموع الخصوم الجارية 

  1261140725.64مجموع عام لمخصوم 

 .04 و 03مف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الممحقيف  : المصدر
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 .جانب  الأصوؿ-2017عرض ميزانية  : (6-2)الجدول رقم 

الإمتلاكات وخسائر المبمغ الإجمالي البيــــــــان 
القيمة 

   القيمة الصافية    
( Nالسنة )    

 القيمة الصافية    
( N-1السنة )     

أصوؿ غ جارية  -
فارؽ الشراء المنتوج - 

  الإيجابي أوالسمبي  
تثبات معنوية  - 
تثبات بينية  - 
أرضي  - 
عمميات ترتيب وتييئة - 
الأراضي - 
 المباني- 
تثبيتات عينة آخرى  - 
تثبيتات ممنوح إمتيازات - 
تثبيتات يجرى إنجازىا - 
تثبيتات مالية  - 
سندات موضوعة  - 
موضع معادلة  - 
مساىمات أخرى وحسابات - 
دائنة ممحقة آخرى  - 
سندات أخرى مثبة - 
قروض وأصوؿ مالية غير جارية - 

اخرى  
قرانب مؤجمة عمى الأصؿ - 

 
 
 

200103000.00 
1255678317.28 
124059600.00 

 
 

135531302.38 
996087414.90 

 
53305698.05 

 
 
 
 
 
 
 
 

5289538.48- 

 
 
 

80034966.64 
650855028.87 

 
 
 

102795648.23 
548059380.64 

 

 
 
 

120068033.36 
604823288.41 
124059600.00 

 
 

32735654.15 
448028034.26 

 
53305698.05 

 
 
 
 
 
 
 
 

5289538.48- 

 

    الأصؿ 

  772907481.34 730889995.51 150379476.85جمع الأصوؿ غ جارية 

أصوؿ خارجية - 
مخزونات ومنتجات قيف تنفيذ - 
ستخدمات مماثمة  -  حسابات دائنة وا 
الزبائف - 
المدينوف أخروف  - 
الضرائب وما شبييا  - 

 
136510069.78 

 
277273820.15 
11522895.63 
5789932.33 

 
29871216.40 

 
29251758.03 

 

 
106658853.38 

 
248022062.12 
11522895.63 
5789932.33 
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حسابات الدئنة أخرى  - 
الموجودات وما شبييا - 
الأمواؿ الموظفة - 

 و الأصوؿ المالية الخارجة الأخرى  
الخزينة 

 
 
 
 

3326516.34 

 
 
 
 

3326516.34 
  375300259.80  434423234.23مجموع الأصول الجارية  

  1148207741.14  1938220711.08مجموع العام للأصول  

 
 .جانب الخصوم  -2017ميزانية سنة عرض 

المبمغ  البيــــــــان 
( Nالسنة المالية  )

المبمغ 
 (السنة المالية الماضية) 

رؤوس أماؿ الخاصة  - 

رأس ماؿ تـ إصداره  - 

رأس ماؿ غير مستعاف بو  - 

( 1)علاوات واحتياطات محمية - 

فوارؽ إعادة التقييـ  - 

(  1)فارؽ المعادلة - 

( 1)نتيجة صافية أنتيجة صافية حصة - 

ترحيؿ مف جديد  / رؤوس أمواؿ خاصة أخر- 

تغير الطريقة / ترحيؿ مف جديد- 

الحسابات ما بيف الوحدات - 

(  1)حصة الشركة المدمجة - 

(   1)حصة ذوي الأقمية - 

 
 
 
 

28189038.52 

180288038.45 

 

252031820.19 -

1316333717.18 -

1865344412.25 

 

 

 
 
 
 

  505455952.05(  1)مج رؤوس الأمواؿ الخاصة - 

 الخصوـ غير جارية  - 
3065433.51 
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قروض وديوف مالية - 

  (مؤجمة ومرصد ليا)ضرائب - 

. ديوف أخرى غير جارية- 

مئونات ومنتجات ثابتة مسبقا - 

29640455.61 
 
 
 

20679012.60 

  53384901.72( 2)مج الخصوـ عير جارية - 

الخصوـ الجارية - 

موردوف وحسابات ممحقة - 

ضرائب  - 

ديوف أخرى  - 

الخزينة السمبية  - 

 
132374653.30 
168832701.82 
288159532.21 

 

  589366887.37( 3)مجموع الخصوم الجارية 

  1148207741.14مجموع عام لمخصوم 

 .06 و 05مف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الممحقيف  : المصدر
  .2017-2016-2015 عرض حسابات النتائج لسنة (:7-2)جدول رقم 

 2017 2016 2015البيـــان 
حجـ الأعماؿ  - 
مخزوف تنوع المنتجات النيائية والمستمرة - 
الإنتاج الثابت  - 
منح التشغيؿ - 

196326700.68 
(9697824.34 )
 

225678074.26 
13090341.50 

109574630.54 
(23635280.30 )

 85939350.24 238768415.76 186628876.34إنتاج السنة المالية  / 1
. مشتريات مستيمكة- 
الخدمات الخارجية ومشتريات أخرى  - 

(73233280.59 )
(8146361.93 )

(91259881.86 )
(11401366.37 )

(40779684.01 )
(4408844.93 )

-( 45188528.94)( 102661248.23)( 81379624.82)إستهلاك السنة المالية  / 2
 40750821.30 136107167.53 105249233.52( 2-1)القيمة المضافة للإستهلاك / 3

أعباء المستخدميف -  
. الضرائب والرسوـ والمدفوعات مشابية- 

(182323054.46 )
(3273883.07 )

(169101033.74 )
(2819048.51 )

(152488142.71 )-
(1839306.53 )

( 113576627.94)( 35812914.72)( 8034704.01)إجمالي فائض الإستغلال / 4
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المنتجات المبينة الأخرى  - 
 

أعباء العمميات الأخرى  - 
 

. المخصصات الامتلاؾ والمئونات وخ القيمة- 
استرجاع خسائر القيمة والمئونات  - 

4409716.95 
 
(2851230.51 )
(40645431.52 )
(161257236.38 )

62721133.66 

1945808.28 
2945118.56 

(2128626.10 )
(2882118.56 )
(87595776.39 )

5051894.24 

307515.04 
5050498.06 

(1060649.63 )
58243397.64 

(99689156.38 )
19511599.19 

( 247670219.30)( 118476614.69)( 243632051.81)النتيجة العممياتية  / 5
المنتجات المالية - 
الأعباء المالية - 

(2206764.97 )(1309165.01 )(1115855.18 )

( 1115855.18)( 1309165.01)( 2206764.97)النتيجة المالية  / 6
( 248786074.48)( 119785779.70)( 245838816.78)(  6+5)النتيجة العادية قبل الضرائب / 7
الضرائب الواجب لدفعيا عف النتائج العادية  - 
عف النتائج  (تغيرات)الضرائب المؤجمة - 

العادية  

(1157157.04 )
253759726.95 

(500755700.77 )

185493.34 
248711236.84 

(368311523.20 )

(3245745.71 )
110838962.53 

(362870782.72  )
( 252031820.19)( 119600286.36)( 246995873.82)صافي نتيجة الأنشطة العادية  / 8
  (منتجات)العناصر غير العادية - 
 (الأعباء)العناصر غير العادية - 

   

  / النتيجة غير العادية  / 9
( 252031820.19)( 119600286.36)( 246995973.82) صافي النتيجة السنة المالية 10

 9و8و7مف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الملاحؽ  :المصدر 
 الإنتقال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية المختصرة  : المطمب الثاني

 .2015عرض الميزانية المالية المختصرة لسنة (:8-2)جدول رقم 
 % المبالغ الخصوم % المبالغ الأصول
 58,85 690565593,10 الأمواؿ الدائمة 67,40 790865764,06 الأصوؿ الثابتة

 51,78 607582870,27 الأمواؿ الخاصة 32,60 382486698,33 الأصوؿ المتدولة

 10,03 117697455,76 قيـ الاستغلاؿ
الخصوـ غير 

 الجارية
82982722,91 7,07 

 41,15 482786869,20 الخصوـ الجارية 20,97 2460660027,11 القيـ القابمة لمتحصيؿ

    1,60 18723215,46 القيـ الجاىزة

 100 1173352462,39 المجموع الكمي 100 1173352462,39 المجموع الكمي

 .02و01 مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى الممحقيف :المصدر
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 2016عرض الميزانية المالية المختصرة لسنة  : (9-2)جدول رقم 
 %المبالغ الخصوم  %المبالغ الأصول 

 57,57 726091161,79الأمواؿ الدائمة  66,79 842303881,50الأصوؿ الثابتة 
 51,80 653328027,53الأمواؿ الخاصة  33,21 418836844,14الأصوؿ المتدولة 

 10,46 131969408,47قيـ الاستغلاؿ  
الخصوـ غير 

الجارية  
72763134,26 5,77 

 42,43 535049563,85الخصوـ الجارية  22,07 286282969,47القيـ القابمة لمتحصيؿ 
    0,05 584466,20القيـ الجاىزة  

 100 1261140725,64المجموع الكمي   100 1261190725,64المجموع الكمي  

 .04و03 مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى الممحقيف :المصدر
 ,.2017عرض الميزانية المالية المختصرة لسنة (: 10-2)جدول رقم 

 %المبالغ الخصوم  %المبالغ الأصول 
 48,67 558840853,77الأمواؿ الدائمة  67,31 772907481,34الأصوؿ الثابتة 

 44,02 505455952,05الأمواؿ الخاصة  32,69 375300259,80الأصوؿ المتدولة 

 9,29 106638853,38قيـ الاستغلاؿ  
الخصوـ غير 

الجارية  
53384901,72 4,65 

 51,33 589366887,37الخصوـ الجارية  23,11 265334890,08القيـ القابمة لمتحصيؿ 
    0,29 3326516,34القيـ الجاىزة  

 100 1148207741,14المجموع الكمي   100 1148207741,14المجموع الكمي  

 .06و05 مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى الممحقيف :المصدر

 .تحميل الميزانيات وجداول حسابات النتائج لسنوات  الدراسة: المطمب الثالث
 : تحميل الميزانيات -1

 :  مف خلاؿ عرض الميزانيات المالية المختصرة لمسنوات الثلاثة سابقا  نلاحظ ما يمي
 وىذه 2016 وسنة 2015 نلاحظ أف ىناؾ زيادة في الأصوؿ الثابتة مقارنة بيف سنة :الأصول الثابتة-

 2017أما في سنة .  دج19952135.34الزيادة راجعة إلى زيادة بالنسبة إلى المباني والمنشئات بقيمة 
 دج، وىذا راجع إلى انخفض في تثبيتات المعنوية 69396400.16 بقيمة 2016انخفضت مقارنة مع سنة 

 . دج، وىذا ما أدى إلى انخفاض في الأصوؿ الثابتة13341983.33بقيمة 
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 2016 وسنة 2015نلاحظ أف ىناؾ زيادة في الأصوؿ المتداولة مقارنة بيف سنة : ةالأصول المتداول-
زيادة في القيـ القابمة لمتحصيؿ مف سنة :  دج وىذه الزيادة ناتجة عف36350145.81: بقيمة تقدر بػ

 إلى سنة 2015قيـ الإستغلاؿ نلاحظ وجود زيادة مف سنة .  دج40216942.36 بقيمة 2016 إلى 2015
ىذا الانخفاض ناتج .  2017 انخفضت مقارنة مع سنة 2017أما في سنة .  دج14271952.71 2016

 . دج2533055.09عف قيـ الإستغلاؿ انخفاض بقيمة 
: أما فيما يخص القيـ الجاىزة فقد إرتفعت بػػ.  دج20948079.08القيـ القابمة لمتحصيؿ انخفاض بقيمة 

  دج 2742049.08
:  زادت بقيمة 2016 مع 2015 نلاحظ ىناؾ زيادة في الأمواؿ الخاصة سنة :الأموال الخاصة-

الخصوم -4 دج 147872075.48:  انخفضت بػػػ2017 مع 2016 دج، وفي سنة 45745157.26
 10219588.66:  بقيمة2016 مع 2015 نلاحظ انخفاض في الخصوـ الغير الجارية سنة :الغير الجارية

 دج وىذا يبيف أف 19378232.54:  بػػ2017 مع 2016دج كما نلاحظ أيضا أف لدينا انخفاض في سنة 
 .  المؤسسة في صعوبة تمويؿ أحواليا الثابتة الديوف طويمة الأجؿ

 52262694.65:  تقدر بػػ2016 مع 2015 نلاحظ زيادة في الخصوـ الجارية لمسنة :الخصوم الجارية-
 دج ىذه زيادة ىو ارتفع 54317323.52:  نلاحظ ىناؾ زيادة أيضا بػػ2017 مع 2016دج وفي السنة 

 :  في بعض العناصر
 الضرائب 

 المورد والحسابات
 زيادة في الديوف الأخر

 :  تحميل جدول حسابات النتائج- 2
 :  رقم الأعمال- 

 (..2017-2016-2015 ) رقـ الأعماؿ لممؤسسة لمسنوات(:11-2)    جدول رقم 
 2017 2016 2015 البيان

 109574630.54 223678074.26 196326700.68 رقـ الأعماؿ لممؤسسة 
 . مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى الملاحؽ لمسنوات الثلاثة :المصدر
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 كاف في تزايد 2016 و2015نلاحظ أف المؤسسة مف خلاؿ رقـ الأعماؿ المحقؽ أنو فترة : التحميؿ 
 2017 دج ىذا يعود إلى ارتفاع الإنتاج والخدمات المقدمة وفي السنة 27351373.58سريع بػػ 

 دج ىذا يدؿ عمى انخفاض الإنتاج بسبب وجود 11410343.72نلاحظ ىناؾ انخفاض بقيمة 
 .فائض

 : تحميل القيمة المضافة للاستغلال- 
    حيث تمثؿ القيمة للإستغلاؿ القيمة الإضافة التي تقدميا المؤسسة مف خلاؿ نشاطيا الإستغلالي كما 

 .يمكف أف تعبر عف الفرؽ بيف إنتاج السنة المالية واستيلاكيا
 نلاحظ ىناؾ 2016 مع 2015   ومف خلاؿ الجدوؿ حسابات النتائج نلاحظ أف القيمة للإستغلاؿ في سنة 

 دج ويعود ىذا إلى 95356346.23 نلاحظ ىناؾ انخفاض بقيمة 2017 دج ومع 3085793.01زيادة 
 .2017انخفاض في رقـ الأعماؿ سنة 

 : التحميل الإجمالي لفائض الإستغلال- 
   ويعبر لنا الإجمالي عف فائض الإستغلاؿ عف الثروة المالية المحققة عف طريؽ النشاط الأساسي لممؤسسة 

نلاحظ ىناؾ انخفاض خلاؿ فترة الدراسة بػػ . حيث نلاحظ مف جدوؿ حسابات النتائج 
 .نتائج عف انخفاض في أعباء المستخدميف والضرائب والرسوـ. دج105541913.93

 :  نتيجة الإستغلال-
كما أنيا تعبر عف .     وتعبر النتيجة الإستغلاؿ عف الفرؽ بيف المنتجات الإستغلاؿ ومصاريؼ الإستغلاؿ

حيث نلاحظ مف خلاؿ جدوؿ حسابات النتائج أف النتيجة . الناتج الذي تحققو المؤسسة خلاؿ دورة استغلاليا
 الإستغلاؿ انخفض خلاؿ فترة الدراسة بػػ 

 :  النتيجة الصافية لمسنة المالية- 
     تمثؿ النتيجة الصافية لمسنة المالية حاصؿ جمع كؿ مف النتيجة الاستغلاؿ والنتيجة المالية مطروحا 

 .منيا الضرائب الواجب دفعيا عمى النتائج العادية والضرائب المؤجمة حوؿ النتائج العادية
    كما أف النتيجة الصافية تكوف مساوية لمنتيجة الصافية للأنشطة العادية لأف المؤسسة تعتمد عمى نشاطيا 

 .  العادي
ومنو نلاحظ مف خلاؿ جدوؿ حسابات النتائج أف المؤسسة حققت نتيجة صافية لمسنة المالية انخفاض 

 .مستمر خلاؿ فترة الدراسة ويعود ذلؾ إلى انخفاض في قيمة نتيجة الإستغلاؿ
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 .معالجة وتحميل البيانات المالية المقدمة من طرف المؤسسة: المبحث الثالث
 .اتخاذ القرارات المالية  من خلال مؤشرات التوازن المالي: المطمب الأول

    عمى حسب ما ذكرناه سابقا حتى تكوف وضعية المؤسسة في حالة التوازف المالي أف تمويؿ أصوليا 
 .الثابتة عمى أمواليا الدائمة وتميؿ عناصر الأصوؿ المنقولة عف طريؽ ديوف قصيرة الأجؿ

ولتأكيد مف صحة الوضعية المالية ليذا نمجأ إلى استخداـ مؤشرات المالية التي سبؽ ذكره في الجانب النظري 
 : وىي

 : رأس المال العامل-1
 :  يحسب رأس الماؿ العامؿ الدائـ بطريقتيف ىما:محساب رأس المال العامل الدائ

 . أصوؿ ثابتة أي مف أعمى الميزانية– ةأمواؿ الدائـ: أف رأس الماؿ العمؿ الدائـ
 . ديوف قصيرة الأجؿ مف أسفؿ الميزانية– ةأصوؿ متداوؿ: رأس الماؿ العامؿ الدائـ

 :   نقوـ بحساب رأس الماؿ العامؿ الدائـ بطريقتيف
 (. 2017-2016-2015 ) حساب رأس الماؿ العامؿ الدائـ لممؤسسة لمسنوات(:12-2)جدول رقم 

 2017 2016 2015 البيان

 رأس الماؿ العامؿ الدائـ
 مف أعمى الميزانية 

690565593.10 
790865764.06 

(100300170.90=) 
 

726091161.79 
8423881.50 - 

(116212719.71=) 

558840853.77 
772907481.34- 

(214066627.15=) 

 رأس الماؿ العامؿ الدائـ
 مف أسفؿ الميزانية

382486698.33 
482786869.20- 

(100300170.90=) 

418836844.14 
535049563.85- 

(116212719.71=) 

375300259.80 
589366887.37 

(214066627.50=) 

 (.2017-2016-2015 ) مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى ملاحؽ المؤسسة  لمسنوات:المصدر

 و 2015 سالب طيمة فترة الدراسة ـ نلاحظ مف الجدوؿ المؤسسة حققت رأس ماؿ العامؿ الدائ:التحميل
، أي أنيا لـ تحترـ قاعدة التوازف المالي الأدنى، إلا أنيا حققت توازف بيف احتياجاتيا 2017 و 2016

 . ومصادرىا التحويمية، كما أف المؤسسة في ىذه الحالة لا تمتمؾ ىامش أماف
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 :حساب بقية مؤشرات التوازن المالي- 
-2016-2015 ) السنواتحساب بقية مؤشرات التوازن المالي لممؤسسة خلال: (13-2)جدول رقم 

2017.) 
 2017 2016 2015قانون الحساب المؤشر 
رأس الماؿ 

العامؿ 
الخاص 

 الأمواؿ الخاصة 
أصوؿ ثابتة  

607582870.27 
790865764.06 -

(183282893.80 =)

653328027.53 
842303881.50 -

(188975854 )

505455952.05 
772907481.34 -

(267451529.30 =)
رأس الماؿ 

العامؿ 
الأجنبي  

مجموع الخصوـ 
أمواؿ الخاصة 

565769592.12 
607582870.27 -

(41813278.15 =)

607812698.11 
653328027.53 -

(45515329.42 =)

642751789.09 
505455952.05 -

(137295837.04 =)

احتياجات 
رأس الماؿ 

العامؿ 

أصوؿ متداولة 
قيـ جاىزة  

الخصوـ الجارية 
سمفات مصرفية  

382489698.33 
18723215.46 -

(482786869.20 =)
0  =  

(119023386.40 )

418836844.14 
584466.20 -

535049563.85 -
0 = 

(116797185.90 =)

375300259.80 
3326516.34 -

589366887.37 -
0  -

(217393143.80 =)

الخزينػة 
قيـ جاىزة سمفات 

مصرفية 

18723215.46 
0  -

(18723215.46 =)

584466.20 
 0 – 

(854466.20 =)

3326516.34 
0  = 

(3326516.34 =)

 . مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى الملاحؽ  مف طرؼ المؤسسة:المصدر

 : التحميـــل- 
 :  رأس المال العامل الخاص-

     مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف المؤسسة حققت رأس ماؿ الخاص سالب طوؿ سنوات الدراسة الأمر الذي 
لـ تدرؾ ليا المؤسسة وبالتالي ىنا نقوؿ أف المؤسسة تستطيع تمويؿ أصوليا الثابتة بأمواليا الخاصة وبالتالي 
لجأت المؤسسة إلى الأمواؿ الخارجية لتغطية ىذا العجز في الأمواؿ الخاصة، حيث نلاحظ أف رأس الماؿ 

 .العامؿ الخاص في انخفاض مستمر وىو وضع مقمؽ بالنسبة إلى المؤسسة
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 : رأس المال العامل الأجنبي-
توجد عمييا ديوف حتى أنيا ظيرت   لا2016 و 2015    مف الجداوؿ نلاحظ أف المؤسسة خلاؿ سنة 

 حيث أنيا  سالبة مما يؤكد أف المؤسسة خلاؿ سنتيف لـ تكف إلى حاجة ماسة إلى تمويؿ نشاطيا بالأمواؿ
 التي فييا اعتمدت عمى الديوف طويمة والقصيرة الأجؿ 2017اعتمدت عمى الماؿ الخاص فقط عكس سنة 

مف أجؿ تمويؿ نشاطيا أما فيما يخض فرصة المؤسسة في الحصوؿ عمى القروض ىذا كاف ممكف في سنة 
 لا يمكف لممؤسسة الحصوؿ عمى قروض إضافية بسبب تزايد الديوف 2017 أما في سنة 2016 و 2015

 .لدى المؤسسة

 :  احتياجات رأس المال العامل-3
    نلاحظ أف المؤسسة حققت احتياجات رأس الماؿ العامؿ سالب خلاؿ فترة الدراسة ما يعني أف الموارد 

التمويمية أكبر مف الاحتياجات بكثير، حيث شاىدت انخفاض مستمر خلاؿ السنوات الدراسة لذا عمى 
 .المؤسسة أف تقوـ بتخفيض المخزونات أف تخفيض قيمة الحقوؽ لدى الغير

 :  الخزينــة-4
    نلاحظ أف خزينة المؤسسة كانت موجبة ىذا ما يضر بأف رأس الماؿ العامؿ غطى كمية لاحتياجات 
المؤسس مف رأس الماؿ العامؿ، وىذا يرجع إلى اتخاذ المؤسسة إستراتيجية مثبتة بتحسيف الخزينة إلى 

 .المستوى المطموب وتحسيف وضعيتيا المالية لغرض الوصوؿ إلى الأىداؼ المسطرة

 .اتخاذ القرار من خلال النسب المالية: المطمب الثاني
 .حساب  نسب التمويؿ:(14-2)    جدوؿ رقـ

  2017 2016 2015 العلاقــة النسبة

 100𝑋 نسبة المديونية
 مجموع الديوف 
 مجموع الأصوؿ

 48.21% 48.19% 55.97% 
أكثر مف 

50% 
نسبة الاستقلالية 

 المالية
100𝑋 

 الأصوؿ الخاصة 
مجموع الديوف

 107.39% 107.84% 78.63% 
أكثر مف 

50% 

 100𝑋 نسبة التمويؿ الدائػـ 
   الأمواؿ الدائمة 

   الأصوؿ غير الجارية  
 86.20% 87.31% 72.30% 

أقؿ مف 
100% 

 . مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى الملاحؽ المقدمة  مف طرؼ المؤسسة:المصدر
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 :  التحميــــل
 نقيس مدى تغطية الأمواؿ الدائمة للأصوؿ الغير الجارية مف خلاؿ ىذا الجدوؿ :نسبة التمويل الدائم-

 %100نلاحظ أف المؤسسة تحصمت عمى نسبة ضعيفة لسنوات الثلاث، حيث  كانت النسبة أقؿ مف 
 انخفض كثيراً معنى ىذا أف رأس الماؿ 2017 قميلا إلا أنيا في سنة 2016رغـ تحسف النسبة في سنة 

العامؿ الدائـ لا يغطي جميع الأصوؿ الثابتة مف أمواليا الدائمة خلاؿ الفترة مما يدؿ أف المؤسسة غير 
 . مالياً ةمتوازف

 يمكف القوؿ اف النسب المحصؿ عمييا خلاؿ السنوات الثلاث كانت أكبر مف :نسبة الاستقلالية المالية-
 أي نتائج حسنة مما يدؿ عمى مؤشر ايجابي يعكس استقلالية المؤسسة، حيث أف المؤسسة تتمتع نوعا 50%

 .ما بالاستقلالية المالية
 إلا أنيا %50 كانت أقؿ مف 2016 و 2015 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف النسبة سنة :نسبة المديونية-

قريبة منيا وتدؿ عمى مدى اعتماد المؤسسة عمى الديوف في تمويؿ أصوليا وىذا يعني أنيا خلاؿ سنتيف لـ 
تجد المؤسسة صعوبة في سداد الديوف والفوائد حيف يصؿ موعد استحقاقيا إلا أنيا كانت تسديد في وقت 

 وجدت صعوبة في سداد الديوف وىذا بسبب ارتفاع وزيادة في 2017قريب مف موعد استحقاقيا وفي سنة 
 .2017القروض خلاؿ 
  .حساب  نسب السيولة: (13-2)جدول رقم 

 2017 2016 2015 العلاقــة النسبة

 100𝑋 السيولة العامة
 أصوؿ جارية 
 خصوـ جارية

 79.22% 78.28% 63.67% 

 100𝑋 السيولة المختصرة
مخزونات  −    أصوؿ جارية

  خصوـ الديونجارية
 48.60% 48.03% 61.36% 

السيولة الجاىزة 
   (الآنية)

100𝑋 
   خزينة الأصوؿ   

    خصوـ جارية   
 3.87% 0.10% 0.56% 

 . مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى الملاحؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة:المصدر
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 : التحميـــــل
 2016 و2015 نلاحظ مف خلاؿ النسب المتحصؿ عمييا خلاؿ السنوات الثلاث أف نسبة :السيولة العامة-

 ومف خلاؿ ىذا نلاحظ أف المؤسسة في وضعية جيدة وفي تحسف، حيث أف النتيجة 2017عالية بالنسبة 
المتحصؿ عمييا تدؿ عمى أف المؤسسة القدرة أكبر عمى السداد أي بمعنى وجود فائض مف الأصوؿ المتدولة 

 .بعد تغطية كؿ الديوف القصيرة الأجؿ
 غير مرحة 2017 و2016 و2015 نلاحظ أف النسبة السيولة المختصرة في سنة :السيولة المختصرة-

بالنسبة إلى المؤسسة والذي بسبب قدرتيا عمى سداد ديونيا في أوقاتيا ىنا يجب عمى المؤسسة إعادة النظر 
في سياسة تحصيؿ مدينيا لأنيا مف خلاؿ النسب المحسوبة يظير أف المؤسسة مبالغة في الاحتفاظ بحقوقيا 

 . لدى الغير
 في قياس سيولة المؤسسة لأنيا تعتمد عمى القيـ المتوفرة ة تعد ىذه النسبة أكثر صراـ:السيولة الجاهزة-

لدى المؤسسة لموفاء بالإلتزمات القصيرة الأجؿ دوف المجوء إلى بيع جزء مف مخزونتيا أو تحصيؿ مدينييا 
ونلاحظ مف خلاؿ النسب المحسوبة في السنوات الدراسة إلى احتفاظ المؤسسة بقدر معقوؿ مف النقدية ما عد 

 .    احتفظت بقيمة عالية2015السنة 
 .نسب النشاط حساب(: 16-2)جدول رقم     

 2017 2016 2015 العلاقــة النسبة    
 0.095 0.18 0.17 مج الأصوؿ / حجـ الأعماؿ  معدؿ دوراف مج الأصوؿ
معدؿ دوراف الأصوؿ 

 متدولة
 0.29 0.53 0.51 الأصوؿ المتدولة / حجـ الأعماؿ 

معدؿ دوراف الأصوؿ 
 المثابتة

 0.14 0.26 0.25 الأصوؿ ثابتة/ حجـ الأعماؿ 

 . مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى الملاحؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة:المصدر

 : التحميـل
    بالنسبة لمعدؿ دوراف مج الأصوؿ نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف المعدلات المتحصؿ عمييا خلاؿ 

 كانت أقؿ مف 2017 حتى وأنيا في نسبة 0.10السنوات الثلاث كانت ضعيفة جداً كميا كانت في معدؿ 
 بدؿ ىذا الانخفاض عمى أف المؤسسة لدييا تراجع كبير في أدانيا واف كؿ دينار مستثمر في المؤسسة 0.1

نرى أف المؤسسة ليس ليا كفاءة إدارة ممتمكاتيا بالنسبة لمعدؿ دوراف .  مف المبيعات0.1تخسر بقيمة 
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 فكانت 2017 أما في سنة 0.5 كانت في معدؿ 2016 و2015الأصوؿ المتدولة نلاحظ أنيا في سنة 
 .ػ لكف كؿ ىذه النسب ضعيفة جداً ويدؿ ىذا الانخفاض عمى سوء تسيير المخزوف0.29بػ

 و 0.14    بالنسبة لمعدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة نلاحظ أف المعدلات منخفضة جداً وىي كميا تتراوح مابيف 
 وىذا يعني أف الأداء التشغيمي في انخفاض وىذه 2017 ونرى أف ىناؾ تراجع كبير في سنة 0.25

 .الوضعية تستمزـ مف الإدارة أما استغلاؿ كؿ أصوليا أو بيع جزاء مف الغير المستعمؿ
 .تحميل الاستغلال: المطمب الثالث

 .استخرج القيـ مف ملاحؽ جداوؿ حسابات النتائج

 :  القيمة المضافة- 
 .حساب القيمة المضافة(: 17-2)جدول رقم     

 2017 2016 2015 البيــــان
 40750821.30 136107167.53 105249233.52 القيمة المضافة للاستيلاؾ

 (95356346.23) 30857934.01 / قيمة التغير 

 . مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى الملاحؽ المقدمة:المصدر   

 لاحظنا 2016 عكس سنة 2017مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف ىناؾ انخفاض كبير في سنة  :التحميـل
 .2017وجود زيادة وىذا يدؿ عمى انخفاض الإنتاج المباع والإنتاج المخزوف خلاؿ 

 : إجمالي فائض الإستغلال -
 .حساب إجمالي فائض الإستغلاؿ : (18-2)جدول رقم     

 2017 2016 2015 البيــــان
 (113576627.94) (35812914.72) (8034704.01) إجمالي فائض الإستغلاؿ

 (77763713.22) (27778209.71) / قيمة التغير 

 . مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى الملاحؽ المقدمة:المصدر   

 كما ىو مبيف في الجدوؿ أف ىناؾ انخفاض سريع خلاؿ فترة دراسة وىذا راجع إلى انخفاض :التحميـل
 .القيمة المضافة وىذا ما يدؿ عمى أف إجمالي فائض الإستغلاؿ يتبع القيمة المضافة
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 : النتيجة العممياتية- 
 .حساب النتيجة العمميانية(: 19-2)  جدول رقم 
 2017 2016 2015 البيــــان    

 (247670219.30) (118476614.69) (243632051.81)النتيجة العممياتية 
 (129193604.61) 125155437.12 / قيمة التغير 

 . مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى الملاحؽ المقدمة:المصدر

، وىذا راجع إلى ارتفاع نفقات 2017 كما ىو مبيف في الجدوؿ أف ىناؾ انخفاض كبير في سنة :التحميــل
 .المستخدميف والمصاريؼ المالية

 : النتيجة المالية-
 .حساب النتيجة المالية(: 20-2)جدول رقم  

 2017 2016 2015 البيــــان    
 (1115855.18) (1309165.01) (2206764.97) الماليػةالنتيجة 

 193309.82 897599.96 / قيمة التغير 

 . مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى الملاحؽ المقدمة:المصدر

 كما ىو مبيف في الجدوؿ أف ىناؾ ارتفاع خلاؿ فترة الدراسة ىذا راجع إلى ارتفاع في النتيجة :التحميــل

- 5.العممياتية وانخفاض في الأعباء المالية لكف كؿ ىذا وبقت النتيجة المالية سالبة طوؿ السنوات الثلاث
 :  النتيجة الصافية

 .النتيجة الصافية  حساب( :21-2)جدول رقم 
 2017 2016 2015 البيــــان    

 (252031820.19) (119600286.36) (246995973.82) الصافيػةالنتيجة 
 (132431533.83) 127395687.46 / قيمة التغير 

 . مف إعداد الطالبيف اعتماد عمى الملاحؽ المقدمة:المصدر

 كما ىو مبيف في الجدوؿ نلاحظ أنيا خلاؿ السنوات الدراسة ظيرت النتيجة الصافية سالبة، حيث :التحميــل
 ىناؾ 2017 إلا أنيا بقت سالبة أما في سنة 127395687.46 بػػ 2016كاف ىناؾ ارتفاع في سنة 

 . وىذا راجع ارتفاع الضرائب عمى الأرباح2016مقارنة مع سنة  (131213533.83)انخفاض كبير بػػ 
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 :  خلاصـة الفصـل
 مف خلاؿ قيامنا بتحميؿ وتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة باستخداـ أدوات التحميؿ المالي وكذلؾ    

استناد عمى الوثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة، الأمر الذي مكننا مف الوصوؿ إلى العديد مف النتائج مف 
تبيف وبشكؿ واضح أىمية تطبيؽ التحميؿ المالي في المؤسسة لأنو تقنية ىامة ومساعدة لممسؤوليف : أىميا

 .في فيـ وضعية المؤسسة وخاصة لمتخذي القرارات
     ومف ىذا يمكف القوؿ مف الدراسة أف وضعية المؤسسة غير مريحة لوجود العديد مف الإختلالات بحيث 
نجد أف المؤسسة لـ تحقؽ التوازف المالي خلاؿ فترة دراسة، كما أف ليا عجز في تمويؿ أصوليا الثابتة عف 

 .طريؽ الأمواؿ الخاصة
    وبيذا يمكف القوؿ أف التحميؿ المالي أداة ىامة في ترجمة بشكؿ دقيؽ لحالة المؤسسة ومستواىا في 

 .المحيط الذي تتواجد فيو
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 :الخاتمة 
يعتبر اتخاذ القرار المالي من أصعب القرارات وليذا كي يكون رشيد يجب أن يكون مبني عمى أسس        

وأدوات عممية وتقنينية ولقد اخترنا في بحثا ىذا أحد أىم ىذه الأدوات التي تستخدم في تقيم الوضع المالي 
لممؤسسة والتي تخص الجانب المالي وىو التحميل المالي والذي يعد الأداة التي يستطيع المقيم من خلاليا 

تشخيص السياسة المالية المتبعة وتوجيو الانتباه إلى النقاط الحساسة التي تستوجب الدراسة لاتخاذ القرارات 
. اللازمة لتحسين الوضع المالي لممؤسسة

    ومن خلال ىذا البحث تم تركيز عمى الجانب المالي واحترنا التحميل المالي كمدخل التقييم الوضع المالي 
ومن خلال إسقاط الدراسة النظرية عمى المؤسسة العمومية الاقتصادية لقنوات الري وحدة وادي الفضة لمفترة 

.  تبين لنا ما يمي2015-2019
 رأس المال العامل الدائم سالب مما يدل عمى عدم التوازن المالي وىذا يبين لا تمتمك ىامش أمان . 
  نلاحظ أن الأصول الثابتة أكبر من الأموال الخاصة وىذا يدل عمى عجز في تمويل الأصول بواسطة

 .الأموال الخاصة
  مثبتة في تحسين إستراتيجيةالخزينة موجبة ولكن بقيمة ضئيمة، وىذا ما يفسر أن المؤسسة اتخذت 

 .الخزينة إلى المستوى المطموب وتحسين وضعيتيا المالية لموصول إلى الأىداف المسطرة
 المؤسسة تعتمد عمى تمويل نشاطاتيا من خلال الديون الطويمة الأجل والقصيرة الأجل. 
  نلاحظ أن القيم الاستغلال أقل من القيم الجاىزة مما يبين أن المؤسسة ليا سيولة ويؤدي زيادة

 .المبيعات
  من خلال حسب نسب التمويل تبين أن المؤسسة غير مثقمة بديون وبالتالي ىي في وضعية يسمح ليا

 .بسداد إلتزاماتيا اتجاىا الغير دون صعوبات
  فيما يخص نسب السيولة فالمؤسسة لدييا سيولة بنسب جيدة وىذا مؤشر عمى قدرة المؤسسة القيام

 .بأنشطتيا وتسديد إلتزاماتيا
 .  كانت ىذه مختمف النتائج التي قمنا بتوصل إلييا - 

 : إختبار الفرضيات
 :    من خلال دراستنا نقوم بالإجابة عمى الفرضيات المطروحة سابقا وقد توصمنا إلى ما يمي

من خلال قيامنا بتطبيق أدوات التحميل المالي كمدخل للاتخاذ القرار المالي عمى مؤسسة تبين لنا أن - 
الفرضية صحيحة إذ نجد التحميل المالي يمعب دورا كبير وميما في عممية المساعدة عمى اتخاذ القرارات دخل 
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المؤسسة من خلال ما يقدميا من معمومات ويسيل عمى المسير ومتخذي القرار عمى إتمام الميام عمى أكمل 
وجو ومن ىنا نقول أن التحميل المالي ليا القدرة الكاممة في توجيو المؤسسة وخاصة في اتخاذىا القرارات 

 .المالية
تعد القوائم المالية أحد أىم الوثائق التي يستخدميا التحميل المالي لموصول عمى حكم عمى المؤسسة - 

 .وبالتالي فصحة نتائجو مرتبطة بصحة نتائج ىذه القوائم مما يؤكد صحة ىذه الفرضية
المؤشرات المالية التي تتمخض من التحميل المالي تساعد عمى اتخاذ القرار المالي وىذه الفرضية - 

 .صحيحة
لإتخاذ أي قرار في المؤسسة يقوم متخذي القرار بالإعتماد عمى نتائج التحميل المالي، وىذا لمعرفة أي - 

بديل من البدائل الواجب اتخاذه والذي يناسب حالة المؤسسة ويتماشى مع وضعيتيا المالية لكون التحميل 
 .المالي يقوم بوصف حالة المؤسسة بكل دقة، ومن أننفي ىذه النظرية

 :   التوصيــات
 :     من خلال النتائج المتوصل إلييا من خلال دراستنا ليذا الموضوع نقترح بعض التوصيات

 .مكن ليا أن تقوم بإصدار أسيميبما أنيا لم تتوازن مالي  - 
 .عمى المؤسسة أن تعمل عمى التقميل من مصاريفيا أي ترشيد التكاليف او تدنيتيا - 
 .تقوم بتغطية الأصول بواسطة الموارد الخارجية- 
 الحديثة خاصة أداة التحميل المالي بالإضافة إلى الإعتماد رأخير نوصي بضرورة استعمال أدوات التسيي- 

عمى الكفاءات العممية والتقنية في إدارة المؤسسات لتجسيد الإدارة العممية وىذا خمق قيمة مضافة لممؤسسة 
 .والمجتمع

 :  أفــــــاق البحث
     من خلال دراستنا لمموضوع التحميل المالي كمدخل لإتخاذ القرارات المالية داخل المؤسسة الاقتصادية 
يشمل جوانب متعددة، وعمى ىذا الأساس نأمل أن نكون بيذا البحث قد فتحنا مجالا لقيام بدراسات أخرى 

 :أوسع من ذلك منيا عمى سبيل المثال 
 استخدام  التحميل المالي في البنوك 

 استخدام التحميل المالي في شركات التأمين 
 .استخدام التحميل المالي في اتخاذ قرارات الاستثمار في أسواق الأوراق المالية
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