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Abstract:

In recent years, internal auditing has become a major development. It is no longer
this limited process, which goes through accounting entries and balance sheet, it is
far more beyond that ;it is no longer dispensable, becoming a vital function for all
the activities of the institution. Our study aims at understanding the role of internal
auditing in improving the financial performance of the economic institution in
Algeria and specifically in SOTRAMET where we conducted several interviews
with the internal auditor of the institution and the director of finance and
accounting.

Keywords: Internal Auditing, Financial Performance.



Sl giaall uped

@l giaall usgd

¢laaYy)

Jglaall dastd
JISaN) Lail

Gadlall 4uild

-

) dadiall
cladal) Ladliag Mal) o) Gauad B gygay Al Gl gl Uy iJgY) Juadl)
05 et e et e e e e e ——————— e L)
2 mlaa g AR GENN enlial) JUaYl oY) Gl
07 et eeree e eee e a e a e eaa el 3Bl Cilaafy Ciuas: Jg¥) Gallaal)
07 e ettt eeeetee e e e et e e e e e e e e e e e aaaas bl 3anll Al )kl : Y g Al
P Gl Cajan:  SEN g 4l
1L PPN Gl Auaal 5 Calaal @ CE ¢
Ll ettt et e e e e e ) 5 AN A cpy el e
1 TR AR FA amliall Uyl SE cldaal)
1 TP PPN oyskaiy Al ganll slas 1Y) g Al
T I Bl Canyas : B & 4l
15 A1) 3an Calaaly elsl Bl ¢l
YU il A3l 385 Gl Jalye sl gl
2l et et Gy ASIA) (38000 julea s GIB Callaal)
7 PR S GATY les asgie 15V g Al
2 et A2 G dlen B uleall Calaals daaal 1 B gl

2 e anaaly M) 3E5 Lgasds A Cilardl] sl ¢



26ttt Aoty o)lid) eyl AN iad) laalse )l g5l
29.iiiiinnnn. dsupall Mal) o)) cpuad B ASN 3BY jga 5 ALl o)) 1 SEY Eaal)
20 e SN dale: J5Y Gllaal)
20 ettt e e e raaraas SV Cuyas 2 oY) g5l
K SRR N gl 1 S g 53l
Bt Al o) Lale: SGY Callaal)
3 et r e eaaa Sl oY) Canpen 1Y) gl
38 Apalai®¥) liasall ilaglen slians Adlall Calaal: B & )
A0t eeeetee e e e S el g A g 53l
S B Apall ) o)) cpuad B SN (3N g8 1B Calbaall
4.t S £V e Cppmantl] Aagiall Gyl 2 JsY) g )
50 ettt et Gl Mas) b Jalal) gasl sz S g sl
5 ettt e R ) ] SN (80l s 2 ) 6
5 ettt e Al cladd Jalad g Lddlie: Gl Gasal)
G T PR Alaa ciludyy Lddlia g Julad :J ¥ callaal)
1 BysSall Angyhal ¢ V1 g all
5 fnale S 1 G ¢ 53l
54t Lasla cluads AsBla g Julad 1 AN qullaal)
o SO UPPRRRT Ayl luball 2 JgY) gl
5B ettt e e ettt e e et e e e e e e e e ar e e e e et e aeaaaes Aaga¥) cluball ¢ G g 5l

3 ettt Juail] Lada



Sl giaall uped

59 it SOTRAMET (slaall Jusad A$a (b Audaill Uyl ¢ AN Juadl)
G Jadll pgal
<) L jall ale i :J5Y) Gaall
[3) T U U ORPURPP A 3als Ciyad 1Y) Calladl)
02 s jall Aalall 2yl Calal 1 B Calladl)
B3 e eerreeee et e e e SOTRAMET 45l asbaill J<ogl) s il Calladll
66.....SOTRAMET gulaall Jugad A$a & Al el 5 I 38al) ddph 1 AN Gaal)
B0 ettt dragall & ool 3aal 3 1Y) callaall
7 DT ORI Arwsgall 8 ) oIS Akl SED el
T e Asas fall A0Lad) AT Jdas sl bl

SOTRAMET ¢yslaall Jusal A5 (3 (Ll ¢1) (ppuand (b A1) GAGY g8 1) Cinsal

L T 2017 alad 2alal) Aaalyall yuja :J¥) llal)
8t (s — bl Tussgall 8 Al il ;56 Callal
83 ettt Fashal) il i 5 Jadas s Clladl)
B 7 ettt ettt ettt ettt et et eeteetea et eaeateaeaereararaaerenenaaaaan Jadl) LA
B ettt ettt e e e et ——eee ettt e e e ee it ——eeeeett e ae et aaearr—n dalal)
) OSSOSO USROS bl



Jglaall daild

Jglaal) daild
Aaball dsad) Olsie ad,l
12 Al ASIA 3 G Geadl) | 01
23 (cload) julea )Aiaal) S 3883 julea | 02
24 (1991 Jlaa )Aiaal) SN (38x3 julea| 03
71 A3l J gl Alaiall datlal) duifjeal) 04
72 ol agadd Aladal) Ll Ll | 05
73 dwfall daidal) Cona guilill) cliboa Jgaa 06
74 2017-2016 spaisa) idlal) dgfinall | 07
75 Al GOl ahiiza | 08
76 * Qoud) * Adlad el | 09
76 * Jaladl) * Al candl) 10
77 * Joa)l) * Al ) 11
78 Liagant) Aifral 12
81 2017 alad adgially Giaall o dilia | 13




JISaN dasle

JISEN) daild
dadall JSad) lgie PO
31 Llladl) g5elasl Holita cpa o) | 01
34 Jadigl yulea i dadall oldi| 02
36 Lgall A AjlAlly AN ol | 03
63 Cdlaall Jagal Ay il J<a | 04




-

daial dalal) e
95 0l Jsaa | 01
96 02zl Jsaa | 02
97 03zl Jsaa | 03
98 dsagand) daifjpall ki Jgaa | 04
99 04zl Joaa | 05
100 dwjall daidal) oo ilill) clibea Jga | 06
101 g Aadall 40l Lifiaadl | 07
102 apadll Aaiall Adlal) 4uiuall | 08




dalall



dalad) dadiall

dadal)

L gl

Ak Chaca Gaald) gl el A W JLia) ggleas Al mileadll @y S
A G Al alaal) ) W odf e Slassally GUSEN (e el 8 Al 36
Adalall ) Aakl B Chaall 138 i) e LESH dayy a8 (Baall JleeY) cilaliia b o)50,
daniall Laaa¥) \gilae) axe s MaIA) 3dnl Ak e GlS I8 Glanall 03 alae) pae )
& Al Bl e Jalall gaall dghy joes Al skl Jedl 4d) e L 3aianl
G s ) 5kl chkally (Jlael) aan 8 Sl augll Blan gl $oslai@y) Closal
gy 5y axe Jally Zaalaidy) clawgall o Adlall sas 5ab)s «AplaYls dllall @Y laal)
g hagiall dgdalls 30650 Calagll aball 5)laY)

i (8 At liaall QS Al o 5aY) Sl b aalid of ) Ganl) dglsy aukis
V) ol dale b 5ysliall adiy Leie dlaally « Risk Management » hlaall 3l
Gaind A acluall oy 5 Blellly oY) aniis Aaliall 3lpal) aladind 50U (uld QIS (g lay
Paan¥) b Slegpiall 03 (e lae Gpala@®) ey i) 53] 8 3l Cilayy ol
o) Ldlial) any & dsaall UL g ALLal 33sall Y Jseaglly 3)sall JiaY]

Gaanl) Al

PGl A =k Wild Gaw Le DA (0*
¢ ApalaBy) dusgall Mal) o) Gueal B AN (3BT jg0 o8 La
Al ABGY) e YY) e A AIKEY) 038 e D ¥

¢ aclsl 5 adlal Lales Al 385 2 sadd) L -]

¢ Al 3anl Clebals sulae 5 g ak =2

¢ daui asgies ¢l ol oY) Bl -3

¢ Gwsall W ) s A Al 385 aaley (oS —4



dalad) dadiall

Cad) cluajd

LS ol ZICEY &85l LAY (e pahi of LiSay Guejil) Leislaa s Al BIKE] g b
2855 o) Gaead o acliy Bala®y) Clisall poead Gujg i Agliy Jalall zdsl -1
Nele Cajlaiall julaall (e Ao sanal 3800 g L) e aslas Cigy 5 o)l

Aegall oIV Adlad (3ian 8 Jlads ala 50 AN gEaall -2

aclaly @y 4 hoea Do Gualy Gy Giangal)l 8 oY) gauas e Al ganll g -3
Loty (s CalinCY 1aa s Lasladly 20l Cileglaall IS0 ALY (e 43K dungial

P gpagall SLEA) Gl

il all Bpilly A3l (3800 Liga Lpaal — 1

2l Baal) 5 losss3all Y1 Gt 3 sl 380 Ll jall Sl 5 maass =2
cAbany Al giaall deadll st 5 40 daall

el Gulad) 8 Al S 4ie 5ol Liarads aa g gasall dillae =3

cAzags Jlaall e calal) Gal) Alialga 45Kl 6)) -4

L P UWY

P o Al ) dwsgall & el st 3 Jalal) 3850 e Hlela] b Ayl Bneal (4
Bla e 1305 Tusnsgall (b Slaglealy lbll) dana o a8 Gaslu) 891 5 83550 o Ll
5aY) o3 lad o aeliy LS sl B leaia Y clesdlly cilali@lly cilaasil
cbsll By o ailly 2ge Laa Lgihhaialy bhiiul Olaa

sl cilaad

t ) Al oda el (e Caags

IS Pl e lpsh o daall 5 dgall & sl Gl dads gy alaial) 8y i ) 4ol —
Anaall il

LS e Ao g 5ol ity e A SN 3R lpal (it e el —



dalad) dadiall

SN Gaan 8 aalus of Wla e ally sl axl) lgasts Al aleal) of cileaadl Sl -
RN

Ahaisls eladll Glaag 7 WY1 Gaaad o Lg)d (5aa5 dussdall Apeing (e 3oaill —

séa) el ja

Glavial o cpuns 4 Jalal B8N je " gaase Y Gplaiin e gl dpaal) -
Juadl) 0y50 5 atneal Bdalall 3axl) o 3K ae oY) e spall abud DA (e Lalady!
Asgall b

" SOTRAMET (alaall Jasat 3855 " daoliail Ao (A Wiy (Gdaiy Ll 14000 a5aal) —
LIl Bl 5023 /05 Lle A 01 /02 o Lo sl DA Luhpall oda cadt ¢ Apia)l) agaall —
(2ane oyl 2udl) A gall Culas pe Al ehia) DA e el 3 50l il il 553

s Aalud) ciladall
G Aialy e ) bysn el ) Lo lally Gadae Clahall ey lisiu) Gl 138 olesy
I deadll (pe Calall Gansall L) Luaiad

uan) E\eag_m

il sl esall Ladl daglaall dejdl) cslall e a5 ciluiayill daa (e Skl
ol DA e @y Tl Glusiall el a8 AN GESY 005 el
bl mgially Ayl aaliall Ciline ) 3ylailly el au GlACy A gil) bl
Ahall Jae Sl gall 8 5l lilaeall a8 passy 63

pdaal) 1<

Lyl cAale dailay dale dedke M) ALYl aukd dads (b Juad (opliad ) Wiay iy
s eamall B yl) LUKAY) 25l g€ Gl e Ayl Gl ) Baled) dasial) DA o
ast Al Sl ydl) g gene Talell Fadidll e WS daejdll ALY e Ao sene lgind el
gl el e gall Calaal (g gmsall dnaal g gimsall HLad) bl J) dila) Gl lgle
bl bl



dalad) dadiall

S Y a3 oyeas sl il (gladl) Y1 ) V) deadl) 8 Lyl G
A3 AN Jea Glasee J5Y) Ginall cialie EDE ) anide AaL cluhal Adlia
Gl Gonsally Auensgall ) 1 a8 Jalal) gl o0y Il el Sl opuleas
Al cluhyy dalas g dd8la ) Lk

Jisd AGE B Akl UY) » Ol elag Al L) sliacad SBI Jeadl) L
Lgall il lgie Jo¥) Ginad) liaiad cGualie ED 0y5 laaia « SOTRAMET jaledl)
b S el Jalal) ganl) ddh ) ks ss B Gl ey Caapally duall Jaa
PRI [PY K PV W FQR ¥R S PRIVVEN. SR PR RISV [ D P WO N

Olaval Louliall luaglly lali@) 5 Ll daasiall bl aa) cies Lals sy Jba oIS
Aoalai®Y ) iliasall L) el a0 aulaall Gaxd) dulee #las



Js¥) Jaddl
) Chpinl B ;59 LRI BN (U Uy
Tl b, Ldliag Ll



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

-

P gl

Bos sl (il Aigar alaia¥) ) (ool Lkl angl saniy ilungall 8 JlaeY) aaa 5505 )
daias Ll (5% e Gl GESN e Caaglld clisine s o sl e Ld Wl LS
@l (S2ay Ratall 365l Lelia (Seiney dunngall Cipla (e dedall ddlally daplaad) i)
Nabloa g A gal) lSliaal) Ao ddailaall @lldg 5)aY) Ui (e de g gall CalaaY)

sk pald IS8 Gy Laulaall c¥ e 5 ple S8 JleeY) Jlan & ciiaa ) clylall s,
oo Ve maen dadly eoal Cm Ysadt ST Bt angl acad sl gdx) Jadal gl
3V 038 aaa 5 elly bidially AL A 3l

gl ol aud Ao st S Aalell Cilagll (ga Sl 38 Adlay e

AU jealiall o doadll 138 & (3 ki Gl

opmlen 5 Aol GARN aalad) Y J5Y) Ganadl)

s gall L) oISV aeat 8 A gl jens L el s B Gandl

Gl Gl Jidas g Adslie G Gl



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

opmilaa g ARIA (BAGN awliall JUaY): : JgY) Gl

Cua Alai®¥) Ll @lpas db 8 4 dasd) 2lSel e by (b Gl Jalall gl el
Nt i 5 Gilungall aan 51 L Dyal 0ysela i

cLagilanal ¢laghii b i ¢ Jalall gaxlly 3850 Jon adlie adis Consall 138 DA e Jylaineg
Logiar Suaaills Lagiaasl

LRI Gl e B ulaal) ol daaals 4dubn Ty Al GENN julea I L8

ralaal) (33000 Cilaalg i 0 JY) bl

oyshi (B Jidhi ¢ qulaall ANl Jea aalie pafil Uyl 1 5y (gl caila oulaal) Gl
aclgl ) @ulaill & (pag cAianly ddlaal cddapes Al

ealaall BBl AL gl ¢ S g al)

oyl e B davw B Al Al Zalall dag ela il @by il e il Y amdl )
Bl (daanill Llens ety cpdl) e @leally JW Glasal f cleladl f dilal) olas,
Ol Qlisally (mpaal) slod ClasSa M aay Gl Gl cagie dal Cligiaall d olsall laaYl;
c Al cllial) daia (e 2SU Ay cpdad) | gendnin)

IS e lhdhs o o cagdsll cllally plall andall agadll Ll aain Ll @iad) IS
Al Al (e Afdie "AUDIT' Gaxl) 2aS of Cun clgima JUlb 5 oUad) 5 cbedul
I adingy lalina; "AUDIRE"

20 Lagiad cdalite i ajlin (e Zala®y) (aldll ¢ Uadll cilany Jadd gl 3lat gl &
Gad il Bl Aeguge (B )5 LS zaaiall 2l allas o Lol daulaal) ale & Gas o3kl
Ay ¢ » 1494 Akiw. Arithmetica. Geometria. Proprtioni Et Proportionalita summade)lsic
21581 plo Lials Luid & 3850 (a6 duige dadiia Jl cujels

Aglye das pd (30 Jayd 21669 ale 8 3 038 Ayguine il g ROXONATI ZIS canals Cum
18 & ol (b Lollanyd S S5 gl o3 adat Y (A Joall cagat) (38l Aiga
"Om A Cpplaall Gasan” il Ladie Wil A Wi 38350 Aiga Cinaal Cus ¢ igall aalaiil
21854 e

e e el las dal 3830 Gy Ao Gab 21862 Hle A 5l ela a5
30 yaY) Basiall LVlg ¢ a1881 ale Luijd clh Gl 1aa 8 30l Joal) Ll ¢ agllgals cil€yal

- 60= ¢ 2003 ¢ halldnalal) cile gdaall g ¢ "Gblual) (3855 Arahallc i dgewe ¢ plsh aldl) dena !



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

21902 e 1355 21896 e Lildly (41916 Crsigldll Cuunlaall $5eY1 sgadll 21882 Ale
palal) lalle 8 ol Leie a0 Y maal s 135 o191 1 e lailids 21904 ale W,
ean cdadgaad) Aaall Ak Loy oy Agall Aaliia ety Wil Gupad) Joall aues aiais
Ll comall ilall (i cantiall dupall il ylaY!

Bl G AGY g Al

Clingd) ledde il ) Canlall pal Allgal) Ll 5 Sag Al gl Al il 30 ) ks
Pty omnedlSY) 5 dvigdl)

tJ ) iyl

Cya U cllead) e aSally dusgal) Ciph (e Aadiall il sleall G5 masy 2 pand 4]
2" Slagleal) dlls il 3l Aalzall alail

eill) )

dadyal LA e Jpanll dakiiie dalee " 4l o GES) Gaulaall ASaY) dumaal) e
o3 Bplue Any0 (e XU ajal Fue gmge Ayl Loy ¢ Ll Gl e Al jalially
7 i) ol W Gl il Jua g A de agal) julaall pualial)

s Gl (i il

b e Buie JS5 Radke Lingie Aiph ) a4l o 380 cuipll) Jeal) dalaie e
Il (Jey dlee oSa laal dar il Glegleall Glid e degane 0 datiin g
T adanlly Zabeiall Clehally alail) Allads Adlaan iy canill ules

20-18 (o = ¢ 2007 daghll dxadalle ¥ auysilly il s lac "Glibuad) 3855 ale’ ¢ ) e ool A
14 g2 2014 ¢ peae 3Kl Lmalall Hlall’ Gliluad) daa)al Lleally Lualal) Guadl'c lade ilaas e
13 (= 20040 A€yl Aumalad) Jlalle’ daaball guadl'e s o Aipde glaall jaen desac gaall Zlall ae

c100a Gl gaac St dgmaa alsh gl dena



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

Gl Aan] g cilaal : Gl g 8l

rdalad) Cilaad) -1

ok Lad oanlaall 3Anl Aalad) Calaal) Jian

A s 4 e Lo ol il (S et (Eally ad) QIS s il -

Aanslial) 400y bl Aty Al Glulud) gy e 3))3Y) saclus —

a5 (e ulaall ) @L&\ sl Adlall Dl lgraa® Al Glaslaall daia (e b —
o i Al daliaall @y GLLY) dead bl Gy Aadle cpalny Ad ) ol allae
Al ) lalaad) ansy 5 bl A iy T fall Laaliad) 2000 L5 sall

Asaalaall Dl 5 il eUadYls il el calss) -

cad geail] dansly die Cilaglaalls Aunsall ) alal 5 wa 3lANs ) Al 25as (g S -
LAY (e A gall Jsaal paes Llea —

AT P! REVERPIEON Iy -C.\ IR [E S

ClhasY) Glauly 2l A Rasliey Cilubedly Jaladl) )y —

e pasall Lbadll ggin 8 Gussall Jlae il o —

cans o Ralaall O 5 Al 8 el eladl) il -

ST Adlaas Wilae) 5 5)laY1 Cayla e dedsall L a5 il e daaladll -
sAglaal) Calay) -2

P erladll GANl Aslad) Calal) Juas,

(clady) ) Bl Li1sall (pe —

Al cllasll Asa g A yd —

(clalnly) 5 Gsaall ) dslall —

Al 5l Pl —

il g gl -

gl o agasll —

culad) ol bl el -



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

: adal) Liaal oLl
ki ol elpm duall po dalias @3 IS Cilga a3a3 Ay 4358 & Jian Gaxl) duaal )
Oes Al Jalad any 5 bl SAY duuladl Gl e jaas ) aden 3 s ) Al

Hlass GAS e Cpudiddl o

tdasal) 303 —1
Bl lgdlal Guiatl gl Jadadill didee 8 dald € <0 @il e dal) 5y diad
Alae V) s (e 2y 5 ABD e 508 A lgaiews Lalld o 3iaa) dBabiae o8 JGIL 5 clRae

B Galae sliac] ohal (e o aSall ~lide iy LS clgle

:Oat Lusallg DAl —2

GA) Taaal e e Dl e pIaY) Jlad) 5 alfY) dned) @b daludl GGE Hsek o)
O LS oD 5 (Al Gigan pie 5 Gpealual) s i1l ey Gl e A IS
(OSaa dle 5T ael (aa 23 s Gala b aaln cililuall 320 8

PO sally Oailal) -3

Sl JSall A8l Lehilany Gsast 5 Aallall 316l Aadls 5 daiay @8aal) H)E o V5 adia

Y agdsial agluast agd Gadar do cdangall ga A dapn 1S5 QNG LUl e 5l
s gall

il -4

lere aghaliy) die Zalis ¢ Lalai@Y) sasgl) Ajhain) Aijar sy Ciloglaall Aoyl oda alaal
AV sall ol Ao bl ol 5 ety 3568 e Cpacina 151S13) 5 edaY) Alish Ol

s onlalad) =5

sl Aale Al gz dal (e )Y e daslin dal e Lkl 2308 e Galalall 2as slae

+Jleall Lhe (35

GAY) GalAY) claiay dgisl) -6

o Al classall e Gl ) Slagall bl o e jue Ggalsal ) L@l pangi (s
Al a3y ¢ Mdine Aol o ilonisal) 5358 Lghyma 5 shadll da)3 Ay leade 3,8Y1 o3
s all I 585l Lebid g Bl 2l Caia oS5 (3 bl Gae iy )

ol 50 ¢ il b gt AolSa) (sa g Aulgall ulaal) ghiia cha raalaall BB ¢ O53le ae) Sama |
.10 U 2011 el.c 3 )3\);“ daala ¢ )elm‘.A 3ol

10



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

tdaagSal) cilingd) =7

leie Gl e waed) & clegpiiall byaas bl e Aol 3 3 oSal) sjeal any aaias
Glo aaiad Las sy caihual) (o Alpall Aaliai®y) cluludl auy ol abaid¥) Ll 485
o) 2002 diw juled) o) die Gulaall ool slaty) dial cin 8 5 dada g Ladly Sy
P b S Aalall daliadll ) gl Joal

alud) )laY) bRl 28y A acluy —

upal) alaill Jolel) Gakail sie 5lSlg A8 el (b (il el se by -

c Adlad g 3ol s gl 3yl 50 Dlaciad —

A 5 AR GBI G uadll ) g A

Laiiye dandl 138 (IS elom aDA o o @A) sl g5 o Bl il 520 ) gl Cass (S
LS ¢ ALl gl 3y o) sasaa Sleba) 5 aelsh dsaall a5l (3 (e @Rl Sl (glaY) il
2y psr M Gl Cagas cdilide Lls) e leall DBl (Sa AT glsl 30 ) sl cugd Sa
Jsanll 5 52)50 al) dulany WA Cam e 58 5 VT calall 5 JAlA) 385 c el dal o
JPR{PN|

-

11



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

teaAlly Al G Jaadl) 1 01 a8y Jgaad)

>l A AR da DAY |9 ALl Aagl
D) A 5yl 5ol — | il syl (e 3aY) dadd - EBAL e cdagd) Eua (e
L Aaliall Slpall | 3 Aedkall bl Al o
eldas¥y e lall Caling| — lal) alal)
il sladY) aiey Caling) —
A e UONI [EY R cedally (gl
L)

-

C}A !".- ‘.. [

Gl allal) Gua

s gall #Hla Y Gyl (e
Ales G Baals el GASN w — | o 8yainn Bysean (3N s G2 old) Cudg Gua G
ALl 3a) Aala) Ll )
abiie Gl oG5S S8 -
(sinne) Al Pla

O daall 3Uas 2aany —

Cipall 5 dan gigall Siall 3k
e Ly 2L
Dbeall 5 il il

Cs;DL oo e glai 2aany -
Gladlall Lad
Al 3lazall il gl

"é)b:}[\

Jard) (gl Eua (ha

AL Bl pady -
s Mlae add Y Al
fassal) &

s Pl 4l aag —
Oe s BIY) pady o Gus

(e

LD Eua

SUA DLl (8 e Cpamn —
) i agaldl Jghone sed
ol el

BIY) Jd (e Sl —
Llee 2m )8 s Asns gall
3yl (gadxl)

psl () Adghuual)l Ga

3

26 = 2006 53V ¢ ) Arids aisilly il syl s L ualaal) clibuald) (3845 A5 ad) 2O Glut 2 jaal)

12




ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

AR FAU amliall Uay) : ALY callaal)

kil WIS a5 pandd slasall Jaly e Las S auis ddday 5o ol 38l

Pla Ungale hslar pa¥) 13 ol Cunssinee g LlSST jlaaly 4iue smge o ddadlaall olld
Cilide 8 dudin Byg i alen Lea cledillas 33l Leana Sy lniall s Cannss 858 i)
galai@Y ) il sall

aghiy AN ada) slas i g4y gl

lesaal @ala) s Akl clileall e maly A1 ppalall ol (Pl Jalal gaal o< s
Lol adiey ) Aalaad) Ul Gaa (e @l ) L)) Aala e paldl O Caas Bl
CilesSall (620 Vil Aalal) oda ipels By caBloll bl el Aglan (e SBY 5 ¢ a3lE a3l 8

oo Sl i) aadis culS Glisll 5 el clod clesSa ol e dan)bll @l Jo daa
G e Gagdsll Dl ks il asdll ) aais @l oS5 ¢ daladl clluall dsa
oo Al Al st ) el 13 cala @Y oSl 5 alel aaml gl 5 liaaa
yaa ) ps Al Slawgall ald Gl e g 8y Jlee) claliidl b AW milad)
aaa 5 lolhlas gsn oo Aaalill Aplay) JSLa) sk e Db L A il dgead) duled
A A dpallal) Al Col€as cladaiall cibly) AT Sy oalal) 3anl mils il 5 Ll
& AN AN Spn s L el IS Gl LAl 805 18 Addal) 8 AR aanall 3
lalalay deall Lla e 3)l0Y) Gallae (jliiadals daliadl 3ylsddl to adadlaall Zaal) Zualal) 5ylay)
ansys AV il 2 U5 Canliall LAl 3a5) Jal e collabiall Caliad) 328 4yp0 clily )
Dl sl

O Con Sl Gpeatll 5 bl LehalayY Dl ASshe ddee o ) il diky o)
o) b el Lhaw Y Laad Boha Ll LS il e il agd Gaxll analdll 5 aall Lead)he
i) g anidll agili st ) LAY gl 3iyke e il f

Institute of internal auditors cpulalall (el agae clis) & sl 38l alaa¥) dolay as
1941 Hle 3SHaY) saaiall ¥ b (i)

AalaS doaay 5 Andi (g adY AigaS Gy DA AN o gehe HLIE) aay dgadll 13 clag
yra o M Al dgead Aledll dggall aal ey Aasl) calide 5 Jlee B Al 4al
& un LA Al el oY) ules (e Ao sena puing deld AN GESN el )kl

23 0= 2014 sl ¢ IV Tl ¢ a5 53l Ghll Asge ¢ A G Bpalall AN (3B by (Sl ) ve il !

13



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

dle s M) 3anl 3 el oY) uleal dalSie o) 2 lils duhal 1974 e glal JS
G ombaadl o o Al il g ¢ lgaah il i casly alee] e glalll o) 1977
O WAL S AU ulaall oda (8 3as 1978 ple sSuailp glu (A OBl mledl (Jsal) aial
535 Llhey 2e3 4l Al Slgal 5 AN BANY agna 8 Culfiaal) Lol s Ligall ousjles Balle
Lobaas Aige Eas

AR BB e SBY g A

A8 & Labd] L (3 o GlSA] e A3l A sl sad) e AN sl gt oS
3pds AT s JAN) i) uldlall i) dgas Cae

Aeblee a5 slaiall Aad ALaY pems e pnse 5 Jiine gl sash Llas 4l e

Bl Gllee 3:US uuad 5 anil ajlia 5 aliie zie alagls lgdhal gaas e slasdl sl s
P(pSaal) a5 A8 ¢ ladll

Aabiiall 3002 ALY auy and) akiial) Jao Lan Al af Aads o 1) AN
el Aadaialls SAY) 2 H NS (e Allads agillsiese i o Aaluial) abdl a0 Lia Cargs
Lead gl Calaal Jaii 5 adadilV) and dacadial cilaglaalls 5ys8all 5 Cluasill 5 culawills
T e 4l Allad 45, 50

phly 5o cllee 4l 30 ganl ¢ dalSial 2l a0 kY Al clabidl dial céje
Bl A alaill 8 L)l Gaias Jss Yotee 2SE aedl lpaseal S chassal
ol Jyenall Al 5 cpilgills ANy Al ulal e slae¥) g lgllad 5 cbilasd

raily Ay Sars ¢ Adalall 250 Al Jilugl) aad sa sl gl

Gind 8 Lglerdy oLall )1 2880 o paall il Jfie Ll and o Adal) e Aesend
gl (e (il & 5 Ablasy) 5 Al Gkl 48y Glecal JA1D e (S0 290l 5 Cililaal)

sl 5 pll Gl ol ¢ Adgal) ASal) 38 julaad Uy Gadailly Aol o AR GEGN (lyyll B ve s !
30 = 2006 e IV dadall

36 La ¢ lal) gasall cclalgll i Cala?
16 0= 2011 J5V) Al lae wisill 5 il lecall s " agSall 5 Aalal (38 dray’ ¢ ol sanl 3

Zaals el el A8l 5 sladl 385N 0l 35S0 "ol BB Cpaual B AAIA) BAGY Jay bl ve (lie 4
452015 i

14



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

L) U s )5l Leaiahel olal 8 0V A5 Jilus aan 5 lubandls g il i s
L sl Al ) AN dayn ) g el Qi 3 lld 5 clgile

AR 38 Cilaaly gl sl g sl

AR @Bl g1l ¢

sl lpans oo 52 028 Juab (e Sl Aygaall o 4 V) Sl 3AGY gl dasd e a2l
ped Jaasi ol e LGN ALEY) ) A2 Gl and Ao dae 38 Cpiiaall deaae o V) ¢ (il
2. Gl Cilaal (gaiad dal (e dre Jabadll Jsgus 5 58 OS

Al @da —1

Gt Lellsal Alen Jal e @llds Aungall i) Gaadl) 4 ash GANN (e wL3N g5l 58
)Y Sl A5 aaan g sl i dualiily duly) LS LS Gaiat€ 5oy Calaal
rdaladnl) cilblead) 805 -2

12 ld) b s e @lin OV ans 8 OS) Galalal) aiaal J8 e o Chlead) (385
-G8l e gl

tClaglaal) allii 3845 -3

L) )l elaeY caleglaal) Aadluas (el (e 3ol sa Cilagladl) alai 38N (e Cargll )
Bakas ALalS 5 danaia 5 canliall sl 8 Abaall,

tel ) 3885 —4

AN (aes cpilasall oY Aolaidyls selills Adladll e ST ga V) AN e Cagd) )
Slehad dals pandy a5k 435S (I0Y) GAN 3RS G paill 18 e (sl ol gills Aalai L
Ayl bl

o &dail) -5

4l o oS e s sl 5 A5l Aalall AdalL AN (530 el ) 38 (e gl 28 Cargy
ol o GG el Blaa s baylse 5 Al Al e Jalaadl 5 slasal)

A81 (22000 Jils s Slee 5V dadall dulaad) g A bl Asalil) (e cbibaad) (38430 ale ol 2o el A& !

15



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

AR (3B Cilaa) : Ll

) o Swal) e K8 sy damlie Cilidly Geill sk ae Al Gax) Galal @yl
Lol Galaal)y aane)

s Laad) calay) -1

Adlall llaad) b a8llas Bliay caedlally aally olad) alian€) & 3d¥) daball 8 Copeanl
S sanl Gl ahie el s lade LAl clilully el A e @@ (]
Alitialy sk G @l s caysla 8 gyl a3 o ¥ Jlaaly Sy 5 cani bl Jedal
laiall dad Aalaay

s Aaad) dilaY) -2

aia el (Al il Adeall dleally Aideidll 1999 Aiw Aol juleall 580 Lo LS
Allads aglee Aol o slaid) sliach puen Baclie s (bl

Gl sleally 3)sdally luaglly Glapsiilly oLl a5 Jalall @anll o8 Dla e b 2y
Nginalye wy Al i) g

p JleeYl e desana Byl e Caagd) 1aa gaan Sy

lebea o daalls caY) clleall o 20805 Gllal) L Gulas 5 USy Adlad aigig daalye =
Al ghae RS 5 Alad S

e s gal) Lilehaly Ledalad s sLaiall ilubi Al (530 (e @aacll -

) el pran e 3Lkl Jgeal A8 Alaall dgag (520 (e Rl —

Ay bbb B ) alaey) Aula) e @Rl -

LOstelall ey IS ) Gl gsnal) (s5iune Slo 3l o1aY) due g agls

Lo o DU 2 158l Capll 3yka (e Aol sl ad) —

S e bl e Tl dalall [laa¥s cluhyall el -

Al ALY B Gada Jala sl g dl)

AR (BB Gadal Jaya Yl

AR ) by Gy M) g e i ) daball am e A A Jleel Sl
A 0l 5 Ehas e e Lyg e ol Lo gabis pands oF ) Adadal) o3a Aglya
Abadall g amllh 4eld il

16



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

A daball i DA e @lld 6K
rdasadil) : JgY) Al sl

o D5 Lo 38y Al 5y JBY) o el Ahdil s Budaas o 38l 8 Tadadl) an —
ol o e b aay A3 Al gdunl Gud ) e ) oY) ules (0 2000 2l
Gaxl) A avag ofs slaia) ddail ae deawie (A3 @Al Llis bl aaatl) 5)llal)
o SRl aug Gald e Gl AN Al adad e o)l sliiall Aadail e dasuia A
SV Calae 5 Llall 5)aY) Cleass laeV) Gum 38V sy Lt 350 J8YI
GAxN) (il wasty GEN) dagal jacaail) b Jian lly Al clghall Gde Jadadnll e S
Gl Aaalal) Agall Hlod) G oY) Lum g Aalal B AU Jady (s Jaad) (3Uai s
LGBl Gupd lasl;

A6 Aakly sylalaally cldenll sle agd o Jsand) ) Giagy @3 IV masdd) (b ey -
Aead) pe Bongall CYLAVL Lally CBLGA eha) 8 IV maall Jadig cdaliilly ddagi yall ddalal
Gl maliy jumadll 5 Glegled) o oSae 8 S e Jsaad) dal e @anll Al
U< s (et aay Guldlal aiaall e a4l AN BAS jules Caal Cusy A3
G5 A B8N malin mis 0e gl sbadll ausis gl Glally iyl diesie dege
GBIl maliy o) Adgfue iy ¢ Slaadl deall call B daiay 2 Aegadl Pl Gilagladll
LBE e dile (Baliay Bl by ailiac] AL s luar Gl Gy Sle A3

zlab Ledloal guiay g8 S (g 5 Jlad A8 Al ) il gall s Aalal) Bl Hlas s —
Oia (a3 (it Craana 1Y) Jalh saades 3RS 06 LB ol 4wl Laly A3l Ghad) e Sl
o s lgiiat iy Cige 3J3Y) alaal b Jgiae a5 o Joeanll sa Gl 060 e gl
Gilabeall o sil) Aalaify Aald 2831 A dled 5 5US anis AN (385 Lalis e oY)l
Gl 25N ¢ lede alaed L@alls 5 Glasbeall daia e ol ey o aa ccilasladll
- Aol 5oL sland) a))lse Plaind (Jea) Aolaa ¢ cpilsdlly clelayly kil

:(Adglaal) ) ilaall Jandl s Al dds yal)

:adul Ay A dial) -

DY) 55 ol Aalell Auagal) cleha¥ly Tl Chlid) e calie mide oo A e Jeanl)
Al LA AN Al as die 3E5 Clehia) Bl agh b aee

S1L Ga 2014 gl ¢ Y Rkl ¢ qill 5 il sl Ausnsge ¢ A g Balal) ASIal GESY Jds cyylsll ) e cals !

17



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

Al clehaYly Jalsuall CHLEAY) GES & Ll pladiad 4 -
el sl el Lbuadi @hlidly Lblas Slela) gean s saaY) ladl GlliS -
tleaal ) (Ul e adiaty (Jidy e Jpeanll cilelya) iyl

At Y lalally eclghaall Jubis Jglany Hluiia) ccbuaa¥) ¢ Julall ccndall ¢ aoall (ddaadlall
Gig 8 Aeadiva) Al AL ghdnll Gadyl) sy Cusy & el el Gall S bl
-Jaall 35l o3y

Bpainnal) Cililally dlal) Gaxl) Jleel clile as Adlall 2l clile cdaall 3hsY) cilile @llia -
oDl yall Cala s dailall cilalalls  anss

tadlal) calall —

Ond) Jlska et Gom Gl (e ddanaly Lal Byaivsall @l Saalls Blilly dalal) Gl e dody
Pl (g Cumy cchal) adde oy ol Le a0

bl Caay —

a8l 7 alaiy ualasall LS eland ¢plalall uila sall sae 4 ey oailaiil) J<ogl) -
Al el —

clegall alaie) callls —

i) Ll —

oLl Al il KAy cillly calally 3 saally dagall culalayl —

Lolsal) (sal dardioad) el -

ol Slia gl aaly Ja GES) s (adle -

Al aan) Jlel jails -

(gl ) -

B3 Jleely Siate M 138 Jiar ¢ 385 Ll S danll GhsY 7530 cile llin 05 o o
Y- AL RENYR | RERPIEEGP

saals yalg dage (S gaiailly Aaleiall Caliluly <l Sially clativeall Jadad Calal) 138 anys

SR e 4l LS Algil) o lall slae] 3 AN giaal) ddle acias (53 el (gylall Calal) s
C by ol Alaes B e laldy) vie o] ana A clEy) Al

U 2015 sl Akl (lae colicall o ¢ " GBN Al pulaal Wby aslilly GBa LY Jade . dres als deal !
290

18



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

t Dl pall Cila —

Lasalalls s adalal) il 5305 s ce Dhall ol paen e cOdyall Cala (g5

Jspase 63 0585 38 (AT Clide 41 05 8 ¢ AN 3anl Tlul) el o SO i) 538
.Gaxll ghanll Lyl

tCluagilly guilasl) 4RI Als ol
G leina sale) 5 ey plaill 13g) Auagall ChLaaY) ehaly dlalall LG Ml aud ola) a
2 e ealae] pia @M il 3 laadl ods 2l o desdl Cile b Aald d3)5 3 clalin
Bpdlie dagall il Juad Gudalall daall Ao oy 385l

cSluagl) Gl kil Jee Aot Gl cluagilly bl claadd) e (giad of cany rptll -
o Slaaglly Glaadlall il aad s oo M) Gl Gl oo Ble (A bagll -
slasall Jleel o e bayil (sae i Sy cAalidd) collalal)

tdalial) dagyl) ddayal) -
Dbae ) Aol Al dneal) dujlaaly Suleall & culslall aaall sgae JB (e oslhe g S
hlaal) culd 28 Llall 5390 oy Adlads JleeY) i (lanal Aasliall 401 gmy 2" (2500 ¢V
"Aaleal) A1) sl s e @lehal HaT) o

Guns Allady S (30 2aa3 PA e Oplalall Osiad) L as Addee Lol capen il -
Aol Leads p Al Glaagl) 5 claadldl Glas syl bass Sl clehal) s
e yhalie Mead 38 5ylaY) (alae 5l Llall 5ylay) cul€ 13 Lo aaad (e Lad " Aalial) Gl (pana
Ml 5 A Gl U Bpmpaa Cilelya] a3

rdanlial) Cijghd —

Gk (Kaall (e IS 1Y) Laad b3 JlaaY (3l Zacaldd) dgal) (e Hledin¥L Llall oY) g —1
WSy Lghnddl 2 ey Dluagll o2a

claagll 368 858kl GAnl Aealdl) dgall asi 2

Amanatll Slehal) A3 A4S dlee Al denld) deall mie ae AN AN i -3
oda Jie a3 axe Adgge Jead HlaY) o e B G clelal) oda MAS) Aanbia sl

U 2015 sl Rkl clee colicall o ¢ " GBN Al pulaal Wby aslilly GBI LY JAda . Ares als deal !
.292-291

19



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

dli e el A laliall 50 P gl mosaly Gluagll deadl clelal) dnlie 3 48
grend @y lld e LS S Gluagll pea Sladl (e el dies ol e dilel) Aaiall laal
ol (e A caaind ) cilga)

AR GAN el (Sl Ll

ClehaY) Gk Ak g ool s Gy Busngall adail) (gl 3 Sliae Jeja 1) gl Jiay
A3 GE and alaal danty s s s Wlal) 5I3Y) Cisla (e G snge (il

Neale alae¥) Saall 45l g jusa s

ST DL Allee] Cabide 2 Jal (e Dabiail) SO ge e AR GANN Al aBse 06
GAY) S ams a5 el Jlael e 80 5 Llad) 5oy saclue Gl ¢ ST Al g
Oalalall i) 2y Vol SIS cal Llall 5)aY) aca 25 A (sl die Axdge 23ay o) i
) (ol it Jal e Aadan ddaif ol Al

AR BB i)y B Adlagl )l —

Aanby lgesis duugall ana agin e dalse 320 o Al Gaall sl A alanll ey
G5 O o LS Aalaal) 5 Bnalel) agDlage 5 AN Gl ol 3 cplalall sae ) Al cledalis
conlid) gl 8 i BAEWY) 5 lan (g el A Rearadia Gl ) Jalal) sl

AR BB uaa —

ol e an Al Al il andl Bgidl il sass dua Glaill deuls Alld 5ol a5k
i aa Ao fall lShian g EBaLly Glileall paen Je gAY dja S A gall cilubing Jalad
el Y)Y 8pake o

AR BEN gty —

) Bptlia oy ady sy Aled) Jaall 3l Ao Al AN Labd 3 o g b
SAEUR LV VI

bl (38aal) —

LS ) Gty Calyd) s (lben) 3855 S 3axl) Gplad) 3Anl Sllee (e Vsgua ey
sadinall ANl zaly Clghad oL (e KB A Llee W (pac L) Gaiiadl e Ui S
Aalall die Gaxll o)) o Ol (s chaly

20



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

130 bwal) (g80al) -

DI Glo oay caleagis o)l B Cabd) cad Abadil) 3Eal dleas Jlel) el S
Odifine agi s aginnd (e (d9Y) el Bl DA o Ll cpiiaall 2 DU anyail) (gya3 G A 3l
S BA) s 5pal) S ) Aalays

Al iy ASIA 3B pulaa s EIEY Gulaal)

Adad) 531 e ol (3 acall laie o (il ddlal ian Al o alal) gaxl) ~las )
Cangs s Fagall Aadaidll leall J8 (e Cinas el oY) Gligine & AN AN yules
el @anl dlae Ll e Jstae Giwe b5

P AR BB ulea aggha s Y gl

o5 s sl LS Gaa Gl Cslhall laeY) b Abeadl) sy el bl
% il A8y e oSal) dilandsy o Lo sgh 4l jlsa s dna 3 AY)

L) om0 Bl x5 Auigal) 5USH (gginn o oSl 8 " ) o 385N Jlae Capey
il gl agilal die pudadl)

s b Lo slae¥l wy A aelgdl 5 Galiall’ Ll e Capeid laans 2 385 julea Ll

O G LS Al gl dujlae zisai uleall i Cun A2 A5 b Cllee (uld
salee O G 13 cplalall cpiad) dgan JB (e salaie) 5 4] deagill & W Gy @l 5 s
Gaglias Bidl) agililgiuee wat g el cpiad) Jaed Lldl Jia lde Cojlaial) lalal) (38l
el agdlal

Aasliag loade Cojlaial) DI B8 julea ol Gege ABle o Gulalal) opiaal) agae 34T a1
o s ye e sk g ol (pe aativ Lo culiblaial Gy Lghuans 5 Lol

21 (o 0S5 s paye ¢ alal®) Cloball Ll Lagpal) cpund (b AL 3B a8 s Dl 3ps

Olae ¢ papll Anala ¢ Jisale 5K00 sl b Lgale Cjlatiall SN (BB plea Gl 530" ¢ e i ) s 2
51 = <2003

21



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

AR (38N Djlea B ulaal) Cilaafy dan] : LN gl
AR 3R julea Luaal: Yl
bl e AN 58 jules Taaal (a3
die g lsaril of agie i Al Faulul) fgalaal) g LgisS culalal) puiaall 5y pm el =
R Igag e Caagll (sfing Cusa agaleal agilujlas
0l aigall dowpaill Agell dlae) die julealls alS Y a3 -

AR BB julea Cilaa] s L

tlel o GAx jules Calaal aldlal) i) sgaa 2aa 38

LI ) Ledde 0585 o g 3 AR 203 A Bl galad) Gl —

G AR sl el ggias ) Adliaal dadll 3 5 Al gl Y ale W) pay -
OSen (S tmj

comlalal) cpaaal el uldl Gl gy -

Lo lisas JIaa] gad 5 8ypkiie Al ciblaal Guanlill-

idasipall il gheadll sall dadal)l Jleel) ciliia b Ay gl aien (53 agdll Ala Gaeas —
L) A o Gt b A loall LaaaY1 gSha ety ¢l

tal) (RNl e (WG

DR ) Jsn o s gal) aSBY Aard b Abdal) 5 Epaall agillagl sl gaxl) Gl o)

et el (e (e sane Gl g3l Aendd Aga gl Alaiin) aSanll Glblee 5 LB
LI i) dhsil gap Al Cleal) pailad f cilaw b Ak rcland] julee ]

el ol s DA (e w1 Ganliall g 5 Jalall 38 dladsl Caas S 1ol yulea -2
Ay

G5 paadd ¢ jiualall salgd Jail 5 580 "AalaiBy) dauuall £1a aead g Jdadl 510l S0 g8l " s il
A3 02 ¢ 2017 ¢ pilaios ¢ Gl 0 deal) de daals ¢ ppnall A0 je g onlaall

22



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

P(lamd) julaa ):\.u"..éal\ A Gl ymlea 12 a8 Jgand)

Glad) gulea | A1 dsganall

Adggaal) 5 akalidl 5 Cangll 1000

Lc guagall 5 LDELY) 1100

eekaill Sl 1110

Aaa il e gom gal 1120

dae gmsall 5 DY) 23 Al Jalsal) 1130
L) duigall 2oliad) 5oL 1200
Al 3L 1210

AP dnigal) Aulial) 1220

i) gl skl 1230

Omenill zaliyy 5 3agall b 1300
(s 5 A3l ) sasall maly pst 1310
sasall galp e @l 1320

(mlaall Gy iy 231 ) 3)le ladiiud 1330
OledY) a2e (e 7 Lady! 1340

A2 gl dasd 55 2000

Jayhaal) 2010

Ll gl 5 Jlanyl 2020

) gall 3yla) 2030

Aadaiall 5yalall 3uall eae BliTla AaSas Gigan luwdall o LAANY LB 5 38N " oy AT 5 sdall mlla t jrad)
12-11 (o 2012 Slalys 5 sy AylsY) Asatil] Al

23



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

F(5199) laa )Aaal) ALY BB puilaa 3 a8 Jgaad)

gl julaa A Ae ganal

el s bl 2040

Gl 2050

Lal) 5151 5 51 e )l g, 2060
Janl) Aanba 2100

PYRERA( 2110

L, 2120

i3l oS 2130

Jaal) Jaulads 2200

Lalaail) cllic! 2201

Janll Cilaa 2210

Jandl 3l 2220

Jardl jalas (anads 2230

el zealiz 2240

Jaall £ 2300

Glaslaal) aaay 2310

aasll 5 sl 2320

Slagladl) Jai 2330

dasdl e iy 2340

bl Jaa sy 2400

Joal) il Qs ulas 2410
Jua¥) saga 2420

Duleall eyl axe e ZLaly) 2430
bl 2440

) iy 2500

Shlaal (s5iue ae 3)Y) Ly 2600

12-11 UAZOIZ L'é-l\.u daac ‘Q}}B 3322 CJLA :J..LA.AX\

24



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

Alrably AN 3B Lgasks Al cilasdl) s B g 8

AR B Lgasks AN clasdl) :Yl

hoble 8 duan

iy ls alaiill 5 Jasladilly 8yl agi Bl B Ada)al LB aUai Adledg 3ol waat -]
Ll 3An aul Aecald slasal) Aadily oY) L Jtea laa s Ay

tlgale alaiedU cilagleall 418 -2
Gl 8 et 6 oy Baes ALK 5 433 53y Aasial) dabiailly Akl Clagladll OS5 ¢ an
Asliall il 3a3) 8 lele alae¥) )00 (Sa 3a canlial

:Joay) ddlaa -3

Asldl) e ldpailly cgualls Ayl e dastll jleall & Gl 5)5 a o Aol @iad) S5
DB e Lgleny Joal) aladin) els aid saall Abaall LB o Y slasd) c\Shes 3
Aede cpalill DA (e @lld 5 Alaadll

1dae puagall ey Cilubadls oY) -4

Lhall j clubndl g La) e pgie islhe s Las slasal) ilage sl Jalal) ) gaasy

AAS) yaaty @y Cland waas ghaal) lad @iy cpilhgal) plll aae Alla 85 ciladailly CilehaYy
Claledly el Gleledl Al a3 A Akl o Les N aae e hladls Al
Baaal)

rabiladly Gl ) Jsagh -5

CalS 13 Lad gty 1A iad) gk 5 5aY) U e B Clela) 5 il 5 Calaal) pag o
LS e 38 cllaad) o gaball o (e aSEI GEaal e g a)laY) Galae o Llall 5)1Y) a5
Aol Lk

:obAll Ghalge Maad -6

Lad il Lgie 3)laY) el 5 Alle syllae v Al Aaisl) 5 shlial pass Jalal) gl e
slasall 8 Aalul) il 5y e pladl) Skl wass 2y 5 38l Lo lad) e bl 13

slanall aliie Lalis <3 S8 L Basage dSLie e o (93 Jalian (e 3358k Cilaslas 00
b)) e 5 @i A (e ol Gl daalal)

133 (a0 (B g ¢/ (BB0 Adgnl) juilaal Ly Alilly (3803 L) Jade " daan als e

25



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

p Jhialy Giad) Gilais) g ade =7
idlad o 3ol iy Gand AN G o g slasd) sy e Jia¥) 5 (iall aie ddghee 1
oiadl GLs) Al giaall dalssue e pals ¢ Gl g8 (93 )Y A (e Al el
ol Gigan SLl aass e hald 0l al) e laal 5 Gylas A Ajaa 40l 05 o 4dde (S
Al Clea e AL @lly b sl e 45,08 JlaaY)

gal) i) -8

@adl o a3 el @il lael 3anl Jleel Mg abdy of Jala @l e cng
LS daill Zacalall Clgall LY Laaljil 4l Gud LS ganll dealal) cileall L) aae (ol il
alaa¥l adle s ¢ Auegimgar (3830 (B v Gl e D (e Yy 5 Aallaall A3LaY) (a4l
LA Cleha) Gl 8 i) 5 Adall 28] adde bl Caasg o S a5 cag b

ARl @bl Luaaf - Ll

Le DA e Bpalai®¥) lossall 3 Lls 1o L) ol G 5508 Lnaal A2 (3850 diga S
Niiad 5aY) et Al Gl e UadY] 5 Al Jania (g 4

BV g il sl ST alaal) ) ol 3 dalsall e

Clalad) 281K 513y Alsall 2o s ) 6ol Laa oy 3Ly o LayLily il jall aans ks
oo zhaty) Al daa 5 byldiud Ll dal e Cilagleall lgalay daalud) clSHE Hseds —
3y siall el L3 salls il

Loe Asnsgall 8 AJaY) b ginal) IS aat padatil) Sl s lIDU sl Pl -
s ol ggunal) Jand 5 Jlaxind s o B 5 50Y) Aalal @l o Adalud) (oot ) ylaY s ado
g Jsanall Gilgall 5 cleladl

LA U A (ye KB Jal (e )l 8 3ni) lested) 5 lild) ) adiaa) dals —

1auiiy oLEa) Clelaly A GBaall Clialga @ gl gl
agina )y el olom Aani€a Cliia g Gaiadl e 48 i e Cign Al gaxl ey, Allad o
Ll peaald) agioles ol

08 U ‘o)SA L'é.\.u faa cu:\km e u\.A'.'\cl

26



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

il e clial) 038 ¢rag ¢ Yl

G sl -1
B o Cusy @) slaie e sLaial)l J2b ) saY) ) ARl @Bl i ol e
8 sLanall Al aa gl Jlags cdylaY s dadada ol cleall G O3lens donle ol cilS A a0 Ala)sial)
Gasolal) dalady) a (s

e dl) adla) -2
A 13 ey agt U Al Cllee Ao s puat B A G Gl s clells e ey
Db Adled ST A0l cladd sy sl Adle Anlal Jlael bl ) Gl gad) Jasy 3
Al e Ay el 43bialy 25 Aglae ) asdy 4l e

aSal) -3
G5 o g 38 Bleal 43800 oL Ly il U8 Wb S Glileall Gaall Jalady i) aey
Go Claniad) ppm b G lghba Al mebll Lo AP cObaall ehal ask Gusy Uy
baluud i)y o CiSas legals ) eKaall Galie¥) e s Y wblee sidy Lavie s (i Ll
Shatise lgug 0 (o iy (S

sautlany) 588l —4
o Glasbeadl dols e gaiiaal elis Jlat¥) Lo dlle 58 Al ginl) dak, il
o3y $A) Agn e Llall B Gy seins den o GBI ealdl) GalisY) Guy gty el
5 bl A el oSy AT ) (8ae e aBiAT b I 55l et Guaall (Kas 3yl
an (g Bylgall odn 4K Cum AS o Laghd CilS phgus ALY 43308 (et e Gagay (53
Allady dacaly 3y gemr (3l Calaal

5 liall =5
Dbl Jlag o (31 3A5) ine 35S Tt 30K sea MR 3R] Cleha) iz bag
o ) dle (0 Bumall Jlae ) G535 oS agalans Bulially suall e ol cus

AN -6
Al iy Gyl e Canall ailyg SN T5 Dl Cpuma 1536K o Guldlall il (il
sland) b caleledl B Leaage ) Jlee¥) IS Leisag ) JleeYT Slasy

:48LY -7
GATN (maldll [alasV ae Gsiaal Ly delay ) Llag)) daplal) e AL dbs (gohas

55 U ¢ 2005 cfa:ul:d\ M\ c&\))ﬂ\ E) ‘).Cu.\ﬂ claall )\J ¢ C\.JM\ d;éﬂ‘ UJ! diA.A” GAM.A L_.F"J; .\.A;i 1

27



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

i) addll G 3ylinad O selil) claliy) blady claadal el e 35l Gl
dauadil) 548 -8

So dle e IS8 S5 o padd (Y e Y sy dAaad il s JAlA had) anay of e
ady e g8 e 585 () calia 06 Oy G i

s gua gally Ailel) -9

e 058 ofs Aol Agy o) dley alee b Laliay lialy Lasfise A2 G800 050 o o
A S L st o Al e O Aadema (sl Lae ey i Raliid 53 055 s
alad)

:Jand) ‘”,A 4yl —10

Cilosleall 03 axiing ¥ oy alee el Leale Jeany ) Slagleall Gupu aging o 0 Lo iy
i) dslias ol ) a5 daphy ) duads Ll

P OmtaNAl) aBaal) iy A yLad) cela) ¢ Yl

T omlaial) cpdBaal) L) clehal —1

Gl 0 o Gy Cun GUlly Glaalall e sobias sae (e cpldalall cpiad) lasl S -
Mapt s Arige sl Banala @ililed e Juala
Jenla e ol AS5aN Jaly e cpdadl ladl o sSs a8

ol Lo sl el ) B (5 B8 Ry Apat 5 ) Akdgl ol ae <DLl ehal o -
el

el 35l lgs A DA Addagl) (lla o ate 5 Jol ava s -

P OalAA) CpuiBaal) andi 404< -2

V) sl ol of ag G ARl ) il ge il Aaals Aubis 3o BaadY) (e

pill Bylas julae 3paan —

LB Faga US oled) 2o (s 8y JBY) e Al 5y Lo anill iy of —

osas el jualic yaat -

Apaddll jealiall el o 3391 -

e galipall Clulagls D58 s -

iS5 gl Leibyan o Jamsy Chnaall Ll (23S -

conaal) (sal cilElalls ISRy Calily el —

. 50 U ‘b‘)s..l é.u.u faa ", L_,.A)Sai\ K} gli\.m dgéﬂ\” ‘3“; L;;AS; m‘ 1

28



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

r Dy pall A3 pgia o annlSaly il Lliinall 45550 Zuas -

tdaland) ) eaY) anidi -3

U Lailly Bpedls L3S (S35 naat 5 ) CalaaY) -]

LI AN iy K1 -2

Mgl Casiy et @3 Al Slaa gl e =3

Ao pal) llsall sl e JleeY) ) e 5yl 4

rAdl (AR (gBaall ) Caligall andi — 4

an e Joguall anlgy Sinall Cali gall andi iy Gl @l dadee (3 o)) i dilas )

b aniil) z3lai (ggind Wlails dlaall 2 S sacluall 5 laoja Slee liny dne 43 iy
o pilad o audiy andi il Calige JS) Aapill g A Chagll il Caligd) il Lals
23 o el oad ) (hll 4y Alie (e pail) o Jggesall (S (S Ay Byam Cilaslaal
bl b Bl i Y sl

Lagall ALl oI cppund B AR GBS g3 5 Al ol ;AN Giaal)
sk sl Dl Al e 4ibsine o WS chshaitag bauly Lasgie 435S oY) asebe Choa
G Al Aga ey celsm an o Aualally B Loty QlE s cilangall Cagylag Clga
Grinall pady L medl) Jia (b Cplally GBS g G g axe b ASealinal) 038 Caagad
Al ) @y anpg casedall 13 cdgls ) @luhally Gl 35S a8y oY) asedal iyl

LIS S U8 e saciaally Al o)3Y) Ay 8 sadiaal) Ganlialls uleal

Sl V) gt MDA Gl jeny W el celaV) Caupen ) i) e 8 3yl
s sl

o) Lale: ¥ llaal)

AVl 5 4l el Gy ) alladl) T3 8 (8l

e\ il 1 J Y g Rl

@oalll By of ) By 5Lay) aady ¢ oY) pllias Caipadl Zadll oiall) o W) aag Y
AU AR e Laysa Al oda i) 5 (to perform ) duplasy) AaSH e adivee ¢l mllaadl

52 U ‘E)Sh ™ faa ", gAJSAJ\ K} gJS\.m égéﬂ\” c:\M; L;"da mi 1

29



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

M dae Bl o dege i " 1 ey @I (erforner)
A e Gl G e Canlal) (e A gane aaii LiSay aDUanal L
Ll s e Ju o) (6 Coll 13l dgay et (A - Kherakhe ) cuua ol ciups -1
% Bl Glal) ) Jseadl o selin Jeis alil) Siaas ¢ dage 2w 5 Ll Slas) Sl e
3 il e Alians S dag " 1 aily 6l Cajey : ((Larousse ) cuas ol ) iyl -2
UL aall ¢ Sl ¢ JYK adde oSl 2 g0 Gure g JY e Ao sene ]
@ ¢ Adlaainy L @y Auzmd oY) asehe i " @ (H - Boislandelle) cuua o) Ciupas -3
A Glarisa) Gaus ilee Bae (g Sy 4
Gl Lo S (3 Lol pgana 4l e olY) Gy "2 (J = Judith ) cua o) Gt -4
Cipd AR (ggied Riecaiall 5 Awgall 33 CallY) e slasd) Balad) e 5 Al il
lelae sl e ) 8w ehal et ) Aangalld ¢ Qs S8 Ll 13zl e Al
- Mgaleal 5 Lgnlaiaa ¢ Lellaad Ll ) ailall Leuy]
Wi 25 e Anasdall 58 3 sy 4l e’ ¢ (Angellier ) cuaa o181 Cips -5
Gl (Bpm (8 4 uppall JSAIL han) A el 5538 (gl (Rl (gail) Agalse (e LeiSas
! Oaledl) 3ol anly o 8 allay L 138 5 8y skae
P Aal JSAll A mase g LS

Al dasa :\M\A ‘J:C\u;\.d\ BJL@.& d:\.ﬁ E)SA.A 3 ”a:l.\b.aﬁ\‘ﬂ m\;-d\ G\Ai U,_mn.a" (,Jé J'_A..Aﬂ\ a...\*l\)lul J99 ! $L’ﬁ:\3 :\*\AJ 1
51 = 2013¢ 35S
218 U 20104 @LA\ 2l ¢ :\ﬁ” :\MIA 3 ”a‘.'MLAﬁY\ ('JM\ ZAS 84 SJALA RASAA a,'uﬂ; i:wa ”“:'_\;u\ M;A 2

Dictionnaire Larousse , 1988,P686 3
231 =0 2000‘ uLu: clJa 3 ).Jn.\ﬂ d:“j )\J 13 ”wbﬂu\g\ EJ\.\\‘J‘ "¢ g;\...naj\ Lfb‘: (o CM 4
3 ).43; A.A;.AAA.A\A 13 ‘):\L»:\;u\ BJL@.& d:d'é)s.k\ (" a'.'ldb.dﬁ:ﬂ Qmj.d‘ Mgﬁf%’iw‘ d..M\ @Ai” 3 db)j\ e uz:ys: 5

29 = 2007 ¢« 55

201065 )Sus pmd deas dasla ¢ Jof 230 Al aglall Ass "asadiy pggda Alladlly 5ol Gu o1 53505 Sl ae 6
.87 4=

30



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

Adladl) 5 5elall jolaia cpa ol 1 (01) A8, S

gy Jul
= ) ] AV 3l
ilaal) Gl ol )L@_A\; i jlaall il slaall
Je ) a8, EHFA
s dile Lo 1S3}
Gsll (4 Aslall
v

| —" SN T

Aallaal) AN

- \ .5204‘&:\@&)‘:¢@:\33,\:\A}:)AMA\

Oo QR Blginl ) Llleds z ) e )38l g oY1 2 ((Larino —PH ) s ¢l Cips -6
L galeaity) ol elpatl (aild (3aty rany Lagad) (bl Cuies Al laadl) g abdl (gl
Gl Adina eladls Aojhain) e dusgal) 58 8" (P — Druker ) cuua o) Cipi —7

Gaiad gae o aSall Libie ey oY) o Canpaill 3a e gt Jlaally cpealual) Ly o
(e OSAD @ (e ¢ il Jh 8 Lalial) 8 Lhaiuly Gond) (8 eladl sas ¢ o)l LeBag] dnensal)
% Jlaally cpranlisall JS 8lalSe 8 sl o Aailadl

2l Akl aalaall (e waall o ateliae 8 Jadig ady asgie oY) oL s o Laag

PSS e e il g ¢ a0 A

31



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

Lalail) @lly Jia oY) o8 Uy by s osilly oS¢ ladll Jaladally Adladlls 30Uy oLl
lebsd ol ¢ Al po Sl o L3y Lhainds Auall #las (uiSa OIS (3l i) Jsadl
a1 Alsh CalaY) ppm ey ¢ Ledalin cullliial Ly Lganad 500na yulaag sl (335 LesileSil
) Aagll Flas e i dllyy gl alaal a8 el ol daaliay) e
Vg sl gl LS cngall alpal) LAl Adlaaal Ladly 5 Ll Lodls cussall
Jadi ) 55831 03 o o pmlin) alaes 360 85 ¢ LTy pe dngall asliuy) casil)
td dale &G

Al 23l Daase Lshd lisgall et atlasdgy el DA (e 25 Al 2wl cdeluall
Al Cullals e 8 ) anaall Calal) g ilail Y elan il sale] Cangy @llig

eI ) 1 1 SE g A

Dvad) daphll Gdselll foay Julee da)) s lhia oSa oS sae g oY) day

LAdadasll g
s dulgadd) ulaa (1
) i g

Graals A chladY) 8 anay 4 G Ll el poana deli e Ble sy 1 SN ) .
el Bl Adladll : aihiise aal Gage Lokt b Aaeill i) ) Callaglly ealiall aiea
sl

Al il gy s al) Tpe il Aalail) (oine o o M) oY) 4y aaiyg 1 S3al) oY)
Jolill Tase 5 5588 53m Lo sas A5al) Alall) cleldl Jelss e Bl s dadal) & el oY),
agall b Gl o dulaalls

rdaghall julaa (2

ity s Lgiat () Asall oands AN CalaadU L heal) 138 s Gilissgall ool i Sy
2

agilast (3 painall lesdl) ain ) and ) ) aan 5 Jueus  gelanl) ) .
o LB b eSS Bnall Adlad o sl (55 ¢ Llisiun olals anlas Lalallls ol glls sgall
Aaaolad) ol Al 2aul) 8 colS plpe duaall gae s Cgllaall clidl) (gal Lol (ha da s (g

1 75 U cL'é.\Lu e ¢ BJ}A)'A é:sld\ e
Ul 42011 4315)} CLD.A @MG :\MB 3 )’J_:\.A.AAlA.“ BJ\.G_.: d:uj B)SA.A ‘"M‘ meﬂ gibd\ G\A‘)" ?:\ei:i” cA_.g.ai'U ‘fab 2
.20

32



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

038 ol (S5iuaal Aot AalaiBY) clydigall e ity ilunsall (ggatill jeall )z galaiBy) oY) o
Aalall Boasll Jal e Dkl jobiad) @lias b aalod ) due ganl) il all

dal e ZaaliY) el oo Anlud) Calaal) ulacal) colalaial) (amy aad 1 ubad) laY) e
G sails el Ll g dasgall mllial sl dubin cualic oS8 ) uine el Jlay
gl s

Gansl piSl) Laladil) Blee ol cinaa 8 (565 Ladie oaglgi€ ol A gall (16K 1o sl S oISY)
il lgans Al GlaYl 3 0 ¥l el By Gae i€ Jlae Glo Bl
sl il AnaaY s daa) )

D Adbigl yulaa (3

5 1aay ¢ gl (oadaiil) (Sell) sl b adinal aaill L bl 138 e el iy
X Cun dngall b pola of g ) Aabaall cllalally caillagl) saag 3 s astea 2 LS
Cillagll Calina (grine e oY) Al lle ae dnagall Jalall olaY1 Al of Gdiald) aal
Gromill Al lgall ¢ Adlall ¢ LYY coppall L A sall Ayl BB jean o5 (g
Hble ) V) Gl o5 sl 13g] Laiis ¢y shailly Can)

Basas Asall o Joeanll o Fusssall 5,8 8 3adagl) o3 s oY1 iy s opsaill dgdig ol ¢
Gsall 2as Jal o sl dgall ol DA (e CallSl) Jily ol JuY1 b ddle
oAl LY aally sl Py dleall dssiaal) Jlal G3si

AaliY] (e Radije CYdra Gl e segall KA ¢ ddadagl oda elal aak 1 ) dadag olal e
3 cilatiie 7 W) DA (e ¢ Lhrall dalaia) ¢ g Undl) (uit) Al cilgall (e Leallaty 35)lae
Y Cheatl sl Py DA e cladlal) 8 Al goliny daitie CallSy ddle 53
Lgibuay

ColS lon Al o) g o Awgall 58 8 AW Agda gl el ey sl dadadl) o
Sl ual) e 23] DA e Bllall (ilsdl) 3ikats ¢ Aslimay) sl Alenll) dulal) Lkl
s Gaally diamidie CallSh aadl A53)all Jaee Gaiadg gl g ddauls GO 5alh
Aaliall 3lsall 03] ek alasialy Callss il gilalia) dubaand LUl AW jaladl)

plealls AL LAl o Al 5538 b Al 3lsall Adday ol sy t38d) Slsal) Aadas el @
5ol Ausnsgal 3l5e alatinl lacad calee Aaply 4308 Ganliy Wl L alee Lgie 0580 ) Aaad]l
Fusagall B (5pad) 3ysall dualy (1) ysall 55 dnaal ans L sas ¢ ) DIA e V) Y Allad

18‘1704 (U ‘&.}Lu &2 "‘:"‘i‘J L;;.Au 1

33



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

s Blall 5leally 5l Iy Aupidl Slsall aladindy Calay agis o 8aY) 038 o Cany & (gay ¢

el hand aapandy o 5
e B Adsns avas o M) o Aungal) 5538 3 elY) 13 syt gasudl Aadas ol ¢
saal) Araud) 1355 clgale el G L aed Leaduds ¢ asall ) cilamiall eDeall b)) A
Glond Jsdag opsh o ayally dagng mite IS Lagare DA o Gond) 6 A jall lganiSs

BEREREN

Sl (25 Buns Giladie ) o Bawgall 538 lgr aaly 1 hally canill 3adas ol

el 138 8 gty Al g i aaatl e calalall uias DA (e o)y
polial JCal 8 Addagll o3a ol i oS
Aadigll julae caus Lawgall o3 2 (02) ad) JSid)

Lshall o)

RN EPAN!
Akl el Al

219 a calll das : jaadll

P el coadl A Agal ules s (4
S a5 ala el 5 (1Y) Aol elal ol jaadd bas jheal) 138 Guus oY) i 2y
: 2&:\ [PXQPWE: g P L PAF PRGN ERY ) PEI

19_180404¢L§.\Lu e 43’4&)‘;.45;1
¢3S Aaals By e ¢ piinale 580 Al Ludalls ) o)) aui B Al Jaladl) 8 e zlad?
10 4= 2007/2008 « sl

34



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

Can ¢ A ball danlad) Bl Wjis Al el 8 gplall ) Jidi i(gplall) oalall oY) .
o xe Sl DA e lpagian o oS S Sl Cuisty pajdll o3 e Al uid
s Slely ¢ Baclss Baan Blsad o Agall 2L 1 lgie S8 ajdll 038 ey el yiiall
Fsns ol Al dac e A ga il seda ¢ (AT Alilae iliniga lgte ilas JSLE ¢ Ll a
Lo e 515 o oSar il s3a oY ¢ dlle 50USH LeDitu) dusall Ao sy padll 238 S
bl

Jalsall 5 o 050 Lot $lal (pa Fnssgall 4y agis (3 oY1 8 Jacy 3(( ) Aalall olsY)
calide 135 Jandl 8 Cngisally cplay) 52 Leday Sl clasenall diads gl ¢ e o0 Bl
A el Esane (po il shs ¢ Aususall JA10 3o lSH Alaial) 3)lsall

rgpdall ol —1
Aandlil) Abiadl (gaeat g Adliael) dedll pia DA e dassgall dala AV el il ol VL aady
Il nl agileas peblae Plaiu) DA e

rAlal) el -2
A i pisay dulatl Lghala gig bl 3 pall Bt 8 G sall 36USy Aullad (520 M) el Cia
LS Y @it 5yl e caall

:gadl o)) -3
L Liays Cilenaall Calaal (38 & Bdsedl) o Alatl) Aada gl 5o S Allad (glaall ol Caay

Ll el lyise 3l e colaiiall el Jame (A3 230 ¢ Al ¢ JlaelVl By 1 e
AT o)) -4

Alendl 4 byl zUY) Clieas Dlatuls aladiud o dwgdl 5)8 8 ml e Jigy
“ise Sl e ¢ Apalnl) A8 aladne) s Y A iy deilaa Glan ae Lol
Al ) lSY)

emsall) o)) -5

Gl ¢ ALY dsalls Assgall wgil Giaally Ja ¢ bl Calliy 8 Aassiall ol 4
0oy ¢ el Ohs Jae s bl gl s danliad) daaslls doe il daaly) Chaeally
csal oY) chydse 3l e Gl Jgaas

P 1Al dssgall & alalls SN ) g ) (S

35



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

sugall B Al AN 61 (03) Y

Ladll
MEAS\ ;\Ji Lé)ﬁa.\j‘ ;‘J{}“
/ \ Ay el
Sl el -« SR | U R R\

SO

06 o2 2002 38 Gxala ¢ uaeill asle b tiale 35S0 ¢ ApalaiBY) Assadall Al 611 ¢ de Jile 1 aad

et ¢ Aoyl sl deld e Y1 g8 Lo JSS Aungall elal of el <A e el
e Jelatl) A gall Crnsal WSy danylall gt 5 Aadaiall o dsasall Jelil) Lol Ciliay 2L
$lons dnnigal) elal A A 50l ) ool Claagilly Gasll ae il daladl) (PIA (ye Gan )8l Ly

PP F U RIS K\ I KRS

Al oY) Lale: G Callaal)

o palay 5 13 O ¢ Bpalianay) dusall b Aalell el gsane o S o) e
Fadiall paleall Calide ) Gamaall (b Gyt Cagas ¢ Ausssdall Al 8 e giiall el Cabida
bl b Al Aeaiiosdl ulead) 5 sl 1S 5 ¢ I el

36



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

Al o) s 1 J Y g A

VA e I Y asete N ol il IS o 058 ¢ M o)D) Aasiall aaliall Cinaes
' lgie Caplall (e el Caesd Gl Aagis g ¢ L] Ly

G2e 5 ¢ Baaia Adlall g Apalal) 5 Dpedall Blsall 313 Jom Gad 53 oS8 il sa ) ) @)
S Adbaa) bkl e g ailie g lud] e Gusugall 3l 3)38

LSlaa 5 dad oli o L)d (g2 ddjeal duondall Al daall jadids 4l o Gl Cajay g
e sa Y OS5 Aaalall Jslasll 5 il Glilis oo cbiliadl e alacY) DA (e Jaifisal)
B e s Auhall 8 ahasil) Al 4d) a5 g g Unall 5 galeamBl) Caylall 3 o) 13 Glls
D WY sa Jare s B all AabaiBY ) A0 pall Ailae S el paniin Gl GaluY)

kel o Al gl 8 3l dalee g3 "o W G O (g e Gl (g liag
2 Al Cadial Jol Al Calaa¥) sl DA (e Aaliall AL) 3lsall lasi

S eV o 6 Gland Osibe W sle ol sty dsgall 3lsal JiY) Pl e
oS Ui gy

P A Qelsall DS e Il el iy o (S Ly

Adlell Zaasaall 8 55 5al Jalsall -

cAaldll JIseY) daagage Ao paeal) Ciph (e saciaad) Aalla) cluband) 5 -

- Aalle il 3aad DA e Al Anbnd) Lol 3 A fall s Jane dadlse (520 -

daall paniin DA e VI Vb 05 Y W 1 o o ofinlll alaee oli ¢ N dag
PLis) o Lg3)B (saay ¢ Aungal) & Conialls 5l Ll e Casigll DA e @l ¢ Agall 3L
MY g & e Zaald) Jolaal) ¢ il cllea Jsaa ¢ bl e slae) DA e dal)
A Sally Alapaall Adlally Apabai@) Caghall Hlacy) e

U W V) aseie Jon cfinll g laa) ang Y adle 3ol Caplaal (e ailaadle oS L
Aphain¥) gad (oand Ausngall Blo) Lain ¢ A5 apbaail cang aalualld ¢ dadlias pads Ley ddpay )b
Laiw ¢ oY) degine Jhe ) ALYl ¢ el SHlsally joa¥) ady () omas Alaladl il ¢ ola)
- Ayl lelvas olgd) ) ot (pupall Sleall 8 Aliadlls 350l

et e Sl 53ad Liagiad L) ol clasas #aY) asede ot cilyjlie (pl s e

- Aallall Adada gl (382 asede 2aaT Jea fialill (g5, DAl —

34 ) cL'é.\Lu = c.\:\.ﬁu L;AA‘A 1
‘)..'435 daaa ;\M\A 4):\'.'\;..351.&\ 33\.@.& dg_.ﬂ B)SA.A " Myﬂ giw‘ 6‘-‘-\‘\1‘ (\:\:\5:! ‘_-}é Z\g.ﬁ.’d\ Qlié.\‘.m uﬁ JJJ" c'é}.n; l@_ﬂ; O_"Z
.64 ) «2013¢ 3 Sew

37



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

LaalBY) cihosiall ) dail daiii Byualaall dallall 4yl ) 4SS Al kil ol —

sl alaiy) clalasyl

L sl Al cdize ) dsalad) cipdgall ol -

Aalai®y) Clusmidall Cilaglea jaluaag Adlall ity : SEY g4l

i A Al el e Cuaall Gss Al dwnell W oY) e Cunall oSa Y
toble bl el pean (Ko Aale Rdas ¢ Lhinil dnall

) L) o

a3l @

L el W) @

LAl Oylsill e

Ay pa el Al Glagleal) alal dssgall & dastisal) joladdl calise ) sl ) AdlaYl
S il Lolany oLl

- Aaalat®y) A ball dlal) cilaaty oYl

siadl) (L) -1

Jsa¥) 35350 Gaind e LS A (o Opetlisall Bad ol o Tunagall 3,08 ¢ Aall elitily Jim
oe JB Yy RIS Baasnall o3 05 o i s ¢ disall aliae Cilide BSS (3688 3yinall
Giase b Al Gleg i b agllsel Hlaiinl P (e lgple Jsnandl Graabuall (e ) 335 5a])
Jilae laa

s I ells agund) =2

lgleatind o) s Aplad) AL Lol ool e Aassgall 5508 ¢ Agudl SF I el i
L Byl Aie) 558 DA Lai ) Lebigas oSa ¢ @A Jsualy Bala JIsal (4 aShia L

s W oylall =3

sli) Caging 3 ¢ A JlseVL Al Jeal) s Cun ¢ Anial 8 Rl ias 4 sl
el are vy Lee ¢ i) eli sae o JB Y Bl Jpal) isai b Aardiou) 3))sal)
g ¢ Al Joa¥) A Jlgal) Apdaat gabaty ¢ lally) Calise Agalsad | Aguall o eia Jusad
palun 5ed A fall laa age Jldh Gilall ld Jllls ¢ le daally Gl giall G Jaledll Cagion L
A elly gl jd 5

35uac LEJLJ@‘)A‘J:L&JL?ARA]'

38



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

0l —4

Lol (gginnal Baradll pealiall aal Jici Ll Cua ¢ Aoalai@®y] duongall doui )l Calaa) e i
O Angall e Gy ) Akl eV sl o alaall e e il Peter — Drucker (5 cus
= Al danll —All) Hlgal) —Hagaall — daliy) s b WS A e g leilal L aas
- Al Slsall = 2 Gae Laal) Adsusall —Cpprsall ¢l

Can ¢ lghiad b ciaalu Al Jilusl) 5 bl Gn byl QY 1 gl o Cajad ageieS duasayalls
e ) (3 Ao Jilusl 5)8 ol ¢ Aalall Al gaiat 8 aieall Jle () Faalie (gria dan3
e BpaleaiY l Blll Bpasayal)l S o (5 clan s (salai®Y) Jle (el Jlaxid

4alai®y) debal) Claglra jabaa : Ll

DAl plas s dasyla jabas 8 fiE

syl jaladll -1

Pha Ll e AabaB) sas gl 4 caals Lo Y sale 2Ll Ly les sy Aalai®y) Cilus o) o5
SN an Aulee 8 Closladll o3 Jaxind gd ¢ Raaysd) B leie Aaptall Bald Aies Lk 50
o 05S Cun dale cilaglae b Jidally oala Gilagleall juae 058 O oS G ()
DA e e lbill Glogleall sl cdlaiidl Zalall Lmcagll 4 it (golaiy) Caylally Adleia 5,3Y)
Clblua A lgrsent DA o by Adlal) by shal (b (AT Clasge leie piial ¢ layds
el Joall alaee 3 LI salac) a5y Le 135 Ao Und il slaa s s L Gadlaiolg drane
sl jaladll =2

antil) Al elial B 1S lede aws lly ¢ LRI paladll gd Glasbeall SBI jaad) L
Agld) & Aiadly Loulad)l Aalias e ) lesbedll 3 Logee B 5 ¢ lusugall W)
ol g @adlall ¢ il Cllua Jsas ¢ daaganl)

Losale Cpee (o) o8 @iy ¢ lealasinl angl 5 Jlsa¥) jola dileie Claglen aafy Auiliaal o5
Eb 8 Aensall Cllang Clagagall palial agiag Ciiye Jan't Ll o Capang dandl Bla 6 05S
Loy Gnniball (Boins Adlaia 354 aand Jpua¥ld ¢ agadlly Joa¥) @ Laa Guils () adiiy ' (une
Ja B gl ililaa ) ZLRYL ¢ sala Loaiiy Aglmie o &l Jpeal IS8 8 JIsal (0 4ty
25ull mant gd agadll Ll ¢ Jlasiul) saal bad peabiall o3 (s ¢ )bk 5ysall daiis culS 13 L
Cabide Leal] Caliay ¢ Aalal) Jlsa¥) b et lly danall @le o oo Al QLG el
Callally jhlaall deasall @ligiall Calidey dplainy) Gblead) disal ledde dhandl (54l
gilaatial ol L laasly Gy ) Bysll A cilS Jla b Aysuill Sl

39



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

G a5 Callss €8 8 ¢ Lyss Aussiall Bl e adle aiy a ki @bl Glblia Jsas Ll
Al ol AUl s S5 cAisea By50 DA Ll 385 Ao fall Lol Ay (3aat 3 s
Jialgl) (s5iuna 1 Aliaally 8y5all Aams ) Jeasl) Bii ¢ ilill Bae Glbigie Jpandl 138 DA (1
(L) s Aai Sie ¢ (Rnalall)) Plaiuy) e ssiue diliad) dedl) (s5ime ¢ Jleay]
- Ot b (b Al i) Lalill e s Jlls 8)al) Aa (s5ia

& Basasall Cilianally A8V Gl Jeaitis i Al AdlaY) Glasted) IS pand (gd 3O L]
Jsax ¢ dusall Jglan ¢ dgsand) clblaall) a1 3y g sale Galall (g dalaall G
(&) eve Bpnslaall goaliall ¢ Aglaial) adl) 3pae Angiill Ganads

O sed ¢ ALl dpalaall @G MaSa Wyeas Hian Ally el )& G L JS ) il
oy Jhlaally deagdl peln G X ey diagmall @lld) Jea Shaadi | Jaa
ety Aaleie lasbes ) ALAYL Al Clasaes paaludll e Glasles ey WS cluagil
osdall (& jueall dayk g Aoyl 3))sall

gsw\ eI Cpdige 1Al g A

licl ¢ bl ) Jadadsl) cllbie ale Gaea) b il Jlll eldY) Clydge duly o
Ge V) el S Yy ¢ iy OS5 Jateally 3l 5 Agell Gl el e oSS0 e s)laY) (S
5ol ity digh Al ALl 450 ) ASLYL ¢ A el Cilaal (3aeaty A€ A0l Jakad aumy Pla
Ale Al ) cilblua Jsaas Al 55l Clasbeall (0 Ao gana 3iyb e Al cillesl)
g il a3l u@ﬂ\w\.@_@m S Al A0l A el il g lieg ¢ saaae
o ) o3 gl (omdy o B el o Al iy LAybeall gl
AT PR PRRNT:| EPAREG Y

o saaal) LI 30l gy e ST Sl cpay o Bilate ADe (e ol et el QIS e
Jara e Blie Loadd bl aally ¢ Augie a5l rde o ol uS U5 2aliy Auna 553
cAssugall G Caoally 3all Lali e RIS i o

Aale Clsis sae Jlae o L3 Gaty Lginlie 23 13 V) dalatll 3 aidslae 3 il o3a (35S Y
Ganapall ol adl) o3 Anlie el 13 clalatly cuall s3a (& skl e cajill
hbe s g ) il it ) Cilsns el uid Fanalls 3laal) o Cabas) dan sl (3)kedll)
e gt W el ciga s

3904&&.\\.“&;‘)4‘.\:\.&)& 1

40



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

Ugand) Cfpéisa oYyl

Akl Lol clisll Jo Lo uld dusgall DA (e oSam Al Adld) al) Ao sene A
O 058 Bt ) Ao Lebigas (Sar a1 Jsmals 8ala Jisal (0 4S50 Ly Ledliatiul die ¢ d)lal
53 Loy XS sabs ¢ Al JW 356 e W S5 ilea ) Jsa) dll dasad (525
G (U2 syl Gsd) Aghnall LG plisl 4 Al 2k ) Jeaill e dlghsall Ja]
s ¢ omaill Ja¥) 8 Dl G gall 38 auiil] Cal 028 Chagdy ¢l 0505 Lliatal vl
Pl ble ol o3 e als Lo Baitinall CiLLY) (DAL (o

s el A o dalad) A gl daus —1

- Adghaial) o guadd) [ Aglaiall Jgua¥) = dalad) A gaud) A

s e Li€ar ¢ Augall ol Jiala 3y e @l o maaia aalll e dull oda ) LS
oo U s a8 ¢ Bar Asaw pagy Ll aag Y a8 Al o3 g Lyl oS5 ¢ Jal) gyl Ll
Aol Clungal G 84l e @I aall el aie G Aol Jeal) a5k pdu
aay bl Aada ) wa dcsnss n gl e BT L ) A (555 Le Llad Canlelly olyeSl) o Un
Gl Aol ) JUsnl sa (mleay) 13 (mse Lo oS0 AL Jpal) deliial iyl il
- Gl gall

g5l b s g ¢ (261 ) O o Aalall gl BB Gl o) Jlae) ) el (ol L g
Clabl) AU (saa g ATghaiall s gal) maida g g sl

(3 pminial) A gadl) A yud) A gund) Ao =2

DL ey Jlall R Jea¥h Al CLllY) dudass b Awngall 3eUS (20 cpd Ay
:a.lll)

AV Bal Ggu [ Ogiaall — Uglaie Jgual = da peadl A gacal) L

)3\);“ ¢ Axalall QLG}\}:AS\ Olsaa ¢ 2aald) GA.»:)S\ Cuq\.v).ﬂ\ [ERTEEN ‘?_wu\} &;Ld\ M\“ ¢l g J}l:m ety Z\S:\Lxl
37 4 2010

41



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

Al Ao Jo gd Raipe clS 1)) sl 295 . 0 5 ol a3 .0 o ol Al sauall 028 Gad
13ls ¢85l gpmbll (sl Chmi Biala ualls BALAY aill (1585 (gl iligma (58 a8l AlSaly sl
A Lga e Ja8 daddne cuilS

(A ysdll) A A gand) daus -3
Baad dnnall Clalilly Leble b @llyy Aaaiil) ag Alsas Asall Joual Sk am S Al 4y
23] AL Jaaty (JaY)

. Alglaiall agadl) ngAA! / doaail) = Adlad) Agaad) das

Aoail) (eails cchleinin) i s al) Ll aali e Ju 13g8 aalsll e 5T cul€ 1Y) : daade
pAdigadal) Cpdiga Ll

@ Aiae el Ul Aaalie S2e e Cua ¢ (ppaially Gudajiall Al degall il o
23 ey DLl Aaalias Ajlie Fussiall Jsual disas & Ja¥) Algh S JaY) syl syl
s Tl

tdpea) leal () ¢soall ds -

Gl LalS G i) Jpeal lan) Y Asill 5l e aale S Ol daws i) 03 s
fgsls datinally o)l (al58Y) e dugall 5508l LalS 4l

Jsa¥) /100X[(JaY) Aligh by glhaal) + Adghaiall by slhaall)]= Jsuatl Alan) ) O goal) L

L AL Bgin ) Ooal) s =2
O ‘._?JLAM ds:\.@j\ ‘._?A JP}AS\ u_)\}:\l\ (5 L@J C._a.ajl G@A 6&\...“.»}413 :\_\.m.m_i Jas :\.AQ_A :\A.u.\j\ Y PreLyl

s20054 UJJS“‘ uucc R:ut\l\ ;\uu\c ).:n.\“ dj\} J\Jc"éw\ d:\hﬂ\ " (daaa )SLI: ):L\.A 3 Jj.a )AL\S‘ e ¢ d:\cl.un! d:\GLA.ulll
56 =

42



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

[ Aslal) (Ggia (100X Ogal)] = LSlall Bsha ) O g2l Asass

129 gal) Audazt Jaxa —3

DS Janal) 138 IS LSy ¢ 580 elaed Jants Wi Aaxd o Gusngall 5)8 (520 maiagy Janal) 128
Jal e slally pmgiall adde 5 Janal) 1345 Lalalalls oldsl) e 306 dassall o) e Ja LS
{om ol sllae] U oliaky)

- dsghaal) ilgdl) [ dupally dilsdl) U ) Ala = aildl) dukais Jana

.65 = <2000 ‘QJJ‘}” ¢ il syl la U‘@L«S\ (‘.\.‘lw ‘;’Jw‘ Jadadl) e 3ol Cousg ‘ng\ g A 1 juadll

: bl ¢l ydige t WG

L jlse aysh 8 Aungall 353 3eUS (g3 Tawll 038 Guiis clagasall 53] Gans Ll ledde (3l
Joal Qi Aej PA o Lol o3a dpaal by Aibad) Jpall Lo bulie bujs LW
A o Aebiall ) sl Jasas DS e G ball i) 350l (8 5 Ll Cum o(leihys) Anansial
2 hbe BLaill a3l e Ll gauns Bl Bamsy Ao i L 13y (gl 50 sl

tdsad) £ sana s Jaas 1

Ay A Agtiay 33l Jseal) Leshl sl o popdall Jaeal Plasal daps gl 18 Cuis
Al Al daxi s laaall (e 2 L)Y

ddlall J g ggana [ Claall Lla = (gl gsana (hgd Jire

.65 Ul <2000 cdéjﬁ\ 3 )Iuﬂ 'é):\u.d\ J\J c"@w\ (x.i‘bﬂl giw\ deh:d\ "¢ 3Alaws g ‘QSJ!)M [EnYY gt .\nil

c20054 paa E)A\ﬂ\ ‘Zx:‘)\a‘g\ a:m.}:\ﬂ ae.v;d\ adanall Q\J}&.\A ‘”ij‘ ;‘.\‘\ﬂ P#i:d g.;y'bﬁu\ﬂ M,m” Gk_j.u‘j:\ dgana ladna 2
52-57 =

43



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

et Gaes G Al 028 anadi

gl g g3ana (hs Jara 5 Al BPAY goana Ol Jaea

Al Jgua¥) Bla [ Clanal) la = LGN J ) oana hgd Jora®

Wghsiall Joual) Al [ lasal) Ala = Agluiall Jpd) ggana (gt Joa®

53 Ul ¢ &M&f&@»ﬁdﬁudmij.\md\

t09yaall Ohsd Jare =2

P e Og3aall Wiy} (& Agall U (e Aaiiall Lpnlaall Slubind) Al (530 Jarall 138 Gty
Lé—.‘éd}%did&:'gm Gl 22 g‘@u@u@ﬁdﬁa@&m@@jﬂ\m‘kﬂ
Al AL aaty (g haall A gan Anjag il I 0534

oAl duay hugia [ claal) AT = Ogaall g Jama®
2 [(53a AT dua) Baa Jgl ama)) = Cgiaall dma; Jaugia*

(p52360 /O giaal) (hgd Jira = agalls G gjaall Ghga Jare *

(eDand)) Ganaadl hyso Jaee =3
ALl 550l 8 Ak ) el 8 Al llall Lt Jsa 3l Syl e Janal) 138 (S
3l AL ae,

el Jagia | Aa¥) Glasaall s = eDeasl) 93 Jina

S OWEYL aall e s 6 ¢ Al cllaall 8 Lyl ASa depu oo daeall 1 g
Gl Lo Lol caluanty Gyl a8 Aasgell 3elS (uSay Jarall 18 gl ) Gaa Juaal)
P Al AL ety AV Aed Ligs AV Cland) leb 85 S saall (S5 e 35l L i

44



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

Adgaad) cliluad) ()98 Jaa/ ags 360 = alYL Lsal) clibual) Juaal) 5,

AR5 ol 5385 JaYU gal) Gl (s Lebioand 8585 Ainall ciblaal) 033 doxe of

CAY) Lisste (e

Hopusall) Al ey Jaee —4
hei s Al Ll dae DA e cutysddl 53 e Gussiall 5% e Al oda
2 2L

- Ol Janigia [ AaY) cliidal) Ala = Gaysall Clige Jae®

- A @lluad) (g Jia fag 360 = duwaiall dagiaall paul ¢

p &aagapall hdiga ey

ot 4 aidd Al ol (o 0€ Agall 6l A8l Aasall ) (o de sendll 038 e
ast A Aaidl DA e ol el o Ausgall 3538 (i Lol 038 Wity £V 0 Al Calsa
tble (I ol o3 ansdi g Ausnsall I 21 e KA L

doala 5)pdiie e ¢ fivale Al ¢ AN Al Asdall ALl oY) anidi B Alal) claglaall jg8 Alla Cag A o

45



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

et luad) clylaiind Aaagaye —1

(e L) e A pudal) dy Alal) gl = Cpanbucall clafiind daagasa

: Lilall Ladll Lo3gap0 —2
;3060 A8 all

Glanal) Ala i) s e ) e = Ldlall dadl) Lagise

tJpa¥) ¢ sane L3g3ye =3
Al AL Lgie e

doal) ggana [ dupdal) 3y Alall ) = J o) gana daagisa

2latl) 30,00l —4
:Z\:Jt\]\ :\EM\J \.@.\.c Pl

Jlel) ady ilall ) = Alall Ghalgl) A

Al dagayall =5

Adlal) J ) Alaa) [ Alal) gl = Adlal) aygasal) Ao

46



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

2200 AL ey tAunga gl A —6

olad) aianall Jlall Gy (A Jasadl) Galh = Loasasal duass

talal) s 40050 pe danss =7

:Alll) AL Lgie e
- Aaldl) Jiga) [ Alall ml) = Aaldl) Jlgd) Lagase A

Ol Cilydiga : Lusald
P Ol e Jian
cdaladl JL ) e
cdalad) JW) Gy calalia) e
Awal) e

tdalad) Jlal Ly =1
Il Ka Al Jpad) goana 6l) Wgniall Joall Gn @Al Al dalall JLl () o

d\)\A CA..\M (™ ?jj‘ Qubﬂ‘g\) ;\Jj\.\lﬁj\ e)mx“ O (u‘ (6210 M E\:UA‘) 3‘):15 ‘fj a.c)_u.a :d}_.}u

ok LS dlin g o(Rad) goa Y 558

ALY O et dadlal) Jlsa) = Jalad) Jlall Ll

Al By ) gaa Aglaiall J el Jalad) Jlal) L

217-210 (= 2008« bl ¢ glsagc a:u.‘ib#‘ :\SJ.GJ‘ K,ﬂs.« ‘nlc amujal\ a,waha" ¢ Al el 1

47



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

tst gl Al ) s (K
ceeiay) daladl Sl Gy ¢ galad) Jaladl SW) iy @
ball Jaladl Sl Gl e dlaa) Jalad) JLadl () @

ALY J ) — dualdd) Jlsa) = Gald) Jaladl Jlal Guly*
L0al& Jalad) Jla iy = Alal) Jalall Jlall Gl = aia¥) Jalad) Jlad) (uds*
Alghaial) J g poana = Aaay) Jalad) Jla uly*

ALY J g Aadlall i) = Alall Jalad) Jla (ud*

:adadla

Ll Ol s oo e bl e Sl Ll dalall Jle )y G5S Lasie ¢

Al ) Jaas Al dIse¥) of Gle day il (glan ilall daladl Jle ) 058 Leie ¢
Lz

Gasagall )38 aaes e ae dgms o e sl ge Ji il deladl Jle ) 05$ Leie ¢
bl disa e

sdalal) JW) Ly calalia) =2

JIsa¥) o grall @l ol ¢ i) daledl Jle () Ll e daladl Jle uly 0 g lial) Caapes (S
23 eliig ¢ (g5 pall Ll ilss Russsall ey (W5 ¢ Algliall Joa¥) e giad Jsaall Aal
) Al clalaay)

(@libs = Ja¥) sl Ggall) = (Bala e ad + D) ad) = dalall Jll ) cilalial)

091 . L= (Giles gaye e Z Lk

48



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

:auyal) =3

@ P! 3y50 Baal Assgall Cipeat a3 a5 Al Bl JIse) gsane & Dilall du3al
Oe BS Aayn e Adlall Akl 5 s leaatind Aengd) aplis Al AL J1seY) g sans
b LS Gty ungalls e 03155 a0ms oo e e Al

b pas cibile — S adll = Llall ujal®

Jalad) Jlall (gl clabial- Jalall Jlall Gy = ddlal) di5a) *

:43adla

- e Wl s pe et Gl A e J5 68 Ajhea Bl 055 Lavie ¢

el JW Gl 7Ll A5lae dalall JLall () 8 iailh lligh dumge Lanjal) 0S5 Lavic

Mse I Aalay gl o @zl e d daladl QL Gy ol Al Al & Ladie
bl e dal e sl Lolaloa) 2kt Al

dsgall Al 1Y) cppans B ALIA @B g8 2 ) Callaal)

Ll Jasay eladl) 5 (ial) GLES) (IS 38 Laslaall cillead) 385 20 2 A3l 380l oIS
ol o Adadlaally bl Ol Ak o ) (o A3l Gaxnll (ulu) Jaad) oy
LS 3 3yl Baclusall apiil) Lol s JAalall i) Apdag) alaie ot aaa ladey Ausjal)
A3 3RS maly cannls DA e @lldy Aabiaa) ALl 2wl i€ e s dsdall 3 ) e
sed pellec] maby (s LAY oladl DA ghaall saaa Bypea Cujels @Y adanll aDlEA (e
A Slalaall Jaa s SIS 5 agllact cpuniy ok (8 aadelos i ol Yy seboas 5 b Yy ey
Neale Cajlandl g 5 Jilugll alipY) anagll 5 Wlal) 5)aY)

ALl 1) e Gaaatll daial) okl 2 Jg¥) gl

ol aatll Clgsiee e ablli)) 5 Glawiall aliea 855k Bl A ganl) Apdsy ol W
Gy Wy okt Cangy Adhia) cilileally haiily) 28S and 5 ANl awd Ll 406, 3
20l A Qelsal) (pe ypaedl il Vb dpanlasill 3550 o0 gl culS Loy ghe Loals) LUS ol

192 e (il pae Alla Cigya o

49



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

Jedal Jlaal 5 el alslly laal) 385 DA e Sl laal 3baly sk 5 lagas o
- A el s A (e Gl 5 Al Anil) e alis JS (g S

Cant (G oma dl BoliS 5 Allady Bunugal) Calaal s ) Ciag Bass B sl gaxd) ()
Glaasll 5 eSlaill Pl e @lld 5 L Adle @ulS elpn Gligine puen 8 @iy oIS

(e Aegana o ast (Al 380l dsgall A Galaall 5 (panall calidal lgeady Al 5)sdiall
b et lpmidli (e A 5 ) 5 el

S daadl 5 A cllead)l e B0 5 ALl A gak g 5ol 5 Adled s g (385 -
- Al ghae Al Allad ST Lelaa

ALl el paan e Bzl Jsna 2K Alaal) dgng (G20 (g (iaill —

Ay bbb gl ) slaey) Al (e Gaiaill -

Gliesil) s 5 Lo pLals Gslelall RS Y Sl gsunall (ggine o Jl el) Ao cpns -
gk 5 degall Gllee Gt Aolial

Lo oD #158l il 3yla (e Aol sl ad) -

leie Aaald) Jha¥) 5 pleall s 5 Aussgall 3 aat ) JSLa Giland daas 5 oot —
il Gl fia Cigan a5 Lgtallae Leils e Lo L5

BV el e Tl Talall o) 5 cluhal el —

CLLAl JA3) B Al ghatl) e s SU g Al

Asgall b Rl AT 8 drealias DA (e ol Gaad 8 e Al sdsll o)

LA s

Fuiaal) Analall @l ¢ o a3 Adee Laiy ST 1 oty o LasY) ddee” @l el Cage
LA ) peasll el e gimsall i) 5 Al o

On Alalidl ddee g o e Ciiga 8 Aaliall o) cp ol HlasY) " Al e cae WS
gt e Jia¥) Jal) laal 5 Aime A5 Agalsal 3y Jola

COLA A3 B AL ghasl) Laalus —1

a5 a4 i 5 Basd) 5 sl cblall ) dsasll leela] (o dgihie Cilsha clla
LS o) api 5 oylidl 5 ) oad) 2 i) ol L) ol i ¢ Qo) aaa 5 Calsall

" dugailly Aslaall aud A Al BLEY) CLE s B Aulaall Clagleall S (g sl Dl e Blad g !
227 G 2011 ¢ 3 cadluy) daals ¢ dinale 3,50

psle il ¢ Auulae acads jivale 580 ¢ LRI AT B W g Lealaal) cilagleal) pafliad " lesall Jse jali
111 4= <2009 Al ¢ joad) daals ¢yl

50



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

Jli o aely uny chall 3a3) dlee Sghd e shd S 8 dega Dloal AN ) Caly
ChhAll Jde Jsaadl Jhall pua dilee (8 lellaniad Sl 241S 5 ALalS Cildiage B (S0l dasladll
OsSs sba o0 4l AN Anl 8 bR Jasl Lo clsha e Bilsallys Alled 5 Baga
gz Jsn Bl slhacl 3axl ddec Tai 5 4)lY) Ma3Y dlage cilaglas wsis N Jseasl) Lajal
2t 5 hall pasl) (i i Gl 5 g gaasall SN Luuliall gl i) dlae) 5 Aglaal)
s & e g Akl aiay Ll GAN duless aball Laadlpin) aag & e 5 aalill Hladll dags
5y S b Jaall ae ity 38l Taud G 2D Adadll pas Lgnlil (3850 dabany pLall das) )
Cliwntl) JAsb a5 AR GESN Dipre o Jogenad) padl) JB e @l a5 oY) da e
AasY Alage Clagles lshall sda S Jsa 50 2lae) &y Bpe IS (A 13S0 5 pals (S e 45l
S 01| P PR XYPRUER K} JRV KPS [ WEI LT e B

Zh8) 5 Slapasl) elhely Llell 500 280k Loaal Aslal) sl baey ) )l IS (iS5 Ean
o R gall 20 Ly 1305 (a0 LusallS Fsis 3all e cplalaiall Ailims Aad ol o3 Janys ¢ i)
b8 Ay plall oda o Llall )0Y) aaied Cua digailly Hlaan) JHAS GhbAll (e dea 35k
A bluld ey Slae¥) cpe s Gliagll Wall 5lay) 3431 of Cus dealla 8 oS
s 5 Ganll (A ol e Lerany 5 Russgall ol e Gl 8 aala 3 LgablE Sl
Ao alidl LIS ADELYL dsgall & A3 G aia o @lld

A fall il ASIA (gBaall aud : GIWY g 3

b ) 5 Gl el bl e ades GA) Al e ol e Al ) o)
Gilileall 28 Aastie e Jgall 58 A ol g 8lal DI 5806 g ) Al
38N lal 5y s ) adE )l Leilasie pal ey Lealidls A fal) Adati] Al ya g

s DA e @ld 3eUS 5 38 K aeillsiue oY) e 31 s lie ) AN Gaxl) Cangg
e pu Al Aasil Gl ) Glaagl) 5 Jilaall Citide agl a5 aulie s gl

il ls ulaally bl el ldY) 3lha @llyy eldY) Allad asiiy Gands AN GET ol o5
s gall Ao Lo guin gall ilsluall

ehal ahally lubudl e IS Hied G BlE)l) ClelaY) 385 g oY) 385 e gl 13 ey
VA ) ans Bdee (e 6308 ¢V Aealye pa3ts (a1 Bali ey Bl LB AU e
GES Alee Jabe paen b ADEWY) 5 Lo piasall ety of 4ie oS a5 BIY) 4 A

42013 ‘BJSA-H.J ‘)AA:\A daaa ;\M\A 6‘):\:\.MALA BJSJ.A " giw\ Jw‘ Su\ 25149 O;iuﬂ ‘_-,!é ag\b\ﬁ‘ 3.14\).41\ 299 " c(flajl J:l)° 1
148 L=

51



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

oe Algiaall o B GV bl Wil By sl A1) Al Sldssee A0l 5y sl
BEPIPPNIREJPNRE Y

N il L i Ugke Calaal s Lo Ll Calling Alledlly 3:US o Ol Axalye (S35
ceI V) Aan e 2l e g sall Ganliall e S eda o iy AR 38N ¢ Ladl

p A jLiaa) clasdl) Yl

e s b daall o 58 L et A Aplanuy) cleadd) s3a 6 558 dadlie (383l Aiga palis
ok L Jias g lgy Aileiall 3laidy)

waiig 3gilly Canal) als dang of paliion (3l Al 1yl :lgiubu gy dwadal) gkt -1
esgall Rl (o) adan 5 0S5 Ol eal)

Glabass ) Jadaas s Al clleall 2l HEY) a3 ) aodii Ly sz GIY) 5)0) —2
Neale LB 5 G5l

okl e sl by ganl aliy Nl clbad) dalleay Aoyl claglead) o -3
O Lnulad) Cililealls 5l LYy ULl dalled Talall clogleall bl 8 dnadanl) Colsal
) 1383 Aijeal 5 5,080 (38040

G olelall laal B selS 5 Allad paliy of il aoliil cciliadl) g cpiligal) 8y -4
0! ady aldass Ayl 3lsally Aalally Aalall Aubid) sk 8 alen) iy 43 LS @bl
-l )l

Ay Alanay) cleadd) cijgha Jala : Ll

aylina) leadll wa vie A3 ) L agky ) (AY) Beladll ey 1AlCEAl aaad -]
i) ity (5 Jandl 5 Al il ) s Lgbe Cangll 5 AISEA 3aa3 as ByIY)

P A Jalyell L) ding @Bl 5 ¢ A LaGu) dadddl daga jlad) *

Llal) ali -

cailaadl (s —

alalgiay s Jolall delua —

) —

Sy gaddl (¥ dlld 5 5yhall 5 Hpaad) o S s e et sshall ol o) ¢ GilAAY ual *
U el 130 ¢ Al ) cbldl tha §f daia e DA e
el Alaall ehal) 5 D) 5 il sty giliall Gl o (gaiad 5o @lEad) Judas -2

52



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

ki Cgluls gguall Agal) o leaph 5 Jolall Al & Jaan ralali@yly Jolal) dobua -3
5ailly glayly 5l Giaal) aiay of g I canlial Jall ladly Abadl Jslall alagl ey
LS ALY i) anai s dlial dilad) uld e

Jaee JST A 5 oll dass 5 Ol ggunall aish 5 Jaall 2as & i 3shadl) oda ;- Luaidl) —4
AP sae bl g 5 Aaugall ilise ) Cleagl) 5 maill olaly

bl Jlas 5 judsi 8 4358 e Dby Aalide ciblee B3l 42835 Aagy AN gaaal) 54l ks
Cleaall oda 3l sagagall alaill gl 5 uead 5 abill Jdat clead e Callall aa Wl dlal)
il sl

Adnd) Gl gl Ay 5 aadan g Jilan g dadadi (aseady Lol sac L) a5 3))aY) sl —
gaballs bl 15l cilaagill alaely Aoyl daulaadl) Culead) sdie Aalall ciluhall alall -
o a2t Bac Lual) anad g

- Lol CBLally clehally clulaad] jigla g anii e Jaall -

Al 8 3 Basase s Lo IS ISu 500 Eaall aleals HIBYI asis —

sl lalgal Al D) GAN) Ciledd s —

il o Jaally igall ABIAY) ulaally ciigall Cehalls ulaalls oY) paia-

Ala cilafys Julas g Lddlia: Gl Gaal)

Al Sl 133830 A L)y Bkl o) aSally piealll @iSa (ajel Ginadll 138 liaiad
Lalae cladys Addlia g Julas :Jg¥) allaal)

toe ) Cand s g sempalls Adadiyal) Al Auahall cilubal aaY 3yl

BysiSal) dag okl 1 Jg¥) & Al

)53 Aa gyl (Aasanll Gilissiall b ralaal) BAS (lsie 55 daal Ay Cghay U Ay
Loy cilbluall 585 s L :30KE) a3 2014 [ 2015 olaal il S daala ¢ o Ganads
Shall 4 cblaal) 8 e aanll HUY) s Loy (il Adee dgnl LoPU cghal)
Chluall 385 Lgal lealls (gyhaill 28lgl) s Aglas Auball o2a (30 Caagll IS Cun Tl ga g
Ol (e JS 8 @) Aige dalg AN caebiaally JSLIAD) A8 a5 Ll gay Sl b

On e o ash @A (Uatll hiasl) meiall g gaasall 138 Al Jal e aiall gl oS
Shall 3 anl Aige ol ) Al sl DA e Gl deags Ay Al Akl Al
ol O LS @D gl (N laglal By s skl e el ) glian GIGY Lit)as
cAigall duleal) clidlaial Coaid ¥ GANl Aige olan Al Ciles yially

53



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

tale @fSia 1 ALY gAY

D sy Al

Cnt Gl dall ot 5 alail) aiads jiuale 3aled Jdal Al 380 25k Hgie alllall dlac)
o IR @l G Al Guavall A2l LG AU old] audi 8 Aealyad) 50 Olsie
Canglls $H0la@) dunsall delas Gaind AL 5 BN LB Gaent (3 Ln)lall Gealydl) aalis
Alled 31l Laylae by Aoaboa@y) dss gl 3 B Al Aaalyall 50 Shls ledi) Alslas oIS 2udpal) o
ApalaiBY) Al Jaly i1l A 8 Lgiaalie (20 Apa)lad) Zaalial) alea ha) Aslaas

Alas eldl Gt e 53] Canal) 3ay g guiasall 3CE) e e lail) dias)) el g la) &
o Aealyall Al ekl Ayl sl Al meial) 13K, (Apslai®y) dussgall Adalall 2,85
Ay daadl)

s Al Ayl

el Gpead B Lgaalie 5 Lgege AN daabiddl glsie i ell Sled Gllal) dlae] e
Dl Aadls 2003 /2004 : Aeaalad) Ll Zala@Y) aglall 3 peale saled dal Al
OS Gam € AR aaball il e B A AU i Alled eSS Lad BIKEY) culS Cum
Uslae ¢l Ulad 313 baylic b Ao jall Al Zaalpd)l duaal )l Aglae 2uhjall o3 e Cargdl
13 L Alla 3 Ailadl dadll Bla (8 Lgtaalise (s3a5 BN Axalpll Ly s ) Jlae¥) ledi)
- Lo jall Zaladl Apaal) Cipla g L Dhaiud

Auha il bl meid) pli) @& claaydll A jladls dagjhall cislall ge L3
b 1S 5 anl b beadd el e OS e gl &5 5 e Aaaball A ekl
a5 el

Layla ciluds LBl g Julas 1 SBY llaal)

Lo Al L) 5 g saim galls Aadipall A& Baslad) lubpall aaY (5l

dupd) ciluhall @ Jg¥) gl

p sy Al

G bl Bl e sl ganll A plgie ciad Ol ihaas cu lel Al sl o
5 — Lol dalall 2 2012 disalls dnsladl) 8 el Jal Adsal) Gax)) julee e
Bl 8 A Al 5l sae o Capeall ) Auhal ods cion cJisals Anulae aud 5laall 3S
Lo 38y el Gun dlgall Gaxl) uleal Wy 5e ¢ lad Alatl) @lgid) 8 Adpad) Ll
g i Alalall Arilalil) Cojlaall dgal) 3850 jules spia B llaall 5lyf Ao Al gaxl)

955

54



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

P b Al Calal b

Al syulee DA e A3l GED o3 5aga Gunlie o capel) -]

cohlaal Blal syl s juiad (A Cwaall A sal ey muag =2

e gl 8 Lnlaulal) @l 8 Baal) AN Gl julee uls OS] g2e Ol =3
sd)yall T
gabally Sluhall (s g oasall Gasla ) laliind bl eha) (b sl deagl) meial gl &
DAL Ay b adatinl maliadl ST e 435S e Jpeand) & S Gleglealls daalal)
AxiluYly dae laay)

s Al Al
By sl @anll 5ol Guuad & GANl Glal o0 (lsies (sl A ae ) sase Osald dlac)
A Fanladll and Fanladll panads el e Goantill 3a)Y) eljeSll @ilSyd 4kl
SR AT s e 32S 8 Auhall AIKE) i Cua 2015 Jaug¥) 38l daala JlecY)
33,¥) eleSll S8 8 laliall s b des sl
s Auyal) cilaal

A1 eleSl) i€y anls ) llaall s — 1

c A eleSll 8 8 Hlaliall paids b 38l lal )0 muag -2

A elyeSll S b Al 385 3eUS Gawat b 3AG Glal g0 ddjee =3

IS (A Jal) sl 5ol cpuas B Gdal Glal Zeabue Gud Al claaaall djes —4
A oLy

lSal lelals ¢l ssunas Leabialsl AunY) slpeSl IS8 A 38l sl agd Bas (52 Ol =5
bl 5oy A8 58 e agdll 138

55



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

: L) ) : 8 )
;A Aufl

Insights into the effectiveness of internal audit: a multi-method and multi-
perspective study
By Rainer LEN

Clyslaiall saraia g cullad) sanatia dulyn 1 JS0a)) el Adladl 5la

a1 Lxahe DA Ge sl 3An) Adled) Acaddll sl mung 58 Auhall s3a (ge Caagl)
f oSy ¢ alall Gl Canadl 5paY) Aaaball cpdiall b lsae lailly ¢ Aleall <3 da il
20 Zaalpal) Adlad N a8 B Y oSl ¢ Aald Lneal @l cul€ 1)) Aaadll gaball Gaena
@3 Al Glahall Zaadie cas I3lels L a8 Cindl 8 "asud Gonia’ Ll Lo € as )
DA e AV dabiad) Claal cilygaieg culalall ueabell 45030 clegll e L) Alal)
Adigiaall Gigaall Jlael Jsan 158l Allall oY) 8 Gawtl L) aass 2y lledl) G

LRI A Aled Jsa

24 yal) @tu

& alS S8 Bpoanil pn e 5508 e LeiSly AN Ganl Alad o dasall gl b -
i 055 Ofy el o oSl ¢ L B (el a3 Ciidn Cua ¢ dladll

Gl Bl Jalall 38l Adled ld s LG 8 AU 3Enl Al asede dgaa —
LBl Gy calias alal) 38 3dlad (gl aanssall

sl Aaliadl Glaal Gula Cus fpaad) L oo Qe ) Gl Al Joas ¥ -
LRI Gl Allad aaye (gaail Bl eDlaal) il (sl g 1Sl

56



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

: Al Ayl

The Effectiveness of Internal Audit and Internal Control Systems in Greek Banks
Student: Theodoridou Paraskevi

Lilig) Hoisl) 8 Lol LGN LaLsify (ARJAN) gudail] Lule L4

lee ) ALRYL ¢ LRI LG Ak el o spall Ll s Auball o3 (e Cangl)
Gindy oL Agay N Jseasl) Agladd ¢ il 3 cuilisd) Cipha (e psshe 8 LS Jniall ool
S Al o3 Gaagd Lead cbloall 2afall Zaalyal) plis clagie 5 aall Cliswaill o
s raal Ll dapdas aied (520 o gsuall s

Cun L Agligl) @l 8 Aalall 350 dadaily Blalal) dealyal) Alled Gl 8 ALl o3 Cias LS
gl ehal @ Al dlay Al el 8 lhse Cpaed e gl DA e QUL aas
-Microsoft Office Excel 2016 alaainl cilagully ¢ Slasy) dalaill Pl (e cliball 1)
A Gaeail Lpgaas (oobaeS lalimal) (aey padlaiu) )l ¢ gl I &l o
Al gl 8 Leadlad 3235 Adalal

57



ARLad) cilupal) AiBlig Aal) o) (a8 0939 ARIAY Bl lail) jUaY): JY) Juadl

Jaill ada

S ;\JTOMJ&@;EJJQAM\}AZQJLAE\M;A@Q& O Il (S o Le DA e
Wglye A Dbty Alall DALY Gaiaty lehlas (8 ausill dal e o)l Spadd) iy Cua
oe ledilhy calide 3 ) oSaall e $olaidV) dgell ) o) Gauad Cigng calial)
Jars s A 58l g VI cdangall cillac s cillalits maes Jadi daSaa 3l Culll] 3o)la
A3 AT Janys ) sbadl) e andly I amsl) s Jon il iy Fusssall il 8
DY) (b 5l ol (Biat 3 Aealad) by cdlladlly 3ol Cum (e lleall dalles e
e 8 058 Al Gaeadl Blee 4 Laabue Dla e ) el e Lalaid) cile g il
5yilae Ayl elsn ) el e clulKedl Lol duasgall Jala 3335l bl G ()5S dussgall
Byl e

s 4 dea ) A3l 580 A0 89 caagien W Gluwgal) sl auad dal ey e
s gall

58



ASph b i) Y A Juad
SOTRAMET (jalaall Jsac



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

-

g

Oe Ak Auhy olall dadl) 18 Pla Jslais ¢ laill cuilall bl cpladl) 8 U8yl aey
Clongall Jals hsad) aBlll Uiny gonge dilhe (530 bl 5 wad Lo Laela of ols
Rassge A AL 5 lungd) o3 (e Ao o Liuh blau) DA Ge 13 ¢ Djilall Leliall
wt J¥) ey Calie E Y deadll 1 B @l Cua SOTRAMET paladl) Jigas
G sl Ll Aalal) 380 dlenl Al Ay Ganaid S Cnaal) Ll Al Jas G 3l

PR NS RSO g W EQR P YA R PR T &

60



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

LOdlaal) Jagad ASHal alad) anaglll g el

gl o dpages Lunie o Ble b ) golad) disad AN aal Gl 138 ey
Alde Gused A B paiiall Aol ALE] Cleluay pala (Hladg olua

lwilige 2acs Leanling Led Ciupad slhacly agiin Lo asii ) Ciilaglls lgie ST ~Ladll
Aaaladll Addhs dalas ) QS Gyl LS ¢ caidatill el Auby psiis ihrall adsalls Ledlaly
Aadlall Blay) i Al ddada gl Wjlie b dus gally ALl

dwjalls Cpad 1Y) calhaal)
sl lgadises ledipane 4S80 AN skl aain callall laa
COdlaal) Jigad ASHE oo Ad U daad-1
Lhadl ) eanh asm Al Sl Jlaeh as Ay 8 Aliaia sasly 3aasS 3K Gy
&ty 3l LABC 670074 s, <1975/01/25 & sl 3869 el J¥) el
asyall Lo el (lats elia bl @l Bpases 3558 el ) 3,SA1 @5k o3 <1975/01/25
1975/04/29 & 43,540 Agladll 3wy 1979/05/26 & &34l o 5 ¢ /4964 &) ()l
GhsY DDA & Akle Guredn aleal) asad dusnge oLl el Calls AVl adll ulaall
b Lol sans Bl e s aida 3La Jag yall sasalls 1976/09/28 i #5540 DEL 46/91
L'SOTRAMET" aul (b 8jeaidalls AL cile linal)
"SOTRAMET " 4Spdu iy pill-2
G Ay Gl e slaia) IS aa) e oy (@lad elia ailla I3 Faages Fauvde A
242364000000 532 Leband) agasl <13 455 ille (s Lajaa ¢ i)
dabaiall dgy Goleall Jugad ASH0 A g8 Aldll Gleliall Je paid duwgall Ll o) L
23l e Uaalls dualadl ilasll OS5 AVl 5y slaad) shaliallg
ol el Dl o Uadll 138 Gaall dusugal) 038 cilaiie aliee Cumy a0 gLl e
LBy sl g3
LI g Uil A5)lae JB claiiall (e g Ul 138 5ol A 1Sl plld
W) Lee 529 @lgid) 8 1S Llaal il gdllclyhl plady galdll cagesll ¢ lhill o
gl 13 8 Aalsll claid) Gl ) Aslal)
f b LS deje dle 63 2018 (ol sed Pla Lllee 2 &l

Ayl 3lsall Aabias 8 (e daball 3 e slacYl

61



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

:53:CDI sadl Jdsaams e Jaall 25 gsana—
.08:CDD 3a4ll 33080 Jaal) 2gke & gana =
02 :CTA Zacadl Jaall 25he g sana =

Ayl el ghgall -3

A Iad Yl laaay o) e A5 Aalil) Alde Gused 35 (plad) (isad 350 4
bl Gohll Cgiall ag L Ahally sabll bl Gaeds Bl e G Bl e 3y daaasll
LY alaee g3y calatiall Jii (8 aalis Lee ¢ ihally 3ld) ¢ 8l cpe sl o bl 04 8
celendl gl Aelia Ao Gpal ey mladll giiae ol alaasy LS g sl
Loels 3Ll sllaie 20 5854 2:27800 oo o dalue e fusssall o

dsngall dalad) 4 ptall cilan] 1 SG Callaal)
sasl aaad ) et & ol (o degana ol dasd 3555 S o Cagpeall
Calaal) (e de sena Lgodl il il (e L€ bl igad 3850 Ledalis Laati Jal e 1385 cleall
YIS A
oalu) lalalis 4y juas -
Aetlagaty i)y sylaceal) Calaal) ) 8 Cilatie o glaa —
B Ay pall Mgall i e oSall sl Glaa -
Baga (a3 dal e cllyy (oalaall digats deliay A8le I Al ciluwgally JShell aa Gslaall —
Zadl s
- AL alalial e de fpgad malyp dlae) -
s s (se pe daladll s desall Cilaiinall 4855 aanss —
JleeY) a8y leliae 6 LY aadl 3inn —
gl gl e dnan Sl ety GISEN s 8 daaladl -

Lastdl 3lsall Aalias U (e dabud) 35D o slacyL

62



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

wadyys (Al uball (ISe) SOTRAMET 4S8 adanill (Sl (mpey L colladll 1a 3

SOTRAMET Al adiiil] JSul 1 Call) calkaal

-

Aisagall sl gadl Hla 4y e Juaasl]
A al il dSed) —1
t Al Jadadall 8 Leaumgin Al 4] Bl s mllas 2 alaall Jagad A< s

cotlaal) Jagal ASAL el IS 104 a3 JSid)

dalal) 4y paal)

v -
w 4dla . w
dalaa dalaa . 3 dalaa dalaa
ddaall Osadiicsal) el i gl dalad) i )
Ll 9 o g
A il 0 g5l dalas
A4 Gl Jlallg
é...\ﬁ.ﬂ dalaa
bl
v
dalaall
L
v .
v v l
dalaa Ly, AT Qg Layg
5_jkadl 5_jkadl sl alad) agalil ol

M}AX\ éjt}) Y :‘)MAX\

63




SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

LBl JSgd) A -2
ISl 138 ety dngal) U8 o aainall oalanill Gadagl) qulalls akanll el lasy
M&T) 3Shas Al )y adlad) Calite (o A8k aany LS s all Aon il iY) CalaaY) 3y Jasiy
Dl die Assall Labhe Al dpaliai®V] el ca @by paie jud say WS Shey )A
EAPSARY
LA Jaan ed cled (ol @hadlly dnigall 5laY & al QLY bl e 4 s dalall dyppaal) *
- A5 4 Sl llad) G ol 8 i Angd) Lggle s
apall ¢330 Jlay) 5 Sl celsall Tana€ ¢ yaaally Aalaiall Z)laY) Jlee Y0 ot :dalad) DLy *
Al i)
Zabeiall ol yyaty Aleal) Aalidll Anlhaall sy Aabiad) oda ag Allaly dowlad) dalas *
Al Al 1S5 eV 2 1AL
tlea %&M&@:}szww\M*
35,5 llaladal) lae] QIS 800 3l gal) Alyas iy asd S Cpeaiiiall Aabias 1 J5Y) adl
tAaliadll 38 auxl
Ol lials dae ¢ sal e Jlead) cilialyy (Boing Gty Lo JS ol £ perdiunall 3303 =
Lol placally ac S L Laa¥) Clehay) auens o tdacial) 05l 30 -
r S sk dal (e 135 U Jleall (060 o680 100 oSl B35 —
A aleally o 55 Anns 3all A gilal) Adabid) i e jlial Anbias 1 SN audll
Ailadl) cliglls (aSladll ae Anlal Jlael ¢Janll Gaitide ) tdaanl) gl oLl 3580 Jaa -
Sl alal A gilal) clehall cliley JiSid dngall U8 (e alaall 385 Clagladl) aais -
cnlidl ) 34T e Sl pSlaal) 8 Clilall 5yine Cilantn dewsial) e Do) -
tod i g Bae gl cua ) 1A dalaal) *
celpills S 4l ililaall dangiy Bawtiy (il e Cnally @igh 1)l Aadias —
b LS Adad)l clblal) i el Ji gl a6 salell aalill 45 —
Fod Flud 1D 5)5kie @
AS4000 2aD 4Dl 55k o
Flasd) sl dsudlac o
clidl dy50 Alac o

Ayl 3lsall Aalias J8 e daiall 3N e slacYl?

64



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

Pahile lilatie (aa (e tAShud) A5 —
.850/850 g5 wldlall Judi Slaws o
.800/800 g3 iyl Caia oy 3
500/500 g5 e it daw @
600/600 55 (0 Antasa lud @
:500/500¢ 55 (3o Andaria luad o
-400/400¢ 55 (30 Andaia luad o
Cha))l il e
el OpeeS sl oda iads aclyil US e (Dl Gl L@latie Gen ey kel Ay -
LS ASbaud) Bdiys g dpaill Sl IS 2 hatial iy lglad le 3pis 2 3la punsy a5 3) ASLaud)
el oS il (e 4] 2 lias Ly S, 3555 L
Cua dbaldy Bluall Gyaal) dabias mad o oadaiill JSell s 2n tdalal) Jilugl) dalaa *
idee o Agguall (b daliadl o3 Baaly dabias b eY)s B dalas ain ddias wilS
falias Ll U Aoy pall A1 Slsall Calida mlladlly iyl cpsat e Jans @l sl
Ty et o Gyt S Jleally eladll S j5laty alSe gb auieailly dibuall (3yuanl)
Ofdys e Ay G e lglea (e z Y
Al lanally VY Dby a5 alall SlulSaal) 45 —
Al adadll ISV aaalill A8 (sais ASulSaal) dadadl) diluay a8 1Aka)Ally sl 44, -
Al
psh Lol Lo Jiay sAilually e dalaa *
Ayl ol Y ) Chaeanll (et e deagal) ddles -
celadY) e Cilagaills perdivall (ads Al LLadll b el -
L lgiaalie ey 28aill alal) ol gdl) guls -

Al 3)sall dalias U8 (e dabud) 3D e slacy L

65



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

SOTRAMET gjaleal) (ga A$)d (8 el ol g Alal) (g8ail) Al AU Giaal)
Agall (B ale (<0 @l dlee Jand A mun g ga Saadl e papll )

Augal) (b AN 3B A0as 1 g Gallaal)

By dralall dgall G dualsilly 3ol AL G sas bl Jahaanl) ) als 383 JS iy
. Gl

s Le Gy aladl 8 saaly 5pe S8 o Aeesgd) Aatil muen Al o AN 3 Laadnl) sty
GA e Aalgd) daball dalas (50 Jymp Lagladils LAald oY) jules (50 2000 24) pai b
Gl O30 Jsany L (thasall (Rl Al Glegall dalaiul s L Aledl JSLi) e Capill Jads
GAXN Clehal dals ey S GESY Slela] agihids aha pe il ¥ Slagar Gaiiaall
LA AN Lleal) A jlally Al ylaall 3y casas 3 L 3AS Flead Ly Unlade A1)
@Al Ledian o) g Al Gl dead)l Jlase plug daadl Blas daas 8 Jalall (38l 4450
Aaulny Lralye o @A o)l Jladll

iy bl Gllee ) e pany 43l V) Al Jabe aaad B CDY) e gl
Alae Jlaal (Sar ail V] L Anbally (ilull Juadse dppeadl @llaally dalaally daalall 4,0
S S )

Jauaiat)

Gl Lleny 380l Aealdll Agall HUadly 3iaall sk ¢3dall e lhaaill Gleid) gall Dla
Aalel) Chleall Jon Silaslaall panss (laliil) 53] pa pamsy g Lain) & pandll Cilaaly Glas il
gl 3aal) clghad Jalads g A Jalguall i

o) Al

Jalal 13 ksl giaall (Sapg ¢ SN BA dlenl piadpn 3 LLad) HLasl AN dege fas
slinall Jals (gal Glea e callay (S ganal dae yy Jadd Walie L) 138 el iy cddlie (3yk
LD (Apills A) Ay dasliall lsal) g o JaIA) Gl i) pudl o
oo bl cllad DA e @il Ganl dezalall deall £30) 2 38l dege Cilaal Gaal
o Al i) anl) 38y ¢ Anl Galaly ey Al o3 ety L A3 GEN) e
Alall @l Slegleall (e @l ey Jalill

blogueciladlly zaxll 3 @Ml Cpdas . clayl) dae Cala.alt
http://maqal.com/2017/04/ As)- axll-dolec-Jal

66


http://mqqal.com/author/dr-khalaf-al-wardat/
http://mqqal.com/author/dr-khalaf-al-wardat/

SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

AN gal)

) sl Cangy LAY sl as BN Bolaal) B Al aalad) il f deal) HLad) s
Jalally 2dayall 2l 2650 Zakaily 5ylalaally lilaall sle agh e Joanll sl aalal) Ll
g low ISy lgle 55N wan Al lalsall paaily ddalitall Jleel (e Bpeas Ao 05K S el
Neale @l dgall bhgas )la) Dlddeny cala) 8l

Aol g Laiay)

B lialie (DU 5l saaas 1080 Clegiage e Dlaia¥) gy Ll ) ALY e e juaas
sy gl e e g e o Lol 0 08

dalial) 3lsall (ARES Ayl aUaill f sl 3E50 Aecalal) dgall Caay ¢ ALY ¢ laal) Dla
g A adians ALl @l Sloled) e byt s o aliall el (@8hall oY)
O peall s cAaby b ey Cilise (s bl a8 sl e 8yl Jaual) 28V Cilasal
O OSary lgiallae iy A Aalall BnaaY) @y cV el of Lladll gl dealal) dgall saay
Aalaie Clads o dagall (shii Levie @lldy cOULEA) Gans sha) g Lsthae slaladl dale o5
Jos) 3 ge @il Al

(9l s

i) Al & Jeall 050 anand (g s Blail e clogleall 300 aany Alasall o328
Y el 2as3 Caagy 408 Jaslsually Hlalaall dastge diealye 20 (o0 Ll agds L ledsa  duadil)
2anT 5. 58l Aaga el G Ll (Ko Slaslas o Jpanlly Lald 1S5 exin S dalgl)
Slaslaall alias e Wty cclilally 5yl Gt GBS (e e shal peall e OIS 0
Aolalall 448 dnare

oo g1 il caldatl) 138 & Chmall Jalis 203 o5 (s 4 Jpenall B0 B8 ol iy (and
o slanall saclie A3l ganll Ll e qamy ol Jlie et 38 A AU Gaeat Cangy
olee (a5 . AAS ClS Y el Gauadl) e LeliSs Leadlad i ddanlyy Allad 3465 ala)
el by Clsa¥) (e Ao st Ao gana Eaall aaion celly Ll s ssle Dlsh Uy By
bl el paat el 2 bl (aheind aelys Aded) Jea clesleal dilas
cud) Janll and 3 Ly bl Gy ) el sl AL

—aanll-dalee— Ja) e bloguediiuladlly zaxll 3 @il Cpdas e clayll Mae cala. ot
/http://maqal.com/2017/04 As )

67


http://mqqal.com/author/dr-khalaf-al-wardat/
http://mqqal.com/author/dr-khalaf-al-wardat/

SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

Alatl) 3hail) gl
laladVls cally e ey 2850 dalaidll a5 Jabatll DA (e o S el (e Ao gana
Cpdige ol B Al clesleally Ul o Jseand) Cargy cilllls 2BV o al e 4
P2ty ¢l Clabini) aex Ayli) A et o ade IS5 38NN Clela) 4ng el

38 Jalye gaen b il Sielya)

(3:8410) gmaliy

Clebaly Jaad) maly (155 anag Aagall Cilaal Gaiaal dae gy iy guldlall i) e
Oodalenll ey U8 B8N maliy ddiny () cana Aegall ol Clagleal) (gtig caniic Julad cCiuyal
3aS 203 pe anslial) 38 zaliny ausys asty ¢ Balal) B0 Adlad s 5elS (S20 s Al DA
138 sanag - AV alaial) Alsye GESN galin olae] wti s Ganlial) Al aany 2 CyladY)
LA Calaal sl AP Shasall Jaall galipl)

) Janl)

ClelaYly Janall chlad) g lie mie oo Gaxl A e Joaall Jlad) Jeadl S
chLaadl Al A pes e AN Cleha) Gulii ped b age JLERY) g5 ) aledl Ljaall
I8 Jaed BY) A0l DA st &5 A Jadgeal) @l 13 Lo gaad) sasg Alajall 63 (Dl
il g Al il Jead) Alajye 0, LA Aenlall dgal) lpbay A A2kl munaa
LA 5l 53 gue daely Bl o st ) Al

Dlalaal) Lid)

o2 ias Lo saley . GAN maliy 8 Clebal) Mimy il o A0V AT e ol 2
il asdll Clelal o L lgiesdley COlalaall 383y Aol AN dadgall Slelay)
ohlae alingly ded 4y clifa ) plially dlad) 4l daia uh epage iy o Jsaall
A Gands aldlly L) halae GLES)y Janl)

Ll Jand) Aaje

wadi Agall a3l Aaalall dgall e Al il (ol el Gl Sal Jeall adE pag
pos Aasid bl oda 0S5 L saley claadlall Jad Faph Qe yaatl @iad) aa deslls 55)
pedl) Glaca dal e L5 s AN ) dilay 5 /5 S aies ASY) a8 el
ccalalie Vosltaa L giaally adall dacaldll dgall 8 e LK)

@8 Ladla

g3l LUl clpa il cilabinny Al &5 Gl padl (Sl dasdl (e elgmill vies

68



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

Jard) (3 of

Gl GLAS Jaxind Al Jaad) 3l Sl 380 a0 i Bagen 3130 Jaal) (3 st

UL 385 camay I Al Lla 8 alid) )Y gl U (e Leiaba st O
ale dpanll & Al Gloglaall das o) g . G8S8 dee @hsl DA e 4Dl daalse
e oy @Al Wl Wlisiney BlsY) 228 ac X () oy LS Jaall 35) 4 caa (Al cBdanll
(ol Gl Al Gl s GES i lpsisy A Gleaglly aSaYl gl
Gl ks

Sloagl) g8l (GAnl m Gajeiy WHT e 4d s 3 Sl pall s el liatie ()
OBl dglee Jledl) ol B slgll Slaagll o e 2SBlly Jealgill Jaguly - iliaatlly 2alaial
- Sl Sl ol Ji Ganll dealal) Zgall ge oyl Sl i)

(EAY) g Laiay)

Wl ) S sill Ao penall Jaxts lpasiy zil Adliad sl 3l o e AN gax) il
o) s DA (e Ariall il cpu o) agd esu o) Gl 2ap ¥V il XL gas) &l e
Clabinnly @bl Ll ey oo Laxilly Aee sel Sl 35 maagl agde G b
- Shaaglly

dz8liall 5 gua

el Lgiani sale) 8 e aUaill 13gd Anyasall LAY shals Adalall LG aUss 2wl oLl ae
Gl b Slaaglly clabinu) sda zhal a dead) Cile b Aals 3, b clabnwy)
Jaall ot 5 558l degall il Jlay) cpalall Gl e camay 3l gl e sdlael A
Blall oty 3850 Jae byl Amabar GBS B asi . ol Asbiar G ask ¢Sl
$IPU p3a G833 g dlac] A L lgale (alaill ANl dxialdll dgal) Ao leiaje 8 58y JSG
Al dise Jd Al Avalal) dgall Aralyal leani 2y 5asll dala il

: (38l daaldl) dgat) Alaiad

Ly 48lEy] 5l anbal Ka (63 Aledll ol Jlaal J8 sl il e 3l dua i deall #
Oe IsY) Aadial) Gl ol laal s 3l Al ealal) Agad) 5513 (@lld aay LSl
oAl Cluag Jo caSall Gl daalal) deadl 5) calla Al 4 Sleall o)

@) dsas Gpely Rl 2l da AS £p8 GaANl daaldll deall e g ) B
Jsdy Dhluall dralye duas 20 s b Llaaul) Oyl a8 (Yl (e A5 . anll
gex e 3l cuy of Gdal decalall Al e Lcbluall ealie gty eyl hlal
LGl Al ol 385 a0y zha) pae )8 1) Aleill HEll cali

69



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

: (38U daaldl) dgal) culides

GAxl ol e Galaill Aealll el ¢ A gll I aniil) aling (s 2325 ¢yl

N ke Lol el L3aal) o3a cndl M, L A

38l daslia

oo i Jal 533l clehal) Hlas) Sy a8y gaxl Lecalal) Zeal) Alaiu) (el daalye S5
baas) Al ClehaYl Al ey dalie jiiy sTidaug Beaya) il Gidas e SEI gl
08 8 Ll leda o ol ) il e Alal) il & el Ganll Aecaldll dgal
GASl aaldl) dgall Alaauly Abal) sl duags el hase lay el el
Aenll) Agall me leds o o) )l pe poE JS) AEle Basee anend S A3 Al
Dol e bea) Cpaiiad) e Aabiall abaiul @il aeniuy il laal JE (38l
celai®Y) i Jodue (e at e

BRI Liad Y AR GRS i

deadl Alaiuls Gl uE Gbisiae OB (Bl Cly b aSBle 5 Gl Al ) ALYl
32 5)lV) (uladd Al gl Zial 1) Ll Lalla) o 08 dagliall s (3l Zacaldl)
L Al (g5l ol (e

G gl

SSA i) Aalal) el (p AV pe alalad B el 50a A el oy o pagskall (g
A g 15al ) alas) sland lguila () S5 35Sually daalil) JleeY) o claadle oy
Sl Lalie @lld IS i Jaliil) e JaaYl shl) elay) 4t ks A g8l 300l julealls
D L asii A Jlae YU as o) GASl Analal) Agall ) sl G oy S8l Callasy olld e
) pms o S8 QUSSP ) el elsed BISe Cipa ped mss 5 agilug) ala) Ll
Alaye S8 el il LS5 L oaal ae dolaall M) Cilisall ash A58 A3V e padsl)
Reall qiany — Aalially Gaxll ey Jladl deally AN GAsl — Gax) ddee dale (s
el Bl 2 s Ladie Jumdl I8 Jand Bleall o3a o 6 eld @la ul LAS)LA) Ay
 ainsally el Jalsill e ot Liiie Joe Al 3l Aanlal)

petde cano A ¢ i dpdhale s ) e pe Wil Galabeay ciaddl i sl gasl) Jlase
o oM sl el b aneys Balall oS e il (S 4ne Oshelany gl IS ) SOy
pdsens pgdliicl (Dlely GuAY) ald N jhaiul allaig ZalAll aihhi Al 3 s 4dls aleny oLl
G el Jlee) e K 5l sl ) ehla) 4 e sabeadls Gludy) jady Lo K8 Sl o)\8,

70



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

Juee¥) o Slash b JISE e e Ly Y (e Calie) Bl aa sllly ey Gld oY e o8
Biale Gl s el o2 asl aial) (S
dsgal) b Al o)) aBlg 1 SGY calaall

sl Dl ngally Lalal) @l clilin Jsany Aahall Gmpr Adlsall Ll b o Cig

:2017-2016
L jal) J gD Aliaial) Adlal) duifall:04 285 J gaal)

2016 ila 2017 ila &ia) RIEY Js)
Ll e Jgal

211666.62 154606.62 235693.38 390300.00
Ragine i
Te cli
307362672.00 | 307362672.00 0.00 307362672.00 g.b\j
47026224.99 43515740.70 15581864.14 199097604.84 P 9

56025723.18

56025723.18

337580033.63

393605756.81

@Al Lie Gl

1837183.86 2409422.46 0.00 2409422.46 Wilail (gla il
4l clinds
2516295.77 1734176.13 0.00 1734176.13 | ¢ @Al Ll Jeal 5 g2y
s

1283244.52 1731815.47 0.00 1731815.47

Gt e dlaga il

417035487.32

412934156.56

493397591.15

906331747.71

Ayl s Jal) ggana

Lla Joal

73698200.80 | 99961011.79 0.00 99961011.79 Ll a8 Claiiag iy e

98155725.54 | 112359382.75 6125057.93 |  118484440.68 S

YeAY ¢y guaall

990378.68 1698774.88 0.00 1698774.88 Qs o

Lok Lay ool

3746163.41 3677038.28 0.00 3677038-28 | i e e

0.00 0.00 0.00 0.00 sl
79895309.69 |  28656133.06 0.00 28656133.06

256485778.12 | 246352340.73 | 6125057.93 | 252477398.66 A lad) J s g sana

673521265.44

659286497.29

499522649.08

1158809146.37

Js) ggara

Jagall 3l Lt alaaeYh gulldall dlac) (et acadll

bloguedslaall 5 aaxill I sa 5 Liiul s ey pud oyl A Cala ol
/http://mqgqgal.com/2017/04 A5 Gdxill-dilec - Ja) e

71




SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

wijall pgeadd Alaiall Lilal) Liljaal) : 05 o) Jsaal

2016 2017 | dada asuail)

Lalal) Jisat) ugly

0.00 0.00 oylanal 5 Jle sl

0.00 0.00 A @ s dia gl

aallalia

0.00 0.00 L T

@AAS. 4o 4ulia 4aii

0.00 0.00 . )

W e diaf (Al Al Jlsal (95

0.00 0.00 Anadd) 3550 dan
0.00 0.00
241481705 228569108.97

241481705.38 228569108.97 g ganall

Qlall 4 agail)

321328151.08 321328151.08 Ll g3 g 8

0.00
20338397.68

0.00
21135494.70

led oayey Alase il
e A6 Clatiey ilighe

332666458.76

333463645.78

Llal) 8 agadll ggana

25404588.48
419381.00
73549041.82
0.00

20600674.93
771200.00
75881867.60
0.00

4lall aguadl)
Lale @lblusg Gs)se
@il g

ppadll AA

99373011.30

97253742.54

4ol agadll ggana

673521265.44

659286497.29

pgadll £oara

72

el Gl e alaeYh cudllall dlae) (et jacadll




SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

o jall dadal) Caen il abilua Jgaa :06 PEJ Jgaad)

2016 2017 okl @)
151521721.24 136723152.07 Aaaall Gla gitally ladl) 70
12927816.71 25470976.27 el e Gattinal) ) ) 72
1043398.57 788709.66 Cadial) Lyl 73
4711136.80 25000.00 S| alile 74
170204073.32 163007838.00 Adlal) Al gz i)
75804351.53 79665193.89 Algrsal) b udall 66
22578156.96 12783480.82 GAY) SISy dualall cilesdl) 62-61
98382508.49 92448674.71 Aadlal) i) Mgl 2
71821564.83 70559163.29 MRS Adliaall daudl) 3
53840850.90 52069011.69 Cpeddiinaall ¢l 63
1595581.00 173534.00 llaal) Cile gdnally asus )l il puall 64
163851320.93 1673617.60 i) (aild Alea) -4
180221870 635812.09 ©AY dillasl) s gial) 75
337948.40 2013446.60 GAY) Lillead) ol 65
14638175.92 19634112.68 ) il cligsally A claadll 68
1526248.87 145466.72 el yla e glapal 78
4737476.18 -4144050.76 Lollea) dagil) -5
0.00 0.00 AL il giidll 76
416235.12 14387.89 Al cletY) 66
-416235.12 -14387.89 adlal) daiil) -6
4321241.06 -4144050.79 Gifpal) J8 dalad) dagiil) — 7
0.00 0.00 Aaalall il e lgads canlgll iyl | 698+695
165338.82 -448570.95 Lalal) il e () ilasall Cilpall | 693+692
173532540.89 136789116.81 Zoolall ALY Sl iie g sana
169376638.65 167484596.62 Lalal) Aai) el g sana
4155902.24 -3695479.81 Lolad) UnzdU A dlal) daiil) -8
0.00 0.00 Glagie —dale je jalic 77
0.00 0.00 slel —dple y jualic 67
0.00 0.00 Lol e daa) -9
4155902.24 -3695479.81 Adlal) o) A 2la-10

el By e alaeWh cpcllall alae) (e jaadll

73




SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

- At Al e alaeYl 5 paiiall Al dshadl slae) L)) duhal) Qi

2017-2016 spaisall Adlal) Lifiual) : (07) o3, Jgan

A % 2016 % 2017 Jea¥)
(4101331) 61% 417035487.32 | 60% | 412934156.56 Al aall
(2296045) 14% 98155725.54 15% 99961011.79 Pl a8
14912054 15% 102892267.63 | 17% 117804321.04 il AL ol
(51239176) 11% 79895309.69 | 4% | 59656133.06 Salal ol
(42724498) | 100% | 673521265.44 | 100% | 659286497.29 & ganall

Al % 2016 % 2017 agail)
(12912597) 35% | 241481705.38 34% 228569108.97 Aalall Jlgay!

797187 49% | 332666458.76 50% 333463645.78 | 1Y) dligh ¢y
(2119269) 14% 99373011.30 14% | 97253742.54 Ja 3 yual g
(14234679) 100% | 673521265.44 | 100% | 659286497.29 g ganall

ugall Gy Je alae¥h cpcllall alael (et il

Ll Jpa) = Al 2l
Gligiaall = Plauy! pd
@A) 43 Gl + Legli Lo 5 il + G AT Gsbae + oDleall = Gaaill AL a4l

Laaill = sials a8
Al Qs Yl

Glalin) ¢ FR dalall Jl) Gl 3 i ) Colsll @lyidige ofd ol culal) b L)l LS
TR 2uwialls « BFR daladl JWl )

74



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

A OIS e : (08) o) Jpaal

4l 2016 2017 luall 42k Old)
(10133437.39) | 256485778.12 | 246352340.73 lal) Jeall Jalad) Jla (il
gaall 5.5+ Play .G) Alaay)
(ls -G+ -
(8014078.63) | 157112676.82 | 149098598.19 | &bl Jsa¥) — 2l disa¥) | Jalad) Jla (il
adlal
(64774992) 77217457.13 | 120442465.13 | 55l se — 55l clalaal | Jlal) () clalda)
- (B‘)MA Nt :\:'JLA i) ddw\
(s o -39
(8811265.65) | (175553781.94) | (184365047.59) | Jsa¥l = 2alall Jisal) Jalad) Jla Gl
Al Lalal)
(1322131.74) |  432039470.06 | 430717338.32 | .+ da¥lsuais) opal Jalad) Jla Gl
R JPESI=N)
(51239176.63) | 79895309.69 28656133.06 | <lalsal - deladl JW o) LAl
Jaladl JLal

G gall 3l Ao alaaeWh gullall dlac) et aiaall

1% 52017 s 10133437.39 jlvies (il @lling Cange Ayl Jalad) Jlall udy of LoDl
S palas) 5 Plawyl ad g li) of Ladl g 8 saaall AL K@ (aliss) ) aal)
oo Culaiall 35S ey JlaaY) dalall JWI Gy (B pmliay) 13 o e Ju lee sialadl ol
(P eDlaal) mans aae) Sl

A L sl Bdaas (e i€ Ll ey 138 L i) DA g 2Bl Jalad) Jlall () o daals e
s Glo Angall 58 Malls jaadl) sal e W) 8 (il aag 4l @l A sl
s ball Al ol Giala Bl ey a5 cdaY syuadll Lgisn

L 64774992 aies caadlss Gusy i) A Canse Jalad) Jlal) Gy clabia) of Jaadl o
sed Aaalad) 550l 3l Aassy ADLEY) 55l cilaliia) Gudass e K45 ol il i 1385 2017
AT Al Bl 5 il ) Aala

T 3all L) DY) a2e 5 Lo 1aag ool DA Wl galdd) Jaladl Jlall Guly off Jasdls @
O3l Y esalils o L g Acalall Lellsals Leah Ll Jisai e 538 Cad Ll Cum

1 5 @al A e seiie el & Al dalall JLall gy of a3 Jpand) DA (a0
Gl o st AN o i 4iay ¢ Ja¥) Aligh 5 palll lagd e e Angall Band da
ol ol AISY Algaud) e s anad lldy Lalalian) dasall JaY) Al

75



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

3 undl 5 GAY Liw e palln B a5 2016/2017 55 DA Lasse ALAY o Laadls ¢
ligiae 85al) s iy e Jule 5 lasd) il Lol 5 bl 2aul] Gaally Saud) (il
sAdlal) o) Ll

a Ly gl (9A] s @llia Fsall I el auid ) O35l clpiige ) @kl o5 Laie
Johaadl 8 Gl mimsin 5 Agigadl 5 Apall ¢ Blad) 5 Al s o 350 W oY)

140l gal)
* gl * el queal) 1(09) ol J gand)
2016 2017 |
2.58 2.53 JaY) yamdll ¢l fAlall Gl = dalall Al gpud) douss
1.83 1.5 JaY) syaail) Gl [duasill . 5+ sialall adll = 5paiddl gl Aus
0.8 0.29 oY) gymaidll Gaall [ledoba La 5 cibiill = salall A gl das

Jgall 3l Ao alaaeWh gulldall dlac) et aiaall

len (e sl mad e 5y3 Lol Auangall o (6l canlsll e ST Aalad) Agaaad) dos of Jasdls @
e Ui Gl oL Jodll oSa JEb 5 ¢ @A pag i e Joanl) A1) Lot (AT dga s
Sl grms o i Gl 5 el A Al Jindy @llyg gilaatinl velse b Lebelil dgalse
- Ll O)lga

oda (8 ades (0.5) ) Al (s Speaidall Agaad) dsad of LDl Jsaall DA e 0
s gall Bl JaY) 508 Ol 3iyk e Jsen e O3aall O (e et Bl

Al A5)lke Agaad) a3 Ggay (e ppe e Cilge (b Rusall o SalaY Agand) dans Caiss ¢
S sap o els ge ) 5 85l @lehaYl IS 33 dgd) ey JEIL 5 e A8

Anagall b o 3K5a 312
* JaLail) * Al e :(10) oy Jgaal)
2016 2017 o)
0.4 0.39 U] g sama [ ol e =Jsa) an] (ysd Jona
0.63 0.66 Tl Jpa) [ el il = 2l JoaY) (g0 Jone
0.25 0.24 Aghsiall Joua) [ ol il = Al Jouad1 (s Jane

76

Jagall 3l Lt alaaeYh gulldall dlac) (et jaiadll



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

DA e cladl Wlg o @sie 5 Jsal) Blis gae Joua) Mlaa) Gt Jome oass ©
CVae o Auhal) 358 DA Llaill s el Jsta e Baadl Gssgall Jseal lea) plasid
2016 i & s\ 2238 (Jpal) e Hld IS A op Cus Rl S 5 e ol
2017 3aw (8 5 0.4 @ L3 2l 4ol Ansgall a0 opaiind Hlins IS (g 0.4 @ 38 (s A
g 5 0.39 s ahy ade Bgall i opetied s IS e (6l 0.39) ghsall A cumids)
bl et () (aliady)
sy e i) salial) 3dad e Luwgall 500 (530 LAY Joua¥) Ohgd Jare g
o B JeaY) (e Jae o dsaadl DA e Jaadl desall ZU1 Gaias B Leoal 330
omanl 2017 2aw (A Joeall 13 i) 5. 0.63058 (ys0 Jaee 2016 o DA caiis Cus,
.0.66
Ao b o) Laadlid (s b oIS i) DI Al laial) Joa) (e dana of Jsaadl (e Jaadls ¢
adde gaas Alghtiall Jpal) A opetinn 5l IS (g1 0.25 @ 38 (e Jane dwsiall i 2016
+0.24 maad Jaedll i) 2017 diw b asf 2aads LS 0.25 @ ks Iyl

* L)l * Ll conadl) 1(11) a8 Jand)

2016 2017 Ol
0.02 -0.02 (all Jael1 ) [Rdlea) il = ea) ol ol 2
0.027 -0.027 el sl Pl At = sl ol s

Langal) iy o alaaeYU cplllal) slae) et aadl)
2% Gy Hlud a8 %20 @8 Cua 20160 8 danse SaaY) ol el G ¢
2017 .

& 27% Ay 3jled Cilia 5 %270 2y Eua 201640000 8 Aange Alall oll hala dons @
. 2017 4as

L jall Adlal) sty Julas s G bl

2017 52016 oo bl s 7 b bl aal e gabeills aladll 5 4l (o yes a5 Cagus

77



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

dragand) Aifiaal) okl 112 a8y Jganl)

Ot 2016 2017 Gl % GA

ddlal) cliyi 413235947.03 | 409468164.96 | -3767782.07 | 0-916%

O 953l 73698200.80 99961011.76 26262810,96 35.64%

okl 98155725.54 | 11239382.75 | 14203657.21 14.47%

Al 79895309.69 28656133.06 | -51239176.63 | ~64.13%

Jdoal) gsana 673521265.44 | 659286497.29 | -14 234768.15 -2.11%
Lol Jlga) sy 241481705.38 | 228569108.97 | -12912596.41 -5.35%
Llle Qg g b 312328151.08 | 312328 151.08 0.00 0.00%
e 40 cilaiiag clighe | 20338397,68 21135494,70 797097.02 3.92%
RrOTY 25404588.48 20600674.93 | -4803913.55 -18.91%

GAl O g 73549041,82 | 75881 867.61 2332825,79 3.17%

pyadl) Esana 673521265.44 | 659286497.29 | -14234768.15 | -2116%
Jlasy a8, 151521721.24 | 136723152.07 | -14798569.17 9.77%

el Aiud) 7 ) 170204073.32 | 163007838.00 ~716235.32 -4,23%
el Add) gian) 98 382508,49 | 92448 674.71 | -5933833.78 -6.03%
IO Adliaal) Lol 71821564.83 70559163.29 | -1262401.54 -1.76%
Omeddieal) sl 53840850.90 52069011.69 | -1771839.21 -3.29%
Lalal) AbisY) sl gsana | 16385132.93 16736617.60 351484.67 2.15%
Al L) daii s 4155902.24 -3695479.81 ~7851382.05 | -188.92%

Ll 3365 e alaeYU gullall dac] (et radll
Adaiual) O g8 9 i)
Al 2016 ale e 553 Gutiy A3ylae 2017 saass 2o Ossle 2150k Clal) 138 Cige
Saa) gl 50 730 Jaeas 2017 lad Zaslidl ¢ guall alajind Jaee 5l J25) Gdee 3halsy Wyt
. 2017/12/31 & s
72 Usibe 61 o Wi canlily 76D [avad alall 72 Gsale 61.25 jae Liavada ollia off by
2017 Al 2adl b Al ¢ pall Jiay
Bl e Ll (9831 O oall Fanilly Ll

78




SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

SAT Qg Qg 9al

Alae 2017 pansn Aalgd B 72 Osle 48.04 0)38 (mliddl Céje adall Aasiiall lluall o pad
Aaguts Osall A 3Ly aaed Cliilall 4 gl (8 Wt oy (Ally 2016 sl e Lot 353l
Ledae Clige 8 Wlla LAl Y 2l sl

Juel e Baas Daal Gley Jlal) didl e 7 90 o adl ¢ a1 Agndl aall duall
22 Osile 68 Uilia Milia 52a 5 ¢ 5 el

Ll L) gz )

o) Laliaily 2016 sl Alie 3 Oale 7.196 &l Laliasl 2017 alad ) sl dau
skl Jlael aey il bl cige DAY cu Ny @ladall 35l 7o sk 10373
-z WY1 Clanall Enaat Llee 2001 Lt (Aiaaal) Jleely i) Aars) Jeall A,

22 Usale 20 58 2017 aled aaal) cilanial adgial) syl of ) 5)LaY) jaas

Jlasy! a8,

gl ke zo gsle 33.277 o Laliasl dawd 2017 aled clalyY) o goayy ol
¢ ehlaadl )y @BDle] cuw s Ay 2016 ol Ajlae ¢ za Gsle 14.798 o) (mlaashs
e 2017/12/31 & Gisd ale leals) & ) DEPE jilaa ised aae ) d8laaYl
23 Osile 68.432 30 a3 M 723 Oke 66.531

SOTRAMET ¢jalaall Jysali A4 (B M) o)) (ot B ALIal) (38430 g9 s AN Caaal)
A3 G Gyl e ) adiall 2017 alad Zdalal) aalyal) 558 Cansall 138 3 (ages Cagas
) o3a iy alats Asnsgall 8 Al S 4 o5 A,

2017 alad Aalall daafpall 4 :J5¥) callaal)

Ml palaall Jigat Bany el elidly GEY) A58 2017 alad Adalall daalyll o6

Bahal D8 e poyall e (g5iny

dafpal) = Yl

3l Canallg 5gall Lalas — 1

el g L) any edany 0 Alls ehylll Cilebhal () aagn Al 4S8N (8 Caniall Lalis :Caaaall Lalas
R A gandl Cldbia

A Jsanall ehay) amy gl (e S0 22k (S3g celpil) #158) aeyliall —

2017 alad 3d2)al) Zaalpall j5 ¢$SOTRAMET ppaladll Jgas 4,50 Sl Gl 1

79



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

K ) g3l elgwl A i (slly CB Cun e AU e AST AN Jaal) 138 Glel -
bl B 5las ke e Lgsa olemY)

& Oplalall Chlgas cibasll (ggine o Ioiae Ga3ysall Clile 29a5 anji Al AS,000 568 13540 Lol
G paled i Al dgng Lol (aiyly Citlelly GSW) e VL] iy SIS olyill dolee
gl Gilehal] s

ceY) Ol laas de ginsall ol Clelpa] Caids i lgail) 2

LasdsiSall 3oyl e lay o (M ehd (e Clagleall poan (8 AS)0) aSam aSal) ol 3

2z B Ayedl) Clagad 5 JlY) Jslas 5 Aulall @l

(sRadl) s Ll

rablee sac ) ehall ehal andy 1 awY) lehal |

tclalial) 0 -

(sl pa pgliall) ehpill slac) —c

Cehpds yaY) dalye ¢

¢ bl 5aY Gy o938l ) Jedally D) o

¢lball = 3gatg anludill 3)S3a e Bygilall (e (320N D) —a
LB and Jd (e 55l (e G —

)8l dosyi =

-8l 35)3] 350 ae 5yl &

sl elya) fa5sally Calansal) 2

¢dalal) aub i

¢ (aaill) Claalsall dajind o A4<E 556 Sl slae) —c
Celpill el Dbl —

¢ Jall _).J [T TRat

¢ Al el g )i — 2

¢adeall yeY Wy Sledl) miall g 2 —

taibiad) anluss —

80



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

Bysildll Gluag dlae) =~
copig 8)glall alie Do) —d
G baan Al SlelaYly dag pill Gy ally ohill Cileha) Gulas w Ahadte
78 W G 1 b |
2017 alad gésially asall (s 4 )lae
2017 alad adgially (3iaall Gm Ajlia : 13 a8 Jgaad

«alaay) (Sadil) (3Raal) +-@uA | kil Jaa
Jlesy) a3, 139.134 147.092 79.58 5+
alad) 7z LY 147.800 170.204 224.04 15+

alad) MY 57.484 75.804 183.20 31+
ilaadlf 12.652 22.024 9.372 74+
ddlaal) dasdl) 77.664 72.376 52.88 6-
Jlaad) (i jlaa 48.872 53.840 49.68 10+
aga g il pall 3.440 1.595 18.45 53-
Alaay) S Jaild 25.352 16.941 84.11 33-
Aalle Ciujlas 1.200 416 7.84 65-
SAl claiia / 1.802 1.802 100+
A agu) 2.580 337 22.43 -86
clsduay) 10.880 14.638 37.58 +34
dudlall Ayl 10.692 3.352 73.40 68—

2017 slad 2da)all Zaalyal) 5o $SSOTRAMET fpalaall Jugad 4580 Jalall Gasal) 1 jaadl

81



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

ALk o385 A8 Cilagae skt Jsn Ayg) Liasd Sl Jaladiall (p 43laadle s 3 JleeY o)

c oA ) B e lases dealss LY Aulay)

AN gl el Slend Balsy ) il IS aa i llarl Gy Gl A6Lia Bl ¢ (AT Lali e
Gy el il A5 jlae Jland) Canybias g i) Gl culad all 45500 Adliaal) Aol Jare Caral Laa
¢ Al e Agall a0 U 1as ulal dgmg aladl 13gd ~ Y1 el

) s b G Y i B ) A5 sal) e il b Juadl Ay 5

(b — cilulay)) desgall (& Audal) @il 1 A0 Gllaal)

ki dgas e Gluluy Glulagl (e Al 40 a0 Lo allaall 14 (8 (ajed Casu

: ASAl 5 gal) Jalas

P SIS g A fall 58 Lalas Aaiad) 8 iied S Clnaall o) liall (ann A e

JayY Dlass sacluall Slsdl o oauladdl 2@l 3 ) SleY) Jlaioly dussiall a5 —
cAlfis oY) Gigan 31K e Lo laag zhAYl;

Ty ais Aia Hypea oSS Gagm Cilisall Jaay sl Ao Calige JS Al ghae daead of —
Al O sld 4

Aladly L) dalias Ciyla (e SIS 2 13a 5 aelladlly Ciluall 5 sl 2]l —

» By US Al 48,80 A i) Alyal) olis) -

Aayg pall S 8 ) AT s b Aalias JS a8 aae s (GAY) (e dabias IS ADIE -
A 8 A e Lag

- Al dadias adde Capdn (s3lls Gyl (gyeldl jalls Sldll -

852 US PIa A58 lshiadd adsll ayall asag -

AL G s S aBse dgas -

gl o Aladic e 3)la] a5 -

p A AN Canall Jalds

Wjeans ) ool (shalsa (e gilaall B850 Al sla a3 Y el L) Laall 55 Lalis )

b oh lad Ly s e

82



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

Gy ¥ paladl) e S0 aas o oSad clgalatiie g il Auledl COleay A4 AL8 axe -
DY) P e Laily Asgall dad o gty Y 1 (oleal)l disat) SOTRAMET dassa
golatie Bagaas L agid a5 AL (Wl Cipen b daaluall a st 3o guilly

o aie S Al yaal) Al slacl Al Bl sae —

s all I @lydsall iy Jalal) @il e Y -

c A3 @Al e Ll oaladl) dae adi -

L) il i 9 Jalad s Gl caldaal)

W = Able paedy = golaall Jigad 355 giue e 40 B (@A) gansill DA et i)
s Al Llaall s

gmay Cilagiia)l 2luS Adlie Gogailly Z Yl ) eealll (s0 Jadh Atk buY) e alac) -
c Bl B lpmny

- lolatie el A fall el dpallally o oY) Al —

- Aall Cagplall Agalsad el O jaalls LaliiaY) axe —

Gigon e dalil V) DleY) maly dasiod sl el il e ey laé Wl -
ALY

Lalad) JSLd) maay gley Lagd deals i) 52 c el Gl (e de gana daswgall (o2l —
- byl

Gusisal) oSl sl ) clalidl ass o oS leal) deasiall cilaadllly Zabadl s e el
(ol oy ) L] ) Slfise adll (e

1ala yidal)

dale diaas 1Y)

& lpandlis Aol A8l oda Jaies ol adly ) oleall disnt Jlae 8 lilSe) Fassgall dlles
) Rgnge DlaliEl pumg ai el 138 os Bgall Baa )l Gl e i B 13y Buss IS
S g A sall cilyla)

-2 Gl s Aglaal Al (s Z WY1 ) ansills Gasedlly latiall ety a5 -

e paie S aaa 2aat L Anall Slse gaany Al (il Cida il Bl Juadl e Canll) -
b)) Phay uadll Jal) b dusssall #las Glaval Ayl Jpeal]

- 35 Balys (ol assill dal (e TN (gine o Fassfall s 58 8 -

83



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

o S dal e Sl e cliagiany (LI a0 asal -

L@l Baaa Cilatia g dlad aaady @by ISy gk () el —
AR 3 Lali e LS
BIAY) saclias e jhalde e dwdall dlaa & @l sy sl gasll 5y s S
aaal) Ao 8l dalsey cilagia il 0o 208 Jad ) Fle e Ledlal s Al
b e layys
P AR gAal B il sLagY) )

) i) 3l —1

GBI Cyat e sl Gansy Ay alal) Gaxl) Llis il ghnes cliadla il waas g
Gl Gaill e qamg S alall il dgal Adsallnledll 7y Agal) LIS cisalies AN
DIV Galaay Llell 531 ) Aaaiy ¢ Auyn Abay Sl GAN ARds Aeale ald) 38l
ilaid¥) e ey sLiiall 3l Gaa lla mualy Jalall A5 ASe aias 05 Ol 4 sall
gl

foealatill ALE V) cbasilial =2

2 & e gase Ol gl 05S o) cag WS e sl gl Lalss (6 o sy
Hle s Ll 38l Jlel Gsass ¢« S8 ) 258 6l ¢ aae yme Gl A3 as 385l e
Oleal daad) Bygeas Oslamy a5 ¢ A3 Bl e AalSae Jeo Ao sane ) dae @8 0
3T ¢ 258 050 ALl g fesay ALl LAlal) 3ANN et e ) ey 5 A B Al 5l
Bl Ayl algall 5 g0 sl Chasll LS5 (il sall dae g dae 5

gl bl Jaug Ze)yll -3
A2 Al ol ) gl ilase o e B A Ganll ghinll Gudyl) e
glpw AaiSe Clbia Jig PlA (o A giuall (griuas deadl Bladl danills doslhaall Cleall OsStie
DA e GAY) DIelilly cagihles cagiiinn Cundy o Sead) aalsd dinjles el 1 agiuhs oLl
g By S cnlial) sl s o Giae IS lgiun 0o Ols - i) Sigall sl

Gl

-Gaill-cl ) 5w hittp://magal.com/2017/04/, iauaali s GRS g (g lial g ciytag s "l o)) dilae Cals 5 1

AENR

84


http://mqqal.com/2017/04/%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A
http://mqqal.com/2017/04/%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A
http://mqqal.com/2017/04/%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A

SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

el zmaliyeg dae il 348501 =3

i s ¢ranil) malipg el L el oy of Al sl gdal) i)l e
Ll sacluad zmalind) 138 aecay o angy + paiene IS0 aulels (il ¢ A1) Al Jlael poes
pania ool Anl Lalas ol aSall g deblee Gauaty il ded 2iLay il g
paaTy alall 3an Lalis Glelis 5eliS and maliyd) QIS acing digall CLBIATS ¢ uled) pa
A Graadll (s

AR G o)) chaldy) sl

AN Bl 5 538 5l el —1

Jhd aiag ¢ Al Caaay 45 Adledy A3l gaxl) Balas 5yl sl Al sl el e
Al (Calal)iakl pe denuie ¢ alall 3En) Llas byl aaatd pllad) il e L
Gl Jalis il sgue s ccladla ccalaal e aunl) 5layls Culaall (f0)50) dabiine i s
Dsals (AlB anslge calgl) Bl ailge il et o) Gingdbaall dadll Sladyly (sl
o) 5)3Y 15 Y] adae U el ) Lgalind gl &l cdalal) aa il

M\@L—Z
Allyg ¢ LB Shalaa) 5laly AaSonll Gblee — (puad (B alenls — audiy Jalal) Gaxl Lalis o 58
ehie agie cslul g lal P (e

p (B8l galiy) sl 3aal alee Jalaas -3
Ly Agall alaa) panats 38Nl alga (1o dga S Joe A (Gigg (el Geldlall O siaal) ok
e Aaadall lsalls Ll

r Al Jaanl alee daw —4
A4SHl) A3lse Blelye g chagall Calaal (3aanl A8IS Cloglea Gasdy i (Jilad cCipes DA (e
lele alaie ¥ (Karg AaDle ilaslaall 038 (55 o aany  Ariially

sl als —6
Jue) (o olgilY) aay algag gi€e Hh Bydlia Aegall 2 Jbay] guddlall cpiaall e a
By Aaaw) g Adan ) bew) lgad® (Sas sl o) LS Dlaje H)lE Gy 55 W Al
e laliady i e Jpeanll 5l Sale Lbaal et cilasles ol sl ol asios

85



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

s B Y glepandll Jae Jaliall ganl @las & e e & 3LY) Sledanall 3yaY) Ja
Abigh spel jaid gl dolee CulS A Gl dalee 8 poml)

tdanll o Al =7

Lk &3 3 51 Claass o oo Sy &)l Anlie Cglud aay Gl ghiall Guiyl) e
aall Al Clagal) ot slegivl Ay . ehal M3 ae Aggue daad @y 5 dledy
ol 5 saal ke ciall cauliall ehal) Aas) Aaliag sasdiall dgall ae 4dde GE
QPRI

86



SOTRAMET ¢jslaal) Jysa3 A5 (6 (Auall) UaY): (S Juadl)

Jadl) Lala

Byiina L)) Gatad e 5508 GLilKa) @ld age g8 SOTRAMET poleall Jisad A58 s

Calal) Gaiats lllsals ledsual Lleal dadia By5pin e Bangll Jlad lals DG, Al 3ga
1Sy Limmen s Funnsgall elal avity @l g anllady aUaill 138 3gas lanal Jastivg (535 5an 1) 5ylansdl)
Gamgiall dalall glaly @l 5 sangll (grime o Ly Ll ) agall Al Hlaill 50U (50 0
el allail (e Ao sane 4 lilas (3 5 i) 5 Ao L b Jalal) gdxl

o aie U Lalal) i) Al slaely A8 oL are -

s 3all LI Syl 3y A Gl plaal aae —

LI el e L) alad) s ali -

87



dailAll



dale 4ald

tdaalad) AL
O 3 @ad) oy Al liall (s ) uls AR g8l Liga licaye 12 Ly DA e
o ind aliay bale Dage 05 OIS calee Gluar ) 4y Al 05 o W a5 g Cha
Ohlse 0o Al 3k e WIS daa e @I dal e A dussiall 4 i Cus (Jlaal
eae il 3l Ghlse Plaiul ! maw L 135 Gla) cblly (ajill s 13K 5ll5 Canal
Gilongal)l IS aains of (gygpall e @il ey danlial) Gl SASL Lgdaca Lol dalles A glasy
ally gaill aas A Aolamy) ilosgal) (e AN A0 Lhls denk 5 leana OIS Lags
bl gsmge dalles Ulgla dple 5 JSS il Cpntl Baal) el bl 8 Q) oSl
Gl K Aallear @y 5 Aalai@) Gliiall ol auas (B JAlA) a5l e i)
faoala®y) Clusiall ol cpuat B aali of JaIA) 3anll oK o0 6 ) Jea en
On gl DA (e VL Aalaiad) L)1 Aadal Gual) undl e 80 e 4l W $oy50 e L
el s b aals Al Ll e 5855 Al A (e Al Tualls Aga (e Ayl Al
(Al GAT 8 lele adied) jealiall Calise Glis oY) Glaala] e Copalls 1385 cbangall
dasad ASH0 b duhagl) dssall adly o Lehalinly Lk gl cailsa calinal Ualles e
(laaglly GlalBY] (e e gene g g dale @il ) Ula s SOTRAMET (aladl
sluda 8l daa Lad) -1
A0l gl ) Ula s

AgalaiBY ) Sl gal) maend dujg e Aly SN AN OV Gl g A6 Auajdl (gEaS >

Caplaiall uleall (e Ao gane gL o dalas Cligig bl absiy el Gauad e aelug

ele
Aadall 8 oY) Adlad 3an 8 Jlds ala e A sl cASEN Awiajdl) (3Ea5 >
ol

by Cum Aol dengd) 8 oY) e e Jalal zasl) g cASNAY duaydl 383 >

Ly byt Ty

88



dale 4ald

Ppdl) ilis -2
p A bl e Gand) 138 DIA e
) ALY ¢ ad) Aalall (o Le 135 eladl) Gigan (ge Qs pie o AN 3RS Jany >
I L A A5 e ¢ \gfisan aag oladY) e Julil Alglae & cppaall milaill aud
calladlly 5ol (ya ais oY) Cnas asnall e i (W el glaa 5 Gl e sl
¢ Assgall iyl g sl 2LV 5005 by
el (e Aang sl wileas BS  ciglhal Ly giss S Jalal) 3anl) did, rlas B
(2l 38l dagary lgd AaSanall aclgally foalually lgillgfuse daanl lide gl Caylaidll
ACNRN[ SO [y PR BN PR RSP [ PO [FE. P v P PRFPOXAN P PON-X. P P PR P P
Adledlls 5elilll allecly alall Lele adiey (35 Jalal) 385 Llead 5yl gall ey bl
¢4, glla )
son b Bl ) sl Eb Wl DA e dewsdall Faacay waaT Lo s oY) s B
¢l 3aasall juledl)
Bl o pSall dandiiad) lsally il o Aastl) Fpaa) st e o) an s SIS
tlgiania gy s sall
:aluagil) -3
dee Glebaly sulae sbio) Jo DA o Shall b Aol gaall 5T alaay) )5 o
(Al Gaad) gl padill L (gals L duals
baa Al GAnl ddee bbdny Lanp glaall desdl daialy julee sldic) 35
3 eS8 Gun cdaal) 35l cAaladd) clubd) A (e @Al ccliy) sl asaliy
taie el e ) Jaall 45580 (0 elaiyl (Giaall Jaad dgasay 3rhase juleall

oar Abla| LiCed SOTRAMET el Jusad AGds Jalal) gda) dadiy gedy b L
tGluagil)
3ay 13y Aabai®¥) cilaesall 5T diph e 58] adae (g5t e il dial 58V
ey Aol 380 Cilaga Aagliag LAl anas
LSl o) s A€ alaaY) v
Shlial) 585 dabias aud 3 Cpilagall 220 30k V1

89



dale 4ald

sduayal) 58 -4
ro bl AT igag alal Jlaal) @i 8 Aagite cllile ggdagall G i) (360
RERTNG N g W UV g BEN (Y1 PR 2
LR Ma3) B AN sasl) Apky e B
V) Gl Loy ¢ 4huy e Cargd) Bbialy gaamgall 138 Aallae b Laks 38 (6S o el Y B

.das e Al xe

90






aaball daild

aalyall daild
s sty

celaall Jla ¢ '3l Adgal) yulaal Why aslilly GBa Y JAde " Ares gals sl -
2015 sl daakall ¢ jlee

SV Al gl ajsll 5 sl claall s "agSall g ASla 3B Aaan’ ¢ als 2aal -
. 2011

sl Byl Al Jladl) T ocaean S e s el de ¢ dielan) dielan) -
2005¢ ¢k place Al daakll

- 2007 Axall Aaadalle 3 ¥ heaaysilly il Jily o "Glbiluad) 3885 ale! lamidalla —

O lee (Y1 dnalall Aland) g 4l Aalll e cllual) G803 ale Wl e Gl A -

2000 Jas
‘uaj!\ ¢l 3yall Hla 6"@“\ (.\jw g.“.d\ Jadadl) "o Balas Caug cg@\j\ cuay Al -
.2000

AR BBGY julaal Wby Gulailly AR o JAI GG iyl A e Gild -
. 2006 glee IV dnalall aysil) 5 il Gl la Al

eosl s sl Gl dasse « A g Bpalall SN (38001 Juds el A ae cald -
2014 Hue ¢ IV dadal)

Nl 2015 (Jdiaadall ¢ il ity s ccbiluald) Gascisallug e, -

AAaBY) Cilgall Alal) agapall cpund B AN GBAY ey A Dlal By -

2008 hall ¢ slsas ¢ Auyifadl Al Ai<a Mgz Awadal) daalas’ ¢ Cagis Cumd -

e BlAlia daSaa Eigay Gladal) o AN LGN o 3841 " (g AT 5 sdal) mlla -
2012 clalyyg Ergay Aoy Auatill A jall Aadaial) e ya il saa

damalall Jlal) " Aaahall Guad' (a Gle R colaall yiew dasa coaall Zldll ae -
. 20044 )y

(V) Al il Sall syl Sl L paleall clluall 38a3 Alhd) A3 Gl -
2006 o2,Y)

91



aaball daild

20006 lee (1da ¢l il ls ¢ "Raailiay) I ' Suall gl s 238 -

donalall Gileilaall Ol "Glilual) G835 dralall’ (Ara e plsh el deaa -
. 2003« _jihal

daaiill G jal) Adaiall Clypliie ¢ Olghal) eI andil AAY) Sl Chug dsena deae =
2005¢ yan ¢ 3alall )y

AupuiCaY) danalal) Sl Ciblual) dealal Adeally dualall Guedl) Olade ilaias e =
2014 yas

Olsad ¢ adad) el malipdl G (alaally (Alal) ppaadll’ ¢ pididisr dshe () Al -
20106 5ihall fsalall cile suladll

1 &) Shall— Lals

AL e seda B BN By o AR @GRl S Glsdy ibeas cu il -
plaill < 55 — Lol daalall & 2012 disally daalaall 2 povald) Jdal "dgal)
casads danlae aud

Al ¢ bl Mas)y Audall ) oY) andi A Aullal) clagleal) g9 Al Caga o -
2009 ¢ sihall coalayas Aaala Bypdia e ¢ iuale

saled il 5S¢ Aewidall el oY) i & Apakil) BBl At g8 3hes Abda o -
20136 35S et daas daals ¢ Hialdl)

il 580 ¢"Raabaly) el oldf cpaad g Jaladl 314S AL 3Ba) L s el -
¢ owal O peall de daala ¢l ddhey olaall 385 Ganadd ¢ lealadl Baled
2017 ¢ ailiis

Gaals ¢ fialal saled ol 35S0 CBrall Cilawdall Al ol) and (nd) oais -
2011 Aliyy ~lye grals

BN AMA) 3Bl BeliS Gaead B 3Bal olad jed (iolad) ) ae B ek -
ad Bauladl Gaads & el e deasill Al slpgSl) Cl$a B ki)
» 20155050 Gpal daals Jle) 2K Luladll

Odivale 383 CAiall dundall Sl o) audi B Al Julatl) g8 e plad -
2007/2008 ¢ hall ¢ 3K dnala 3yl e

92



aaball daild

el el Cpend (A lgablas g lghage AdAla dmalall ikl bed il
il 422003 /2004 ¢ Laalad) Ldldaalai®y) aglall 4 fsale salgdlal

Gaals ¢ Lmadl) agle 3 iale 5S¢ Al duugall Al el ¢ be Jile
2002 3,8

5<% deid) B Lgle Cijlaial) AN B8N yulaa Gaal ga' ¢ o Jund ) e
2003 Glee ¢ gapl) dnala ¢ jinala

GES) inale 583 "ol LB Gaead B AN 38N 0 ccakll ae lde
c 2015 aliiose daela Sall spedl) Adhe 5 nladll

Baled S0 " Aaabaily) Ciluwaudall aeadli (B Alad) Julal) Asaal' ¢ Gl se e
2007 ¢ 3,5 ¢ s dess daala ¢ il

il 35S0 ApalaiBY) Agall Ldalall LB 2l oo anidi B Aaaall g9 c3she 3530
. 2006 35K 1955 <2520) Zaalac jiusale salgs

Ofivale 3580 ¢ Alal) LAY AT dalee Gueaad (B i) Azahal) Hga " lasl o
2013 < yoand dess daala

b etk 4le) (g3a g Aulgdl) gmleal) jglile (e elaall 3B (Og3le Gl 2ena
2011 ale 3 ihall Zaals ¢ iivale saled Jae 5,5 ¢ yifjad)

S ¢ bl MAS A W g Dbl cleghall pallad Vel Jse gals
2009 Anl ¢ i) daals ¢ i) ale and ¢ dulas awds sl

GEY) Ll wan B Dbl clegbadl et ¢ gus sl Sl ae Bla ol
2011 ¢33 ¢ oY) daals ¢ iale 5,55 ugailly dulaall aud ) Aladyl

Balesd ol 5,80 ¢ "LaalaiBy) Asgall ol cpund (B el Lailind jed oo dams
20136 5)Sin pad dasa daals ¢ itwalall

aad o 5S0 dagyll (duagand) Cludall B aulaall GBS 5)0 deal A5 Csie
2014 / 2015 losal il oo Raals ¢ yundd

93



aaball daild

sedaal) GG
¢ Jgb 2ae Al aglal) Aae "asadiy asgda dulladlly 3oliSl Gu o) asae Ll ae -
2010680 jand dese daals
Ja¥laaall ()5 Faala (Alaii¥) aglall LIS (e 5y0la dasan dsale 4jpdcdnldillae —
.2002
aaall (Allyy Aaals (AlalY) aglal) AAS (o Bla daSaa Liale A0 cCaald) dlaa -

2010 cpludl
1dai g yiCY) 281 gal): la

@Bl g (gLaduly cudag md'clyl dlae CaldL s

Aalall- sanll-c)) g shttp: //maqgal.com/2017/04/,"dawlaally

blogue disuladly ginll s gliiuly citay jud clyll dlae Cala
http://mqqal.com/2017/04/ s all- gaxnli-Alee—Jal)

Aial) dalll 2alal) :luald

-Dictionnaire Larousse , 1988,P686

-Insights into the effectiveness of internal audit: a multi-method and
multiperspectivestudy ,By Rainer LEN

Student: TheodoridouParaskevi

-The Effectiveness of Internal Audit and Internal Control Systems in Greek Banks

94


http://mqqal.com/2017/04/%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A
http://mqqal.com/author/dr-khalaf-al-wardat/
http://mqqal.com/author/dr-khalaf-al-wardat/




Gadal)
SOTRAMET KHEMIS RAPPORT D’ACTIVITE 2017
Fournisseurs et autres dettes

U : K/DA
Désignation Montant Montant Evol

A fin 12/ 2016 A fin12/2017 | %

Fournisseurs et comptes 25.404 20.600 | -19

rattachés

Autres Dettes courantes 73.549 75.881 |03
Total 98.953 7 96.481 -2

Les dettes fournisseurs en connue une diminution d’un montant de 4.804 KDA a
fin décembre 2017 par rapport a la méme période 2016 et qui s’explique par la
métrise des achats payements Pour ne pas aggravé le taux d’endettement et le
reglement des dettes antérieur vu que 1’Unité possede actuellement une trésorerie
rassurante.

Pour les autres dettes courantes, il est a signalé que 90% du montant global
concerne l’encaissement d’une avance sur travaux projet =’
a " .7.  Z 7 _Unité Milia pour un montant de 68.432 KDA.

~
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SOTRAMET KHEMIS RAPPORT D’ACTIVITE 2017

COMPTES DE RESULTAT

Production de I’Exercice :

Production de A fin 12/ 2016 | A fin 12/ 2017 | Objectifs A fin 12/ 2017
I’exercice

En K/DA 170.204 163.007 173.380

La production globale pour I’année 2017, a connue une régression de 7.196 KDA

par rapport a I’exercice 2016 et un recul de 10.373 KDA par rapport au prévu et
cela est du a 1’arrét temporaire de ’activité de fonderie suite au travaux

d’aménagements au sein de l’atelier (couverture de la toiture et travaux

d’entretien) en prévision de la mise en ceuvre de I’opération de modernisation des

équipements de production dans le cadre du PLD. A noté que la production

prévue pour les produits fonte pour [’exercice 2017est de 20MDA.

Ventes et Produits Annexes (Chiffre d’affaires) :

Ventes et produits A fin 12/2016 | A fin 12/2017 |  Objectifs A fin
annexes « Chiffre 1272017
D’affaires »

En K/ DA 151.521 136.723 170.000

L’objectif en matiére de chiffre d’affaires pour [’année 2017 n’a pas ét€ atteint ou
nous constatons un recul de 33.277 KDA par rapport au prévu et une régression
de 14.798 KDA, par rapport a 1’exercice 2016 et qui est du a la mise a ’arrét de
I"atelier de fonderie, ainsi qu’a la non commerc1ahsat1on des hangars pour 'EPE
B “ RV SN S U . qui sont en cours de
productlon pour a montant réalisé au 31/12/2017 de 66.531KDA contre une
avance recue de 68.432KDA.

2 Jaa 12 alal
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Créances et Emplois Assimilés

Désignation Montant Montant Evol
A fin 12/2016 A fin 12/2017 %
Clients 98.155. 118.484 21
Autres débiteurs
990 1.698 72
Total 99.145 120.182 21

Les créances en connues une augmentation de 21MDA a décembre 2017 par
rapport a La méme période 2016 et qui s’explique par la lenteur de 1’opération de
Recouvrement ou le taux de recouvrement des créances antérieur 4 2017 a atteint
Un taux 30% du montant global des créances au 31/12/2017.
A noté qu’une provision d’un montant de 6.125 a été faite pour I’exercice en cour

et a signalé aussi que 61MDA représente des créances sur ’exercice 2017.

Pour les autres débiteurs nous noterons une augmentation et qui sont suivit

réguliérement.

) Jgia i3 Galal
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RAPPORT D’ACTIVITE 2017

SOTRAMET KHEMIS

2-2 BILAN DU 01/01/2017 AU 31/12/2017
EVOLUTION DES PRINCIPAUX AGREGATS

| MONTANT EVOLUT
LIBELLE | 2016 2017 VARIATION | EN %

IMMOBILISATIONS NET 413 235 947,03 | 409 468 164,96| -3 767 782,07 -0,91%
STOCKS 73 698 200,80 99961 011,76! 26262 810,96 35,64%
CREANCES CLIENTS 98 155 725,54 | 112359 382,75| 14203 657,21 14,47%
TRESORERIE 79 895 309,69 | 28 656 133,06| -51239176,63| -64,13%
TOTAL ACTIF 673 521 265,44 | 659 286 497,29 | -14 234 768,15 2,11%
CAPITAUX PROPRES 241 481 705,38 | 228 569 108,97 | -12 912 596,41 -5,35%
EMPRUNTS 312328 151,08 | 312328 151,08 0,00 0,00%
PROVISIONS ET BRODUITS '
COMPTABILISES
D'AVANCE 20338397,68| 21135494,70| “ 797 097,02 3,92%
FOURNISSEURS 25404 588,48 | 20600 674,93 -4803913,55| -18,91%
AUTRES DETTES 73 549 041,82 | 75881 867,611 233282579 3,17%
TOTAL PASSIF 673 521 265,44 | 659 286 497,29 | -14 234 768,15 2,11%
CHIFFRE D'AFFAIRES 151521 721,24 | 136 723 152,07 | -14 798 569,17 -9,77%
PRODUCTION GLOBALE 170 204 073,32 | 163 007 838,00| -7 196 235,32 -4,23%
CONSOMMATION DE
L'EXERC 98 382 508,49 | 92448 674,71| -5933 833,78 -6,03%
VALEUR AJOUTEE 71 821 564.83| 70559163,29| -1262401,54 -1,76%
CHARGES DE ;
PERSONNELS 53 840 850,90 52069011,69| -177183921|  -3.29%|
E.B.E 16 385 132,93 | 16 736 617,60 351 484,67 | 2,15%
RESULTAT DE
L'EXERCICE 415590224 -369547981| -7851382,05| -188,92%|
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SOTRAMET KHEMIS RAPPORT D’ACTIVITE 2017

ANALYSE DES CHARGES :

Achats Consommsés :

Achats Consommés A fin 12/2016 | A fin 12/2017 Objectifs 2017

En K/ DA 16357 84.014 80.057

En matiére des achats consommés, nous enregistrerons une augmentation de
7.657KDA par rapport & la méme période de I’année 2016 et un surplus de
3.957KDDA par rapport au prévu et qui est du a ’augmentation des pris d’achat de
la matiere premiére. A signalé qu’un montant de 4.349KDA représente les
cession des PRD et Matiéres premiére inter Unité DIVINDUS -MCM-.

Services et Autres Services Extérieurs :

Services et Autres A fin 12/2016 | A fin 12/2017 Objectifs 2017

En K/ DA 22.024 8.434 13.070

Les services et autres services extérieurs en connues une régression de 13.590
KDA par rapport a la méme période de ’année précédente et -4.636- KDA par
rapport au prévu, ’acquisition des machines t’elles que 1’oxycoupage et scie a
ruban en permis a I'unité de réduire les charges et les services extérieur vu que
I'unité été dans I’obligation de sous-traité les prestations de coupage avec des
prestataires externe.

Les charges globale de 1’exercice 2017 en connue une diminution de 5.933 KDA
par rapport a la méme période 2016 et -680 KDA par rapport au prévu.
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DIVINDUS -MCM- Unité SOTRAMET
BP 69 ROUTE D'ORAN KHEMIS-MILIANA

BILAN 01/01/2017 au 31/12/2017

COMPTE DE RESULTAT

RUBRIQUE

NOTE

N

N-1

Ventes et produits annexes

135 820 716,79

147 092 570,09

Prestations de transport 902 435,28 4429 151,15
Variation stocks produits finis et en cours 25 470 976,27 12 927 816,71
Production immobilis,e 788 709,66 1043 398,57
Subventions d'exploitation 0,00 0,00
Cessions matiSres premiSres 0,00 0,00
Cessions produits finis 25 000,00 4711 136,80

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

163 007 838,00

170 204 073,32

Achats consomm,s

79 665 193,89

75804 351,53

Cessions matiSres premiSres 0,00 0,00
Cessions produits © 4349 390,80 553 600,00(
Services extrieurs et autres consommations 8 434 090,02 22 024 556,96

Il- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

92 448 674,71

98 382 508,49

1ll- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

70 559 163,29

71 821 564,83

Charges de personnel

52 068 011,69

53 840 850,90

Impots , Taxes et Versements Assimil,s 1753 534,00 1 595 581,00
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 16 736 617,60 16 385 132,93
Cessions produits 0,00 0,00
Autres produits op rationnels 635 812,09 1802 218,70
Adtres charges op,rationnelles 2 013 446,60 337 948,40
Cessions charges : 0,00 0,00
Dotations aux amortissements , provisions & pertes de valeur 19634 112,68 14 638 175,92
Reprises sur pertes de valeur et provisions 145 466,72 1526 248,87
V - RESULTAT OPERATIONNEL -4 129 662,87 4 737 476,18
Produits financiers 0,00 0,00
Charges financiSres 14 387,89 416 235,12
VI - RESULTAT FINANCIER -14 387,89 -416 235,12
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) -4 144 050,76 4 321 241,06
Impots exigibles sur r,sultats ordinaires 0,00 0,00
Impots diff,r,s (Variations ) sur r,sultats ordinaires -448 570,95 165 338,82

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

163 789 116,81

173 532 540,88

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

167 484 596 62

169 376 638,65

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -3 695 479,81 4 155 902 24
El,ments extraordinaires (produits ) (... pr,ciser) 0,00 0,00
El,ments axtraordinaires (charges) (... pr,ciser) 0,00 0,00

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE -3 695 479,81 4 155 902,24

doujall dapdal) Coa il albbua Jgaa 16 3alall

100




o dladal) lall Liifiuall 17 3alal)

4 v
T 18] e [ b [ & ] F
"1 |DIVINDUS -MCM- Unité SOTRAMET
2 |BP 89 ROUTE D'ORAN KHEMIS-MILIANA
3 BILAN 01/01/2017 au 31/12/2017
4 ACTIF
5 ACTIF NOTE| N_BRUT 1N_AMORT.PRO\J N_NET N-1_NET
6 ACTIFS NON COURANTS |
7 |Ecart d'acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
8 llmmobilisations incorporelles 390 300,00 235 693,38 154 606,62 211 666,62
9 |Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | Terrains L 307 362 672,00 0,00 307 362 672,00| 307 362 672,00
11 | Batiments 199 097 604,84| 155581 864,14] 43 515740,70| 47 026 224,99
12 | Autres immobilisations corporelles] 393 605 756,81 337 580 033,63 56025 723,18 56 798 199,56
13 | immobilisations en cancession 0,00 0,00 0,00 0,00
r—1i Immobilisations encors | 2 4Q% 422 45| 0,00 240942246 1827153386
15 |Immobilisations financizres 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres mis en equivalence -
16 |entreprises associ,e 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances '
17 |rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
18 | Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00
Prets et autres actifs financiers
19 |non courants 1734176,13 0,00 .1734176,13 2516 295,77
20 | Impots diffr,s actif 173181547 0,00 1731 815,47 1283 244,52
21 TOTAL ACTIF NON COURAN"J 906 331 747,71| 493 397 591,15] 412 934 156,56] 417 035 487,32
22 |ACTIFCOURANT . -
- ——
22 [Stocks et encours 99 961 011,76 0,00 99 961 014,76 73 698 200,80
24 |Créances et emplois assimilés 0,00 0,00 © 0,00 0,00
25| Clients 118 484 440,68 6125 057,93 112 359 382,75 98 155 725,64
2€ | Autres d,biteurs 1698 774,88 0,00 1698 774,88 990 378,68
27 | Impots 3677 038,28 0,00 3 677 038,28 3746 163,41
28 | Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00 0,00
29 |Disponibilités et assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00
30 | Placements et autres actifs finand 0,00 0,00 0,00 O;D_O_l
31| Trescrerie 28 656 133,06 0,00, 28 656133,06] 79895 309,69
32 TOTAL ACTIF COURANT 252 477 398,66 6 125 057,93 246 352 340,73| 256 485778,12
33 TOTAL GENERAL ACTIF 1158 809 146,37| 499 522 649,08| 659 286 497,29| 673 521 265,44
34
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DIVINDUS -MCM- Unité SOTRAMET
BP 69 ROUTE D'ORAN KHEMIS-MILIANA

BILAN 01/01/2017 au 31/12/2017

PASSIF
PASSIF NOTH MontantN Montant_N-1
CAPITAUX PROPRES ' '
Capital émis (ou compte de l'exploitant) 0,00 0,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Primes et reserves -(réserves consolidées) 0,00 0,00
Ecarts de réévaluation 0,00 0,00
Ecart d'équivalence 0,00 0,00
Resultat Net 0,00 0,00
Autres capitaux propres - Repaort ... nouveau 0,00 0,00

Liaisons inter-unit,s

228 569 108,97

241 481 705,38

TOTAL | 228 569 108/,-97 241 481 705,38

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres 312 328 151,08 312 328 15‘1,68
Impots (diff,r,s et provisionn,s) 0,00 0,00
Autres dettes non courantes 0,00 0,00

Frovigions et produits comptabilis,s d'avance

21135 494,70

20 338 397,68

333 463 645,78

332 666 548,76

_TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattach,s 20600 674,93 25 404 588,48
Impots 771 200,00 419 381,00
Autres; deftes ) 75 881 867,61 73 549 041,82
Tresorerie paésif 0,00 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS Ili ‘97 253 742,54 99 373 011,30

TOTAL GENERAL PASSIF 659 286 497,29 673 521 265,44
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