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Abstract

The study examined the effect of the external environment on the strategic decisions of the
productive or industrial institutions. The objective of the study is to determine the effect of the external
environment on strategic decisions and their relationship. The analytical method was used. The
questionnaire was designed and distributed to the sample of the study, The study concluded that the
institution should focus on the external factors of the external environment in the context of its impact on
the strategic decisions on the one hand, and on the other hand, the response to the variables of the

environment Its own State when making strategic decisions in order to reach the Court's strategy.

Keywords: Special External Environment, Strategic Decisions, Food Industry.
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@ | 046 ] 4.16 Ban) g dan oS ) gaall Auiliaa¥) Cul i gal)

Spss2S palin claja o lalade) gpidiall dlae) (e jhaall
Al bl LA Al ADe il saal) e Jia

Ganiy By Gilsas (ilsar agiila) ol Auadl 8T lla) o dsaall PlA e Laadlss AgY) 85Lal)
agliin delua 8 aaluy Lill chpidl anll agdl) of S5 e, sl e %30.3 5 %60.6
Il ol (Bilse ey Bilse ard dall Aula) 25ag ades %3 daaty ylas o LY culS Aglse
4.21 bead) sl A llyg 3oy Gilsay B8lge Jsn oaati dusll Al cilla) B
da Las, 0.6 lrall Calai¥) W, oy (3850 casledd) ClS alis (e duselal) &) ey (53

sl Sl e GBI il A slall Ciela adde s 3V cilila) puilat ae e

Gy B0 Gilsay (Blpe peiila) CilS duall 2A lla) o dsaall DA e Jaadl s AN 3l
Slo il A lgaa e Sl clogbeadl jobias a5t of 5 e, sl e %30.3 5 %57.6
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Gilse Ll Aailly %9.1 Gty vl o DY) cuilSy (oalsall milie dunge & LAl 325
Bl (38lsa5 (38l5e Jon saai Aial) 2bE Clla) Bl 1 oty B8y g A Als) aeas pae %3
Wl (3850 laddl S ales (e Aagll 238 ey 3 4015 olual) Jasgiall dagis Cua @l
el il & slall Cels addes 3 Gl Gailad axe e Ju las, 0712 (lmall st

sl Ghle e

Bl (ilges (ilsa agila) ClS Auwll A clla) of Jeaall DA e Laadl LAY §)lal)
oall daials 8y0a any Al syl diaill o S5 Les, Jsil) e %24.2 5 %6364
%24.2 Ay ylaa o Al clSy dpadhiny) Bl g SLAY) L den L Glaagilly
Gilse Jsn Hpaal Aipall aldl clla) Laadl 12 oy 38ly s Gilse e 8 Dla) 2smy sy
OIS alu e Aaghll A8 e ey GMI3.88 leal) bl daf caes @llyg S0k (3ilsas
Bleadl e la agle s AV lla) Guilad axe e Jy bas, 0.6 g)bnall CalaiN) W, (3ilse  ousledl)

sl Ahlie e el sl

Asloia Auniy 3%y Bilsas (38lsm agiula) ClS Auall 2 lla) of dsaall DA e szl B5kal)
Oalsall melie Aussall 3508 ey GSlgid) (31535 lieyl syl Auhall of <5 e, %48.5
pes %3 Ay Glse e o ALY culSy (g Al il Glag il Lay saly e Jpasd)
Gilsas (381sa Jon st Auall A8l lla) Jaadl 1a oy Gilse s lae e IS 3 Ala) 2505
ebedl) O b (e Lusaldll Bl e ey 2442 sleal) ol Aami caes Sllyg sady
Slall Cela dgles DY) Glla) Guilat e e Jy L, 0.6 3 (g)ladd) Calad) L, 528y (3850

sl e e J) il b

Ry B Gilsay Giloe agila) ClS Auall AE Clls) o dsasl P pe duald) 3l
ol Aspe s Adal) alleall auy ashy adliuY) diaill of S5 Le% 42.4 5 %45.5
Bilse e (A Ala) sy aaey %3 dauiy @lse e 9.1 Ay ylan o Ay CilSy ccalsal)
lall Il Aam G olly 5ady Bilsay B850 Jsn ysaad Aill alil clla) of asd 1)
@l Gt W, sady B85 ledd) GO Al e Al Ll e ey 53 4.27
Shle e GBI il 8 slell Cela ades AV clla) Guilad s e Jy L 0.761

.)}MS\

Gy B3l (Blpey (Bilpe agila) CulS duall i lls) O el DA Ge dwalad) Bykal)
dospal Afsnd) diaall 5aly) 8 aaliy 3)Siue el b aal of Sy lae, %27.35 %57.6
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%6.1 Ay Gilse e %9.1 Ly ylae o GlaY) cilSy o At sie Gl3) Galsll malde
Gl 3ady Bilsas (3ilse Jon Hsaati Auall 3 Cilila) o Jaadl W, B8lge e 8 Dla) 2sa pac
L, Gilse osbeddl c)lS ol (e Aaal)l) 2580 e ey @A 4,06 olead) Jasgiall 3agi G
il b plall Cela adley alEY) clla) Guilad ae ey e, 0.788 (g)lbaall i)

osaall Dbl (e paalad)

%36.4 Ay 52k Gilsas B8sa agiila) CulS duall 2 Glla) o Jsaadl Dla rdaglad) §)lal)
il ccmlsall mulde A B (e a3 alia) LAl aal 8 Lgpd) o S e, %42.4
la, 3ady B8se e A Aula) dsmg pacy %060.1 Ay Bse e %15.2 Aty ylas e LY
W 415 Lugial dagm e ol 30l Gilsay Gilse Jon st Al 2l clla) of Ladl
oilad aae e Jay lae, 0.906 (5)baall CabaiV) Wi, 38lse <)Y alas (e Aaghll 288 (e

saall Ahlie e @bl il G alal) Cels addes ALY Sl

Ll Jalge Ay o Guadtil) Gaiad ) oad dewsd) O bl Joaall DA e sl @
Sl Blaally i Juail o Jgeanl) dal (e 1o, Zaadliny) Ghhally dalal) dualal)
Sle et a5 416 & i el bl leall i) oydy T IS lasais W3S
s 0.46 lmal CGahatV) e o 2aadl LS, Gilsal) olady) sag Al ) aladl ol
ablay) palas Je Jx

.One Sample T.TESTaluadll jlad) @ A0 Gilaal)

Sl pantll ) LG LRI Y G0 g, Al Ao s i Ll (LS aey
JS gy Liad Cangll 13 (3iaily, Al (e il Dlad (et Ay gine il Ll e Al paine
osaall Jid, Bams Blaad Lelisads dpluall Gllawgidl Gk oo Ahle peny (Jlaa) 2l Hsas
One Sample saalgll duall T Hlas) Gadeiy Ll lad) Jia 30 ZDEN slad) e Jpanl) any;
Ailaa) ATVL Gl lEgyd dgag AlSa) e Eanally 2 JS LAY T Test

£ —u

sfn

Al g lunall Cilai¥ S

:\_\:\aj\enn
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Ladll Juas) of e Ju @ %5 Sig(a) Vs g die T aladiul byl los)*
A LAl saclE Gulad e 1385 %95 c A8 Jlae (uSxy Laa, %5 350n 3 (555 40 7 sansall
LSig(a)> 5% 4 sl 13 Hy dgjiiall daca @l Jsi-
Sig(a)<%5 dad il 13 Hy dbad) dca il J g
Slal) 50 e B Al 2 Glls) O s S 138 STG(@)<% 5018 1) 4
t sy Ll dl) a1~
Ngolaiial Auliall 528y i (Bom A Calsal) i dnge Jexd Y 1dy jheal) Lyl i) —
gilaiial Audlial) 58y SE Gom (B Oalsall e duse Jexd 1Al dpdajdl) -

Bady Jliad Ggw b Calsdl) glie A Jard) AgY) B)leall T LEA) Jiay ¢ (13) ad) Jgaad)

- Aalal) L lad) Aty Adlaial) (Lgslaiial Audlial

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de

Sig. Différence la différence a 95 %

t ddl (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

Js¥) ysaall 13.543 32 0.000 0.82872 0.7041 0.9534

. SPSS 25 malip wlaia o falade) idlall dlas) (e jsaal)

S5 L sy ,(% 00) 0.000 - e <y ISIG(a) dnd o) Cpi oMol mll) o o
Gusse Jaxi 0l Al G dl) Jilis dpdeall il Gl 4oy ddlas) AV 3 ADe g
) asll Lebing (DA (e Lealaiial Gudliall 30y 03 (homs (3 ooalsall e
A Ak 8l Lsd-2-
el illy Aala 55laS aghiay) A el 360 e dugall aaied Y iy jieal) dudl) -
giad) L pmye e sl (oage IS
IS5y el s Aala 35hadS agliu) DAL ladl) sl e diswgal) adiad iAbad) duddl) -
Al GHR pmge e sl (oage
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o) AL ledl) LAT) iy (aaat day Fualil) ZAEY §Lall T LAR) :(14) ady Jsaadl
b Aanilyia) CLLAD (Arinal) GLEY dapa s sl ouara U5 el 3B Aalgl) clghadl) (e

Assugall
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance
de la différence a 95
Sig. | Différence %
t ddl| (bilatéral) | moyenne Inférieur | Supérieur
Sl 8.711 32 0.000 | 0.80087 0.6136 0.9881

. SPSS 25 galip wlaia o lalaie) idlall das) (e jsaall

ades, (%00) 0.000 ied il Cus %5 (e JSig(@)aad o Jsaall DA e Laadls
Gl o adiad dwngal) o) ddds JoE A, Aol Al Jiiiy dpdeall Al iy
ot G Al GO pmge g sl oadage IS el Gl Aala B5ladS aliny) DAl
s ealaY) HE Cldane Gula 6 daal) e alaie YL Ll Laladd) Ldlaal st )
s QAN Ak 8l Lad-3
OSlgisad) (3l5ly cle )l spainall duhall o calsall mlie dasse adiad Y A iial) Luajdl) -
Al G Gla Ll Ly 3k e Jsand) A 1658 laal
Olacal Slgiuaall 3lsdly )l Byainnall dubpall e galsall mlie dusuge aaiad tALagl) duajdl) -
oAl Gl clag Ll Lay sl e Jgand) b 13y

(b aatliay) clhilly daldl) A ldl) Al G A8l dagll) 5Ll jLas) 1(15) a8y Jgand)

- Oalsal) gl Asuiga

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3

Intervalle de confiance
Sig. | Différence | de la différence a 95 %

t ddl | (bilatéral)| moyenne | Inférieur | Supeérieur
Gl ) sl 14.236 32 0.000| 1.16450 0.9979 1.3311

. SPSS 25 zalin clajda o lalade) cpillall sl a1 juaal)
0.000 lgied cily Cun % 5 go B8 Sig(a) dad of Laadb el Jsaall mils DA (e
Ll e deasdl o) Ja ALl Al Jiig Ajdiall Al iy ey, (%00)
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Gl Gy LBl Ly sl o Jdsanl) b s gleal |, lgiua) @iy @l 5yl
c At ) il Gaail o)A
.ONEWAY ANOVA 4)pasdll lailad CMUAL duhall dle alila) cpld i) Gl qullaal)
o8 ) (DAL Al A i) Gn Aglas) AV @b Gy asas Al sl Jslata
alasiuly aiacaly A (slaall) churiall jealiall ge Ll Cuay , ddianl) lpailas
axall LAYt ) LaYL , % Sig(a) 054Ys 5w xe ONE WAY ANOVA
paibadll 55 e Al i) e 438 ) mdlals sasms s 3 ol jaas aaail Post hoc
AN lall saclE 33y cplil) o oS s ey s Adlanall
.Sig(a)>%05 i< 13 (ho)apiuall ium dll Jod —
. Sig(a)<%05 <ol 13 (hy) Al dum @l Jeb —
tdg¥) psaall alila) culd JLEai-1
A1l jalans Wpalic Calisa duwgdl 2 oSy Lalall daplall 2l ety JV1 sall
Gal Byl (e, e laa¥) gl Aalall dalall ) Ll sae Ll sl 1 4 Jlain
. el gl dleall culial) el oy Aflias) AV 3 i 58 ellia il 1Y) Lo
ol G @l e adiad Galill HLERY) 13gy oLl
el ity dalall dalall ) clla) G Adlias) AV il i aag Y Ay il Ll —

PSR
gl iy Aalall Hnglall ) cilla) G Aflias) ANa il cliy b ag Al gl -
. selaay|
. Sy sl 38y Aaldl) Al AL kit ANOVA JLd) Jiay @ (16) by Jgaal
ANOVA
JYIjeall
Somme des Carreé
carrés DdI moyen F Sig.
Intergroupes 0.001 1 0.001 0.006 0.937
Intragroupes 3.954 31 0.128
Total 3.954 32

. SPSS 25 galin claja Ao lalade) giullal) slae) a1 jaaal)
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L sas (%93.7) 0.937 & lgied cela 35Sig(a) > % o Laadl Jpaall o8l DA (e
Dy Al Al by agles, e laial) gl iy ddlas) AV Gy Gl sag ae Sy
Al il s e Ju Ly, elaa¥) gl i Aalall daplall Al (e syl Al
sl gl i daldl) dgalal)
Apandl dadll 885 cplill HLEAL ashi, eldal) gall @85 cplall L) e oL@V ae
ol i sl alade b
L) (385 Aalal) doa Al danll clla) G Aslias) VS ) Clig g aag Y rdgjdiall dud @l -

A yanll
Al 3y Aaldll Lsylal Bl) Glla) G Aflas) AN @3 il g ALl Ll -
A yanll
c g pand) A58 (389 Auald) dua ) Adnd) cplil ANOVA JLEA) @ (17) ) Jgandl
ANOVA
) eaall
Somme des Carre
carrés DdI moyen F Sig.
Intergroupes 0.163 3 0.054 0.415 0.744
Intragroupes 3.792 29 0.131
Total 3.954 32

. SPSS 25 galip wlafa o lalade) gidlal) dlae) (e jaaal)
dsas pie K Lo sas ¢ (74.4%) 0.744 5 dad cela 3 Sig(@)>%5 o Jsanll gl i
)Zij ale e Symall Abal)l Az jdll el yg dpdiall duadll Ja adde g ddliaa) AVL ) ClEg 48
cAyerd)l A8l iy Aaldld) daalad) A4l

sy el (gginadll by ulal) JLEAL i, Appand) ) Ghy el L) e Y] ae

1 oadll) e yall

D Aaldl) Ao Al Al alls) cn Adlaaa) AVL Ol Cligh aag Y rdgdall duaydll —
ol (g giuall

il sy Aaldl) L8l Al ) o Ailas) b Gl g AL Ll -
(selail
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- S ol

el (g gieall (385 Aualdll Ll Al culil ANOVA Ld) :(18) ) Jsaadl

ANOVA
JYI jeall
Somme des Carré
carres Ddl moyen F Sig.
Intergroupes 0.020 2 0.010 0.076 0.927
Intragroupes 3.935 30 0.131
Total 3.954 32

. SPSS 25 galip wlaia o lalaie) idlal) dlas) (e jdaall

L a5, (%92.7) 0.927: lgied cels 35Sig(a) > % o Lads Jeaall mils DA (e
Al 580 e e Jay b 1y, el el et Aalad) Al ) e byl Al

o el gl iy Lualal) dalal)
Grigall BaaxY) Ghy culill UL g, cadal sl s oLl HLER) e o L) ey
o) e sl alaie b

G385 Aalall duaylal A5l cilla) o ddlas) AV ) Cligs aag Y oA jhall Lua @l -
. Al daead)
1Y) 38y daldll s Al A Glla) o dlas) AV @l iy b aag rAba) duda il -

. Al
Aoigal) Aty 8d g Aaldd) Lg ) Al cplat ANOVA LA :(19)ad) Jsaadl

ANOVA

JYIjeadll
Somme des Carré

carrés Ddl moyen F Sig.

Intergroupes 0.373 3 0.124 1.006 0.404
Intragroupes 3.582 29 0.124

Total 3.954 32

. SPSS 25 zalin clafa o alddie) guidlal) dae) e @ jlaall
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L sty ((%40.4) 0.404, Lied cels 35Sig(a) > % of Jaadl Joaall it PIA 0
Dfiadg ALl A jal) (b agless, Aaigal) ApaddV) ity Alas) ANS ) Gl 8 agag aae X
Ll El e e Jy L 1 Aeall eV et Aalall L)) A8 Ge Bl )il
» Aigall dpealY) iy Aalal) daalall

bl (ssiwall (385 cplall AL s, Aeal) edY) 385 cplal) LS e oY) a

ol i sl alade b
Ghs ) Aol Bl albls) G Adlaas) AYL ) Gligy aag Y oidball dua bl -
. ‘:A.\L)S\ 5 gl
sl (385 Aalall daa,lall 2l cilla) G ddlaan) WYL I3 Clig s ang rALa) duda il —
siala )
. hligl g gial) (38 daldl) doa a0 Anl st ANOVA Laa :(20) a8, Jgaal)

ANOVA

sV saall

Somme des Carré
carrés Ddl moyen F Sig.
Intergroupes 0.592 3 0.197 1.701 0.189
Intragroupes 3.363 29 0.116
Total 3.954 32

. SPSS 25 zaliy clajia Ao lalde) Gldlal) dlae) (e @ juaal)

L sas,( %18.9) 0.189: Leied ciela 35Sig(a) > % of 1adl Jsaall gzl DA (e
Dy Al Al by agles, bl (ggiaall st Ailiaa) AL G Qg 8 dgag a2 XSy
52l ae ce dy L g, Al iedl s Aalall Lslall 2l (e syl dpnjl
csibadl) (sl iy Aalall dualall
tlll Jsaall clila) culs jlasl-2
Sl o3¢d ilaial) Tl Vg, Anilia) bl Sl ddleiall chlal) aal ety  SE) sl
ALl il 1 sl gl a8V (alal) (g innally Agpand) ) Caning o Lain¥) g5l a0
O (il aciad o L) sl By okl lasls
s Aasarpal) 8 i) LI sl O Alaa) @3 Cillgjh g Y cipiaall Ll -
- el gl
gl ey sl 3 L flia) LA G Adlas) AN ) il aag raladl Al -
P NERY
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- S ol

- oY) gal) 38y Lagliay) AN culit ANOVA LAY ¢ 1(21) ady Jaad)

ANOVA
GG gl
Somme des Carré
carres Ddl moyen F Sig.
Intergroupes 0.733 1 0.733 2.773 0.106
Intragroupes 8.193 31 0.264
Total 8.926 32

. SPSS 25 galin clajia o laliis) Guidlal) das) et jaal)
L 525 (%10.6) 0.1062 lgied cels 35Sig(a) > % o Laadi Jeaall =il DA (e
Dfimdy Al Al by agle s, celdall gl et ddlaa) AVS Gl Qg dgag ae XSy
GBI i s e dy Lty celaal) gall L daaliny) L e speall daa
- el gl sty daail Y|
aldie y 4y penll 4l (389 Cplal) Hlodly o, e laial) gl 385 cplall HLaal e e lgiV) ae

1ol (i sl
dosgall 8 dadilaal) GhBE clla) G ddlas) AVS @3 clig b g Y Ay dall duadll -
codgpaal)l )yt
oy sl b T i) L clla) o Adlaas) ANV @3 il 6 aag AL Ayl -
. dgpeal) Al
g pand) A58 (389 Auail i) )il it ANOVA Ui : (22) ad) Jgand
ANOVA
S sadl
Somme des Carré
carrés Ddl moyen F Sig.
Intergroupes 0.748 3 0.249 0.884 0.461
Intragroupes 8.178 29 0.282
Total 8.926 32

. SPSS 25 galip wlafa o falais) guilal) dae) (e jsaal)
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L sas, ((%46.1) 0.4615 leied ciela Y5Sig(a) > % of Laadl ol il DA e

Dbty bl dpa il Gy agles , dppead) Al ety ddlas) Ao QI3 Gl aay are S5y
SO il ae ey Lo Vg, dged) A e L) COLE e Syl Ll
cAgyeal) A5 ety daasilAlY)

el ssiaall (385 Gl Hlodly asdi , dpend) d5dl) ¢l (335 Glall Hlod) (e o lgiV) aay
ol i sl alade b
dosiall 8 dadihinl) ChlE clls) o ddlas] ANV @l Qi) aag Y Ay dall duadll -
sl (s giall
oty dnsall (3 Aalin) DLl @lla) o dlas] AN ) Gl aag Alad) dadadl) -
g yandl A

- oatlail) g ginal) (389 i) Al culal ANOVA LAY : (23) aB) Jaadl

ANOVA
SAl sl
Somme des Carre
carrés DdI moyen F Sig.
Intergroupes 0.722 2 0.361 1.320 0.282
Intragroupes 8.204 30 0.273
Total 8.926 32

. SPSS 25 galip wlafa o lalade) guidlal) dae) (e jaaal)

L sas, ((%28.2) 0.282 \gied cuels 355ig(a) > % of Badl Joaall mitis DA (e
iy Al Apajdll by adles, aeil) (sl iy Aglian) AN D Gl agag are K3y
SO 86 s e Jy Lo 1ay, caleil il iy dentliny) SULE G byl dpual
- el gl sty Banl )

drigall AaaY) 33y culill LA g, calail gl Gy Ll L) e o le) aay

o) el alaie b
dossall 3 Toagl i) chhall clla) Gu ddlas) AV @) Gli)d aa g Y Ay jhal) Luk)dl -
Gigal) L) iy
8 Asnssal) 3 Al Y Al Slla) G Alan) AN b iy ang s AL Ll -
gl deady)
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- S ol

- Aigal) e (3dg i) ClA il ANOVA Ui :(24) ad; J gl

ANOVA
S gl
Somme Carre
des carrés Ddl moyen F Sig.
Intergroupes 3.710 3 1.237 6.876 0.001
Intragroupes 5.216 29 0.180
Total 8.926 32

. SPSS 25 galin clajia o lalie) Guidlal) dae) et jdaal)
3sas S5 Losag (%00.1) 0.001 o ded cela 3 Sig(@)<%5ol Jsaall mibn i
Gl b e sl Alad) D) Jaiy dgheall miy ades ddlas) AN @l )
b)) Ape YLy Al i)
Al il e Ulasiy POST.HOC sl ehaly Ll 1l 5l 028 jaiae ddjedy
Aoigal) a8y 309 Aasiiu) LAl Guls jsadd POST.HOC jLadl: (25) ad) Jgaad

Comparaisons multiples :

S ssI\WVariable dépendante:

LSD

Intervalle de confiance a 95

%

(1 ) Différence Erreur Borne Borne
digdliedyl | dugalldseadyl | moyenne (1-J) standard Sig. inférieure supérieure
<l g 5 el & 5310-6 .92063" .23443 .000 4412 1.4001
a.20-11 -.17937- .21439 410 -.6178- .2591

B3| -.19841- .19992 .329 -.6073- .2105

<l 5ua10-6 <l gis 5yl -.92063-" .23443 .000 -1.4001- -.4412-
4au20-11 -1.10000-" .28449 .001 -1.6819- -.5181-

SlE) | -1.11905-" 27375 .000 -1.6789- -.5592-

.20-11 ol g 5 pall] 17937 .21439 410 -.2591- .6178
<l 511 0-6 1.10000" .28449 .001 5181 1.6819

ssleg -.01905- .25680 941 -.5443- .5062

SSEEADT | ) s Bl 119841 119992 329 -.2105- 6073
<l 511 0-6 1.11905" 27375 .000 .5592 1.6789

au20-11 .01905 .25680 941 -.5062- .5443

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

— SPSS 25 galin wlafa o ol gidlal) dlae) (e jaaal)
Ciligjars ,lgin 1076 5 Clgin 5 Cpe J8 G S aie clig i) jaae o Jasdl Jsaadl DA (e
il ypisall 038 ¢ st 10 o JAY) gl $padY) bl cilig ll o3 ielans, 0.000 Gy 3y sinae
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5 el e S Gl st 100 e SV Agdl L) (553 L) dne o o e
I gl daraY|

olasl (sl Gos il JLEAL o, Aueal) Resf) By bl LS (e el amy
$ o) el alaie b
Azl (3 danilinY) SO lla) G Bilian] AN b Gl aag Y bl Ll -
- bl sl
i Ll (8 Lmtl ) LA Sl O dilian) AN I3 Sl aag ALl Ludadll
- el (gt

il gl g Lautlind) ALLAN cplal ANOVA LIS :(26) a8, Jgaad

ANOVA

Somme des Carré
carrés Ddl moyen F Sig.
Intergroupes 1.949 3 0.650 2.700 0.064
Intragroupes 6.977 29 0.241
Total 8.926 32

. SPSS 25 galip wlafa o falade) gidlal) dae) (e jaaal)

L sas ((%6.4) 0.064: \wied cels 355ig(a@) > % of Laadl Jsaall il DA (e
iy Alpl) A dll Qb ades il (ssinnall i Ailan) AN 3 i 25 a3
Gl i ae oo Ju L Tag i) ssimal) s Anlind) L e Smal) dpail
il sl iy Ay
I gaall cilla) ol a3
chhally Aaldll s Al A8nll u Basasall AL dalaidl )bl (‘“i Canaty Bl gl
ool (sginsally Agpanl iy o L] gl a5 bl a3g) ilaiall iy, danil i)
- ialasl) s siunally Asigall Fnsil
o) s dl e dias e laa¥) gsll Gy culall Lasl Lal,
Aaldl) Zoa)Rl Al ALY Glls) ow Ablas) AV ) Cligp aag Y Ay dalldua il
ool gl iy danslin ) Al
el doa Rl Al u A Glls) e dilas) AVL ) Glig i aag iAbad) duadl

ool gl sy Al Al
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3l a5l g da g ) gl e A g Al Al o

- S ol

L) ciilly Aaldl) LAl 4l e ot ANOVA LR (i 1(27) ad) Jgaad)
Sy gaill yady

ANOVA
GBI Heaall
Somme  des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 0.120 1 0.120 0.535 0.470
Intragroupes 6.946 31 0.224
Total 7.066 32

. SPSS 25 galin clajda o lalaie) Gl dlas) (e 1 jdaal)
S e sas,( %47.0) 0.470. lged cela 355ig(@) > % of Ladl Jsaall mb8 DA o
odirdg Abadl dpmydll iy agles, eldal) gall iy ddlas) AVL Gl Qi) aga aae
Iy, oo laial¥) gl iy dadliunl) hbally dalall danladl 28ull G ALl e 3humall 4 6l
celaa) g sl s daahaay) chhilly Aalall dualal L) ow A ik axe e dy L
Aldiey dgyeall A3 885 il Hlodl g, eldal) eall iy il Hlodl e e l@il) 2
1ol it sl
dalall duaylall 25 G ALY clla) o ddilas) AVS @l i)l ang Y A jdal) dua dl
- Apyand) A3l Lyt il ) bl
Al Al Al g A clla) Gu ddleas) AV Cd Gl aag sdbagd) L@l
- Apand) Aty dpadliny) bl
iy Aaliu) ity daldd) A lad) A5 dBe ¢ulal ANOVA Las) :(28)ad; Jsaad
Ay yant) A1)

ANOVA
G\l PPN |
Somme des
carres Ddl | Carré moyen F Sig.
Intergroupes 0.174 3 0.058 0.244 0.865
Intragroupes 6.892 29 0.238
Total 7.066 32

. SPSS 25 galip wlafa o falaie) gidlal) dae) (e jsaal)
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-

L sa5 ( %86.5) 0.865: lgied cla 355ig(a) > % o Laads Joaall mili DA (e
Dbads ALl dpadll (dy agles, dgpeall D) iy Aflas) ANV G Qi) sag ae Sy
Lo 13y, doyand) 458l puaty daasil i) ol y)ally dalal) daalall 45l (48l (e 8 pmall dua )
- el A5y Al bl Lalal) Lalal) ) o 3D 56 aae e Jy
Aaiely palaill sivall Bay cplill HLEAL A58, dppend) A5l B85 Culall LSRN e o LY 2ay
1ol Cpiiua sl
Aalal) Ao lal) Al G A0 bla) G duilaas) AV ) Gl aag Y Ay jhal) dua il
el (ssinnall sty Aaadl Y Sl
Al doa)Rl Al o ALY Glls) ow ddilas) AV ) Gl aag ALad) dua il
el (gsinnall sty daail iyl Sl

oty Al clally Aaldd dn il A ABle oulal ANOVA LA :(29) ad) Jgasd)
- ) (g giaall

ANOVA

S gl

Somme des Carré

carrés Ddl moyen F Sig.

Intergroupes 0.086 2 0.043 0.186 0.832
Intragroupes 6.980 30 0.233

Total

7.066

32

. SPSS 25 maliy claja o lalaie) guidlall alas) ¢t jaall
K5 b s (%83.2) 0.832: leed cela 35Sig(@) > % of Laadl Jsaall il DA (g
Dfimiy Al dpa ] by adles, cadeill el et ddlaa) AVS Gl GlE)d s axe
; adail) sl Lty Al Y] by Aalall Ll A5 cp 3D e el Lpadl
Gl iy Al lY) Dbl Aalall G sl Dl o DD EG e e du L 1y
. il
dlaiely Agal) esBY) (385 Cplil) DAL asl, cadelll (ggiaad) Gis LAl LSRN e ol aay
1 oadll) e yall
Lalal) doa Al 25l o 3 Glla) c dilaa) AV ) Cilijeh aa g Y Ay jheall A dl) -
gl Apad8Y1 iy Znshiny) )il
Laldl) doa Al Al A Glla) o ddlaas) AVS @l iy aag AL duda @l -

- Auigal) AaaadY) Aoty ) al
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3l a5l g da g ) gl e A g Al Al o

oy dailauy) clbally Aaldd) A il Al ABe ¢l ANOVA LAY :(30) ad) Jgand)

. Aigall dpansly)
ANOVA
SN gadll
Somme des Carré
carres Ddl moyen F Sig.
Intergroupes 0.604 3 0.201 0.903 0.452
Intragroupes 6.462 29 0.223
Total 7.066 32

. SPSS 25 galin clajia o laliis) Guidlal) das) et jaal)
L sas, (%45.2) 0.452. lged cela 355ig(a) > % of Laadi Joaall mln DA (e
ity Alad) A dl) by adles, Avigall sl s dflias) ANS 3 Gy agag pae Sy
a5, Aigal) A3e38Y) ity Lnil i) il Aalall Lsplad) d5ul) (AR e Bpemall A il
gl 3]y Tua gl i) cllly Lalad) G lall 2l o 3D 86 aae e Ju L
el gl ggiad) Gis bl JLaal agd Avigall 43e8Y) Gis il LR e o leii) ey
1ol (i sl
Aalall dualal) 2l G A8 Clla) Gu ddlaan) ANV @b Gl an g Y A iuall Auiadl —

il (il i Aty il

daalall Guaylall Bl e ADY Glls) cp ddlas) AV b iyl aag tALAd Ll -

sl (sl sy a3l

0 Aoa Ay el Aaldl Aa il An dBde oyl ANOVA JLa) :(31) a8, Jgaad)

PP L PPN
ANOVA
N gaall
Somme des Carre
carrés DdI moyen F Sig.
Intergroupes 2.167 3 0.722 4.276 0.013
Intragroupes 4.899 29 0.169
Total 7.066 32

. SPSS 25 galip wlafa o falaie) guilal) dae) (e jsaal)
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Ciliysh asms X5 Lo sag ¢ (%1.3) 0.013 5 dad cela 3 Sig(a)<%5g) Jsaal) gl s
) G WD il A e gyl Al G il Jiiiy Apieal) Ry ades , dblas) AV
- bl sl iy dapliuYl bl dalal) dalall
Al il e Ulassy POST.HOC il shals lid il g ll o8 jdias diyedly
chlilly Laldl) L lad) L) Ade ¢l jaaal POST.HOC jlaal: (32) a8, Jgaall
- sl (g gicall s dpaliay)

Comparaisons multiples :
Sl ssVariable dépendante:

LSD

Intervalle de confiance a 95

%

Lisiali(1) s sdll(]) Différence Erreur Borne Borne
bl <4550 [ moyenne (1-J) standard Sig. inférieure supérieure
o) (S8l () e -.52381-" 20551 .016 -.9441- -.1035-
s oy 07143 23730 766 -.4139- 5568

gile Jale -.03968- .21662 .856 -.4827- 4034

(ST (5o o) .52381" 20551 .016 1035 9441
Al o) .59524" 20551 .007 1749 1.0155

gl Jale 48413" 18124 .012 1134 .8548

s o)) os) -.07143- 23730 .766 -.5568- 4139
(e (s -.59524-" 20551 .007 -1.0155- -.1749-

gile Jale -.11111- .21662 .612 -.5542- 3319

gile dale D) .03968 21662 .856 -.4034- 4827
S () 5o -.48413-" 18124 .012 -.8548- -.1134-

Ay ) 11111 .21662 .612 -.3319- .5542

*, La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

— SPSS 25 galin clafa o il il dlae) (e jaaal)
gle dele 5 a5 (g sl Op Spdie gl sama 3 Bl Jiadl PR e
pal laas ,gale daley (g0 oo mllal GlEgjal oon Cels a8, 0.012408 dsma iy e
pellec gl (S0 aa Vo, Al Uy Falal A Al Rl ADal) Al pgagh
el B8y L (it Apndl ) bl ) e Y
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i Jing dusal) o Alilaally o , B2 Olagliin) Guiad 8 Axy dpeal Lalall da)lal)
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81






-

dail A

o il L e dalal Bl 526 a0 ) @k Wls gaasal) 138 Gl DA e

pa Iy ¢ aial) usill Aaald )i ade ai Rn 3 et Gilly Galify) Sl deliall sl

¢ syl Ay Tma 3 i e Dl Lo US Bealsal Al by slasd Jilady Al (e el e
by sl | sail) b ABai CalaaY) Gats Al dailin) il 345 5 laac Ly Julail) 13a

e Llially 48l jaasll o 8 ST e Mty Lhiniay Guead ) Gl 2 WS
e 22e ST e Mty lepudlie (e Juadl Cilatieg Ciladd apiy Ll mans aaagl) 1385 dpudlill Wl
A atlinyl LAl 3asY Jalsll ((dalad ) dbuai 3k o @) Gl o Ll maal 130 ¢ (Sl
Aiall dagy e alany

Gy Al dalge ddat o e sae o Calgy Ledsiy dusall plas of Jsill (Sa Ling

Clagi dan ¢ il hally dalal) Zalal) Ll by Lo JSI Gapell Wgla Cannll 1aa i
Dok Las LayS3 (e Ayl 3Ty clal il =3l (e de sana () Cand) Ay
gealidl) Yl

s oy ¢ Whllee (B 5 glly dalsall e Jame (B 2agi lagite Lllai Lgdiag Gluwiadl o) 1

Al e g Jelally 1ALELY) e 5yl dugall Dl A (e lealads bainds duusal
osgall daadl iy call il eidle daldy Laldll Al

Gl e b Jhany Lo daade Cladindy agh Jal (e &aldl) daplal) 2l dilas 505 Gaeal -2
osklly 8d) 8 Aulu) Ldlaal sy al OS5 Lealge ool (e dusuial) (Sl
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