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Abstract:

This note focuses on the role of internal auditing in improving the Financial
performance of MCM.SOTRAMET during the period 2016/2017. In This study, we
attempted to clarify the role of the internal audit and its interest in preparing reports
indicating the status of the institution especially its Financial situation and its contribution
to improving It. By assessing the Financial performance That the institution considers to

Be an essential foundation for its growth and sustainability.

In our study, we concluded That internal auditing should Be used to improve the
Financial performance of the furniture and metal construction institution in order to make

It more efficient.

Keywords : Internal Audit, Financial Performance, Financial Statements.
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EPE SPA SOTRAMET Khemis-Miliana . AUDIT INTERNE 2017

'SOCIETE DE TRANSFORMATION DES METAUX

SO. TRA. MET.

EPE SPA AU CAPITAL SOCIAL 423.640.000.00 DA
BP 69 ROUTE D’ORAN KHEMIS MILIANA
WILAYA D’AIN DEFLA

A MONSIEUR LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
EPE SPA SOTRAMET KHEMIS

Objet : rapport d’audit interne année 2017

Monsieur :

En exécution de la mission &iui m’a été confie, honneur vous de vous présente le
rapport d’audit interne pour année 2017 de I’EPE SPA SOTRAMET Khemis-
Miliana.

Le présent rapport comporte trois parties :
A- ETUDE DES FORCES ET FAIBLESSES
B- VERIFICATIONS

C- ANALYSE PREVU-REALISER

Je reste a votre entiére disposition p~ur vous communiquer toutes informations
que vous juge utile.

TELEPH : 027 56 71 04 / 56 71 05 — FAX : 027 56 71 03 — E-MAIL : sotramet@yahoo.fr
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EPE SPA SOTRAMET Khemis-Miliana AUDIT INTERNE 2017

PREMIER PARTIE

A - ETUDE

1 - Forces et faiblesses apparentes :

Les faiblesses : les faiblesses de Ientreprise ce traduise dans les procédures
d’approvisionnement qui sont par foie lentes suite au systéme installer au sein de
’entreprise a citait :

- Consultation apres proposition d’achat, acte qui prend beaucoup de temps
suivant la procédure en place.

- Cet acte a trop handicapé Pentreprise en matiére d’approvisionnement et
qui cause des ruptures de stock qui se finalise par les dépassements des
délais de livraison.

Les forces : les forces de Ientreprise ce traduise par I’existence d’un fichier
fournisseur élargie sur le territoire national et les compétences du personnels
administratives charges des achats ainsi que les moyens de télécommunications
tels que (fax-téléphone et internet) aussi que ’existence de moyen de transport,
ce qui contribuent a I’avancement des procédures d’approvisionnement.

2 Orientations : nous suggérons d’alléger les procédures d’approvisionnement
mise en place et assuré un stock de sécurité.

3 Programmes de contrdle : le controle ce fait depuis la naissance du fait
économique jusqu'a son enregistrement en comptabilité et son inscription dans
les tableaux de bord et ’enquéte trimestriel de la production.

TELEPH : 027 56 71 04 / 56 71 05 — FAX : 02756 71 03 — E-MAIL : sotramet(@yahoo.fr

5/2



64

EPE SPA SOTRAMET Khemis-Miliana AUDIT INTERNE 2017

DEUXIEME PARTIE
B VERIFICATION

1 Procédure de réception : la procédure d’achat est découpée en plusieurs
opérations :

A- Expressions et justifications des besoins ;

B- Préparation de ’achat (consultation aupres des fournisseurs) ;

C- Emission de la commande ;

D- Réception et entrée en stock suivant bon de livraison fournisseur;

E- Réception et verification de la facture avec le bon de livraison et bon de
commande;

F- Vérification de la facture par le service audit ;

G- Comptabilisation de la facture ;

H- Paiement de la facture apreés visa du service audit.

2 Ventes et facturation : la procédure de vente :

A-Réception du besoin ;

B- Etablissement du devis ou facture pro forma ou récupération de cahier des
charges (soumission) ;

C- Réception du bon de commande ;

D- Etablissement du bon de travaux,

E- Stock du produit finis ;

F- Déstockage du produit finis en fonction du bon de livraison s

G- Livraison de la marchandise ;

H- Etablissement et comptabilisation de la facture ;

I- Encaissement et comptabilisation du montant de la facture.

TELEPH : 027 56 71 04 / 56 71 05 —FAY': 027 56 71 03 — E-MAIL : sotramet@yahoo.fr
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EPE SPA SOTRAMET Khemis-Miliana

C-ANALYSE :

Comparaison des agrégats prévu réaliser 2017

CHIFFRE D’ AFFAIRES 139.134 147.092 79.58 i
PRODUCTIOI.\I GLOBAL 147.800 170.204 224.04 15+
88};32{%“ el 57.484 75.804 183.20 31+
SERVICES 12.652 22.024 9.372 74+
VALEUR AJOUTEE 77.664 72.376 52.88 6-
FRAIS DE PERSONNEL 48.872 53.840 49.68 10+
IMPOTS ET TAXES 3.440 1.595 18.45 53-
EB.E 25.352 16.941 84.11 33-
FRAIS FINANCIERS 1.200 416 7.84 65-
AUTRES PRODUITS / 1.802 1.802 100+
AUTRES CHARGES 2.580 337 22.43 -86
K&E?KTTII(;I;SMENT 10.880 14.638 37.58 +34
RESULTAT NET 10.692 3.352 73.40 68-

65

TELEPH : 027 56 71 04/ 56 71 05 — FAX : 027 56 71 03 — E-MAIL : sotramet(@yahoo.fr
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EPE SPA SOTRAMET Khemis-Miliana AUDIT INTERNE 2017

Les chiffres constates entre prévu et réaliser nous donne une vue sur
I’évolution du chiffre d’affaires de ’entreprise et qui est un point positif vu que
ce dernier ne cesse de progresser d’une année a autre.

Par contre nous notons la fragilité du résultat par apport au chiffre d’affaires et
qui d’aprés notre a;lalyse est due essentiellement a I’augmentation des prix
d’achat de la matiére premiére ce qui a affaibli le taux de la valeur ajoutée par
rapport au prévu ainsi que I’EBE et le Résultat de ’exercice, méme avec une
régression des frais de personnel par rapport au prévisionnel.

Nous suggérons une meilleure étude dans I’avenir pour 1’élaboration du budget

prévisionnel afin de ne pas avoir un déséquilibre dans le fonctionnement

TELEPH : 027 56 71 04 / 56 71 05 — FAX : 027 56 71 03 — E-MAIL : sotramet(@yahoo.fr
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Date; 12/06/2017 - Time: 10:31

A

-

: ____ 2 [ B c ! D E I F
. THIVINDUS -MCM- Unité SOTRAMET
5P 69 ROUTE D'ORAN KHEMIS-MILIANA
BILAN 01/01/2016 au 31/12/2016
4 ACTIF
5 ACTIF NCTE N BRUT N_AMORT.PRO N_NET N-1_NET
6
7 |Ecart d'acquisition (ou gcodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
& |Immobilisations incorporelles 390 300,00 178 633,38 211 666,62 : 189 766,62
9 |Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | Terraine 307 362 672,00 0,00 307 362672,00{ 307 362 672,00
11 | Batiments 198 €81 133,78] 151 854 908,79 47 026 224,99 53 737 444,65
12 | Autres immobilisations corparelles 385 585 757,53| 328 797 557,97 56 798 199,56| 59 406 074,53
13 | Immeoilisaticns en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 im:ht;‘ia_iiisatit\!;s £NTCUrs 1 827 183,66 0,00 1 837 183,86 793 785,29
15 |Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres mis en équivalence -
1€ ‘entreprises associ,e 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances
17 |rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
18 | Autres titres immobilises 0,00 0,00 0,00 0,00
Prets et autres actifs financiers
12 |non courants f 2 516 285,77 0,00 2 516 295,77 5 646 507,83
2
20! impets diff,i,s actif 1283 244,52 0,00 1283 244,52 1290 653,23
21 TOTAL ACTIF NON COURANT 897 866 587,46 480 831 100,14| 417 035 487,32| 428 427 217,30

73 698 200,80 0,00/ 73698200,80] 57 354 562,06
24 |Créances ¢t emplols assimiles 0,00 0,00 0,00 C,00
25| Ciients 98 155 725,54 0,00 98 155‘725,54 104 616 592,36
26 | Autres d biteurs 990 378,68 0,00 990 378,68 1076 539,90
27 | impots 3 746 163,41 0,00 3 746 163,41 2 040 035,29
28 | auties actifs courants 0,00 0,00 0,00 0.00
_gg Disponibilitis el assimilés 0,00 0,60 0,00 0,00
30 | Placements et autres zctife finand . 0,00 0,00 0,00 0,00
31| Tresorerie 79 895 309,69 0,00 7989530969 1397867778
32 TOTAL ACTIF COURANT ’ 256 485 778,12 0,00| 256 485778,12| 179 066 407,3°
33 TOTAL GENERAL ACTIF 1 154 352 365,58| 480 831 100,14| 673 521 265,44| 607 453 624,69
34
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* DIVINDUS -MCM- Unité SOTRAMET
BP 69 ROUTE D'ORAN KHEMIS-MILIANA

BILAN 01/01/2016 au 31/12/2016

PASSIF
MontantN Montant_N-1
Capital émis (ou compte de I'exploitant) 0,00 423 640 000,00
Capital non appelé 0,00 — 0,00
Primes et reserves -(réserves consolidées) 0,00 38 381 872,24
Ecarts de réévaluation 0,00 57 835 407,06
Ecart d'équivalence 0,00 0,00
Resultat Net 0,00 8 128 729,80
Autres capitaux propres - Report ... nouveau 000  -284 506 073,38 .
Liaisons inter-units 241481 705,38 - 0,00
TOTAL | 241 481 705,38 243 479 935,72
Emprunts et dettes financieres 312 328 151,08 312 328 151,08
Impots (diffr,s et provisionn,s) 0,00 0,00
Autres dettes non courantes 0,00 , 0,00
Provisions et produits comptabilis,s d'avance 20 338 397,68 20 102 852,61
OTAL PASSIFS NON COURANTS Il 332 666 548,76 332 431 003,‘69
Fournisseurs et comptes rattach,s 25404 588,48 26713 882,48
Impots 419 381,00 262 977,42
Autres dettes 73 549 041,82 4 605 825,38
Tresorerie passif 0,00 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS Ill 99 373 011,30 31 582 685,28
TOTAL GENERAL PASSIF 673 521 265,44 607 493 624,69
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Date: 05/04/2018 - Time: 11.52

| A R € | D ! E F
1 |BIVINDUS -MCM- Unité SOTRAMET
2 |BP 69 ROUTE D'ORAN KHEMIS-MILIANA
2 BILAN 01/01/2017 au 31/12/2017
4 ACTIF
8 NOTE N _BRUT N_AMORT.PROV N_NET N-1_NET
6
7 _|Ecart d'acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
8 |{Immobilisations incorporelles 2390 300,00 235 693,38 154 606,62 211 666,62
S iImmobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | Terrains = 307 362 672.00 0,00|. 307 362 672,00 307 362 672,00
11 | Batirrients 199 097 604,841 155 581 864,14 43 515 740,70 47 026 224,99
12 | Autres immobilisations corporelle 393 605 75€,81| 337 580 033,63 §6 025 723,18| 56 798 199,56
13 | Immobilisations en concession___ 6,00 0,90 0,00 0,00
e 2 408 422 45 0,00( 2409 422,46 1 837 ‘.33,86
15 U mmceilisations financidres 0,00 0,00 : 0,00 0,00
Titres mis en equivalence - |
16 |entreprises assccie 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations ei créances :
17 |rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
18 | Autres titres immsbilisés N,00 0,00 0,00 0.00
Prets et autres actifs financiers
19 [non courants & 1734 176,13 0,00 .1734176,13 2 516 295,77
20 | Impots diff,r,s acti - 173181547 0,00 1731 815,47 1283 244 52
21 TOTAL ACTIF NON COURAMT 906 331 747,71| 493 397 591,15| 412 934 156,56 417 035 487,32
| 22 |AcTIE cou : :
22 {Stccks et encours 99 661 011,76 0,00 99 961 011,76| 73 698 200,80
: =
24 |Créances ef emplois assimilés 0,00 0,00 i.0.00 10,00
25 | Clients ks : i 118 484 440,68 6 125 057,93 112_ 359 382,75 98 155 725,54
2€ | Autres d,biteurs 1698 774,88 0,00 1698 774,88 990 378,68
27 | Impots 3 677 038,28 0,00 3677 038,28 3746 163,41
28 | Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00 0,00
29 |Disponibilités et assimilés 0,00 0,00 0,00| 0,00
30 | Placements et autres actifs finang 0,00 0,00 0,00 0,00
31| Trescrerie 28 656 133,06 0,00f 28 656 133,06 79 895 309,69
82 TOTAL ACTIF COURANT 252 477 398,66 6 125 057,93| 246 352 340,73| 256 485 778,12
33 TOTAL GENERAL ACTIF 1158 809 146,37 499 522 649,08| 659 286 497,29| 673 521 265,44
34
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DIVINDUS -MCM- Unité SOTRAMET
BP 69 ROUTE D'ORAN KHEMIS-MILIANA

BILAN 01/01/2017 au 31/12/2017

PASSIF

PASSIF NOTE  MontantN Montant_N-1
Capital émis (ou compte de I'exploitant) 0,00 0,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Primes et reserves -(réserves consolidées) 0,00 0,00
Ecarts de réévaluation 0,00 0,00
Ecart d'‘équivalence 0,00 0,00
Resultat Net - 0,00 0,00
Autres capitaux_ propres - Report ... nouveau 0,00 0,00
Liaisons inter-units 228569 108,97|  241481705,38]

228 569 108,97 241 481 705,38

Emprunts et dettes financieres

312 328 151,08

312 328 151,08

Impots (diffr,s et provisionn,s) 0,00 0,00
Autres dettes non courantes 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilis,s d'avance 21 135 494,70 20 338 397,68
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 333 463 645,78 332 666 548,76
Fournisseurs et comptes rattach,s 20600 674,93 25404 588,48
Impots 771200,00 419 381,00
Autres deftes 7588186761 73549 041,62
Trescrerie paésif 0,00 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS il 97 253 742,54 99 373 011,30

TOTAL GENERAL PASSIF 659 286 497,29 673 521 265,44
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DIVINDUS -MCM- Unité SOTRAMET

BP 69 ROUTE D'ORAN KHEMIS-MILIANA

BILAN 01/01/2017 au 31/12/2017

COMPTE DE RESULTAT
RUBRIQUE NOTE N N-1
Ventes et produits annexes 135820 716,79 147 092 570,09
Prestations de transport * 902 435,28 4429 151,15
Variation stocks produits finis et en cours 25470976,27| ~ 12927 816,71
Production immobilis,e 788 709,66 1043 398,57
Subventions d'exploitation 0,00 0,00
Cessions matiSres premiSres 0,00 0,00
Cessions produits finis 25 000,00 4711 136,80
|- PRODUCTION DE L'EXERCICE 163 007 838,00f 170 204 073,32
Achats consomm,s / 79 665 193,89 75 804 351,53
Cessions matiSres premiSres ' 0,00 0,00
Cessions produits " 4 349 390,80 553 600,00
*_Services extrieurs et autres consommations 8 434 090,02 22 024 556,96
Il- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 92 448 674,71 98 382 508,49
Il- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1l) 70 559 163,29 71 821 564,83
Charges de personnel 52 069 011,69 53 840 850,90|
Impots , Taxes et Versements Assimil,s 1753 534,00 1595 581,00
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 16 736 617,60 16 385 132,93
Cessions produits 0,00 0,00
Autres produits op,rationnels 635 812,09 1802 218,70
Autres charges op,rationnelles 2 013 446,60 337 948,40
Cessions charges 0,00 0,00
Dotations aux amortissements , provisions & pertes de valeur 19634 112,68 14 638 175,92
Reprises sur pertes de valeur et provisions 145 466,72 1526 248,87
V- RESULTAT OPERATIONNEL -4 129 662,87 4737 476,18
Produits financiers 0,00 0,00
Charges financiSres 14 387,89 416 235,12
VI - RESULTAT FINANCIER -14 387,89 -416 235,12
VIl- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) -4 144 050,76 4 321 241,06
Impots exigibles sur r sultats ordinaires 0,00 0,00
Impots diff,r,s (Variations ) sur r,sultats ordinaires -448 570,95 165 338,82
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 163 789 116,81| 173 532 540,89
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 167 484 596,62| 169 376 638,65
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -3 695 479,81 4 155 902,24
EI,ménts extraordinaires (produits ) (... pr,ciser) 0,00 0,00
El,ments axtraordinaires (charges) (... pr.ciser) 0,00 0,00
IX- RESULTAT-EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE -3 695 479,81 4155 902,24
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DIVINDUS -MCM- Unité SOTRAMET
BP 69 ROUTE D'ORAN KHEMIS-MILIANA

BILAN 01/01/2017 au 31/12/2017

FLUX DE TRESORERIE
Designation Note Exercice_2017 Exercice_2016
Flux de tresorerie provenant des activit,s op,rationnelles * 0,00 0,00
Encaissements refus des clients ’ 142 434 149,50 246 459 638,59
Sommes vers es aux folrnisseurs ! -124 598 003,54|  -115 832 308,97
Int rets et autres frais financiers pay,s -304 771,18 -668 998,73
Impots sur les r,sultats pay,s 0,00 0,00

Sommes vers,es aux personnels

-32 827 079,52

-34 845 080,19

Sommes vers,es aux imp6ts

-14 745 521,00

-14 113 952,84

Sommes vers,es aux-organismes sociaux et assurances -12 804 220,82 -12 203 253,44
Detention pour compte li,es aux activit,s sociales -1105 804,36 0,00
Virement de Fonds 0,00 0,00
Encaissements internes des Unit,s 1409 040,00 0,00
Flux de tresorerie avant | ments extraordinaires 0,00 0,00
Flux de tresorerie des accreditifs d'exploitations 0,00 0,00
Flux de tresorerie lie a des evenements extraordinaires(a 0,00 0,00
Flux de tresorerie net provenant des activit,s op,rationnellg -42 542 210,92 68 796 044,42
Flux de tresorerie provenant des activit,s d'investissement 0,00 0,00
Decaissements sur acquisitions d'immobilisations corp ou -8 696 965,71 -2 879 412,51
Encaissements sur cession d'immob. corporelles ou inco 0,00 0,00
D caissements sur acquisition d'immob. financieres 0,00 0,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiSres 0,00 0,00
Interets encaisses sur placements financiers 0,00 0,00
Dividendes et quote- part de resultat refus 0,00 0,00
Flux de tresorerie net provenant des activit,s d'investissen -8 696 965,71 -2 879 412 51
Flux de tresorerie provenant des activits de financement 0,00 0,00
Encaissements suite ... I'mission d'actions 0,00 0,00
Dividendes et autres distributions effectu,es 0,00 0,00
Encaissements provenant d'emprunts 0,00 0,00
Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimil,es 0,00 0,00
Flux de tresorerie provenant des activit;s de financement(( 0,00 0,00
Incidence des variations des taux de change sur liqu. et q 0,00 0,00
Variation de tresorerie de la p,riode (A+B+C) -51 239 176,63 65916 631,91
Tresorerie et equivalant de tresorerie a | ouverture de | ex 79 895 309,69 13978 677,78
Tresorerie et equivalant de tresorerie ... la cloture de | exe 28 656 133,06 79 895 309,69
Variation de Tresorerie de la Periode -51 239 176,63 65 916 631,91
Resultat -3 695 479,81 0,00
Rapprochement avec le Resultat -47 543 696,82 65 916 631,91
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SOTRAMET KHEMIS RAPPORT D’ACTIVITE 2017

COMPTES DE RESULTAT

Production de I’Exercice :

170.204 163.007 173.380

La production globale pour I’année 2017, a connue une régression de 7.196 KDA
par rapport a I’exercice 2016 et un recul de 10.373 KDA par rapport au prévu et
cela est du a l’arrét temporaire de Pactivité de fonderie suite au travaux
d’aménagements au sein de l’atelier (couverture de la  toiture et travaux
d’entretien) en prévision de la mise en ceuvre de 1’opération de modernisation des
équipements de production dans le cadre du PLD. A noté que la production
prévue pour les produits fonte pour I’exercice 2017est de 20MDA.

Ventes et Produits Annexes (Chiffre d’affaires) :

En K/ DA 151,521 136.723 170.000

L’objectif en maticre de chiffre d’affaires pour I’année 2017 n’a pas été atteint ou
nous constatons un recul de 33.277 KDA par rapport au prévu et une régression
de 14.798 KDA, par rapport a 1’exercice 2016 et qui est du a la mise a I’arrét de
Iatelier de fonderie, ainsi qu’a la non commercialisation des hangars pour ’EPE
DIVINDUS ‘=t CAassemiRE Tied—deSEFA qui sont en cours de
production pour a montant réalisé au 31/12/2017 de 66.531KDA contre une
avance recue de 68.432KDA.
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