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و تقديرشكر 
اللهم إن نسألك أن تلهمنا شكر نعمك ونجعل علمنا مخلصا لوجهك

فالحمد والشكر لجلالك وعظيم سلطانك

"وما توفيقنا إلا باالله عليه توكلنا وإليه ننيب " 

:قال الرسول عليه الصلاة وأفضل السلام

"فإن لم تستطيعوا فادعوا له , إليكم معروفا فكافئوهى ومن أسد, شكر الناس لم يشكر االلهمن لم ي" 

ذا الحديث الشريف نوجه شكرنا وإقتداء 

بلحمدي سيدعليالأستاذ المشرف إلي

صدقاء مشوار الدراسيإلي كل الأ

استقبالناحسن ىوعل, المساعدة القيمةىعلصدوقي محمدرإلي المؤط

.دعاء, نصيحة, كل من ساعدنا وأعاننا من قريب أو بعيد ولو بكلمةإلي



الإهداء
قبل كل إهداء اشكر االله سبحانه وتعالي علي كل نجاح حققته في حياتي وعلي توفيقي في هذا العمل

:وإنه ليسعني في هذا المقام إلا أن أهدي ثمرة جهدي إلي

الرحمة من أنار الظلمة وكشف الغمة وهدي الأمة إلي سيدنا محمد بن عبد االله صلي االله عليه وسلمنبي

إلي من الكون علي إتسعاعه لا يضاهي وجودكما أبدا

وطيبة الأم أعمق من المحيطات, فالأب أعلي القمم

يا شمسا تشرق في أفقي... يا قلبا أعشقه...إلي أمي يا حبا أهواه

, ففي حضرتك تغادرني الحروف وتلطمني أمواج الحنين, إليك يا من زرعت فيا طموحا صار يدفعني نحو الأمام, في هذه الدنياإليك ياسندي
ا وكل حبها دون مقابل فمدرستي الأولي كانت علي صدرك إلي من وهبتني كل حنا

أنت الأعلى في عيني, إلي يا من كنت ولازلت رمز كل شيء جميل

... أنت الحبيب الغالي ... يا صدر الحنان ... ياتاج زمان ... يا صاحب الوجه النضير ... نيا تحتويني سواه القلب الكبير إلي من لم أجد د
فأنت بالوسام جدير... لو كان للحب وساما ... وأنت الأمير ... أنت الأب المثالي 

)مي وأبيأ(فالحيات بخير ومستقبلي ناجح إن شاء االله فمادمت أشاهد ابتسامتكما

ص براعم العائلة ومستقبلها وبالأخوأخواتي،سندي في هذه الدنيا إخوتي إلي 

وكل الأصدقاء والزملاء الذين عرفتهم عبر مسار الدراسي والجامعي, جعلهم االله ورثة للأنبياء

توفیق



الإهداء
توفيقي في هذا العملقبل كل إهداء اشكر االله سبحانه وتعالي علي كل نجاح حققته في حياتي وعلي 

:وإنه ليسعني في هذا المقام إلا أن أهدي ثمرة جهدي إلي

نبي الرحمة من أنار الظلمة وكشف الغمة وهدي الأمة إلي سيدنا محمد بن عبد االله صلي االله عليه وسلم

إلي من الكون علي إتسعاعه لا يضاهي وجودكما أبدا

من المحيطاتوطيبة الأم أعمق, المتوفي رحمه االله فالأب 

يا شمسا تشرق في أفقي... يا قلبا أعشقه...إلي أمي يا حبا أهواه

, ففي حضرتك تغادرني الحروف وتلطمني أمواج الحنين, إليك يا من زرعت فيا طموحا صار يدفعني نحو الأمام, إليك ياسندي في هذه الدنيا
ا وكل حبها دون مقابل فمدرستي الأولي ك انت علي صدركإلي من وهبتني كل حنا

أنت الأعلى في عيني, إلي يا من كنت ولازلت رمز كل شيء جميل

... أنت الحبيب الغالي ... يا صدر الحنان ... ياتاج زمان ... يا صاحب الوجه النضير ... إلي من لم أجد دنيا تحتويني سواه القلب الكبير 
فأنت بالوسام جدير. ..لو كان للحب وساما ... وأنت الأمير ... أنت الأب المثالي 

)الغاليةمي أ(فالحيات بخير ومستقبلي ناجح إن شاء االله فمادمت أشاهد ابتسامتك

ص براعم العائلة ومستقبلها وبالأخوأخواتي،سندي في هذه الدنيا إخوتي إلي 

وكل الأصدقاء والزملاء الذين عرفتهم عبر مسار الدراسي والجامعي, جعلهم االله ورثة للأنبياء

حسين



:ملخص

لمالي للمؤسسة الإقتصادیة ومعرفةهدفت الدراسة إلى إبراز دور إستخدام أدوات التحلیل المالي في تقییم أداء ا
محاولین " ملبنة عریب " مؤسسة فيهذه الدراسة أدائها الجید أم لا وإسقاطها على المؤسسة الجزائریة، تمثلت

أدوات التحلیل المالي في تقییم أداء المالي للمؤسسة ؟ مادور: عن الإشكالیة التالیةالإجابة

ضرورة ظهرت نتائج الدراسة أأدوات التحلیل المالي، باستخداموذلك بتحلیل المیزانیة المالیة الختامیة للمؤسسة 
قرارات تخاذ التقییم الأداء المالي لمعرفة نقاط القوة و الضعف للمؤسسة والذي یمكن من خلاله مراقبة نشاطها وإ 

التصحیحیة اللازمة لتحقیق الأهداف المسطرة وفي الأخیر تمكنا من تقییم الأداء المالي للمؤسسة لملبنة عریب، 
).2017ــــ 2015(أدوات التحلیل المالي وتبین لنا أن أدائها الجید في الفترة باستخدامعین الدفلى، ولایة ب

.إتخاذ القرارات، مردودیةأداء مالي، تحلیل مالي، :الكلمات المفتاحیة

Résumé :

Visant vise à montre L’importance en évidence d’utilises les outils d’analyse
financière pour évaluer la performance financière de l’institution économique et
déterminer si sa performance est bonne ou non , et projeter cela sur une institution
algérienne et qui s’agit bien de l’entreprise de Laiterie Arib , en vue de répondre à la
problématique suivante : Quel est le rôle d’analyse financière dans l évaluation de la
performance financière de l entreprise .

Et cela , en analyse les annexes financières de l’entreprise , en utilisant les outils
d’analyse financières ,les résultats de l’analyse ont montré la nécessite de l’évaluation
de la performance financière , pour déterminer les point forts et les points faibles de
l’institution et à grâce au quel on peut surveiller et contrôler son activité et prendre les
décisions rectificatives nécessaires pour réaliser les but tracés , et enfin nous avons pu
évaluer la performance financière de l’entreprise de Laiterie Arib à Ain Deflla , en
utilisant les outils d’analyse financière et nous constaté que sa performance était bien
pendant la période (2015-2017) .

Mots clés : performance financière , analyse financières , prise de décision ,
rentabilité .
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عامةمقدمة

أ

:توطئة
والتشریعات المالیة والتطورات الأنظمةیعتبر التحلیل المالي احد المواضیع المالیة الهامة والمتجددة بتجدد 

التخطیط ، والتشخیص المالي والكشف عن مدى نجاح وكفاءة إلىالاقتصادیة الداخلیة والدولیة، والذي یهدف 
.ل المالي المتعددة والتي تستخدم في عدة مستویات السیاسیة المالیة المتبعة في المؤسسة باستخدام أدوات التحلی

التحلیل المالي من أهم المهام الوظیفة المالیة، وهو عبارة عن قراءة ودراسة وترجمة المعلومات التي تتضمنها 
القوائم المالیة، ثم تحلیلها لفهم مضمونها وإعطاء صورة تساعد على فهم الهیكلة المالیة، والسیاسات المتبعة من 
طرف المؤسسة وكذا إبراز الأهداف المسطرة والقرارات الخاصة بالتدفقات المالیة، وإبراز نقاط القوة والضعف أي 

.تقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة وهذا من أجل رسم الخطط وتوجیه السیاسات المالیة المستقبلیة
قییم الحالة المالیة للمؤسسة وتحدید الجدیدة وتالاستثماریةالفرص اكتشافوتكمن أهمیة التحلیل المالي في 

.المالیة للمؤسسة وتقییم الأداء المالي للمؤسسةالاحتیاجات
 في هذه الدراسة المتمثلة سیة التالیة التي نحاول معالجتها البحث الرئیإشكالیةمما سبق سوف نطرح :طرح الإشكال

:في 
؟أدوات التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي للمؤسسة ما دور

: ومنه نطرح التساؤلات الفرعیة التالیة
؟و دور التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسةهماـ1
كیف یتم تقییم الأداء المالي للمؤسسة  ؟ـ2
؟  على أدوات التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي  هل یمكننا الإعتمادـ3
 فرضیات الدراسة:

.تحدد أدوات التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي في المؤسسة حسب الأهداف المسطرةـ
على معلومات الخاصة عتمادالابیتم تقییم الأداء المالي في المؤسسة بتحدید نقاط القوة ونقاط الضعف .

.بالمؤسسة
".ملبنة عریب"ـ یمكننا الإعتماد على أدوات التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي لمؤسسة 

 سة االمنهج المتبع واد وات الدر:
:المنهجین التالیین إتباعللإجابة على إشكالیة البحث واثبات صحة الفرضیات المتبنات كان من الضروري 



عامةمقدمة

ب

یخص الجانب النظري الذي قمنا فیه بتعریف مختلف المصطلحات ،المفاهیم والتقنیات :الوصفي المنهج . 1
باعتماد، وأیضا للإحاطة بمختلف الجوانب النظریة المتعلقة بالموضع والتي سوف یتم استخدامها في تطبیقنا العملي

.على تحلیل أدوات التحلیل المالي في دراسة الحالة
 أهمیة الموضوع:

یعتبر هذا الموضوع بالرغم من تناوله في العدید من الدراسات احد المواضیع المتجددة والذي یشكل احد 
.الولوج لأسواق جدیدة أوفتح راس المالأوالمطالب الضروریة سواء تعلق الأمر بطلب التمویل 

موضوعیة تتعلق بأهمیة هذا أهمیة الموضوع الرئیسیة السابقة ، یمكننا ذكر أسباب أخرى نراها إلىبالإضافة 
: الموضوع وهي 

.ـ تكمن أهمیة كونه یحتل مكانة هامة في الدراسات المالیة
.ـ تكمن أهمیة التحلیل المالي في القدرة على تشخیص الحالة الفعلیة للمؤسسة

أدوات التحلیل المالي والتي تكمن في إظهار نقاط القوة ونقاط الضعف لتساعد أهمیة تقییم الأداء المالي بإستخدامـ 
.متخذ القرار في أخذ القرارات الصحیحة

 أسباب اختیار الموضوع:
:الموضوع نتیجة عدة إعتبارات موضوعیة وذاتیة تتمثل فیما یأتي لهذا یكمن اختیارنا

.وخاصة تلك الفئة التي تشتغل بالوظیفة المالیةأهمیة الموضوع البالغة لدى مسیري المؤسسات ـ 
.ي الموضوع لأنه یتدرج ضمن التخصصالرغبة والمیول الشخصي فـ 
 الإطار الزماني والمكاني للدراسة:

2015سنة نللدراسة بعدین یجددان مجال دراستها ، أولها البعد الزماني الذي یمتد في فترة م:الإطار الزماني ـ 
.الماليوهي الفترة التي نراها كافیة لتطبیق معارفنا المتعلقة بالتحلیل2017إلى 

الإطار المكاني الخاص بتطبیق دراستنا النظریة كان في المؤسسة ملبنة عریب بولایة عین :الإطار المكاني ـ 
.على أغلبیة  الشروط التي یتطلبها موضوع مذكرتناالدفلى ، حیث تتوفر هذه المؤسسة 

راسة هیكل الد:
تناولنا في هذه المذكرة موضوع دور التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسة ـ دراسة حالة مؤسسة ملبنة عریب بولایة 

.2017إلى2015لى  خلال الفترة من عین الدف
:فصلین، فصل نظري وفصل تطبیقي كما یلي إلىومن اجل الإحاطة بهذا الموضوع قمنا بتقسیم هذا العمل 



عامةمقدمة

ج

یر المالي في ید المسیر المالي دوات التسیمن أأدىتإعتباره بلتحلیل المالي الفصل الأول الإطار النظري ل
:ثلاثة مباحث إلىالقرارات المالیة واكتشاف الأخطاء وتصحیحها وذلك بتقسیمه لاتخاذ

ماهیة التحلیل المالي :المبحث الأول 
مستویات  وأدوات التحلیل المالي :المبحث الثاني 
الدراسات العلمیة  السابقة :المبحث الثالث 

لتحلیلها من الجانب التطبیقي 2017إلى2015الة بملبنة عریب  من الفترة دراسة ح:الفصل الثاني ما أ
:نقاط القوة والضعف لتجنبها ، ویتضمن هذا الفصل مبحثین كما یلي لاكتشاف

تقدیم مؤسسة ملبنة عریب :الأولالمبحث 
تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة :المبحث الثاني 
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:تمهید
للوصول إلى هدف للمؤسسة، التي تالأساسیةیعتبر التحلیل المالي من أهم المواضیع الإداریة والمالیة 

في دورات متعددة من المؤسسة صحیح لوضعیتها المالیة، مع إجراء فحص للسیاسات المتبعة من طرفقییمت
ا عن طریق الدراسات التفصیلیة المالیة لفهم مدلولاتها ومحاولة تفسیر الأسباب التي أدت إلى وكذنشاطها،

التحلیل المالي یكتسب مزیدا من الأهمیة لدى حیث أصبح ظهورها، وذلك عن طریق تحلیل بیاناتها المالیة، 
.اتهم المالیةالكثیر من مستعملیه، لما یقدمه لهم من معلومات ذات دلالة هامة في ترشید قرار 

، توسع IFRSالمرجع المحاسبي الدولي ( عرف التحلیل المالي تحولات العمیقة خلال السنوات الأخیرة 
نشاطات الأسواق المالیة، الثقل المتزاید للنشاطات غیر المادیة وتكنولوجیة المؤسسات التي یصعب 

.یم تحلیل الوثائق المحاسبیة، وإن نوعیة المعلومات وتفاعلها یتضح في صم...)تحدیدها
: لذا سنتطرق في هذا الفصل إلى ثلاث مباحث على النحو التالي

.ماهیة التحلیل المالي:المبحث الأول
.مستویات وأدوات التحلیل المالي : المبحث الثاني
.الدراسات العلمیة السابقة: المبحث الثالث
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ماهیة التحلیل المالي: المبحث الأول
وضرورة قصوى للتخطیط ) التسییر المالي (یعتبر التحلیل المالي موضوع هام من مواضیع الإدارة المالیة 

لها علاقة بمشروع معین، وثیقا بحاجة الأطراف المختلفة التي ارتباطاالمالي السلیم، ویرتبط التحلیل المالي 
.تطوره مستقبلاواتجاهاتئیة التي حدثت في مسار أعماله خلال فترة معینة، لمعرفة المتغیرات البی

مفهوم وأهداف التحلیل المالي: المطلب الأول
:سنتطرق إلى النقاط التالیة

مفهوم التحلیل المالي: الفرع الأول
مؤسسات به من المستثمرین،د من المهتمین من بین أهم الأدوات التي یستخدمها العدییعتبر التحلیل المالي 

القرار المناسب الذین یبحثون واتخاذبنوك إلى غیر ذلك من أجل معرفة الوضعیة المالیة من خلال هذا التحلیل 
.عنه بأسلوب عملي دقیق

تعریف التحلیل المالي: أولا
:یمكن تعریفه كما یلي

)أو أكثرفصل أو سنة أو أقل(لفترة معینة یعتبر التحلیل المالي تشخیص للحالة المالیة للمؤسسة: تعریف أول
.)1(الطرق وأهداف من هذا التحلیلباختلافوسائل مختلفة باستعمال

نستطیع القول بأن التحلیل المالي هو عبارة عن عملیة منظمة تهدف إلى تعرف على مواطن : تعریف الثاني
:ج اللازم لها وذلك من خلالالقوة في وضع المؤسسة لتعزیزها، وعلى مواطن الضعف لوضع العلا

القراءة الواعیة للقوائم المالیة المنشورة.
 2(الأسهم والمؤشرات الإقتصادیة العامةالإستعانة بالمعلومات المتاحة وذات العلاقة مثل الأسعار(.

عرف على نستطیع القول بأن التحلیل المالي هو تشغیل البیانات التاریخیة بالقوائم المالیة للت:تعریف الثالث
المركز المالي للمؤسسة بما یساعد على وضع أنسب الخطط المالیة التي تحقق مصالح الملاك والإدارة 

)3(.والعاملین والمجتمع

.11، ص 1999محمدیة العامة، الجزائر، ، دار ال1جتقنیات مراقبة التسییرـ التحلیل المالي،ناصر دادي عدون،)1(
.126ـ125، ص 2007عمان، الأردن، ، دار البدایة،1، ط، مقدمة في إدارة التحلیل الماليأیمن الشنطي وعامر شقر)2(
لأغراض الحدیثة للتحلیل المالي وإعدادات الموازنات، الأسالیبالإداریةوالاستثماراتخبراء الشركة العربیة المتحدة للتدریب )3(

.11، ص2006الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات ، مصر التخطیط والرقابة،
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إذا التحلیل المالي هو علم له قواعد ومعاییر وأسس یهتم بتجمیع البیانات والمعلومات الخاصة بالقوائم 
لها ثم إخضاعها إلى دراسة تفصیلیة دقیقة وإیجاد الربط والعلاقة فیما المالیة للمؤسسة وإجراء التصنیف اللازم

نقاط الضعف والقوة في لاكتشافبینهما، ثم تفسیر النتائج التي تم التوصل إلیها والبحث عن أسبابها وذلك 
في الوقت الخطط والسیاسات المالیة بالإضافة إلى تقییم أنظمة الرقابة ووضع الحلول والتوصیات اللازمة لذلك

1.المناسب

تطور التحلیل المالي : ثانیا

:من خلال نظرة التاریخیة عن التحلیل المالي وأسباب ظهوره كما یلي
: ـ اللمحة التاریخیة1

البنوك والمؤسسات المالیة النسب استعملتحیث لقد نشأ التحلیل المالي في نهایة القرن التاسع عشر 
رة المؤسسة على الوفاء بدیونها، وذلك إستنادا إلى كشوفاتها المحاسبیة، ولكن المالیة التي تبین أساسا مدى قد

مع تطور الصناعة والتجارة وظهور في البدایة العشرینات من هذا القرن بعض الدراسات المبنیة على العدید من 
.المؤسسات ومن النسب المختلفة

أثر معتبر في تطور التقنیات التسییر وخاصة ) 1933ـ 1929(ولقد كان للأزمة الإقتصادیة التاریخیة 
.أسست في الولایات المتحدة الأمریكیة لجنة للأمن والصرف1933التحلیل المالي، ففي سنة 

للإعادة البناء دور هام في تطور ) 1945ما بعد سنة ( بعد الحرب العالمیة الثانیة كما كان لفترة ما
حیث ظهر المصرفیون والمقرضون الهامون إهتمامهم بتحدید الخطر إستعمال ،تقنیات التحلیل المالي في فرنسا

وبالتالي وسائل التمویل في الستینات من هذا القرن، وقد أموالهم وبصفة أكثر دقة وحزم، وبتطور المؤسسات 
الجید وتأمینالاختیارلجنة عملیات البورصات، والتي حدد هدفها بتأمین 1968تكونت في فرنسا سنة 

المعلومات المالیة التي تنشرها الشركات التي تساهم في خلق نظرة جدیدة للتحلیل المالي الذي تحول من تحلیل 
.)2(ساكن إلى تحلیل دینامیكي وأصبح أحدهما یكمل الآخر

12ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص1
.14ـ 13، مرجع سابق، ص مرجع نفسه)2(
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:ـ أسباب نشأته2
ث یمكننا تلخیصها هناك عدة عوامل عجلت بظهور التحلیل المالي كقاعدة لتحلیل وتقییم أداء الشركات حی

:)1(في
مما نتج عنه ظهور شركات عملاقة، خاصة منها شركات : الثورة الصناعیة وظهور الشركات الكبیرة

بین الإدارة وملاك، والتالي كان من الضرورة إیجاد وسیلة تمكن المستثمرین انفصالوالتي یكون فیها المساهمة، 
.أموالهمن متابعة نتائج الشركات التي یستثمرون فیها

رغبة الحكومة في توفیر قدرة من الأمان للمستثمرین، حیث : التدخل الحكومي في كیفیة إنجاز القوائم المالیة
قامت بوضع القوانین والتشریعات التي تقتضي بالضرورة أن تقوم المنظمات بتبویب قوائمها المالیة وعرض 

.بالتعرف على نتائج المؤسسةالأخرىیة بیاناتها المالیة بشكل یسمح للمساهمین والأطراف الخارج
ساد الولایات المتحدة في فترة الثلاثینات من القرن الماضي، والذي عجل بالبحث عن أداة : الكساد الكبیر

.تراقب وتتنبأ بالمستقبل المالي للشركات
 بعملیة حیث أن الشركات التمویل والبنوك المقرضة تهتم بشكل أساسي:كمصدر للتمویلالائتمانظهور

.التي تعطیها نتائج التحلیل الماليإتخاذ القرار التمویل من عدمه، بناءا على المؤشرات 
إن قوانین البورصة تقتضي بضرورة أن تقوم الشركات التي :ظهور البورصات الخاصة بالأوراق المالیة

ین من إتخاذ قراراتهم أن تعرض وبشكل منفصل قوائمها المالیة حتى یمكن للمستثمر للاكتتابتطرح أسهمها 
.الاستثماریة

أهداف التحلیل المالي: الفرع الثاني
ینطلق التحلیل المالي من مبدأین عائد المخاطرة وأهدافه تختلف على حسب إحتیاجات الأعوان 

: ، وعموما یتمثل هدف التحلیل المالي إلى تحقیق الغایات التالیةالاقتصادیین
التحلیل المالي من أهم الأسس التي یستند علیها متخذ القرار من أجل الحكم تعتبر نتائج:ـ بالنسبة للشركة1

: )2(الي فإن التحلیل المالي یهدف إلىالأفضل، وبالتالاستثمارعلى مدى كفاءة الإدارة وقدرتها على تحقیق 
.تقییم الوضع المالي والنقدي للشركةـ

علوم التسییر، ر في یستهادة الماجمذكرة نیل شالمنهج الحدیث للتحلیل المالي الأساسي في تقییم الأداء، بن مالك عمار، )1(
.7، ص 2011جامعة منتوري، قسنطینة، 

دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ، المعاصرة،اتجاهاتالتحلیل والتخطیط المالي عدنان تایه النعیمي وأرشد فؤاد التمیمي، )2(
.22ـ21ص،2002عمان، الأردن، 
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 والتمویلالاستثمارنتائج وقراءات تقییم.
التي تخللت أداء الشركة مع تشخیص أسبابهاالانحرافاتحدید مختلف ت.
من نتائج التحلیل لإعداد الموازنات والخطط المستقبلیةالاستفادة.
 استثمارهاتحدید الفرص المتاحة أمام الشركة والتي یمكن.
 الفشل التي تواجه الشركة بالاحتمالاتالتنبؤ.
لومات الكمیة والنوعیة لمتخذي القراریعتبر التحلیل المالي مصدرا للمع.
تقییم ملائمة الشركة في الآجل الطویل والقصیر.

: )1(حتى الأطراف المتعاملة مع الشركة لها أهداف حیث تهدف إلى:ـ بالنسبة للمتعاملین مع الشركة2
إجراء الملاحظات حول الأعمال التي تقوم بها الشركة في المیدان المالي.
ئج المالیة وبواسطتها یتم تحدید الأرقام الخاضعة للضریبةتقییم النتا.
 لتحمل النتائج والقروضالمؤسسة استطاعةتقییم الوضعیة المالیة ومدى.
 من القروضالاستفادةالموافقة أو الرفض على طلب الشركة من أجل.

.منهالاستفادةأهمیة ووظائف التحلیل المالي وحدود : المطلب الثاني
منه، وتكمن في الاستفادةسي التحلیل المالي أهمیة كبیرة لما له من وظائف مهمة وفعالة في حدود یكت

: المحاور التالیة
أهمیة التحلیل المالي: الفرع الأول

: )2(تكمن في النقاط التالیة
تحدید مدى كفاءة الإدارة في جمع الأموال من الناحیة، وتشغیلها من ناحیة أخرى .
لى مؤشرات تبین فعالیة سیاسات المؤسسة وقدرتها على النموالحصول ع.
التحقق من مدى كفاءة النشاط التي تقوم به المؤسسة.
المساعدة في عملیة التخطیط المالي للمؤسسة.
مؤشر على مدى نجاح أو فشل الإدارة الشركة في تحقیق الأهداف المرجوة.
مؤشر للمركز المالي الحقیقي للمؤسسة.
القرارات الملائمةلاتخاذرضیة مناسبة إعداد أ.

.13بن مالك عمار، مرجع سابق، ص )1(
.3، ص 2008فلسطین،، رام االله ،01، طالتحلیل الماليفهمي مصطفى الشیخ، )2(
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:وظائف التحلیل المالي: الفرع الثاني
.)1(هناك عدة وظائف ترتكز في مجملها حول

أحسن القرارات التي تعود على المؤسسة لاتخاذوهي توجیه متخذي القرار : القرارلاتخاذـ توجیه المستثمرین 1
ها، بالإضافة إلى محاولة التأقلم مع البیئة الخارجیة التي تتمیز بعدم بالربحیة أو الفائدة، بغرض تحقیق هدف

.الإستقرار من القرارات التي تحددها السیاسات التحلیل المالي
.المرتقب إنجازهاالاستثماروذلك عن طریق إبراز مزایا وحدود عملیة :الاستثمارـ إتخاذ قرار 2
. ارة من البحث على فرص تمویل أفضلحیث تمكن مجلس الإد:ـ إتخاذ قرار التمویل3
.مختلف العملیات المالیةرقابةتوجیه و من أجل :ـ إتخاذ قرار التخطیط والرقابة المالیة4

.من التحلیل الماليالاستفادةحدود : الفرع الثالث
للتحلیل المالي حدود ناتجة عن خصائصه التقنیة، لا یمكن الوثوق بها بصفة مطلقة بخلاصة التحلیل

یط التنافسي والأحداث الطارئة المالي دون الإعتماد على أدوات التسییر الأخرى، والمعلومات التي تخص المح
المعتمد علیها هذا الحد سیتقلص مع النظام المحاسبي الجدید، إذ أن المعاییر المحاسبیة الدولیة ،
)IFRS/IAS( اللاحقة لتوقیف الحساباتوالأحداث، تلح على ضرورة الأخذ بالإعتبار للأمور الطارئة) المعیار

.)10IAS()2الدولي 
اهتمامهوبصفة عامة ینبغي على المحلل أن یهتم بتطور الأدوات والهیكلة المالیة للمؤسسة أكثر من 

بالوضعیة الظرفیة حتى لا نساوي بین المؤسستین ذات نسبة مالیة متماثلة في تاریخ ما، بینما نجد إحداهما 
.في السوق والأخرى تتقهقر أداءاتها ووضعیتها المالیةتحسن من وضعها

.ومنهجیة التحلیل الماليمبادئ: المطلب الثالث
لابد من توفر مجموعة من في تحقیق أهدافها أو أغراضها المنشودة،من أجل نجاح عملیة التحلیل المالي 

: بد من مراعاتها وتتمثل في ومنهجیة المحلل المالي التي تشكل في مجموعها ركائز أساسیة لاالمبادئ
التحلیل الماليمبادئ: الفرع الأول

: )3(لتحقیق أهدافه أبرزهاالمبادئیل المالي على مجموعة من یعتمد التحل

، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، تخصص إدارة أعمال، جامعة سعد دحلب، البلیدة، التحلیل الماليمحمد صالح عواشریة، )1(
.21، ص2005

IFRS , Including IAS and interpretation as at 1 january 2006 , IASB, page 427.)2(

.09فهمي مصطفى الشیخ ، مرجع سابق، ص )3(
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التحدید الواضح لأهداف التحلیل المالي.
 یمكن الإعتماد علیهاتحدید الفترة المالیة التي یشملها التحلیل وتوفیر بیانات مالیة.
ید المؤشرات المناسبة للوصول إلى أفضل النتائج وبأسرع الوقت تحد.
 التفسیر السلیم لنتائج التحلیل المالي حتى تستخدم بصورة سلیمة.
 تمتع المحلل المالي بمعرفة والدرایة الكاملة بالبیئة الداخلیة والخارجیة المحیطة بالشركة.
علمیة والعملیةلابد أن یكون المحلل المالي مؤهلا من الناحیة ال.

:منهجیة التحلیل المالي: الفرع الثاني
: )1(على المحلل المالي إتباع المنهجیة التالیة عند قیامه بالتحلیل المالي

تحدید الهدف الذي یسعى إلیه المحلل.
تحدید الفترة الزمنیة التي سیشملها تحلیل القوائم المالیة.
وصول إلى غایتهتحدید المعلومات التي یحتاجها المحلل لل.
إختیار أسلوب وأداء التحلیل الأنسب والذي له قدرة للتعامل مع المشكلة.
 القرار أو الإجراء المطلوبلاتخاذإستعمال المعلومات والمقاییس التي تجمعت لدى المحلل.
تدعي الأمر من إستعمال أكثر منإختیار المعیار المناسب لقیاس النتائج علیه، ولا مانع حین یس

.معیار
 عن المعیار المقاس علیه للوقوف على أهمیة بالأرقام المطلقة والنسبیةالانحرافتحدید.
 وتحدیدهاالانحرافتحلیل أسباب.
وضع التوصیة المناسبة بشأن نتائج  التحلیل.

، دار وائل للنشر، عمان، 2، ط الحاسوبباستخدامالتحلیل المالي مؤید عبد الرحمان الدوري ونور الدین أدیب أبو زناد، )1(
.15، ص2006الأردن، 
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. مستویات وأدوات التحلیل المالي: المبحث الثاني
عمله والأدوات المستعملة، یمكن اتجاهیة تحلیل إلى تحدید یتطلع المحلل المالي عند قیامه بكل عمل

: توضیحها في

.معاییر وخطوات التحلیل المالي: المطلب الأول
: هناك مجموعة من المعاییر والخطوات تكمن في

:یمكن توضیحها في نقاط التالي: معاییر التحلیل المالي: الفرع الأول
: )1(اليخصائص معاییر التحلیل الم: أولا

 أن یكون المعیار واقعیا ویمكن تنفیذه.
 النسبي بمعنى أن یبقى ثابتا لا یتغیر من فترة لأخرىبالاستقرارأن یتصف.
 وأن لا یكون له أكثر من تفسیرالاستخدامأن یكون المعیار واضحا ویتصف بالبساطة وسهولة.

:)2(في النقاط التالیةاستخدامهامكن ی:معاییر التحلیل المالياستخدام: ثانیا
تفسیر الظواهر المالیة المختلفة وإعطائها وصفا كمیا.
 المالیة المختلفةللاتجاهاتتفسیر المدلولات والمؤشرات.
 المؤسسة الماليتحلیل أداء.
 الانحرافكشف.
قیاس النتائج الفعلیة إلى النسب المعیاریة.

:ع معاییر التحلیل المالي في وتكمن أنوا:أنواع معاییر التحلیل المالي: ثالثا
 في حقل التحلیل المالي والتي هي المعاییر السائدة والمتعارف علیها و ): المنطقي ( المعیار المطلق

.ونوع الصناعة والظروف السائدةبغض النظر عن نوع المنشأة استخدامهایمكن 
ابي لنسب مجموعة من ویتم التوصل إلى هذا المعیار من خلال متوسط الحس: المعیار الصناعي

الشركات والمؤسسات وحتى أنه یمكن إستعمال هذا المعیار بنجاح وأن تكون نتائجه مقنعة ومناسبة لا 
:بد أن تتوفر فیه الخصائص التالیة 

 أن تكون الشركات موضوع الدراسة تابعة لصناعة واحدة.

.180أیمن الشنطي وعامر شقر، مرجع سابق، ص )1(
173، ص 2000، دار الفكر، عمان، الأردن، 1ط المالي،الإدارة والتحلیلهیثم محمد الزعبي، )2(
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أن تكون الشركات موضوع الدراسة ذات حجم واحد.
وضوع الدراسة في منطقة جغرافیة معینة أن تكون الشركات م.
أن تستخدم الشركات موضوع الدراسة نفس النظم المحاسبیة.

وهي نسبة معدلات خاصة بالشركات في الماضي وتستخدم في الحكم عن ):التاریخي(المعیار الإتجاهي 
لنسب في الماضي وعلى مستوى الشركات في الحاضر والمستقبل بالمقارنة بین النسب والمعدلات الحالیة مع ا

.والحكم على مستو الآداء لهذه الشركاتالانحرافاتاكتشافضوء المقارنة یمكن 
نسبة أو رقم یوضع عادة من قبل لجان متخصصة في : المعیار المخطط أو المستهدف أو المعیار الوضعي

تم تحقیقه وبین ماالمتوقع في قیاس الأنشطة معینة من خلال المقارنة بین هذا المعیار لاستخدامهالإدارة 
.تحقیقه فعلا وذلك من خلال فترة زمنیة محددة

.خطوات التحلیل المالي: الفرع الثاني
: )1(قا للخطوات التالیةتتم عملیة التحلیل المالي وف

المالیة لأكثر بتصنیف الأرقام التي تحتویها القائمة الابتدائیةفي هذه المرحلة یقوم المحلل :مرحلة التصنیفـ1
ى جزئین هما الأصول والخصوم، ثم توضع في مجموعات محددة ة المحاسبیة ثم یقوم بتجزئتها إلمن فتر 

.ومتجانسة حتى یتمكن من معالجتها
العلاقات القائمة بین مختلف العناصر الأصول والخصوم والمركز المالي اكتشافبغیة : ـ مرحلة المقارنة2

.لاقةوتحري أسباب قیام هذه الع
والحكم على المركز المالي بعد التصنیف والمقارنة یقوم المحلل بالبحث عن الأسباب : الاستنتاجـ مرحلة 3

.الاقتراحاتللشركة وتقدیم 
.التحلیل المالياستعمالات: المطلب الثاني

: ویتضح من خلال
:  مجالات التحلیل المالي: الفرع الأول

: )2(یةفي المجالات التاللي ویستعمل التحلیل الما

.79، ص 2001، دار النهضة العربیة، بیروت لبنان، أساسیات الإدارة المالیةجمیل أحمد توفیق، )1(
.128ـ 127أیمن الشنطي وعامر شقر، مرجع سابق، ص )2(
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على الأخطار التي قد لك بهدف التعرف الذي یقوم بهذا التحلیل هم المقرضین وذ: الائتمانيـ التحلیل 1
.في الوقت المحدد لهاالتزاماتهاعلى سداد یتعرضون لها في حالة عدم قدرة المؤسسة 

ات العملیة للتحلیل المالي والذي یقوم به یعتبر هذا التحلیل من أفضل التطبیق: الاستثماريـ التحلیل 2
وكفایة عوائدها كما أن هذا النوع استثماراتهمالمستثمرون من أفراد وشركات حیث ینصب إهتمامهم على سلامة 
جدیدة بالإضافة إلى قیاس الربحیة استثمارمن التحلیل یستخدم في تقییم كفاءة الإدارة في خلق المجالات 

.وسیولة المؤسسة
وحدتین لانضمامواحدة نتیجة اقتصادیةینتج عن هذا التحلیل تكوین وحدة : والشراءالاندماجحلیل ـ ت3

وزوال الشخصیة القانونیة لكل منهما أو لأحدهما، ویستخدم هذا النوع من التحلیل أثناء أو أكثر معا، اقتصادیتین
للشركة المنوي شرائها كما یعدد قیمة الأداء بین شركتین فتتم عملیة التقییم للقیمة الحالیة الاندماجعملیات 

.في المستقبلالاندماجبعد المستقبلي المتوقع للشركة 
یعتبر التخطیط المالي من أهم الوظائف للإرادات وتتمثل عملیة التخطیط بوضع تصور :ـ التخطیط المالي4

ا هاما في هذه العملیة من حیث تقییم بأداء المؤسسة المتوقع في المستقبل وهنا تلعب أدوار التحلیل المالي دور 
.الأداء السابق وتقدیر الأداء المتوقع في المستقبل

تعرف الرقابة المالیة بأنها تقییم ومراجعة للأعمال للتأكد من أن تنفیذها یسیر وفقا للمعاییر : ـ الرقابة المالیة5
.معالجتها في الوقت المناسبونقاط الضعف و والانحرافاتالأخطاء  لاكتشافوالأسس الموضوعة وذلك 

التي لها علاقة بالمؤسسة، یعتبر تقییم هذا النوع من التحلیل تهتم به  معظم الأطراف :ـ تحلیل تقییم الأداء6
التحلیل المالي فیتم من خلال عملیة إعادة التقییم الحكم على مستوى الاستعمالاتالأداء في المنشأة من أهم 

بالإضافة إلى تقییم الموجودات، أما الائتمانوقدرتها على الالتزاماتى السیولة وسداد الأرباح  وقدرة المنشأة عل
للجهات التي تستفید من هذا التقییم فهي إدارة المنشأة والمستثمرون والمعرضون والجهات الرسمیة  وبیوت الخبرة 

.المالیة

.الأطراف المستفیدة من التحلیل المالي: الفرع الثاني
: )1(م هذه الفئات ما یليمن أه

: هماوتنقسم إلى قسمین: ـ الدائنون1

.34ـ،29، ص 2009ریاض، المملكة العربیة السعودیة، ، دار المریخ للنشر، ال2، طالتحلیل الماليزید،محمد مبروك أبو)1(
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یهتمون بتحلیل ودراسة العناصر الأصول والخصوم المتداولة، أي :الدائنون قصیري الأجل والموردون
.المركز النقدي الجاري ورأس المال العامل للشركة 

القائمة علیها، والفوائد المترتبة الالتزاماتد حول قدرة الشركة على سدااهتماماتهم:و الأجلالدائنون طویل
.استحقاقهاووقت الالتزاماتعن هذه 

: یمكن تقسیم المستثمرین في الشركات كذلك إلى:ـ المستثمرون2
بها وإعادة بیعها خلال السنة لتحقیق عوائد الاتجاروهم من یقتنون الأسهم بغرض : مستثمرین قصیري الأجل

.خلال الفترة القصیرةوتقلباتهاموجهة نحو الأسعار الأسهم اهتماماتهمي تكون من وراء ذلك، وبالتال
لفترات طویلة الاستثماراتبتلك والاحتفاظوهم من یقتنون الأسهم بغرض السیطرة :و الأجلمستثمرین طویل

الاستمرارعلى موجهة نحو معدل العائد من السهم وعلى قدرة الشركة اهتماماتهمتفوق السنة المالیة، وتكون 
.وتحقیق الأرباح

في تقییم أداء الأطراف الذین یقومون اهتماماتهمهم الملاك أیا كان نوعهم وتكمن : أصحاب المشروعـ3
الاستثماردراسة الهیكل المالي العام والعائد على استخدامهابتفویض إدارة ممتلكاتهم، ومن المؤشرات التي یتم 

.لة ومخاطر الفشل الماليوالتوزیعات وكذلك دراسة السیو 
الإدارة تكمن في الوضع المالي للشركة والربحیة والنمو، لذا تستخدم الإدارة الجیدة اهتماماتإن :ـ الإدارة4

هو مجموعة من الطرق والأدوات والتقنیات التي تساعدها في إدارة الشركة ، ویعتبر التحلیل المالي للقوائم المالیة 
، والهدف الأول للإدارة هو فاعلیة نظم رقابتها المستخدمة، والوقوف على كیفیة توزیع أحد هذه الأدوات المهمة

.موارد الشركة مع مقارنة أداء المؤسسة بأداء المؤسسات الأخرى المماثلة
:ومن هذه الجهات: ـ الجهات الأخرى5

 للوقوف على قدرة هذه لتقییم الوضع المالي والربحیة للشركات الواقعة في نطاقها ،: إتحاد العمال
.الشركات إیجاد مواقع الشغل الجدیدة 

الحر یتم وضع السیاسات ، وتحدد الأسعار عن طریق الاقتصادفي ظل نظام :أجهزة التخطیط والرقابة
المركزي یستخدم التحلیل المالي لغرض الاقتصاددینامیكیة السوق الحر، ونظام الطلب والعرض ، أما 

وكذلك في والمعلومات تساعدها في دراسة وتحلیل الخطط السابقة ونتائجها، الحصول على بیانات 
.وضع خطط المستقبلیة وكوسیلة من وسائل الرقابة على الشركات

تستخدم في الغالب لغرض الحصول على البیانات عن النشاطات العدیدة من الشركات :الغرف التجاریة
.ت أدائها وربحیتهاوالصناعات تتعلق بالأوضاعها المالیة، ومعدلا
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تستخدم أدوات التحلیل المالي لمراجعة عائد الضرائب ، وتحقق من صحة : مصلحة الضرائب
وموضوعیة البیانات المقدمة عن طریق إجراء المقارنات مع الشركات القطاع ، ودراسة العلاقات بین 

.                             بنود والإرادات والمصروفات لنفس المشروع
تستخدم الأدوات تحلیل المالي التي تقوم بتجمیع وتحلیل المعلومات المحاسبیة :الإحصاء والمعلومات

.                                 من خلال القوائم المالیة لتقوم بتصنیفها ونشرها بشكل دوري
.نتائج التحلیل المالي: الفرع الثالث

عد إجراء الفحص الدقیق للمعلومات المالیة للمؤسسة ومعالجتها نستخلص نتائج تختلف حسب وضعیة ب
:)1(المحلل بالنسبة للمؤسسة

المستعمل الخارجي تختلف النتائج التي یمكن أن تكون أحد أو كل باختلاف: نتائج التحلیل الخارجي : أولا
: العناصر التالیة

وم بها المؤسسة في المیدان الماليملاحظات حول الأعمال التي تق.
تقییم النتائج المالیة وبواسطتها تحدید الأرقام الخاضعة للضرائب.
 مؤسسة لتحمل نتائج القروض استطاعةتقییم الوضعیة المالیة ومدى.
 الموافقة أو الرفض لعقد قرض عند تقدیم المؤسسة طلبا للقرض إلى البنوك الخاصة.
للمؤسسةواستغلالیةلتغییر الوضعیة المالیة سیاسات المالیةاقتراح.
 مقارنة وضعیة التحلیل.
التحقق من مركز المؤسسة مع المؤسسات في نفس القطاع وإظهار أحسنها وأضعفها.

: نتائج التحلیل الداخلي: ثانیا
:ةتحلیلیائج التالیة حسب الهدف من النتإلىیصل أنللمحلل المالي داخلیا ویمكن
على تسییر المالي لفترة تحت التحلیل حكم إعطاء.
 للفترة تحت التحلیل ةوتوزیعیوالتموینیة والإنتاجیةالاطلاع على مدى صلاحیة السیاسات المالیة.
 المالیة التي قد تتعرض لها مثلا بواسطة المدیونیة والأخطارالتحقق من المركز المالي للمؤسسة.
المالیة للمؤسسة ، وعلى المردودیة فیها على مدى تطبیق توازنات الأحكامإعطاء.
 تمویل، أو توزیع الأرباح أو تغییر رأس المال أو، الاستثمارإتخاذ القرارات حول.

.13ـ 12ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص )1(
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 منها في المراقبة العامة لنشاط المؤسسة للاستفادةوضع المعلومات متوصل إلیها.
یةوضع المعلومات أو نتائج المتوصل إلیها كأساس للتقدیرات المستقبل.

.أدوات وطرق التحلیل المالي: المطلب الثالث 
.أدوات التحلیل المالي: الفرع الأول

:)1(ف المرجوة تتمثل هذه الأدوات فيعلى المحلل المالي إستعمال أدوات محددة تمكنه من الوصول أهدا
لمال والمردودیة على التوازن االتأثیرالهدف منه ضمان تمویل الاحتیاجات دون : ـ تحلیل الهیكل المالي1

على المنظور الوظیفي أو} السیولة والاستحقاق مبدأ{ بالاعتماد على منظور الذمة المالیة ،والملاءة المالیة 
.بالفصل بین النشاطات الرئیسیة في التحلیل 

قیق یهتم بكیفیة تحقیق المؤسسة لنتائج، والحكم على مدى قدرة النشاط على تح: ـ تقییم النشاط والنتائج 2
تبین مختلف المراحل تشكل أرصدةالوسیطة لتسییر، التي هي عبارة عن الأرصدةالربحیة ، وذلك باستخدام 

.تحققها مما یمكن من اتخاذ القرارات المناسبةوأسبابالنتیجة 
هي و هي وسیلة تمكن من المقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي ساهمة في تحقیقها،: ـ تقییم المردودیة 3

.، ویمكن من خلالها اتخاذ قرارات التمویل والاستثمار وغیرها الأداءموضوعیة في تقییم الأكثرالمؤشرات 
یمثل التحلیل الأكثر تطورا مقارنة بالتحلیل الوظیفي وتحلیل الذمي، حیث یمكن من :ـ تحلیل تدفقات المالیة4

ئض في الخزینة وتحدید الدورة المسؤولة، كما یحوي تحلیل التوازن المالي و الوقوف على أسباب العجز أو الفا
هذا التحلیل مجموعة من المؤشرات ذات البعد الإستراتیجي التي تساعد في إتخاذ القرارات الإستراتیجیة وتقییم 

.الإستراتیجیة المالیة المعتمدة 
.طرق التحلیل المالي: الفرع الثاني 

:)2(تشخیص المالي كما یليوتكمن بتوضیح نوع التحلیل المتبع أثناء ال
یقوم هذا التحلیل على دراسة الوضعیة المالیة للمؤسسة لعدة دورات مالیة متتالیة :ـ التحلیل المالي التطوري1

على أساسها یمكن تقدیر الوضعیة المستقبلیة، ویتطلب هذا التحلیل نظام معلومات محاسبي ومالي متطور 
:صر التالیةوفعال، ویرتكز هذا التحلیل على العنا

.53، 52، ص 2006، دار وائل للنشر، عمان الأردن، 1، طالتسییر الماليإلیاس بن ساسي ویوسف قریشي ، )1(
.50، 49، ص المرجع نفسه)2(
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 مختلف النتائج المحاسبیة مع أوالقیمة المضافة أوالأعمالمن خلال التغیر في رقم :تطور النشاط
.مراقبة هیاكل التكالیف الذي من یتناسب مع تطور النشاط 

 المادیة والمعنویة والمالیة المستخدمة في الإمكانیةهي مجموعة الأطول:المؤسسة أصولتطور
والخارجي للمؤسسة ویعد مؤشرا عن الوجهة يالداخلا ، وتطورها لیبین مستوى النمو ممارسة نشاطه

.الانسحاب من السوق أوكانت تتجه نحو النمو ، البقاء إنللمؤسسة الإستراتجیة
 یتكون هذا الهیكل من العملاء ، الموردین المخزونات ، وهي التي تشكل :تطور هیكل دورة الاستغلال

الیة لدورة الاستغلال ، ینبغي مراقبة تطورها عبر الزمن ومقارنة نموها ینمو النشاط الاحتیاجات الم
.من اجل الحكم على مستوى الاحتیاجات المالیة ) الأعمالالارتفاع في رقم (
 المالي للمحللیتشكل هیكل المؤسسة من المصادر تمویل المؤسسة ویمكن :ـ تطور الهیكل المالي

دانة والتمویل الذاتي ومساهمة الشركاء وتحدید قدرة المؤسسة على السداد ومدى مراقبة مستویات الاست
استقلالیها المالیة وتأثیر الاستدانة على المردودیة 

المؤشرات التي تستخدم أهمتعد المردودیة ضمان للبقاء والنمو والاستمراریة ، واحد :تطور المردودیة
، وعلیه فمراقبة تطور معدلات المردودیة یمثل قاعدة احيالمؤسسة من جمیع النو أداءلى في الحكم ع

.للتحلیل المالي التطوري ، وذلك عن طریق نسبة المردودیة والیة اثر الرافعة المالیة  أساسیة
هو التشخیص الذي یعتمد على مقارنة الوضع المالي للمؤسسة ومراقبته عبر الزمن :التحلیل المالي المقارن ـ 2

الخاضعة لنفس الشروط الخاضعة لها المؤسسة أياشطة في نفس القطاع وفي نفس السوق مع المؤسسات الن
.محل الدراسة 

نه بدل من مقارنة وضعیة المؤسسة مع المؤسسات أإلاهو امتداد للتحلیل المقارن :التحلیل المالي المعیاري ـ 3
.اء على دراسة شاملة  ومستمرة المقارنة مع معدلات معیاریة یتم اختیارها بنإلىنلجأفإنناالأخرى
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.التحلیل الماليء تقییم الأدا:المطلب الرابع
تتعدد المفاهیم بخصوص تقییم أداء الشركات ، لكن كما هو معلوم تكتسي هذه العملیة أهمیة كبیرة في 

یتبع ذلك من إجراء عملیة إتخاذ كافة الإجراءات وتحدید القرارات ، التي تساهم في زیادة أرباح الشركة وما 
العملیة الأخیرة ستترتب علیها زیادة سعر السهم العادي أي زیادة هذهتوزیعها على أصحاب الأسهم، حیث أن 

.ثروة الملاك وكذا زیادة قیمة الشركة
.مفهوم تقییم أداء المؤسسة: ع الأولالفر 

:)1(نجد التعاریف التالیةمن أهم المفاهیم 
هي عبارة عن مجموع العملیات والدراسات التي ترمي لتحدید مستوى العلاقة التي تربط بین :ـ تعریف الأول1

، من قبل الشركة ، مع دراسة مدى تطور العلاقة المذكورة خلال فترات زمنیة استخدامهاالموارد المتاحة وكفاءة 
و المتحقق من أهداف بالإستناد متتابعة أو خلال فترة زمنیة محددة، عن طریق إجراء المقارنات بین المستهدف 

.إلى مقاییس ومعاییر معینة
هو عبارة عن تساؤلات التي تهدف إلى التعرف على مدى الإلتزام بالخطط الموضوعة ، : ـ التعریف الثاني2

حیث تعتبر كعملیة جزئیة لنطاق نشاط إداري أوسع وأشمل وهو الرقابة على الأداء ، التي تستهدف التحقق مما 
.عن هذا المستهدفالانحرافنجازه مع إبراز درجة یتوجب إ

مما سبق یمكن وضع تعریف شامل لعملیة تقییم الأداء ، هي عبارة عن مجموعة الدراسات التي ترمي إلى 
التعرف على مدى قدرة وكفاءة الشركة في إدارة أنشطتها في مختلف جوانبها الإداریة، الإنتاجیة، التقنیة، 

طیطیة، خلال فترة زمنیة محددة ومدى مهارتها في تحویل المدخلات أو الموارد إلى مخرجات التسویقیة، التخ
بالنوعیة والكمیة والجودة المطلوبة، مع إبراز مدى قدراتها في تطویر كفائتها سنة بعد أخرى، إضافة إلى درجة 

الأسالیب وابتداعارضها ، وذلك عن طریق تغلبها على الصعوبات تعةلیالمثنجاحها في التقدم على صناعات 
.الأكثر إنتاجا وتطور في مجال عملها

الموقع الإلكتروني للأكادیمیة العربیة المفتوحة في الدنمارك، راض تقییم الداء، مقال حول التحلیل المالي لأغفاضل علي، )1(
.32، ص 2006
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.أهمیة عملیة تقییم الأداء: الفرع الثاني
:)1(كبیرة تتمثل فيأهمیةتكتسي هذه العملیة 

 تفصح عن مدى قیام الوحدات والأقسام بوظائفها بأكمل وجه الأداءعملیة تقییم.
 توضح مدى كفاءة التخطیط عندما یطبق الأفراد مهامهم أنهاعملیة تقییم الأداء ترتبط بالتخطیط حیث

.على أكمل وجه 
 تعد كمحاولة لتجاوز القصور الذي قد یحصل في عملیة التخطیط المالي لشركة الأداءعملیة تقییم.

:كما تساعد عملیة التقییم الأداء على 
 توجیه العاملین للقیام بأعمالهم.
ا توجیه الإشراف للإدارة العلی.
 توضح سیر العملیات الإنتاجیة.
 یساعد على التنسیق بین مختلف أوجه النشاط في الشركة ، حیث تتكامل الإدارات الشركة الفرعیة

.كالإنتاج والتسویق والتمویل والأفراد 
 وأهدافههامة وضروریة من اجل معرفة مدى تحقیق المشروع الاقتصادي لخططه الأداءعملیة التقییم.
عملیة تقییم أنهي في حقیقتها جزء من العملیة الرقابیة وهناك الكثیر من یرى على الأداءقییم عملیة ت

.هي جزء من العملیة الرقابیة الأداء
.طرق تقییم الأداء: الفرع الثالث 

:)2(تعرف على أبرز الطرق في تقییم الأداء
یوعا وذلك لسهولة تصمیمها وبساطة تعتبر من أثر الطرق ش: طریقة قائمة المعاییر الخاصة بالتقییم

، حیث تعتمد على تحدید المعاییر الخاصة بالتقییم وتحدید مدى توافق هذه المعاییر مع أداء استخدامها
الفرد ویتم ذلك من خلال مقیاس یحتوي على مستویات المختلفة التي تظهر مدى التوافق معیار مع 

.لإظهار مستوى أداء الفردل معیار :حیث یتم جمع أرقام قام،الأداء بالأر 

، دار المناهج للنشر ، عمان ، 01ط لمستخدم البیانات المالیة، تقییم الأداء في الوحدات الإقتصادیةفؤاد مجید الكرخي، )1(
.92، ص 2001الأردن، 

.419، ص 2014دار الجامعیة، الإسكندریة ، البشریة،إدارة الموارد أحمد ماهر،. د)2(
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هذه الطریقة بسیطة وسهلة في تطبیقها ، حیث یقوم تعتبر: طریقة الإعتماد على الترتیب البسیط
، دون الإعتماد على الرئیس المباشر بالعمل على ترتیب مرؤوسین تنازلیا أي من الأحسن إلى الأسوأ 

.المعاییر وإنما یتم على أساس الأداء الكلي للأفراد 
 وهذه الطریقة مناسبة فقط لمنظمات التي تحتوي على عدد بسیط من الموارد : یقة المقارنة بین الأفرادطر

البشریة حیث تتم هذه الطریقة بناءا على المقارنة بین أداء الموظفین ، حیث كلما كان تفضیل لموظف 
.تمسكة به أكثر معین مقارنة بالموظف آخر فإن ذلك یزید من رصید الموظف الذي یجعل المنظمة م

  في هذه الطریق یتم الإعتماد فقط على ماهیة النتائج التي خرج بها العاملون :طریقة إدارة الأهداف
: إلى طبیعة سلوكهم أو صفاتهم وذلك من خلال الالتفاتدون 

قییم أداء لیها یمكن قیاس تتحدید الأهداف ونتائج المنظمة المطلوب تحقیقها من قبل العاملین والتي بناءا ع
یجتمع الرئیس المسؤول عن القسم مع المرؤوسین لتحدید الأهداف ومدة الزمنیة اللازمة ، حیث عادة ماالفرد

.لإنجاز الأهداف خلالها
 متابعة المرؤوسین أثناء قیامهم بالمهمات المنوطة  بهم لتحقیق النتائج ، بالإضافة إلى التأكد من عدم وجود

.معیقات خارجة عن سیطرتهم 
 في البدایة مع الأهداف الفعلیة النتائج تبدأ مرحلة المقارنة بین الأهداف التي تم وضعهااستخلاصبعد

.عن الأهداف إیجابیا أم سلبیاالانحرافالمنجزة وتحدید ما إذا كان 
الأداءتقییمعملیة أهداف: الفرع الرابع

:حیث یمكن تلخیصها في الأهدافتتعدد هذه 
مقارنة بتلك الوظائف المدرجة في خطتها بأدائهانجاز الشركة للوظائف المكلفة معرفة مستوى ا.
 تحلیل الشامل لها وبیان مسبباتها وذلك وإجراءالخلل والضعف في نشاط الشركة ، أماكنالكشف عن

.وسائل تلاقیها مستقبلا إلىبهدف وضع الحلول اللازمة لها وتصحیحها وإرشاد المنفذین 
قسم في الشركة عن مواطن الخلل والضعف في النشاط التي تقوم به، أویة كل مركز تحدید مسؤول

،  إیجاباأووذلك من خلال قیاس الإنتاجیة كل قسم من أقسام العملیة الإنتاجیة ، وتحدید انجازاته سلبا 
.)1(الذي من شانه خلق منافسة بین الأقسام باتجاه رفع المستوى أداء الوحدةالأمر

.1982العربیة القاهرة، المنظمة، مقال حول كفایة الإنتاجیة ووسائل تحسینها في المؤسسات العامة ، نادر أبو شیخة)1(
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موازنات التخطیطیة ووضع مؤشراتها في المسار الذي یوازن بین الطموح والإمكانیات تصحیح ال
المتاحة، حیث تشكل نتائج تقییم الأداء قاعدة معلوماتیة كبیرة في رسم السیاسات والخطط العلمیة البعیدة 

.عن المیزانیة والتقدیرات غیر الواقعیة 
 ة بطریقة رشیدة تحقق عائد اكبر وبتكالیف اقل وبنوعیة المتاحالمواردالوقوف على مدى كفاءة استخدام

.أفضل
 ابتداءا، الأداءتقییمعلى مستوى الاقتصاد الوطني وذلك بالاعتماد على نتائج للأداءتحقیق تقییم شامل

.التقییم الشامل إلىبمشروع الشركة ، ثم الصناعة في القطاع وصولا 
 الاقتصادیة في الاقتصاد الوطني، وهذا الأنشطةمختلف أداءد عن العلیا للبلاللإدارةتقدیم تصورا عاما

.الأفضل مراجعة تقویمیة شاملة تساعد على الارتقاء بالإدارة الاقتصادیة نحوإجراءیمكنها من ما
 یمكنها ، ماالأداءعملها عن طریق المعلومات التي تقدمها عملیة تقییم أداءالرقابیة على الأجهزةتنشیط

المرسومة كما هو لأهدافهاقق من قیام الشركات العمومیة بنشاطها بكفاءة عالیة ، وانجازها على تح
حتى تستخدمها في تطویر وتتبع متطلبات أفضلمطلوب، حیث تقدم التقاریر مختلف المعلومات بشكل 

.الاقتصادیة والمالیة لمختلف الشركات الإدارة
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.علمیة السابقةالدراسات ال: المبحث الثالث
سنتطرق في هذا المبحث إلى الدراسات العلمیة السابقة التي عالجت التحلیل المالي من زوایا مختلفة 

.بالإضافة إلى ممیزات دراستنا 

.الدراسات السابقة : المطلب الأول 
عیة، الأداء مذكرة ماجستیر في علوم التسییر تخصص تسییر المؤسسات الصنا" عادل عشي " الدراسة لـ 1

، هذه الدراسة عبارة عن مذكرة تخرج 2002المالي للمؤسسة الإقتصادیة قیاس وتقییم، جامعة خیضر بسكرة سنة 
مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر تخصص تسییر المؤسسات الصناعیة من إعداد 

الدراسة في الأداء المالي و المؤشرات ، تمت متغیرات2002الطالب عادل عشي جامعة خیضر بسكرة سنة 
ما هو دور المعاییر : والمعاییر تقییم الأداء المالي والمؤشرات والمعاییر تقییم الأداء ، وتمحورت الإشكالیة في 

والمؤشرات في تقییم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادیة ؟
لعوامل المتحكمة فیها ومحاولة معرفة تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أداء المؤسسة الإقتصادیة وا

، اقتصادیةعملیة التقییم ومراحلها ، ومعرفة المعلومات الضروریة لقیاس وتقییم الأداء المالي في المؤسسات 
محاولة تحدید معاییر تقییم الأداء المالي والمؤشرات المستخدمة في ذلك تفسیرها وتطبیقها في إحدى المؤسسات 

.الإقتصادیة الجزائریة
الجهة أو القطب المحدد له باختلافومن أهم ما توصلت إلیه الدراسة یمكن القول بأن مفهوم الأداء یختلف 

فینظر قطب العملاء إلى أداء المؤسسة في قدرتها على توفیر السلع والخدمات التي تشبع رغباتهم بأسعار 
العمل وفي جو ملائم، استمراریةمان أو الموظفین إلیه في قدرة المؤسسة على ضنالمهنییمعقولة ،وینظر 

وینظر قطب الدولة إلیه في قدرة المؤسسة على تحقیق نتائج مالیة جیدة وهذا لرفع حصیلة الضرائب والمساهمة 
في زیادة الدخل القومي،وینظر قطب المسیرین إلى الأداء في الكفاءة والفعالیة ،حیث تسعى المؤسسة على 

، والفعالیة هي قدرة المؤسسة على بلوغ الأهداف المخططة والمحددة مقدما من تحقیق النتائج بأدنى التكالیف
جهة أخرى ،والإجراء الجید لهذه العملیة یقدم للمؤسسة مجموعة من الفوائد التي من شأنها أن تحسن من تسییر 

المعاییر وانتقاءالمؤسسة ، كما لا یمكن أن تقوم قائمة للتقییم الجید للأداء إذا لم یحسن المسیرین إختیار 
ومن أجل تخطي هذه إشكالیة یمكن الإعتماد على إحدى الطرق التي .والمؤشرات التي تعكس أداء المؤسسة 
تحدید : من بین جملة من الطرق نذكر الطریقة التي مضمونها ما یلي ،تساعد على تحدید المعاییر والمؤشرات 
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إیجاد المؤشرات التي تسمح بضبط أو مراقبة عوامل الأهداف والمهام الأساسیة ، تحدید عوامل النجاح ، 
.النجاح

مذكرة ماجستیر في علوم التسییر، دور المعلومات المالیة في تقییم الأداء "بن خروب جلیلة"لالدراسة .2
تمت دراسة حالة في المؤسسة الوطنیة ، 2009القرارات، جامعة محمد بوقرة بومرداس سنة واتخاذالمالي 

إلى أي مدى تساهم المعلومات المالیة في : ،وتمحورت الإشكالیة في ) 2008ـ2005(وات في الفترة لإنجاز القن
القرارات ؟واتخاذتقییم الأداء المالي 

هدفت الدراسة إلى التعرف على المعلومات الداخلیة ومحاولة الإطلاع على كیفیة توظیف هذه المعلومات 
.القرارات من خلال دراسة حالة مؤسسة جزائریة واتخاذة المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسس

توصلت إلیه الدراسة أن القوائم المالیة تنتج عن طریق إدراج العملیات التي تقوم بها المؤسسة ومن أهم ما
وتقییدها قائمتین هما المیزانیة وجدول حسابات النتائج والملاحق حسب المخطط المحاسبي الجزائري ، إن النظام 

یشكل تغییرا حقیقیا للثقافة المحاسبیة المطبقة من طرف المؤسسات الجزائریة لتقدیم SCFمحاسبي الماليال
أداءوضعیتها المالیة بكل شفافیة ، القیاس المقارن هو عملیة منظمة تقوم بموجبها المؤسسة بمقارنة أدائها مع 

لمالیة وطرف الإفصاح عن المعلومات في عرض القوائم اوالاختلافالمؤسسات الرائدة في مجال نشاطها 
.وتقدیمها یؤثر مباشر على مستخدمیها 

مذكرة ،''دور التحلیل المالي في تشخیص البیئة المالیة للمؤسسة ''،"علاق فاطمة "ـل:ـ الدراسة السابقة 3
مه لخضر جامعة ح،كلیة علوم التسییر،تخصص علوم التسییر،لنیل شهادة ماستر في التدقیق المحاسبي

.2015سنة ،بالوادي
.جوانبعدة موضوع التحلیل المالي من لقد عالجت ال

تحدید وبیان دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات الإداریة والمالیة في إلىهدفت هذه الدراسة 
متعلقة اعتمد الباحث في جمیع البیانات ال،لتحقیق أهداف هذه الدراسة والإجابة على تساؤلاتها،المؤسسة

: ومن أهم نتائج هذه الدراسة ،بالموضوع وذات صلة
 یعتبر التحلیل المالي  وسیلة فعالة وأداة لاتخاذ القرارات وترشیدها.
 یساعد التحلیل المالي على معرفة نقاط الضعف لتجنبها ونقاط القوة لتعزیزها.
مع التحلي بصفة )لخطوات والأسالیبا(أساسیات القرار المالي التحكم في آلیاته ومعرفةلابد للمسیر ،

.  متخذ القرار وهذا كله لصالح المؤسسة
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التشخیص المالي في تقییم استخدامر، یستماجمذكرة مقدمة ضمن متطلبات تخرج ال"الیمین سعاد"ل ـ الدراسة 4
شخیص المالي أداة كان التدارسة إذا ما، 2009جامعة باتنة ، ،ت الإقتصادیة وترشید قراراتها أداء المؤسسا

كافیة للوصول إلى تقییم حقیقي للوضعیة المالیة للمؤسسة وتحدید المشاكل التي تعاني منها، وأسقطت دراستها 
وتمحورت، )2006ـ2004(على المؤسسة الوطنیة لصناعة أجهزة القیاس والمراقبة العلمة ـ سطیف خلال الفترة 

للوصول إلى الحقیقة للوضعیة المالیة للمؤسسة ؟ وتحدید المشاكل الإشكالیة في هل یعتبر الأداء المالي كافیة 
التي تعاني منها ؟

وإبراز وهدفت الدراسة إلى التعرف على الأدوات المستخدمة في التحلیل المالي قصد تقییم أداء المؤسسة،
.المالي للمؤسسةأهمیة التحلیل المالي كأداة لتقییم الأداء ودوره في ترشید القرارات الإداریة والتعرف 

توصلت إلیه الدراسة أن التقییم الأداء أمرا ضروریا من خلال أهم الأدوات التحلیل المالي ومن أهم ما
إلى نقاط الحساسة التي تستوجب الانتباهومن خلاله یستطیع المقیم تشخیص السیاسة المالیة المتبعة وتوجیه 

لمالي للمؤسسة وبالتالي الأداء الكلي لها والذي یفترض أن یتسم القرارات اللازمة لتحسین الوضع اتخاذاو الدراسة 
، كما تمثل المرأة التي تظهر من خلالها المؤسسة أمام كل والاستمراربالكفاءة والفعالیة حتى یتسنى لها البقاء 

الأداء یسعى المتعاملین معها إلا أن البعد المالي یحتل الصدارة خاصة في مثل هذه الدراسات لأن عملیة التقییم
من خلالها المقیم للكشف عن أسباب الضعف في المؤسسة تشكو من نقص وتدهور في الأداء لذا أصبح من 

من الوثائق انطلاقاالضروري على المحللین المالیین توجیه الإهتمام مباشرة لدراسة وتحلیل الوضعیة المالیة 
.ها الحقیقة المحاسبیة المتوفرة داخل المؤسسة كون هذه الأخیرة مرآت

ت المالیة لشركة الخزف دراسة تحلیلیة للبیانا:التحلیل المالي لأغراض تقویم الأداء "جابر"ل الدراسة ـ5
المالیة لشركة الخزف بالسعودیة ،لإبراز أن التحلیل المالي تالبیاناهدفت الدراسة إلى قراءة ، 2006السعودیة ، 

الدراسة منهجین النظري والعلمي من خلال اعتمدتمحاسبیة ، كما المعلومات الوسیلة من وسائل الإفصاح عن 
.ووزعت على المبحوثین ، وقد أجریت الدراسة في السعودیة اتانیاستب

:وتوصلت الدراسة إلى عدد من نتائج أبرزها 
ف تحتل وظیفة تقویم الأداء في الوحدات الإقتصادیة موقعا مهما ، وذلك بالوقوف على نقاط القوة والضع.1

.اومعالجتهفي أدائها 
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و إجتماعي كبیر وذلك اقتصاديأن مستوى التطور في الوحدات الإقتصادیة حتما إلى خلق تطور .2
في أسهم الاستثماربتوفیر فرص العمل، وكذلك مساعدة المستثمرین في إتخاذ القرار المناسب بشأن 

.وسندات الشركة 
ئم المالیة هو مفهوم واسع لذلك فإن عملیة الإفصاح تبین من الدراسة أن  مفهوم محتوى إعلامي القوا.3

تحتویه من معلومات محاسبیة لابد من قیام المحلل تمثل خطوة أولیة تعقبها القوائم المالیة، ولمعرفة ما
.لعملیة التحلیل للوصول إلى قیمة المحتوى الإعلامي للمعلومات المحاسبیة ) كخطوة لاحقة (المالي 

التغییر في المؤشرات المالیة یكون ذا استخداموذلك عن طریق مي بطریقة كمیة،لقیاس المحتوى الإعلا.4
في تقییم أداء الشركة واضحةفائدة كبیرة للمتعاملین في السوق المالیة ،لأن هذه المؤشرات تقدم معلومات 

.والحكم على أسعار أسهمها المتداولة في السوق 
لمحتوى الإعلامي للقوائم المالیة لشركة الخزف بالسعودیة نتائج التحلیل الإعلامي لمتغیرات اأظهرت.5

.بالنسبة لتحسین مؤشرات الربحیة والتمویل الأخیرةتقدما ملحوظا في السنوات 
بنسبة ) 2004(عن الأرباح الصافیة لسنة انخفضتبالرغم من أنها ) 2005(إن الأرباح الصافیة لسنة.6

بالمائة 244بنسبة ) 2003(قد زادة عن ) 2004(ن سنة إلى أن الباحث من جانب أخر أ) بالمائة 21(
على الأقل لا تتناسب مع تدرج تحقیق الأرباح لسنوات (أي أن الزیادة في الأرباح تلك كانت غیر طبیعیة 

الأداءیعتبر نتیجة أداء الشركة بصورة طبیعیة لعملها ،أو أنه نتیجة 2005تحقق سنة لذلك ما) السابقة 
.الكفء لعملها

الدراسة باللغة الأجنبیة : نیا ثا
:،بعنوان Donates pilinku،Vytautas Boguslauska،2009)(ـ دراسة 6

The Short-Run Relationship Between Stock Market Prices And Macroeconomic Variables
In Lithuania :An Appliction Of The Impulse Response Function

الكلي ،خلال السنوات القلیلة الاقتصادلى تحلیل العلاقة مابین سوق الأسهم وعوائد هدفت الدراسة إ
من كثیر من الدراسات التحلیلیة للقوائم المالیة ، وخلصت الدراسة إلى جملة من الاستفادةالماضیة ، وقد تمت 

ادیة الكلیة ،وهذا یعني أنه النتائج منها أن تحدید أسعار الأوراق المالیة یتم من خلال بعض المتغیرات الإقتص
الكلي تبعا لجملة متغیرات مثل الناتج المحلي الإجمالي ،وكذلك النقود الاقتصادیمكن التأثیر على متغیرات 

.المعروضة لها أثر إیجابي قوي على الأسهم 
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.ممیزات هذه الدراسة: المطلب الثاني
: الموضوع من زاویة مختلفة وهي كما یليوتأتي دراستنا هذه لمعالجة التحلیل المالي لمعالجة 

 یعتبر التحلیل المالي الوسیلة المثالیة التي تمكن أي مؤسسة عند إتباعها من تشخیص وتقییم وضعیتها
إذا سعى إلى المحافظة علیها وتطویرهاالمالیة، فتسارع بذلك إلى تحسینها إذا كانت تمر بعجز مالي أو ت

.الماليباستقراركانت تتمتع 
لتحلیل المالي دور فعال في مواجهة الأزمات التي یمكن للمؤسسة أن تواجههال.
التحلیل المالي هو عملیة یمكن من خلالها تحدید نقاط القوة والضعف للمؤسسة.
كأساس التحلیل المالي هو عملیة تحویل البیانات المالیة الواردة في القوائم المالیة إلى معلومات تستعمل

ت المستنیرة لأجل تعزیز الإتجاهات الإیجابیة في المؤسسة، ولمعالجة بعض الممارسات القرارالاتخاذ
. الخاطئة مثل السیطرة على بعض التكالیف أو معالجة نقص المتوقع في السیولة

.عن الدراسات السابقة هذه الدراسة یمیزما
: وكما هو مبین بالجدول التالي مع الدراسات السابقةتتضح ممیزات الدراسة الحالیة من خلال مقارنتها

.مقارنة الدراسات السابقة والحالیة: 1جدول رقم 
الدراسات 
السابقة

الاختلافأوجه أوجه التشابه

الدراسة 
السابقة 
الأولى

ـ تمثلت أوجه التشابه بین الدراسة محل البحث مع 
:الدارسة السابقة في 

لوصفي أنا كلتا الدراستین اعتمدنا على المنهج ا
.

أنا كلتا الدراستین تهدفان إلى تقییم الأداء المالي 
.بالاعتماد على بعض المؤشرات والمعاییر 

 بین الدراسة السابقة الاختلافـ تمثلت أوجه
:والدراسة محل البحث في 

 تمثلت عینة هذه الدراسة في مؤسسة
صناعات الكوابل ببسكرة ،أما بالنسبة لعینة 

قوم بها فتمثلت في مؤسسة الدراسة التي سن
.ملبنة عریب  

.اختلاف في الأدوات المستخدمة في التقییم 
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الدراسة 
السابقة 
الثانیة

ـ تمثلت أوجه التشابه بین الدراسة محل البحث مع 
:الدارسة السابقة في 

على المنهج أنا كلتا الدراستین اعتمدنا
.الوصفي

المالي أن كلتا الدراستین تهدف إلى تقییم الأداء
.للمؤسسة 

بین الدراسة السابقة الاختلافـ تمثلت أوجه 
:والدراسة محل البحث في 

 في الأهداف المتوقع الوصول إلیهاتختلف.
 ركزت هذه الدراسة على القوائم المالیة في

تقییم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادیة 
بالمقارنة بالمؤسسات الأخرى ،أما بالنسبة 

ركزت على أدوات التحلیل التي نقوم بها
.المالي في تقییم الأداء المالي للمؤسسة  

 تمثلت عینة هذه الدراسة في المؤسسة
لإنجاز القنوات ،أما بالنسبة لعینة الدراسة 
التي سنقوم بها تمثلت في مؤسسة ملبنة 

.عریب

الدراسة 
السابقة 
الثالثة

ـ تمثلت أوجه التشابه بین الدراسة محل البحث مع 
:دارسة السابقة في ال
 على المنهج اعتمدناأنا كلتا الدراستین

.الوصفي
 أنا كلتا الدراستین ركزتا على تحدید وبیان دور

التحلیل المالي في إتخاذ القرارات الإداریة 
.والمالیة في المؤسسة

بین الدراسة السابقة الاختلافـ تمثلت أوجه 
:والدراسة محل البحث في 

لدراسة في مؤسسة تمثلت عینة هذه ا
سونلغاز بالوادي ، أما بالنسبة لعینة الدراسة 
التي سنقوم بها فتمثلت في مؤسسة ملبنة 

.عریب  
 هذه الدراسة ركزت على العلاقة بین المحیط

المالي للمؤسسة والوظیفة المالیة، أما بالنسبة 
ى لإلى الدراسة التي قمنا بها ركزت ع

.تشخیص الوضعیة المالیة 
السابقة بین الدراسة الاختلافـ تمثلت أوجه ـ تمثلت أوجه التشابه بین الدراسة محل البحث مع ة الدراس
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السابقة 
الرابعة

:الدارسة السابقة في 
 على المنهج اعتمدناأنا كلتا الدراستین

.الوصفي
 أنا كلتا الدراستین تهدفان إلى تقییم الأداء المالي

.أدوات التحلیل المالي باستخدامللمؤسسة 

:والدراسة محل البحث في 
 تمثلت عینة الدراسة في المؤسسة الوطنیة

لصناعة أجهزة القیاس والمراقبة العلمة ـ 
سطیف ،أما بالنسبة لعینة دراستنا فتمثلت 

.في مؤسسة ملبنة عریب  
 هذه الدراسة عمت تقریبا بجمیع الأدوات

التحلیل المالي ودورها في ترشید القرارات، 
نسبة للدراسة التي سنقوم بها ركزت أما بال

على بعض أدوات التحلیل المالي في تقییم 
.الأداء المالي للمؤسسة فقط

الدراسة 
السابقة 
الخامسة

ـ تمثلت أوجه التشابه بین الدراسة محل البحث مع 
:الدارسة السابقة في 

 على المنهج اعتمدناأنا كلتا الدراستین
.الوصفي

هدفان إلى تبیان أن التحلیل أنا كلتا الدراستین ت
.المالي وسیلة للإفصاح

بین الدراسة السابقة الاختلافـ تمثلت أوجه 
:والدراسة محل البحث في 

 تمثلت عینة الدراسة في المؤسسة الخزف
بالسعودیة ،أما بالنسبة لعینة دراستنا فتمثلت 

.في مؤسسة ملبنة عریب  
 هذه الدراسة ركزت على التحلیل الإعلامي

للقوائم المالیة كخطوة أساسیة في السوق 
المالي ،أما بالنسبة للدراسة التي سنقوم بها 

لاتخاذركزت عن الإفصاح عن القوائم 
القرارات

الدراسة 
السابقة 
السادسة

ـ تمثلت أوجه التشابه بین الدراسة محل البحث مع 
:الدارسة السابقة في 

 على المنهج اعتمدناأنا كلتا الدراستین
.وصفيال
 أن كلتا الدراستین ركزت على تحلیل القوائم

.المالیة 

بین الدراسة السابقة الاختلافـ تمثلت أوجه 
:والدراسة محل البحث في 

 تمثلت عینة الدراسة في المؤسسة السوق
أما بالنسبة لعینة ،)الأسهم والسندات(المالي 

.دراستنا فتمثلت في مؤسسة ملبنة
 ت التحلیل المالي في الأدوااختلافهناك
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المعتمدة في التحلیل 
  هدفت هذه الدراسة لإبراز تحلیل العلاقة بین

الكلي ،أما الاقتصادسوق الأسهم وعوائد 
ستنا هو إبراز دور التحلیل ابالنسبة لدر 

المالي في تشخیص الوضعیة المالیة 
.للمؤسسة

: الأولخلاصة الفصل
ل المالي قد تعاظمت أكثر، خاصة مع ظهور مستجدات مالیة جدیدة، مما سبق لاحظنا أن أهمیة التحلی

أنواع جدیدة من الأدوات المالیة، من أجل تقییم أداء الشركات من جهة وللخروج استخدامهذا الشيء یتطلب 
بتقییم عادل لأسهمها من جهة أخرى، خاصة وأن المنهج التقلیدي صار لا یحقق الإجماع من طرف المستثمرین 

هو حقیقي، حیث لم تعد تعتبر بصفة حقیقیة عما تعانیه ناتج الدراسة عن مالابتعاداب الحقوق، نظرا وأصح
والتنمویة ، ومن خلال هذا الفصل الاستثماریةالشركة من مشاكل قد تعصف في المستقبل بمختلف مشاریعها 

: یليمااستخلاصیمكن 
لمهتمین بالتحلیل المالي كالمقرضین والمساهمین والدولة یعتبر التحلیل المالي أداة یستخدمها العدید من ا

.المالیةقراراتهموغیرهم من أجل إتخاذ 
القرارات ذات الصلة بها ، هذا واتخاذموضوع التحلیل یستعمل التحلیل المالي لتعرف أداء المؤسسات

.ویمكن إستعمال التحلیل المالي لخدمة أغراض متعددة
لمالي هو عملیة تحویل البیانات المالیة الواردة في القوائم المالیة إلى معلومات یمكن القول بأن التحلیل ا

قرارات مستنیرة لأجل تعزیز الإتجاهات الإیجابیة في المؤسسة، ولمعالجة بعض لاتخاذتستعمل كأساس 
.الممارسات الخاطئة مثل السیطرة على بعض التكالیف أو معالجة نقص متوقع في السیولة

لمحاسبیة تمكن المسیر المالي من تحلیل بیاناتها المالیة للوصول إلى قرارات عقلانیة نحو الوثائق ا
تحقیق أهدافها ،وعلى الإدارة المالیة للمؤسسة أن تستعمل الأدوات التحلیلیة المناسبة التي تمكنها من 

.الحصول على المعلومات اللازمة للقرارات المالیة 
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هذه المعلومات استخدامید للتزوید بالمعلومات حول المؤسسة ویمكن تعتبر القوائم المالیة مصدر ج
للتوصل إلى نتائج أو معلومات أكثر دقة من بیاناتها المعروضة وعلیه تحتل القوائم المالیة دور بلیغ في 

.معرفة البیئة المؤسسة 
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.تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة: المبحث الثاني
حاول في هذا المبحث من خلال أرقام ومؤشرات سن،قصد تطبیق ماجاء من وصف في الجانب النظري

عین الدفلى ویتم التحلیل عن طریق مجموعة من تطبیقیة دراسة وضع للحالة المالیة لمؤسسة ملبنة عریب بولایة 
وذلك لمعرفة نقاط القوة والضعف التي تساعد ،وایضا عن طریق مجموعة من النسب المالیة،المؤشرات المالیة

.في إتخاذ القرارات الصائبة 
.تحلیل المیزانیة المالیة: المطلب الأول

:                                                                                                                         2017ـ2016ــ2015: تصرة  وهذا خلال السنواتالمخسنقوم في هذا المطلب بإظهار المیزانیة المالیة 
: 2015المیزانیة المالیة المختصرة لسنة .1

)1(:2015المیزانیة المالیة المختصرة لسنة ): 1ـ 2( الجدول رقم 

المبالغالخصومالمبالغالأصول
الأصول الثابتة

الأصول المتداولة 
مخزونات ـ 

ـ قیم المحققة 
ـ خزینة الأصول 

727411754.72
852214460.86
161806364.29
229700490.2

460671606.42

الموارد الدائمة
ـ رؤوس الأموال الخاصة 

ـ دیون طویلة الأجل 
دیون قصیرة الأجل 

ـ دیون قصیرة الأجل 
ـ خزینة الخصوم 

828967058.60
709878541.64
119088517.03

750659156.91

1579626215.51مجموع الخصوم1579626215.5مجموع الأصول
:ل السابق تظهر النسب المالیة ومن الجدو

%46.04الأصول الثابتة 
الأموال الدائمة 

52.47%

%44.93رؤوس الأموال خاصة 

الأصول 
المتداولة 
53.96%

%10.24المخزونات 
%14.54قیم المحققة 

%7.537دیون طویلة الأجل 

%47.52دیون قصیرة الأجل %29.16الخزینة  

.على وثائق من المؤسسةبالاعتمادالطالبانمن إعداد : المصدر

)1(انظر الملحق رقم - )1(
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:2016المیزانیة المالیة المختصرة لسنة .2
)1(:2016المیزانیة المالیة المختصرة لسنة ): 2ـ 2( الجدول رقم 

المبالغالخصومالمبالغالأصول 
الأصول الثابتة

الأصول المتداولة
ـ مخزونات

حققة  مـ قیم 
ـ الخزینة الأصول

873592921.13
953781457.20
221995818.68
300418557.29
431367081.23

موارد الدائمة
صةاـ رؤوس الأموال الخ

ـ دیون طویلة الأجل       
دیون قصیرة الأجل

ـ دیون قصیرة الأجل 
ـ خزینة الخصوم

965903819.99
873909224.95
91994594.14

861470559.24

1827374378.33الخصوممجموع1827374378.33مجموع الأصول

:ومن الجدول السابق تظهر النسب المالیة

%47.80الأصول الثابتة 
%52.85أموال دائمة 

رؤوس الأموال خاصة
47.81%

الأصول 
المتداولة 
52.19%

%12.14مخزونات
%3.14قیم المحققة 

%5.03دیون طویلة الأجل 

%47.14دیون قصیرة الأجل %23.60الخزینة 
.بالإعتماد على وثائق من المؤسسةمن إعداد الطالبین الطالبان: المصدر

)2(انظر الملحق رقم - )1(
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2017المالیة المختصرة لسنة انیة المیز ـ3
)1(:2017المیزانیة المالیة المختصرة لسنة ): 3ـ 2(  الجدول رقم 

المبالغالخصومالمبالغالأصول
الأصول الثابتة

الأصول المتداولة
مخزوناتـ 

ـ قیم المحققة
ـ الخزینة الأصول

1034645468.12
979370435.82
218322759.44
631834105.33
375628639.95

موارد الدائمة
ـ رؤوس الأموال الخاصة

ـ دیون طویلة الأجل       
دیون قصیرة الأجل

ـ دیون قصیرة الأجل 
ـ خزینة الخصوم

1166408310.7
1070469503.52

95938807.17
847607593.25

2014015903.94ـ مجموع الخصوم2014015903.94ـ مجموع الأصول

: ومن الجدول السابق تظهر النسب المالیة

%51.37الأصول الثابتة 
أموال دائمة 

57.91%

رؤوس الأموال خاصة
53.14%

الأصول 
المتداولة 
48.63%

10.84%مخزونات 
31.3%قیم المحققة 

%4.77دیون طویلة الأجل 

%42.08دیون قصیرة الأجل %18.65الخزینة

.بالإعتماد على وثائق من المؤسسةإعداد الطالبانمن : المصدر

)3(انظر الملحق رقم - )1(
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2017ـ2016ــ2015لمیزانیة المالیة لسنوات الأصولأعمدة بیانیة):2(رقم الشكل ال

.بالاعتماد على الوثائق من المؤسسة ن یمن الإعداد الطالب:المصدر
2017ـ2016ــ2015لمیزانیة المالیة لسنوات اأعمدة بیانیة لخصوم ):3(الشكل رقم 

.بالاعتماد على وثائق المؤسسة نالطالبیعداد إمن : المصدر
: التعلیق

من خلال تقدیمنا للمیزانیات المالیة المختصرة بالشكل السابق، نلاحظ أن نسبة الأموال الدائمة تساوي 
وبالتالي هي تغطي الأصول 2017ـ2016ــ2015للسنوات %  57.91،%52.85، %52.47: على التوالي

.من مجموع الأصول% 51.37،  %47.80، %46.04الثابتة التي تساوي 
فهي مغطاة بالأصول %42.08،%47.14، %47.52ن قصیرة الأجل التي تساوي أما بالنسبة للدیو 

.من مجموع المیزانیة% 48.63، %52.19، %53.96المتداولة بالنسب 

.تحلیل عن طریق مؤشرات التوازن المالي: المطلب الثاني
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2017ـ2016ــ2015لمیزانیة المالیة لسنوات الأصولأعمدة بیانیة):2(رقم الشكل ال

.بالاعتماد على الوثائق من المؤسسة ن یمن الإعداد الطالب:المصدر
2017ـ2016ــ2015لمیزانیة المالیة لسنوات اأعمدة بیانیة لخصوم ):3(الشكل رقم 

.بالاعتماد على وثائق المؤسسة نالطالبیعداد إمن : المصدر
: التعلیق

من خلال تقدیمنا للمیزانیات المالیة المختصرة بالشكل السابق، نلاحظ أن نسبة الأموال الدائمة تساوي 
وبالتالي هي تغطي الأصول 2017ـ2016ــ2015للسنوات %  57.91،%52.85، %52.47: على التوالي

.من مجموع الأصول% 51.37،  %47.80، %46.04الثابتة التي تساوي 
فهي مغطاة بالأصول %42.08،%47.14، %47.52ن قصیرة الأجل التي تساوي أما بالنسبة للدیو 

.من مجموع المیزانیة% 48.63، %52.19، %53.96المتداولة بالنسب 

.تحلیل عن طریق مؤشرات التوازن المالي: المطلب الثاني

2016 2017
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2017ـ2016ــ2015لمیزانیة المالیة لسنوات الأصولأعمدة بیانیة):2(رقم الشكل ال

.بالاعتماد على الوثائق من المؤسسة ن یمن الإعداد الطالب:المصدر
2017ـ2016ــ2015لمیزانیة المالیة لسنوات اأعمدة بیانیة لخصوم ):3(الشكل رقم 

.بالاعتماد على وثائق المؤسسة نالطالبیعداد إمن : المصدر
: التعلیق

من خلال تقدیمنا للمیزانیات المالیة المختصرة بالشكل السابق، نلاحظ أن نسبة الأموال الدائمة تساوي 
وبالتالي هي تغطي الأصول 2017ـ2016ــ2015للسنوات %  57.91،%52.85، %52.47: على التوالي

.من مجموع الأصول% 51.37،  %47.80، %46.04الثابتة التي تساوي 
فهي مغطاة بالأصول %42.08،%47.14، %47.52ن قصیرة الأجل التي تساوي أما بالنسبة للدیو 

.من مجموع المیزانیة% 48.63، %52.19، %53.96المتداولة بالنسب 

.تحلیل عن طریق مؤشرات التوازن المالي: المطلب الثاني
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. تحلیل مختلف رؤوس الأموال الخاصة: الفرع الأول
:     ـ رأس المال العامل الدائم1

لتمویل ویستعملعملة فى إطار تمویل التجهیز على أنه الأموال الدائمة غیر المستیمكن تعریفه 
المؤسسة لضمان نى من رأس المال الواجب توفره في أي یمثل الحد الأد،الإحتیاجات المتعلقة بدورة الإستغلال

:ویحسب بالعلاقة التالیة،استمراریة الإنتاج، ویسمى أیضا بهامش الأمان
.)1(الأصول الثابتة -الأموال الدائمة =العامل الدائم رأس المال 

.حساب رأس المال العامل الدائم ):3ـ 2(الجدول رقم 
السنوات

البیان
201520162017

الأموال الدائمة
الأصول الثابتة

828967058.60
727411754.72

965903819.99
873592921.13

1166408310.7
1034645468.1

101555303.9092310898.86131762842.58رأس المال العامل الدائم
.بالإعتماد على المیزانیة المالیة لمؤسسة ملبنة عریبنالطالبیمن إعداد : المصدر

:التعلیق
نلاحظ أن الهیكل المالي للمؤسسة في توازن المالي دائم، وهوما یؤكده رأس المال العامل الدائم 

ة التي تعني أن الأموال الدائمة للمؤسسة تغطي مجمل الأصول الثابتة، بالإضافة إلى ، وهي الوضعی2015سنة
یوجه لسداد دیون قصیرة الأجل 92310898.86إلى نخفضإ2016سنةالأماجزء من الأصول المتداولة، 

.131762842.58إرتفع إلى2017أما في سنة . عند موعد إستحقاقها
وهي أحسن وضعیة بالنسبة لأي مؤسسة إقتصادیة، والتي تدل على توافق وتجانس بین الأجال إستحقاق 

العائد المحقق المتوقع من إستخدام هذه الأموال في تمویل الأصول الثابتة وجزء من الأصول و الأموال الدائمة 
.وهو مایؤكد أن المؤسسة تمتلك هامش أمانولةالمتدا

:ل العامل الخاصـ رأس الما2

.45:،ص1997،الجزء الأول،دار المحمدیة العامة،الجزائر،تقنیات مراقبة التسییر،التحلیل الماليناصر دادي عدون، )1(
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یمكن تعریفه على أنه مدى إكتفاء المؤسسة بالأموال الخاصة دون الإستعانة بالموارد الأجنبیة ویتم حسابه 
:  وفق العلاقة التالیة

.)1(الأصول الثابتة –الأموال الخاصة = رأس المال العامل الخاص
.                                                                     حساب رأس المال العامل الخاص): 4ـ 2( الجدول الرقم 

السنوات
البیان

201520162017

الأموال الخاصة
الأصول الثابتة

709878541.64
727411754.72

873909224.95
8735921.13

1070469503.52
1034645468.12

865173303.8235824035.4- 17533213.1الخاصرأس المال العامل 
.بالإعتماد على المیزانیة المالیة لمؤسسة ملبنة عریبنالطالبیمن إعداد : المصدر

:التعلیق
وهذا یدل ،- 17533213.1أن رأس المال العامل الخاص سالب2015نلاحظ أن خلال السنتین 

على عدم قدرة المؤسسة على تغطیة أصولها الثابتة بأموالها الخاصة، وعلیه تلجأ إلى الدیون القصیرة والمتوسطة 
2017ـ2016،أما في السنتین التكالیف التي تتحملها المؤسسةو وطویلة الأجل، مما یؤدي إلى زیادة في الأعباء 

هذا ما یعني أن المؤسسة قادرة على تمویل أصولها السنتین قیمة رأس العامل الخاص موجبة خلال نلاحظ أن 
وبالتالي فإن الموارد المالیة المخصصة لتمویل ،الثابتة من مواردها الخاصة دون الاعتماد على موارد خارجیة

.التبعیة للأطراف الخارجیة الإستثمارات الرأسمالیة هي مصادر داخلیة وهو مؤشر إیجابي للمؤسسة على عدم 
:ـ رأس المال العامل الإجمالي 3

التي تشمل كل من قیم الإستغلال و ویقصد به مجموع عناصر الأصول التي سرعة دورانها أقل من سنة، 
:                        )2(الجاهزة، ویحسب بالعلاقة التالیة و والقیم المحققة 

.العام الدائمرأس المال + دیون قصیرة الأجل =  ـ رأس المال العامل الإجمالي

.45:ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص)1(
.83:، ص2006، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، التسییر الماليإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، )2(
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.                                                                  حساب رأس المال العامل الإجمالي): 5ـ 2( الجدول الرقم 

.بالإعتماد على المیزانیة المالیة لمؤسسة ملبنة عریبنالطالبیمن إعداد: المصدر
:التعلیق

2016لكن بشكل متذبذب، إنخفض سنة ،سنوات3نلاحظ أن رأس المال العامل الإجمالي موجب خلال 
، ویرجع هذا إنخفاض إلى إعتماد المؤسسة على الدیون قصیرة 2015مقارنة بالسنة 1049162493ب 

وهذا یدل على إمتلاك المؤسسة ،إرتفع ویرجع ذلك لإرتفاع رأس المال العامل الدائم2017الأجل، أما في سنة 
.                       لسیولة معتبرة 

: ـ رأس المال العامل الأجنبي4
یبین قیمة الموارد المالیة الأجنبیة في المؤسسة والمتمثلة في إجمالي الدیون، وهنا لا ینظر إلى الدیون 

الإستغلال وأصبح من الضروري على المؤسسات بالمفهوم السلبي لها، بل كموارد مالیة ضروریة لتنشیط العملیة 
:                             أن تؤمن لنفسها موارد المالیة متاحة عند الضرورة، ویحسب وفق العلاقة التالیة

.رأس المال العامل الخاص+ الإجمالي رأس المال العامل = رأس المال العامل الأجنبي
.المال العامل الأجنبيحساب رأس ): 6ـ 2(جدول رقم ال

السنوات
البیان

201520162017

رأس المال العامل الإجمالي
رأس المال العامل الخاص

852214460.80
17533213.1–

1049162493
865173303.82

1393646169.9
35824035.4

869747673.91914335796.81429470205.3رأس المال العامل الأجنبي
.بالإعتماد على المیزانیة المالیة لمؤسسة ملبنة عریبن الطالبیمن إعداد : المصدر

:التعلیق

السنوات
البیان 

201520162017

دیون قصیرة الأجل
رأس المال العامل الدائم

750659156.91
101555303.90

91994594.14
957167898.86

847607593.25
546038576.67

852214460.8010491624931393646169.9رأس المال العامل الإجمالي
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منخفضة مقارنة بالأموال الخاصة یعني أن المؤسسة مستقلة رأس المال العامل الأجنبيقیمة نلاحظ أن
وكذلك القیمة المنخفضة لرأس المال العامل الأجنبي یعني ،مالیا أي عدم تدخل الأطراف الخارجیة في سیاستها

.أن المؤسسة بإمكانها الحصول على قروض إضافیة وبسهولة 
:ـ إحتیاج رأس المال العامل5

لعامل الذي تحتاجه المؤسسة لمواجهة دیونها المستحقة في ذلك التاریخ  بمعنى أنه رأس المال اویقصد به
یمثل رأس المال العامل الذي یحقق هامش الأمان ویعبر عنه بالعلاقة التالیة

.)1()تسبیقات بنكیة- دیون قصیرة الأجل(-)قیم محققة+مخزونات=(إحتیاج رأس المال العامل
.                                                                 حساب إحتیاج رأس المال العامل): 7ـ 2(الجدول رقم

السنوات
البیان 

201520162017

مخزونات
قیم محققة

دیون قصیرة الأجل
تسبیقات بنكیة

161806364.29
229736490.15
750659156.9

 -----

221995818.68
300418557.29
861470559.24

 -----

218322759.44
385419036.43
847607593.25

 -----
243865797.3-339056183.2-- 359116302.4إحتیاج رأس المال العامل

.بالإعتماد على المیزانیة المالیة لمؤسسة ملبنة عریبنالطالبیمن إعداد : المصدر
:التعلیق

2015، حیث قدر سنة 2017ـ2016ــ2015خلال السنوات  إحتیاج رأس المال العامل سالب نلاحظ أن
فقدرة 2017أما في سنة ، - 339056183.2فقدرب 2016، أما سنة -359116302.4با 
من الموارد المتاحة، أي أن المؤسسة غیر قادرة على كبرهذا یعني أن إحتیاج الدورة أو - 243865797.3ب

د دیونها قصیرة الأجل، وذلك بالسبب قلة سیولتها الناتجة عن البطء في حركة بعض المخزونات وطول سدا
.الغیرلدى التحصیل بعض حقوقها 

:ـ الخزینة6

.45:ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص)1(
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ویقصد بها على أنها مجموع الأموال التي تكون تحت تصرفها خلال دورة الإستغلال، وتشمل صافي القیم 
: الجاهزة أي ما تستطیع التصرف فیه فعلا من مبالغ سائلة، وتحسب بالعلاقة التالیة

)1(.إحتیاج رأس المال العامل–رأس المال العامل الدائم = الخزینة 

.حساب الخزینة):8ـ 2(الجدول رقم 
السنوات

البیان
201520162017

رأس المال العامل
إحتیاج رأس المال العامل

101555303.90
359116302.4-

957167898.86
339056183.2-

546038576.67
243865797.3-

460671606.31296224082.1789904373.97الخزینة
.بالإعتماد على المیزانیة المالیة لمؤسسة ملبنة عریبنالطالبیمن إعداد : المصدر

:التعلیق
با 2015حیث قدرت سنة 2017ـ2016ــ2015الخزینة موجبة وهذا خلال السنوات وضعیة

789904373.97فقدرة 2017أما في ،2016خلال سنة 1296224082.1لتصل إلى 460671606.3
إلا أنها لیست الوضعیة المؤسسة إلىبالنسبة وتبین أن هناك فائض في السیولة النقدیة وهي وضعیة حسنة

ویمكن المؤسسةومداخیل عوائدوزیادة المثلى لأنها تدل على وجود الأموال معطلة یمكن إستغلالها لتعظیم 
معالجة هذه الوضعیة إما بتخفیض رأس المال العامل أو زیادة في إحتیاج رأس المال العامل وذلك إما بزیادة 

.إحتیاجات الإستغلال من خلال زیادة نشاط المؤسسة والمبیعات أو التخفیض في قیمة الدیون القصیرة الأجل
. التحلیل بواسطة النسب المالیة: المطلب الثالث

حیث ،تعد النسب المالیة من أهم التقنیات المستخدمة في تشخیص وتحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة
هذه الأداة تسمح بإعطاء تفسیر للنتائج السیاسات المالیة التي تتبعها المؤسسة بصفة موضوعیة كما تتمیز

:بسهولة حسابها وتكون عملیة الحكم على نتائج هذه النسب في شكل مقارنة داخلیة 

:    نسب الهیكل المالي والسیولة 1.

.46:ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص1
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:الهیكل المالي مایلي من بین أهم النسب : نسب الهیكل المالي: الفرع الأول
ولكي تكون الأصول الثابتة تبین مدى تغطیة الأموال الدائمة للأصول الثابتة، : نسبة التمویل الدائم

مغطاة بالكامل عن طریق الأموال الدائمة یجب أن تكون هذه النسبة أكبر من الواحد وتحسب وفق العلاقة 
:  التالیة

)1(الأصول الثابتة ÷ الأموال الدائمة = نسبة التمویل الدائم 

.                                                             حساب نسبة التمویل الدائم): 9ـ 2(رقم ل والجد
السنوات

البیان
201520162017

الأموال الدائمة
الأصول الثابتة

828967058.60
727411754.72

965903819.99
873592921.13

1166408310.7
1034645468.1

%1.12%1.10%1.13التمویل الدائمنسبة 
.                                  بالإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرةالطالبینمن إعداد : المصدر

نسبة التمویل الدائم :)3(الشكل رقم 

.بالاعتماد على  وثائق المؤسسة الطالبین من إعداد :المصدر
: التعلیق

وهذا ،2017ـ2016ــ2015نسبة التمویل الدائم موجبة وأكبر من الواحد خلال  سنوات الثلاث نلاحظ أن 
أن المؤسسة قادرة على تغطیة الأموال الدائمة بالأصول الثابتة، كما أن المؤسسة تقوم بمزاولة نشاطها ىیدل عل

وعلى أن المؤسسة 0كبر من بكل إرتیاح، ونقول أن الهیكل المالي في وضعیة توازن دائم وأن رأس المال أ
.   تحقق توازن بین التمویل والإستثمار فهي تحقق توازن هیكلي 

.45، ص 2012، دار البدایة ناشرون وموزعون، عمان الاردن،1، طالتحلیل المالينعیم نمر داوود، )1(

1,08

1,1

1,12

1,14

2015 2016 2017

الدائمالتمویلنسبة

الدائمالتمویلنسبة
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توضح هذه النسبة قدرة المؤسسة على تمویل أصولها الثابتة : )نسبة التمویل الذاتي (ـ نسبة التمویل الخاص2
:التالیةالواحد، وتحسب وفق العلاقةالنسبة أكبر منالخاصة، ولكي یتحقق ذلك یجب أن تكون هذهبأموالها 

)1(الأصول الثابتة÷ الأموال الخاصة = نسبة التمویل الخاص 

.                                                                            حساب نسبة التمویل الخاص): 10ـ 2(الجدول رقم 
201520162017تالسنواالبیان              

الأموال الخاصة
الأصول الثابتة

709878541.64
727411754.72

873909224.95
873592921.13

1070469503.52
1034645468.12

%1.03%1.00%0.97نسبة التمویل الخاص
.  بالإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرةالطالبین من إعداد : المصدر

نسبة التمویل الخاص):4(لشكل رقم ا

.من إعداد الطالبین بالإعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر
: التعلیق

كانت أقل من الواحد، وهذا یدل على أن الأموال الخاصة 2015نلاحظ أن نسبة التمویل الذاتي في سنة 
بینما كانت أكبر من الواحد خلال سنتي ،تغطي جزء من  الأصول الثابتة وهي أسوأ وضعیة بالنسبة للمؤسسة

المؤسسة تستطیع تمویل أصولها مما یدل على أن رأس المال العامل الخاص موجب أي أن 2016،2017
.   الثابتة بأموالها الخاصة وهذا یدل على أن المؤسسة تتمتع بالإستقلالیة المالیة  

تهدف نسب هذه المجموعة الى تحدید المكونات جانب الأصول في :صول ـ نسبة الهیكلة الخاصة بالأ3
:المالیة كما تهدف إلى تحدید نوعیة نشاط المؤسسة ومن بین أهم هذه النسب هذه المجموعة ما یلي المیزانیة 

:وتحسب بالعلاقة التالیة :نسبة الأصول الثابتة ـ1ـ3

.45، ص2011، الطبعة الألى، دار الفكر،عمان، أساسیات الإدارة المالیةقاسم خصاونة،محمد) 1(

0,94
0,96
0,98
1

1,02
1,04

2015 2016 2017

الخاصالتمویلنسبة
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)1(مجموع الأصول /الأصول الثابتة =نسبة الأصول الثابتة 

.                                                                            الأصول الثابتة حساب نسبة ): 11ـ 2( الجدول رقم 
201520162017السنواتالبیان               

الأصول الثابتة
مجموع الأصول

727411754.72
1579626215.51

873592921.13
1827374378.33

1034645468.12
2014015903.94

%0.51%0.47%0.46نسبة الأصول الثابتة
.                                  لإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرةابالطالبینمن إعداد : المصدر

نسبة الأصول الثابتة):5(الشكل رقم 

.بالاعتماد على وثائق المؤسسةالطالبین من إعداد : المصدر 
:التعلیق 

ها متزایدة،أن2017ـ2016ــ2015لنسبة الأصول الثابتة خلال السنوات الثلاث نلاحظ من خلال حسابنا 
).صناعیة وتجاریة (فالمؤسسة مختلطة 0.4،0.6محصورة بین 

:إلى تحدید نوعیة المؤسسة وتحسب كما یلي تهدف :نسبة الأصول المتداولة ـ 2ـ3
2الأصولمجموع /الأصول المتداولة =نسبة الأصول المتداولة ـ

.المتداولةحساب نسبة الأصول ): 12ـ 2( الجدول رقم 
السنوات
البیان

201520162017

.120- 110، صص1997، دار هومة، الجزائر، المنیر في التحلیل المالي وتحلیل الإستغلالبوشاشي بوعلام، 1
.122بوشاشي بوعلام، مرجع سابق،ص 2

0,42
0,44
0,46
0,48
0,5
0,52

2015 2016 2017

الثابتةالاصولنسبة
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الأصول المتداولة
مجموع الأصول

852214460.86
1579626215.51

953781457.20
1827374378.33

979370435.82
2014015903.94

%0.48%0.52%0.53المتداولةنسبة الأصول 
.بلإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرةالطالبین من إعداد : المصدر

نسبة الاصول المتداولة ):6(كل رقم الش

.بالاعتماد على وثائق المؤسسةالطالبین من إعداد :المصدر
:التعلیق

، 2015،نلاحظ من خلال حسابنا لنسبة الأموال المتداولة أنها موجبة خلال السنوات الثلاث
.،  وهذا یعني إن الأموال المتداولة إلى مجموع الخصوم تمثل نسبة كبیرة 2016،2017

:تبین هذه النسب مكونات جانب الخصوم في المیزانیة المالیة :نسبة الهیكلة الخاصة بالخصوم ـ 4
المؤسسة وتحسب ومن بین أهم النسب التي تسمح بتبیان حجم الأموال الدائمة في :ـ نسبة الأموال الدائمة 1ـ4

:بالعلاقة التالیة 
)1(مجموع الخصوم /الأموال الدائمة =نسبة الأموال الدائمة 

.الأموال الدائمة حساب نسبة ): 12ـ 2( الجدول رقم 
السنوات

البیان
201520162017

123بوشاشي بوعلام، مرجع سابق،ص1

0,44
0,46
0,48
0,5
0,52
0,54

2015 2016 2017

المتداولةالاصولنسبة
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ال الدائمةو الأم
الخصوممجموع 

965903819.99
1579626215.51

965903819.99
1827374378.33

1166408310.7
2014015903.94

%0.57%0.52%0.61الأموال الدائمةنسبة 
.لإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرةابالطالبینمن إعداد : المصدر
نسبة الأموال الدائمة ) :7(الشكل رقم 

.بالاعتماد على وثائق المؤسسةالطالبین من إعداد :المصدر
:التعلیق

، 2017ـ2016ــ2015،نلاحظ من خلال حسابنا لنسبة الأموال الدائمة أنها موجبة خلال السنوات الثلاث
.وهذا یعني أن الأموال الدائمة إلى مجموع الخصوم تمثل نسبة كبیرة 

خصوم المؤسسة وتحسب وفقا العلاقة وتبین نسبة الأموال الخاصة من إجمالي :نسبة الأموال الخاصة ـ 2ـ4
:التالیة 

1مجموع الخصوم /الأموال الخاصة =)نسبة الإستقلالیة المالیة (نسبة الأموال الخاصة

.حساب نسبة الأموال الخاصة): 13ـ 2( الجدول رقم 
201520162017السنوات

124بوشاشي بوعلام، مرجع سابق،ص1

0,45

0,5

0,55

0,6

0,65

2015 2016 2017

الدائمةالأموالنسبة
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البیان
الأموال الخاصة
مجموع الخصوم

709878541.64
1579626215.51

873909224.95
1827374378.33

1070469503.52
2014015903.94

%0.53%0.47%0.44نسبة الأموال االخاصة
.لإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرةابالطالبینمن إعداد : المصدر
نسبة الأموال الخاصة):8(الشكل رقم 

.الطالبین بالإعتماد على وثائق المؤسسةمن إعداد : المصدر
:التعلیق

، 2017ـ2016ــ2015،نلاحظ من خلال حسابنا لنسبة الأموال الخاصة أنها موجبة خلال السنوات الثلاث
.وهذا یعني أن الأموال الدائمة إلى مجموع الخصوم تمثل نسبة كبیرة 

الأجل من إجمالي خصوم المؤسسة وتحسب وفقا وتبین نسبة الدیون طویلة :ـ نسبة دیون طویلة الأجل 3ـ4
:للعلاقة التالیة 

1مجموع الخصوم/دیون طویلة الأجل =نسبة دیون طویلة الأجل 

.حساب نسبة دیون طویلة الأجل  ): 14ـ 2( الجدول رقم 
201520162017السنواتالبیان   

119088517.0391994594.1495938807.17الأجلدیون طویلة

50نعیم نمر داوود،المرجع السابق، ص 1

0
0,1
0,2
0,3
0,4
0,5
0,6

2015 2016 2017

الخاصةالاموالنسبة
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1579626215.511827374378.332014015903.94مجموع الخصوم
%0.04%0.05%0.07نسبة دیون طویلة الأجل

. من إعداد الطالبین بالإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر
نسبة دیون طویلة الأجل):9(ل رقم الشك

.بالإعتماد على وثائق المؤسسةمن إعداد الطالبین : المصدر
: التعلیق 

مما یعكس تخلي 0.5أنها أقل من ،2015،2016،2017،نلاحظ أن هذه النسب خلال الثلاث سنوات
.المؤسسة عن الدیون طویلة الأجل في تمویل مختلف نشاطات المؤسسة 

المؤسسة وتحسب وفق خصوموتبین نسبة الدیون قصیرة الأجل من إجمالي: ـ نسبة دیون قصیرة الأجل 4ـ4
:العلاقة التالیة 

)1(مجموع الخصوم /دیون قصیرة الأجل : نسبة دیون قصیرة الأجل 

.حساب نسبة دیون قصیرة الأجل  ): 15ـ 2( الجدول رقم 
السنوات
البیان

201520162017

.51السابق،ص نعیم نمر داوود، المرجع1

0

0,02

0,04

0,06

0,08

2015 2016 2017

الأجلطویلةدیوننسبة
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دیون قصیرة الأجل
مجموع الخصوم

750659156.91
1579626215.51

861470559.24
1827374378.33

847607593.25
2014015903.94

%0.42%0.47%0.47نسبة دیون قصیرة الأجل
.على المیزانیة المالیة المختصرةبالاعتمادمن إعداد الطالبین : المصدر
نسبة دیون طویلة الأجل):10(الشكل رقم 

.المؤسسةمن إعداد الطالبین بالإعتماد على وثائق : المصدر
:لتعلیق ا

،وهذا یدل على تناقص حجم 2017ـ2016ــ2015نلاحظ أن هذه النسب متناقصة خلال السنوات الثلاث 
.الدیون قصیرة الأجل في تمویل  مختلف نشاطات المؤسسة 

.نسب السیولة: الفرع الثاني
هذه النسبة كیفیة التحول التدریجي للأصول المتداولة إلى سیولة، بهدف مواجهة تبین:ـ نسبة السیولة العامة1

طریق الأصول المتداولة، الإلتزامات المالیة قصیرة الأجل، أي أنها تبین مدى تغطیة الدیون قصیرة الأجل عن 
:                                   ویمكن حسابها عن طریق العلاقة التالیة

)1(.الدیون قصیرة الأجل/الأصول المتداولة = ولة العامة نسبة السی

.                                                               حساب نسب السیولة العامة): 16ـ 2(الجدول رقم 
السنوات
البیان

201520162017

-24، ص ص 2003، دار وائل للنشر والتوزیع،عمان،1،طالإتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتمانيمحمد مطر، )1(
25

0,38
0,4
0,42
0,44
0,46
0,48

2015 2016 2017

الأجلقصیرةدیوننسبة
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المتداولةالأصول
الدیون قصیرة الأجل

852214460.86
750659156.91

953781457.20
861470559.24

979370435.82
847607593.25

%1.15%1.10%1.13نسبة السیولة العامة
.من إعداد الطالبین بالإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر

نسبة السیولة العامة ):11(لشكل رقم ا

.وثائق المؤسسةمن إعداد الطالبین بالإعتماد على : المصدر
:التعلیق

نلاحظ من خلال حسابنا لنسبة السیولة العامة أن هذه النسب أكبر من الواحد خلال السنوات 
،بالتالي تدل هذه النسب على قدرة المؤسسة بتغطیة أو تسدید جمیع الدیون قصیرة 2017ـ2016ــ2015،الثلاث

. الأجل بالأصول المتداولة،وهذا دلیل أیضا على أن رأس مال عامل موجب خلال السنوات الثلاثة محل الدراسة 
هذه النسبة تبین لنا مدى إمكانیة تغطیة الدیون قصیرة الأجل بالأصول المتداولة، :السیولة المختصرةنسبة ـ 2

:ویمكن حسابها بالعلاقة التالیة
.)1(الدیون قصیرة الأجل÷ ) القیم الجاهزة+ القیم المحققة = (نسبة السیولة المختصرة 

.                                                                    حساب نسبة السیولة المختصرة): 17ـ 2( الجدول رقم 
السنوات

لبیان                    ا
201520162017

.26محمد مطر، المرجع السابق،ص)1(

1,06
1,08
1,1
1,12
1,14
1,16

2015 2016 2017

العامةالسیولةنسبة
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القیم المحققة
القیم الجاهزة

دیون قصیرة الأجل

229736490.20
460671606.42
750659156.91

300418557.29
431367081.23
861470559.24

631834105.33
375628639.95
847607593.25

%1.18%0.84%0.92نسبة السیولة المختصرة
. من إعداد الطالبین بالإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر

المختصرةولة نسبة السی) : 12(الشكل رقم 

.من إعداد الطالبین بالإعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر
:التعلیق

كانت ،2017ـ2016ــ2015نلاحظ من خلال حسابنا لنسبة  السیولة المختصرة خلال السنوات الثلاث 
وهذه النسب تدل على أن المؤسسة تستطیع تسدید جمیع دیونها قصیرة الأجل في 1.18،0.84،0.92بالترتیب  

.مواعید إستحقاقها ووجود أموال معطلة من جهة أخرى ینبغي على المؤسسة توظیفها
وتبین هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على سداد دیونها القصیرة الأجل ): الآنیة(نسبة السیولة الحالیة ـ 3

:  فقط على القیم الجاهزة وتحسب وفقا لعلاقة التالیة بالاعتماد
.)1(الدیون قصیرة الأجل ÷ القیم الجاهزة = نسبة السیولة الحالیة 

.                                                                      حساب نسبة السیولة الحالیة): 18ـ 2( الجدول رقم 
السنوات

البیان
201520162017

.27محمد مطر، المرجع السابق،ص)1(

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4
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القیم الجاهزة
قصیرة الأجلالدیون 

460671606.42
750659156.91

431367081.23
861470559.24

375628639.95
847607593.25

%0.44%0.50%0.61نسبة السیولة الحالیة
.من إعداد الطالبین بالإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر

نسبة السیولة الحالیة ):13(الشكل رقم 

.من إعداد الطالبین بالإعتماد على وثائق المؤسسة:ٍ المصدر
:التعلیق 

،وهي أكبر 2017ـ2016ــ2015نلاحظ من خلال حسابنا لنسبة السیولة الحالیة خلال السنوات الثلاث 
وهذا یعني أن المؤسسة إحتفضت ،وهي تدل على أن المؤسسة قادرة على تسدید دیونها قصیرة الأجل0.3من 

.بأموال سائلة أكثر من حاجتها 
نسب المدیونیة :الفرع الثالث 

:تهدف نسب هذه المجموعة إلى قیاس مستوى النسب المالیة للمؤسسة ومن بین هذه النسب نذكر ما یلي 
طویلة الأجل أو قصیرة تقیس هذه النسبة حجم الدیون المؤسسة بأنواعها سواء :نسبة المدیونیة الإجمالیة .1

:من مجموع إجمالي الخصوم وتحسب وفقا للمعادلة التالیة 
دیون قصیرة +دیون طویلة الأجل=(مجموع الخصوم /مجموع دیون =نسبة المدیونیة الإجمالیة 

)1(مجموع الخصوم إجمالیة )/الأجل

.                                                                      الإجمالیةالمدیونیة حساب نسبة ): 19ـ 2( الجدول رقم 
السنوات

البیان
201520162017

.249،ص2004،الدار الجامعیة، مصر،المالیةأساسیات التمویل والإدارة رسمیة قریقاص وعبد الغفار حنفي، )1(

0

0,2

0,4

0,6

0,8

2015 2016 2017

الحالیةالسیولةنسبة
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دیون طویلة الأجل
الدیون قصیرة الأجل

مجموع الخصوم إجمالیة

119088517.03
750659156.91

1579626215.51

91994594.14
861470559.24

1827374378.33

95938807.17
847607593.25

2014015903.94
%0.51%0.74%0.55المدیونیة الإجمالیةنسبة 

.من إعداد الطالبین بالإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر
نسبة المدیونیة الإجمالیة): 14(الشكل رقم 

.بالإعتماد على وثائق المؤسسةالطالبین من إعداد : المصدر
:التعلیق 

انها ،2017ـ2016ــ2015،نلاحظ من خلال حسابنا لنسبة المدیونیة الإجمالیة خلال السنوات الثلاث
أي أن المؤسسة تواجه صعوبات اتجاه تسدید ،وهذایدل على أن المؤسسة تواجه خطر مالي0.5أكبر من 

.التزاماتها اتجاه الغیر 
النسبة مدى اعتماد المؤسسة على أموالها الخاصة وبالتالي مدى تقیس هذه : نسبة الإستقلالیة المالیة .2

:إستقلالیة على الدائنین وتحسب وفق المعادلة التالیة 
)1(مجموع الدیون /الأموال الخاصة :نسبة الاستقالیة المالیة 

.حساب نسبة الإستقلالیة المالیة  ): 20ـ 2( الجدول رقم 
201520162017ت              السنواالبیان          
الأموال الخاصة
مجموع الخصوم

709878541.64
1579626215.51

873909224.95
1827374378.33

1070469503.52
2014015903.94

%0.53%0.47%0.44الإستقلالیة المالیةنسبة 
.المختصرةمن إعداد الطالبین بالإعتماد على المیزانیة المالیة : المصدر

.250صنفسه،المرجع )1(

0

0,2

0,4

0,6
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2015 2016 2017
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نسبة الإستقلالیة المالیة ):15(الشكل رقم 

.على وثائق المؤسسةالطالبین بالإعتمادمن إعداد : المصدر
:التعلیق 

أنها أقل 2017ـ2016ــ2015،نلاحظ من خلال حسابنا لنسبة الإستقلالیة المالیة خلال السنوات الثلاث
.مستقلة مالیا من الدائنین من الواحد وهذا معناه أن المؤسسة غیر 

وتبین هذه النسبة مدى تغطیة الأصول الثلبتة لمجموع دیون المؤسسة في حالة تصفیة :نسبة قابلیة السداد.3
:المؤسسة وبیع ممتلكاتها وتحسب وفق المعادلة التالیة 

)1(مجموع الدیون/الأصول الثابتة =نسبة قابلیة السداد 

.                                                                            حساب نسبة قابلیة السداد ): 21ـ 2( الجدول رقم 
السنوات

البیان
201520162017

الأصول الثابتة
مجموع الدیون

727411754.72
1579626215.51

873592921.13
1827374378.33

1034645468.12
2014015903.94

%0.51%0.47%0.46نسبة قابلیة السداد

.251رسمیة زكي قریقاص وعبد الغفار حنفي،المرجع السابق،ص)1(

0

0,2

0,4

0,6

2015 2016 2017

المالیةالإستقلالیةنسبة
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.من إعداد الطالبین بالإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر
نسبة قابلیة السداد):16(الشكل رقم 

.بالإعتماد على وثائق المؤسسةالطالبین من إعداد : المصدر
:التعلیق 

، أنها أقل من 2017ـ2016ــ2015نلاحظ من خلال حسابنا لنسبة قابلیة السداد خلال السنوات الثلاث 
.الواحد معناه أن الأصول الثابتة للمؤسسة لاتكفي لتغطیة الدیون في حالة الإفلاس او تصفیة دیون المؤسسة 

تحققها المؤسسة نتیجة استغلالها تقیس نسب هذه المجموعة العوائد التي: نسب المردودیة :الرابعالفرع 
:هي)أنواع 3(على هذا الأساس توجد لمختلف أصولها وأموالها الخاصة ومبیعاتها من مختلف السلع والخدمات و 

وتقیس هذه النسبة العائد المحقق من قبل المؤسسة نتیجة استغلالها وتوظیفها :نسبة المردودیة اقتصادیة .1
:للمعادلة التالیة لمختلف أصولها وتحسب وفقا 

)1(100×)مجموع الأصول /نتیجة الاستغلال =(نسبة المردودیة الاقتصادیة 

.                                                                            المردودیة الاقتصادیة حساب ): 23ـ 2( الجدول رقم 
السنوات

البیان
201520162017

%14.14%14.88%15.33نسبة المردودیة الاقتصادیة
.من إعداد الطالبین بالإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر
نسبة المردودیة الإقتصادیة):17(الشكل رقم 

76إلیاس بن ساسي، المرجع السابق، ص)1(

0,42

0,44

0,46

0,48

0,5

0,52

2015 2016 2017

السدادقابلیةنسبة
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.بالإعتماد على وثائق المؤسسةالطالبینمن إعداد ا: المصدر
:التعلیق

أن ،2017ـ2016ــ2015حسابنا لنسبة المردودیة الاقتصادیة خلال السنوات الثلاثةنلاحظ من خلال
.زیادة أصول الإقتصادیة و وهذا راجع لإنخفاض  نتیجة الإستغلال 2015إنخفضت بالمقارنة مع سنة 

بإجمالي بحیث تهتم المردودیة المالیة ،تعرف على انها مردودیة الأموال الخاصة:نسب المردودیة المالیة .2
حیث نأخذ النتیجة الصافیة من جدول ،وتدخل في مكوناتها كافة العناصر والحركات المالیة،أنشطة المؤسسة

.حسابات النتائج والأموال الخاصة من المیزانیة 
1الأموال الخاصة/النتیجة الدورة الصافیة =المردودیة المالیة 

.                                                                            لیة   حساب المردودیة الما): 23ـ 2( الجدول رقم 
السنوات

البیان                   
201520162017

%12.75%12.46%29.08المالیةنسبة المردودیة 
.المالیة المختصرةمن إعداد الطالبین بالإعتماد على المیزانیة : المصدر
نسبة المردودیة المالیة):18(الشكل رقم 

.78إلیاس بن ساسي، المرجع السابق،ص1

13,5
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14,5

15

15,5

2015 2016 2017

الإقتصادیةالمردودیةنسبة
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.بالإعتماد على وثائق المؤسسةالطالبین من إعداد : المصدر
:التعلیق

أن المردودیة ،2017ـ2016ــ2015نلاحظ من خلال حساب المردودیة المالیة خلال السنوات الثلاث 
وهذا راجع إلى إرتفاع % 29.08بنسبة 2015مقارنة بسنة  %12.46إنخفضت بنسبة2016المالیة ل 

لانخفاضوذلك نتیجة %12.75حیث وصلت إلى2017ثم إرتفعت في سنة الأموال الخاصة بشكل كبیر،
.الأموال الخاصة بشكل طفیف 

تغطیة جمیع یبقى في حوزة المؤسسة بعد تقیس هذه النسبة العائد الصافي الذي :نسبة  المردودیة التجاریة .3
:التكالیف ویتم حسابها وفق المعادلة التالیة 

)1(100×)المبیعات/نتیجة الصافیة =(التجاریة المردودیةنسبة 

.                                                                            حساب المردودیة التجاریة    ): 23ـ 2( الجدول رقم 
السنوات

البیان
201520162017

%9.45%8.52%7.85نسبة المردودیة التجاریة 
. من إعداد الطالبین بالإعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر

نسبة المردودیة التجاریة):19(الشكل رقم 

79إلیاس بن ساسي،المراجع السابقة،ص)1(

0
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.بالإعتماد على وثائق المؤسسةالطالبینمن إعداد : المصدر
:التعلیق

بنسب 2017ـ2016نلاحظ من خلال حسابنا لنسبة المردودیة التجاریة إرتفعت خلال السنتین 
.لإرتفاع النتیجة الصافیةراجع وهذا% 7.85التي بلغت 2015مقارنة بسنة% 9.45و8.52%

0
2
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التجاریةالمردودیةنسبة
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: التقییم الشخصي
من خلال الدراسة المیدانیة التي قمنا بها والتي تمثلت في دراسة حالة لملبنة عریب ، إطلعنا من خلالها 
على معلومات خاصة بالمؤسسة، حیث سمحت لنا بتكوین نظرة شاملة على هذا النوع من المؤسسات 

رفنا على الهیكل متخصصة في إنتاج الحلیب ومشتقاته والتي أدرجت ضمن الطابع الإنتاجي، وكبدایة تع
التنظیمي للمؤسسة الذي یوضح طریقة تنظیم المؤسسة ولا یمكن للأي مؤسسة أن تمارس نشاطها دون إمتلاك 
الهیكل التنظیمي الذي یعتبر أساس إنشاء أي مؤسسة ومن ثم إنتقلنا إلى إكتساب معارف الشخصیة والعملیة 

ة ثلاثة أشهر، وإطلعنا على ظروف العمل داخلها ومهام بإتصالنا بالمصلحة المالیة التي هي مكان تكویننا لمد
.           الموكلة لها

.المعارف المكتسبة: أولا
.معرفة مختلف المنتجات التي تقوم المؤسسة بإنتاجها- 
معرفة مهام المصلحة المالیة ومختلف العملیات التي تقوم بها.
 معرفة كیفیة إدارة أصول الشركة.
 جدول حسابات النتائج و معرفة كیفیة إعداد المیزانیة المالیة.
إن هذه الشركات تعتمد على بیع الحلیب ومشتقاته ولا تعتمد على تخزینه.

.صعوبات الدراسة المیدانیة: ثانیا
 تمثلت فیما یلي"  ملبنة عریب " واجهتنا بعض الصعوبات في مؤسسة :
نظرا لسریة المعلومات2018لمؤسسة للسنة صعوبة الحصول على القوائم المالیة ل.
صعوبة الحضور الدائم نظرا لكثرة المتربصین فیها.
عدم إعطائنا معلومات كافیة من طرف الموظفین.
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:خلاصة
التحلیل المالي الصحیح والسلیم هو أساس النجاح لأي مؤسسة كانت، حتى یتمكن المحلل المالي من 
وضع خطته المالیة التي تنطلق من إیجاد نقاط القوة  والضعف في المؤسسة، ولا تتم هذه الخطة إلا بدراسة 

لإضافة إلى جدول سیولة الخزینة یمكن حسابات النتائج باعتبارهم من أهم القوائم المالیة للمؤسسة، باو المیزانیات 
المحلل المالي من القیام بالتحلیل الصحیح والدقیق، وبعد تقدیم القوائم المالیة لا بد من شرح الطرق المستعملة 

.في التحلیل المالي وتوضیحها
الذي قمنا به، إنطلاقا وبدراستنا التي قمنا بها على مستوى مؤسسة ملبنة عریب، من خلال التحلیل المالي 

الدیون ورغم ما و من المیزانیة المالیة المختصرة، نلاحظ أن المؤسسة تعتمد في تمویلها على مواردها الخاصة 
تحققه المؤسسة من إیجابیات إلا أنها لم تقم بإستغلال الفائض في الخزینة للحصول على خزینة مثلى، وهو ما 

.ب إستغلال وتوظیف هذه الأموال لتعظیم عوائدهاتعتبره تكدیس للأموال دون فائدة، ویج





خاتمة

71

من خلال دراستنا لموضوع التحلیل المالي وعلاقته بالأداء المؤسسة، ویمكن القول بأن الوظیفة المالیة تعد 

بیعة نشاط ومهما كان حجم أو طل لأي حركة تقوم بها هذه الأخیرة،المحرك الأساسي لنشاط المؤسسة، والممو 

، لكن غالبا ما تكون الموارد الداخلیة احتیاجاتهالإعتماد على وسائلها الداخلیة لتمویل المؤسسة، فإنها تحاول ا

فعلیها أن تبحث عن الوسائل خارجیة مكملة لها، ویكون ذلك والاستغلالیةالاستثماریةغیر كافیة لمباشرة دورتها 

. مالیة في سوق المال أو الإقراض من البنوكعن طریق طرح أوراق 

لي أن هذا الأخیر یعتبر الوسیلة المثالیة التي اتضحبعد تناول موضوع التحلیل المالي بدقة والتفصیل 

تقییم وضعیتها المالیة فتسارع بذلك إلى تحسینها إذا كانت تمر بعجز المالي ن أي مؤسسة عند إتباعها من تمك

إلى المحافظة علیها وتطویرها إذا كانت تتمتع بالمرحلة إستقرار المالي، فالتحلیل المالي بلغ مكانة أو تسعى 

لعدة أسالیب من مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة، والتي تعتبر لامتلاكهمهمة في عالم تسییر و المراقبة 

اللازمة والاقتراحاتف للمؤسسة وإیجاد الحلول أهم نقاط القوة والضعباكتشافأساسیة وفعالة خاصة فیما یتعلق 

.                     من أجل تسویة أي وضع مالي

ویعتبر هذا البحث من المواضیع الواسعة التي لا یمكن الإلمام والإحاطة بها من جمیع الجوانب في هذا 

یتمتع بدرایة كاملة ختصاص البحث، وهذا لأنه من أجل الوصول إلى النتائج جد مرضیة یتطلب فریق متعدد الإ

...ار إنتاجهاكل التنظیمي، نظام معلوماتها، مسبالمؤسسة وذلك فیما یتعلق بالهی

:الفرضیاتالنتائج

أن عملیة تقییم الأداء المالي تتطلب توفیر البیانات وتقاریر المالیة المستخدمة في بافتراضــ 

حسابات أدوات التحلیل المالي لمراقبة نشاط المؤسسة وتحدید نقاط القوة ونقاط الضعف وهذا ما یثبت صحة 

.الفرضیة

تقییم سیاسة معینة لتساعده أن أدوات التحلیل المالي تتحدد حسب حاجة متخذ القرار إلى بافتراضــ 

تحلیل باستخدامدراستنا قمنا في إتخاذ القرارات من أجل تحقیق الأهداف المسطرة للمؤسسة، وذلك من خلال 



خاتمة

72

وتم الاستثماریةنسب التمویل ونسب المدیونیة لتقییم السیاسة واختیارالمیزانیة الختامیة ومؤشرات التوازن المالي 

واتخاذإختیار المردودیة الإقتصادیة والمردودیة المالیة لتقییم المردودیة، وهذا یساعد المؤسسة في مراقبة نشاطها 

.قراراتها التصحیحیة التي تخدم أهداف المؤسسة وهذا ما یثبت صحة هذه الفرضیة

ملبنة " لأداء المالي لمؤسسة أنه یمكننا الإعتماد على أدوات التحلیل المالي في تقییم ابافتراضــ 

.، من خلال معرفة أن أدائها كان جید في سنوات الثلاث وهذا مایثبت صحة الفرضیة" عریب 

:نتائج الدراسة 

 ضرورة تقییم الأداء المالي من خلال أدوات التحلیل المالي لكي یستطیع المقیم تقییم الوضعیة المالیة

.للمؤسسة

الأدوات التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي للمؤسسة یوضح لنا نقاط القوة ونقاط الضعف استخدام

.على هذا التحلیلباعتمادهومن خلاله یستطیع متخذ القرار إتخاذ قراراته 

 المؤسسة حققت مردودیة موجبة وهذا خلال السنوات المدروسة ویعني ذلك أن هناك عقلانیة في

.والنقدیاتلاستثماراتواتسییر المخزون 

خزینة الوحدات المدروسة إیجابیة وهذا طول فترة الدراسة.

إن للتحلیل المالي دور فعال في مواجهة الأزمات التي یمكن للمؤسسة أن تواجهها .

: التوصیات

التركیز على تقییم الأداء بإعتباره أحد الركائز الأساسیة التي یعتمد علیها متخذ القرار .

 التركیز على أدوات التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي لأنه یوضح لنا نقاط القوة ونقاط الضعف

.القرارات التصحیحیة ومراقبة نشاط المؤسسةواتخاذوهذا ما یساعد المدیرین في معالجة نقاط الضعف 
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الإنتاج والرفع من یجب على المؤسسة أن تتحكم أكثر في حجم إستهلاكاتها بما یتماشى مع متطلبات

.رقم الأعمال أي زیادة نشاط المؤسسة

حكیمة تنقص من المصاریف المالیةاستدانةسیاسة انتهاج.

 جیدة لأن ذلك یؤثر إیجابیا على الاستغلالیجب على المؤسسة الحرص على تحقیق نتیجة

.مردودیتها

: أفاق الدراسة

التحلیل المالي في رسم إستراتیجیة المؤسسةدور.

التحلیل المالي في رفع من مردودیة المؤسسةمساهمة.
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2015لسنة میزانیة ملبنة عریب: 01الملحق رقم 
SPA LAITERIE ARIB
BILAN (ACTIF)

NET2015NET 2014AMO/PROVBRUTN
O

T
E

LIBELLE

ACTIFS NON
COURANTS
Ecart d'acquisition-
goodwill positif ou r

8850123.733800123.7397512726.50101312850.23Immobilisations
incorporelles
Immobilisations
corporelles

126083827.20126083827.20126083827.20Terrais
65225586.1456104317.16629295285.88685399603.20Bàtiments

439143419.63499958172.78828670499.661328628672.44Autres immobilisations
corporelles
Immobilisations en
concession

37691918.3438437616.1338437616.13Immobilisations encours
Immobilisations
financiéres
Titres mis en équivalence

200000.00200000.00Aitres participations et
créances rattachées

100000000.00100000000.00Autres titres immobilisés
492060.40492060.40492060.40Prets et autres actifs

financiers concourant
49924819.2848516803.7348516803.73Impots différés actif

727410754.72873592921.131555478512.0
4

24290711433.17TOTAL ACTIF
NONCOURAN
ACTIF COURANT

161806364.29221995818.6814730428.092367262466.77Stocks et encours
Créances et emplois
assimilés

95587073.49186019044.3336724264.22222743308.55Clients
99084906.1976125598.2210388334.008651333932.22Autres débiteurs
35064510.4735784873.6435784873.64Impots et assimilés

2489041.102489041.10Autres créances et
assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs
financiers cour

460671606.42431367081.23431367081.23Trésorerie
852214460.88953781457.2061843026.311015624483.23TOTAL ACTIF

COURANT
1579626215.581827374378.331617321638.353444695916.68TOTAL GENERAL ACTIF
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SPA LAITERIE ARIB

BILAN (PASSIF)

20142015NOTELIBELLE

CAPITAUX PROPRES
275670000.00275670000.00Capital émis

Capital non appelé
193018484.47227718897.67Primes et réserves – Réserves consolidées

Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)

34700413.20206489643.97Résultat net – Résultat net part du groupe (1)
Autres capitaux propores – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

5003388897.67709878541.64TOTAL I
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres

11073117.0711073117.07Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

135041247.12108015399.96Provisions et produits constatés d'avance
146114247.12119188517.03TOTAL II

PASSIFS COURANTS :
146896890.0097871202.15Fournisseurs et comptes rattachés
29179371.7446345953.07Impots
557993947.74606442001.69Autres dettes

Trésorerie passif
734070209.48750659156.91TOTAL III
1383573354.271579626215.58TOTAL GENERAL PASSIF (I + II +III)
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SPA LAITERIE ARIB

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

20142015NOTLIBELLE

2539357158.042629732064.26Ventes et produits annexes
1258012.911839802.59Variation stocks produits finis en cours

630300.00Production immobilisée
49423136.0017545089.00Subventions d'exploitation
2590038306.95-

2649747255.85
I - PRODUCTION DE L'EXERXICE

-
2101273649.75

-051986900.38Achats consommés

-23725137.32-24852884.33Services extérieurs et autres consommations
-
2124998787.07

-
2076839784.71

II – CONSOMMATION DE L'EXERCICE

465039519.88572907471.14III – VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION
-261845646.17-228154118.92Charges de personnel
-10902302.38-6791814.87Impots, taxes et versements assimilés
192291571.33337961537.35IV – EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
5521749.4411869457.43Autres produits opérationnels
-6248031.71-5302180.49Autres charges opérationnelles
-161089005.40-104976275.21Dotations auxamortissement, provisions et p
8897308.232564102.82Reprise sur pertes de valeur et provisions
39373591.89242116641.90V – RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres
VI – RESULTAT OPERATIONNEL

39373591.89242116641.90VII – RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPO
-24440227.31-37523585.42Impots exigibles sur résultats ordinaires
19767048.6218966587.49Impots différés (Variations) sur résultats ordi
2604457364.622664180816.10TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
-
2569756951.42

-
2457691172.13

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES

34700413.20206489643.97VII – RESULTAT NET DES ACTIVITES
Eléments extraordinaires (produits) (à précise)
Elément extraordinaires (charges) (à précise)
IX – RESULTAT EXTRAORDINAIRE

34700413.20206489643.97X – RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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2016لسنة میزانیة ملبنة عریب: 02الملحق رقم 
SPA LAITERIE ARIB

BILAN (ACTIF)

LIBELLE NOT BRUT AMO/PROV NET 2016 NRT 2015

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill
positif ou n
Immobilisations incorporelles 101312850.23 97512726.50 3800123.73 8850123.73
Immobilisations corporelles
Terrains 1260838827.20 126083827.20 126.83827.20
Bàtiments 685399603.04 629295285.88 56104317.16 652225586.14
Autres immobilisations
corporelles

1328628672.44 828670499.66 499958172.78 439143419.63

Immobilisations en concession
Immobilisations encours 38437616.13 38437616.13 37691918.34
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances
rattachées

200000.00 200000.00

Autres titres immobilisés 100000000.00 100000000.00
Prets et autres actifs financiers
non courant

492060.40 492060.40 492060.40

Impots différés actif 48516803.73 48516803.73 49924819.28
TOTAL ACTIF NON
COURANT

2429071433.17 1555478512.09 873592921.13 727411754.72

ACTIF COURANT
Stocks et encours 236726246.77 14730428.09 221995818.68 161806364.29
Créances et emplois assimilés
Clients 222743308.55 36724264.22 186019044.33 95587073.49
Autres débiteurs 86513932.22 76125598.33 99084906.19
Impots et assimilés 35784873.64 35784873.64 35064510.47
Autres créances et emplois
assimilés

2489041.10 2489041.10

Disponibilités et assimiles
Placements et autres actifs
financiers courra
Trésorerie 431367081.23 431367081.23 460671606.42
TOTAL ACTIF COURANT 1015624483.51 61843026.31 953781457.20 852214460.86
TOTAL GENERAL ACTIF 3444695919.68 1617321538.35 1827374378.33 1579626215.58
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SPA LAITERIE ARIB

BILAN (PASSIF)

LIBELLE NOTE 2016 2015

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 275670000.00 275670000.00
Capital non appelé
Primes et réserves – Réserves
consolidées(1)

393848541.64 227718897.67

Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net -Résultat net part du groupe 227775951.64 206489643.97
Autres capitaux propores –Report à
nouveau

-23385268.33

Part de société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL I 873909224.95 709878541.64
PASSIFS NON- COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés) 11073117.07 11073117.07
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 80921477.07 108015399.96
TOTAL II 91994594.14 119088517.03
PASSIFS COURANTS :
Fournisseurs et comptes rattachés 210682780.45 97871202.15
Impots 47619692.93 46345953.07
Autres dettes 603168085.86 606442001.69
Trésorerie passif
TOTAL II 861470559.24 750659156.91
TOTAL (I + II + III) 1827374378.33 1579626215.58
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SPA LAITERIE ARIB

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

LIBELLE
NOTE

2016 2015

Ventes et produis annexes 2671524832.42 2629732064.26
Variation stocks produits finis et cours 1650881.84 1839802.59
Production immobilisée 630300.00
Subventions d'exploitation 16953782.00 17545089.00
I – PROUDUCTION DE L'EXERCICE 2690129496.26 2649747255.85
Achats consommés -2057423361.56 -2051986900.38
Services extérieurs et autres consommations -22352477.81 -24852884.33
II –CONSOMMATION DE
L'EXERCICE

-2079776134.70 -2076839784.71

III – VALEUR AJOUTEE
D'EXPLOITATION

610353361.56 572907471.14

Charges de personnel -218515997.33 -228154118.92
Impots, taxes et versement assimilés -5183278.48 -6791814.87
IV – EXCEDENT BRUT
D'EXPLOITATION

386654085.75 337961537.35

Autres produits opérationnels 8921199.64 11869457.43
Autres charges opérationnels -2224345.91 -5302180.49
Dotations à l'amortissement, provisions et -125382465.90 -104976275.21
Reprise sur pertes de valeur et provisions 4054093.93 242116641.90
V – RESULTAT OPERATIONNEL 272022567.51
Produits financiers 24489041.10
Charges financiers
VI – RESULTAT FINANCIER 2489041.10
VII – RESULTAT ORDINAIRE
AVANT IMPO

274511608.61 242116641.90

Impots exigibles sur resultants ordinaries -39842208.11 -37523585.49
Impots différés (Variations) sur résultats
ord

-6893448.86 1896587.49

TOTAL DES PRODUITS DES
ACTIVITES

2705593830.93 2664180816.10

TOTAL DES CHARGES DES
ACTIVITES

-477817879.27 -2457691172.13

VII – REULTAT NET DES ACTIVITES
OR

2277775951.64 2064899643.97

Elements extraordinaires (produits) (à
precise)
Eléments extraordinaires (charges) (à
precise)
IX – RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X – RESULTAT NET DE L'EXERCICE 227775951.64 206489643.97
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2017لسنة میزانیة ملبنة عریب: 03الملحق رقم 
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