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المؤسساتي القرار وأثره على توجيه التحليل المالي  

-الشلف -أشغال البناءدراسة حالة مؤسسة   



 شكر وتقدير 

جل الذي ألهمنا الصبر والثبات، وأمدنا بالقوة والعزم على مواصلة مشوارنا و  زعنحمد الله 
ك الدراسي وتوفيقه لنا على انجاز هذا العمل، فنحمدك اللهم ونشكرك على نعمك وفضل

أزكى الصلاة  هما ترضى وسلام على أشرف المرسلين عليونسألك البر والتقوى ومن العمل 
 والسلام.

            قديرنا إلى العقل الراشد الأستاذ المشرف الدكتوركما نتقدم بجميل شكرنا وت
أن ينجز هذا البحث حرصه بالإشراف على هذا البحث وعلى  دوايدية لتفضلهرضوان سليم 

ا ولو له علينخكما نشكره على صبره علينا طوال فترة إنجاز البحث وعدم بفي أبهى صورة، 
 .الصحة والعافية وأدام عليك  الله كل خير وبركة بمعلومة فجزاك

ذه المذكرة والى كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى لجنة المناقشة لتفضلهم على قراءة وتقييم ه
 م التسيير.وم الاقتصادية والتجارية وعلو لالع جميع أساتذة كلية

 الشلفولاية  أشغال البناءنتوجه بجزيل الشكر والتقدير إلى كافة عمال مؤسسة  كما
خاصة مصلحة المالية والمحاسبة راجين من الله أن يوفقهم إلى ما فيه الخير للبلاد 

 .والعباد والمزيد من التفوق والنجاح
 



 إهداء 
 والسلام على خاتم الأنبياء والمرسلين  والصلاة الحمد لله رب العالمين

 اهدي ثمرة جهدي إلى من قال فيهما عز وجل
 " ...واخفض لهما جناح الذل والرحمة وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا" 

ويعجز القلم عن كتابة أي شيء إلى من تاهت الكلمات والحروف في وصفه، 
،وفي صلاتها كم أكثرت من الدعوات، والتي كانت سندا في حياتي ا عنه

 وغمرتني بعطفها، قلبي ينبض بها.
 الله عليها صحتها ورعاها .  أدامأمي الغالية 

 إلى أعظم رجل في الكون ، إلى من اجتهد في تربيتي 
 أبي الحنون الذي وقف معي في العسر واليسر 

 حفظهما الله وأطال عمرهما 
 إلى من عشت براءة طفولتي معهم فلم أتصور الدنيا بعيدة عنهم 

 أخواتي: أمين ، سلمى ، دعاء ، أمحمد 
 أختي التي لم تلدها أمي، بنت خالتي مريم 

ها الله وقفت بجانبي في السراء والضراء حفظإلى خالتي نصيرة التي لطالما 
لى كتكوتيها وليد وأسيلو ورعاها   ا 

لو   بحث إيمانى زميلتي في هذا الا 

 سناء                                                             



 إهداء 
 ى نبينا محمد أكرملما الشكر إلا لله رب العالمين و من ثم الصلاة و السلام ع 

 ينلالمرس

وأم زوجي الغاليين الوالدين حفظهم الله وأطال في عمرهم ، ىإلأهدى شكري هذا  
حفظها الله وأطال الله في عمرها و بعده أتقدم بالشكر إلى الزوج العزيز على 

 مساندته لي في هذه الحياة، و إلى ابني الغالي وسيم حفظه الله 

والى إخوتي أيوب، مروى، نسرين،شروق، عبد الرحمان،  كما لا أنسى عائلة 
و كوثر والى عائلاتهم الزوج إخوته و أخواته فايزة ، منال ، سهام ،حليمة 

 على الدعم والى زميلتي وشريكتي في هذا البحث بوزيان سناء  الصغيرة

 قريب مي والى كل من عرفني من بعيد أولم قهوالى كل من نسا
 ذا العمل المتواضعهدي هثمرة ج يهمدهأ

 

 

 

 إيمان      



 ملخص الدراسة:           

الدور الفعال للتحليل المالي في اتخاذ القرارات داخل المؤسسة الإقتصادية، إبراز إلى هدفت هذه الدراسة 
ولإبراز هذا الدور قمنا بإسقاط الدراسة على مؤسسة أشغال البناء الكائن مقرها بالشلف، بغرض الإجابة على 

التحليل المالي في اتخاذ القرار المؤسساتي؟ معتمدين في ذلك على المنهج الوصفي الإشكالية المطروحة: ما دور 
 في الجانب النظري، والمنهج التحليلي والمنهج التجريبي في الجانب التطبيقي؛

 ومن حلال هذا البحث خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:     

 ات وترشيدها؛رار داة لإتخاذ القأالتحليل المالي وسيلة فعالة و  -
 يساعد التحليل المالي على معرفة نقاط القوة لتعزيزها ونقاط الضعف لتجنبها؛ -
   للتحليل المالي دور كبير في تقييم الاداء وتفعيل الرقابة وصولا إلى قرارات صائبة.  -

 

          Résumé :  

    Cette étude a pour  effectif de mettre en endence le rôle effectif de  l’analyse 

financière dans la prise de décision ou sein de l’entreprise, et pour faire apparaitre  ce 

rôle, nous avons établi  l’étude sur une entreprise des travaux  de construction, située a 

chlef, afin de répondre au problème  posé : Quel est le role de l’analyse financière dans 

la prise en se basant sur l’approche ? Descriptive du coté théorique et sur l’approche 

analytiques et empirique du coté pratique.   

A travers  cet exposé, l’étude a pu atteindre des résultats suivant :  

_ l’analyse financière est un moyen efficace dans la prise des décisions.  

_ l’analyse financière aide à  identifier les advantages pour les renforcer et les 

points faibles pour les éviter. 

_  l’analyse financière a un rôle majeur dans l’évaluation de la performance et 

l’activation du contrôle afin de prendre les bonnes décisions. 
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بالمحيط  تتأثربحيث نجدها تؤثر و  ، اقتصاد أيو تكوين  لإنشاءالوحدة الاقتصادية الاساسية  المؤسسة تعتبر    
في المحيط الذي يرغمها لا يمكنها العيش بعزلة على التغيرات و التطورات المتسارعة الحاصلة و الذي تستقر به، 

تكيفها مع  أو ،والزوال الإفلاسوبالتالي سواء عدم قدرتها على مواكبة التطور الحاصل  ،على تبني وضعيتين
في مثل هذه الظروف الى  ىتسع أنيستدعي منها لأن يمكن هذا التوجه و  ،التقدمالتغيرات وبالتالي الاستقرار و 

اتخاذ القرارات ورسم سياسات واكتساب معلومات تمكنها من تحقيق الاهداف و المحافظة على مكانتها في الاسواق 
 و البحث و التفوق والتطلع الدائم بتعزيز مستواها.

والتغيرات ، فريسة للمشاكل المتعددة بحتأصمعظمها  أننجد  ،الاقتصادية المؤسساتما راجعنا وقائع هذه  فإذا    
عن ، و ذلك بالبحث الماليرئيسية سعت من خلالها لتحسين وضعها  إصلاحات إلىبها  أدىوهو ما ، الطارئة

فبدأت  ،تحليل عناصر محيطها المؤسسيو ، تساعد المؤسسة على الدراسة أكثر عقلانيةجديدة تتميز ب أدواتمعايير و 
   الأنظمةالهامة و المتجددة بتجدد بمصطلح التحليل المالي والذي يعد بدوره من المواضيع المالية  ىبما يسم

خاصة في ظل التحولات  ،والتشريعات المالية التي لقيت اهتمامات و ابحاث واسعة من طرف المحللين و المسيرين
من خلال  ،ة لوحدة من وحدات المؤسسةالمالي الوضعيةالتى شهدها محيط المؤسسات الاقتصادية، وذلك بدراسة 

تسيير الفعال في المؤسسة، الواستمرار  المستقبلفي  المالي الوضعضمان التحسين وترقية و تشخيص مركزها المالي، 
على انه نظام لمعالجة البيانات عند المشروعات الاقتصادية  ،لتحليل المالي بمختلف مؤشراتهلينظر  أصبححيث 

وتحقيق الارباح  ،من خلال صياغة تلك المعلومات للحد من العواقب من جهة ،الماليالوضع  للقيام بعملية تقييم
ونظرا لتشعب الموضوع ارتأينا ان نركز عملنا على  ،أخرىداخل هذه المؤسسة على وجه الخصوص من جهة 

مثل هذه الدراسة  أن إذ ،مدى كفاءتها المالية وقياسلتقييم الاوضاع المالية و تشخيصها  كوسيلةالتحليل المالي 
دراسة هذا المجال الذي يسمح للمسيرين و المحللين على تقييم الوضع  أهميةوبالتالي تظهر  ،المعمقة مثيرة للاهتمام

 نقاط القوى و نقاط الضعف للمؤسسة.وهذا يساعد على كشف  ،المالي

 البحث : إشكالية

  :السؤال الجوهري الذي نحاول الاجابة عنه من خلال البحث هو إن    

  الاقتصادية ؟ للمؤسسة  على توجيه القرار وأثرههو دور التحليل المالي  ما 
 

 على هذا التساؤل يتطلب منا تقسيمه الى الاسئلة الفرعية التالية: ولإجابة

 ؟بالمؤسسة كيف يساهم التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية -1
 ؟الشلف -اشغال البناء ما واقع التحليل المالي في اتخاذ القرار المالي لمؤسسة  -2
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 الفرضيات:

 من أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة نقترح الفرضيات التالية:

 يساهم التحليل المالي في اتخاذ القرار المالي بالمؤسسة كونه مؤشر للمركز المالي.  -1
من في اتخاذ القرار المالي  اشغال البناء بالشلفيمكن الاعتماد على تقنية التحليل المالي في مؤسسة  -2

للمؤسسة عن طريق مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية  القوائم المالية الختامية وتحليل خلال فحص
 . تحليل الاستغلال

 

 اهمية البحث:
 تتمثل في :ان الاهمية التي تكتسبها هذه الدراسة 

  الإدارةو  في ميدان التسييرالتحليل المالي يعتبر من اكثر المواضيع التي لقيت ومازالت تلاقي اهتمام كبير 
 ؛المالية والمؤسسة

 ؛المالي في المؤسسة ولة توضيح اهمية التحليل والتشخيصمحا  
  المعلومات و مركز المالي للمؤسسة في تاريخ معين وذلك بمراقبة البيانات الابراز دور التحليل المالي في تقييم

 .اكل التي تعانيهاها من الازمة و المشالرياضية و الاحصائية من اجل اخراج الأساليبباستخدام بعض 

 :  لبحثأهداف ا

 من خلال البحث إلى التوصل لجملة الأهداف التالية:نسعى        

 التحليل المالي ومدى فعاليته في تشخيص المشكلة في الميدان.التعرف على كفاءة  -1
 محاولة التعرف على الأسلوب المنتهج في اتخاذ القرارات من طرف المؤسسة. -2
 الكشف عن العيوب والنقائص الموجودة في القرارات المتخذة. -3
براز أهميت -4 ها في تشخيص الوضع التعرف على الأدوات المستخدمة في التحليل المالي للقوائم المالية، وا 

 المالي للمؤسسة الاقتصادية.
 إبراز أهم الأسس التي يقوم عليها التحليل المالي. -5

 دوافع اختيار الموضوع :
  ؛الرغبة الشخصية للبحث في هذا الموضوع 
  اهمية الموضوع بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية الذي يتبلور في دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية

 ؛للمؤسسة الاقتصاديةالمالية 
 ضرورة التشخيص المالي في تقييم و تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة. 

 المنهج المتبع :
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حيث استعملنا المنهج الوصفي في  ،التجريبيو  التحليليو  ،الوصفي عدة مناهج، على الدراسةاعتمدنا في هذه     
،  في الجانب التطبيقيوالتجريبي فنهج التحليلي لمبالنسبة ل أمامختلف المفاهيم ، الجانب النظري وذلك لتوضيح 

 أشغالوذلك تشخيص ومعرفة الوضعية المالية لمؤسسة  بحيث نقوم بحساب النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي،
 الشلف ـ بالبناء 

 صعوبات البحث:    

ت داخل المؤسسة اار يوكذا عدم وجود خ ،تراتي تمكن من ربط العلاقة بالمتغيعدم توفر المعلومات الكافية ال    
ومدى تطبيقيه داخل المؤسسة مما صعب جمع بعض   ،تساهم في إعطاء صورة واضحة حول التحليل المالي

 البحث. إثراءالمعلومات التي تفيد في 

 : حدود البحث
 : تنحصر حدود البحث في النقاط التالية

وهي الفترة التي نراها كافية لتطبيق  2118إلى  2112من الفترة  دراسة والذي يمتدلالبعد الزمني ل :الإطار الزمني
 .معارفنا المتعمقة بالتحليل المالي وبالتالي دراسة معدلات نمو تطور المؤشرات

 لىحيث تتوفر هذه المؤسسة ع "الشلف ء"البنا أشغالالإطار المكاني للدراسة يتمثل في مؤسسة  :الإطار المكاني
 .استثمارات كبيرة ودورة استغلال غنية ذا النوع من الدراسات منأغلبية الشروط التي يتطلبها ه

 :هيكل الدراسة
_ دراسة حالة مؤسسة القرار المؤسساتي  وأثره على توجيهيل المالي لفي هذه المذكرة موضوع " التح تناولنا       
ومن أجل الإحاطة بكل جوانب الموضوع قمنا ، 2118 إلى 2112الفترة الممتدة من  لالشلف" خلا  -البناء أشغال

 :يلكما ي ين، فصل نظري وفصل تطبيقيلبتقسيم هذا العمل إلى فص
 يل المالي باعتباره أداة من أدوات التسيير المالي وذلك من خلالالأول حيث تضمن عموميات حول التحلالفصل     

عتماد لاالمبحث الثاني فقد تطرقنا فيه إلى موضوع اتخاذ القرارات المالية داخل المؤسسة وذلك باالمبحث الأول، أما 
من  ،قة بالتحليل الماليلعرض لأهم الدراسات السابقة المتعفقد تضمن الثالث  أما المبحثعلى نتائج التحليل المالي، 
 .إلى التطرق إلى الدراسات السابقة باللغة الأجنبيةلسابقة باللغة العربية بالإضافة اخلال الإشارة إلى الدراسات 

البناء بالشلف  أشغالأما الفصل الثاني فقد تم تخصيصه إلى الجانب التطبيقي مـن خلال دراسة حالة مؤسسة     
لها مع والهيكل التنظيمي المؤسسة  سسة من خلال الإشارة إلى نشأةحيث تطرقنا في المبحث الأول إلى التعريف بالمؤ 

نجازاتها أهدافهابيان أهم  ة يلها بواسطلمؤسسة وتحل، أما المبحث الثاني فقد خصصناه إلى عرض القوائم المالية لوا 
 . يل الماليلأدوات التح

 .وانتهى موضوع البحث بخاتمة عامة تتضمن ملخصا عاما حول الموضوع متبوعا بأهم النتائج المتوصل إليها  



 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
التحليل المالي وأثره على توجيه 

 القرار المؤسساتي
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 تمهيد:

التحليل المالي من أهم الأدوات التي يستعين بها متخذ القرار المالي في حالة استخدام الأموال أو  يعتبر        
جراء  تالمعلومات والبيانافي حالة الحصول عليها، حيث يهتم بتجميع  الخاصة بالقوائم المالية للمؤسسة، وا 

 التصنيف اللازم لها.

الطرق من أجل تقييم الوضعية المالية للمؤسسة، وذلك من حيث يستعمل المسير المالي العديد من        
من أجل عدم الوقوع في حالة العسر المالي وما ينجر عنها  ،خلال التحقق من المؤشرات المالية للمؤسسة

التدفقات المالية من أجل تحديد مصادر الحصول على الأموال  مختلف وكذلك تحليل ،يةمن نتائج سلب
 ه لها.والاستعمالات التي توج

سسة واتخاذ القرار في المؤ  ، وأثره على توجيهالتحليل المالي إلىلذا سنتطرق في هذا الفصل إلى مدخل        
 ثلاث مباحث على النحو التالي: إلىقمنا بتقسيمه ف

 ؛المالي ماهية التحليلالمبحث الأول:

 ؛ذ القرارات المالية داخل المؤسسةاتخا المبحث الثاني:

 .الدراسات السابقة والقيمة المضافة للبحث المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: ماهية التحليل المالي.

 تمهيد

تشخيص و تحليل الوضعية المالية في  إلىفهو يهدف  ،يعتبر التحليل تقنية من تقنيات التسيير المالي          
نقاط  ىوالكشف عل ،قوة أكثرمن اجل العمل على تحسينها وجعلها  ،المؤسسة بغرض تحديد نقاط القوة

وهذا من  ،سياسة مستقبلية لأيويمكن اعتبارها نقطة بداية  ،الضعف والعمل على تصحيحها والتخلص منها
هذه التقنية التي سنقوم  أهمية إلىخلال دراسة وتقييم نشاط المؤسسة ومعرفة اتجاهه والتنبؤ به ومنه نتوصل 

  .ستها بصفة مفصلة في هذه المباحثبدرا

 مفهوم التحليل الماليالأول: طلبالم    

وذلك من خلال التعرف عليه و على  ،سوف نتطرق من خلال المطلب بتقييم التحليل المالي بفكرة مبسطة       
 .أهدافه

 : مفهوم التحليل المالي أولا    

 :المفكرين و نذكر منها لي باختلافالتحليل الما يفتعار لقد تعددت         

       يعتبر التحليل المالي على انه معالجة منظمة للبيانات المتاحة بهدف الحصول على معلومات تعمل في        
 .بالمستقبلو الحاضر و التنبؤ  الماضيالمؤسسة في  أداءو تقييم  ،عملية اتخاذ القرار    

اشتقاق مجموعة من  أوويعد التحليل المالي على انه عبارة عن عملية يتم من خلالها استكشاف        
و خواص  أهميةتساهم في تحديد  ، التيحول نشاط المشروع الاقتصادي ،المؤشرات الكمية و النوعية

  ،أخرىصادر ذلك من خلال معلومات تستخرج من قوائم مالية و مو  ،التشغيلية و المالية للمشروع الأنشطة
  .1القرارات اتخاذ قصدالمشروع  أداءلكي يتم استخدام هذه المؤشرات في تقييم و 

من نشاط  تقييما للحالة المالية لفترة زمنية ماضية معينةو  ،على انه يعتبر تشخيصا شاملا أيضاويعرف        
التي و الوسائل  الأدواتباستعمال  ،السلبية من السياسة المتبعةوالوقوف على الجوانب الايجابية و  ،المؤسسة

                                                           

، 1الأردن، الطبعة التحليل المالي للأصول العلمية والعملية، خوارزم العلمية للنشر،صابر تاج السر محمد عبد الرحمان،    1       
 .02ص  ،        2015
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 التي يستند عليها  الركيزةو  ،يعتبر مهمة من مهام التسيير الماليو  ،المراد تحقيقها الأهدافتتناسب مع طبيعة 
 .1مستقبليةالمالية ال هو خطط هفي وضع برامج

تساعد متخذي القرارات  استخلاص معلوماتو  ،نظام لتشغيل البيانات أومدخل  هأنعلى  أيضاويعرف       
 لتعرف على:

 ؛لوضع المالي و الاقتصادي للمؤسسةحقيقة ا -أ
 ؛داء المالي للمؤسسة في المستقبلالتنبؤ بالأ -ب
 تقييم أداء الإدارة. -ت

 ،للمؤسسة  ةحالة مالي أوويمكن إعطاء مفهوم شامل للتحليل المالي على انه عبارة عن دراسة وضعية          
تقييم المؤسسات التجارية و  رمعلومات تستعمل في اتخاذ القرا ذلك للحصول علىو ،خلال فترة زمنية معينة 

 .2و الحاضر الماضيفي  ،الصناعيةو 

 

 ثانيا: أهداف التحليل المالي    

وبكيفية تخدم أهداف  ،متعددة اياو إلى تقييم أداء المشروع من ز ، بشكل عاميهدف التحليل المالي        
و ذلك بقصد تحديد جوانب القوة و مواطن  ،في المشروع ي المعلومات ممن لهم مصالح ماليةمستخدم

هم المالية ذات معلومات التي يوفرها التحليل المالي لهم، في ترشيد قراراتالالضعف، ومن ثم الاستفادة من 
 .3العلاقة بالمشروع

 :4التاليةويمكن حصر أهداف التحليل المالي في الجوانب        

  ؛السياسات المالية والتشغيلية المتبعةتقييم 
  ؛التعرف على الوضع المالي للمؤسسة 
  ؛معرفة قدرة المؤسسة على خدمة ديونها وقدرتها على الإقراض 
 ؛ الحكم على كفاءة الإدارة  

                                                           

عداد الموازنات لأغراض خبراء الشركة العربية المتحدة للتدريب والاستثمارات الإدارية،  1  الأساليب الحديثة للتحليل المالي وا 
 .11، ص0222،  1الطبعة  ،مصرالشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، خطيط والرقابة، الت

 .11، ص1111، دار المحمدية للنشر، الجزائر، 1الطبعة  ،-التحليل المالي-تقنيات مراجعة التسيير ناصر دادي عدون، -2 
دار اليازوري العلمية  للنشر ط، -بوالتخطيط المالي اتجاهات معاصرة،  التحليلد فؤاد التميمي، يعدنان تايه النعيمي ورش -3 

 .88-82، ص8002والتوزيع، عمان، الأردن، 
رسالة ماجستير،جامعة الجزائر، كلية  ديناميكي نحو نمو متوازن،ر منظو تحليل الاختلال المالي من باديس بن عيشة،  -4 

 .7، ص1112العلوم الاقتصادية، 
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  ؛جدوى الإستثمار في المؤسسةتقييم 
 .الاستفادة من المعلومات المتاحة لإتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقويم 

 ة من التحليل قد تختلف باختلاف الغاية من التحليل .دجو و هذه الأهداف الم :ملاحظة   

 المطلب الثاني: أدوات وطرق التحليل المالي    

 ،ليل الماليحمؤسسة دون الاعتماد على أدوات التلا يمكن استخدام تقنية التحليل المالي على مستوى أي        
وجدول حسابات النتائج، بالإضافة إلى أنه يوجد طرق  ،المتمثلة في مؤشرات التوازن المالي، النسب الماليةو 

 عديدة للتحليل المالي نوجزها في المطلب التالي.

المؤسسة الاقتصادية عن طريق مجموعة  يتم استخدام تقنية التحليل المالي فيأولا: أدوات التحليل المالي:    
 من الأدوات والتي نتطرق إليها فيما يلي:

 مؤشرات التوازن المالي كأداة للتحليل المالي: .1
: هو جزء من رؤوس الأموال التي تصلح لتمويل الاحتياجات ناقص عناصر "FRرأس المال العامل " -أ

لنشاط المؤسسة فعلى رؤوس الأموال أن  الأصول الناتجة عن دورة الاستغلال،ولتحقيق السير العادي
 1تمول الأصول الثابتة والأصول المتداولة.

 ويمكن حساب رأس المال العامل من جهتين للميزانية:    

: يمكن تعريفه بأنه الفائض من الأموال الدائمة بالنسبة للأصول الثابتة ويحسب بالطريقة من أعلى الميزانية -
 التالية: 

 أصول ثابتة –رأس المال العامل = أموال دائمة            

 يلي: : يعرف على أنه ذلك الفائض من الأصول المتداولة بالنسبة للديون ويحسب كمامن أسفل الميزانية .1

 ديون قصيرة الأجل –رأس المال العامل = أصول متداولة            

 :أنواع أساسية وهي ثلاثةويتضمن رأس المال العامل 

 : يحسب كما يلي:FRGرأس المال العامل الإجمالي -ب

 مجموع الأصول المتداولة. -
 الأصول الثابتة. –مجموع الأصول  -

                                                           
, 5eme édition, paris, p85.la gestion financière de l’entreprise Pierre canson,1 
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الهدف من دراسة رأس المال العامل الإجمالي هو البحث عن قيمة المبالغ التي مولت بها المؤسسة أصولها     
 المتداولة، ويحدد لنا طبيعة نشاط المؤسسة.

 : يحسب كما يلي:FRPالعامل الخاصرأس المال  -ت

 القيم الثابتة. –الأموال الخاصة     -
يدل على أن الأموال الخاصة للمؤسسة تغطي الأصول الثابتة،  2إذا كان رأس المال العامل الخاص <      

 والعكس إذا كان أصغر من الصفر.
هو يمثل مجموع الديون التي بحوزة المؤسسة والتي تتحصل عليها من : و FREرأس المال العامل الأجنبي -ث

 الخارج لتمويل نشاطها ويحسب بالعلاقة التالية: 

 ديون قصيرة الأجل + ديون طويلة الأجل.   -
هذا يعني أن المؤسسة تعتمد بشكل على الديون لتمويل احتياجاتها  2إذا كان رأس المال العامل الأجنبي <    

 مدى القصير.خاصة في ال

: يمكن تعريفه بأنه جزء من الاحتياجات الضرورية المرتبطة مباشرة  ""BFRاحتياج رأس المال العامل  -ج
التي لم تغطى من طرف الموارد الدورية ، كما يمكن القول بأن احتياجات رأس المال  ،بدورة الاستغلال

هو رأس المال العامل الذي تحتاجه المؤسسة لمواجهة ديونها المستحقة في هذا  ،العامل في تاريخ معين
 كالتالي:  "BFRالتاريــخ ماعدا التسبيقات ، ويحسب:" 

 "BFR ديون قصيرة الأجل –" = قيم الاستغلال + القيم غير جاهزة 

تعرف على أنها الفرق بين أصول الخزينة وخصومها، ويتم حساب قيمة الخزينة وفق  ":TNالخزينة " -ح
 المعادلات التالية:

 خزينة الخصوم. – الأصولخزينة  -
 .احتياج رأس المال العامل –لعامل رأس المال ا -

 الحالات التالية:  لمع العلم أن الخزينة مرتبطة برأس المال العامل واحتياجاته من خلا

: في هذه الحالة المؤسسة قامت  0رأس المال العامل < احتياج رأس المال العامل معناه الخزينة < -
أي تكلفة  ،لتغطية رأس المال العامل، مما يطرح عليها مشكلة الربحية ،بتجميد جزء من أموالها الثابتة

لهذا وجب عليها معالجة الوضعية عن طريق شراء مواد أولية أو تقديم تسهيلات  ،الفرصة الضائعة
 للزبائن .
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: المؤسسة في حالة عجز أي غير  0رأس المال العامل > احتياج رأس المال العامل معناه الخزينة > -
 1قادرة على تسديد ديونها في آجالها.

: أي الخزينة المثلى ، إن الوصول  0خزينة =رأس المال العامل= احتياج رأس المال العامل معناه ال -
وفق الإمكانيات المتاحة عن طريق  ،إلى هذه الحالة يتم بالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسة

ويتم تحقيق ذلك من  ،بالتالي التحكم في السيولة دون التأثير على الربحيةو  ،تفادي مشاكل عدم التسديد
 احتياج رأس المال العامل.و  ،العاملخلال التأثير على رأس المال 

 النسب المالية كأداة للتحليل المالي: .2
لعلاقة الموجودة بين با: تصف الوضعية المالية للمؤسسة في وقت معين فهي تفسر نسب الهيكلة -أ

وحسابها يعد تعبيرا عن أهمية كل عنصر من عناصر الميزانية وتتمثل  ،عناصر الأصول والخصوم
 :2في

 : يعبر عن هذه النسبة على شكل نسب مئوية من خلال عناصر الميزانية:هيكلة الأصول نسب -
 إجمالي القيم الثابتة/ مجموع الأصول = نسبة هيكلة الأصول الثابتة -
 إجمالي قيم الإستغلال / مجموع الأصول=  نسبة قيم الاستغلال -
 : تستخرج من خلال النسب التالية:نسب هيكلة الخصوم -
 الخاصة / مجموع الخصوم الأموالالأموال الخاصة= نسبة هيكلة  -
 / مجموع الخصوم الأجلديون قصيرة نسبة الديون قصيرة الأجل=  -
 / مجموع الخصوم الأجلديون طويلة نسبة الديون طويلة الأجل=  -

تستخدم نسب السيولة كأداة لتقييم المركز الائتماني، للمؤسسة حيث تقف هذه النسب نسب السيولة: -ب
حيث يمثل تحليل  ،ستحقاقية الديون القصيرة الأجلإ مقدرة أصول المؤسسة على مسايرةعلى مدى 

سيولة المؤسسة مؤشرا مهما لتقييم الأداء المالي، وقدرتها على مواجهة التزاماتها العاجلة وديونها 
 :وتقاس نسب السيولة كما هز موضح في الجدول التالي ،المالية المستحقة

 

 

 

 

                                                           

     1عدنان تايه النعيمي ورشيد فؤاد التميمي ،مرجع السابق، ص121.
، 0222، مؤسسة الورااق للنشر، عمان، 1الطبعةوالتنبؤ بالفشل، الأداءتقييم -التحليل الماليحمزة محمود الزبيدي،  -2 

 .122ص
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 السيولة:(: نسب 1الجدول )

نسبة سيولة  النسبة
 الأصول

نسبة السيولة 
 العامة

نسبة السيولة 
 المختصرة

نسبة السيولة 
 الآنية

 الصيغة الرياضية
 

الأصول المتداولة 
/مجموع 
 الأصول

الأصول 
المتداولة/ 

ديون قصيرة 
 الأجل

القيم الجاهزة+ 
القيم غير 

الجاهزة/ 
ديون قصيرة 

 الأجل

القيم الجاهزة/ 
 ديون قصيرة

 الاجل
 

إذا كانت هذه  التفسير
 2.1 >النسبة 

يعني أن 
الأصول 

المتداولة أكبر 
من الأصول 

الثابتة 
)مؤسسة 

تجارية(. إما 
 <إذا كانت 

فإنها  2.1
تعني أن 

الأصول 
الثابتة أكبر 
من الأصول 

المتداولة 
)مؤسسة 
 صناعية(

إذا كانت هذه  -
 1>النسبة
معناه 

المؤسسة 
تتمتع بسيولة 
كبيرة مما 
يمكنها من 

مواجه 
الالتزامات. 

إما إذا كانت 
فإنها في  1 <

وضعية حرجة 
يجب أن تزيد 
في الأصول 

 المتداولة.

تبين لنا إمكانية  -
تغطية 

الأصول 
المتداولة ما 
عدا قيم 

 الاستغلال.

يجب أن تكون  -
قيمتها 

محصورة بين 
(2.0-2.1) 

تقيس هذه  -
النسبة قدرة 
المؤسسة على 
مدى تغطية 

قصيرة ديون 
الأجل 

بالسيولة التي 
 تتوفر لديها.

يجب أن تكون -
قيمتها 

 محصورة بين
(2.0-2.0.) 

 220.1حمزة محمود الزبيدي،المرجع السابق، صالمصدر: 

                                                           

 .220صمرجع سابق، ،تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل-التحليل المالي حمزة محمود الزبيدي، 1 
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ويكتسب ، ى أموال الغير في تمويل أنشطتهاتقيس نسب التمويل درجة اعتماد المؤسسة عل نسب التمويل: -ت
أهمها التأثير على كل من  ،نب عديدةمن جو  الاقتراض أهمية خاصةالمدى الذي تذهب إليه المؤسسة في 

بالتمويل عن إذ أن التمويل باستخدام الاقتراض قد يؤدي إلى زيادة ربحية المؤسسة مقارنة ، العائد و الخطر
غير أنه من ناحية ثمة  ،روض من وعاء الضريبة على الدخلحيث يسمح بخصم فوائد الق ،طريق أموال الملكية

قدرة المؤسسة في تمويل أنشطة المؤسسة  تتمثل في احتمال  عدم  ،عتماد على القروضف تزايد الإثطر تكمخا
نتيجة لما سبق تكتسب نسب التمويل و ، الذي قد يؤدي إلى إفلاس المؤسسة الأمر ،فوائدهاعلى تسديد القروض و 

 الجدول  التالي: أهم هذه النسب نوضحها فيو ، طراف المعنية بالمؤسسةالأأهمية خاصة لكل 

 (: نسب التمويل:2الجدول )

الاستقلالية  المديونية التمويل الخاص التمويل الدائم  النسبة 
 المالية

الصيغة 
 الرياضية

الدائمة/  الأموال
الأصول 
 الثابتة

الخاصة/  الأموال
الأصول 
 الثابتة

إجمالي الديون/ 
إجمالي 
 الخصوم

الخاصة/  الأموال
 إجمالي الديون 

تعبر على مدى  التفسير
تمويل الأموال 

الدائمة 
للأصول 

الثابتة. يجب 
أن تكون أكبر 

 .1من 

عبر عن مدى 
تغطية الأموال 

الخاصة 
للأصول 
 الثابتة.

تعبر عن مدى 
ضمان ديون 
الغير ويجب 
أن تقل عن 

2.1 

تعبر عن مدى 
اعتماد 

المؤسسة على 
أموالها 

الخاصة بدل 
 الديون

 .1111لزبيدي،المرجع السابق، ص حمزة محمود االمصدر:  

تعرف بالعلاقة بين النتيجة المحصلة والإمكانيات المتاحة للمؤسسة، إن الهدف من وراء : دوديةالمر نسب  -ث
إنشاء أي مؤسسة هو تحقيق أرباح صافية عن طريق الأموال المستثمرة عند تأسيس هذه المؤسسة الأمر الذي 

وتقاس عن طريق  عامل أساسي لتسير أي مؤسسة والمردوديةيسمح بتطويرها ورفاهية الأطراف المستثمرة بها، 
والتي نلخصها ، مجموعة من المؤشرات الاقتصادية وهي مؤشر المردودية الاقتصادية ومؤشر المردودية المالية

 : 2ل التاليو في الجد

                                                           

 .221ص ،مرجع سابق،تقييم الأداء والتنبؤ بالفش-التحليل الماليحمزة محمود الزبيدي،  1 

 .88، ص8008جامعية، جامعة الجزائر، المطبوعات ديوان ال، 2جالتسيير المالي والتحليل المالي، لف عثمان، لخ 2 
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 (: نسب المردودية:3الجدول رقم )

 المردودية المالية المردودية الاقتصادية النسبة
فائض الاستغلال  إجمالي الصيغة الرياضية

/الأموال الخاصة+ 
 الديون

النتيجة الصافية/ رؤوس 
 الأموال الخاصة

الفعالية في استخدام  تقيس التفسير
الموجودات 

الموضوعة تحت 
تصرف المؤسسة، 
وهي من وجهة نظر 
رأس المال 
الاقتصادي كما أنها 
تعبر عن قدرة 
المؤسسة على تحقيق 
أرباح ملائمة و كافية 
مقارنة برأس المال 

 المستثمر. 
 

تعطي صورة عن 
السياسة التمويلية 
للمؤسسة وهي من 
وجهة نظر رأس 
 المال المالي
)الأموال الخاصة(، 
فهي تقيس قدرة 
الأموال الخاصة 
على تحقيق أرباح 
صافية كما أنها 
مفهوم يهم أساسا 
المساهمين الذين 

 يهدفون إلى الربح.

 
 .23، ص2002المصدر: لخلف عثمان، التسيير المالي والتحليل المالي، الجزء الأول، مطبوعات جامعية، جامعة الجزائر،     

 التحليل الماليثانيا: طرق 

 :1وتكمن في توضيح نوع الطريقة المتبعة أثناء التشخيص المالي للمؤسسة كما يلي  

: يقوم هذا التحليل على دراسة الوضعية المالية للمؤسسة لعدة دورات متتالية على التحليل المالي التطوري .1
 م محاسبي ومالي متطور وفعال.أساسها يمكن تقدير الوضعية المالية المستقبلية ويتطلب هذا التحليل نظا

                                                           

 .11-21، ص0222، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، 1الطبعة التسيير المالي،  الياس بن سامي ويوسف قريشي، -1 
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 ويرتكز هذا التحليل على العناصر التالية:

: من خلال التغير في رقم الأعمال أو القيمة المضافة أو مختلف النتائج المحاسبية مع تطور النشاط -أ
 مراقبة هياكل التكاليف الذي من المفترض أن يتناسب مع تطور النشاط.

لذي يبين مستوى النمو الداخلي والخارجي ويعد مؤشرا عن تطور الأصول وا تطور أصول المؤسسة: -ب
 الإستراتيجية المتبعة من قبل المؤسسة إن كانت تتجه نحو البقاء أو الانسحاب من السوق.

: يتكون هذا الهيكل من العملاء والموردين وهي التي تشكل الاحتياجات تطور هيكل دورة الاستغلال -ت
اقبة تطورها عبر الزمن ومقارنة نموها بنمو النشاط من أجل الحكم عن المالية لدورة الاستغلال، ينبغي مر 

 الاحتياجات المالية.
: يتشكل هيكل المؤسسة من مصادر تمويل المؤسسة ويمكن للمحلل المالي مراقبة تطور الهيكل المالي -ث

دى مستويات الاستدانة والتمويل الذاتي ومساهمة الشركاء وتحديد قدرة المؤسسة على السداد وم
 استقلاليتها المالية وتأثير الاستدانة على المردودية.

تعد المردودية ضمان للبقاء والنمو والاستمرارية، وأحد أهم المؤشرات التي تستخدم في  تطور المردودية: -ج
الحكم على أداء المؤسسة من جميع النواحي، وعليه فمراقبة تطور معدلات المردودية يمثل قاعدة أساسية 

 الي التطوري.للتحليل الم
ومراقبته عبر  ،هو التشخيص الذي يعتمد على مقارنة الوضع المالي للمؤسسةالتحليل المالي المقارن:  .2

أي الخاضعة لنفس الشروط التي تخضع  ،الزمن مع المؤسسات الناشطة في نفس القطاع وفي نفس السوق
 لها المؤسسة محل الدراسة.

إلا أنه بدل من مقارنة وضعية المؤسسة مع المؤسسات  ،هو امتداد للتحليل المقارن التحليل المالي المعياري: .3
 فإننا نلجأ إلى المقارنة مع معدلات معيارية يتم اختيارها بناء على دراسة شاملة ومستمرة. ،الأخرى

 تفيدة من التحليل المالي ونتائجهالمطلب الثالث: الأطراف المس

 لتحليل المالي:الأطراف المستفيدة من اأولا: 

إن الدور الفعال الذي يلعبه التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة جعله محط الإهتمام        
لكثير من الأطراف المتعاملة مع المؤسسة لأنه يعمل على وصف كلي منها المالية ووضعيتها خلال الدورة 

 :1وتتلخص الأطراف المستفيدة به في الاستغلالية

 

                                                           

-01، ص0221، دار المريخ للنشر، الرياض، المملكة العربية السعودية،0، الطبعةالتحليل الماليمحمد مبروك ابو زيد،  -1 
02. 
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 الأطراف الداخلية ونذكر منها: .1
 إدارة المؤسسة: -أ

حيث تهتم بشكل كبير بالمركز المالي للمؤسسة وتعتبر من بين أكثر الأطراف حرصا على استمرارية حياة        
المؤسسة حيث تستعين بهذه التقنية التي تمكنها من تحليل المركز المالي للمؤسسة وكذلك تقديم تقارير حول 

 تستعمل التحليل المالي كأداة في التخطيط السليم في المستقبل.التي ة للمؤسسة و الوضعية المالي
 العاملون في المؤسسة: -ب
معرفة المركز المالي للمشروع الذي و  ،وهم من بين الأطراف ذات المصلحة في المشروع المقيد للعاملين       

والتي قد يكون له أثر كبير على التغيير في الأجور وكذلك  ،ينتمون إليه والتأكد من سلامة إدارة الأموال
 مناصب العمل.

 المساهمون: -ت
بصفة أساسية بالعائد على الأموال المستثمرة الحالية والمستقبلية  الاقتصاديةيهتم المساهمون في الوحدة        

 وتقييم هذه الجوانب.وسلامة الإستثمارات في المشروع لذلك يفيد التحليل المالي المساهم في معرفة 
 :1ونذكر منهاالأطراف الخارجية:  .0

 الدائنون: -أ
شراءه للسندات المصدرة  يقصد بالدائن الشخص الذي اكتتب في السندات الخاصة بالمشروع أو المحتمل       

قراض أو يصدر إقراض الأموال للمؤسسة وقد يكون الدائن بنكا أو  ابتأو الإكت في القرض الجديد وا 
مؤسسات مالية، لذلك فهم يهتمون بصفة عامة بالتعرف على مدى إمكانية المشروع الوفاء بالقروض عندما 

ده لهذا يحين أجل الإستحقاق فإذا كان القرض لمدة أكثر من سنة فيهتم المقرض التأكد من إمكانية سدا
 الإلتزام في الأجل الطويل.

 الموردون: -ب
يهتم الموردون بالتأكد من سلامة المراكز المالية لعملائه، واستقرار الأوضاع المالية له، فالعميل من        

الناحية العملية مدين للمورد ويعني دراسة وتحليل مديونية في دفاتر المورد وتطور هذه المديونية وعلى ضوء 
التعامل، وبذلك يستفيد من البيانات التي ذلك يقرر المورد ما إذا كان يستمر في التعامل معه أو يخفض هذا 

ينشرها عملائه بصفة دورية فيهمه مثلا التعرف على ما إذا كانت فترة الإنتماء التي يمنحها لعملائه مماثلة 
لتلك التي يمنحها المنافسون ويمكن للمحلل حساب متوسط فترة الإئتمان الممنوحة للعملاء باستخدام بيانات 

 القوائم المالية.
 

                                                           

، مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة المالية وفق النظام المحاسبي المالي المالي للقوائمالتحليل : لزعر محمد سامي، 1 
 .77، ص0212الماجستير، تخصص مالية نقود وبنوك، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منثوري قسنطسنة،
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 العملاء: -ت

 إذا وكذلك منافسه، معرفة المورد يمكن لعميل المؤسسة وذلك عن طريق استخدام البيانات التي ينشرها
كانت الشروط التي يحصل عليها خاصة في فترة الإئتمان لما تمنح لغيره، وتطابق مع فترة يمنحها هو         

 ب متوسط فترة الإئتمان.لعملائه وتتم هذه المقارنات باستخدام القوائم المالية لحسا
 

 :الهيئات الرقابية -ث
التعرف على نقاط  علىوالمساعدة  ،وسيلة من وسائل الرقابة على الأداء هاباعتبار  الرقابة الداخليةتستخدم        

لدراسة نتائج الخطة السابقة باعتبار ذلك  ،لأجهزة التحليل الماليالقوة ونقاط الضعف في الوحدة الإقتصادية 
 خطوة لإعداد خطة جديدة وتتخذ التحليل المالي كأداة فعالة.

 مصلحة الضرائب: -ج
، لومات المتعلقة بالنتائج المحققةللحصول على المع ،تهتم هذه المصلحة  بالتحليل المالي بشكل واضح       

تكون ل ، جيدةكانت الوضعية المالية للمؤسسة  أن علما ،وبالتالي تحديد الوعاء الضريبي بشكل صحيح
 1للدفع. اضمان

 نتائج التحليل المالي:ثانيا: 

وبعد إجراء الفحص الدقيق للمعلومات  ،يمكن الحصول على النتائج ومعالجتها باستعمال وسائل معينة       
داخلية  أوسواء كانت نتائج التحليل خارجية  لهاحسب وضعية المحلل بالنسبة  ،المالية المتوفرة لدى المؤسسة

 بالنسبة للمؤسسة.

 نتائج التحليل الخارجي: .1
 تختلف النتائج التي يمكن أن تكون أحد أو كل العناصر التالية: ،باختلاف المحلل الخارجي   

 ؛الميدان الماليفي ملاحظات حول الأعمال التي تقوم بها المؤسسة 

 ؛للمؤسسة مع المؤسسات المنافسةمة مقارنة الوضعية العا -أ
 ؛ة المؤسسة على تحمل نتائج القروضتقييم الوضعية المالية ومدى استطاع -ب
 ر الوضعية المالية و الإستغلالية.ياقتراح سياسات مالية لتغي -ت

 نتائج التحليل الداخلي: .2
 النتائج التالية: إلىيمكن للمحلل المالي أن يصل     
 ؛ر المالية التي قد تواجه المؤسسةمن المركز المالي للمؤسسة و الأخطا التحقق -أ

                                                           

 .282، ص9922، دار المجد للنشر، عمان، 2، الطبعة التحليل  المالي: صادق الحسني، 1 
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 ؛ير رأس الماليتوزيع الأرباح أو تغ، ، التمويناتخاذ قرارات حول الإستثمار -ب
 ؛ليها كأساس للتقديرات المستقبليةوضع المعلومات أو النتائج المتوصل إ -ت
   1المؤسسة.إعطاء أحكام على مدى تطبيق التوازنات المالية في  -ث

 القرارات المالية داخل المؤسسة. توجيه واتخاذ المبحث الثاني:

أو لمواجهة حالات ومواقف  ،اتخاذ القرار دورا كبيرا لمعالجة مشاكل قائمةتوجيه و تلعب عملية           
 ،كما أن هذه العملية مرتبطة ارتباطا وثيقا بالتحليل المالي ،أو لتحقيق الأهداف المرسومة ،محتملة الوقوع

ومن هذا المبدأ أردنا أن  ، القرارات الآنية أو المستقبلية نظرا للأهمية التي يحظى بها في ترشيد وتحسين
 نوضح ذلك في هذا المدخل.

 االقرار وأهميتهالمطلب الأول: تعريف عملية اتخاذ 

لتي يمكن اتخاذها داخل وذلك باختلاف وتنوع القرارات ا ،رارلعملية اتخاذ القظهرت عدة تعاريف        
وفي هذا رة من الناحية العلمية والعملية، المؤسسة الاقتصادية، كما أن هذه العملية تكتسي أهمية كبي

 ف عملية اتخاذ القرار بالإضافة إلى أهميتها.يالمطلب سوف نشير إلى أهم تعار 

 عملية اتخاذ القرار أولا: تعريف

 منها:  ،لقد ظهرت عدة تعاريف لعملية اتخاذ القرار

: اختيار انسب وليس أمثل البدائل المتاحة بعد دراسة النتائج المتوقعة من كل بديل في تحقيق التعريف الأول
 2الأهداف المطلوبة. 

من بموجبها المفاضلة بين العديد  العملية التي يتم بأنها: يمكن تعريف عملية اتخاذ القرار التعريف الثاني
 للتعامل مع المشكلة. ملائمةالتي تم اختيارها في ضوء معايير محددة لاختيار البديل الأكثر  ،البدائل

تتبلور في ثلاث عمليات فرعية هي: البحث  ،: عملية اتخاذ القرار هي عملية عقلانية ورشيدةالتعريف الثالث
 3.والمقارنة بين البدائل والاختيار

 ومما سبق يمكن تعريف عملية اتخاذ القرار على انها العملية اختيار البديل الملائم للتعامل مع المشكلة .

 ثانيا: أهمية عملية اتخاذ القرار

                                                           

 .270، ص8002، دار البداية، عمان، 2، الطبعةالإدارة و التحليل المالي: أيمن الشنطي، عامر الشقر، 1 

 2حسين بلعجوز، المدخل لنظرية القرار، الطبعة1، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 0212، ص11.
 3نواف كعنان، اتخاذ القر ارات الإدارية بين النظرية والتطبيق،الطبعة 1، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن، ص70.
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من خلال تحقيق الأهداف المسطرة، وتتجلى هذه  ،تلعب عملية اتخاذ القرارات أهمية كبيرة في نجاح المؤسسة
 1 العلمية والعملية. ،الأهمية من الناحيتين

 أهمية عملية اتخاذ القرار من الناحية العلمية: .1
في  ؤسسة،بيق السياسات والاستراتيجيات للمتعتبر عملية اتخاذ القرار وسيلة علمية وفنية حتمية لتط -أ

 ؛وعلميةتحقيق أهدافها بصورة موضوعية 
سواء  ،عملية اتخاذ القرارات دورا حيويا وفعالا في القيام بكافة العمليات الإدارية داخل المؤسسة تلعب -ب

 ؛الاستثمار أو التمويل أو التشغيللعملية  ةهالقرارات موجكانت هذه 
تؤدي عملية اتخاذ القرارات دورا مهما في تجسيد، تكييف، وتطبيق الأهداف والسياسات والاستراتيجيات  -ت

  ؛ داخل المؤسسة العامة
تؤدي القرارات الإدارية عن طريق عملية اتخاذ القرار دورا هاما في تجميع المعلومات عن طريق  -ث

 استعمال وسائل علمية وتكنولوجية متعددة ومختلفة.
 أهمية عملية اتخاذ القرارات من الناحية العملية: .2

وعن القوى والعوامل الداخلية والخارجية الضاغطة  ،تكشف القرارات الإدارية عن موقف متخذ القرار -أ
الأمر الذي يسهل مهمة الرقابة على هذه القرارات والتحكم فيها والتعامل مع هذه المواقف  عليه

 2 ؛والضغوط مستقبلا بصورة حسنة
تعتبر القرارات المتخذة من طرف مسيري المؤسسات والشركات وسيلة لاختيار وقياس مدى قدرة هؤلاء  -ب

 ؛سسة من خلال تحقيق أنسب القراراتمسيرين في تحقيق أهداف المؤ ال
 تعتبر القرارات الإدارية ميدانا واسعا للرقابة الإدارية داخل المؤسسة. -ت

 الثاني: تصنيف القرارات المالية المطلب

تصنيفها وفق تخاذها غلى مستوى المؤسسات الاقتصادية فقد تم انظرا لتعدد القرارات المالية التي يمكن     
 معايير، نتطرق إليها في المطلب التالي. ةثلاث

 أولا: تصنيف القرارات المالية

 3 :يمكن تصنيف القرارات المالية وفق ثلاثة معايير    

 :إلى: تصنف وفق هذا المعيار التصنيف حسب التدرج الهرمي .1

                                                           

  1 خليل محمد العزاوي، إدارة اتخاذ القرار الإداري، الطبعة1، دار كنوز المعرفة للنشر، الأردن، 0222، ص01.00

 .77، ص0210دار الأمة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر،  ،1الطبعة ،مدخل للتسيير والعمليات الإداريةسكينة بن حمود، 2 

 .22، ص8001، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2الطبعة  الإدارة المالية،محمد السعيد عبد الهادي، 3 
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العليا للمنظمة على المدى : تتخذ على مستوى الإدارة على المستوى الطويل الإستراتيجيةالقرارات  -أ
الطويل وتتطلب كمية كبيرة ونوعية جيدة من المعلومات، يمكن للمنظمة من خلالها أن تقوم باستغلال 

 الفرص تجنب تهديدات البيئة أي قرار الاستثمار على المدلى الطويل مثل: شراء التكنولوجيا.
ات في الغالب من طرف رؤساء الأقسام أو : تتخذ هذه القرار القرارات التكتيكية على المستوى المتوسط -ب

تقرير الوسائل المناسبة لتحقيق الأهداف  إلىالإدارات وتخص وظيفة من وظائف المؤسسة، وتهدف 
تحديد مسارات العلاقات بين العاملين أو بين حدود لالهيكل التنظيمي،  على وترجمة الخطط، بناء

 .السلطة
وهي قرارات  ،القرارات المتعلقة بمشكلات العمل اليومي : هيالقصير المدىالقرارات العملية على  -ت

الجهد والبحث من قبل  إلىلا تحتاج  بأنهاوتتميز  ،قصيرة المدى تتعلق أساسا بأسلوب العمل وتنفيذه
 يتم بطريقة فورية. اواتخاذه ،السابقةوتتخذ اعتمادا على الخبرات والتجارب  ،متخذيها

 1 :إلى : تصنف القرارات حسب معيار التكرارالتصنيف حسب التكرار .0
ي ت واستخدام التقرير الشخصي لمتخذ: هي قرارات روتينية متكررة تعتمد على الخبراالقرارات المبرمجة -أ

    مدخلات ،تحليل طويل كقرار شراء إلىن القواعد التي تحكم القرار واضحة ولا تحتاج و القرار، حيث تك
نتاجاو   بسبب تجاوز مخطط التموين. ا 

: تتميز بأنها غير متكررة وغير محددة، ولا توجد إجراءات متعارف عليها مسبقا القرارات غير مبرمجة -ب
ولها أثرها على نشاط المؤسسة على المدى الطويل مثل: قرارات اعتماد تنظيم جيد للعمل بعد  ،لحلها

 حدوث حريق.
 :إلىنف القرارات حسب هذا المعيار : تصللمشاركة في اتخاذها االتصنيف وفق .0
 إلىتتعلق بالمدير كفرد وليس كعضو في المنظمة، بمعنى أن مثل هذه القرارات لا تفوض قرارات شخصية:  -أ

أحد لان تنفيذها لا يتطلب دعما من أعضاء المنظمة، مثل: قرار اعتماد معدل مردودية مرتفع من المديرية 
 2.إلزاميةقرار  إلىالمالية وهذا ما يدفع المديرية التجارية 

هي تلك القرارات التي يصنعها المدراء بموجب أدوارهم الرسمية كوضع الاستراتيجيات قرارات تنظيمية:  -ب
 هداف الموافقة للخطط.ووضع الأ

 : إلىتصنف القرارات حسب هذا المبدأ التصنيف حسب نتائجها:  .4
هي القرارات التي تتخذ في حالة التأكد التام من طبيعة المتغيرات المؤثرة القرارات في حالة التأكد:  -أ

القرار ونتائجه تكون  أثارونوعيتها والعوامل التي تؤثر في اتخاذ القرار والقدرة على تنفيذها وبالتالي فان 
 معروفة مسبقا.

                                                           
1 https://www.gulfbase.com/ar/investmenttutorial/subsection?id=60&SecId=107&p2agie=154. 

 2محمد السعيد عبد الهادي، مرجع سابق، ص21.

https://www.gulfbase.com/ar/investmenttutorial/subsection?id=60&SecId=107&p2agie=154
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هي القرارات التي تتخذ في ظروف وحالات محتملة الوقوع وعليه فانه على القرارات في حالة المخاطرة:  -ب
 1متخذ القرار أن يقدر الظروف والمتغيرات المحتملة الوقوع مستقبلا وكذلك درجة احتمال حدوثها.

رارات التي غالبا ما تقوم بها الإدارة العليا عندما ترسم الأهداف هي تلك القالقرارات في حالة عدم التأكد:  -ت
عدم توفر  إلىتحديد النتائج المحتملة للقرار المتخذ وهذا يرجع  الإدارةالعامة وسياستها، ويصعب على 

 المعلومات والبيانات الكافية.

 المؤسساتي القرار على توجيه المطلب الثالث: دور التحليل المالي

، تحسين الوضع المالي للمؤسسة إلىوالرامي أساسا  ،القرارات توجيهيلعب التحليل المالي دور كبير في       
 .إستراتيجيتهاحتى تضمن هاته الأخيرة الاستمرارية والقدرة على تنفيذ 

 : دور النسب المالية واستخداماتها في اتخاذ القراراولا

كبير لمتخذ القرار فهي تمكنه من التعرف على نقاط قوة المؤسسة تكتسي عملية تحليل النسب المالية أهمية     
والعمل تعزيزها كما أنها تمكن المحلل المالي من التعرف على نقاط الضعف بالنسبة للمؤسسة والعمل على 
تصحيحها، فيجب على المحلل المالي أن يقوم بتحليل كافة النسب المالية للحصول على المعلومات اللازمة 

 2القرارات الرشيدة لأن كل نسبة لها دور في اتخاذ القرار: للاتخاذ

 نسب السيولة تقوم بتهيئة المناخ لاتخاذ قرار التمويل والائتمان .1
 نسب الربحية تعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فيها المؤسسة قراراتها الاستثمارية والمالية. .2
تخاذ قرار الإجراءات التصحيحية، كما أنها نسب النشاط تساعد على قرار التخطيط والرقابة المالية وا .3

 .تقيم إنجازات ونشاط المؤسسة في ضوء سلوك محدد، ومن ثم اتخاذ القرارات المناسبة

 3 كما يمكن للنسب المالية أن تستخدم في العديد من القرارات مثل:

ذ قرارات متعلقة استخدام النسب المالية في قرار التخطيط المالي للعمليات: بحيث يمكن للمؤسسة اتخا .1
بالأداء التشغيلي المستقبلي وكذلك قائمة المركز المالي التقديري باستخدام النسب المستهدفة وتعد هذه 

 الأخيرة من واقع الخبرة والقدر الشخصي واسترشاد للنسب المالية للمؤسسات المماثلة.
: حيث تستخدم النسب المالية في تقدير التدفق النقدي الداخل في الإنفاقاستخدام النسب المالية في قرار  .0

 الاستثماري. الإنفاقعملية تقييم مشروعات 

                                                           

 1 خليل محمد العزاوي، مرجع سابق، ص71.
، ص 0227مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، ، 1الطبعة  ،اقتصاديات الاستثمار والتحليل المالي، ومحمد إبراهيمعبد الرحيم 2

120. 
analysis-http://www.doubleclick.com.eg/Articles/financial  3 

http://www.doubleclick.com.eg/Articles/financial-analysis
http://www.doubleclick.com.eg/Articles/financial-analysis
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 :القرار توجيهثالثا: دور تحليل الاستغلال في 

كل تحليل للوضعية المالية للمؤسسة ينطلق أساسا من وثائقها المحاسبية، وباعتبار المؤسسة نظام مفتوح      
ملة من العناصر المادية والبشرية تسمح بتحقيق الهدف المسطر ويتم هذا التفاعل من خلال يتفاعل فيه ج

الوظائف التي لها أكثر مساهمة في تحقيق النتيجة ويساعد على مسؤوليات و تحليل الاستغلال الذي يحدد 
القرارات  توجيه الاستغلالية على حدا و تقييمها في نهاية الدورة، وبالتالي يساعد في 1تحديد السياسات

المتعلقة بالإنتاج كالتخلي عن منتج معين أو قرار زيادة منتج جديد أو التركيز على منتج معين الذي يساهم 
بدرجة قوية في النتيجة، كما أنه يساعد على الرقابة واتخاذ الإجراءات التصحيحية وكذا قرارات التوسع في 

 حجم النتاج، قرارات البيع و قرارات التسعير.

القرارات التخطيطية، حيث أن القرارات عادة ما تتعلق بالمستقبل  توجيهكما يساعد تحليل الاستغلال في    
تكون التكلفة موضوع البحث مستقبلية أي متوقعة في المستقبل، وعلى الرغم من أن التكلفة  2فبذلك

أن المعيار  إلاالتفاضلية المناسبة لاتخاذ القرارات التخطيطية قد تشمل على تكاليف ثابتة وتكاليف متغيرة 
تكلفة المعين بالقرار المناسب لحساب التكلفة لغرض اتخاذ القرارات التخطيطية هو مدى ارتباط عنصر ال

 بغض النظر عن كونه ثابت أو متغير. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

، 0212الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان الأردن،  الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني،محمد مطر،  1 
 .00ص

 .02نفس المرجع السابق، ص ،مطرمحمد   -2 
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 المبحث الثالث: عرض الدراسات السابقة والقيمة المضافة للبحث

العديد من الباحثين نظرا للأهمية التي يكتسبها، وفي طرف لقد تم التطرق لموضوع التحليل المالي من       
 .باللغة العربية واللغة الأجنبيةهذا المبحث سوف نتطرق لأهم هذه الدراسات المقدمة 

 المطلب الأول: الدراسات السابقة باللغة العربية
الباحثين والأساتذة  كان موضوع التحليل المالي عنوان للعديد من الدراسات السابقة العربية، فقد اهتم      

 .والطلاب العرب بهذا الأخير، وفي هذا المطلب سوف نتطرق إلى أهم هذه الدراسات
 الدراسة الأولى: "أثر المعلومات المحاسبية الراجعة وتكراراتها على اتجاهات وأداء صانعي القرار

الدراسة عبارة عن رسالة ماجستير، علوم اقتصادية، تخصص تسيير المؤسسات، من إعداد الطالب  هذه    
 .0220،، جامعة فلسطينجبارة أبو
وتكراراتها على مستوى أداء الأفراد  الراجعةهدفت هذه الدراسة إلى تحديد دور المعلومات المحاسبية    

البحث كالتالي: ما أثر المعلومات المحاسبية على إتخاذ ية، فكانت إشكالية الذين يصنعون القرارات المال
 وصناعة القرار للمؤسسة؟.

وللإجابة على هذه الإشكالية، اعتمد الباحث في دراسته على المنهج الوصفي في الجانب النضري، كما     
 اعتمد على نتائج الاستبيان لتقديم الحلول للإشكالية.

ها الدراسة، وجود علاقة قوية بين صانعي القرارات المالية، وبين ومن أهم النتائج التي توصلت إلي    
  المحاسبية.المعلومات 

 الدراسة الثانية " دور التحليل المالي في ترشيد قرار الاندماج بين الشركات" 

من إعداد الأستاذ ة ، تخصص محاسبة ، يالعلوم التجار  في هذه الدراسة عبارة عن أطروحة دكتوراه،     
هدفت هذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي يلعبه  ، 0210جامعة محمد خيضر، بسكرة، ،منصور بن موسى

التحليل المالي في ترشيد قرار الاندماج بين الشركات من خلال توضيح كيفية مساهمته في تقدير قيمة 
ي: ما هو الدور الشركات الداخلة في الاندماج وكيفية تسوية قيمة الصفقة، فكانت إشكالية البحث كالتال

الاندماج بين  والإدارة المالية في ترشيد قرار الأساسي للتحليل المالي باعتباره إحدى أهم أدوات التسيير
يعني استثمارا بالنسبة للشركة الباقية وتنفيذه يتطلب تطبيق نفس  ،الشركات؟ وتوصل الباحث إلى السيطرة عليها

  .العائد والتكلفةو خاصة فيما يتعلق بالربحية  ،المبادئ الأساسية لأي قرار استثماري
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التحليلي في الجانب وصفي في الجانب النظري، والمنهج ال وقد اعتمد الطالب في دراسته على المنهج
 التطبيقي، وعليه توصل الباحث إلى أن التحليل المالي وسيلة لاتخاذ القرارات في المؤسسة.

     

حسن العامري والسيد علي خلف الركابي، مقالة علمية حول أهمية النسب د.زهرة  الدراسة الثالثة :"    
 63في تقويم الأداء )دراسة ميدانية في شركة المشاريع النفطية(، مجلة الإدارة و الاقتصاد العدد ، المالية"

 0227سورية سنة 

  زهرة حسن العامريكتورة هذه الدراسة عبارة عن مقال علمي، حول أهمية النسب المالية، من إعداد الد       

 .0227، سوريا سنة 20من مجلة الإدارة والاقتصاد العددعلي خلف الركابي، والسيد 

لى أن التحليل المالي هو إاعتمد الباحث في هذا المقال على المنهج الوصفي والتحليلي، وتوصلت نتائج دراسته 
 وسيلة لاتخاذ القرارات في المؤسسة.

 الثاني: الدراسات السابقة باللغة الأجنبية المطلب
كان موضوع التحليل المالي عنوان للعديد من الدراسات السابقة العربية، فقد اهتم الباحثين والأساتذة      

  .والطلاب الأجانب بهذا الأخير، وفي هذا المطلب سوف نتطرق إلى أهم هذه الدراسات
 

 wood life,Hutton المالي التنبؤ بنجاح أو فشل الشركات" : دراسة"استخدام التحليل : الأولىـ الدراسة 1
.1997 

إستحدام التحليل المالي بالتنبؤ بنجاح أو فشل الشركة،  تحت عنوان:هذه الدراسة عبارة عن رسالة ماجستير،    
في ، كانت إشكالية الدراسة كالتالي: ما مدى استخدام التحليل المالي 1117، سنة hutton.wood lifeدراسة

التنبؤ بنجاح أو فشل الشركات؟، وقد اعتمد الباحث في دراسته على المنهج الوصفي والتحليلي في إبراز النتائج، 
القدرة التنبؤية للقرارات وتوصل إلى ضرورة مصداقية البيانات المالية المستخلصة من القوائم المالية، كما أن 

    تتوقف على مصداقية البيانات المالية.  
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 المطلب الثالث: أوجه  التشابه و الاختلاف 

 : التعقيب  على الدراسات السابقة باللغة العربية 01الجدول 

 الدراسة 
 

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه

أثر  الدراسة الأولى:
المعلومات المحاسبية 
الراجعة وتكراراتها على 
اتجاهات وأداء صانعي 

 القرار
 ـمن إعداد الطالب أبو جبارة

كلا من   إشكالية ـ تتمحور
الدراستين  حول اثر 
المعلومات المحاسبية 
على اتخاذ وصناعة 

 القرار للمؤسسة.
ـ تهدف كل من الدراستين 
الى دور المعلومات 

المحاسبية في التحليل 
المالي للمؤسسة ومدى 
 صحة هذه المعلومات 
ـ النتائج المتوصل اليها في 
كلتا الدراستين الى وجود 
علاقة قوية بين صانعي 

القرارات المالية وبين 
 المعلومات المحاسبية ,
ـ المنهج المتبع في كلتا 

تا المنهج الدراستين انتهج
الوصفي في الجانب 

 النظري 
ـ تم الاعتماد بشكل رئيسي 
في كل من الدراستين 

 أنـ الاختلاف في الدراستين 
دراسة الباحث هي عبارة 

 أماعن رسالة ماجيستر 
دراستنا هي عبارة عن 

  أكاديميمذكرة ماستر 
 ـ الاختلاف  الوارد في

الدراستين هو ان الباحث 
ركز على اثر المعلومات 
المحاسبية الراجعة في 

 اداء صانعي القرار
اما دراستنا فركزت ضمن 

على التحليل  الاشكالية
المالي في اتخاذ القرار 

 المؤسساتي
ـ الاختلاف في الاهداف هو 
ان دراسة الباحث تهدف 

الى تحديد دور 
المعلومات المحاسبية 

على مستوى اداء 
صانعي القراراما هدف 

دراستنا هو التعرف على 
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على وثائق محاسبية 
وقوائم مالية سابقة 

بالنسبة للشركات محل 
 الدراسة

أقرت كل من الدراستين -
على أهمية المعلومات 
المحاسبية الراجعة على 

شكل تقارير دورية 
أساسية في ترشيد قرارات 

 الماليةلإدارة 

كفاءة التحليل المالي 
    ومدى فعاليتها في 

تشخيص المشكلة في 
 الميدان ,

اختلف المنهج المتبع  في ـ 
 الجانب التطبيقي ,

قام الباحث بالاعتماد على ـ 
نتائج الاستبيان في تقديم 

الحلول للإشكالية 
المتعلقة ببحثه،أما 

دراستنا فقد اعتمدت على 
نتائج التربص التطبيقي 

 في المؤسسة.
ركزت دراسة الأستاذ على  -

سلوكيات وشخصية 
متخذي القرار، أما 

ركزت على  دراستنا فقد
القوائم المالية في اتخاذ 

القرار دون تحليل 
 شخصية متخذ القرار
ـ دراسة الباحث كانت في 

اما  0220فلسطين سنة 
في  0217دراستنا في  

 الجزائر ـ شلف ـ
دور  الدراسة الثانية :

التحليل المالي في 
ترشيد قرار الاندماج بين 

 الشركات
من إعداد الأستاذ : موسى 

 بن منصور

تتمحور اشكالية كل من  ـ
الدراستين حول دور 

 التحليل المالي .
ـ هدفت الدراستين الى ابراز 

الدور الذي يلعبه التحليل 
المالي في ترشيد 

ـ الاختلاف في الدراستين هو 
ان دراسة الباحث هي 
عبارة عن اطروحة 

دكتوراه اما دراستنا فهي 
 مذكرة ماستر اكاديمي.

في  ـ الاختلاف الوارد
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 القرارات.
ـ النتائج المتوصل اليها في 

 ظهوركلتا الدراستين الى 
الدور الريادي للتحليل 
المالي في ترشيد اتخاذ 

 القرارت  .
الدراستين  ـ اعتمدتا كل من

المنهج الوصفي في  
الجانب النظري  و 

المنهج التحليلي  في 
 الجانب التطبيقي.

ـ  اعتمدتا كل من الدراستين 
على نتائج التربص 

التطبيقي في المؤسسة 
 الاقتصادية .

كل من الدراستين اعتمدتا -
على نتائج التحليل 

المالي كوسيلة لاتخاذ 
القرارات في المؤسسة 

تقديم  بالإضافة إلى
حلول لإشكالية 

 .الدراستين
كل من الدراستين -

أظهرتا أهمية التحليل 
المالي في شركات التي 

يندرج نشاطه ضمن 
النشاط الاقتصادي 

 التجاري

 الدراستين  
ـ اختلفت الدراستين في نوع 

القرار المتخذ في 
المؤسسة، فكان هدف 
دراستنا هوتوجيه القرار 
المؤسساتي أما هدف 

الدراسة المتعلقة بالأستاذ 
 هو اتخاذ قرار

 الاندماج بين الشركات.
اختلفت الدراستين في عدد -

الشركات التي تم 
تشخيص وضعيتها 
المالية عن طريق 

 يل المالي.التحل
 0212ـ كانت دراستنا من 

اما  0217الى سنة 
دراسة الباحث فكانت في 

 0210سنة 

مقالة علمية  الدراسة الثالثة:
حول أهمية النسب 

كل من الدراستين اعتمدتا ـ 
استخدام أسلوب النسب 

الاختلاف في الدراسة ان ـ 
دراسة الباحث هي عبارة 



 على توجيه القرار المؤسساتي                                                     وأثرهالفصل الأول                                                              التحليل المالي 
 

 

27 

 المالية"
من إعداد: د.زهرة حسن 
العامري والسيد علي 

 خلف الركابي

المالية في تقييم أداء 
 الشركات .

ـ توضيح مفهوم التحليل 
المالي و أساليبه مع 
التركيز على أسلوب 

النسب المالية و 
 متطلباته.

اتبعتا كل من الدراستين ـ 
اسلوب الوصفي و 

 التحليلي 
ـ كل من الدراستين اظهرت 
اهمية النسب المالية في 

 التحليل المالي .
الى ـ تمثلت نتائج الدراستين 
ان التحليل المالي 

كوسيلة لاتخاذ القرارات 
في المؤسسة  بالاضافة 
الى تقديم حلول لاشكالية 

 الدراسة  

 أماعن مقالة علمية  
دراستنا هي عبارة عن 
مذكر تخرج ماستر 

 . أكاديمي
ـ اختلفت الدراستين حول 
الاشكالية  حيث 
تمحورت اشكالية الباحثة 
حول ضعف استخدام 
اسلوب النسب المالية في 
تقييم اداء الشركات اما 
دراستنا فكانت حول دور 
التحليل المالي في اتخاذ 

 القرار المؤسساتي.
في اختلفت الدراستين ـ  

الهدف من استخدام 
التحليل المالي، فكان 
هدف استخدام التحليل 
المالي في دراستنا هو 

واتخاذ القرار  توجيه
المؤسساتي، أما بالنسبة 

 لدراسة
الأساتذة فكان الهدف هو 
التركيز على أسلوب 
النسب المالية و 
متطلباته،وكذا إلى 
توضيح مفهوم التقييم 
أداء شركة المشاريع 
النفطية باستخدام النسب 

 المالية 
ـ دراستنا كانت في سنوات 
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0212،0217،0217 
اما دراسة الباحث كانت 

 في سوريا  0227في 
ـ اعتمدت دراستنا على نتائج 

تربص تطبيقي في 
مؤسسة اشغال البناء اما 

دراسة الباحثة كانت 
دراسة ميدانية في شركة 

 المشاريع النفطية . 
 ن بالاعتماد على نتائج الدراسات السابقة باللغة العربيةتاالمصدر: من إعداد الطالب        

 السابقة باللغة الأجنبيةثانيا: التعقيب على الدراسات 

 لقد تم عرض دراسة سابقة أجنبية المتعلقة بموضوع التحليل المالي في المطلب السابق، وسوف نشير
 أوجه التشابه والاختلاف بين دراستنا و الدراسات السابقة باللغة الأجنبية في الجدول التالي:

 بية: التعقيب على الدراسات السابقة ل باللغة الأجن02الجدول  

 

 أوجه الاختلاف  أوجه التشابه  الدراسة 
 استخدام التحليل المالي

 التن.بؤ بنجاح أو فشل
 الشركات" : دراسة

wood life,Hutton 
.1997 

ـ اعتمدت كل من الدراستين 
 على التحليل المالي .
ـ تهدف كل من الدراستين 
الى اكتشاف القدرة 

التنبؤية التي تعتمد عليها 
 النسب المالية 

ـ نتائج الدراستين توصلت 
الى ان القدرة التنبؤية 
للقرارات تتوقف على 

مصداقية البيانات المالية 
المستخلصة منها النسب 

 المالية .

اختلفت اشكالية الدراستين -
حيث تمحورت اشكالية 
الباحث حول استخدام 
التحليل المالي للتنبؤ 

بنجاح او فشل الشركات 
راستنا تمحورت اما د

حول دور التحليل المالي 
في اتخاذ القرار في 
 مؤسسة اقتصادية .

اعتمدت دراستنا على جميع 
 النسب والمؤشرات

المالية في حين أن 
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ـ اعتمدت كل من الدراستين 
المنهج الوصفي و 
التحليلي في ابراز 

 النتائج.
 ـأقرت كل من الدراستين على

ضرورة مصداقية 
 البيانات المالية
من القوائم  المستخلصة

 المالية
المستخدمة في عملية 

 التحليل المالي
وذلك من أجل التوصل 

 إلى نتائج
 .صائبة

تم الاعتماد في كل من -
 الدراستين

 على منهج دراسة الحالة

دراسة الأستاذ فقد 
اقتصرت على خمس 

 .نسب مالية فقط
قمنا بدراسة تطبيقية -

لشركة واحدة، أما 
الباحث فقد قام بدراسة 

ت تطبيقية لعدة شركا
للمفاضلة بينها وذلك 
للتوصل إلى نماذج 
 تنبؤية في المستقبل

اختلفتا الدراستين في سنوات 
ـالدراسة دراستنا في 

اما دراسة  0211
الباحث كانت في سنة 

1117. 

 الأجنبيةن بالاعتماد على نتائج الدراسات السابقة باللغة امن إعداد الطالبتالمصدر:      

المضافة للبحث:ثالثا:القيمة العلمية   

تميزت دراستنا عن الدراسات السابقة بأنها سعت إلى إبراز دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات         
فيها دور التحليل المالي بين اتخاذ قرار الاندماج بين الشركات  نبي  حين أن الدراسات السابقة  في ،المالية

يقوم  الذيالتحليل المالي التطوري   أسلوباعتمدنا في دراستنا على  أننا إلى إضافة، والتنبؤ بالفشل المالي
 أصولوالذي يرتكز على : تطور النشاط ، تطور  ،على تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة لدورات متتالية

 أسلوببالنسبة لبعض الدراسات السابقة فقد اعتمدت على  أماالمؤسسة، تطور الهيكل المالي للمؤسسة ، 
المالي الذي يقوم على مقارنة الوضع المالي للمؤسسة ومراقبته عبر الزمن مع مؤسسات أخرى  التحليل

على مصداقية القوائم المالية السابقة التي يتم  شددت كما أن دراستنا ،تنشط في نفس القطاع ونفس السوق
لمالي للمؤسسة، استخدامها في عملية التحليل المالي وذلك للحصول على نتائج حقيقية تعكس الواقع ا

بالمقابل ركزت بعض الدراسات السابقة على سلوكيات وشخصية متخذي القرار حيث رأت أن الروح 
 .تلعب دور في اتخاذ قرارات صائبة المعنوية لمتخذي القرار
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 خلاصة الفصل:
 : أهمهاالنتائج مجموعة من  إلىتوصل المن خلال هذا الفصل حاولنا 

 ؛كبيرا في تحديد نقاط القوة لتعزيزها بالنسبة للمؤسسة ونقاط الضعف لتصحيحه يلعب التحليل المالي دورا 
  و الخصائص  لأهميتهاعملية التحليل المالي تتطلب كمية هائلة من المعلومات خاصة بالقرارات المالية نضرا

 ؛التي تتميز بها
     المحاسبية حيث أنها تلعب دورا كبيرا في تعتبر القوائم المالية السابقة الخاصة بالمؤسسة منبع للمعلومات

وذلك انطلاقا من النتائج المستخلصة من استخدام أدوات التحليل المالي على القوائم المالية  ،عملية اتخاذ القرار
ثم تحليل الاستغلال الذي يعطي لنا معلومات حول  ،التي تعطي لنا معلومات حول السيولة والربحية والنشاط

 الاستغلال . هذا

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

دراسة حالة مؤسسة أشغال 
 -بالشلف–البناء 
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 تمهيد

الحكومة الجزائرية ، فالطلب على السكن في الجزائر  أولوياتالبنى التحتية من  إقامةشاريع السكن و تعتبر م
وحدة سكنية ، لذلك  ألف 02وحدة سكنية سنويا ، في حين لا تتجاوز طاقة الانجاز المحلية  ألف 022يبلغ حوالي 

رصدت الدولة الجزائرية مبالغ هامة في البرامج التكميلية لدعم نمو الاقتصاد الجزائري،  فخصصت مبالغ هامة 
الكائن مقرها بالشلف من ضمن البناء الخاصة  أشغالالعمومية ، فكانت مؤسسة  الأشغاللمجال السكن و كذلك 

التعرف عليها من خلال شرح هيكلها  إلىسنتطرق في هذا الفصل و  ت  هذا البرنامج التكميلي لدعمه،وحدا
، 0202خلال السنوات  المالي أداءهاونشاطاتها  كما سنحاول تحليل وتقييم  أهدافها أهمالتنظيمي و دراسة 

0202 ،0200. 
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البناء  أشغال:  تقديم مؤسسة الأوللمبحث ا  

    تمهيد:

 الإيديولوجيةالاقتصاديين بمختلف اتجاهاتهم  أعماللقد شغلت المؤسسة الاقتصادية حيزا معتبرا في كتابات و       
ية تعبر عن علاقات اجتماع أنهافي النشاط الاقتصادية للمجتمع، كما  الأساسيةالشرقية و الغربية ، باعتبارها النواة 

نشاطها بشكل عام يتم ضمن مجموعة من العناصر البشرية، متعاملة فيما بينها  أوداخلها ،  الإنتاجيةلان العملية 
ثانية كما يشمل تعاملها المحيط وفي هذا الفصل  جهةمعنوية من  أخرىمن جهة و العناصر المادية و عناصر 

  .البناء لأشغالالعموميات حول المؤسسة الاقتصادية  إلىنتطرق  أنسنحاول 

 التعريف بالمؤسسة   الأول:المطلب 

في   0990في سنة  تأسستشلف  الالبناء هي مؤسسة اقتصادية محلية يقع مقرها في ولاية  أشغالمؤسسة    
شكلها القانوني و الرسمي حيث عرفت مرحلة جديدة  إلىوصلت  0220غاية سنة  إلىالبداية بشكل غير رسمي 

على الهيكل الاقتصادي نفسه عبر  الإصلاحاتوهي الاقتصاد و البحث عن الفعالية و العقلانية من خلال تطبيق 
 من ذلك. أكثر أوحتوي على مشروع وكل قطب ي أقطابهاكل 

الجاهزة و كذا كراء مواد و معدات البناء  وهي مؤسسة اقتصادية لانجاز المجمعات السكنية و الخرسانات      
مالها في  رأسفي الجزائر حيث فاق  الأحسنالبناء تحتل مرتبة معتبرة بين المؤسسات  أشغالوهي رائدة في ميدان 

 د ج   009929290ب 0200سنة 

    وللمؤسسة فروع عبر تراب الولاية منها ما هو مخصص لصناعة الخرسانات الجاهزة في المنطقة الصناعية 
   .بوادي سلي

  ؛البناء ب الحي الاولمبي بالشلف أدواتـ وكذا كراء معدات و 

 .الأجنبيةلها مشاريع مستقبلية تتمثل بالشراكة  أنكما 

 الثاني: الهيكل التنظيمي لمؤسسة أشغال البناء  المطلب

المؤسسة في تأدية مهامها اليومية بفعالية، ويمكن عرض الهيكل  إنجاحيشكل الهيكل التنظيمي وسيلة فعالة      
 التنظيمي للمؤسسة محل الدراسة على النحو التالي: 
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 البناء : أشغال(: الهيكل التنظيمي لمؤسسة 1الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائق مقدمة من طرف مصلحة المالية. المصدر:

 

 :أـ المدير العام

المركزية  الإدارةعن تسيير المؤسسة، كما انه المسؤول المباشر عن المؤسسة اتجاه  الأولوهو المسؤول     
البشرية  بتنسيق الجهود بين مختلفة الموارد أساساومصدر القرارات بالتنسيق بين مختلف المصالح، وبهذا فهو يقوم 

وكذلك هو المسؤؤل عن نوعية النتائج  الإدارية الأعمالانه هو الموجه و المنظم لمختلف  إذفي المؤسسة، 
 المتحصل عليها من طرف المؤسسة.

 نذكر: أيضاومن بين المهام التي بقوم بها 

 الوحدةمدير 

 مكتب الجودة

 العامة الأمانةمكتب 

مصلحة الإدارة 
 والمالية 

مصلحة 
 الدراسات التقنية 

المصلحة 
 التجارية 

مكتب المالية 
 والمحاسبة

مكتب مجموع 
 المهندسين 

مكتب خدمة 
 الفواتير 

مكتب الخدمة 
 الإدارية

مكتب خدمة 
 التغطية

 النزاعات مكتب
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 ؛ستعمال الوسائل الممنوحة للمؤسسةمراقبة اـ 

 ؛لنشاط المؤسسة الضروريةتقديم الوسائل والمتطلبات ـ 

 ؛طرف المصالح مع ما تم التخطيط لهالمنفذة من  الإدارة أعمالمن نوعية ومطابقة  لتأكدا

 ؛اقتراح ميزانية المؤسسة ومراقبة تنفيذهاـ 

 ؛يمثل المؤسسة في الداخل والخارجـ 

 لمالية خلال السنة. ا الختامية والجداولاعية، القوائم المصادقة على القوائم الاجتمـ 

 :الإدارة أمانةب ـ 

 إذطبيعة عملها  إلىداخل المؤسسة،ن وهذا راجع  حساسا اوتقوم بهذه المهمة سكرتيرة واحدة وهي تعتبر عنصر
غير سرية، فهي تسجل كل المراسلات من والى المؤسسة، وهي  أوتطلع على كل المعلومات سواء كانت سرية 

 صادر. أوتحتفظ بنسخة من كل مستند وارد 

 بما يلي: أيضاوتقوم السكرتيرة 

 ؛محاضر الاجتماعات إعدادـ 

 ؛اجتماع داخل المؤسسة لأيدعاءات ستتحرير الإ ـ

 ؛ذه المحاضر لكل عنصر في الاجتماعتبليغ نسخة من هـ 

 ؛من طرف المدير وتأشيرهعد تسجيله البريد على مختلف المصالح ب تقوم بتوزيعـ 

جانب ذلك تقديم الوثائق والمراجع التي تطلب  إلىـ تنظيم الملفات )البريد الصادر والوارد، مراسلات، الطلبيات....( 
 .من مديرها

 

 :مكتب الجودةت ـ 

 تتمثل مهامها فيما يلي:
 ؛سة مفهومة في كل مستويات المصالحهذه السيا أنتحديد سياسة الجودة وضمان ـ 

 ؛المتعلقة بضمان صحة المؤسسة اريةوالإدالسهر على تطبيق واحترام مجموعة القواعد التقنية ـ 
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 ؛طة تحسين الجودة وتقييم فعاليتهاضمان متابعة خـ 

 معرفة مدى رضا الزبون من خلال وضع استبيان يملا من طرف الزبون.ـ 

 :والمالية الإداريةالمصلحة  ث ـ

تعتبر حلقة وصل ما بين المصلحة التجارية ومصلحة الدراسات التقنية، حيث تم تقديم المعلومات الخاصة     
 المصلحة التجارية. إلىمصلحة الدراسات التقنية  بالزبون من

 .الإداريةالمالية والمحاسبة، ومكتب الخدمة  تقوم بتقديم المعلومات وتضم مكتبين: مكتب الأخيرةهذه 

 يلي: مهام هذه المصلحة نذكر ما أهمومن 

 الشراء، البنوك...الخ. بطلباتاستلام الفواتير الخاصة ـ 

 تقييد العمليات المحاسبية.ـ 

 للعمال. الأجور إعدادـ 

 المراقبة والتحقق من صحة العمليات.ـ 

 القيام بتسجيل العمليات.ـ 

يراداتالعمل على حسن تقدير نفقات ـ   المؤسسة لتفادي حالات العجز. وا 

 :المصلحة التجارية ج ـ

تحتل المصلحة التجارية مكانة هامة في تنظيم المؤسسة، وتعد همزة وصل مابين المؤسسة و الزبونن لما تقوم به 
 عامة. تمس الخدمة والسياسة الاتصالية والتسويقية من ادوار مختلفة

 هذه المصلحة من ثلاث مكاتب: مكتب الفواتير، مكتب التغطية ومكتب النزاعات.وتتكون 

 مهام المصلحة التجارية: أهمومن بين 

 القيام بالمناقصات وتسجيلها.ـ 

 أي أو، في حالة عدم الدفع الأمراقتضى  إنمتابعة ديون الزبائن ببعث الاعذارات و القيام بالمتابعة القضائية ـ 
 الدفاع عن المؤسسة في حالة رفع الزبون دعوى قضائية ضدها. أومن طرف الزبون  أخرى أضرار

 المؤسسة. أعمالحساب رقم ـ 
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 استلام الفاتورات.ـ 

 تنظيم الصالونات والمعارض.ـ 

المؤسسة واهم نشاطاتها وانجازاتها  أهدافالمبحث الثالث:   

  ؛تجاهد للوصول اليها ة مسطر  أهدافكل مؤسسة اقتصادية مهما كان نشاطها لديها 

المؤسسة :  أهدافـ 1  

الجاهزة؛الخرسانة  إنتاجاكبر قدر من المبيعات فيما يخص  إلىـ الوصول   

؛ةالأجنبيخارج البلاد  والقيام بالشركات  إلىتوسيع استثماراتها  إلىـ الطموح   

في الخرسانة . الإنتاجرفع الاستثمار و  إلىـ تهدف   

انجازاتها : أهمـ 2  

 هناك مشارع  قيد الانجاز وتتمثل في 

مسكن ببوقادير ـ شلف 022ـ انجاز   

مسكن بالشلف مركز  022ـ انجاز   

مسكن عدل يالتنس ـ شلف 022ـ انجاز   

مسكن عدل بواد القصب ـ شلف  022ـانجاز   

مسكن اجتماعي بالكريمية ـ شلف  022ـانجاز   

مر السنوات . وهناك العديد  النشاطات و الانجازات المنجزة على  
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المبحث الثاني: تحليل وتقييم الأداء المالي لمؤسسة أشغال البناء، من خلال عرض جدول حسابات النتائج 
 .2112، 2112،  2112والميزانيات المختصرة للسنوات،

يتم التحليل المالي للمؤسسات باستعمال العديد من الأدوات والوسائل، وحتى تتمكن المؤسسة من أخذ صورة     
تستخدم سلسلة من البيانات المحاسبية التاريخية للمؤسسة   أنمعقولة عن تطور الوضع المالي لها، يجب على الأقل 

ء معلومات عن تطور نشاط المؤسسة حتى يكون هذه الوثائق في إعطا أهميةوتكمن السنة الحالية،  إلىإضافة 
التقنيات المستعملة في التحليل المالي: مؤشرات التوازن المالي والمتمثلة في رأس المال  أهمالتحليل موضوعيا، ومن 

تحليل النسب المالية وجدول حسابات  إلىالعامل الدائم، إحتياجات رأس المال العامل، والخزينة الصافية بالإضافة 
 تائج، وهو ما سنتناوله في هذا المبحث.  الن

تم الإعتماد على الميزانيات المحاسبية المفصلة  ،التطبيقية على مستوى مؤسسة أشغال البناء خلال الدراسة    
 وذلك لإعداد الميزانيات المالية لنفس الفترة من اجل تحليلها. 0200، 0202، 0202للفترة 

 (2112، 2112، 2112المختصرة للسنوات)(: الميزانية 12الجدول رقم )

 2112 2112 2112 البيان
 النسب المبالغ النسب المبالغ النسب المبالغ

  الأصول
 0,20 02020002 00,02 00022222 00,00 00000200 الاصول غير الجارية 

 90,90 000002202 20,00 002022092 00,02 000000000 الاصول الجارية
  22 02,20 00022200 22 22 المخزونات

 00,00 20002022 00,20 00200902  000022200 قيم القابلة للتحقيقال
 09,00 020009202 02,00 29020090  0000200 خزينة الأصول
 111 262322232 111 162121231 111 123624961 مجموع الأصول

  الخصوم 
 00,02 022902000 00,90 000222000 20,20 020000992  الأموال الدائمة
 00,02 022902000 00,90 000222000 02,90 92000992 الأموال الخاصة

 22 22 22 22 0,20 0222222 الجاريةغير الخصوم 
 00,20 02200200 00,22 02020000 02,22 00200000 الخصوم الجارية
 22 22 22 22 00,00 02900002 خزينة الخصوم
 111 262322232 111 162121231 111 123624961 مجموع الخصوم

 ن بالإعتماد على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسةاالمصدر: من إعداد الطالبت
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 تحليل الميزانية المختصرة:اولا: 

 بالنسبة للأصول: .1

( الخاصة بمؤسسة 0200,0202,0202ظ من خلال عرض الميزانيات المالية المختصرة لسنوات الدراسة)نلاح    
الجارية  للأصولأما بالنسبة ، 0200سنة انخفضتثم  0202تزايدت سنة  الجارية الغير أن الأصول البناء،أشغال 

 %90,90، %20,00، %00,02قد إستفادت من أكبر نسبة لسنوات الدراسة على التوالي: 

 ويفسر هذا التفاوت الكبير بين الأصول الجارية والغير جارية إلى طبيعة نشاط المؤسسة.

 بالنسبة للخصوم: .2

( الخاصة بمؤسسة 0200,0202,0202)المالية المختصرة لسنوات الدراسة حظ من خلال عرض الميزانيةنلا    
، نفس الشيى بالنسبة 0200سنة  انخفضتثم  0202الجارية تزايدت سنة الغير أشغال البناء، أن الأصول 

، %00,90، %02,90خلال سنوات الدراسة على التوالي: الأولىالخاصة المرتبة  الأموال، حيث احتلت للخصوم
، ونفس الشيئ بالنسبة لخزينة  0200وَ  0202، أما الديون طويلة الأجل فكانت منعدمة خلال سنة 00.02%
 الخصوم 

 ماد المؤسسة على أموالها الذاتية، ويعزز إستقلاليتها المالية، ويجعلها في وضعية مريحة اتجاهو هذا يشير إلى اعت
 الدائنين. 

 المطلب الاول: تقييم التحليل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي

  :العامل الدائم: ويتم حسابه كما يلي المالرأس اولا: 

 غير الجارية. الأصول –الدائمة  الأموالالميزانية:  أعلىمن  -أ

 الخصوم الجارية.  -الاصول الجارية الميزانية: أسفلمن -ب 

 رأس المال العامل الدائم( 12الجدول رقم )

 2112 2112 2112 السنوات       البيان
 022902000 000222000 020000992 الاموال الدائمة

 02020002 00022222 00000200 الاصول غبر الجارية 
 121262329 33322642 29262312 رأس المال العامل الدائم

 على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسة بالإعتماد ناالطالبتدر: من إعداد المص    
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 تحليل النتائج: ثانيا:        

المال العامل الدائم موجب خلال سنوات الدراسة لمؤسسة أشغال البناء،  رأس أنخلال النتائج نلاحظ  من        
يفسر قدرة المؤسسة على تغطية أصولها الثابتة من أموالها الدائمة، ويؤكد  كما نلاحظ زيادة على التوالي، وهو ما

المؤسسة تملك هامش أمان يمكن استخدامه في تمويل دورة الاستغلال للمؤسسة، والوفاء بديونها قصيرة  أنا ضيأ
 استحقاقها.  أوقاتفي  الأجل

 ويتم حسابه كما يليرأس المال العامل الخاص:   .1
 الأصول الغير جارية -الأموال الخاصةالخاص=  رأس المال العامل (0

  ديون طويلة الأجل -رأس المال العامل الدائم رأس المال العامل الخاص=

 ( رأس المال العامل الخاص12الجدول رقم )  

 2112 2112 2112 السنوات البيان
 022902000 000222000 92000992 الاموال الخاصة

 02020002 00022222 00000200 ر الجارية الاصول غي
 121262329 33322642 24262312 رأس المال العامل الخاص

 بالإعتماد على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسة ناالطالبتدر: من إعداد المص    

 التعليق على النتائج:

وهذا  0200، 0202، 0202الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل موجب خلال سنوات الدراسة من خلال     
يعني أن الأصول غير جارية، ممولة بالكامل من الأموال الخاصة، وجزء من الأموال الخاصة ممول من الأصول 

 جارية، وهذا شيئ جيد.

 س المال العامل الأجنبيرأ .2

 ويتم حسابه كما يلي:

 ديون طويلة الأجل+ ديون قصيرة الأجل  العامل الأجنبي=رأس المال 
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 ( رأس المال العامل الأجنبي13الجدول رقم )  

 2112 2112 2112 السنوات البيان
 22 22  0222222 ديون طويلة الأجل

 02200200 02020000 00200000 ديون قصيرة الأجل 
 62191129 12612292 42146461 رأس المال العامل الأجنبي

 ن بالإعتماد على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسةادر: من إعداد الطالبتالمص    

 على النتائج: التعليق

 0200، 0202، 0202من خلال الجدول أن رأس المال العامل الأجنبي موجب خلال سنوات الدراسة  نلاحظ    
وهذا يعني أن المؤسسة تعتمد بشكل كبير على الديون لتمويل إحتياجاتها، خاصة في المدى القصير، وهو ما يفسر 

 إستقرارها المالي. 

 العامل الإجمالي  رأس المال  .9

 حسابه كما يلي: ويتم 

  صول المتداولةمجموع الأس المال العامل الإجمالي = رأ

 ( رأس المال العامل الإجمالي 11الجدول رقم ) 

 2112 2112 2112 السنوات البيان
 000002202 002022092 000000000 رأس المال العامل الإجمالي

 على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسة بالإعتماد ناالطالبتدر: من إعداد المص    

 التعليق على النتائج

 0200، 0202، 0202نلاحظ من خلال الجدول ان رأس المال العامل الأجنبي موجب خلال سنوات الدراسة    
ستحقة وهذا مايبين الدوران السريع لعناصر الأصول المتداولة، وكذا القيم المحققة بسبب الزيادة في حجم الأموال الم

 من قبل الزبائن، وهذا ما يؤثر إيجابا على المؤسسة. 

 إحتياجات راس المال العامل الدائم .6

 :ويتم حسابه كما يلي

 خزينة الخصوم(–)الخصوم الجارية  –خزينة الأصول( –)الأصول الجارية إحتياجات رأس المال العامل الدائم= 
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 الدائم( إحتياجات رأس المال العامل 11الجدول رقم )  

 2112 2112 2112 السنوات البيان
 20002022 02920290 000022200 خزينة الأصول -الأصول الجارية
 02200200 02020000 00200000 حزينة الخصوم  -الخصوم الجارية

 12623229 91412242 31212139 إحتياجات رأس المال العامل الدائم
 بالإعتماد على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسةن ادر: من إعداد الطالبتنالمص    

 التعليق على النتائج:

، 0202، 0202من خلال الجدول أن إحتياجات رأس المال العامل الدائم موجب خلال سنوات الدراسة  نلاحظ    
ومديونيتها، مما يجعل المؤسسة في وهذا يعني أن الديون قصيرة الأجل، غير قادرة على تغطية المخزونات  0200

 حاجة الى موارد أخرى تزيد مدتها عن دورة واحدة. 

 الخزينة الصافية  .4

 وتحسب كما يلي:

 إحتياجات رأس المال العامل الدائم  –رأس المال العامل الدائم الخزينة الصافية =  -(1

 خزينة الخصوم –خزينة الأصول الخزينة الصافية=  -(2

 (: الخزينة الصافية12الجدول رقم )  

 2112 2112 2112 السنوات البيان
 02200200 29020090 0000200 حزينة الاصول

 22 22 02900002 خزينة الخصوم 
 62191129 23626434 (12429122) الخزينة الصافية

 ن بالإعتماد على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسةادر: من إعداد الطالبتالمص    

 :التعليق على النتائج

، وهذا يدل على وجود عجز على 0202نلاحظ من خلال الجدول أن الخزينة الصافية كانت سالبة سنة     
، 0202مستوى خزينة المؤسسة، وهذه وضعية سيئة، قد تدفع بالمؤسسة إلى العسر المالي، أما في السنوات 

على وجود توازن مالي في الأجل  فنلاحظ تغير الخزينة من الحالة السالبة إلى الحالة الموجبة، وهذا يدل 0200
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القصير، ويمكن القول أن المؤسسة في وضعية تسمح لها بتمويل دورة الإستغلال ومواجهة الحالات الإستثنائية التي 
 تقع فيها. 

 المطلب الثاني: تقييم التحليل المالي بواسطة النسب المالية

 حساب وتحليل نسب السيولةاولا:

تمثل نسبة الديون قصيرة الأجل من الاصول المتداولة ويمكن حسابها  حساب نسبة السيولة العامة: .0
 إنطلاقا من العلاقة التالية:

 .022/ الديون قصيرة الاجل * الاصول المتداولةيولة العامة=سال نسبة

 (: نسبة السيولة العامة19الجدول رقم )  

 2112 2112 2112 السنوات البيان
 000002202 002022092 000000000 الأصول المتداولة

 02200200 02020000 00200000  ديون قصيرة الأجل
 497% 709% 313% نسبة السيولة العامة

 ن بالإعتماد على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسةدر: من إعداد الطالبتاالمص    

 التعليق على النتائج:

 الأصول أنخلال السنوات الثلاث، وهذا يعني  0نسب السيولة العامة تفوق  أنمن خلال الجدول  نلاحظ    
خلال هذه الفترة، وأن  الأجلالمتداولة غطت الديون قصيرة الأجل، وذلك راجع للإنخفاظ الشديد للديون قصيرة 
 المؤسسة تملك قدر كبير من السيولة يمكنها من تسديد إلتزاماتها قصيرة الأجل. 

 سيولة المختصرة: حساب نسبة ال.2

 نسبة الديون قصيرة الأجل من القيم الجاهزة والقيم غير الجاهزة، ويمكن حسابها بالعلاقة التالية:وتمثل     

 022* الجاهزة+ القيم الغير جاهزة(/ ديون قصيرة الاجل القيم)نسبة السيولة المختصرة= 
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 (: نسبة السيولة المختصرة16الجدول رقم )  

 2112 2112 2112 السنوات البيان
 000002202 020090000 000000000 قيم جاهزة+ فيم غير جاهزة

 02200200 02020000 00200000 ديون قصيرة الأجل 
 497% 618% 313% نسبة السيولة المختصرة

 بالإعتماد على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسة ناالطالبتدر: من إعداد المص    

 التعليق على النتائج: 

وهذا يدل على أن خلال سنوات الدراسة،  %22نسبة السيولة المختصرة فاقت  أنمن خلال الجدول  نلاحظ     
على تغطية وسداد جميع ديونها قصيرة الأجل في موعد إستحقاقها، وذلك بواسطة القيم الجاهزة والقيم  المؤسسة قادرة

 المحققة. 

 نسبة السيولة الآنية  -ج  

 وتمثل نسبة الديون قصيرة الأجل من القيم الجاهزة فقط ويمكن حسابها من خلال العلاقة التالية:    

 القيم الجاهزة/ ديون قصيرة الأجل.نسبة السيولة الآنية= -د 

 (: نسبة السيولة الآنية14الجدول رقم )  

 2112 2112 2112 السنوات البيان
 020009202 29020090 0000200 خزينة الأصول

 02200200 02020000 00200000 ديون قصيرة الأجل  
 359% 423% 7% نسبة السيولة الآنية

 ن بالإعتماد على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسةادر: من إعداد الطالبتالمص    

 التعليق على النتائج:

خلال سنوات الدراسة، وهذا يعني أن المؤسسة  02 %فاقت نسبة السيولة الآنية  أنمن خلال الجدول  نلاحظ    
 قادرة على سداد جميع ديونها قصيرة الأجل عن طريق مابحوزتها من أصول متداولة وسيولة.  

 وتحليل نسب التمويلحساب   .1
الأصول الثابتة من الأموال الدائمة، ويمكن حسابها بالعلاقة  تمثل نسبةحساب نسبة التمويل الدائم:  -أ

 التالية: 
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 نسبة التمويل الدائم= الأصول الدائمة / الأصول الثابتة.

 (: نسبة التمويل الدائم12الجدول رقم )  

 2112 2112 2112 السنوات البيان
 022902000 000222000 020000992 الاموال الدائمة

 02020002 00022222 00000200  الثابتةالاصول 
 999% 414% 34% الدائم نسبة التمويل

 بالإعتماد على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسة الطالبتاندر: من إعداد المص    

 التعليق على النتائج:

فاقت  0200و 0202، أما في سنة  0أقل من كانت  0202سنة نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة التمويل الدائم 
أصبحت تغطي كل أصولها الثابتة من خلال  حققت رأس مال عامل موجب، وكذلك يعني أن المؤسسةوهذا ، 0

 .ى الديون طويلة الأجل لتغطية أصولهاليث كانت تعتمد عحمن الدراسة،  الأولىأموالها الدائمة، عكس السنة 

 نسبة الأصول الثابتة من الأموال الخاصة، وتحسب بالعلاقة التالية: وتمثلنسبة التمويل الخاص:  -ب

 الأموال الخاصة / الأصول الثابتة. نسبة التمويل الخاص= 

 (: نسبة التمويل الخاص 12الجدول رقم )  

 2112 2112 2112 السنوات البيان
 022902000 000222000 92000992 الخاصة الأموال
 02020002 00022222 00000200 الثابتة   الأصول

 999% 414% 308% رأس المال العامل الدائم
 بالإعتماد على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسة ناالطالبت: من إعداد المصدر    

 التعليق على النتائج: 

ويدل هذا على قدرة المؤسسة ، خلال فترة الدراسة 0أن نسبة التمويل الخاص تجاوزت من خلال الجدول  نلاحظ
 الثابتة من خلال أموالها الخاصة. أصولهاعلى تغطية 

في تمويل أصولها، ويكن حسابها  المؤسسة على أموال الغير اعتمادالنسبة مدى  هذه تبين: نسبة فترة السداد -ج
 بالعلاقة التالية:

 .022مجموع الأصول الثابتة/ مجموع الديون *نسبة فترة السداد= 
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 (: نسبة فترة السداد12الجدول رقم )  

 2112 2112 2112 السنوات  البيان
 02020002 00022222 00000200 الأصول الثابتة
 02200200 02020000 00200000 مجموع الديون

 43% 193% 60% نسبة فترة السداد
 على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسة ن بالإعتمادادر: من إعداد الطالبتنالمص    

 التعليق على النتائج:

، إذ أنه من المتوقع ألا تواجه %02فاقت  من خلال الجدول أن نسبة فترة السداد أثناء سنوات الدراسة نلاحظ
 المؤسسة صعوبة في سداد قيمة الديون في مواعيد إستحقاقها. 

 الديون من الأموال الخاصة، وتحسب بالعلاقة التالية: وتمثل نسبةنسبة الإستقلالية المالية:  .9

  022موع الديون *الأموال الخاصة/ مجنسبة الإستقلالية المالية= 

 (: حساب نسبة الإستقلالية المالية13الجدول رقم )

 2112 2112 2112     السنوات       البيان
 022902000 000222000 9200099 الاموال الخاصة

 02200200 02020000 00200000 الديون مجموع
 436% 803% 18% نسبة الإستقلالية المالية 

 بالإعتماد على الميزانية المحاسبية المفصلة للمؤسسة ناالطالبتدر: من إعداد المص    

 التعليق على النتائج:

، مما يدل أن المؤسسة غير 0202سنة  0المالية كانت أقل من  الاستقلاليةنسبة  أننلاحظ من خلال الجدول     
 0فقد تجاوزت  0200و 0202سنة  أمامستقلة ماليا خلال هذه الفترة وهي بعيدة نوعا ما عن النسبة المعيارية، 

 .ة ماليالتقسوبالتالي فهي في تحسن وم
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 .لمؤسسة أشغال البناء الثالث: عرض وتحليل جدول حسابات النتائج المطلب

يعتمد التحليل المالي للمؤسسة على المعلومات المستمدة من الميزانيات المالية بالإضافة إلى جدول حسابات     
 المالية النتائج، والذي يعتبر وثيقة محاسبية ملخصة للتكاليف والايرادات التي حققتها المؤسسة خلال الدورة

  2112إلى سنة  2112من سنة  (: جدول حسابات النتائج21الجدول رقم )

 2112 2112 2112 البيان 
 213923232 222122236 434926321 والأنشطة الملحقةالمبيعات 

 11 11 11 المنتقص من المخزون  أوالإنتاج المخزن 
 11 11 11 الإنتاج المثبت 

 11 11 11 الاستغلال إعانات
 213923232 222122236 434926321 انتاج السنة المالية 1 

 (449291964) (263129122) 622224163 المشتريات المستهلكة
 (622661) (241122) 122922 الخارجية الأخرى الخدمات

 (2422221) (12129962) 6229131 الخدمات الخارجية والإستهلاكات الأخرى
 (442213414) (221692421) 622442422 استهلاك السنة المالية2
 222421122 211264299 122222236 (2-1القيمة المضافة للاستغلال )9

 (192162419) (126632264) (21162129)  أعباء المستخدمين
 (2662142) (2396691) (1943342) المماثلة  والرسوم والمدفوعاتالضرائب 

 122321212 29912442 69121624 اجماي فائض الاستغلال 6
 00 222 92 المنتوجات العملياتية الأخرى
 (1044773)  (14291929) (22) الأعباء العملياتية الأخرى 

 00 11 11 والمؤونات عن خسائر القيمة  استرجاعات
والمؤونات وخسائر المخصصات للاهتلاكات 

 القيمة
(14222411) (16292129) (11691750) 

 110235184 62241229 22232392 العملياتية النتيجة 4
  11 11 المنتوجات المالية 
 (3436778) (4169222) 2131663 الأعباء المالية 

 (3436778) (4169222) (2131663) النتيجة المالية 2
 106798406 92212242 24412622 (2+4النتيجة العادية قبل الضرائب )2

 00 (2422696) (3219232) دفعها عن النتائج العادية  الضرائب الواجب
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 00 11 11 الضرائب المؤجلة دفعها عن النتائج العادية 
 00 11 11 منتوجات -مجموع الأنشطة العادية 
 00 11 11 أعباء -مجموع الأنشطة العادية 

 00 11 11 مجموع الأنشطة العادية 2
 69193289 94226229 12619231 النتيجة الصافية للسنة المالية 3

 وثائق مقدمة من طرف مصلحة المالية. المصدر:

 حساب نسب مؤشرات تطور النشاط:

 (: حساب نسب مؤشرات تطور النشاط21الجدول رقم)

 البيان 2112 2112 2112
 السنة المالية إنتاج 090000022 020000290 009029290

 النسبة / 00% 6-%
 ةاستهلاك السنة المالي (022002022) (220002020) (020022002)

 النسبة / %30 %19
 لالقيمة المضافة للاستغلا 002220090 022200000 020022002

 النسبة  / %37 %24
 فائض الاستغلال إجمالي 00200020 20000002 000920200

 النسبة  / %42 %41
 النتيجة العملياتية 02290902 00002000 002000000

 النسبة  / %36 %62
 النتيجة المالية (0090009) (0200202) (0002220)

 
 النسبة  / %33 %47

 ضرائبالنتيجة العادية قبل ال 00222002 02022002 022290022

 النسبة  / %33 %65
 النتيجة الصافية للسنة المالية 02020290 00000000 29090009

 النسبة  / %54 %49
  للمؤسسة ن اعتمادا على جدول حسابات النتائجاالطالب إعداد المصدر: من
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 تقييم وتحليل النتائج:

في سنة %00نلاحظ من خلال الجدول أن إنتاج السنة المالية سجل ارتفاع بنسبة إنتاج السنة المالية:  -1
ثم إنخفض من دج  020000290إلى  0202سنة دج  090000022حيث انتقل من قيمة  0202
 تذبذب ، وهذا راجع إلى دج 009029290أين بلغت قيمته  %2-بنسبة  0200في سنة  جديد

 .المبيعات
، وسجل كان سالبا استهلاك السنة المالية قيمة أن النتائج نلاحظ من خلالاستهلاك السنة المالية:  -2

إلى  0202دج سنة 022002022حيث ارتفعت قيمته من 0202في سنة  %00بنسبة  إرتفاع
 %02بنسبة  انخفاضاسجل استهلاك السنة المالية  0200وكذلك سنة ، 0202دج سنة  22000202

كل من المشتريات المستهلكة والخدمات  تذبذبوهذا راجع إلى دج  002009020أين بلغت قيمته 
 .الخارجية الأخرى

 %00بنسبة  0202القيمة المضافة ارتفعت سنة  قيمة من خلال الجدول نلاحظ أن القيمة المضافة: -9
، 0202دج سنة  022200000إلى مبلغ  0202دج سنة  002220090حيث شهد ارتفاع من مبلغ 

وهذا بسبب زيادة الإنتاج دج   000920200بحيث قدرت  %00بنسبة  ارتفعت 0200سنة  وكذلك
 المباع مقارنة مع المشتريات المستهلكة.

رتفعت سنة اإجمالي فائض الإستغلال  قيمة من خلال الجدول نلاحظ أن إجمالي فائض الاستغلال: -6
، وكذلك 0202سنة 20000002إلى  00200020، حيت شهدت إرتفاع من مبلغ  %00بنسبة0202
دج، وهذه الزيادة ناتجة عن 000920200حيث بلغت هذه الأخيرة   %00إرتفعت بنسبة0200سنة 

 . إنخفاض قيمة أعباء المستخدمين وكذلك قيمة الضرائب
في ارتفاع مستمر، حيث ارتفعت سنة من خلال الجدول نلاحظ أن النتيجة العملياتية  العملياتية:النتيجة  -4

وذلك  ، 0202دج سنة 00002000إلى  0202دج سنة  02290902من مبلغ % 02بنسبة 0202
القيمة المالية الكبيرة  إلى انخفاض راجع، ويعود سبب هذه الزيادة %20شهدت ارتفاع بنسبة  0200سنة 
 خصصات الاهتلاكات والمؤونات مقارنة مع المنتوجات العملياتية .لم

نتوجات وهذا راجع إلى انعدام الم سالبة نلاحظ من خلال الجدول أن قيمة النتيجة المالية  النتيجة المالية: -2
 .على التوالي  %20و %02حث لاحظنا ارتفاع ثم انخفاض بنسبة  المالية

موجبة نلاحظ من خلال الجدول أن قيمة النتيجة العادية قبل الضرائب  النتيجة العادية قبل الضرائب: -2
من مبلغ     %00ب  0202إلى سنة 0202وهي في ارتفاع مستمر، حيث قدرت نسبة الزيادة من سنة 

 0002220أي مايعادل  %02ارتفعت بنسبة  0200وكذلك سنة دج،  0200202دج إلى  0090009
 دج.

موجبة وهي في ارتفاع خلال النتائج أن النتيجة الصافية للسنة المالية نلاحظ من النتيجة الصافية:  -2
دج، إلى  02020290من  %00ب 0202إلى سنة  0202مستمر فقد قدرت نسبة الزيادة من سنة 
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دج، وهو مايفسر  29090009ارتفعت النتيجة الصافية لتبلغ  0200دج، ووكذلك سنة  00000000
  ة. الوضعية الجيدة والمربحة للمؤسس
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 خلاصة الفصل 

تطرقنا خلال هذا الفصل في مبحثه الأول إلى تقديم مؤسسة أشغال البناء، بتعريفها و شرح  لهيكلها التنظيمي    
 وكذا أهدافها واهم انجازاتها و نشاطاتها.

المبحث الثاني فتناولنا فيه تحليل الوضعية المالية للمؤسسة، من خلال المعلومات المحاسبية المقدمة لنا،  أما   
بلهم، نظرا للسرية المهنية حسب رأيهم، حيث توصلنا إلى قلاسيما المعلومات التي لم نستطيع الحصول عليها من 

 مجموعة من النتائج أهمها:

 التي حققت  0202كانت محققة للتوازن المالي في السنوات الأخيرة ما عدا سنة  ،مؤشرات التوازن المالي
 خزينة سالبة .

 . نسب السيولة ونسب التمويل كانت غير متوقعة حيث تعدت المعقول 
  خلال سنوات الدراسة موجبةنتيجة السنة المالية كانت.  
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شغال أداء المؤسساتي  للمؤسسة دور التحليل المالي في تقييم الأ قمنا من خلال هذا البحث بدراسة موضوع        
النسب المالية و مؤشرات التوازن المالي اذ يعتبر تقييم هم أشلف، وكان ذلك باستخدام بالالبناء التي يقع مقرها 

الاداء المالي امرا ضروريا بالنسبة لأي مؤسسة والذي يمكن من خلاله مراقبة حركة المؤسسة و اتخاذ القرارات 
 أمامالمؤسسة من خلالها  تظهرالمراد تحقيقها، كما يمثل تقييم الاداء المالي المرأة التي  للأهدافلازمة الصحيحة ال

كل المتنافسين ويسعي المحلل المالي من خلال تقييم الاداء الى الكشف عن اسباب الضعف في المؤسسة ومحاولة 
مساعدتها للخروج منها وتفاديها في المستقبل، وبنا ان اغلب المؤسسات تشكو من نقص او تدهور في الاداء لذا 

الاهتمام الى الدراسة وتحليل الوضعية المالية انطلاقا من اصبح من الضروري على المحللين الماليين توجيه 
 الوثائق المالية المتوفرة في المؤسسة.

المالي داخل المؤسسة، والتي  الأداءالمستخدمة في تقييم  الأدواتحدث أو  أهمحد أولقد تناولنا في بحثنا هذا     
التي يستطيع من خلالها  الأداةالتي تعتبر و  ،الينسب المالية ومؤشرات التوازن المالوهي  ألاتخص الجانب المالي 

جب الدراسة واتخاذ القرارات نقاط الحساسة التي تستو ال إلىوتوجيه الانتباه  ،المقيم تشخيص السياسة المالية المتبعة
  .الكلي لها الأداءوبالتالي  ،ؤسسةاللازمة لتحسين الوضع المالي للم

 نتائج اختبار الفرضيات        

 تخطيط المالي باعتباره أداة للكشف عن مواطن القوة والضعف في المركز ليل المالي خطوة ضرورية لالتحل
 ؛المالي للمؤسسة

 يل المالي وسيلة فعالة وأداة لاتخاذ القرارات وترشيدها، لأنه يساعد المسير المالي على تشخيص الحالة لالتح
 ؛والكشف عن سياستها والظروف التي تمر بها ،المالية للمؤسسة

 لذا يجب على الإدارة  ،يل المالي رهينة بمحتويات القوائم المالية التي يتم تحميلهايمكن اعتبار نتائج التحل
 .المالية التركيز على مصداقية الوثائق المحاسبية والقوائم المالية

          نتائج الدراسة 
 يثبت الوضعية الجيدة للمؤسسة؛  الصافية للسنة المالية موجبة خلال سنوات الدراسة وهذا ما النتيجة 
 النسب المالية ونسب التمويل فاقت المعقول وذلك لعدم ضبط وتسجيل قيمة الديون طويلة الأجل؛ 
  يعبر تقييم الاداء المالي عن الاتجاه الذي تسلكه المؤسسة في استغلال مواردها المتاحة وفق لمعايير

 ؛في ضل مجموعة من المتغيرات الداخلية و الخارجية بأهدافهاواعتبارات متعلقة 
 ؛ئم في المؤسسة في أي لحظةقاد تقييم الاداء المالي اداة للتعرف على الوضع المالي اليع 
 سب المالية تمكن من تقييم الوضعية المالية للمؤسسة وتظهر قدرة المؤسسة على الوفاء بالالتزامات ان الن

 ؛الخاصة بها
 ؛بها ضمن الكشوف المالية المالي و التصريح الأداءبتقييم  الزامية التعامل بالنسب الخاصة 
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 مؤشرات التوازن المالي اداة جد هامة تجعل المؤسسة قادرة على معرفة مدى قدرتها على توليد  تعتببر
 ؛السيولة

  ؛الأنشطةتمكن نسب المالية ومؤشرات التوازن المالي من تقييم الوضعية المالية و التي تظهر من خلال 
  ان راس المال العامل قادر  خلال سنوات الدراسة وهذا يدل علىحققت مؤسسة اشغال البناء خزينة موجبة

 ؛على تمويل احتياجات الدورة
 نها من تغطية تتمتع المؤسسة بقدر كافي و هائل من السيولة حسب نتائج الدراسة في نسب السيولة مما يمك

 ؛احتياجاتها النقدية
  ؛بنسب عالية الأجلالمؤسسة قادرة على تسديد ديونها قصيرة 
 وهذا  6102، 6102،  6102ي كان موجبا خلال السنوات الثلاثة نلاحظ ان راس المال العامل الاجمال

 .الدائمة الأصول إجماليةراجع الى ان الاموال الدائمة تغطي بصفة 
 توصيات الدراسة 

تقييم الاداء من خلال المعلومات التي تحصلنا عليها من خلال الدراسة و المتعلقة بدور تحليل المالي في 
 وضعنا مجموعة من التوصيات التالية :  مؤسسة الاقتصاديةالمالي لل

    اله فعلى المؤسسة الاهتمام و التركيز على المعلومات التي يقدمها الأداءنظرا لدور التحليل المالي في تقييم 
 ؛ همية بالغةأمن  المحاسب، لما لها  
    وذلك لعدم تساوي ميزانية الأصول مع  6102،إعادة النظر في الميزانية الختامية لسنة على المؤسسة

 ميزانية الخصوم؛ 
    على المؤسسة التعامل بالنسب المالية الخاصة بتقييم ادائها المالي وذلك لمعرفة الوضعية المالية للمؤسسة    

 ؛الضعفنقاط القوة و  أهمومعرفة 
    الخزينة ومعالجته في حالة ما اذا كان لتعامل بمؤشرات التوازن المالي للتوصل الى رصيد اعلى المؤسسة

 رصيدها سالب.
 افاق الدراسة 

 في ختام هذه الدراسة تبين لنا ان هناك بعض المحاور التي تستحق المزيد من البحث و الدراسة نذكر منها :

 ؛دراسة و الوصول الى نتائج دقيقةاستخدام النسب المالية التي لم يتم التعامل بها لتوسيع ال 
 و مؤشرات جديدة يساعد الباحث على التعمق اكثر في الموضوع. ظهور نسب 

 
 .اخرىفان هذا البحث يبقى مجرد محاولة تشوبها حتما مجموعة من النقائص لعلها تكون منطلقا لدراسات  وأخيرا
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