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e SGP CONSTRUMET P o, B

@m J Filiale Groupe Industriel BATIMETAL

NN

M' a" ‘D( S g hslial) G ASph 5
i BATIMETAL MONTAGE AIN DEFLA % p

Société de Réalisations Industrielles et de Montage "2y SGS =

BATIMETAL MONTAGE

Direction Générale S.P.A AU CAPITAL DE 230.000.000 DA
Réf : PDG/BMY/NC...... /2014 Ain Defla, le 05/02/2014
Réf/.......... / TB / Audit/2014

A Messieurs:

Le Chef Département Comptabilité et Finance
Le Chef Département Exploitation Matériel

Objet : Mission d’Audit.

Suit au planning annuel d'audit de I'année 2014, nous avons I'honneur de vous
informer
par la présente de la mission d'audit a partir du 11/02/ 2014 au 18/02/2014 ayant
pour objet :

e Gestion du Carburant.
e Gestion du Parc Auto.

La réunion d’ouverture aura lieu le 11 février 2014 a 09h00 au niveau du

département comptabilité et finance.

A cet effet, nous vous demandons de mettre a la disposition de I'Auditeur
M" TAIBI Badr Eddine tous les moyens et les documents nécessaires pour la réussite
de la mission.

Veuillez, agréer, Messieurs l'expression de mes salutations distinguées.
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Ctude d’organisation de BATIMETAL MONTAGE Phase 3 : Manuel d’Organisation

Macrostructure organisationnelle de BATIMETAL MONTAGE

" Direction ﬁ
Générale’ M
]

. Cellule Controle de Audit .

Gestion & Informatique
Cellule Juridique & RMQ
Contentieux
- Département
Direction Technico- Direction Direction Direction _u:.m%o:.m inances et
commerciale Logistique Réalisation Administration et RH | Comptabilité

-~

BATIMETAL MONTAGE / CETIC

Page 7 sur 27
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Dircction de Pawdit 7 Rappeovt 80172017

| 3 udit d'Assurance
» ’/ 1 MESSEGN D AUDIT gatet: 15?03/2017
| / b my, BATIMETAL Montage Page -5 sur 11

EPE/BATIMETAL

rop humainas

- Dispositif du contréle interne mis en place (décisions des commissions, PV,
Registre et livres légaux...) :

- Cheminement De Recrutement ;

- Vérification et évaluation de gestion des dossiers des travailleurs et les nouveaux
recrus |

- Evaluation de la conformité de classification des postes et la grille des salaires
appliquée ;

- déclaration du travailleur fiscale et parafiscale :

NFLer e samtoe —tan k
¥ u;suxuuuuu Uu VGICL TCNEig ,

L.es personnes concernées :

L.a mission a concerné L'ensembles du personnel de 'unité concerné de prés et/ou de

foin par les dits processus audités.

Pour recnaillir les différentes infor mationg nécessaires. on g recourt au questionnaire

d’audit, afin de vérifier tous les points importants et procéder a un examen méthodique

et systématique, avec chacun des intervenants.

i1.3. Travaux effectuéds :

Domaines et/ou Cycles a auditer Points a vérifier

01-Evaluation de Iorganigramme ct les
pouvoirs de signature.

G2~ Viification de existence des procddures,
notes de service et d’orientation, ....ccl.

DISPOSITIF DU CONTROLE INTERNE 03- Evai'uation et \;’ériﬁca’iion des registres de
gestion et les livres l1égaux,

U= Vérilier fu sépuration des taches cnire ics
différentes structures qui interviennent dans
le processus achat.

03-L existence d’une procédure de

Siege Social : Zone Industrielle de Ouad- Smar Registre de commerce N® 07637532 B 03
Art d'Imposition : 16151570023 / Identifiant Fiscal : 000316076375349

Tél: 021 51 50 85. Fax: 021 51 64 60 e- mail shatimetal@Wissal.dz
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Dircction de "sudit/ a

| MISSION D’AUDIT
J BATEMETAL M(}l’itage ) Page : 6sur il

Audit d’Assurance

Date : 15/03/2017

EPL/BATIMETAL

wment

06- Préparation, Etablissement, Contréle et
Approbation des documents de la paje.”

07-Vérifier la mise a jour des livres légaux.

fier fe processus reiaiif a ia gestion des

fonds en espéces,

jasieiy

8-V

Comptabilité et finance

Cycle finance ¢t comptabilité

- Trésorerie.

Les éats financiers.
L’examen des ¢tats de rapprochement
bancaires.

Ia vérification des différents

gunnaric 1

au niveau de la structure trésoreric.
E’examen des piéces comptables et
justificatives de paiement.

I "examen deg nidreg de ddnanare
L eNamen dos peoes de ae

La vérification de touics les piéces complables
cn instance de comptabilisation.
La vérification des justificatives des chéques

on pirenla

- Créances.

Examiner la balance des clients par Age.

Annrdcintion da la Gahiliss 4

ST (Lo A S G S Rl o)

i 3
créances et les provisions pour dépréciation
constituces.

Vérifier la gestion de recouvrement des

Srdance
Creandces,

- La Comptabilité.

Vérifier les piéces de dépenses banque ct
Les procés-verbaux de la caisse de chaque
arrété,

Vérifier la mise 4 jour de des livres légaux

{Livre d'inventaire, fe fivie journai générai).

Gestion des dossicrs des travailleurs

-
uipdn 1 moco:s -

L NS R SR AT HH

e EXuenste
L CIGIIREGCS

Identification des besoins en recrutement.
Vérilications des fiches d’identification des
candidais ;

Provision budgétaire en matiere de recrutement
Collaboration entre la fiche de poste et le
dossier administratif de candidat.

Fiche signalétiques pour | orientation.

Siége Social : Zone Industrielle de Qued- Smar Registre de commerce N° 0763753 8 03
Art d'Imposition : 16151570023 / Identifiant Fiscal ;: 000316076375349
Tel: 021 5150 86. Fax:021516460 e- mail :batimetal@Wissal.dz
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{

i/

MISSION D’AUDIT Audit d’Assurance |

73 Wiie Date : 15/03/2017

BATIMETAL Montage [Page: 7 sur 11

EPE/BATIMETAL

= Accord de la direction générale ;

= Bulletin de TANEM .

= Période d’essai rencuvélement ou
confirmation.

= Dossiers administrati{s des nouveaux recrus.

Gestion de la Paje :

= Eléments constitutifs de la paic ainsi que les
régles de gestion et de calcul de la paie.

#  Ltats mensuels de paie.

= Journal de puie.

= FEtats d’émargements.

= Etats de suivi des heures supplémentaires.

Etats des missions, préts, avances sur salaires,

®  Les pigces justificatives des diverses ahsenees
(Maladies, Missions...),

= L’octroi des primes et indemnités.

= Viérifier les diverses déclarations

= Déclarations mensuelles CNAS,

= Déclaration annuelle des salaires DAS.
@ Deéclarations fiscales mensuelles G50.
= Déclaration annuelle 301 BIS.

lng AR AT

RS e W S N

8 Ddclaratinng maswoeal

. = Archivage, sécurité ct confidentialité du
systéme paic.

#  Vérifier les achats effectuds au niveau du
projet et feur conformité avec la procédure des
passations des marchés de I"entreprise.

Virifier {appiicaiion de ia provédure dachat

de entreprise.

= Vérifier les résultats de chaque commission

(COP, CEO, CME) et les PV de réunion

Achat Et Gestion Des Stocks signes par les membres de ladite commission.

= Examiner les dossicers des soumissionnaires,

*  Apprécier la mise a jour des registres {le
registre des retraits des cahiers des charges, le
registre des dépots des ofires et le registre des
consultations).

= Vérifier la publication (avis d"appel d’offres,

avis d’anfractuosité, avis dattributions,

annulation).

Siége Social : Zone Industrisile de Oued- Smar Registre de commerce N° 0763753 B Qa3
Art d'Imposition : 16151570023 / Identifiant Fiscal : ODOR1ANZEITER40
Téi: 021 5150 86. Fax:021516460 e- mail :batimetal@Wissal.dz
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Bivection de Paudit Rappore Nog1

—MESSEON D’AUBIT Audit d’Assurance

Date :15/03/2017 |

§ BATIMETAL Mﬂﬂtage | Page : 8 sur 31

EPEBATIMETAL

Gestion des Stocks;

*  L’expression de besoin en matiére et
fourniture,

= Les spécimens et les registres wtilisds.

= L’archivage et la tenue des pidees
Justificatives.

*  Le suivi des mouvements des stocks.

®  Lxaminer le fichier de la gestion des stocks.

®  vérification des fiches de stocks. casiers et

; Penregistrement des entrées.

./ DOCUMENTS CONSULTES ET RESULTAT DE LA MISSION :

i1L.1. Documents consultés :

i AP .

- Toutes les procddures existanies, Urganigramme, décisions et fiches de poste;
- Tous les documents comptables (états financiers, livres légaux, piéces

lustificatives (charges et nroduite) dtat des cantinne  dtat dne avance
- s essmi sl i e

......... , Siab GC8 avang

nyr o
L A

i

et

¢

caisse, PV d’inventaire, les G50,...ect,

- Les dossiers de certains salariés et les états de paie ; les déclarations fiscales et
parafiscale ;

- Quelques dossiers d’achats ;

- Quelques dossiers de la sous-traitance

F18.2. Résultats de la mission : Constats et Recommandations

Auregard des différents résultats obtenus au cours de Pévaluation du contréle interne et

dotinns
LIS

a I'issuc des différents cveles audités, nous nouvons formnler des recomma:

pour Pamélioration des mesures ou pratiques existantes relatives au processus audité au

scin de ’Unité BATIMETAL montage.

Siége Social : Zone Industriells de Qued- Smar Registre de commerce N° 0762753 B 03
Art d'Imposition ; 16151570023 / Identifiant Fiseal 000316076375349
Tél: 021 51 50 86. Fax: 021 51 64 60 e- mail :batimetal@Wissal.dz
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SGP CONSTRUMET
Filiale Groupe Industyiel BATIMETAL

i
i
i
i

L S e de i g
e [ BATIMETAL MONTAGE AIN DEFLA
ATIHMETAL MONTAGE i

o .1 Société de Réalisations Industrielles et de Montage

Divection Gandrale

DIRECTION b1t L’AUDIT INTERNE

Procés-verbal de cloture

Lan deux mille dix sept et fe vingt-trois dy mois de mars, s'est teny une
reunion de clofure de la mission audit reaiisée au niveau de Punité
BATIMETAL montage du 15/03/2017 au 23/03/2017 a I'effet de consolider et
de valider Jes Principaux constats ef recommandations émises par ies auditeurs

relevant de 'EpPE BATIMETAL.

Urdre du jour

Consolidation ci validagion des principales réserves ef reconnnandati;

.......... B RTERY

TR M,
T8 GLGgieurs
~

Laliste des présences ost annexce au présent PV « gnneye 01y

Les principales réserves €t recommandations émises par les auditeurs sont en
annexes du présent PV « Annexe 02 »

i.c rapport final englobera &s détails de Uensemble des constatations ainsi que
fes recommandations correspondanies.

et P
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de Paudit 7 Rapport NSOA2017

MESSI@N D’AUDET Audit d'Assurance

Date :15/03/2017

| BATIMETAL Montage a2

Les recommandations émises, tendent a réduire autant que possible les faiblesses
constatées. Ces recommandations doivent faire I"objet d’un suivi de la part des

responsables et d’une évaluation lors des missions ultérieures d’audit.

Les Termes de référence, Pobjectif de Paudit, les critéres d’audit, ainsi que les

conslatations soulevées au cours de I*audit ont été validés avec l'entité.
La méthodologie de I"audit (sondage et échantillonnage) utilisée et rapportée dans le
présent rapport, a permis d’émetire des réserves, qui pourraient omettre certaines

anomalies et insuffisances que seule une étude exhaustive serait & méme de démontrer.

1V. /évaluation du dispositif du contrdle interne

N.B : Ia plus parts de nos constats sont liég

remarqué une nette amélioration dans les actes de gestion dans les différents

processus audité,

DCi/01/2017 » Absence d'un organigramme validé issue de la nouvelle
réorganisation de I’entreprise.

BCroz/2017 > Absence des procédures de gestion pour toutes les structures
issues de la nouvelle réorganisation.

DCHU3/2017 # Absence des états de rapprochements entre les différentes

structures de Punité ;
DCL/04/2017 - >
DCHO5/2017 >
BCH06/2017

BC107/2017

Siége Social ;: Zone Industrielle de Oued- Smar Registre de cotmmerce N° 0763753 8 03
Art d'Imposition : 16151570023 / Identifiant Fiscal : 000316076375349
Tél: 021 51 50 86. Fax: 021 516460 e- mail :batimetal@Wissal.dz
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Date : 15/03/2017

;[_ MISSION .D’AUDET TAudit d'Assurance | ~
!

BATEMETAL Montage Page * 10 sur 11 j
BATIVETAL h
DCI/08/2017 % Absence de suivi et controle sur les décisions relatives aux
caisses régies par 'DARH, la DCF, la logistique, et le

PR | ot wt Ans ~lnas
(e }J}Jl'u‘w'iqibiili'\,iiiuzii GES '\.u\.uxu\.x .

P Y 11
TULPULInGaU:

DCI/09/2017 >

DCY/10/2017 % Le rattachement hiérarchique du responsable informatique a la
DRH, alors qu’ *ii doit étre rataché 4 a girection de i unit

bpCy11/2017 > Le patrimoine est sous lare sponsabilité du responsable

management qualité, alors qu’il doit étre gérer par une tierce

ﬂ)-

personne rattaché 4 la direction de i'unitc.

DCIA2/2017 » Les enregistrements et la diffusion des différentes décisions
sont mal gérés soit au niveau des structures et/ou au niveau du
secrétariat de ia direction de I"unite.

DCI/13/2017 > -

Kecommandations : -
Une recommandation n’est pas une critique, elle n’implique pas de faute, c’est une

amélioration proposée au responsable habilité a mener Paction, il est chargé de -
développer et mettre en place une solution au probléme soulevé, celle proposée ou

meilleure.

B : comme recommandation pertinente nous vous demandons de

. procéder & I'établissement des décisions et fiches de poste adéquats dans les plus brefs
délais car, en établissant les dites fiches de poste, il est & prendre en charge et considération
l’tmpmiance de cette thche ot les eritéres exigés par les responsable des structures, d’une
iiiul ¥ ci u flutiL pil(l uL lIiLtHL Cik Buvi'e lLB IHU‘)LHB ei ll.b pIULLUUILb i)Ll eitad d
lenscmble des coliaborateurs d'une enfreprise d'assumer leurs responsabilités

professionnelles dans un environnement cfficace.

DCY/01/2017 # Procéder a I"établissement de "organigramme de P'unité et le

Siége Social : Zone Industrieile de Qued- Smar Registre de commerce N° 0763753 B 03
Art d’Imposition : 16151570023 / Identifiant Fiscal : 000316076375349
Tél: 0215150 86. Fax:021516460 e-mail thatimetal@Wissal.dz
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EPE/BATIMETAL

faire valider par la direction générale de I"EPE BATIMETAL.

DCI04/2017 % Mettre en place les rapprochements nécessaires entre les
structures.
DCY0es/2017 3 Mettre en place les registres de gestion nécessaires pour

chaque structure selon les besoins et les fins de controles
internes et externe.

DC06/2017 % Etablir et mettre en place les décisions et les fiches de poste

noaur tons leg ealaride selon les pvigences du poste .n..r‘mz*.:«.é de
nouy tous log calanies SEs avigences du poste oCeups &E

[ unité.
5 Les dites fiches doivent ttre signées par la directeur de I'unité.

% Assurer la diffusion et la réception des dites fiches par les

concernées.
pCY07/2017 ¥
DCI/08/2017 3 Copies des dits documents doivent faire {"objet d’archivage
. dans ies dossiers des employes.
DCI /09/2017 % Procéder & 'actualisation des décisions relatives aux caisses

DCH14/2017 >
DpC/09/2017 % Veuillez rattacher le responsable informatique & la direction de
[*unité pour assurer le maintien du dispositif du controle

interne en matiére des systemes d*information.

pCI/10/2017 % Assurer la séparation des taches en matiére de la gestion du
patrimoine.
DCY11/2017 % Le passage des différents documents de gestion interne et

Siage Social : Zone Industriclie de Qued- Smar Registre de commerce N° 0763753 803
Art d’'Imposition @ 16151570023 / Identifiant Fiscal i 000316976375349
Té1:021 51 50 86. Fax: 021516460 =& mail :batimetal@Wissal.dz
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BATIMETAL MONTAGE

DATE: 28/03/2018

BATIMETAL MONTAGE " HEURE: 1110
Exercice 2015 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété a : Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 099816150017040
Libellé Not Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart dacquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 699 100,00 596 447,08 102 652,92 201 971,67

Immobilisations corporelles

1 855 666 910,50

398 145 792,41

1157521 118,09

691 918 502,59

Terrains

80 651 250,00

86 651 250,00

80651 250,00

Batiments

38 022 456,54

19 007 519,24

19014 937,30

17 258 896,25

Autres imunobilisations corporelles

1436 893 203.96

379 138 27317

1057 854 930,79

694 008 366,34

Irumebilisations en concession

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

22 730 214,26

22 730 214,26

26 008 136.53

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titzes immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

220 000,00

220 000,00

220 000,00

Impéts différés actif

22 510 214,26

22510214,26

25 786 136.53

TOTAL ACTIF NON COURAN

1 5679 086 224,76

398 742 230,49

1180 353 985,27

718 126 610,79

~

ACTIF COURANT

Stocks et enconrs

603 012 259,44

1036 207,11

601 076 052,33

632 773 631,36

Créances et emplois assimilés

Clients 994 436 942,50 42348 106,84 852 08§ 835,66 907 725 481,35
Autres débiteurs b4 719 289,89 408 952,28 54 310 337,61 50 332 934,77
Impéts ef assimilés 16 983 728,76 16 983 728,76 7 776 530,46

Autres créances et emplois assimilés

i Disponibilités et assimilés

Placernents et autres actifs financiers couran

Trésorersie

167885163

1678 651,63

27 511 029,27

TOTAL ACTIF COURANT

1670 830 873,21

44 693 266,23

1626 137 606,98

1626 119 607,22

TOTAL GENERAL ACTIF

3249 927 097,97

443 435 505,72

2 806 491 592,25

2344 246 218,01
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BATIVMIETAL MONTAGE DATE: 28032018
BATIMETAL MONTAGE HEGRE: 1410

Exarcice 2015 PAGE: 2

o

Bilan Passif
Arréte a - Décembre < Etat Définitif >
\dentifient Fiscal : 099816150017040

Libellg

| |
 CAPITAUX PROPRES l 1 T
1 Capital &mis i 230 000 000,00 ] 230 000 000,00 |
i Capnal non appelé ‘ E
| ancs ot réserves / (Réserves consolidées(1)) 28 648 665,14 1 27 896 469,62 %

1 Eoart de régvaluation

[Ear: déquivatence ()

15 745 416,78

H

21 905 477,86 \ 15 862 185,52
57918 ozz.mi 67 878 027,10

|

|

=

IL |
—

—
| Antres capitaux propres - Report & nouvea

‘ Part de la société consolidante (1)

| | |

|

E

l

e |
[Résvltat net / (Résultat net part du groupe (1)) E
l

\

Part des minoritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROFRESI 349 532 170,09 E 357 482 109,02 |

i
i
1
L

i
T Ermprunts et dettes financitres | ! 1362 631 563,12 | 561 636316.68
1189 790,25 11623 283,98 |

i futres dettes non courantes . b

mpots (différés et provisionnés)

S
I Provisions et produits constatés davance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 3¢

35 654 609,89 | 103 210 668,84 |
1399 445 963,26 976 530 249,50 |

P ASSIFS COURANTS

FATLLIIR o A M o

IFournisscurs ot comptes rattachés l 504 102 030,81 1 595 050 912,94
| Impdts ] 90 859 166,23] 115 546 786,26 |
‘LAmres dettes 293 101 498,82 224 145 460,28 |
;Trcscrerle au passif 75 450 700,00 |

': TOTAL PASSIFS COURANTS e 1057 513 458,90 1010233 859, 49 | i
A

[TOTAL GENERAL PASSIF

i
:7}~Fhuhser umquemem pour la présentation d'élats financiers consoli i !
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BATIMETAL MONTAGE DATE: 280372018
BATIMETAL MONTAGE HEURE: 11
£xercice 2015 pPAGE: 1

I

Tableau des Flux de Trésorerie

(Méthode Directe)
Arretg au ;31 pacembre < Etat péfinitif >
\dentifient Fiscal : 0998161 50017040

i intitulé Exercice | Exercice précédent |

| Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissement 1egus ges clients

!
|
a2 463 326,32 |

777 533 37913

Sommes versées aux fournisseurs el au personnet 758 164 951,41 4024 203 910,21 ‘1
Intérats et autres frais financiers payés 313797572 1532 593,36
impéts sur les résultats payes

-0 648 347,11 101307238

|
i
i
!

Flux de trésorerie Nié a des eléments extraorginaires (3 préciser)
(A)

;

L

|

i

|

i

i Fluxde tresorerie avant éléments extraordingires
|

|

i

Flux de tresorerie nét provenant des aclivités opérationneiles

6 502 104,89 41 286 250,83

| Flux de sresorerie provenant des activités d'investissement

Décaissemnents sur acquisition dimmobitisations corporelies ou incorporelles 500 995 246,44 .335 350 180.37

Encaissements sut cessions Jimmobilisations corporetles ou incorporelies

| Autres encaissements

Encaissements sur cesslons Jdimmobilisations financigres

Intéréts encaissés U placements financiers

Dividendes et quote-pact de résuitats regus

—Tﬂde resorerie net provenant des activités dinvestissement (B) \ -500 995 246,44E
\

Flux de trésorerie provenant des activités de financement \ \1 \ ’1
| Encaissements suite A émission d'actions \ {
l‘ Dividendes et autres distriputions effectués \ .26 384 54567} 13 462 754,885‘
Encaissements provenant d'emprunts \ 500 095 246,44 335 350 180.371&
\L Remboursements g'emprunts ou d'autres detles assimiiés \1 '
T—T:\ux de Wrésorerie et provenant des activités de financement {C) - 321 887 425,49‘5
P ‘a
:} incidences des variations des taux de change suf liquidités et quasi— liquidités i
{J;?r?azion de wésorerie de la période (A+B+C} 19 792 440,78 54 749 005,51

| !
%Tre‘asorerie et équivalents de trésorerie @ louverure de rexercice _47 970 670,73 G769 334.782
\;Trésorerie et equivalents de tresorerie afa cloture de lexarcice 57772 111,51 47 979 670.'/7:3il
| |
} Rapprcchamant avac e résultat comptable [ i‘
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BATIMETAL MONTAGE

DATE: 2810312019

BATIMETAL MONTAGE "HEURE: 11:39
Exercice 2016 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété a : Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 099816150017040
Libellé Not Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart dkcquisition {ou goodwill)
Irmumobilisations incorporelles 1094 100,00 654 277,08 439 822,52 102 652,92

Trmunobilisations corporelles

1 652 916 008,11

505 354 768,18

1147 561 238,93

1157 521 118,09

Terrains

80 651 250,00

80 651 250,00

80651 250,00

Batiments

34940 914,29

20293 719,84

14 647 194,45

19 014 937,30

Autres immobilisations corporelles

1537 323 843,82

485 061 048,34

1052 262734,48

1057 854 930,79

Immobilisations cn concession

immobilisations en cours

Immobilisations financidres 9072 992,59 9 {72 392,59 22 730 214,26
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances ratlachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 400 000,00 406 000,00 220 (00,00
Impédts différés actif 8672 992,53 2251021426

8 672 992 59

TOTAL ACTIF NON COURAN

1663 083 100,70

506 G09 046,26

1152474 054,44

1180 353 985,27

ACTIF COURANT

Stocks et encours

435 425 461,78

1936 207,11

433 489 254,67

601 076 052,33

Créances ef emplois assimilés

Clients

288 843 489,77

55 875 988,26

231967 471,51

952 088 835,86

Creances inter-unites

637 185 051,42

637 185 051,42

Autres débitenrs 14 735 705,36 408 952,28 14 326 753,08 54 310 337,61
Impéts et assimilés 261 024,26 261 024,26 16 983 728,76
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et auires actifs financiers couran
Trésorerie 37 035 521,30 269 403,97 36 766 117,33 1678 651,63
TOTAL ACTIF COURANT 1413 486 223,90 52 490 551,62 1353 9595672,28 1626 137 606,98
l TOTAL GENERAL ACTIF 3076 589 324,60 565 499 597,88 2511 06%726,72 2 808 491 592,25
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INTITULE : Processus Réalisation. FP.05

“meviorz | | Rédacteur : ALLALT Al Date < 03/072017, Version : I

Non: de Pindicateur : Taux de réalisation des réceptions provisoires avec réserves  Objectif : <40 %

Mode de calcul ; (La somme des réceptions provisoires avec réserves /la sommes des réceptions
provisoires)*100

Origine de Pinformation : PV DE RECEPTION.

Responsable Fréguence Mode de diffusion Destinataires
Directeur Réalisation. RMQ
Chet département Réalisation Tableau de Bord Réalisation D.U

Chef de projet. Cadre de suivi

Trimestrie]l | Tableau de bord qualité
Chef de projet rimestrie ableau ord qualité

Nom de Uindicateur : Nombre des produits NC aux exigences client

Hode de calcul ; La somme des produits non conformes

Origine de Pinformation : PV réception, PV de contrdle et les réclamations clients. Objectif: = 0
Responsable Fréguence Mode de diffusion Destinataires
Dxrecte}x r Reahsatlol}. . Tableau de Bord Réalisation RMQ
Chef département Réalisation . . . DU
. Trimestriel | Tableau de bord qualité
Chef de projet.
Nom de Pindicateur ; Taux des réclamations clients par projet. Objectif : <30 %

Mode de calcul : (Nombre des réclamations /Nombre des projets réceptionnés)*100

Origine de Dinformation : Réclamations clients

Responsable Fréguence Mode de diffusion Destinataires

Dirccieur Réalisation. Tableau de Bord Réalisation RMQ

Chef depanfement Reghsanon Trimestriel Tableau de bord qualité DU
Chef de projet.

Nonz de Pindicatenr : Taux de délais de réalisation., Objectif : > 80 %

Mode de calcul : (Nombre des Réception réalisé / Nombre des réceptions prévue)* 100

Origine de Pinformation : Réclamations clients

Responsable Fréguence Mode de diffusion Destinataires
Dirccteur Réalisation, ] R RMQ
Chef département Réalisation Trimestriel Tableau de Bord Realisation DU

Chef de projet. Tableaun de bord qualité
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