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Résumé de 1'étude

Notre €tude a pour but de montrer et de mettre en €vidence les
divers problemes rencontrés par les femmes dirigeantes au sein de leur
famille. Nous avons tenté par cette étude de rechercher et
d'approfondir les problemes rencontrés par les femmes dirigeantes de
la société algérienne, en particulier au sein de la famille, en posant les
questions suivantes:

- L'absence répétée de femmes a son domicile a-t-elle un effet sur
sa capacité de s'acquitter de ses taches au sein de la famille?

- La nature du travail de leadership des femmes les rend-elles
vulnérables a la désintégration de la famille et a la négligence de
s'occuper de leurs enfants?

Dans cette étude, une méthode d'étude descriptive a été utilisée lors
des entretiens avec les répondants sélectionnés pour la méthode
d'échantillonnage, ce qui a permis d'obtenir les résultats suivants:

- La plupart des femmes occupant des postes de direction sont
sujettes a la désintégration de la famille.

- La plupart des répondants sont exposés a des problemes au sein de
leur famille, en particulier avec leur mari, en raison de la nature de
leur travail.

- La synchronisation du travail des personnes interrogées est un

facteur clé dans la perte de leur capacité a exécuter leurs fonctions.
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	تعريف ألن Allen:
	القيادة هي النشاط الذي يمارسه المدير ليجعل مرؤوسيه يقومون بعمل فعّال.
	يعرفها كونترKoontr وأودنيل Odonnell بأنها عملية التأثير التي يقوم بها القائد في مرؤوسيه لاقناعهم وحثهم على المساهمة الفعّالة بجهودهم في أداء النشاط التعاوني، في حين عرّفها كل من بفيفنرBfiffer وبرستوس Presthus بأنها نوع من الروح المعنوية والمسؤولية الت...
	ويشترك هانسون Henson وهوHoy  ومسكل  Miskel وآخرون في تعريف القيادة التربوية بأنها عملية توجيه وتنسيق جهود الأفراد نحو تحقيق الأهداف التعليمية المشتركة.
	تعريف آخر لأوردواي تيد Ordway Tead أن قيادة النشاط الذي يمارسه الشخص للتأثير في الناس وجعلهم يتعاونون لتحقيق هدف يرغبون في تحقيقه.
	روبرت ليفنجستون Robert Livingston قال أن القيادة هي الوصول الى الهدف بأحسن الوسائل وبأقل التكاليف وفي حدود الموارد والتسهيلات المتاحة مع حسن استخدام هذه الموارد والتسهيلات.
	ومن جهة نظر هيمان Haiman فهي عملية تفاعلية يقوم بها الفرد بالتأثير على سلوك الآخرين لتحقيق هدف معين .
	ثالثا: أنماط القيادة.
	تتعدد أنماط القيادة وتتنوع بتنوع المؤسسات واختلاف الشخصيات والأدوار والوظائف والمواقف، فلكل نمط قيادي طابعه الذي يميزه عن غيره، وقد حاولت عدة دراسات التمييز بين أنماط القيادة، لكن رغم هذه التصنيفات لأنماط القيادة يمكن القول أنه وان اختلفت في بعض الجو...
	الأنماط القيادية بناء على مصادر السلطة:
	يعتبر هذا التصنيف من التصنيفات الأولى المبكرة للقيادة على أساس المصادر الثلاث للسلطة والتي حددّها ماكس فيبرMax Veyber تبعا لذلك قسّمت الى:
	●النمط التقليدي: هي نوع القيادة التي يضيفها الناس على شخص يتوقع منه القيام بدور القيادة، وأساسها تقديس واحترام كبير السن، لديه فصاحة القول والحكمة التي يتحلى بها، ويكون الولاء والطاعة من الأفراد له. ويسود هذا النوع من القيادة في المجتمعات الريفية والت...
	يتميز سلوك القائد بالجهود أو محافظته على الوضع الراهن دون تغيّر، لأن مقاومة التغّير تعتبر عاملا مهما في تعزيز سلطته القيادية وتقوية نفوذه.
	●النمط العقلاني (الملهم): تقوم هذه القيادة على أساس المركز الوظيفي في المؤسسة، ويستمد سلطته وقوة تأثيره من مركزه على سيادة وتطبيق القوانين والأنظمة والتعليمات في المؤسسة، ويتوقع من مرؤوسيه نفس السلوك. ويعتبر السلطة و المسؤولية والمعايير المتبعة في الم...
	1) أنماط القيادة بناءا على نوع السلوك القيادي المتّبع:
	يعود هذا التصنيف الى الدراسات التجريبية التي قام بها كل من لوين Lewin وليبيت Lippit ووايتWhite  في أواخر الثلاثينات 1939م حيث قامت الدراسة على بيان أثر ثلاثة أنماط قيادية وسلوك القائد لكل نمط على التابعين وولائهم التنظيمي. ومن خلال الدراسة صنّفو...
	•النمط الأوتوقراطي: حيث يحاول القائد أن يستأثر بأكبر قدر من السلطة وعلى المرؤوسين الطاعة والاستجابة، ويتميز القائد الأوتقراطي (الدكتاتوري، المتسلط) بمحاولة تركيز كل السلطات والصلاحيات في يده. فهو يتولى القيام بكل صغيرة وكبيرة فلا يشترك معه أحد في مباش...
	•القيادة الديمقراطية: تقوم فلسفة هذه القيادة على مبدأ المشاركة وتفويض السلطات، فالقائد الديمقراطي يتفاعل مع أفراد الجماعة ويشكرهم في عملية اتخاذ القرار، ويتوسع في تفويض السلطات والصلاحيات لمرؤوسه، فهو يباشر مهامه من خلال جماعة التنظيم، فالسياسات تتحدد...
	•النمط الفوضي (المتساهل): وفقا لهذا النمط لا يتدخل القائد في كيفية أداء العمل من طرف المرؤوسين، اذ يزوّد العمال بكافة المعلومات أو المستلزمات التي يتطلب العمل ثم تترك لهم الحرية في التصرف،وأثبتت الدراسات على أنه بالرغم من التأثير الايجابي لهذا النمط ع...
	2) أنماط القيادة بناءا على اهتمامات القائد:
	تعتبر الدراسة التي قام بها أندروهالين عام 1966م من أهم الدراسات التي أجريت لتحديد الأنماط القيادية في الولايات المتحدة الأمريكية،على مديري التربية ومديري المدارس، فقد استخدم ما يسمى باستبانة وصف سلوك القائد. حيث توصّل الى تحديد بعدين يحددان نمط ا...
	*بعد المبادأة: في وضع اطار العمل أو البعد الذي يهتم بالانتاج والعمل وتصميمه، ويتميز هذا النمط القيادي بالمركزية وعدم مشاركة التابعين في اتخاذ القرار، مستخدما أسلوب العقاب والثواب، كما أنه يصدر الأوامر ولا يأخذ برأي التابعين، كما لا يسمح بالمناقشة ويصر...
	*بعد الاعتبارية: ان سلوك القائد في هذا النمط القيادي مغاير للنمط السابق الذي يهتم بالعمل، فيركز هنا على العاملين وتحقيق حاجاتهم المادية والنفسية والاجتماعية ويراعي ميولهم ورغباتهم، ويوفر لهم حرية أكبر للعمل والحركة والتفكير والمشاركة في اتخاذ القرار.
	وهنا ورغم اهتمام القائد بالتابعين والثقة والرضا لديهم اتجاه القائد،إلا أن الإنتاجية وعلى المدى البعيد تكون منخفضة، وذلك الاهتمام القائد بالعلاقات الإنسانية على حساب العمل وبعد الإنتاجية. وقد توصّل هالبن وكما بيّنها سلامة، الى أربعة أنما للسلوك القياد...
	● نمط(أ) يعطي اهتماما عالميل للبعدين، بعد العمل والإنتاجية و بعد الاعتبارية الاهتمام بالعاملين وهو أكثرها فعالّية.
	● نمط(ب) والذي يركّز على بعد الإنتاجية ويعمل الاعتبارية وهو نمط أتوقراطي مستبد.
	● نمط(ج)والذي يهتم ببعد العاملين (الاعتبارية ويهمل الإنتاجية والذي يحقق رضى العاملين وتكون الإنتاجية قليلة.
	●نمط(د) نمط سلوكي قيادي غير فعّال حيث يكون الاهتمام بالبعدين منخفضا .
	رابعا: المهارات القيادية.
	حتى يستطيع القائد أن يقوم بدوره في  المهام القيادية لزيادة فعالية المؤسسة، لابد من توفر مهارات وكفاءات قيادية وفنية، تجعله قادرا على التأثير في سلوك العاملين، وأن تكون لديه القدرة على التجديد والابتكار، والنظرة المستقبلية، كما تجعله أكثر قدرة على ال...
	وحسب رأي علماء الإدارة فإنه يمكن تصنيف هذه المهارات إلى المجموعات التالية:
	1. المهارات الفنية: وهي القدرات التي تشير إلى معرفة القائد المتعمقة في الاشياء، أو علوم المعرفة أو التخصص، وتوفر هذه المهارة فهما ودراية في مجال محدد من النشاطات المتخصصة، مثل: التي تتعلق بالأساليب والعمليات والإجراءات والتقنيات التعليمية. إضافة إلى أ...
	2. المهارات الإنسانية: وتعرف هذه بقدرة القائد أو المسؤول التربوي على التعامل الفعّال والسلوك كعنصر في الجماعة، وقدرته على التفاعل المؤثر في مرؤوسيته وتحفيزهم، وتعامله مع رئيسه وزملائه والمجتمع المحلي، كما أنها تدل على قدرته في تنسيق الجهود في المؤسسة ...
	3. المهارات الإدراكية التصوّرية: وهي مهارات فكرية تحليلية، وتعرف على أنها قدرات لدى القائد على التصور الذهني والعقلي للأمور المحيطة به في المؤسسة، وللمتغيرات الداخلية والخارجية والعلاقة القائمة بينهما وما تؤثره على العمل المؤسسي، فهي مهارة لدى القائد ...
	إن القائد الذي يتمتع بهذه المهارة ويكون مبتكرا للأفكار الجديدة والقدرة على التنبؤ والإحساس بالمشاكل قبل وقوعها، قادرا على وضع الحلول واختيار البدائل.
	إن هذه المهارات الثلاثة ضرورية لأي قائد وفي أي من المستويات الإدارية، حيث تساعد على اتخاذ القرار الواقعي،إلا أنه يمكن القول ان أهميتها النسبية تتفاوت حسب المستويات الإدارية، فنجد أن المهارة الفنية تحتل مكان الصدارة في المستويات الإدارية الدنيا أو الاش...
	وتعتبر المهارة التصورية الإدراكية أساسية للقيادات في مستوى الإدارات العليا، وتقل في الإدراك الدنيا، ولعل ذلك يعود إلى القيادات العليا وما تحتاجها لاتخاذ القرارات والقدرة على التنبؤ ووضع الأطر والتصورات والربط بين العلاقات والقدرة على التخطيط .
	رابعا: الصفات القيادية للمرأة.
	1. المشاركة: ومن أنواع المشاركة الاستشارة في عملية اتخاذ القرار، فالمرأة عندما تقود تشارك في اتخاذ القرار، فتستشير من حولها وتعطيهم فرصة القيادة والممارسة، وهذا فيه اشارة من القرآن الكريم لقصة بلقيس عندما نزل عليها الكتاب من سليمان عليه السلام فجمعت ا...
	2. الإبداع: المرأة مبدعة بطبيعتها ولا تحب الروتين، سريعة الملل، حيث تشير الدراسات الى أن المرأة أكثر إبداعا من الرجل بحوالي 65% فإذا أضفنا الى هذا أن مشاركة النساء في إدارة المؤسسات التي تعتبر حديثة نسبيا، فكل هذا يعطي للمرأة القدرة على إيجاد حلول غير...
	3. التعاطف: هو الشعور بالرحمة وتقدير احتياجات الآخرين وضروفهم وهذه الصفة تعين المرأة على بناء علاقات حقيقية وصادقة، مما يجعل الأتباع يحبونها ويتحركون معها نحو الأهداف المشتركة برغبتهم.
	4. تفهم حاجات النساء: فالمرأة العاملة لها حاجات خاصة والمرأة القائدة أقدر من الرجل في فهم هذه الأمور وتقديرها، فلما أصبح للنساء دور أكبر في الاقتصاد، فأصبح مهما جدا تفهّم طريقة المرأة في التفكير واتخاذ القرار، والمرأة أكثر قدرة على ذلك.
	5. التفويض وإعطاء الصلاحيات: أثبتت الدراسات أن استعمال المرأة للقوة في العمل أرق من الرجل وهي أكثر من الرجل في اعطائها الصلاحيات للعاملين معها، وتخويلهم حريّة اتخاذ القرار ممّا يجعل الفريق القيادي متحمّسا وأكثر تماسكا وهذه المسألة واضحة في قصة ملكة سبأ.
	6. بعد النظر: نظرها يتجه الى المستقبل البعيد، فقد أثبتت الدراسات أنّ المرأة تحرص على جميع المعلومات أكثر من الرجل، وبالتالي فهي صاحبة نظر أبعد منه كذلك.
	7. القدرة على الاتصال: المرأة أكثر استعدادا للحوار من الرجل في نفس الظروف، وتعتبر أنّ الاتصال والحوار أساسيان لإدارة العمل، بينما الرجل يمارسه دون قناعة حقيقية، والمرأة أكثر انفتاحا في الحديث عن مشاعرها، وقناعتها واستعداداتها أكبر للحوار والوصول الى ح...
	8.  العلاقات: المرأة أسرع من الرجل في تكوين العلاقات، وهي أدّق منه في الانتباه للأخطاء التي قد تؤثر سلبا على العلاقات، والمرأة تملك منهجية في إقامة العلاقات بشكل منظم في دراسة جديدة تؤكّد أنّ الرجال يستخدمون نصف أدمغتهم لدى الإصغاء في حين تستخدم المرأ...
	المبحث الثالث: المرأة والعمل
	أولا: دوافع خروج المرأة للعمل والنظريات المفسرة لها.
	تزداد من سنة لآخر نسبة النساء العاملات باعتبارهم أن الوظيفة الفطرية المكلفة لهن وليس للرجال وان عملها خارج المنزل هو استثناء في الأهل وندرج فيما مايلي حسب أهميتها:
	●دوافع نفسية: يعتبر الدافع النفسي دافعا فعالا وحيويا وراء خروجها للعمل والذي من خلاله تحقق كل المقومات الأولية لنمو الذات والشعور بضرورة المساواة ومنه نتأكد انسانية المرأة .
	كما أثبت فرديناند زفيتج أن المرأة تخرج للعمل تحت الحاح الضغط الانفعالي لشعورها بالوحدة أكثر من خروجها للعمل تحت الضغط الحاجة الاقتصادية وقد قدر في البحث الذي قام بيه في مقاطعة لانكشيرا: انه من بين ثلاث نساء متزوجات يعملن واحدة منهن فقط تعمل تحت الض...
	إن حب الظهور والحاجة للانتماء وتحقيق الذات يكون بإشباع المطلب النفسي الذي يؤكد انسانية وشخصية المرأة كما يحقق لها الاستئناس والتخلص من الوحدة، بحيث تشعر المرأة العاملة بأن العمل يمكنها من زيادة ثقاقتها نتيجة التعامل مع زملاء في العمل والرغبة في الت...
	●دوافع اجتماعية:
	هناك تداخل بين العوامل النفسية والاجتماعية التي تحفز المرأة للخروج للعمل، حيث نجد ان التغيير السريع الذي حدث في مختلف المجتمعات قد سوى بين المرأة والرجل في الحقوق المدنية وكذا التعليم والعمل، وللمرأة القدرة على المطالبة بتأكيد لذاتها من جهة ومساواتها ...
	كما أن هناك بعض الأعمال تصلح للنساء أكثر من الرجل، من بينها عمل القابلة، عمل مربية، عمل التمريض، ومن هنا يتضح أن عمل بعض النساء يكون بدافع خدمة الوطن أو لتحقيق مكانة اجتماعية مرموقة فيه، وذلك أنهن أصبحن يشاركن في كافة مجالات الحياة بهدف تحقيق التنم...
	●دوافع اقتصادية: يعتبر العامل الاقتصادي من بين أبرز العوامل التي حفّزت المرأة للخروج بدافع تلبية حاجياتها الاقتصادية (حالة المرأة الملحّة والشديدة لكسب قوتها بنفسها أو لحاجة أسرتها لدخلها والاعتماد عليها في معيشتها ) .
	أثبتت الدراسات أن أغلب النساء العاملات أرامل مطلقات أو يعملن لإعالة أزواجهن ومعظمهن من الطبقة المتوسطة، وعلى ذلك تلجأ المرأة للعمل الشريف، أكدت دراسة (فاروق بن عطية في الجزائر العاصمة 1970) حيث توصل الى 61.50%من العاملات التحقن بهدف تلبية الضروريات...
	أما بالنسبة للنظريات المفسرة لدوافع خروج عمل المرأة فتتمثل في:
	1. النظرية البيولوجية: تعطى للخصائص البيولوجية التي يتمتع بها الفرد أهمية وهي المحددة الأولى لوظيفة الفرد في المجتمع وفكرتها الرئيسية هي أن وظيفة المرأة تقتصر على عمليات الحمل والولادة ورعاية الأطفال، أما المهام الأخرى فهي من نصيب الرجل كما أن تقسيم ا...
	2. نظرية المساواة بين الجنسين:
	تنطلق هذه النظرية من نقد الحتمية البيولوجية حيث ترى هذه النظرية أن المرأة ضعيفة ليس بسبب تركيبها الجسماني وطبيعتها وليس بسبب إرادة غيبية تخرج عن إرادة إنسانية بل بسبب تجريدها من حقوق الملكية والمسؤولية السعي والمشاركة في الانتاج، كما أن وضعها مرتبط...
	وعلى هذا نرى أن ضعف المرأة لا يعود الى تكوينها الجسماني بقدر ماهو أبعدها من قبل المجتمع بمختلف مؤسساته وبجميع الوسائل التي تكرس علاقة السيطرة على المرأة وتهميشها وعدم تقييم مشاركتها في الحياة العامة، حيث تتطلب هذه النظرية ضرورة المساواة بين الرجل وال...
	ومنه نستنتج أن العديد من العلماء حاولوا البحث عن دور المرأة وتأثيرها على الأسرة والأطفال بالدرجة الأولى والمجتمع بالدرجة الثانية، فهناك من أيّد خروجها للعمل باعتبارها ند للرجل في كل شيىء ولها الحق في العمل والحرية، وهناك من رفض فكرة خروج المرأة للع...
	ثانيا: أثر عمل المرأة على العلاقات الزوجية وعلى نفسها وداخل المنزل.
	 على علاقتها بزوجها:
	من المحتمل أن تتوقع حدوث تغيير في العلاقة الزوجية داخل الأسرة التي تعمل فيها الزوجة بحيث يتضح وجود اختلاف بين هذه الأسر التي لا تعمل فيها الزوجة خارج المنزل.
	وقد أجريت الكثير من الأبحاث لتقييم التوافق الزواجي بين الزوجات العاملات ومن بينها تلك التي قامت بها جامعة كولومبيا عن مشاكل الأمهات العاملات حيث تبين فيها ثلثي مجموعة الزوجات العاملات يشعرن بأن صحبتهن لأزواجهن تحسنت وسعدت نتيجة خروجهن من العمل.
	وتشير دراسة اجتماعية بعنوان انشغال المرأة وأثره في بناء الأسرة ووظائفها الى النتائج التالية:
	أ‌. ان انشغال المرأة لم يؤثر في رئاسة الرجل للأسرة، فلم تتول المرأة هذه الرئاسة إلا في حالة غياب الزوج.
	ب‌.  ازدادت كفاءة الأسرة في أدائها لوظيفة التنشئة الاجتماعية من ناحية ازدياد التعاون بين الزوجين في تربية أبنائهما واضطرار الأبناء الاعتماد على أنفسهم وتحمل بعض المسؤوليات.
	 على نفسها:
	ان التحرر الجزئي للمرأة الذي ظهر في انتقالها من مجرد حارسة للبيت الى أن تصبح منافسا قويا للرجل في ميادين الصناعة والتجارة وغيرها من المهن كانت له انعكاسات ايجابية وأخرى سلبية في شخصيتها فمن الناحية الايجابية ان العمل خارجا ساعدها للقيام بدور نشيط من ...
	أما من الناحية السلبية فتؤكد جميع الدراسات السيكولوجية أن المرأة تواجه جملة من الاضطرابات النفسية نتيجة خروجها للعمل. رغم أنها خرجت بملء إرادتها فالمرأة العاملة تشعر بالاكتئاب والاحساس بالذنب، فهي مشتتة الفكر ما بين عملها وضرورة تأديته على أكمل وجه و...
	كما أن المرأة العاملة كثيرا تنتابها مشاعر الخوف والقلق هذا الأخير الذي يعمل كإشارة إنذار للأنا بوجود خطر وتهديد داخلي أو خارجي يهدد الشخصية وبالتالي إعداد العدة لمواجهته بحشد مزيد من الطاقة لحماية الشخصية.
	 داخل المنزل:
	إن اختيار المرأة لدورها في الحياة أصبح معقدا إلى حد كبير وذلك لتعرضها لضغوط قوى عديدة، فهي من ناحية تخضع لضغط التقاليد والطبيعة البيولوجية التي تدفعها في اتجاه الأعمال المنزلية والأمومة ومن ناحية أخرى الفرص التي أصبحت متاحة أمامها في عالم الوظيفة والع...
	ويمكن النظر لهذه العوامل منفصلة فالمرأة يمكن أن تتزوج دون أن تقوم بالأعمال المنزلية كما أن ظهور وسائل منع الحمل العديد يتيح لها أن تتزوج ولا تنجب الا اذا أرادت.
	كل نتائج العلوم الإنسانية تؤكد أن وظيفة المرأة الأساسية هي الأمومة وأنه لا غنى للإنسانية عنها و أدل على ذلك أن الطفل يشعر بأمه منذ اللحظات الأولى لميلاده، حيث يشم رائحتها ويتعرف عليها ولابد أن تعلم كل أم أن جميع الخبرات التي يتعرض لها الطفل خلال الشه...
	ثالثا: أدوار المرأة العاملة (القيادية)
	1) دور اقتصادي: لقد لعبت المرأة القيادية دورا اقتصاديا كبيرا قبل الثورة الصناعية في كل المجتمعات، حيث كانت الأسرة هي وحدة الانتاج يتعاون كل أفرادها بغض النظر عن جنسهم في سبيل انتاج احتياجاتهم الاقتصادية . وتؤكد العديد من الدراسات على أنّ من بين المؤشر...
	لقد ساهمت المرأة في العديد من الصناعات التمويلية مثل صناعة الدواء والمأكل والملبس والحياكة وأشغال يدويّة وتربية الدواجن والعمل في المجال الفلاحي... مشاركة بذلك في تحقيق الانتعاش الاقتصادي لأسرتها، وكذا المعارف الإرشادية، كما أنه من المعروف أن ا...
	2) الدور الاجتماعي: مما لاشك فيه أن المرأة القيادية تشرف على القيام بأدوار اجتماعية عديدة نوجزها في:
	 دورها في الأسرة حيث تقوم بدور المربية الأولى للأطفال بالتعاون مع زوجها في اعداد وتربية أبنائها تربية صالحة وتنشؤهم منشئا صحيحا يخدم مستقبلا المجتمع.
	 دورها في المدرسة بمختلف مراحل التعليم من الحضانة الى المرحلة الثانوية حيث تساهم في تربية النشأ في هذا السن الخطير.
	 شخصيتها في الحقل التعليمي حيث دخلت المرأة هذا الحقل وأدلت بلاءا حسنا وساهمت المرأة في اعداد الأجيال الصاعدة.
	 شخصية المرأة في مجالات العمل حيث أن المرأة الجزائرية اتخذت دورا قياديا في الكثير من المؤسسات الانتاجية والاجتماعية...
	 تؤدي المرأة دورا هاما ورئيسيا في مجال الطب والتمريض ولا تخلو من عطائها وتواجدها في مجال الإعلام والفن .
	رابعا:  مراكز المرأة القيادية في المجتمع.
	1. المرأة القائدة كأم: فقد رسمت منهجية التربية مع زوجها قبل قدوم الأبناء حيث تدربا ودرسا وناقشا أمور التربية القيادية حتى يكونو في مستوى إنتاج قادة فاعلين ومؤثرين في مجتمعهم. هي أم قائدة بمعنى أنها تؤثر، توجه، تعطي القدوة الصالحة، تربيهم على الأخلاق ا...
	2. المرأة القائدة كفرد في المجتمع: إمرأة مبادرة، إيجابية، وفاعلة بكل ما تحمله الكلمة من معنى علمت جيدا مسؤولياتها اتجاه مجتمعها،وعلمت أنها فرد منتج وليس زائد، جعلت من الاتفاق شعارا لها في عملها، ودراستها،  وأفكارها، ومشاريعها... رسالتها في ذلك المساهم...
	3. المرأة القائدة كإبنة: تربّت على تحمل المسؤولية المسؤولية منذ صغرها، تميزت في أخلاقها ومعاملتها أدخلت البهجة في قلب أبويها بحيائها وتفوقها في حياتها، تعلّمت التعبير عن رأيها بكل صدق، شاركت بقراراتها في تسيير شؤون أسرتها، ملأت البيت صفاءا بحيويتها ون...
	4. المرأة القائدة كزوجة: كانت لها رؤية واضحة للبيت الذي تؤسسه مع شريك حياتها، وعندما شاء الله وجمعها بزوجها، بدأت في تحقيق الحلم الذي طالما عاشته في نومها ويقضتها،شعارها التعاون والحوار، فهما السبيلان الأساسيان لتخطي جميع المشاكل التي يمكن أن تواجه بي...
	ملخّص:
	الفصل الثالث: المشكلات الاجتماعية للأسرة الجزائرية ( التفكك الأسري).
	المبحث الثاني: المشكلات الاجتماعية للمرأة القيادية.

