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وفقنا لإنهاء هذا العمل المتواضع، ونسأله تعالى 

من فضله العظیم أن یزیدنا علما وتعلیما ویسر لنا أمرنا فله الحمد والشكر والثني علیه الخیر كله والصلاة والسلام 

  .الله علیه وسلم

من أو  كل من مد لنا العون والمساهمة من قریب

ل علینا بجهوده لإنجاز بخیبنصائحه ولم 

 ، ولا ننسى أن نشكر كل281موظفي وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بخمیس ملیانة 

  .دعاءأو  امةسإبتأو 

  جزء من وقتهم ومناقشة هذا البحث، ومنح

  أن یتقبله في میزان الحسنات إنه سمیع قریب مجیب
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  رــــــــــــــــــــــــشكــــــــ
  الرحمان الرحیم بسم االله

وفقنا لإنهاء هذا العمل المتواضع، ونسأله تعالى و  ثابرةالمو  الحمد الله حمدا طیبا مباركا فیه إذا رزقنا وألهمنا الصبر

من فضله العظیم أن یزیدنا علما وتعلیما ویسر لنا أمرنا فله الحمد والشكر والثني علیه الخیر كله والصلاة والسلام 

الله علیه وسلمعلى سیدنا محمد صلى ا

كل من مد لنا العون والمساهمة من قریبإلى  نا إلا أن نتوجه بجزیل الشكر وخاصة

 .بعید لإنجاز هذا العمل

بنصائحه ولم  الذي ساهم" شویرب جلول: "المحترم تشكراتنا للأستاذ

   هذا العمل

موظفي وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بخمیس ملیانة كل 

أو  من شارك في طبع هذه المذكرة ولو بكلمة طیبة

مناقشة هذا البحث، ومنحا ین قبلو بالشكر الجزیل لأعضاء اللجنة الذ

  لتقییم هذا العمل الثمین

أن یتقبله في میزان الحسنات إنه سمیع قریب مجیب و نسأل االله العلي القدیر أن ینفع هذا العمل قارئه

  .الدعوات

  

  

  

  .وشكر جزیلا

  

  

  

 

    

الحمد الله حمدا طیبا مباركا فیه إذا رزقنا وألهمنا الصبر

من فضله العظیم أن یزیدنا علما وتعلیما ویسر لنا أمرنا فله الحمد والشكر والثني علیه الخیر كله والصلاة والسلام 

نا إلا أن نتوجه بجزیل الشكر وخاصةیسعوإعترافا بالجمیل لا 

تشكراتنا للأستاذ كما نتفضل بأحر

كل إلى  ا نتقدم بالشكركم

من شارك في طبع هذه المذكرة ولو بكلمة طیبة

بالشكر الجزیل لأعضاء اللجنة الذكما نتقدم 
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  في إنجاز ھذا العمل الكبیري كان لھ الدور الفعال والفضل 

  جلول

  

  

  إلى كل زملائي وزمیلاتي في الدراسة
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من رافقتني دإلى  إلى من غمرتني بحبھا وحنانھا،
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  إلى التي رفع االله مقامها وجعل الجنة تحت أقدامها وأول الناس بصحبتي

صاحبة الفضل علي التي مهما  وتلك النعمة الغالیة الطاهرة

  لأبديكتبت لن أوفیها حقها ولن أرد لها فضلها ا

  .في عمرها

إلى من یعجز اللسان ویجف القلم عن وصف جمیله الذي أنبتني نبات حسنا وكان لي سراجا منیرا ومن 

صدر إلى  تاج الزمانإلى  الوجه النظیر

  .سفیان، مریة ،إلى من شاركوني أفراحي وأحزاني وكانوا لي سندا في هذه الحیاة إخوتي

لحسن، بلقاسم، عز الدین، شهیرة، لیلى،  محمد، موسى، رابح، عبد الحمید لطیف، 

  ,براهیمي محمد، یونس أمقران، توفیق سعادو

  ".عماد حمدي " من شاركني في إنجاز هذا العمل رفیق دربي وأخي الغالي

  .الذي لا ننسى فضله علینا" شویرب جلول 

  .والى كل من یعرفني من بعید ومن قریب
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إلى التي رفع االله مقامها وجعل الجنة تحت أقدامها وأول الناس بصحبتي

وتلك النعمة الغالیة الطاهرةإلى نبع الحنان الصافي ذالك القلب الكبیر 

كتبت لن أوفیها حقها ولن أرد لها فضلها او فعلت وقلت 

في عمرها أطالها االله و حفظ" أمي العزیزة فاطمة" 

إلى من یعجز اللسان ویجف القلم عن وصف جمیله الذي أنبتني نبات حسنا وكان لي سراجا منیرا ومن 

الوجه النظیرإلى  صاحب القلب الكبیرإلى  أمام أمواج البحر

  الحنان

  "فرید"  إلى أبي الغالي

إلى من شاركوني أفراحي وأحزاني وكانوا لي سندا في هذه الحیاة إخوتي

لحسن، بلقاسم، عز الدین، شهیرة، لیلى،  محمد، موسى، رابح، عبد الحمید لطیف، 

براهیمي محمد، یونس أمقران، توفیق سعادو: أمین، كریم، زكریاء، وأصدقاء الحي

من شاركني في إنجاز هذا العمل رفیق دربي وأخي الغالي

شویرب جلول " وإلى الأستاذ الذي لم یبخل علینا بأي معلومة 

والى كل من یعرفني من بعید ومن قریب

 

  

إلى التي رفع االله مقامها وجعل الجنة تحت أقدامها وأول الناس بصحبتي

إلى نبع الحنان الصافي ذالك القلب الكبیر 

فعلت وقلت 

إلى من یعجز اللسان ویجف القلم عن وصف جمیله الذي أنبتني نبات حسنا وكان لي سراجا منیرا ومن 

أمام أمواج البحر الصمودعلمني 

إلى من شاركوني أفراحي وأحزاني وكانوا لي سندا في هذه الحیاة إخوتي

لحسن، بلقاسم، عز الدین، شهیرة، لیلى،  محمد، موسى، رابح، عبد الحمید لطیف، : والى كل أصدقائي

أمین، كریم، زكریاء، وأصدقاء الحي

من شاركني في إنجاز هذا العمل رفیق دربي وأخي الغاليإلى 

وإلى الأستاذ الذي لم یبخل علینا بأي معلومة 
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  :الملخص

توضیح الدور الذي یولیه بنك الفلاحة  من خلال ،إلقاء الضوء على القطاع الخاصإلى  تهدف هذه الدراسة

وكذا معرفة الإجراءات  ،في منحه التمویل اللازم لمختلف المشاریع الاستثماریة ،والتنمیة الریفیة بخمیس ملیانة

  .المتبعة عند منحه التمویل

دراسات بالاعتماد على جمع البیانات على الأدبیات النظریة وال ،حیث تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي

اما  ،من خلالها تم الحصول على المعلومات الثانویة التي شغلت الإطار النظري ،السابقة المتعلقة بالموضوع

جمع الإحصائیات إلى  بالاضافة ،بالنسبة للجانب التطبیقي فقد اعتمدنا على دراسة ملف مشروع استثماري

  .وتحلیلها

روافد التنمیة  أهمیعتبر من  ،إقامتهاقطاعات وتشجیع ویرى العدید من الاقتصادیین ان تطویر مثل هذه ال

العدید من  أمام الأقوىمنذ مطلع التسعینات البدیل  أصبحتحیث  ،مختلف الدولالاقتصادیة والاجتماعیة في 

مشكلتي الفقر من ناحیة، والمساهمة في معالجة  الإنتاجیةلزیادة الطاقة  أساسیاالاقتصادیات باعتبارها منطلقا 

  .أخرىلة من ناحیة والبطا

التمویل البنكي، القطاع الخاص، بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، قروض استثمار، قروض : الكلمات المفتاحیة

  .استغلال

 

abstract: 
The private sector plays an important and important role in the economic 

development strategies in most countries of the world. It represents a large part of the 
production sector in various countries. Many economists believe that the development 
and promotion of such sectors is one of the most important sources of economic and 
social development in countries in general and Algeria In particular, since the beginning 
of the nineties it has become the most powerful alternative to many economies as a 
basic platform for increasing production capacity on the one hand, and contributing to 
addressing the problems of poverty and unemployment on the other. The problem of 
financing is one of the obstacles facing the owners of the sector Especially during the 
construction period, mainly due to banks' reluctance to grant funding for such 
institutions, especially if the applicants do not have sufficient guarantees to cover the 
loan. 

 Algeria is one of the countries that have paid attention to the development of the 
private sector especially in the last decade, and the Bank of Agriculture and Rural 
Development – Khemis Maliana - is one of the most important structures aimed at 
granting loans to private sector institutions and encouraging growth and economic 
development of the region. 
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  ةمقدم

 أ 

  :ةتوطئ

المتقدمة باعتبارها أو  سواء تلك النامیة ،بلد من البلدان أيفي  الأهمیةالمنظومة البنكیة مكانة بالغة  تؤدي

هي بمثابة المحرك الرئیسي لمختلف النشاطات أو  ،القطاعاتمختلف  ونمو لقیام الأولىوالدعامة  الأساسیةالركیزة 

  .لقیامها اللازمةالتجاریة وذلك من خلال تزویدها بالموارد أو  الإنتاجیة

موارد إضافیة زیادة على إلى  لبنك، فحاجة المؤسسة الخاصةمن االمؤسسة المقترضة  لبنكيیربط التمویل ا  

البنك لتغطیة حاجاتها المالیة، لذلك فعلاقة البنك وطیدة إلى  غالبا محدودة یجعلها تلجأمواردها الخاصة التي تكون 

  .القطاع الخاصومتكاملة مع 

القطاعات الخاصة وتنمیتها من الموضوعات التي تلقى اهتماما كبیرا ومتزایدا على المستوى  موضوع أصبح  

ق مجموعة من الإصلاحات الاقتصادیة لإعادة تنظیم تطبیإلى  ، الجزائر كغیرها من الدول سعتالمحلي والدولي

وحل المشاكل التمویلیة للقطاعات الخاصة، وذلك بإنشاء أجهزة حكومیة متخصصة لتقدیم  ،النشاط الاقتصادي

  .الدعم المالي لهذه المؤسسات ومرافقتها في جمیع المراحل لتحقیق الاستمرار والنمو

تعزیز دوره في تمویل مؤسسات القطاع إلى  ،وكالة خمیس ملیانة BADRبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یسعى

وتسهیل وتمكین المؤسسات من ، ـبالمنطقة بهدف خلق صناعة بنكیة تتماشى واحتیاجات القطاع الخاص ،الخاص

تعتبر هذه المؤسسات واحدة من اهم القطاعات  إذ .م من اجل تحقیق التنمیة المنشودةالحصول على التمویل اللاز 

  .دفع عجلة التنمیة من أجللمعول ا

  :لذلك تتضمن اشكالیتنا التساؤل الرئیسي التالي

 :للبحث في هذا الموضوع قمنا بصیاغة الإشكالیة التالیة

  ؟ وضمان استمراره الخاص القطاع تمویلفي  بنكيالتمویل ال مساهمةمدى  ما- 

 :الاتیةالفرعیة  انطلاقا من السؤال الرئیسي یمكن طرح الأسئلة :الأسئلة الفرعیة

 القطاع الخاص في الجزائر؟التي یعاني منها  المشاكلما هي  - 

 ؟في الجزائر القطاع الخاص مؤسسات على تطور بنكيما هو أثر التمویل ال - 

 ؟التي یعتمدها البنك لتمویل القطاع الخاص الإجراءاتما هي  - 

  البحث فرضیات

  :ة قمنا بوضع الفرضیات التالیةعلى الأسئلة الفرعیة المطروحجابة من أجل الإ 

  .مشكل التمویل أهمهایعاني القطاع الخاص من مشاكل عدیدة  - 

  .یساهم التمویل البنكي في تزاید تعداد مؤسسات القطاع الخاص الذي یدعمها من اجل النمو والاستمرار - 

ول ضمانات تضمن له یعتمد البنك عند اتخاذه لقرار منح القروض على معاییر علمیة ودراسات مالیة وقب- 

  .استرجاع القرض

  مبررات اختیار الموضوع

 :شخصیة وأخرىلدوافع موضوعیة لهذا الموضوع  اختیارنا رجعی 



  ةمقدم

 ب 

 . هو التعرف على مختلف القروض التي یمنحها البنك واهم الضمانات التي یطلبها :دافع شخصيال-

 .أكثر على واقع القطاع الخاص وآلیات تمویله في الجزائرالتعرف  - 

معرفة الدور الذي تلعبه البنوك في تمویل القطاع الخاص باعتبار ان التمویل هو اهم عائق یواجه هذا   - 

 .القطاع

 یتمثل في تماشي موضوع البحث مع تخصصنا العلمي :موضوعيدافع ال-

 .الوقوف على مدى مساهمة البنوك التجاریة  في توفیر التمویل اللازم لهذا القطاع - 

تمام الحكومي بالقطاع الخاص من خلال المنظومة المؤسسیة المتخصصة في تنمیة هذا القطاع، إبراز تزاید الاه

  .مع وجود إستراتیجیة وطنیة شاملة لتنمیته

 أهداف البحث 

  :تهدف هذه الدراسة إلى

  .صیغ التمویل البنكي المعتمدة لتمویل مؤسسات القطاع الخاص في الجزائر أهممعرفة  - 

  .یحظى بها القطاع الخاص من قبل الحكومة الجزائریة المكانة التي إبراز- 

  .المشاكل والعوائق التي تحد من تحقیق مؤسسات القطاع الخاص المستوى المطلوب من التنمیة أهمالوقوف على - 

 .للحصول على التمویل اللازمةالشروط والمتطلبات  معرفة - 

 .قتصاد الوطنيمعرفة الأهمیة الإستراتیجیة للقطاع الخاص ودوره في الا - 

  .تقییم مساهمة البنوك في تمویل القطاع الخاص وجعله من ضمن عملائها الإستراتیجیین  - 

  أهمیة البحث 

اقتصادیة واسعة في الجزائر  إصلاحاتالدراسة من خلال تناولنا لمؤسسات القطاع الخاص الذي عرف  أهمیةتبرز 

الهیاكل والمؤسسات الداعمة لهذا القطاع والوقوف على العدید من  إنشاءبهدف تطویره وتحسینه وذلك من خلال 

  .مدى مساهمة البنوك في تمویله

  :راسةالدحدود 

  .تربص على مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة خمیس ملیانة بإجراءقمنا  :الحدود المكانیة

 .2017سنة  ىإل 2013تقتصر الدراسة على الفترة الزمنیة الممتدة من سنة : الزمنیةالحدود 

  البحث منهج

  :منهجین هما مختلف جوانبه اعتمدنا علىب والإلماملمعالجة موضوع دراستنا  

  .والتمویل البنكي القطاع الخاصالإطار النظري لمفهوم  عرضالمنهج الوصفي ل- 

الجانب  الذي من خلاله قمنا بمعالجة الإشكالیة ووضع الفرضیات ومن ثمة دراسة حالة في،المنهج الاستقرائي - 

   .التطبیقي بهدف الوقوف على واقع آلیات تمویل هذه المؤسسات والإجابة على الأسئلة المطروحة سالفا

  

  



  ةمقدم

 ج 

  البحث أدوات

 الأدواتالبحث واختبار فرضیاته اعتمدنا على جمع البیانات والمعلومات عن موضوع الدراسة على  أدواتلتحقیق 

  :التالیة

 ل الجامعیة، المجلات، الدوریات والمقالات، الملتقیات الدولیة والمحلیة المراجع المشكلة من الكتب والرسائ

القوانین والتشریعات ووثائق الرسمیة التي تتعلق إلى  بالإضافةالتي تعرضت للموضوع محل الدراسة، 

 بالموضوع

  ات البحثصعوب

  :واجهتنا العدید من الصعوبات  نذكر منها الأكادیمیةككل المواضیع والدراسات 

قدمها وهذا ما إلى  بالإضافةدول عربیة ماعدا الجزائر إلى  عدم توفر الكتب اللازمة لذلك وان توفرت تطرقت-1

  .ماسترالالاستعانة برسائل الماجستیر، ومذكرات إلى  أجبرنا

 أسرارحسابات الزبائن التي تعد  وأرقامنظرا لسریة الملفات صعوبة الحصول وجمع المعلومات في الوكالة -2

  .نةالمه

  البحثهیكل 

  :فصلینإلى  بمختلف الجوانب المتعلقة به، قمنا بتقسیم بحثنا والإلماملمعالجة الموضوع محل الدراسة 

والذي تضمن  لقطاع الخاصل النظریة والتطبیقیة للتمویل البنكي الأدبیاتإلى  الفصل الأولحیث تطرقنا في 

المبحث  أما. الخاص للتمویل البنكي والقطاع  فاهیميألم الإطارإلى  الأولمبحثین، حیث تطرقنا في المبحث 

  .الحالیةالثاني فقد ضم مختلف الدراسات السابقة ومقارنتها مع الدراسة 

حیث  ،ملیانة خمیس-  281رقم  وكالة- BADR-الریفیة والتنمیة الفلاحة بنكل فهو دراسة تطبیقیةالفصل الثاني  أما

بطاقة فنیة عن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، والمبحث  الأولفي المبحث تناولنا  مبحثینإلى  تم تقسیم هذا الفصل

 أهموانتهت دراستنا بخاتمة عامة استعرضت . في تمویل القطاع الخاص الفلاحة والتنمیة الریفیة بنك الثاني دور

  .مع تقدیم بعض الاقتراحات والتوصیات إلیهاالنتائج المتوصل 
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  الأولالفصل  مهیدت

وذلك لما یلعبه من  نیحظى القطاع الخاص في وقتنا الراهن بأهمیة كبیرة واهتمام متزاید من قِبل الاقتصادیی

وزیادة  والمساهمة في معالجة مشكلتي البطالة والفقر من جهة، إسهام في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة،

  .الإنتاجیة من جهة ثانیة

هو مشكل التمویل، حیث تعتبر البنوك الشریان الأساسي الذي  مشكل یعاني منه القطاع الخاصولعلّ أبرز 

  .یمد مؤسسات هذا القطاع بالأموال اللازمة

من خلال التطرّق  ودوره في تمویل القطاعات الخاصة حاولنا في هذا الفصل التعرّف على التمویل البنكي

حث الأول على الإطار ألمفاهیمي للتمویل البنكي والقطاع الخاص بتناول ، بحیث نسلط الضوء في المبللنقاط التالیة

المبحث الثاني فسنحاول من خلاله عرض لأهم الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع  أما. جوانبهما المختلفة

  : والتعلیق علیها ولهذا سوف یتم تقسیم هذا الفصل إلى مبحثین أساسیین

  .للتمویل البنكي والقطاع الخاص یميألمفاهالإطار  المبحث الأول

  .عرض الدراسات السابقة:المبحث الثاني
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  .لقطاع الخاصوا البنكيللتمویل  ألمفاهیمي الإطار: المبحث الأول

 الآجالبالتسدید في  الأخیرهو وضع البنكي لثقته بزبونه مع التزام هذا  الأمران قرار منح التمویل في حقیقة 

توظیفا  أموالهدة لكن هذا العمل یعد محفوفا بالمخاطر، مما یستوجب على البنك ان یحرص على توظیف المحد

، أهمیته والقطاع الخاص والعلاقة بنكيالتمویل الإلى  سنتطرّق في هذا المبحث ،امثلا، من خلال منحه للتمویل

  .بینهما

  لبنكيماهیة التمویل ا: المطلب الأول

 بنكيبالنسبة للقطاعات الخاصة قلبها النابض وعامل نجاحها، وتعدّ مهمة التمویل ال بنكيیعتبر التمویل ال  

في المشروعات الاقتصادیة من المهمات الماسة بما تحمله من تعقید، وفي هذا المطلب سنحاول تحدید مفهوم 

  .خصائصه وصیغ تمویلهأهمیته و  ، وكذابنكيالتمویل ال

  البنكيمفهوم التمویل : الفرع الأول

تنوعت وتعددت التعاریف حول التمویل البنكي شانه شان الكثیر من المفاهیم في مختلف المجالات 

على الثقة التي تربط بین الدائن  أساسیة، والاجتماعیة، وعلى العموم فهو یرتكز بصورة والإداریة، الاقتصادیة

  .قبللحاضر والدفع المؤجل في المستوالتي ینجم عنها دفع قیمة في ا ،والمدین

  : تعریف التمویل البنكي: أولا

  :نذكر منها مایلي تعاریفللتمویل البنكي عدة 

واصطلاحا هو التزام جهة لجهة  .الإقراضمعنى الائتمان في الاقتصاد هو القدرة على  أصل إن: الأولالتعریف 

ن مهلة من الوقت یلتزم یقوم الدائن بمنح المدی إنالمداینة، ویراد به في الاقتصاد الحدیث أو  بالإقراضاخرى 

  .1بأنواعهاالمدین عند انتهائها بدفع قیمة الدین، فهو صیغة تمویلیة تعتمدها المصادف 

لإشباع احتیاجات ،أو صورة تمویلیة أخرى،یعني توفیر الأموال المطلوبة في صورة نقدیة: الثانيالتعریف 

  2.یها عن تلبیة متطلبات نشاطها وتحقیق أهدافهابسبب قصور الموارد المالیة المتاحة لد ،المشروعات الاقتصادیة

عام أو  تطویر مشروع خاصأو  یعرف التمویل على أنه توفیر المبالغ النقدیة اللازمة لإنشاء: الثالثالتعریف 

وبعبارة أخرى هو عملیة تجمیع المبالغ المالیة ووضعها تحت تصرّف المؤسسة بصفة دائمة ومستمرة من طرف 

  3.الكین لهذه المؤسسةالمأو  المساهمین

یعرف الائتمان المصرفي انه عملیة یرتضي بمقتضاها البنك  :من خلال التعاریف السابقة یمكن اعطاء تعریف

بعد وقت معین أو  بناء على طلبه سواء حالا) أعمالشركة أو  فرض،(عمولة معینة ان یمنح عمیلاأو  مقابل فائدة

 خرى وذلك لتغطیة العجز في السیولة لیتمكن من مواصلة نشاطه المعتاداي صورة نقدیة اأو  نقدیة أموالفي صورة 

                                                           
التحلیل الائتماني ودوره في ترشید عملیة الاقراض المصرفي بالتطبیق على نجرو،  إیمانماهر الامین،  الدغمعبد العزیز  - 1

 .194،ص2003، سنة 3والبحوث العلمیة،العدد ، مجلة جامعة تشرین للدراساتالمصرف الصناعي السوري
 .113، ص 1، عالم الكتب الحدیثة، ط في البنوك التقلیدیة الإسلامیة ، التمویلبورقیبة شوقي -2
  .94، دار النهضة العربیة، القاهرة، مصر، ص ، التمویل المصرفي للمشروعاتصالح عبد الفتّاح صالح رشدي -3
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تعهد البنك نیابة أو  في شكل تعهد متمثلة في كفالة البنك للعمیل، نتكو أو  استثماریة، لأغراضاقتراض العمیل أو 

  1.عن العمیل لدى الغیر

   :خصائص التمویل البنكي :ثانیا

التمویل البنكي لتمویل إلى  یرة والصغیرة، وهذه المؤسسات تلجایمنح الائتمان المصرفي للمؤسسات الكب

  : شیوعا فهو یتمتع بهذه الخصائص الأكثرباره النشاط تمشاریعها، وباع

خصائص الائتمان فلابد من البنك ان تكون له ثقة في الزبون الذي سوف  أهموهي من : الثقة بین الطرفین -1

 .یقوم بالتسدید في الوقت المحدد

 .وتاریخ استحقاقها الأموالیجب ان تكون فجوة زمنیة بین منح : دة الاستحقاقتحدید م -2

 .یعد البنك الزبون بمنحه الائتمان بعد موافقة هذا الخیر على شروط العقد: المبادرةأو  التعهد -3

  2.المتمثلة في الفائدة الأموالیجب على الزبون دفع ثمن القیام باستخدام هذه : الفائدةأو  الربح -4

  ووظائفه أهمیة التمویل البنكي :الثاني لفرعا

  البنكي التمویل أهمیة/ اولا

على الاقتصاد  الأبعادمتشابك ومتعدد  تأثیرلما له من  الأهمیةیعد الائتمان المصرفي نشاطا اقتصادیا في غایة  - 

  .ةالحاجات التمویلیة لقطاع النشاط الاقتصادي المختلف إشباعمصادر  أهمكونه یعتبر من  ،القومي

حیث تمثل الجانب  إیراداتهالذي یرتكز علیه البنك للحصول على  الأساسيتعتبر القروض المصرفیة  المصدر  - 

  .من استخداماته الأكبر

قد رافق  الأسلوبالعقود والوعد بالوفاء، وكیف ان هذا  أساستقوم على  أصبحتل المعاملات التي یتسه - 

  .الإنسانیةي تاریخ النهوض الاقتصادي الذي لم یسبق له مثیل ف

، وبذلك فهو واسطة للتبادل وواسطة لاستغلال الاموال في لآخرمن شخص  رأسمالیعتبر وسیلة مناسبة لتحویل  - 

  .الانتاج والتوزیع

ر ییمثل الجانب الكب إذ، إیراداتهالذي یعتمد علیه البنك للحصول على  الأساسيیعتبر الائتمان المصرفي المورد  - 

  .ولذلك تولي البنوك التجاریة الائتمان المصرفي عنایة خاصةمن استخداماته، 

  .تعد القروض المصرفیة من العوامل الهامة لعملیة خلق الائتمان التي تنشا عنها زیادة الودائع والنقد المتداول - 

كمصدر  ارتفاع الفوائد والعمولات، التي تعتبرإلى  ارتفاع نسبة القروض في میزانیات البنوك التجاریة یؤدي - 

مع  الأرباحوالتي تمكن من دفع الفائدة المستحقة للمودعین في تلك البنوك، وتدبیر وتنظیم قدر ملائم من  للإیرادات

  .احتفاظ البنك بجزء من السیولة لمواجهة احتیاجات السحب من العملاء إمكانیة

 أولیةة تمكن المنتج من شراء مواد المقرض فالأموال ،الائتمان دورا هاما في تمویل حاجات القطاع الخاصیلعب  - 

 1.العمال أجورورفع 

                                                           
 .32، ص1999، بدون طبعة، عمان، سنة ادارة الائتمان ،احمد حودة ، محفوظأرشیدعبد المعطي رضا  -1
 .124،ص2003، دار وائل للنشر والتوزیع،2، طادارة البنوكفلاح حسین الحسني، مؤید عبد الرحمان الدوري،  -2
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  :وظائف التمویل البنكي/ ثانیا

  :الإنتاجوظیفة   - 1

لتمویل العملیات الاستثماریة  الإنتاجيالاستثمار  احتیاجاتضروریا وذلك لتزاید  أمراالبنوك إلى  اللجوء أصبح  

وك تقوم بدور الوساطة فیما بین المدخرین ، كما نجد البنالأموالمما تستوجب توفیر قدر كبیر من رؤوس 

  .والمستثمرین لتسهیل وزیادة الاستثمار

  :وظیفة تمویل الاستهلاك - 2

یمكن الحصول على السلع الاستهلاكیة عن طریق الائتمان الذي یقدمه البنك وهذا عند عجز الفرد عن توفیره 

لسلع الاستهلاكیة حالیا مقابل دفع مستقبلي عن طریق الدخل، اي المقصود بهذه الوظیفة حصول المستهلكین على ا

  .حسب مدة الائتمان

 :وظیفة تسویة المبادلات - 3

وهذه التسویة تتم  الأطراف،الذمم بین مختلف  وإبراءیستخدم الائتمان بصورة واسعة في تسویة المبادلات 

  .بشركات كوسیلة للتبادل مع اعتماد اقل للبنوك الحاضرة في القیام بهذه المهمة

بصورة واضحة على النشاط الاقتصادي وعلى بقیة المتغیرات  آثارهاللائتمان تنعكس  الأساسیةالوظائف هذه 

  2.وفي مقدمة هذه المتغیرات الدخل القومي والاستثمار والادخار ،في الاقتصاد الوطني خصوصا الأساسیة

  صیغ التمویل البنكي :الثالثالفرع  

  : صیغ التمویل التقلیدیة: أولا

طلبها غالبا من اجل تمویل العملیات الجاریة خلال نشاطها وتضم إلى  تلجا المؤسسات :الأجلصیرة قروض ق - 1

 :التشكیلة التالیة

ولیست موجهة  ،المتداولة للمؤسسة بصفة عامة الأصولوهي القروض الموجهة لتمویل : قروض عامة-1- 1

مثل هذه القروض لمواجهة صعوبات إلى  وتلجا المؤسسة عادة ،بقروض الخزینة أیضامعین وتسمى  أصللتمویل 

  ،هذه القروض فیما یلي إجمالویمكن  ،مالیة مؤقتة

وهي عبارة عن قروض ممنوحة لتخفیف صعوبات السیولة المؤقتة التي تواجهها : تسهیلات الصندوق- 1- 1- 1

دود مبلغ معین تغطیة الرصید المدین في حإلى  وهي تهدف ،عن النفقات الإیرادات تأخرالمؤسسة والناجمة عن 

إلى  ویتم اللجوء 3اقرب فرصة تتم فیها عملیة التحصیل لصالح المؤسسة إلى  یوم 15ولمدة زمنیة معینة لاتتجاوز 

                                                                                                                                                                                                      
الجزائر،  ،بن خدة، مذكرة ماجستیر، جامعة یوسف النظام المصرفي الجزائري في مواجهة تحدیات العولمة المالیةمحمد زمیت،  1

 .35، ص 2006
-حاسي مسعود -دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة، دراسة حالة المؤسسة العربیة المصرفیةمقشیش سالم،  -2

  .22ص 2013دفعة  - جامعة ورقلة-مذكرة ماستر في العلوم التجاریة
جامعة ابي - ذكرة ماجستیر، تخصص مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة، مدور القروض في تفعیل الاستثماراتدحاوي عربیة سعاد، -3

  .135، ص2014تلمسان،-بكر بلقاید
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فواتیر (تسدید فواتیر حان اجلهاأو  مثل هذه القروض في فترات معینة كنهایة الشهر نتیجة دفع رواتب العمال،

فتلجا حینها للبنك من اجل  ،لخزینة من سیولة لتغطیة كل هذه النفقاتولا یكفي مالدیها با...) الكهرباء والغاز

  1.التمویل

الخزینة الناجم عن هو قرض بنكي یمنح لفائدة المؤسسة التي تسجل نقصا في  :السحب على المكشوف- 2- 1- 1

ولفترة قد جعل حساب المؤسسة مدینا في حدود مبلغ معین  إمكانیةویتجسد مادیا في العامل، رأسمالعدم كفایة 

یستعمل لتمویل نشاط المؤسسة وذلك للاستفادة من الظروف التي تتیحها السوق مثل  ،سنة كاملةإلى  تصل

  .وذلك بشراء كمیات كبیرة منها مادامت متوفرة حالیا وغیرها من النشاطات،سعر سلعة معینة انخفاض

حیث ان هذه النشاطات في اغلب  ،ةتمنح للمؤسسات التي تتسم نشاطاتها بالموسمی:القروض الموسمیة- 3- 1- 1

هذا النوع من القروض لمواجهة إلى  غیر منتظمة وغیر ممتدة على طول دورة الاستغلال، تلجا المؤسسات الأحیان

  .المحصول یتم التسدید للبنكأو  الإنتاجوالتخزین والنقل، وعند بیع  الأولیةتكالیف المواد 

مالیة السیولة المطلوبة لتمویل عملیة إلى سة لمواجهة الحاجة تمنح هذه القروض للمؤس :قروض الربط- 4- 1- 1

والهدف من قروض الربط هو تحقیق الفرصة المتاحة  ،في الغالب تحققها شبه مؤكد ولكنه مؤجل لأسباب خارجیة

  2.المؤسسة في انتظار تحقق العملیة المالیة أمام

  : 3التالیة الأشكال وتأخذالمتداولة  معین من الاصول أصلوهي قروض موجهة لتمویل : قروض خاصة- 2- 1

هي قروض بنكیة لتمویل مخزون معین للزبون مقابل الحصول على البضائع  :تسبیقات على البضائع - 1- 2- 1

یر ذالك من غإلى  من وجود البضاعة وطبیعتها ومواصفاتها ومبلغها التأكدوینبغي على البنك  ،لمقترضلكضمان 

  .الخصائص المرتبطة بها

لفائدة  أشغالتعبر الصفقات العمومیة عن اتفاقات الشراء وتنفیذ  :تسبیقات على الصفقات العمومیة -1-2-2

أو  والمقاولین ،من جهة الإداريالمؤسسات العمومیة ذات الطابع أو  الجماعات المحلیةأو  السلطات العمومیة

ین المكلفین بالانجاز كثیرا مایجدون هذه المشاریع وحجمها فان المقاول لأهمیةونتیجة  ،الموردین من جهة اخرى

للحصول على الاموال  ،اللجوء للبنكإلى  ضخمة غیر متاحة في الحال لذلك یضطرون أموالإلى  بحاجة أنفسهم

  4.اللازمة من اجل انجاز هذه المشاریع اللازمة

تتمثل في  نماوإ ، حقیقیة من طرف البنك للزبون أموالتتجسد  في منح  هي قروض لا: قروض الالتزام -3- 1

لكن  ،البنك یمنح ثقته فقط إن أي، أخرىمن جهة  الأموالالضمان الذي یقدمه لها لتمكینها من الحصول على 

                                                           
   12:30سا WWW.startimes.com ،20/03/2018 قروض استغلال قصیرة الاجل، نقلا عن الموقع الاكتروني - 1
، مذكرة ماجستیر،كلیة العلوم وض في دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةدور صندوق ضمان القر كریمو دراجي،  -2

 .60ص 2005-جامعة الجزائر- الاقتصادیة
  65-62ص-الجزائر-دیوان المطبوعات الجامعیةالطاهر لطرش، تقنیات البنوك،  -3
العلوم الاقتصادیة، جامعة بسكرة، سنة  ، مذكرة ماجستیر، كلیةالتمویل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةشي، لیلى لولا -4

 .10، ص 2004/2005جامعیة 
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،في هذا النوع مؤسسة على الوفاء بمستحقات الغیرتتجسد هذه القروض في صورتها الحقیقیة في حالة عدم قدرة ال

   :1من القروض نجد

تزام مكتوب من طرف البنك یتعهد بموجبه بتسدید الدین الموجود على عاتق هي عبارة عن ال: الكفالة 3-1- 1

  .وتحدد في هذا الالتزام مدة الكفالة ومبلغها ،المدین في حالة عدم قدرته على الوفاء بالتزاماته

احد بها  یضمن بموجبه تنفیذ الالتزامات التي قبل ،وهو عبارة عن التزام یمنحه البنك :الضمان الاحتیاطي3-2- 1

، وعلیه فان الضمان الاحتیاطي هو تعهد لضمان القروض الناجمة عن خصم الاوراق التجاریة الأوراقمدیني 

لم  إذاالتجاریة وقد یكون الضمان شرطیا عندما یحدد مانح الضمان شروطا معینة لتنفیذ الالتزام وقد یكون لا شرطیا 

  2.یحدد اي شرط لتنفیذ الالتزام

  .البنك بتسدید الدائن ولیس زبونه النوع من القروض یلتزم في هذا :القبول 3-3- 1

إلى  سنوات وتلجا 5إلى  من التمویل لمدة تتراوح بین سنة النوع هذا تمنح البنوك: الأجلقروض متوسطة  - 2

العامل المتداول، ومن میزة التمویل  رأسمالبغرض تمویل الجزء الدائم من استثماراتها في  الأجلالتمویل متوسط 

 ،وفي هذا النوع من القروض نجد ،الأجلتمویل طویل إلى  یمكن ان یتحول ،الأجلط متوس

الذي یعطي المقترض الاطمئنان  الأمرسنوات  5إلى  3تتراوح مدة هذه القروض من  :قروض المدة 1- 2- 2

التمویل لان درجة المخاطرة في  ،الأجلتجدید القروض قصیرة أو  ،التمویل إعادةوالتقلیل من مخاطر  والأمان

وصل تاریخ استحقاق القرض فانه من المحتمل ان  إذا لأنه ،تكون عالیة بالنسبة للمشاریع المقترضة الأجلقصیر 

  .یوافق البنك على تجدید القرض لا

وتمنح مثل  ،تجهیزاتأو  آلاتتمنح هذه القروض للمؤسسات التي تكون بصدد شراء  :قروض التجهیزات 2-2- 2

 ،الاجتماعیة والتأمیناتصنادیق التقاعد  ،شركات التامین ،لبنك وكلاء بیع التجهیزاتجانب اإلى  هذه القروض

  3.من قیمة التجهیزات% 80إلى  %70وتمول الجهة المقرضة مابین 

تمنح لتمویل   ،عشرین سنةإلى  سنوات وقد تصل 5هي القروض التي تزید أجالها عن  :قروض طویلة الأجل - 3

تقدم مثل هذه القروض عادة  ،مشاریع جدیدة وإقامة ،بناء المصانعأو  ،الرأسمالیةعة والعملیات ذات الطبی الأنشطة

وذلك لتمویل عملیات  ،عشرون سنةإلى  من البنوك المتخصصة مثل البنوك العقاریة التي تمنح قروضا قد تصل

رة في مثل هذه ونتیجة لارتفاع المخاط ،مشروعات الري والصرف وإقامةالزراعیة  الأراضيالبناء واستصلاح 

كان تشترط تعهد طالب القرض بعدم ممارسة  ،وقائیة إجراءاتفان البنوك بمختلف أنواعها تتشدد وتتخذ  ،القروض

 4.طلب ضمانات ذات قیمة مرتفعة كالعقارات والأراضيأو  ،قد یؤثر على قدرته على السداد أخراي نشاط 

                                                           
 .68-67 ص طاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص -1
  .68طاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص  -2
 .502، ص 1999 ،2 ط ،مكتبة العدیكان،التمویلیة الإدارةمحمد أیمن عزت المداني، -3
 ، 2000 ،1،  مكتبة ومطبعة الإشعار الفني، الاسكندریة، طداخله المالیة والمحاسبةالتأجیر التمویلي ومسمیر محمد عبد العزیز، -4

  .81- 80صص 



 قطاع الخاصوال البنكي الأدبیات النظریة والتطبیقیة للتمویل                                  الفصل الأول      

8 

  :صیغ التمویل المستحدثة: ثانیا

تغییر جوهري ومعتبر في طبیعة  أدخلتبحیث  ،ي هو فكرة حدیثة في طرق التمویلالائتمان الایجار  إن

لهذه  أعطیتبحیث تعددت وتنوعت المفاهیم التي  ،العلاقة التمویلیة بین المؤسسة المقرضة والمؤسسة المقترضة

  .التقنیة ولكنها تصب في معنى واحد

معین بطلب من  أصلبشراء ) الممول(لمؤجر تمویلي  یقوم بمقتضاه ا أسلوبهو  :القرض الایجاري - 1- 3

قیمة ایجاریة محددة للمؤجر كل فترة زمنیة معینة،  بأداءمن المورد على ان یقوم  الأصلالذي یتسلم  المستأجر

 الأصلوفي ظل العلاقة التعاقدیة بین الطرفین یحتفظ المؤجر بحق ملكیة  الأصلمقابل استخدام وتشغیل هذا 

  :في نهایة مدة العقد ان یختار بین احد البدائل التالیة جرللمستأالمؤجر، ویمكن 

  المستأجرسبق سداده من قبل  مقابل ثمن متفق علیه، یراعي في تحدیده ما المستأجر الأصلشراء. 

  المؤجر الأصلفي الاعتبار تقادم  الأخذبالشروط التي یتفق علیها الطرفان مع  الإیجارتجدید عقد. 

 المؤجرإلى  الأصل إرجاع. 

  :یلي عدة انواع، وفي هذا الصدد نذكر ماإلى  یقسم القرض الایجاري :القرض الایجاري أنواع- 2- 3

 مدة تقل الأصل تأجیربموجب هذا النوع یتم : Bail d’exploitationالقرض الایجاري التشغیلي - 1- 2- 3

استخدامه، ولا یكون مسؤولا عن والانتفاع ب الأصلبالاستفادة من  المستأجریقوم خلالها  الأصلعن مدة حیاة  عادة

 أثناء الأصلیستمر في القیام بخدمة وصیانة ) البنك(المؤجر  أن إلا، للأصل إصلاحأو  عملیات صیانة أیة إجراء

  1.له المستأجر استخدام

یغطي كل  بأنه، یتمیز الرأسماليویعرف كذلك بالاستئجار  :Bail locationالقرض الایجاري التمویلي - 2- 2- 3

والضرائب  بالكامل، وكذا تكالیف التامین والإصلاحبدفع نفقات الصیانة  المستأجرحیث یتكفل  الأصلاة مدة حی

  .العقاریة خلال مدة التعاقد

  :التمویل عن طریق الصیغ الاسلامیة: ثالثا

یسیر وفق النظام الاقتصادي  الإسلامياهمها ان البنك  ،ثابتة أسسیقوم التمویل وفق هذه الصیغ على 

لاستثمار المال كتحریم الربا والغرر، وتحقیق العدالة  الإسلام، ویلتزم بالضوابط الشرعیة التي یضعها سلاميالإ

  :یلي من قبل هذه البنوك ما) القطاع الخاص( أمامالعلاقة التمویلیة، ومن اهم الصیغ المتاحة  لأطراف

العمل على ان یتم الاتفاق أو  س المالهو اشتراك البنك وصاحب المؤسسة في را: التمویل بصیغة المشاركة- 1

  2.على كیفیة تقییم الربح، اما الخسارة فیجب ان تكون حسب نسب المشاركة في راس المال

تعتبر المضاربة نوع من انواع الشراكة، حیث یقوم البنك بتقدیم راس المال ویسمى : 4التمویل بصیغة المضاربة- 2

دیم العمل ویسمى مضارب والربح یقتسم بین الطرفین بنسب معلومة المال، ویقوم صاحب المؤسسة بتق رأسصاحب 

اخل أو  اهمل عملهأو  لم یثبت ان المضارب قد قصر المال، ما رأسالخسارة فیتحملها صاحب  أما ،ومتفق علیها

                                                           
 .109، ص1،2001،مجموعة النیل العربیة،القاهرة،طالتمویل بدون نقودمحسن احمد الخضیري،-1
  .50،ص 2012للنشر، الاردن،،دار النفائس ، ابعاد القرار التمویلي والاستثماري في البنوك الاسلامیةالغالي ابن ابراهیم2
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 باحد شروط المضاربة الواردة في العقد، ویمكن الاستفادة من هذه الصیغة بشكل كبیر في تمویل القطاع الخاص

خاصة في ظل شح الموارد المالیة وعدم امتلاك اصحاب هذه المؤسسات للراسمال الكافي خاصة في بدایة 

  1.المشروع

هي مشاركة بین البنك وصاحب المؤسسة احدهما یقوم بتوفیر الارض والاخر یزرعها  :التمویل بصیغة المزارعة- 3

من انواع المشاركة الاسلامیة، وتعد صیغة والناتج مناصفة بین صاحب الارض ومن زرعها، ولذلك فهي نوع 

  .التمویل عن طریق المزارعة من اهم الصیغ التي یمكن استخدامها لتمویل المشروعات الزراعیة الصغیرة والمتوسطة

یتضمن هذا النوع من التمویل قیام البنك ببیع سلعة ما لصاحب المؤسسة مقابل  :التمویل بصیغة المرابحة- 4

وبعد ان یتسلم المشتري السلعة یمكن ان یسدد ما هو الثمن الذي اشتراها به من السوق، إلى هامش ربح یضاف

  2.على فترة محددة یتفق علیها الطرفینأو  مستحق علیه فورا

عن (عقاریة أو  یقصد به قیام البنك بتصنیع مایرغبه العمیل من وحدات انتاجیة :التمویل بصیغة الاستصناع- 5

وتناسب صیغة التمویل عن طریق البیع على دفعات مع الحصول على ربحیة، ط المبلغثم تقسی) طریق المصنعین

والتي ترید التوسع في حجم اعمالها عن طریق زیادة خطوط ،بالاستصناع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة القائمة

سة الاصلاح في عالم یتمیز بتطبیق سیا.اسالیب التوسع في هذه المؤسسات غیر ذلك منإلى  الانتاج الحالیة

تواجه الوحدات الاقتصادیة مایعرف باختلال التوازن المالي بین مصادر التمویل الذاتیة ،الاقتصادي والانفتاح

التوسع هدف استراتیجي تزاید اعتماد الوحدة الاقتصادیة على مصادر التمویل الخارجیة  انوبما،والمصادر الخارجیة

  .ومن هنا تزایدت الحاجة للتمویل البنكي

  . ماهیة القطاع الخاص  :مطلب الثانيال

من خلال مساهمته الفعالة في تنشیط الحیاة  الاقتصادیةیلعب القطاع الخاص دورا محوریا في عملیة التنمیة 

كما تعتبر كوسیلة لخلق فرص العمل ورفع معدلات النمو والحد من الفقر، وعلى هذا الأساس فإن  الاقتصادیة

بما ینعكس  الاقتصادیةعتبر قضیة جد هامة یتوجب أن ترتكز علیها السیاسات تطویر مكانة القطاع الخاص ی

إیجابا على النشاط الإقتصادي، إذ أنه رغم تزاید معاناة وأهمیة القطاع العام فإن القطاع الخاص یبقى ذو تواجد 

  3.محوري رئیسي لایجوز الحد منه أو التقلیص من تأثیره في فعلیات النشاط الإقتصادي

  :مفهوم القطاع الخاص :الأول الفرع

لقد إختلفت الآراء حول تحدید تعریف القطاع الخاص وتختلف هذه التعاریف حسب الإختلافات الفكریة 

  .والسیاسیینوالإیدیولوجیة للإقتصادین والإجتماعیین 

                                                           
  .20ص 1،2009، المكتبة العصریة،مصر،طالتمویل المصرفي الاسلامي بین المخاطرة والسیطرة أسسمحمد محمود المكاوي،  -1
، مذكرة ماجستیر،كلیة العلوم الاقتصادیة،جامعة صیغ التمویل في البنوك الاسلامیة ودورها في تمویل الاستثمار عقون فتیحة، -2

  .90، ص2009یضر،بسكرة،السنة الجامعیةمحمد خ
الجزائر،  ،بدون طبعة، دارهومة، "الإندماج في الإقتصاد العالمي وإنعكساته على القطاع الخاص في الجزائر"إكرام میاسي،  -3

 .18،  ص2012
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 :تعریف القطاع الخاص:  أولا

م على أساس الملكیة الخاصة الإقتصاد الوطني، یقو "یمكن تعریف القطاع الخاص على أنه قطاع في 

 1".لوسائل الإنتاج، وفیه یتم تخصیص الموارد الإنتاجیة بواسطة قوى السوق، أكثر مما هو بواسطة السلطات العامة

كما یعرف كذلك بأنه القطاع الذي یدار بمعرفة الأفراد ووحدات الأعمال، وتتولى آلیات السوق توجیه 

  2.الخاصة وهي تسعى إلى تحقیق أقصى ربح ممكنالأمور بالنسبة للأنشطة الإقتصادیة 

  :وینقسم القطاع الخاص إلى قسمین

 وهو القطاع الذي یعمل في إطار منظم حیث یمسك حسابات نظامیة ویتحكم في عمله : قطاع خاص منظم

وهو القطاع الذي لا یتحكم في عمله وغیر منظم یضم منشآت عدیدة بما في ذلك  :قطاع خاص غیر منظم

ت الحرفیة التي تتمیز بتوارث المهن في حدود عائلیة أو محلیة ضعیفة وغالبا ما تختلط الملكیة بالإدارة الوحدا

  .للعمل

  :مؤسسات القطاع الخاص أهداف :ثانیا

  :تتمثل أهداف المؤسسات القطاع الخاص

یق إستحداث فرص عمل جدیدة بصورة مباشرة وهذا لمستحدثي المؤسسات أو بصورة غیر مباشرة عن طر 

إستخدام أشخاص آخرین ومن خلال الإستحداث لفرص العمل یمكن أن تحقق الإستجابة السریعة للمطالب 

 .الشغل لالإجتماعیة في مجا

  ،ترقیة روح المبادرة الفردیة والجماعیة بإستحداث أنشطة إقتصادیة سلعیة أو خدمیة لم تكن موجودة من قبل

 .كانوكذا إحیاء أنشطة تم التخلي عنها لأي سبب 

  إعادة إدماج المسرحین من مناصب عملهم نتیجة إفلاس بعض المؤسسات العمومیة أو نتیجة تقلیص

العمالة فیها، جراء إعادة الهیكلة أو الخوصصة وهو مایدعم إمكانیة تعویض بعض الأنشطة المفقودة 

 .الصغیرة

 تشجیع الإستثمار الخاص، وتوسیع دائرة القطاع الخاص بصفة عامة. 

 لأولویة للفعالیات والمنافسة على مستوى الإقتصاد الكلي والقطاعي لزیادة تحسین الإنتاجإعطاء ا 

 تشكل أحد وسائل الإدماج للقطاع غیر المنظم والعائلي. 

  یمكن أن تكون أداة فعالة لتوطین الأنشطة في المناطق النائیة وبالتالي تعتبر أداة هامة لترقیة وتثمین الثروة

 .ل الإدماج والتكامل الإقتصادي بین المناطقالمحلیة وإحدى وسائ

  تعتبر حلقة وصل في النسیج الإقتصادي من خلال العلاقات التي تربطها بباقي المؤسسات المحیطة بها

 .والمتفاعلة والتي تشترك في إستخدام ذات المدخلات

                                                           

   .23، ص 2012 ،الجامعیة بسكرة، الطبعة الثانیة ، دارقیم العمل في القطاع العام والقطاع الخاص" مزود صباح، 1-
، 2004هرة مكتبة المدبولي، ، الطبعة الأولى، القاالخصخصة وآثرها على التمیة بالدول النامیةعبده محمد فضل الربیعي،  -2

  . 49ص
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 تشجیع المنافسة عن طریق القضاء على الإحتكار. 

 هدتنشیط مرونة الإقتصاد وتقلیص الج.  

  1:القطاع الخاص استثمارات تقسیمات: ثالثا 

  :وبالنظر إلى الجهة التي تمتلك الأصول یمكن التسییر بین نوعین من الإستثمار الخاص وهما

هو الإستثمار الذي ینطوي على تملك المستثمر المحلي لجزء أو كل الإستثمارات في مشروع  :الإستثمار المحلي

 .معین

 .د به قیام طرف أجنبي بالإستثمار في دول أخرى ویكون له دورا فعالا في إدارة موجوداتهیقص :الإستثمار الأجنبي

  :العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص في الجزائر: الفرع الثاني

  2:من أهم العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص نذكر مایلي

عدل نمو الناتج كزیادة الإستثمار سواء في هناك علاقة مزدوجة بین الإستثمار الخاص وم :معدل نمو الناتج -أ

تنمیة الموارد أوفي البحث والتطویر، ومن خلال تأثیرها على الإنتاجیة تساهم في زیادة معدل الناتج الإجمالي، كما 

أن زیادة معدل نمو الناتج من شأنه أن یعطي للمستثمرین مؤشرا تفاؤلیا عن مستقبل الآداء الإقتصادي، مما یحفزهم 

  .تنفیذ مشاریع إستثماریة جدیدةعلى 

یتركز الإنفاق الإستثماري في السنوات الأول عمر المشاریع في تحقیق العائد عادة إلا في  :القروض المصرفیة - ب

سنوات لاحقة لذا تحتاج المشاریع إلى تمویل بالعملات المحلیة ة الأجنبیة، سواء تم تدبیره من مصادر ذاتیة أو 

  .خارجیة للمنشأة

هناك إختلافات حول هذا الأثر على المستویین النظري والتجریبي، فعلى المستوى النظري هناك  :عر الفائدةس -ج

علاقة عكسیة، أما على المستوى التجریبي فإن التطبیق العملي لسیاسات أسعار الفائدة في الدول النامیة قد أسفر 

ستثمار، بمعنى أنه لیس هناك إتفاق عام لهذا الأثر عن وجود إختلاف بین الباحثین حول أثر سعر الفائدة على الإ

  .على الإستثمار

یتأثر الإستثمار بما یطرأ على سعر صرف العملة الوطنیة من تقلبات، فتخفیض سعر الصرف  :سعر الصرف -د

الحقیقي للعملة الوطنیة یؤثر على جانب الطلب بتقلیص الإنفاق ومن المتوقع أن یؤدي إلى تراجع في الإنفاق 

  .وبالتالي نقص في الإستثمار الخاص إستجابة للنقص في الطلب الكلي

تؤثر الضرائب المباشرة سلبیا على الإستثمار الخاص من خلال تأثیرها على الدخول المتاحة للقطاع  :الضرائب - و

بین حجم  والحد من الإستثمار، وتفسیر ذلك یمكن في أن هناك علاقة طردیة العائلي، مما یؤدي إلى نقص الإدخار

الدخل ومستوى الإدخار، وأن الضرائب على الدخل تفرض أساسا على أصحاب الدخول المرتفعة ذوي المیل الحدي 

                                                           
  .30سمیر سعداوي، نفس المرجع السابق، ص  1
دراسة حالة الجزائر،بدون طبعة،  العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول التامیة،بونوة شعیب، مولاي لخضر عبد الرزاق،  2

 .86 - 80ص دون سنة، ص
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المرتفع للإدخار، ومن ثم فإن إنخفاض دخولهم سوف یؤدي إلى إنخفاض حجم مدخراتهم ومن ثم الحد من 

  .إستثماراتهم

  :الإنفاق الحكومي أو الإستثمار العام -ه

  .نفاق الحكومي على الإستثمار الخاص من خلال عدة قنواتیؤثر الإ

یمثل الإنفاق الحكومي نسبة كبیرة من الإنفاق أو الطلب الكلي في الدول النامیة، وأي نقص في الإنفاق الحكومي  - 

صاد، بهدف معالجة للتضخم أو الحجم المتنامي في الموازنة العامة من شأنه یؤثر سلبیا على الطلب الكلي في الإقت

  .وبالتالي یؤثر كذلك على توقعات القطاع الخاص تجاه الإستثمارات الجدیدة

أثر تكاملي موجب ) الخ.....الطرق والسدود، الكهرباء، والمواصلات( یكون للإنفاق الحكومي على البنیة التحتیة  - 

لطرق أو تولید الطاقة على الإستثمار الخاص فیها، إذا كان على المستثمرین تعمل لتكابیف إضافیة لإنشاء ا

الكهربائیة أو بناء الخزانات والسدود التي یحتاجها لتنفیذ مشاریعهم الجدیدة، ولكن عندما تهم بالإنفاق على تلك 

البنى التحتیة یصبح الإستثمار في تلك المشاریع جدیا یقبل القطاع الخاص على تنفیذها وهذاما أكدته دراسة كل من 

  1991.1دستور فنارلبمانو 

  .برز كذلك في العجز في الحساب الجاري كأحد أهم محددات الإستثمار الخاص :الدیون الخارجیة -ز

یعتبر الإستقرار السیاسي كعنصر أولي محفز للإستثمار، ففي دراسة عن عناصر المناخ : الإستقرار السیاسي -ط

  .% 23لإستثماري بنسبة أن الإستقرار السیاسي یؤثر في إتخاذ القرار ا "R.S.BASI"الإستثماري أظهر

إن تعزیز البنیة التحتیة المادیة والإجتماعیة وضمان إستمرار ذوي الدخل : البنیة التحتیة المادیة والإجتماعیة :ي

  .الأدنى من خدمات تعلیمیة عالیة النوعیة وبكلفة معقولة، هو أساس مهم لتنمیة القطاع الخاص

م إستثمارات القطاع الخاص، وتشمل هذه العوامل الأداء وهناك عوامل غیر إقتصادیة مهمة للرفع من حج

الجید للمؤسسات ونوعیتها، مهارات تنظیم المشاریع في القطاع الخاص لإتخاذ القرارات الإستثماریة الكبیرة على 

  2.أساس التقییم العقلاني للمخاطر المحتملة والدوافع العرضیة

  :الخاص في الجزائر المعوقات التي تواجه نمو القطاع: الفرع الثالث

سوف نتناول في هذا الفرع إبراز أهم ما یمكن أن یعیق القطاع الخاص في الجزائر وهذه المعوقات هي 

  :كالتالي

  :العقبات عند إنشاء المؤسسة: أولا

إن إنجاز مشروع إستثماري في الجزائر مرتبط بإحترام عدد من الإجراءات التي تجعل من أجال المشروع غیر 

ستحیل التحكم فیها مما یناقض مبدأ مهم والذي یجعل إنشاء مؤسسة صغیرة ومتوسطة فرصة قبل كل محددة وی

                                                           
 .140-139ص ص ،2010 ،مرجع سبق ذكرهمولاي لخضر عبد الرزاق،  1
دراسة لمحددات الإستثمار الخاص في الجزائر بإستخدام نموذج الإنحدار الذاتي دحماني محمد إدریوش، ناصور عبد القادر،  2

الملتقى الدولي حول تقییم أثار الإستثمارات العامة وإنعكاساتها على التشغیل والإستثمار والنمو  ،للفجوات الزمنیة الموزعة المتباطئة

  .08- 07 ص ، ص2013، 1، جامعة سطیف2014-2001الإقتصادي خلال الفترة 
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شيء، حیث عند إنشاء المشروع المستثمر یحمل عبىء الإدارة أین تعكس الأنظمة التسییریة في هذا الجهاز 

راءات الإداریة وإجراءات ممیزات محیط غیر مرن لذلك فإنه في العادة تطول إجراءات التأسیس بسبب تعقد الإج

  1.التوثیق وكثرة الوثائق المطلوبة

  :وتتمثل الإجراءات التي یقوم بها المستثمر عند إقباله على إنشاء المشروع في مایلي

  :یجب على المستثمر أن یكون الملف الذي یحتوي على الوثائق التالیة. 1

  .طلب موجه لرئیس لجنة الإستثمار - 

  .ة للمشروعدراسة تقنیة إقتصادی - 

وهذه الوثائق یجب أن یعدها محاسب معتمد أومقاول معتمد متخصص في إنجاز . دراسة جدوى المشروع - 

  .المشاریع وتكون لدیه التأشیرة

یجب على المستثمر ملأ إستمارة أو بطاقة تسلم له من طرف المدیریة، ویجب أن تملأ من طرف المستثمر مع  - 

  .ل المعتمد الذي أعد الدراسة التقنیة للمشروعالمستثمر مع المحاسب أو المقاو 

یجب أن یتوفر القانون الأساسي بالنسبة للشركة، أما إذا كان المشروع خاصا أي شخصیا لایتوجب هذا القانون  - 

  .الأساسي

  .نسخة من بطاقة التعریف الوطنیة للمستثمر+ یجب توفر شهادة السوابق العدلیة للمستثمر - 

إثبات القدرات المالیة للمستثمر ومساهمته في المشروع، وهنا یجب أن تثبت القدرات المالیة یجب على المستثمر  - 

من خلال النقود الموجودة في حساب المستثمر وتكون القدرات المالیة ثلث المبلغ الصافي الوارد والصادر، أو تكون 

تكون قیمتها تساوي ثلث المبلغ المسخر  القدرات المالیة تتمثل في العتاد أي الآلات والمعدات المسخرة للمشروع

  .للمشروع

  2.یكون سبعة نسخ من هذا الملف وتكون عبارة عن نسخ ورقیة ونسخة في قرص مضغوط - 

وبعد تكوین الملف یدفع المستثمر ملفه لدى المدیریة وفي مصلحة الإستثمار حیث تجمع الملفات وتدرس وتراجع 

متخصصة في هذا المجال وبعد الدراسة والفحص للملفات تصنف  لدى المصلحة ویكون هذا تحت إشراف لجنة

وترتب ویعلم الوالي بهذه المشاریع ویشرف علیها وتكون مدة الفحص والدراسة للملفات ما بین أربعة وخمسة أشهر 

بعد مدة  وبعد قبول ملف المشروع وتمنح للمستثمر الموافقة الفلیة لیبدأ بالفعل في المشروع وتكون الموافقة الفعلیة

خمسة أو ستة أشهر ثم یبدأ المشروع وحتى بعد حصول المستثمر على الموافقة فإنه یلزمه إستخراج مجموعة من 

و تجدر الإشارة هنا أن الموافقة الفعلیة للمشروع تتعلق بنوعیة المشروع وحجمه ومكانه .الوثائق الإداریة الخاصة به

  3.فقد تطول المدة إلى سنة ونصف أو أكثر

  

                                                           
  .131مرجع سبق ذكره، صإكرام میاسي،  1
 .42ص  مرجع سبق ذكره،  ، میاسيإكرام  2
 .55ص  ره، مرجع سبق ذك ، میاسيإكرام  3
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  :عقبات متعلقة بالتمویل: نیاثا

تعتبر من أهم الصعوبات نظرا للنقص الكبیر في التمویل البنكي لمثل هذه المؤسسات إضافة إلى غیاب 

الأسواق المالیة في الدول النامیة، حیث نجد أن هذه المشاریع تعتمد أساسا على التمویل الذاتي في شراء الأصول 

  ..ذا النوع من التمویل غیر كافي وبالتالي یؤثر على توسع المشروعالثابتة وتسییر دورة الإستغلال، وه

أما فیما یخص دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع القطاع الخاص في البلدان النامیة فقد بینت دراسات 

  1:ي عدیدة عدم قبول أو قدرة البنوك على تمویل هذه المشاریع سواء عند إنشاءها أو توسعها مبرزا فیها مایل

  إفتقار الثقة في القائمین على المشاریع القطاع الخاص  - 

ضعف القدرة على توفیر البیانات المالیة والتشغیلیة ما یعیق القدرة على تقدیر الجدارة الإئتمانیة للمشروع من قبل  - 

عض الأحیان البنك أي صعوبة إعداد دراسة الجدوى وملفات تقویم المؤسسات الخاصة أو توسعها غیر كاملة في ب

  .ولا تعطي توضیحات مفیدة للتحكم اللازم في آفاق تطور المؤسسات في ظل سوق تنافسیة مفتوحة 

  .ضعف الضمانات المتوفرة اللازمة لتقدیمها إلى البنوك للحصول على التمویل  - 

  .نقص الخبرة التنظیمیة والإداریة في المعاملات البنكیة - 

  :مشكل العقار الصناعي :ثالثا

مشكل العقار الصناعي عاملا أساسیا للمؤسسة من أجل إقامة نشاطاتها أو التوسع فیها، وفي هذا الصدد  یعد

تعاني المؤسسات الجزائریة من صعوبة الحصول على عقار صناعي سواء من حیث تعقد الإجراءات الإداریة 

ة للنشاطات الصناعیة یواجه للحصول علیه وغیاب سوق عقاري حر شفاف ودینامیكي، وبالنسبة للأراضي الموجه

المستثمر عدة صعوبات للحصول على أرض صناعیة، حیث تشكل القیود البیوقراطیة التي لازالت تفرض نفسها 

على مستوى الجاماعات المحلیة والهیئات المشرفة على التسییر أهم حاجز تتحطم علیه إدارة المستثمر وطول مدة 

 .2یحصلون على أراي لإقامة مشاریعهم لمستثمرین لامنح الأراضي مما جعل عددا كبیرا من ا

  :المعوقات الإداریة وإرتفاع تكلفة الخدمات المقدمة للمؤسسات الخاصة: رابعا

إن مختلف المعطیات الجدیدة التي أفرزتها مختلف التغیرات الإقتصادیة خصوصا فیما یتعلق بإنشاء 

هذه الأخیرة لازلت تمثل السبب الرئیسي لمعظم . جزائریةالمؤسسات لم یلحقها تغیرات على المستوى الإدارة ال

  .العوائق التي تقف في وجه التنمیة الإقتصادیة من خلال روح الروتین الرسمي للعمل

ففي الواقع كثیرا ما یشتكي المتعامل المحلي أو الأجنبي من العراقیل الإداریة فالإجراءات التي یسطها 

ة حركة إنتاج النصوص لم تواكبها حركة على المستوى التنفیذ، فالسیاسة القانون تعقدت میدانیا أي أن سرع

بتخفیف الحواجز الإداریة لسیر العمال، ویبقى  الحكومیة لم تترجم بعد بتغییر في ممارسة الإدارة العمومیة

ات الأساسیة تشجع على العمل كما أن تحریر الخدم تساعد على السیر قدما ولا المستثمرین یواجهون بیروقراطیة لا

                                                           
حول  2003ماي 28- 25 بحوث وأوراق عمل الدورة الدولیة ،دور م ص م في الإقتصادیات النامیة ومعوقات تنمیتها ،فریدة لقرط 1

  .123 - 122ص ص، 2004ودورها في الإقتصادیات المغاربیة، منشورات مخبر الشراكة والإستثمار، سطیف،   ارفتمویل مص
 .135  ، صهمرجع سبق ذكر إكرام میاسي،  2
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للبنى التحتیة وترقیة مساهمة القطاع الخاص فیها یساعد على خفض التكلفة وتحسین نوعیة الخدمات المقدمة 

  للمستثمرین والمؤسسات الخاصة

  :صعوبات تسویقیة والتي تتمثل فیما یلي: خامسا

  :صعوبات تسویقیة والتي تتمثل فیما یلي  - 

  .ت عن أسواقها، فضلا عن عدم قیامها بالبحوث التسویقیةعدم وجود بنك معلومات لهذه المؤسسا - 

ارتفاع تكالیف الإنتاج بسبب اعتماد شبه كلي لهذه المؤسسات على التموین بالمواد الأولیة ومستلزمات الإنتاج  - 

  .من الخارج

  .الإفتقار إلى التصامیم والمواصفات والمعاییر المعمول بیها عالمیا - 

  .ات المحلیة تجاه المنتجات الأجنبیة التي تتمتع بمناعة قویةعدم وجود حمایة للمنتج - 

  1.ظهور صناعات ومنتجات بدیلة باستمرار وبتكلفة أقل- 

  :المشاكل المتعلقة بالعمالة : سادسا

  :ویمكن حصر أهمها

  .قلة المسییرین ذوي الكفاءات والتقنیین المؤهلین في میادین التسویق وتقنیات البیع  - 

  .ة بتسییر العمال فیما یخص العقود، إجراءات وتكالیف الفصلصعوبات متعلق - 

النقص في التكوین وعدم ملائمته للتقنیات الحدیثة للتسییر في ظل اقتصاد السوق خصوصا بما یتعلق بتسییر  - 

  2.الإنتاج، تسییر الجودة، مفاهیم التسویق، تقنیات التصدیر

  :مشكل السوق الموازیة: سابعا

یة الطابع الذي یمیز محیط المؤسسات حتى ولو أن حجمها الحقیقي غیر مقدر بالتدقیق حیث تبقى السوق المواز 

  :تتجلى مظاهر هذا السوق من خلال مایلي

  . عدم التصریح بالموارد البشریة والمالیة وحتى التقنیة والتكنولوجیة وبالتالي بالإنتاج والبیع - 

  .عدم إستعمال الفواتیر أو عدم الفوترة  - 

  .الضریبي الغش- 

  .المنافسة غیر الشرعیة للمستوردین الذین یستطعون تفادي الحواجز الجمركیة - 

  :لمؤسسات القطاع الخاص هیاكل الدعم المرافق:  الرابعالفرع 

هذه البرامج تمكن مؤسسات القطاع الخاص من الإستفادة من سیاسة الحكومة اتجاه إنشاء وتطویر هذه 

على التمویل، ویشارك في هذه العملیة العدید من المؤسسات والهیئات وتتمثل المؤسسات وزیادة فرص حصولها 

  :فیما یلي 

                                                           
  .114مرجع سبق ذكره، صنورة محمدي،  1

2Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanant," DES assises nasionales de la PME, p45. 
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تم إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بموجب المرسوم : ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب -أ

الشخصیة المعنویة وهي هیئة وطنیة ذات طابع خاص تتمتع ب 1996سبتمبر  8بتاریخ  296- 96التنفیذي رقم

والإستقلال المالي، تسعى لتشجیع كل الصیغ المؤدیة لإنعاش قطاع التشغیل الشبابي من خلال إقامة مؤسسات 

  :المقاولاتي، تضطلع بالمهام التالیة صغیرة لإنتاج السلع والخدمات ونشر الفكر

 ة تدعیم وتقدیم الإستشارة للشباب في إطار تطبیقهم لمشاریعهم الإستثماری - 

  . متابعة الإستثمارات المنجزة من طرف الشباب المستفید، مع الحرص على إحترام بنود دفتر الشروط - 

تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاریع كل المعلومات ذات الطابع الإقتصادي، التقني التشریعي، والتنظیمي  - 

  1.المتعلقة بممارسة نشاطها

  : CNACالصندوق الوطني للتأمین عن البطالة  - ب

یعتبر الصندوق الوطني لتأمین عن البطالة من الهیاكل التي صخرتها الدولة من أجل السعي إلى توفیر 

  2.مناصب الشغل

وهي هیئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصیة المعنویة : ANGEM:. الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر - ج

  : ام منهاوالاستقلالیة المالیة ولها فروع محلیة مكلفة بعدة مه

 تسییر جهاز القرض المصغر وفق للتشریع والتنظیم المعمول بها.  

  تدعم المستفیدین وتقدم لهم الاستشارة وترافقهم. 

 منح قروض بدون فوائد. 

  تقییم علاقة متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع وتنفیذ خطة التمویل

  .ع واستغلالها ومتابعة إنجاز المشاری

المؤرخ في  03 -01أنشئت الوكالة بمقتضى الأمر الرئاسي رقم  : ANDI:.الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار-د

المتعلق بتطویر الاستثمار وهي مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري في خدمة المستثمرین المحلیین  2001أوت  20

ا هیاكل لامركزیة على المستوى المحلي، یمكنها من إنشاء مكاتب والأجانب، یتواجد مقرها في الجزائر العاصمة وله

  3:تمثیل في الخارج ومن أهم مهامها

  .تسهیل إجراءات إنشاء المؤسسات وإنجاز المشاریع بواسطة خدمات الشبابیك الوحیدة ألامركزیة

 .تسیر صندوق دعم الاستثمار

  .ضمان ترقیة الاستثمارات وتطویرها ومتابعتها

                                                           
ء من مذكرة مقدمة كجز : دور هیاكل الدعم المالي في تحسین أسالیب تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةفرحاني حبیبة،  1

  .115،  ص2012متطلبات نیل شهادة الدكتورة في العلوم الإقتصادیة، تخصص مالیة ونقود، سنة 
، الملتقى الدولي تحت عنوان، فطیمة حفیظ، متطلبات تأهیل مؤسسات الصغیرة ة المتوسطة في الدول العربیةالطاهر هارون،  2

ر، كلیة بین الأسالیب المستحدثة في التمویل والأسالیب المتبعة في الجزائدراسة مقارنة " إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 .376، ص2006أفریل سنة  17/18یر، جامعة حسیبة بن بوعلي، شلف، الجزائر، یالعلوم الإقتصادیة والتس
3Ministre de la PME, actes assise nationales de la PME? ALGER, 14-15 janvier2004,p419. 
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  :دور التمویل البنكي في دعم القطاع الخاص: ثالثالمطلب ال

للبنوك دور كبیر على المؤسسات القطاع الخاص وذلك من خلال صیغ تمویلها وهذا ما سوف نتطرق إلیه 

  .المطلب في هذا

  :أثر التمویل البنكي على المؤشرات الإقتصادیة: الفرع الأول

ي دولة من خلال توفیرالتمویل الكافي للإقتصاد وخاصة تلعب البنوك دورا رئیسیا في التنمیة الإقتصادیة لأ

في القطاعات في بدایة مراحلها، وذلك لتحقیق معدلات نمو عالیة والوصول إلى إقتصادیات ذاتیة الحركة قادرة 

على التقدم والتطور، فإن توفیر الإئتمان یأتي ضمن أولویات الجهاز البنكي، الذي یعد حجر الأساس في إحداث 

والتنمیة للقطاع العام والخاص، ومدى تسییر آلیات الحصول على التمویل الآزم، بما یمكنها من مواجهة  التغیر

ویمكن أن یوثر النظام البنكي على هذه المؤسسات من  ،الطلب المتزاید على الموارد المالیة من قبل المؤسسات

  :خلال قیاس عدة مؤشرات وهي كتالي

واضح في تمویل مؤسسات القطاع الخاص، وقد إتخذت الدولة الجزائریة عدة  تساهم البنوك بشكل: التشغیل -1

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل (إجراءات لتسهیل إستفادة هذه المؤسسات من التمویل لاسیما أجهزة دعم التشغیل 

امل من خلال ، كما تم بذل جهود معتبرة لترقیة نشاط إقتصادي ش)الشباب والوكالة الوطنیة لتسیر القرض المصغر

  1:تسهیل التمویل لفائدة المؤسسات القطاع الخاص، فالتمویل البنكي یلعب دور أساسي من خلال

 وولوج الأسواق العالمیة؛) م ص م(تحسین الأداء وتشجیع التنافسیة لدى  - 

تشجیع التجدید والإبتكار، وتأهیل الید العاملة بمختلف مستویاتها، وتحدیث وسائل الإنتاج، وتحسین  - 

 .لنوعیةا

 .تطویر الحرف والمهارات الیدویة وتدعیمها من أجل تحسین مستوى المعیشة والتخفیف من نسبة البطالة - 

یقیس هذا المؤشر مدى مساهمة البنوك المحلیة في منح قروض وتسهیلات للقطاع : الناتج المحلي الخام -2

  .یرللبنوك في عملیة التنمیةالخاص، حیث أنه كلما زادت نسبة هذا المؤشر فإنه یدل على دور الكب

ویطلق علیها مؤشر والذي یمثل مجموع الكتلة النقدیة لودائع الأجل، ): PIB/M2(حجم الوساطة المالیة  -3

الودائع الجاریة والنقود السائلة  إلى الناتج الداخلي الخام، ویرى ماكینون أن إرتفاع هذه النسبة یعبر عن كبیر في 

  .الوساطة المالیة

یقیس هذا المؤشر قدرة النظام البنكي ): QM/PIB(إجمالي أشباه النقود إلى حجم الناتج الداخلي الخام  معدل -3

  .على جذب المدخرات الطویلة والمتوسطة الأجل، ویعتبر من أهم المؤشرات التي تقیس تطو النظام البنكي

الجانب الإقتصادي والإجحتماعي یقیس هذا المؤشر مدى مساهمة البنوك في التنمیة من : القیمة المضافة -4

والتي یمكن قیاسها من خلال مناصب الشغل التي توفرها، وبالإضافة إلى الدور الذي تؤدیه في مجال ترقیة 

  .الصادرات ومساهمتها في التمیة المحلیة

                                                           
جامعة  ،مذكرة ماستر، تخصص مالیة المؤسسة -دراسة حالة الجزائر – الدور التنموي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةنبیلة، علیان  1

  .107، ص2015العقید آكلي محند أولحاج، البویرة، سنة 
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  :2016- 1990تحلیل تطور حجم القروض المقدمة للقطاع الخاص ونموه في الجزائر:  انيثالفرع ال

اع المالي والمصرفي من أهم القطاعات الإقتصادیة، وأكثرها تأثرا وإستجابة للتطورات الإقتصادیة یعد القط

العالمیة التي أفرزتها العولمة، والتي تمثلت أهم معاملها في موجة التطورات والتحولات الجذریة، التي كان في 

لتشریعیة والتنظیمیة، والسماح للمؤسسات المالیة صدارتها الإتجاه المتزاید نحو التحرر من القیود وإزالة المعوقات ا

  .والمصرفیة بالعمل في ظل إقتصاد السوق الذي تحكمه المنافسة والتنافسیة

وبإعتبار الجزائر واحدة من الدول التي تشهد مرحلة إنتقالیة من الإقتصاد الذي تحكمه آلیات السوق، فقد 

خوصصة القطاع العام وتحرر القطاع الخاص، الذي وجب أن  باشرت في إجراء التحریر الإقتصادي الذي أدى إلى

یصاحبه تحرر مالي ومصرفي، یؤدي إلى زیادة حریة البنوك والمؤسسات المالیة في توجیه مواردها للمؤسسات 

الإقتصادیة، وترك المجال للبنوك الخاصة لممارسة العملیات البنكیة بمختلف أنواعها من خلال صدور قوانین 

ظم عملها، وقد شهد التمویل البنكي للمؤسسات الإقتصادیة تطورات هامة، حیث بعد الإستقلال إنتهجت تشریعیة تن

النموذج المخطط القائم على التخطیط المالي خاصة، لذلك بادرت السلطات إلى وضع جهاز مصرفي  الجزائر

مؤسسات الذي أنجز عنه عدة ومالي وطني یتلائم مع متطلبات ونموذج التنمیة من خلال مركزیة قرار تمویل ال

مساوىء ومع دخول الجزائر مرحلة الإصلاحات الإقتصادیة، تعزز إصلاح القطاع المصرفي بصفته الركیزة 

الأساسیة للإقتصاد بصدور قانون النقد والقرض، الذي جاء إیذانا بالإنتقال إلى إقتصاد السوق لیعطي للجهاز 

لتعامل وفي تقدیم القروض وإستغلال موارده وتصحیح العلاقة بین البنك المصرفي إستقلالیة في القرار، وحریة في ا

والمؤسسة الإقتصادیة خاصة فیما یتعلق بالمؤسسات الخاصة، ومن خلال الجدول سنقوم بتحلیل النشاط الإقراضي 

  :2016 -1990للبنوك الجزائریة خلال الفترة 

  ).2017- 1990(اص في الجزائر خلال الفترةتطور نمو القروض المقدمة للقطاع الخ): 1- 1(الجدول رقم

     ملیار دج: الوحدة

 %نمو الإئتمان  معدل  مبالغ القروض الممنوحة  السنوات

1990  246980  -  

1991  325850  31.93 

1992  176050  -45.97  

1993  77160  -56.17  

1994  96790  25.44  

1995  103500  6.93  

1996  137880  33.22  

1997  108630  -21.21 

1998  129180  18.92  

1999  174480  35.06  

2000  245990  40.98  
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2001  289800  17.81  

2002  560120  93.28  

2003  587250  4.84  

2004  673500  14.69  

2005  882450  31.02  

2006  1046999  18.65  

2007  1260710  20.41  

2008  1457655  15.62  

2009  1622835  11.33  

2010  1861700  14.72  

2011  2000952  7.48  

2012  2273446  13.61  

2013  2746556  20.81  

2014  3161789  15.11  

2015  3628614  17.76  

2016  4006614  10.42  

  ).2016- 1990(من إعداد الطالبین إستنادا لبنك الجزائر للسنوات: المصدر

أعلاه یظهر لنا أن إتجاه القروض في مراحل متذبذبة في معدل السنوي للإئتمان ) 1-1(إن تتبع الجدول رقم

، 1991في سنة  %31.93، محققة بذلك معدل نمو یقارب)2016- 1990(المقدم للقطاع الخاص في الفترة 

- إلى  %45.97- عرفت تراجعا كبیرا في حجم الإئتمان بمعدل سالب قدره  1993و 1992ي سنتيوأماف

بنك  على التوالي وسبب ذلك یرجع إلى تبني سیاسة إئتمانیة تقییدیة في مجال منح القروض، حیث عمد 56.17%

لإستعداد الإئتماني الثاني، بعد الجزائر إلى رفع سعر إعادة الخصم، وتقیید أسعار القائدة وهي فترة تنفیذ البرنامج ا

بدأت الإصلاحات المالیة والمصرفیة  حیث1996وإلى غایة1994ذلك واصل الإئتمان البنكي إرتفاعه بدایة من سنة

إرتفاع مشاركة النظام المصرفي في تمویل القطاع الخاص إذ بلغت  1996من سنة تظهر حیث نلاحظ أنه بدایة 

  .من حجم الإئتمان 2000عام  %40.98لتصل  1996عام %33.22معدل 

من  %93.28وعرفت الألفیة الثالثة تطر إیجابي وسریع في تمویل القطاع الخاص من قبل البنوك إذ بلغت  

في أعقاب فرض حظر على الإئتمان للأسر ویرجع  2000عام  %40.98مقارنة ب  2002حجم الإئتمان سنة 

لقطاع الخاص إلى القاعدة القانونیة التي عملت على تشجیع تطور مساهمة البنوك والنظام المصرفي في تمویل ا

القطاع الخاص وتحریر التجارة والنظام المصرفي كذلك قانون النقد والقرض الذي فتح المجال أمام المستثمر 

   1.الخاص الأجنبي والخاص

                                                           
 .230- 189-186- 185-184-183، المواد 10-90قانون النقد والقرض  1
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طیة بسبب إرتفاع وتوفر الموارد المالیة للبنوك نتیجة نمو المعروض النقدي نتیجة ضخامة الإیرادات النف

أسعار البترول، مما أدى إلى زیادة إحتیاطات الودائع لدى البنوك الجزائریة مما أدى إلى زیادة القدرة التمویلیة 

للبنوك، كذلك تشجیع نأسیس المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فقد عرفت منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

ون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بتاریخ الجزائریة تحولات نوعیة سببها صدور القان

والذي یعتبر نقطة إنعطاف حاسمة في مسار هذا القطاع، حیث حدد من خلاله الإطار القانوني  12/12/2001

  .  والتنظیمي الذي تنشط فیه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وكذا آلیات وأدوات ترقتها ودعمها

كبیر مقارنة مع )2016- 2006(كان حجم تمویل القطاع الخاص خلال الفترة  حیث كما نلاحظ من الجدول

فترة التسعینات، هذا یمكن أن یكون مؤشر هاما عن تطور النظام المصرفي في تمویل القطاع الخاص مع دعم 

جهات إقتصادیة أخرى داعمة للمؤسسات الخاصة خاصة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة منها كالوكالة الوطنیة 

  .ANSEJلتشغیل ودعم الشباب  

وقد سمح التحسن في الأوضاع المالیة للحكومة، قیام الجهاز المصرفي خلال السنوات الأخیرة بتوجیه القدر  

الأكبر من الموارد لتمویل الأنشطة الإنتاجیة للقطاع الخاص، وذلك إنسجاما مع السیاسات والتوجهات الرامیة إلى 

في المساهمة في النشاك الإقتصادي وتعزیز دوره كل من البنوك العامو والخاصة  توسع مشاركة القطاع الخاص في

  .النمو الإقتصادي

  :مؤسسات القطاع الخاص كقطاع إستراتیجي بالنسبة للبنوك التجاریة: الفرع الثالث

 بالرغم من الأهمیة الإستراتیجیة للمؤسسات القطاع الخاص إلا أنها لازالت تعاني من المشاكل أهمها

التمویل، وكما أن البنوك تعتبر من أهم مصادر التمویل المباشر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلا أنها تولي 

  :إهتماما أكثر بالمؤسسات الكبیرة وذلك للأسباب التالیة

 اطرة یفرض على البنوك التجاریة منح القروض للمؤسسات الكبیرة لأنها تتمتع  بإمكانیات خإرتفاع درجة الم

، بینما یتطلب التعامل مع المؤسسات القطاع الخاص دراسة ملفاتها المتعددة والكثیرة لتمكنها من عالیة

 .الحصول على مبالغ محدودة القیمة

  عدم قدرة المؤسسات القطاع الخاص على تقدیم الضمانات المقنعة للبنوك التجاریة وعدم قدرتها عن تقدیم

 .اقها مما یبقیها في ضیق ماليالمعلومات الكافیة عن وضعیتها المالیة آف

 تكلفة الإجراءات الإداریة الداخلیة عند لجوء المؤسسات القطاع الخاص إلى البنوك التجاریة لمنحها قرض. 

  إرتفاع معدلات الفائدة على القروض والعمولات التي تتقاضاها البنوك التجاریة عند لجوء المؤسسات القطاع

 1.لذلك تعتبر المؤسسات القطاع الخاص عبئا على البنوك التجاریةالخاص إلیها، مع قصر فترة السداد 

  

                                                           
الملتقى الدولي  م المالي للمؤسسات القطاع الخاص ودورها في القضاء على البطالة،، الدعصلیحة بن طلحة، بوعلام معوشي -  1

 .356ص  ،2006، سنة 18و 17حول متطلبات تأهیل المؤسسات القطاع الخاص في الدول العربیة، جامعة الشلف، الجزائر، یومي 
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  .مناقشة وتحلیل الدراسات السابقة: المبحث الثاني

من خلال اطلاعنا على الدراسات السابقة وجد ان الدراسات المتعلقة بمضوعنا قلیلة جدا، اي لا یوجد 

وعلیه سوف نتطرق في هذا . حد ماإلى  اموضوع مشابه لموضوعنا مباشرة، بل وجدت مواضیع لها علاقة به

دراسات محلیة إلى  تم تقسیمها. ذات الصلة بموضوع الدراسة والأبحاثالدراسات  لأهمعرض موجز إلى  المبحث

  .وأجنبیةوعربیة 

  الدراسات السابقة المحلیة: المطلب الأول

  .لموضوعناسنتناول في هذا المطلب بعض الدراسات المحلیة المشابهة 

دراسة حالة البنوك  - المتوسطةو  استراتیجیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة: الحكیم ن عبدعمرا- 1

   .مذكرة ماجستیرالعمومیة بولایة المسیلة، 

الصغیرة والمتوسطة حیث ركزت على دراسة بحثت هذه الدراسة في استراتیجیة البنوك في تمویل المؤسسات 

  .2007سنة وذلك ل حالة البنوك العمومیة بولایة المسیلة

هل هناك توجه استراتیجي من قبل : حیث حاولت هذه الدراسة الاجابة على الاشكالیة الرئیسیة المتمثلة في

حیث قامت هذه الدراسة بربط اشكالیة . البنوك التجاریة نحو الاهتمام بتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟

  .ه المؤسساتالتمویل باستراتیجیة واهتمام البنوك بتمویل هذ

 الإستراتیجیة ة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والأهمیةقامت هذه الدراسة بحصر مختلف المفاهیم المتعلق

اما في الجانب التطبیقي تضمن واقع البنوك  ،ودور البنوك في تمویلها في الجانب النظري ،لهذه المؤسسات

  .مو  العمومیة في تمویل المؤسسات ص

لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومدى  الإستراتیجیة الأهمیةالتعرف على ى إل هدفت هذه الدراسة

وهدفت . في التنمیة، حیث تساهم هذه المؤسسات في الرفع من الناتج المحلي والاجمالي وكذا توفیر الشغل إسهامها

ه الاخیرة توجه حیث تمثل هذ ،مو  ابراز مدى اهتمام البنوك التجاریة بالمؤسسات صإلى  ایضا هذه الدراسة

محاولة تقییم دور البنوك العمومیة في إلى  استراتیجي ومجال خصب امام البنوك للرفع من تنافسیتها، وهدفت كذلك

  .مو  تمویل المؤسسات ص

ولتحقیق كل هذه الاهداف اعتمد الباحث على منهجین، حیث اعتمد في الجانب النظري على المنهج 

التطبیقي اعتمد على منهج دراسة الحالة وذلك عبر استخدامه لادوات جمع الوصفي التحلیلي، اما في الجانب 

  .المعلومات المتمثلة في الاستمارة والتقاریر الخاصة بالبنوك

نتائج تتلخص في ابراز الاهمیة الاستراتیجیة للمؤسسات عدة إلى  وفي الاخیر توصل الباحث في هذا البحث

باهتمامات البنوك لاجل تمویلها، حیث یشكل تمویل هذه البنوك من اهم  الصغیرة والمتوسطة وهذا ما جعلها تحظى 

مصادر التمویل لهذه المؤسسات، وان هذه البنوك تفضل بدرجة كبیرة ربط علاقات مع المؤسسات القائمة اكثر من 

  .المؤسسات الجدیدة، لكن رغم مجهودات البنوك لاتزال تنقصها الوسائل المادیة والبشریة اللازمة
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دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة، دراسة حالة بنك الفلاحة  :برقوق فاطمة، دكیس إیمان - 2

  .جامعة خمیس ملیانة ةمذكرة ماستر كلیة العلوم الاقتصادی.خمیس ملیانة

  .تثماریةإبراز الدور الأساسي الذي تلعبه البنوك التجاریة في تقدیم القروض الاس: الهدف من هذه الدراسة

  :وتمثلت نتائج الدراسة فیما یلي

 اتخاذ قرار التمویل لا یكون إلا بعد دراسة البنك للعملیة الاستثماریة دراسة فنیة واقتصادیة ومالیة.  

 إتباع سیاسات احتیاطیة تتمثل في تحلیل ما یسبق عملیة إلى  من أجل الوقایة من المخاطر یلجأ البنك

  .ضمانات مختلفة كفیلة بتغطیة المخاطر اتخاذ القرار وكذا الحصول على

تركیز البنك على منح القروض المتوسطة لأجل الزبائن العادیین باعتبارها ذات ربحیة للبنك ومورد مستمر 

  للأموال من جراء الفائدة المطبقة على هذا النوع من القروض

  .والاجنبیة الدراسات السابقة العربیة: لثانيالمطلب ا

  .موضوع دراستنا ات العربیة والأجنبیة التي هي محلالمطلب بعض الدراسسنتناول في هذا 

الجدیدة لتحریر  الآلیاتتمویل وتطویر المشروعات الصغیرة والمتوسطة في ظل  ،عبد المنعم محمد الطیب- 1

 .عبد المنعم محمد الطیب إعدادمن " التجربة السودانیة"التجارة الخارجیة

یبیة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویر دورها في الدورة التدر  إطارمداخلة في 

  .2003ماي  28- 25. الاقتصادیات المغاربیة، جامعة سطیف، الجزائر

اهمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة في السودان وتجربة المصارف  تبیانفي هذه الدراسة حاول الباحث 

  .للتمویل البنكي في المشروعات الصغیرة والمتوسطة الجزئي الإطارعند  فقمن خلال التو  ،في العملیة التمویلیة

 الوقوف على اهم العوائقالصغیرة والمتوسطة في السودان،و واقع المشروعات  إبرازإلى  تهدف هذه الدراسة

ي ودورها في تمویل هذه السیاسات التمویلیة لبنك السودان المركز  إبرازوكذا .والمشاكل التي تواجهها

  .وذلك من خلال التطرق لمجموعة من البنوك التي لها تجربة واسعة في تمویل هذه المشروعاتمشروعات،ال

 الإطارإلى  من خلال التطرقنهج الوصفي التحلیلي والاستنتاجي،اعتمد الباحث في هذه الدراسة على الم

هج دراسة الحالة والذي یعتمد على المفاهیمي للمشاریع الصغیرة والمتوسطة في السودان، كما اعتمد الباحث على من

وذلك من خلال دراسة حالة مجموعة من البنوك حلیل الدقیق للموضوع محل الدراسة،جمع البیانات والمعلومات والت

مثل البنك الزراعي السوداني، بنك النیلین للتنمیة الصناعیة، بنك العمال الوطني والبنك الاسلامي السوداني، وذلك 

التي توضح رصید التمویل الممنوح من المصارف التجاریة وفقا للانشطة  الإحصائیاتموعة من بالاعتماد على مج

  .و تحلیل النتائج المتوصل الیها)2003- 1991(الاقتصادیة خلال الفترة الممتدة من

 تطویر وترقیة المشروعاتإلى  توصل الیها من خلال الدراسة ان الدولة السودانیة تسعى جاهدةان النتائج الم

كما انها عملت . من خلال السیاسات التمویلیة المبرمجة في ظل التغیرات الاقتصادیة الراهنة ،الصغیرة والمتوسطة

ف لتمویل فئات معینة من المجتمع مثل مصرف الادخار للتنمیة الاجتماعیة، والذي هو یعلى تخصیص مصار 
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مساعدة العنصر النسوي على كیفیة التعامل إلى  مخصص لتمویل الفقراء وكذا بنك البركة فرع الزهراء والذي یهدف

  .مع المصارف

كالمرابحة  ،ان التمویل المصرفي في السودان یتمیز بتطبیقه لعدد من صیغ التمویلإلى  كما تم التوصل

  .الشریعة الاسلامیة لأحكاموالمضاربة والمشاركة والسلم بصفة كبیرة مقارنة بباقي الصیغ، كما انه یتم وفقا 

تحدیات التمویل المصرفي في سوریة في ضوء تطورات الاقتصاد العالمي، مذكرة ماجستیر : بركات بركاتعلي  -2

  .2010سنة 

ما هي التحدیات التي تواجهها عملیات التمویل المصرفي في سوریة : تتمحور الإشكالیة في التساؤل التالي

  على خلفیة التطورات التي یشهدها الاقتصاد المحلي والعالمي؟

بیان التحدیات التي تواجه عملیة التمویل المصرفي في سوریة في ظل ظاهرة العولمة : هدف من الرسالةال

وتطورات الاقتصاد العالمي من  ،وتحلیلها على خلفیة التطورات التي یشهدها الاقتصاد السوري من جهة ،المالیة

  .جهة أخرى

  :واهم نتائج الدراسة هي

  ا في الحیاة الاقتصادیة، فهو أداة لا یمكن الاستغناء عنها لكون عاملا یمارس الجهاز المصرفي دورا بارز

  .هاما في تمویل المشاریع الإنتاجیة والمساهمة في ترقیة المبادلات الاقتصادیة

یعتبر التمویل المصرفي للمؤسسات الاقتصادیة من المصادر الأساسیة لمواردها المالیة التي تضمن لها استمراریة 

 .یط اقتصادي یعرف العدید من الصعوبات والتحدیاتالنشاط في مح

  :الدراسات الاجنبیة-

1-Ludovic vigneran 

Relations de clienteles boncaire et couditions de finnancement des PME: « une  

etude empirique grande bonque froncaise.univ-lille 2-2005. 

علاقة البنك بالعملاء في مجال التمویل في الاجل البعید، الحدیثة،وتاثیر المالیة وتعرضت فیها الى النظریات 

والصعوبات التي تعترض المؤسسات الصغیرة  والمتوسطة في الحصول على التمویل اللازم في مراحل محددة من 

البنك یعتمد  نشاطها،ولایمكنها متابعة انشطتها خاصة في حالة عدم تماثل المعلومات، واظهرت الدراسة الحدیثة ان

على استراتیجیات ادراة المخاطر لتكون متباینة نسبة الى نوع العملاء، ویمكنها ان تكون متمركزة في الارصدة 

 5401الدائنة والمدینة للمیزانیة بدلا عن وضعیة المدین الاقتصادیة،وشمل التحلیل الاقتصادي عینة مكونة من 

  .ار التمویلمؤسسة لاثبات العلاقات طویلة التي تكتنف قر 

-2 Bezanson keith.the future of development financing:Challenges scenarios qnd 

strategic choices.development centre OECD.04.february.2005.paris.28p. 

كل  في 2015العام تىفي بحثه التوجیهات المستقبلیة لعملیات تمویل التنمیة والتطور الاقتصادي ح درس الباحث

من المملكة المتحدة الامریكیة والیابان في اول تقسیم،  ثم البرازیل وروسیا والهند والصین في التقسیم الثاني، وماهي 
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،ودرس الباحث الخطوات التي اتبعتها كل من هذه الدول في سباقها نحو الافضل على مستوى الاقتصاد العالمي

لیات الاصلاح والتطویر بالاضافة الى اعطاء اهمیة كبیرة لعوامل المصادر التي تعتمد علیها هذه الدول لتمویل عم

وحاول الباحث في اطار بحثه تحدید الخطوات الاساسیة الازمة للخروج من حالة الركود التي تمر  ،الأخرى الإنتاج

التي یمر  بها هذه الدول وذلك بالتاكید على ضرورات الاصلاح والتحولات التي تنسجم مع متطلبات الحالة الظرفیة

بها الاقتصاد العالمي من جهة، وبما یعود بالفائدة على البلد المعني من جهة اخرى،سواء اكانت هذه التحولات 

تحولات محدودة ام تحولات اساسیة ، ویرى الباحث ان الازمات في الماضي قد ادت الى احداث تغیرات هیكلیة في 

تصادیة هي التي تحث على التطور والابداع في جمیع المجالات معتبرا ان الازمات الاق.الاقتصادات التي ضربتها

وبالتالي لیس من الضروري انتظار وقوع الازمات والمشكلات الاقتصادیة حتى نضع سیاسات جادة .الاقتصادیة

وصارمة للخروج منها واعادة النشاط الاقتصادي الى مساره الصحیح ولذلك توصل الباحث الى نتیجة مفادها ن 

  .مستمرة مر مفید وضروري لتجنب وقوع الازماتغیرات اجراء ت

  مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالیة: الثالثالمطلب 

بعد تناولنا في المطلبین السابقین لبعض الدراسات السابقة، سنقوم بمقارنتها مع دراستنا الحالیة ومن ثم 

  .ت بها هذه الدراسةوالقیمة المضافة التي جاء والاختلافنستخلص أوجه التشابه 

  الحالیة ف بین الدراسات السابقة والدراسةالتشابه والاختلا أوجه) 2- 1(الجدول 

  الاختلاف أوجه  التشابه أوجه الدراسة

دراسة عمران عبد 

  الحكیم

الهدف  تشبه الدراسة دراستنا من حیث

للمؤسسات الصغیرة  وهو منح التمویل

  .والمتوسطة

من حیث العینة اختلفت الدراسة عن دراستنا 

المختارة، حیث اعتمد الباحث على مجموعة من 

البنوك التجاریة في ولایة المسیلة، في حین 

تناولت دراستنا بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

  .منطقة خمیس ملیانة

برقوق فاطمة، 

  دكیس ایمان

تشبه هذه الدراسة دراستنا من حیث الهدف 

من حیث الهدف والمضمون والعینة 

  .تارةالمخ

  .اختلاف في النتائج- 

  .طریقة معالجة دراسة التطبیقیة- 

عبد المنعم محمد 

  الطیب

تشبه هذه الدراسة دراستنا من حیث الهدف 

المتمثل في الصیغ المصرفیة الموجهة 

  .المتوسطةو  لتمویل المشروعات الصغیرة

اعتمد الباحث في هذه الدراسة على - 

ات المنهج الوصفي التحلیلي لجمع المعلوم

وعلى منهج دراسة الحالة في المنهج 

  .التطبیقي، وهو نفسه المتبع في دراستنا

تختلف هذه الدراسة عن دراستنا حیث العینة 

المختارة، حیث اعتمدت على مجموعة من 

دراستنا كانت على مستوى بنك الفلاحة و  البنوك،

  .والتنمیة الریفیة في الجزائر
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علي بركات 

  بركات

حیث هدف الموضوع، تشابه دراستنا من 

  .والتحدیات التي تواجه التمویل البنكي

تختلف الدراسة عن دراستنا من حیث المكان 

ي ، حیث تناول الباحث التحدیات التوالزمان

في حین تناولنا  تواجه التمویل البنكي في سوریا،

  .التمویل البنكي في القطاع الخاص في الجزائر

Ludovic 

vigneran 

ستنا من حیث المنهج تشبه الدراسة درا

المتبع والمتمثل في المنهج الوصفي 

  .منهج دراسة الحالةإلى  لیلي، اضافةحالت

تختلف هذه الدراسة عن دراستنا حیث ركز 

م، اما و  الباحث على تمویل المؤسسات ص

دراستنا كانت حول تمویل القطاع الخاص في 

  .الجزائر

Bezanson keith  المضمون تشبه الدراسة دراستنا من حیث

   والأهداف

تختلف الدراسة عن دراستنا من حیث زمان 

ومكان وبنك محل الدراسة، والنتائج المراد 

  .الحصول علیها
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   .الفصل الأول خلاصة

ریف والمفاهیم التي كان یجب عرضها في الدراسة اتم عرض أهم التع ل الأولصمن خلال دراستنا للف

، وبما أن تمویلهوالقطاع الخاص،وهیاكل الدعم المرافقة له،وكذا أهم طرق  ،مویل المصرفيالمتعلقة بمفهوم الت

  .التمویل هو الرابط بین البنوك والقطاع الخاص قمنا بذكر العلاقة التي تربط بینهما

یة كما  تم عرض أهم جوانب الاختلاف والتشابه بین دراستنا الحالیة والدراسات السابقة،التي تؤكد على أهم

  .التمویل لإنشاء وتطویر هذه القطاعات

نتائج أغلبها كان اهتمامهم بمجال التمویل وتشجیع التمویلات إلى  في حین استخلصت الدراسات السابقة

باعتبارها أصبحت تعد المورد الأساسي في  الخاص القطاعالمدعمة مع وكالات الدعم والاهتمام بإنشاء مؤسسات 

نهوض بعملیة التنمیة الاقتصادیة،ولتدعیم دراستنا التطبیقیة اخترنا بنك الفلاحة إمكانیة خلق مناصب شغل وال

  .والتنمیة الریفیة وكالة خمیس ملیانة
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  :الفصل الثاني تمهید

یعتمد النشاط البنكي أساسا على إعادة توزیع رؤوس الأموال بصفته وسیط مالیا، سواء كان ذلك على 

متمیز  اقتصاد مفتوحإلى  الدولي وكنتیجة حتمیة لانتقال الاقتصاد الوطني من الموجه والمخططأو  نيالمستوى الوط

أصبحت البنوك الجزائریة معینة أكثر من ذي قبل بمواكبة التطورات الحاصلة على المستوى العالمي،  ،بالاستقلالیة

من خلال ما تقدمه من تسهیلات ائتمانیة  ها ممارسة دورها الأساسي في تمویل عملیات الاستثمارلحتى یتسنى 

  .وقروض مصرفیة لكافة القطاعات

وتجسیدا للمفاهیم النظریة التي تطرقنا إلیها في الفصل الأول قمنا بتربص في أحد البنوك الجزائریة وهو بنك 

وض المصرفیة من وذلك حتى یتسنى لنا معرفة إجراءات وآلیات منح القر  ،-281الوكالة –الفلاحة والتنمیة الریفیة 

الوكالة لتشجیع القطاع  امن أجل بلورة رؤیة موضوعیة حول التسهیلات التي تقدمه،الخاصطرف البنك للقطاع 

  .الخاص

  :مبحثین كالتاليإلى  وعلیه قمنا بتقسیم هذا الفصل

  281الفلاحة والتنمیة الریفیة والوكالة رقم  بطاقة فنیة حول بنك :المبحث الأول

  .في تمویل القطاع الخاص-  281وكالة –دور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  :المبحث الثاني
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  البطاقة الفنیة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المبحث الأول

النشاطات الفلاحیة (من أهم البنوك التي تنشط في مجال التمویل   BADRیعتبر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة      

وسنتعرض في هذا المبحث لمحة تاریخیة عن هذا البنك مع التعرض لدراسة الوكالة التابعة  ،)لتنمیة الریفیةوكذا ا

  .لها المتواجدة بخمیس ملیانة

  .في الحیاة الاقتصادیة BADRنشأة، تعریف، إستراتیجیة ومهام : المطلب الأول

حة والتنمیة الریفیة وتسلیط الضوء عن اهم وتطور بنك الفلا نشأةنبذة عن  إعطاءفي هذا المطلب سنتطرق الى 

  .اهدافه 

  .نشأة البنك وتعریفه :الفرع الأول

أنشئ . هو مؤسسة مصرفیة وطنیة، وهو جزء من النظام المصرفي"  BADR"بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

 106- 82ي رقم في بدایة نشاطه للتكفل بمهمة تمویل الحاجیات الخاصة بالقطاع الفلاحي بموجب مرسوم رئاس

حیث انفصلت عن المؤسسة الأم أي  ،م1982مارس  13ه الموافق ل 1402جمادى الأول عام 17المؤرخ في 

شركة بالأسهم فصار إلى  تحول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 1988و في ماي ".BNA" البنك الوطني الجزائري

سهم  2200إلى  دج مقسم2.200.000.000 مؤسسة عمومیة في شركة تجاریة بالأسهم، رأس ماله مقدر ب

الذي یقدم أكبر استقلالیة للجانب  1990أفریل  14ل  10- 90دج للسهم وبموجب قانون  1.000.000 بقیمة 

توسیع مجال إلى  فإن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة كغیره من البنوك عمد 1986البنكي بعد إلغاء التخصص سنة 

وكالة عبر  274لي وهو الآن بصدد شق طریق سوق یتمیز بالمنافسة القویة ب نشاطاته وتدخلاته في المجال الما

 . التراب الوطني

  .» «BADRإستراتیجیة وأهداف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  :الفرع الثاني

یة من أجل التأقلم مع المحیط الاقتصادي والذي یتمیز حالیا بالتغیرات الجذریة، لجأ بنك الفلاحة والتنمیة الریف

"BADR "إستراتیجیة متمثلة في جعل إلى  القیام بأعمال ونشاطات عدیدة للوصولإلى  كغیره من البنوك في الجزائر

البنك مؤسسة مصرفیة كبیرة تحظى بالاحترام من قبل المتعاملین الاقتصادیین والأفراد على حد سواء، فكانت 

  :تتمثل أساسا في الأهداف الرئیسیة المسطرة

  .ة الخدمات والعلاقات مع الزبائنتحسین نوعی - 

 .بقاءه أكبر بنك في الفلاحة - 

  .ودیة أكبرتحقیق مرد- 

صیانة إلى  وكذا وسائل تقنیة حدیثة بلجوئه،هذه الأهداف استعان بتنظیمات وهیاكل داخلیةإلى  حتى یصلو 

 ،وكذلك تكوین الموظفین وترمیم ممتلكاته وتطویر أجهزته من الإعلام الآلي، ترقیة الاتصال داخل وخارج البنك

وللتقرب أكثر من الزبائن فإن البنك قام بفتح وكالات في مدن تحمل وتأتي بالموارد التي هو في حاجة إلیها لأداء 

  .نشاطه
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  :و طبعا تتحقق هذه الأهداف بفضل

  .رفع حجم الموارد بأقل التكالیف- 

  .توسیع نشاطات البنك فیما یخص التعاملات- 

  (1).ة بالدینار والعملة الصعبةتسییر صارم للخزین- 

 .مهام ووظائف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :الفرع الثالث

تماشیا مع القوانین والقواعد ساریة المفعول بها في مجال النشاط المصرفي فإن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

" بدر"لسیاسة تطویر الموارد فإن مكلف بتنفیذ مخططات وبرامج موضوعة لتحقیق نشاطه فإن المصرفیة بالنسبة ل

حدود، إنشاء خدمات جدیدة، تطویر شبكاته أو  أدمج ضمن مهامه عملیات فتح الحسابات دون تحفظات كبیرة

وتطویر تعاملاته النقدیة باستحداث بطاقة القرض وزیادة عن ذلك فإنه یطور كل الموارد وذلك بتحسینها ورفع 

  .تكالیفها

 .الحرة التجار والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة یتقرب أكثر من ذوي المهن - 

 .یركز ویتقرب أكثر من المؤسسات الكبیرة التي تحتوي على سیولة نقدیة معتبرة - 

 .یقوم باستعمال كل الاحتمالات الممنوحة من طرف السوق المالي في إطاره القانوني - 

 .یسیر الموارد النقدیة بالدینار والعملة الصعبة وبطرق ملائمة - 

 .ي اتصال مع التطور العالمي للتقنیات المرتبطة بالنشاط المصرفيیبقى ف - 

ومن إعطاء منتجات وخدمات مصرفیة جدیدة للمدخرین في إطار سیاسة القروض ذات مرد ودیة، قام بنك  - 

بتطویر قدرات تحلیل المخاطر وإعادة تنظیم القروض، كما حدد ضمانات " BADR"الفلاحة والتنمیة الریفیة 

القروض وهو یطبق معدلات فائدة تتماشى وتكلفة الموارد مع محاولة الحصول على امتیازات متصلة بحجم 

 .ضریبیة

وبتحسین نوعیة خدماته تزید علاقاته مع الزبائن متانة وارتباطا وهو الآن مكلف بالبحث عن النوعیة في كافة 

الریفیة سیاسة اتصال لها علاقة وطیدة مع  نشاطاته والسرعة في معاملاته مع الزبائن ویستعمل بنك الفلاحة والتنمیة

الأهداف المسطرة باعتماده على وسائل إعلامیة متنوعة السمعیة البصریة، المكتوبة، الإشهار وكذا المشاركة في 

تنظیم إستراتیجي أو  التظاهرات الاقتصادیة الوطنیة والدولیة ولما كان العنصر البشري هو أساس نجاح أي سیاسة

تأدیة وظائف ومهام عمل البنك على منحه الثقة والقدرة في آن واحد وذلك بتكوینه في مجال وهو المكلف ب

  .تخصص

  

  

  

                                                           
 .1982-03- 16لـ  11: الجریدة الرسمیة الخبر، عدد(1)
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   العام لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة التنظیم: المطلب الثاني

  .ي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیةالهیكل التنظیم: الفرع الأول

  )1(:لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیةمخطط للهیكل التنظیمي العام  :)1-2( رقم الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  "281"وثائق بنكیة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة خمیس ملیانة  ،المصدر

  

  

  

                                                           
 281لاحة والتنمیة الریفیة وكالة رقم بنك الف: المصدر - )1(

 PDG  رئيس مدير عام

 نائب المدير العام نائب المدير العام

  D.I.G.Aالمراجعة و  مديرية التفتيش العام

 مديريات القرض المديريات الإدارية

 مديرية التفتيش الجهوي

 D.A.I مديرية الشؤون الدولية D.C الاتصالمديرية 

  D.A.J مديرية الشؤون القانونية D.F.A.Pص مديرية تمويل نشاطات الخا

 D.P.F التكوينو  مديرية المستخدمين

  D.T.A.Fية الشؤون المالو  مديرية الخزينة

 D.F.Aمديرية التمويل الفلاحي 

 المديريات الفرعية

 وكالة 300 أكثر منشبكة 
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على شبكة واسعة من الوكالات التي تتوزع على كافة التراب الوطني  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یرتكز

وكالة ویشرف على هذه الوكالات في وسط الهرم الفروع التي  300ئنها، حیث یبلغ عددها للتقرب أكثر من زبا

تتولى مهمة تنظیم الوكالة التي تقع في منطقة عملها وهي غالبا ولائیة ویبلغ عدد الفروع ویشرف على البنك في قمة 

  . البنك یساعده نائبان یشكل الثلاثة الهیئة العلیا في*   PDG*الهرم رئیس مدیر عام 

إن عمل الوكالات والفروع محدودة بالنسبة لقرارات منح القروض، یخول للوكالات منح القروض إذا كانت 

قیمتها لا تتجاوز القیمة المحددة من طرف الإدارة العامة، وإذا فاقت قیمة طلب القرض صلاحیات الوكالة یحول 

الإدارة العامة إلى  طلب تفوق قیمته هذا الحد یحولالملف للفرع المشرف الذي له قیمة أعلى محددة كذلك، وكل 

  ،المدیریة المتخصصة على مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة نلاحظ نوعین من التنظیمإلى  وبالضبط

  :یضم التنظیم اللامركزي: أولا

 .الفرع -

 .الوكالة البنكیة -

 .مكتب دائم -

  .مكتب مؤقت -

  :یضم: التنظیم المركزي: ثانیا

 رضمدیریات الق : 

 » D.F.A« مدیریة التمویل الفلاحي  -

 « D.F.A.P »مدیریة تمویل نشاطات الخاص  -

  »« D.F.E.Pمدیریة تمویل المؤسسات العمومیة  -

  » D.A.I« مدیریة الشؤون الدولیة  -

  » D.F.I« مدیریة تمویل الاستثمارات  -

 مدیریات إداریة  : 

 » D.I.G.A« مدیریة التفتیش العام والمراجعة  -

  » «D.T.A.Fزینة والشؤون المالیة  مدیریة الخ -

  « D.E.D.I »مدیریة التنظیم والإعلام الآلي  -

  « D.M.D»مدیریة التسویق والتنمیة  -

 D.A.J» «مدیریة الشؤون القانونیة -

 «D.P.F»مدیریة المستخدمین والتكوین -

  »D.M.G« مدیریة الوسائل العامة -

  »D.C«مدیریة الاتصال  -
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  :لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الهیاكل القاعدیة: الفرع الثاني

  :أساسیةیرتكز بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة على ثلاث هیاكل قاعدیة 

  :المدیریة العامة: أولا

شارع العقید عمیروش والتي تتفرع منها مدیریات جهویة  17هي هیئة إداریة مركزیة مقرها بالجزائر العاصمة  

  .موزعة على التراب الوطني

  :إن الدارة العامة لهذا البنك متكونة من مجلس الإدارة  الذي یقوم بتسییر الوكالات والمدیریات الجهویة ومن مهامها

 .مراقبة عمل مدراء الوكالات والمدیریات الجهویة -

 .الحرص على صلابة المؤسسة كهدف رئیسي -

 .مراقبة استعمال القروض وتحلیل تقاریر الوكالات -

 .1ائدة العمالالتكوین والتأطیر لف -

  :من أقسام البنك

یقوم بتقدیم المعلومات المناسبة للزبائن وتقدیم الإحصائیات ومراقبة : قسم الاستغلال والنشاط التجاري  1-1

  .العملیات المالیة

وهو الذي یتكفل بمنح القروض للقطاع العام والخاص، وإعطاء  ):قروض عامة وخاصة(قسم القروض   1-2

 .قروضالمعلومات الكافیة لمنح ال

 .یتكفل بالقضایا التي یواجهها البنك ویراقب ملفات النزاعات: قسم المدیونیة القانونیة  1-3

یقوم بمراقبة الأعمال التي یقوم بها البنك ومراقبة العمال والقیام بأعمال الإدارة  :قسم المفتشیة العامة  1-4

  .العامة

  :المدیریة الجهویة: ثانیا

، فتقوم بمراقبة سیر وعمل الوكالات التابعة لها، إذ تعتبر همزة وصل هي هیئة متفرعة عن المدیریة العامة

  :بین المدیریة العامة والوكالة المحلیة، كما تقوم بمساعدة الوكالات ومراقبتها وهي تتكون من

  :من أهم وظائفه: المدیر 2-1

 عرض البنك باعتباره منشأة مالیة مهمة أمام السلطات المحلیة. 

 ید وفي مصلحة الزبائن وإعطاء النصائح المفیدة كونه المفوض من طرف السلطات التي اقتراح كل ما هو مف

 .عینته في إطار السلطات المخولة له

 تكون له سلطة على مستوى تعبئة المداخیل. 

  باختصار مهمة المدیر الأساسیة هي تنسیق كل نشاطات الشبكة والأمر بجمیع القرارات التي تمس تسییر

 .الفرع

  

                                                           
1   - www.badr-bank.dz 
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  .كرتاریاتالس 2- 2

  :تعتبر من الخلایا الأساسیة لمراقبة نشاط الوكالات الدوریة حیث تقوم بـ: خلیة المراقبة 2-3

 .مراقبة الأرصدة والمراسلات والحسابات -

 .تتابع الشكاوي المقدمة من طرف الزبائن -

 .مراقبة تطبیق النصائح في میدان الأمن -

  .المراقبة المیدانیة على مستوى الوكالات -

  :تهتم بـ: ة التكوینخلی 2-4

 .تطویر معلومات العمال وتكوین خاص بهم -

 .توجیه الأعمال من أجل التكوین -

 .إعادة التكوین بالنسبة للعمال الدائمین -

 .تنظیم الملتقیات -

 .مسك بطاقة التوین لكل عامل -

  :جانبإلى  تقوم بتسویة النزاعات: خلیة النزاعات 2-5

 .توى مصالح الفرعمتابعة القضایا التي فیها نزاع على مس -

 .فصل المنازعات واقتراح الأعمال التي یجب القیام بها لاسترجاع الدینإلى  فحص الطلبات لتحویل القرض -

 .اقتراح المساعدات لخدمات المحامي عند الضرورة -

 .التسییر الجید لمكتب الفرع -

  :تتكون من: نیابة مدیریة الشؤون الإداریة 2-6

راقبة یومیة محاسبیة، تدوین ومراجعة عملیات الإیداع والسحب، مراجعة التي تقوم بم: مصلحة المحاسبة -

 .الحسابات الداخلیة في حالة وجود أخطاء

تقوم بتوفیر شروط العمل عن طریق تمویل المكاتب بالأدوات الضروریة كما : مصلحة الوسائل العامة -

الشروط الأمنیة والنظافة لكل الوكالات  تتكفل بالنظافة والأمن، حیث لا توجد لجنة محلیة تقوم بمتابعة توفیر

 .التابعة لها

تهتم بتحضیر الأجر الشهري للعمال، تدرس الملفات الخاصة بهم والترقیة والشؤون : مصلحة المستخدمین -

  الاجتماعیة

  :تتكون من: نیابة مدیریة القروض والاستغلال 2-7

 القروض التي تأتي من الوكالات لتقدیمها تقوم بتقدیم القروض للزبائن وهي تستلم ملفات: مصلحة القروض  - أ

 .لجان القروض التابعة للفرع المكونة من مدیر الفرع وثلاثة من نوابهإلى 

 :مهمتها إحصائیة بحیث تقوم بتقدیم حوصلة حول نشاط الوكالات من جانب: مصلحة الاستغلال - ب

 .تنشیط الوكالات في المیدان وتوزیع المداخیل واستغلال القروض -



 ملیانة خمیس وكالة الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك حالة دراسة:                                     الفصل الثاني

 

35 
 

د الأهداف التجاریة المسطرة من طرف المدیریة العامة وتساهم مع السلطات المحلیة في تسییر النشاط تجسی -

 .المالي

هي هیئة تابعة للمدیریة الجهویة، وهي الخلیة القاعدیة للبنك، حیث بواسطتها یتم الاتصال بالزبائن، : الوكالة: ثالثا

أما بالنسبة  265، إذن فالرقم الخاص بوكالة عین الدفلى هو رقم خاص بها یمیزها عن غیرهاأو  ولكل وكالة رمز 

، والتي سوف نتطرق إلیه 281فرمزها هو ) بخمیس ملیانة BADRوكالة (للوكالة التي نحن بصدد الحدیث عنها 

  .بالتفصیل في المطلب الموالي

  وهیكلها التنظیمي 281التعریف بالوكالة البنكیة رقم : المطلب الثالث

هیكلها وتنظیمها إلى  كالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بدر المتواجدة بخمیس ملیانة بالإضافةسوف نتعرف و 

  .الداخلي

  281نشأة وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة رقم : الفرع الأول

ة أنشأت هذه الوكالة كغیرها من الوكالات المنتشرة عبر التراب الوطني بعد ولادة البنك الأم لبنك الفلاح

وذلك نظرا للطبیعة الفلاحیة للمنطقة المحیطة ببلدیة خمیس  1995هذه الوكالة سنة  إنشاءوالتنمیة الریفیة وقد تم 

ملیانة رغم وجود وكالات أخرى في نفس هذا المكان وهو مابین الحاجة لهذه الوكالة في هذه المنطقة وتقع هذه 

رع العقید بوقرة وهو شارع رئیسي في هذه المدینة ویعتبر الوكالة في وسط المدینة لخمیس ملیانة بالضبط في شا

 050المدیریة الجهویة عین الدفلى إلى  التابعة 267مكانا استراتیجیا وذلك بهدف الضغط على الوكالة الحاملة رقم 

حیث ) ب(ضمن الصنف  281وتعتبر وكالة بدر رقم  ،التنسیق ،الإشراف ،وهي وحدة إداریة تسهر على التنشیط

م بكل النشاطات والعملیات في حالة تقدیم القروض إذا یستوجب علیها استشارة المدیریة الجهویة التابعة لها تقو 

بئر  -طارق بن زیاد  -سیدي لخضر  - خمیسملیانة  :للقیام بالإقراض ویقع تحت اختصاص الوكالة للمدن التالیة

  برج الأمیر خالد   - عین السلطان  - ولد خلیفة 

یتمثل دورها في تسهیل العملیات  ،كالة في القیام بعملیاتها على شبكة من أجهزة الإعلام الآليكما تعتمد الو 

والذي  یستعمل في كل وكالات بدر ویكون  ،"سیبي"البنكیة وربح الوقت وذلك بالاعتماد على النظام البنكي العالمي 

ام الوكالة بشكل دقیق في النقاط ونستطیع حصر مه ،من خلال شبكة بنكیة تربط الوكالات مع بعضها البعض

  : التالیة

  .السهر على التطبیق الحسن لإستراتیجیة البنك -

العمل على تقدیم القدر العالي من الخدمات من خلال الخبرة المتوفرة في الموظفین والسریة في العمل  -

  .البنكي والتواجد المستمر لخدمة الزبائن

  .قبل الزبونالقیام بكل العملیات البنكیة المطلوبة من  -

  .تطویر العلاقات الاقتصادیة والتجاریة مع الزبون -

  .تقدیم القروض للمستثمر ومراقبة كیفیة استعمالها -

  .استغلال التقاریر والمعلومات المقدمة من طرف المفتشیة العامة -
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  .دائمةو  الأخذ بعین الاعتبار احتجاجات الزبون وإنشاء مكاتب مؤقتة -

  .هایة السنة للمدیریة الفرعیةإرسال جدول الأعمال ونتیجة ن -

  .  رفع مرد ودیة البنكإلى  تقدیم اقتراحات وحلول للمدیریة الفرعیة وكل هذا یؤدي -

  .بخمیس ملیانة 281وكالة رقم  BADRهیكل للكوادر البشریة ببنك : الفرع الثاني

لات الموجودة على كل الوكاتتقدم المدیریة العامة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة باقتراح الهیكل التنظیمي ل

وتناقش هذه الاقتراحات مسبقا في المكتب النقابي للمدیریة العامة الفرعیة من أجل الاستشارة في  ،المستوى الوطني

 8مع عدد كبیر من الزبائن یتكفل بهم موظفو الوكالة حیث تضم  281وتتعامل الوكالة رقم  ،بعض الحالات

السكرتیرة ویشرف على هؤلاء إلى  نك،  رئیس مصلحة، ستة موظفین، إضافةمدیر الب: موظفین موزعین كما یلي

سنة ویتراوح المستوى  20و 10كما تتراوح اقدمیة الموظفین بالوكالة ما بین . مدیر الوكالة بمساعدة رئیس مصلحة

ینیة لتحسین الدورات التكو إلى  إضافة،الوظیفي للوكالة ما بین المستوى الجامعي وشهادات الأهلیة في البنوك

ى الأداء الجید لهؤلاء مما یزید من طابع الثقة والقدرة عل،طلاع على مهام وإستراتیجیة البنكالمستوى العام لهم للا

.الموظفین
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  خمیس ملیانة281الهیكل التنظیمي لوكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة رقم  :)2-2( الشكل رقم

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .281رقم  بناءً على معلومات مقدمة من طرف الوكالة لبینمن إعداد الطا: المصدر

  الوكالة ةمدیر 

  السكرتاریة

 خلفیة مكاتب

 المشرف

 مصلحة القروض

 مصلحة الإیداعات

 تسجیل عملیات الدفع

المكلفون بالزبائن 

 "المؤسسات"

مكتب الاستقبال 

 والتوجیه

 قطب الزبائن

المكلّفون بالزبائن 

 المكلّف بالمحاسبة "الخواص"

 المكلّف بالمقاصة

 المكلّف بالتجارة الخارجیة

 المكلّف بالمحفظة

 مصلحة حرة

  المشرف

 البنك الواقف

  صندوق رئیسي

 مكاتب الواجهة
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  : مدیریة وثلاث مصالحإلى  حسب الهیكل التنظیمي للوكالة نلاحظ أن بنیة هذه الأخیرة مقسمة

  .الوكالةمهمتها إدارة ومراقبة ومساعدة الموظفین في إتمام مختلف مهامهم داخل : الوكالة-

  .المصلحة الإداریة، مصلحة القروض والاستخدام والاستغلال، مصلحة الزبائن: مصالح البنك-

وهو المسؤول على مستوى الوكالة ویسهر على حسن سیر المصالح والوظائف كما یمارس  ،مدیر الوكالة: أولا

  : یليوعمله قائم على أربعة نقاط رئیسیة تتمثل فیما  الرقابة على عمال الوكالة

  .یعمل على خدمة الزبون بصفة جیدة وسریعة: الاستغلال -1

  .یسهر على حفظ الخزینة: التخزین -2

  .یعمل على مراقبة كل عملیات القروض: التزامات القروض -3

  .هو قائم على مراقبة كل المصالح لمواجهة الظروف الطارئة :الأمن -4

  :مصالح البنك: ثانیا

هناك الأمانة العامة التي تسهر على حسن سیر وظائف البنك وتتولى  جانب المدیرإلى  :المصلحة الإداریة 2-1

  .تنظیم المدیریة واستقبال البرید وإرساله

  ،تتمثل أهم مهامها في النقاط التالیةو  :مصلحة القروض والاستخدام والاستغلال 2-2

 جمع الإیداعات من المتعاملین الاقتصادیین  -

 .تطویر العلاقات التجاریة معهم عرض مختلف القروض المتنوعة للزبائن مع -

 المتابعة المیدانیة والمالیة للاستثمارات المواطنة في الوكالة  -

 السهر على مراقبة حسابات الزبائن  -

 تقوم بمختلف مصاریف مصالح الوكالة مع احترام المیزانیة المخصصة لها  -

  :ث فروعتمویل المشاریع والقیام بدراسات وتحالیل وتندرج تحت هذه المصلحة ثلا -

یقوم هذا الفرع باستقبال الزبائن المهتمین بالقروض من خلال إعطاء المعلومات الكافیة حول : القرضمصلحة ) أ

الشروط اللازمة لمنح القرض ومعالجة الملفات بإبداء الرأي وكذالك متابعة ملفات الزبائن المقترضین والعملیات 

  .ائن على اختیار المشروع المناسبمساعدة الزبإلى  المرتبطة بتشغیل الشباب إضافة

یختص هذا الفرع بالتكلیف بكل ما یخص ملف فتح الحسابات ومتابعة كل ما یتعلق : فرع المنازعات) ب

  ).البنك(بالإیداعات الطویلة المدى وإصدار الأمر بحجز ما للمدین لدى الغیر 
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التكلف إلى  ت التي یقوم بها الزبون إضافةیهتم هذا الفرع بمتابعة مختلف العملیا: فرع الحسابات والموارد) ج

  بمتابعة الودائع الثابتة وشبه الثابتة وتحریر الحالات الشهریة الثلاثیة الخاصة 

هي مصلحة اتصال مباشر مع الزبائن ومكلفة بفتح الحسابات بأنواعها للتجار والفلاحین : مصلحة الزبائن 2-3

 ودائع والادخار وتمویل واستقبال أموال الزبائن وتتفرع هذه المصلحةوالصناعیین والمدخرین وتتولى أیضا تسلیم ال

  : عدة فروعإلى 

الشیكات والتأشیر تسییر  ،دفع ،یقوم هذا الفرع بمختلف العملیات التجاریة مع الزبائن وهي سحب: فرع الصندوق) أ

  .رععلى الشیكات وإجراء الأمر المطلوب من قبل الزبائن والقیام بدفتر الیومیة للف

الشباك یستقبل الشیكات المخولة من طرف الزبائن ویقوم بتمریرها عبر الحاسوب للتأكد من الاسم : فرع الشباك) ب

  ،وقیمة المبلغ

  .سواء كان بأمر من صاحب الحساب نفسه -

  .أو سواء لصالح شخص غیر صاحب الحساب -

أو  ودعة من الزبائن من أجل الخصمیسیر هذا الفرع على الأوراق التجاریة والشیكات الم :فرع  المحفظة) ج

التحصیل وكذلك یسیر الأوراق التي لم یتم دفعها من البنوك الأخرى كما یقیم هذا الفرع قوائم لمختلف الزبائن 

التي تكون معهم معاملات بالمخاطرة ومراقبة التحصیل على الحسابات التي یتم التعامل بها في هدا الفرع مثل 

  .ریة كالسفتجة والسند لأمرالشیكات والأوراق التجا
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  في تمویل القطاعات الخاصة -وكالة خمیس ملیانة -دور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المبحث الثاني

وكالة خمیس ملیانة من خلال التعرف علیه ومعرفة أهم  –بعد التعرف على بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

أهم إجراءات عملیة منح الائتمان، واهم القروض الممنوحة من إلى  المبحثوظائفه وهیاكله، سنتطرق في هذا 

  .طرف البنك وفي الأخیر دراسة مشروع استثماري

  خمیس ملیانة 281وكالة   BADRعملیة منح الائتمان ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المطلب الأول

مل التي تؤثر على سیاسة منح القرض لتحقیق تعتمد عملیة منح الائتمان الاستثماري على العدید من العوا

الغرض المنوط بها من تحقیق أكبر ربحیة للمصرف مقدم القرض من جهة وتقدیم تسهیلات مالي لطالب القرض 

  .من جهة أخرى

  .قرار ائتماني سلیمإلى  إذ یجب أن تراعى جملة من المعاییر والإجراءات یمكن للمصرف من دراستها، للتواصل

  .معاییر منح القروض الاستثماریة: لالفرع الأو

  : من خلال ما یلي 5C)1(یمكن ذكر هذه المعاییر 

أبرز صفة من الصفات الخلقیة هي الأمانة وهي المؤشر الذي یعین درجة رغبة العمیل  :شخصیة العمیل -1

یعتد بها في تقدیر  طالب التمویل عزمه على الوفاء بالتزاماته عند حلول أجل استحقاقها ومن أهم المؤشرات التي

سمعة العمیل هو حرصه على سداد لالتزاماته بصورة منتظمة ویمكن للبنك الحصول على بیان انتظام العمیل في 

  :2سداد هذه الالتزامات من عدة مظاهر

 معاملاته السابقة مع البنك والبنوك الأخرى التي یتعامل معها.  

 الموردین الذین تتعامل معهم العمیل.  

 ة التجارة الشهریةنشرة الغرف.  

  3:قدرة العمیل على الدفع - 2

یقصد بقدرة العمیل مدى إمكانیة سداد ما علیه من مستحقات في المواعید المحددة ویجب تحلیل العوامل التالیة 

  :للتعرف على قدرة العمیل على الدفع من خلال

 أهلیة العمیل على الاقتراض.  

 القدرة على السداد.  

 خلالمقدرة على تولید الد. 

  

                                                           

-1 )(5C :5یعتبر نموذج المعاییر الإئتمانیة المعروفة بc المعمول بها في البنوك في عملیات منح الإئتمان.  
، ورقة بحث مقدمة ةستخدام الاسالیب الكمیة في ترشید واتخاذ قرارات منح الائتمان بالبنوك التجاریارحیم حسین، سلیم حمود، -2

  .05، ص 2015نوفمبر  24- 23للملتقى الاول، جامعة سطیف، یومي 
 .248عبد الغفار حنفي، ادارة المصارف، مرجع سبق ذكره، ص  -  3
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یقصد برأسمال جمیع الموجودات المنقولة وغیر المنقولة التي یمتلكها المقترض ومنها المطویات التي  :رأسمال - 3

  1.قیمته رأسمال الذي یملكهإلى  بذمته، وعادة ما تتأثر قدرة المقترض في سداد قرضه

دارة طالب التمویل تتعلق یقصد بهذه الظروف تلك المؤشرات الخارجیة عن إ :الظروف المحیطة بالعمیل - 4

بالاتجاهات الاقتصادیة والسیاسة العامة والتي یمكن لها أن تؤثر على سیر المشرع ودرجة الإقبال على منتجاته، 

  2.ومدى استقرار أسعاره

  :یجب أن یدرس البنك وبدقة العوامل الخارجیة عن إدارة العمیل والتي تتمثل غالبا فیما یلي

 منشأةالسوق الذي تعمل فیه ال.  

 مشاكل التسویق والتصریف.  

التأمین للبنك من المخاطر التوقف عن السداد فهي تعتبر أو  تعتبر الضمانات نوع من الحمایة 3:الضمانات -5

ضمانات تكمیلیة، استعمالا لعنصر الثقة المتوفرة أصلا، لذلك یولي البنك أهمیة كبیرة لاختیار نوع الضمانات 

ضمانات شخصیة وضمانات : ب نوع القرض الممنوح وعموما نجد نوعین من الضماناتوقیمتها ومستواها بما یناس

  .حقیقیة

  إجراءات منح القروض وتحصیلها: الفرع الثاني

  :یمر منح القروض بعدة مراحل یمكن انجازها في الخطوات التالیة

وفقا لسیاسة الإقراض  یقوم بدراسة طلب العمیل لتحدید مدى صلاحیاته المبدئیة :الفحص الأولي لطلب القرض -1

ویساعد في عملیة الفحص المبدئي رض أجل الاستحقاق وأسلوب السداد،في البنك وخاصة من حیث غرض الق

لطلب الانطباعات التي یعكسها لقاء العمیل مع المسؤولین في البنك والتي تبرز شخصیته وقدراته بوجه عام، 

  .ة من حیث حالة أصولها وظروف تشغیلهاوكذلك النتائج التي تسخر عنها زیادة المؤسسة وخاص

ویتضمن تجمع المعلومات التي یمكن الحصول علیها من مصادر مختلفة لمعرفة  :التحلیل الائتماني للقرض - 2

من حیث شخصیته وسمعته وقدرته على سداد القرض بناءا على المعاملات السابقة ،إمكانیات العمیل الائتمانیة

الظروف الاقتصادیة التي یمكن أن إلى  ن خلال التحلیل المالي، بالإضافةومدى ملائمة رأس ماله م ،للبنك

  .ینعكس أثرها على نشاط المؤسسة

بعد التحلیل المتكامل لعناصر المخاطر الائتمانیة، المحیطة بالقرض المطلوب بناء  :المقترض معالتفاوض  - 3

یة الخاصة بالعمیل، یمكن تحدید مقدار القرض على المعلومات التي تم تجمیعها، والتحلیل المالي للقوائم المال

  .والغرض الذي یستخدم من أجله، وطریقة سدادة وسعر الفائدة

عدم قبوله لشروط البنك، وفي حالة قبول أو  تنتهي مرحلة التفاوض إما بقبول العمیل التقاعد: اتخاذ القرار - 4

لتي عادة ما تتضمن البیانات الأساسیة عن المؤسسة التقاعد یتم إعداد مذكرة لاقتراح الموافقة على طلب القرض وا

                                                           
 .159، ص 1997محمد خلیل الحمزاوي، اقتصادیات الائتمان المصرفي، منشاة المعارف، الاسكندریة، سنة  -  1
 .165، ص 2004م ابوقحف، الادارة الحدیثة في البنوك التجاریة، الدار الجامعیة، الاسكندریة، عبد الغفار حنفي، عبدالسلا 2
 .222، ص 1997، الاسكندریة، 3منیر ابراهیم هندي، ادارة البنوك التجاریة، المكتب العربي الحدیث، ط -  3
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طالبة الإقراض، معلومات عن مدیونیتها لدى الجهاز المصرفي وموقفها الضریبي، وصف القرض، القرض منه، 

  .الضمانات المقدمة، مصادر السداد وطریقة وملخص المیزانیة عن السنوات الثلاثة الأخیر والتعلیق علیها

استخدام القرض یشترط توقیع المقترض على اتفاقیة القرض وكذلك تقدیمه للضمانات لبدء  :صرف القرض - 5

  .المطلوبة وتطبیقه للتعهدات والالتزامات التي ینص علیها الاتفاق

إن الهدف من هذه المتابعة هو الاطمئنان على حسن سیر المؤسسة وعدم حدوث : متابعة القرض والمقترض -6

المحددة، وقد تظهر من خلال متابعة أیضا لبعض التصرفات عن المقترض والتي  أي تغیرات في مواعید السداد

  .تتطلب اتخاذ الإجراءات القانونیة لمواجهتها، والحفاظ على حقوق البنك

یقوم البنك بتحصیل مستحقاته حسب النظام المتفق علیه وذلك لم یتغیر تقابله أي من  :تحصیل القرض - 7

إلى  تأجیل القرض مرة أخرى بالإضافةأو  تأجیل السدادأو  ة وهي الإجراءات القانونیةالظروف السابقة عند المتابع

  :الحصول على معلومات عن طالب القرض، وهذا كله سنوضحه في الشكلین التالي

  إجراءات منح القرض وتحصیله من طرف الوكالة): 3-2(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  .من إعداد الطالبین إعتمادا على معلومات مقدمة من طرف مصلحة القروض: المصدر

 الفحص الأول لطلب القرض

 التحلیل الائتماني للقرض

 العمیل عنالاستعلام 

 ت السابقة للمصرفالمعاملا
 المالیةالقوائم 

 التفاوض مع المقترض

 سداد القرض

 مبلغ القرض

 اتخاذ القرار

مع العمیل وزیارة  المقابلة

 المؤسسة

 الضمانات

 برنامج السداد

 توقیع المقترض صرف القرض

تجدید القرض مرة  حسن سیر المقترض

 أخرى

 تقدیم الضمانات المطلوبة

 اقتراح الموافقة
 اتخاذ القرار النهائي

 متابعة القرض والمقترض

 إجراءات قانونیة تحصیل القرض
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  .عملیة منح الائتمان ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة خمیس ملیانة) 4-2(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .القروضمتابعة لى معلومات مقدمة من طرف مصلحة من إعداد الطالبین إعتمادا ع: المصدر

  

  

 الزبون

  وضع ملف القرض

 - شباك الوكالة- 

  دراسة

 ملف القرض 

مقبول لكنه یتعدى 

 حدود الوكالة

یبعث للجنة القرض 

التابعة للمدیریة 

 العامة للفصل فیه

 مرفوض

تقدیم الملف للجنة 

القرض للفصل فیه بعد 

 الدراسة

مقبول لكنه یتعدى 

حدود المدیریة 

  .الجهویة

 یبعث للجنة القرض

التابعة للمدیریة 

الجهویة من أجل 

 الفصل فیه

 مرفوض

 مقبول مرفوض

مقبول في حدود 

صلاحیة المدیریة 

 الجهویة

مقبول في حدود 

 صلاحیة الدولة
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  .مكونات ملف القرض وأهم الضمانات التي یطلبها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: الفرع الثالث

إن البنك یشترط على طالب القرض تكوین ملف حسب نوعیة القرض، غن كان قرض استغلال أو استثمار 

  :ها فیما یليفلكل منها وثائق خاصة به والتي سنجیز 

  :الوثائق المطلوبة لملف القرض: أولا

 .طلب خطي من طرف الزبون -

 .أن یكون لدیه حساب لدى البنك -

 .نسخة من السجل التجاري -

 .بطاقة فلاح أو مربي مسلمة من الغرفة الفلاحیة -

 .البطاقة الفنیة للمشروع مع مبلغ القرض -

 .الإقتصادیة للمشروعو  الدراسة التقنیة -

 . وشبه جبائیة وكشف مصفى من سجل الضرائبشهادة جبائیة  -

 .الضمانات المقترحة -

 .عقد الملكیة أو الترخیص أو الكراء للمحلات المهنیة -

 .المیزانیات للسنوات الثلاث الأخیرة، أما بالنسبة للمؤسسات الجدیدة تقدم میزانیة تقدیریة -

 .الفاتورة الشكلیة -

  :خمیس ملیانة 281رقم  BADR التنمیة الریفیة و  حةأنواع الضمانات التي یشترطها بنك الفلا :ثانیا

تعتبر الضمانات البنكیة وسیلة من خلالها یمكن للمتعاملین تقدیمها للحصول على قروض من البنك هذا من 

جهة ومن جهة أخرى فهي أداة لإثبات حق البنك من أجل الحصول على أمواله التي أقرضها بالطریقة القانونیة 

تسدید الزبائن لدیونهم، وتختلف هذه الضمانات بإختلاف المشروع وذلك حسب مجاله سواء كان  وذلك في حالة عدم

وبصفة عامة توجد ضمانات مشتركة تكون مطلوبة دائما من طرف بنك . زراعي، أو صناعي، أو الصید البحري

  :الفلاحة والتنمیة الریفیة وهي

خلاله یضمن البنك عملیة تسدید القرض وفي حالة عدم والذي من ) 09أنظر الملحق رقم ( إمضاء السند لأمر - 

  1).8أنظر الملحق رقم. (تسدید الزبون یمكنه إجراء عملیة الحجز على الرهن المقدم

  ).مثل تأمین العتاد(التأمین الشامل للمشروع  - 

  :إلى - وكالة  خمیس–التي یشترطها البنك الفلاحة والتنمیة  الریفیة  تنقسم الضماناتوعموما 

  :الضمانات الشخصیة - 1

المؤسسة، وهذا الشخص هو الكافل أو و  في هذه الصیغة یتدخل طرف ثالث في العلاقة التي تجمع بین البنك 

الضامن حیث یتعهد هذا الأخیر بتسدید قیمة القرض في حالة عدم قدرة العمیل على السداد في تاریخ الإستحقاق، 

                                                           
  88- 87، ص9قمللملحق ر  281التنمیة الریفیة رقمو  وثائق مقدمة من طرف وكالة بنك الفلاحة 1
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ون شخصا معروفا ذو سمعة معروفة فیما یتعلق بمركزه المالي أن یك) الطرف الثالث(ویشترط في هذا الطرف 

  الضمان الإحتیاطيو  الكفالة: وتنقسم الضمانات الشخصیة إلى

التجهیزات والأراضي تعطى هذه الأشیاء على سبیل و  وتتمثل في قائمة واسعة من السلع: نات الحقیقیةاالضم - 2

ضمان إستراد القرض ویمكن للبنك أن یقوم ببیع هذه الأشیاء الرهن ولیس على سبیل تحویل الملكیة، وذلك من أجل 

  :وتنقسم 

  .، الرهن الحیازي للمحل التجاري، الرهن العقاري1الرهن الحیازي للعتاد

وكالة خمیس ملیانة في تمویل القطاع  BADRتقییم مساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المطلب الثاني

  .2017- 2013الخاص للفترة 

البنك على سیاسة اقتراضیة تضمن قیامه بالدور الفعال منع ضمان تقدمه ونموه، ومع تحقیق الأرباح باعتباره  یعتمد

إلى  بنكا تجاریا، ویمكن تصنیف القروض التي یمنحها البنك وفق معاییر عدیدة، وعلیه یمكن تصنیف القروض

  .نشاطات الاستثمارنوعین قروض موجهة لتمویل نشاطات الاستغلال، قروض موجهة لتمویل 

  .خمیس ملیانة 281أنواع القروض الممولة من طرف الوكالة رقم : الفرع الاول

طلبها غالب من أجل تمویل العملیات إلى  وهي قروض قصیرة الأجل تلجأ المؤسسات :قروض الاستغلال: أولا

  :الجاریة خلالها نشاطاها ونذكر على سبیل المثال

ف مقومات تجدید الاقتصاد الفلاحي قررت الحكومة بعث منتوج جدید تحت اسم من اجل دعم مختل :قرض الرفیق

  .القرض الرفیق

هو من افضل السبل التي من خلالها جسدت السلطات العمومیة دعمها للقطاع الفلاحي وقد جاء تطبیقا لقانون  -1

ة وبنك الفلاحة من جهة وذلك بعد ابرام اتفاقیة بین وزارة الفلاح 2008اوت  02التوجیه الفلاحي الصادر في 

 .2اخرى، ویعتبر قرض الرفیق موسمي من خلال السنة الواحدة

القرض الرفیق هو احد القروض المهمة للفلاحة وكذا لتطویر الفلاحة وهو احد القروض الموسمیة خصص  -2

 .3ذا القرضلفائدة الفلاحین والمربین على ان تدفع وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة الفوائد المترتبة على ه

  ممیزاته

  تتحملها كلیا وزارة الفلاحة %0الفوائد -

  .مدة القرض سنة واحدة -

                                                           
 . 88-87، ص8الملحق رقم أنظر  -1
جامعة ،مذكرة تخرج لنیل شهادة ماستر كلیة العلوم الاقتصادیة ،الیات تمویل البنوك للقطاع الفلاحيعبدو فاطمة، كروبي ام الخیر، -2

  .49ص ،2017سنة  ،المسیلة
ماستر تخصص مالیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  ، مذكرة تخرجالقرض الرفیق وافاق تطویره في الجزائر ،بن حركات عائشة-3

 .06، ص 2005سنة 
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في حالة القوة  أشهركل مستفید من القرض الرفیق لایسدد مستحقاته في اجل سنة واحدة وممتدة بستة  -

تفادة من الاس وإمكانیةالقاهرة یفقد الحق في ان تدفع له وزارة الفلاحة الفوائد المترتبة عن هذا القرض 

الوزارة الوصیة قد اخذت على عاتقها مهمة الفوائد المترتبة عن هذا القرض وكذا  أنالقروض الجدیدة، علما 

بنفس الصبغة للسنة الموالیة، في حالة تسدید كل مستفید مستحقاته في اجل قدره  أخرالحصول على قرض 

  . سنة كاملة

  :استعمالات قرض الرفیق

فان المجالات  2008المتعلق بقانون المالیة التكمیلي لسنة  24/07المؤرخ بتاریخ  08/02وفقا للمرسوم رقم -1

  :تاليلالتي یمكن استخدام قرض الرفیق هي كا

  ).بذور، اسمدة، شتائل، مواد الصحة النباتیة ( اقتناء المدخلات الضروریة لنشاط المستثمرات الفلاحیة - 

  .عوامل وسائل الانتاج- 

  ).التجمع والاستعمال المقتصر للمیاه( تحسین نظام السقي- 

  .والادویة البیطریة )كل الاصناف( اقتناء اغذیة الحیوانات- 

یوت بناء وتجدید هیاكل تربیة الحیوانات والتخزین على مستوى المستثمرات الفلاحیة وبناء واقامة الب- 

  .1البلاستیكیة المتعددة القبب

  : قروض الاستثمار: ثانیا

 تمنح من اجل الاستثمار في مشاریع متعددة وعادة ما تكون ذات أجل قصیر ومتوسطهي كل القروض التي 

ومن  مباني صناعیة والتجاریةأو  طویل الأجل وتهدف للحصول على وسائل الإنتاج ومعداتها وإما على عقاراتأو 

  :اهمها

حیة الجدیدة، تربیة ان قرض التحدي هو قرض استثماري مدعم یمنح لانشاء المستثمرات الفلا: قرص التحدي-ا

إلى  تلك التابعة لاملاك الدولة یوجه هذا القرضأو  سواء تلك المستثمرات الفلاحیة المملوكة للخواص ،المواشي

 ،جمیع المشاریع الاستثماریة الموافق علیها في اطار برنامج الاستصلاح من طرف الهیئات المختصة لوزارة الفلاحة

  .الفلاحیة وهو قرض مدعم مدته سبع سنوات لاتتجاوز قیمته ملیون دینار جزائريراضي لاسیما الدیوان الوطني للا

شراء إلى  قد یحتاج المقترض ،)انجام  ،كناك ،انساج(الخاصة بمؤسسات دعم وتشغیل الشباب قروض  - ب

 ،طویلامعدات ضخمة یتطلب الحصول علیها أموال طائلة تفوق طاقتها، كما أن استرجاع إیراداتها قد یتطلب وقتا 

طلب ضمانات حقیقیة ذات قیم مالیة، ومن أمثلة هذه إلى  ونظرا لخطورة هذا النوع من القروض قد یلجأ البنك

من  %70القروض هي القروض الموجهة للشباب المنخرط في مؤسسات تشغیل الشباب حیث یساهم البنك بنسبة 

خاصة بمؤسسات  %29و %1ون بمساهمة بـ قیمة المشروع، أما الباقي في حالة خمسة ملیون دینار یقوم الزب

 %28ومؤسسات الشباب  %2تشغیل الشباب، أما في حال یكون المبلغ أكبر من خمسة ملیون دینار فنسبة الزبون 

  .%70والبنك 

                                                           
1  - bank.dz-www.badr 10:00على الساعة  05/04/2018: تاریخ الدخول.  
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   :قروض متعلقة بوكالة بدر-ج

CMT equip : ات على ضمانات عینیة متمثلة في العقار والعتاد وضمانتعتمد  الأجلهي قروض متوسطة

  .شخصیة متمثلة في الكفالة والضمان الاحتیاطي من قبل البنك

Invest-van : تمنح للحصول على شاحنات وسیارات یقوم البنك بشرائها للزبون بكافة  الأجلهي قروض متوسطة

  .الممیزات المطلوبة من قبل العمیل

FNDIA : حیث یساهم البنك ) ادالحص آلات( تمنح من اجل الحصول على جرارات الأجلهي قروض متوسطة

  .من الصندوق%30من العمیل اما الباقي المتمثل في %30من قیمة المشروع و%40  فیها بنسبة

Leasing : للزبون یقوم البنك بشرائها فعند انتهاء عقد الكراء اما  آلةتمنح من اجل كراء  الراجلقروض متوسطة

أو  التخلي عنهاأو  خفض باحتساب كافة مبالغ الكراءیتم شرائها من قبل الزبون بسعر منأو  تحدید عقد الكراء

  .الانسحاب

  .2017- 2013تطور حصیلة تمویل وكالة بدر للقطاع الخاص بین الفترة :الفرع الثاني

مؤسسات إلى  التمیة الریفیةو  توزیع القروض المصرفیة الممنوحة من طرف البنك الفلاحة ،)1- 2(الجدول رقم 

  ).2017-2013(خلال الفترة القطاع الخاص

  

  2017  2016  2015  2014  2013  السنوات

الممنوحة  عدد الملفات 

  لتمویل دورة الاستغلال
37  39  43  42  45  

عدد الملفات الممنوحة لتمویل 

  دورة الإستثمار

  

123  130  90  88  92  

  .معلومات مقدمة من طرف إطار مكلف بالدراسات بالبنكإلى  لطالبین استنادامن إعداد : المصدر

ان بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة خمیس ملیانة قد قدم قروض كبیرة على  أعلاه تضح من خلال الجدولی

وبما فیها القروض الخاصة لمؤسسات دعم وتشغیل الشباب، في حین نلاحظ  لتمویل دورة الاستثمار شكل قروض

لقروض الموجهة لتمویل دورة الاستثمار ذلك ان حجم القروض الموجهة لتمویل دورة الاستغلال قلیلة بالمقارنة مع ا

، وهذا ما یعني ان البنك خلال هذه الفترة قد مول المؤسسات الناشئة خصوصا تلك )2017- 2013(خلال الفترة

ثابت اكثر من تمویله  رأسمالمن طرف الدولة التي تطلب قروض لتمویل دورة الاستثمار لتكوین  المدعمة

  1.قروض التمویل دورة الاستغلال لمواصلة نشاطهاللمؤسسات القائمة التي تطلب 

  

  

                                                           
 .إحصائیات مقدمة من المفتشیة الجهویة للإستغلال بعین الدفلى -  1



 ملیانة خمیس وكالة الریفیة والتنمیة الفلاحة

التنمیة و  توزیع نسب القروض الممنوحة من طرف البنك الفلاحة

  
  .إطار مكلف بالدراسات بالبنكمة من طرف 

اعلاه ان عدد القروض الممنوحة لتمویل دورة الاستثمار شهدت عدم الاستقرار حیث 

 2017، 2016، 2015، اما في السنوات 

الشروط المعقدة التي یطلبها إلى  لى التوالي، وهذا راجع

عدم توفر الضمانات الكافیة لتغطیة قیمة إلى 

نسبة  2013في حین ان القروض الموجهة لتمویل دورة الاستغلال شهدت ارتفاعا تدریجیا، حیث بلغت سنة 

أن إلى  السبب في ذلك یرجعو  ،%22بلغت 

التطور لأنها تتوفر على عناصر الثقة أكثر من 

 - 2013طرف الوكالة حسب قطاع النشاط للفترة 

  مبلغ التمویل

285322953.17  

196008001.86  

4645320.00  

195000.00.00  

التنمیة الریفیة وكالة خمیس و  فلاحةعلى معلومات مقدمة من طرف بنك ال
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توزیع نسب القروض الممنوحة من طرف البنك الفلاحةیمثل التمثیل البیاني ): 

  ).2017-2013(الریفیة لمؤسسات القطاع الخاص خلال الفترة 

مة من طرف دمعلومات مقإلى  الطالبین استنادامن إعداد 

اعلاه ان عدد القروض الممنوحة لتمویل دورة الاستثمار شهدت عدم الاستقرار حیث نلاحظ من خلال الشكل 

، اما في السنوات %25قدرت بنسبة  2014، اما سنة 2013سنة 

لى التوالي، وهذا راجعع %18و %17مستمرا بنسبة  انخفاضا

إلى  البنك من من طالبي القرض للحصول على هذه القروض، بالإضافة

في حین ان القروض الموجهة لتمویل دورة الاستغلال شهدت ارتفاعا تدریجیا، حیث بلغت سنة 

بلغت  2017، اما في سنة 19%بلغت النسبة  2014

التطور لأنها تتوفر على عناصر الثقة أكثر من و  البنك تعامل بكثرة مع المؤسسات القائمة التي هي في طور النمو

 

طرف الوكالة حسب قطاع النشاط للفترة توزیع المؤسسات الممولة من  ،یمثل) 

  المؤسسات الممولة

352  

207  

140  

30  

على معلومات مقدمة من طرف بنك ال اعتماداالمصدر من إعداد الطالبین 

:                                     الفصل الثاني

 

): 5- 2(الشكل رقم 

الریفیة لمؤسسات القطاع الخاص خلال الفترة 

من إعداد : المصدر

نلاحظ من خلال الشكل 

سنة  %24بلغت النسبة 

انخفاضانلاحظ انها شهدت 

البنك من من طالبي القرض للحصول على هذه القروض، بالإضافة

  .القرض

في حین ان القروض الموجهة لتمویل دورة الاستغلال شهدت ارتفاعا تدریجیا، حیث بلغت سنة 

2014ما في سنة ، ا18%

البنك تعامل بكثرة مع المؤسسات القائمة التي هي في طور النمو

 . المؤسسات الجدیدة

) 2- 2(الجدول رقم  

2017     

  القطاع

  الفلاحة

  الخدمات

  الصناعة

  مجالات أخرى

المصدر من إعداد الطالبین 

  .ملیانة



 ملیانة خمیس وكالة الریفیة والتنمیة الفلاحة

 نلاحظ أن عدد مؤسسات القطاع الخاص الممولة من طرف بنك الفلاحة

مؤسسة خاصة مقارنة بالقطاعات  352التنمیة الریفیة لقطاع النشاط الفلاحي تحتل صدارة الترتیب بما یعادل 

تتسم بالطابع الفلاحي لذلك نجد أن المستثمرین یفضلون القطاع الفلاحي بالدرجة 

مؤسسة  140یلیه قطاع الصناعة بتعداد  ،

المؤسسات الصید البحري التي یقل فیها عدد 

 -2013توزیع نسب المؤسسات الممولة من طرف الوكالة حسب قطاع النشاط للفترة 

 
  .خ م 281المصدر من إعداد الطالبین إستنادا على المعلومات المقدمة من طرف وكالة بدر رقم 

التنمیة الریفیة وكالة خمیس ملیانة یتمیز بتعدد الأنشطة الاقتصادیة 

الممارسة مع عدم تكافئها من حیث النسب، حیث نلاحظ أن نشاط قطاع الفلاحة هو القطاع الرائد من حیث نسب 

 ا یعني أن بنكوهذ، %48نسبة  2017إلى 

، أما %29كما بلغ قطاع الخدمات نسبة ، 

  .%04، وبالنسبة لقطاع النشاطات الأخرى عرف نسبة ضئیلة قدرت نسبتها 

%29

%19

الفلاحة

الفلاحة بنك حالة دراسة:                                     
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نلاحظ أن عدد مؤسسات القطاع الخاص الممولة من طرف بنك الفلاحة): 2- 2(من خلال الجدول رقم 

التنمیة الریفیة لقطاع النشاط الفلاحي تحتل صدارة الترتیب بما یعادل 

تتسم بالطابع الفلاحي لذلك نجد أن المستثمرین یفضلون القطاع الفلاحي بالدرجة الأخرى، وذلك بحكم أن الولایة 

،مؤسسة خاصة 207، ثم یأتي بعد ذلك قطاع الخدمات بتعداد 

الصید البحري التي یقل فیها عدد و  نشاطات أخرى  كقطاع التجارة الخارجیةإلى 

  .عدام ظروف تطویرها

توزیع نسب المؤسسات الممولة من طرف الوكالة حسب قطاع النشاط للفترة  ،یمثل

المصدر من إعداد الطالبین إستنادا على المعلومات المقدمة من طرف وكالة بدر رقم 

التنمیة الریفیة وكالة خمیس ملیانة یتمیز بتعدد الأنشطة الاقتصادیة و  بنك الفلاحةنلاحظ من خلال الشكل أن 

الممارسة مع عدم تكافئها من حیث النسب، حیث نلاحظ أن نشاط قطاع الفلاحة هو القطاع الرائد من حیث نسب 

إلى  2013المؤسسات المنخرطة فیه، حیث بلغت النسبة خلال الفترة من 

، البدر مول عدد معتبر من القطاعات الخاصة خاصة قطاع الفلاحة

، وبالنسبة لقطاع النشاطات الأخرى عرف نسبة ضئیلة قدرت نسبتها 19%قطاع الصناعة فبلغت نسبته 

%48

%4

الخدمات الصناعة مجالات أخرى

:                                     الفصل الثاني

 

من خلال الجدول رقم 

التنمیة الریفیة لقطاع النشاط الفلاحي تحتل صدارة الترتیب بما یعادل و 

الأخرى، وذلك بحكم أن الولایة 

، ثم یأتي بعد ذلك قطاع الخدمات بتعداد الأولى

إلى  خاصة، بالإضافة

عدام ظروف تطویرهانالممولة نظرا لإ

یمثل):6-2(الشكل رقم 

2017     

  

المصدر من إعداد الطالبین إستنادا على المعلومات المقدمة من طرف وكالة بدر رقم 

نلاحظ من خلال الشكل أن 

الممارسة مع عدم تكافئها من حیث النسب، حیث نلاحظ أن نشاط قطاع الفلاحة هو القطاع الرائد من حیث نسب 

المؤسسات المنخرطة فیه، حیث بلغت النسبة خلال الفترة من 

البدر مول عدد معتبر من القطاعات الخاصة خاصة قطاع الفلاحة

قطاع الصناعة فبلغت نسبته 
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 :استثماريقرض  وتحلیل ملفدراسة : المطلب الثالث

ل دراستنا وتعلیلنا للوثائق التي تضمنها ملف القرض البنكي تمكنا من الحصول على معلومات وافیة من خلا

  :عن المؤسسة طالبة القرض للمشروع الإستثماري المراد تمویله، ویحدد فیما یلي

  .محل الدراسةتقدیم مؤسسة : لفرع الأولا

ا شخص واحد مع ثلاثة شركاء، وهو هي مؤسسة ذات مسؤولیة محدودة وذات الشخص الوحید أي یدیره

، موضوعها هو مستودع للتبرید مقرها )مؤسسة لتخزین وتبرید المواد الإستهلاكیة(السید یونس تسمى هذه المؤسسة 

الرئیسي ببلدیة سیدي لخضر ولایة عین الدفلى، وبما أن الحي الذي یقطن فیه المستفید لا توجد فیه مخزن للتبرید 

تقال إلى الأحیاء المجاورة من أجل موادهم المستهلكة، مما یضمن تحقیق الإیرادات المالیة مما یضطر سكانه للان

دج بنسبة  602359272للمشروع، وعلیه قرر البنك قبول طلب المستفید بمنح قرض بنكي طویل الأجل المقدر بـ 

  .للمشروعسنوات، أین شرع الإطار المكلف بالدراسات في دراسة الوضعیة المالیة  8لمدة  70%

 .خطة عمل المشروع): 3- 2(الجدول رقم

  تاریخ إیداع 03/04/2017

  الملف

تاریخ تأسیس  10/04/2017

 المشروع

  المكان  عین الدفلى  الملحق  خمیس ملیانة        

بلدیة سیدي لخضر 

  دفلىین الولایة ع

  الموقع

 

CNRC رقم الملف  44020031532 التسمیة  

  عنوان المشروع  تخزین وتبرید المواد الاستهلاكیة

x  الشكل القانوني  شخص طبیعي  اسم المؤسسة  

  قطاع النشاط  الخدمات غیر السوقیة المقدمة للمجتمع

  قطاع الأولویة  لا نوع التمویل  تمویل ثلاثي

  BADRمن إعداد الطلبة استنادا على وثائق من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  :المصدر

لومات المتعلقة بالمؤسسة من تاریخ تأسیس المشروع إلى تاریخ إیداع یوضح أهم المع) 3- 2(الجدول رقم 

المكان الذي تم فیه إجراء خطة العمل ودراسة المشروع ونوع و  الملف ورقم السجل التجاري الخاص بالمؤسسة

  .1التمویل المقدم من طرف وكالة لونساج وهو تمویل ثلاثي

   دراسة المشروع التمویلي: الفرع الثاني

ل دراستنا للمشروع لاحظنا أن المشروع یحتوي على على قوائم مالیة تقدیریة  لدراسة الجدوى من خلا

التشغیلیة، ولهذا سنوضح العملیات و  الاقتصادیة، فهي تمثل نقطة البدایة في عملیة تقدیر التكالیف الاستثماریة

                                                           
 80ص 02أنظر الملحق رقم  -  1
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المیزانیة المالیة للخصوم وجدول و  یة الأصولالتقنیة التي یمر بها هذا الأخیر استنادا من الوثائق المتمثلة في میزان

  :حساب النتائج وذلك إعتمادا على القوائم المالیة التالیة

وهو الجدول الذي تنحصر فیه كل التكالیف اللازمة لإنشاء المشروع كما هو مبین في : هیكل الاستثمار1- 1

  :الجدول التالي 

 .الهیكل الاستثماري للمشروع) : 4- 2(الجدول رقم 

 .دینار جزائري:  الوحدة                                                   

   

  

  

  

  

  

  

  

  .)81ص 3من إعداد الطلبة استنادا إلى الملحق رقم : المصدر

دج وهي في حدود  5000000أن القیمة الإجمالیة للاستثمار تتجاوز ) 4- 2(نلاحظ من الجدول رقم 

  .من القیمة الإجمالیة للتمویل%  2دج، وعلیه فإن المساهمة الذاتیة للمستفید تقدر في حدود نسبة  8605132.46

هو الجدول الذي یبین فیها تمویل المشروع ومقدار كل منها، وقد تم تمویل إجمالي التكالیف : ل الماليالهیك - 2- 1

  :الاستثماریة من خلال مصادر مختلفة تتلخص في الجدول التالي

 الهیكل المالي للمشروع): 5- 2(الجدول رقم 

  البیان %النسبة   المبلغ

  المساهمة الذاتیة 2 172102.65

2409437.09 28 ANSEJ مساهمة 

  القرض البنكي 70 6023592.72

  مجموع الهیكل المالي 100 8605132.46

  )03(المصدر من إعداد الطلبة إستنادا إلى الملحق رقم 

من % 70یتضح أنه یتم تمویل المشروع بقرض بنكي طویل الأجل بنسبة ) 5-2(من خلال الجدول رقم 

سنوات  3سنوات بواسطة دفعات سداسیة مع منح فترة  8على مدة قدرها المبلغ الإجمالي للاستثمار، یتم تسدیده 

من المبلغ  % 28فتتمثل هي الأخرى في قرض بدون فائدة تقدر بنسبة  ANSEJ مؤجلة الدفع، أما مساهمة 

  .% 2الإجمالي یتم تسدیدها بعد تسدید القرض البنكي، أما مساهمة المستفید فتقدر بنسبة 

 البیان  مبالغال

  نفقات أولیة 50.000,00

  معدات محلیة 8283709,00

  صندوق ضمان المساهمة 126495,45

  عقد التأمین 94928.01

  رأس مال العامل 50.000,00

  مجموع الهیكل الإستثماري 8605132.46
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  :ةالضمانات المقدم -3- 1

  .)09أنظر الملحق رقم ( سند لأمر - 

  .رهن حیازي عن المعدات والآلات - 

  التأمین الشامل للعتاد - 

حیث یتم تحدید القسط الواجب تسدیده من طرف المستفید وفي تاریخ معین كما هو : إهتلاك القرض البنكي - 4- 1

  :موضح في الجدول التالي

  .إهتلاك القرض البنكي جدول): 6- 2(الجدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  .3من إعداد الطلبة إستنادا إلى الملحق رقم : المصدر

نلاحظ أن صاحب المشروع إستفاد من تخفیض في فائدة القروض البنكیة ) 6- 2(نلاحظ من الجدول رقم 

  .%5.5سنوات ابتداء من السنة الرابعة بأقساط متساویة وبمعدل قائدة قدر ثمانیةسبة  وقد تم التسدید خلال بن

 وتظهر الوضع المالي للمشروع عند انطلاقه، وكذلك بیان مصادر الأموال المتاحة: الافتتاحیة وازنةالم- 5- 1

  :وتتلخص فیما یلي) الأصول(وإستخدمات هذه الأموال ) الخصوم(

  

  4399038مبلغ القرض                              

  8   مدة القرض  

  معدل الفائدة البنكیة            

   

5.5% 

 %100  معدل الفائدة المنخفضة        

)       سنوات(فترة تأجیل السداد      

                

3  

  بیانال

 السنوات

الفائدة   الفائدة البنكیة  باقي القرض  القسط

  المنخفضة

الفائدة 

  المسددة

الإشتراك  FGالإشتراك في 

 المسدد

  126495.45  21087.57  0.00  0.00  0.00    6023592.72  0.00  1السنة

  -  21082.57  0.00  331297.60  331297.60    6023592.72  0.00  2السنة

  -  21082.57  0.00  331297.60  331297.60  6023592.72  0.00  3السنة

  -  21082.57  0.00  331297.60  331297.60  6023592.72  1204718.54  4السنة

  -  16866.06  0.00  265038.08  265038.08  4818874.18  1204718.54  5السنة

  -  12649.54  0.00  198778.56  198778.56  3614155.63  1204718.54  6السنة

  -  8433.03  0.00  132519.04  132519.04  2409437.09  1204218.54  7السنة

  -  4216.51  0.00  662259.52  662259.52  1204718.54  1204178.54  8السنة
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  .ة الافتتاحیة للمشروعموازنة تقدیری): 7- 2(لجدول رقما

  دینار جزائري: العملة                                                                        

  الأصول المبلغ  الخصوم  المبلغ

 الإستثمارات2-    أموال خاصة 1- 

  معدات الإنتاج  8283709.00  الأموال الشخصیة 172102.65

  مصاریف إعدادیة 176495.45  الدیون5- 

 الحقوق4-   قروض بنكیة 6023592.72

  تأمینات ANSEJ 94928.01)(قروض أخرى  2409437.09

  الصندوق 50000  دیون قصیرة الأجل 00

  المجموع 8605132.46 المجموع 8605132.46

  .06من إعداد الطلبة استنادا إلى الملحق رقم : المصدر

یتضح لنا أن المستفید قد اعتمد في نشاطه على التمویل البنكي بشكل كبیر ) 7- 2(ول رقممن خلال الجد 

 8460204.45دج، إضافة إلى الاستثمارات التي تم اقتناءها المقدرة بقیمة  8433029.81حیث بلغت قیمته 

  .دج

المالیة التقدیریة بغرض وازنة عداد المالإفتتاحیة، یتم إ موازنة التقدیریةبعد إعداد ال: المالیة التقدیریةلموازنة ا- 6- 1

التعرف على الوضع المالي للمشروع في نهایة كل سنة من السنوات المشروع، وذلك بإظهار إستخدمات المشروع 

، وإستخلاص النتائج المتوقع الحصول علیها خلال فترة المشروع، وذلك )الخصوم(ومقارنتها مع موارده) الأصول(

للسنوات الخمسة الأولى  وازنةن كل الإیرادات  ستكون نقدا أو بشیك،  ویمكن تقدیم هذه المبالإعتماد على إفتراض أ

  :كما یلي

  :المختصرة جانب الأصول للسنوات الخمسة الأولىو  المالیة التقدیریة المفصلة وازنةعرض تطور الم: أولا

 الأصول غیر الجاریة: ن قسمین هما، حیث تتكون أصول المیزانیة موازنةتظهر الأصول في الجانب الأیمن من الم

  :الأصول الجاریة كما هو موضح في الجدول التاليو 
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 . المالیة التقدیریة المفصلة جانب الأصول للسنوات الخمسة وازنةالم): 8- 2(الجدول رقم

  الأصول  1السنة  2السنة 3السنة   4السنة   5السنة 

 الأصول غیر الجاریة - -  -  -

  تات المعنویةالتثبی - - -  -

 نفقات أولیة 217138.77 162854.07 108569.38 54284.69 0.00

  التثبیات المادیة - - - - -

  معدات إنتاج 7455338.10 6626967.20 5798596.30 4970225.40 4141854.50

4141854.50 5024510.09 5907165.68 6789821.27 7672476.87 
مجموع الأصول غیر 

  الجاریة

  الأصول الجاریة - - - - -

  المخزونات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

  القیم القابلة للتحقیق 0.00. 0.00 0.00 0.00 0.00

  خزینة الأصول 1079989.41 2354577.81 3616395.72 4852540.23 4977306.97

  الصندوق 323996.82 706373.34 1084918.72 1455762.07 1493192.09

  البنك 755992.59 1648204.47 2531477.00 3396778.16 3484114.88

  مجموع الأصول الجاریة  1079989.41 2354577.81 3616395.72 4852540.23 4977306.97

  مجموع الأصول  8752466.28 9144399.08 9523561.41 9877050.33 9119161.47

  ).  05لملحق رقم أنظر ا(المصدر من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق المیزانیة التقدیریة  

   :ة المالیة التقدیریة المختصرة جانب الأصول للسنوات الخمسة الأولىموازنعرض ال: ثانیا

الأصول المتداولة كما هو موضح في الجدول و  الأصول الثابتة: هماو  ة المالیة المختصرة إلى قسمینوازنتنقسم الم

  :التالي

  :ةت الخمسالمختصرة للسنوا الأصول موازنة):9- 2(الجدول رقم

   5السنة   4السنة   3السنة   2السنة  1السنة   الأصول     

  الأصول الثابتة 

  ا             

7672476.87  6789821.27  5907165.68  5024510.09  4141854.50  

  4141854.50  5024510.09  3616395.72  2354577.81  1079989.41  الأصول المتداولة   

 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00  قیم الإستغلال 

  4977306.97  4852540.23  3616395.72  2354577.81  1079989.41 الحقوق

  0.00  0.00  0.00 0.00 0.00 قیم جاهزة

  9119161.47  9877050.33  9523561.41  9144399.08  8752466.28 مجموع الأصول

  )05ظر الملحق رقم أن( ة التقدیریة موازنمن إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق ال: المصدر
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إنخفاظ في مجموع الأصول حیث بلغت نسبة التغیر لمجموع الأصول  و  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه تذبذب

في و  ،% 3.71فبلغت نسبة التغیر  4أما السنة ،%4.15فبلغت نسبة التغیر 3، أما في السنة2في السنة  4.48%

فقدان المؤسسة لقدراتها المالیة نتیجة إهتلاك معدات وهذا ما یدل على . % 7.67بلغت نسبة التغیر  5السنة

  .الإنتاج، مما یؤثر على مردودیتها وإستثماراتها

  :ة المالیة التقدیریة المفصلة جانب الخصوم للسنوات الخمسة الأولىموازنعرض تطور ال: ثالثا

 ابات روؤس الأموال،الصف الأول حس: ة المالیة التقدیریة لجانب الخصوم ثلاثة أصناف وهيموازنتضم ال

  :  الثالث الخصوم الجاریة حیث سنوضح ذلك من خلال الجدول التاليو  الثاني الخصوم غیر الجاریة،و 

  .الأولى نة المالیة التقدیریة المفصلة جانب الخصوم للسنوات الخمسةز او تطور الم): 10- 2(الجدول رقم 

  الخصوم - - - - -

  الخصوم غیر الجاریة - - - - -

  الأموال الدائمة  - - - - -

  الأموال الخاصة - - - - -

  رأس المال 172102.65 172102.65 172102.65 172102.65 172102.65

  النتیجة الصافیة 147333.82 539266.63 918428.95 1271917.87 1718747.55

  مجموع رؤوس الأموال 319436.47 711369.28 1090531.60 1444020.52 1890850.20

  الدیون طویلة الأجل 8433029.81 8433029.81 8433029.81 8433029.81 7228311.27

  مجموع الأموال الدائمة 8752466.28 9144399.08 9523561.40 9877050.33 9119161.47

  مجموع الخصوم غیر الجاریة 8752466.28 9144399.08 9523561.40 9877050.33 9119161.47

  الخصوم الجاریة - -  - - -

  الدیون قصیرة الأجل 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

  خزینة الخصوم  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

  مجموع الخصوم الجاریة  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

  مجموع الخصوم 8752466.28 9144399.08 952356.40 9877050.33 9119161.47

  ).05أنظر الملحق ( ریة یزنة التقداو من إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق الم: المصدر
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  :الخصوم المختصرة للسنوات الخمسة الأولى وازنةعرض م: رابعا

  . ة الخصوم المختصرة للسنوات الخمسة الأولىوازنم): 11- 2(الجدول رقم

  5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  الخصوم

  319436.47الأموال 

  

711369.28  1090531.60  1444020.52  1890850.20  

  7228311.27  8433029.81  8433029.81  8433029.81  8433029.81الدیون طویلة 

  9119161.47  9877050.33  9523561.40 9144399.08  8752466.28  الأموال الدائمة

الدیون قصیرة 

  الأجل
0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

مجموع 

  الخصوم
8752466.28  9144399.08  952356.40  9877050.33  9119161.47  

  ).05أنظر الملحق رقم (ریة یة التقدموازنمن إعداد الطالبین إعتمادا على وثائق ال :المصدر

 % 4.48من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجمالي الخصوم في تدهور مستمر حیث بلغت نسبة التغیر 

 3.71فبلغت نسبة التغیر  4لسنة أما في ا ،% 4.15فبلغت نسبة التغیر  الثالثة، أما في السنة الثانیة في السنة

، وهذا راجع لكثرة الدیون الطویلة الأجل، وهذا یبین بأن % 7.67بینهما إلى  بلغت نسبة التغیر 5، وفي السنة %

  .المؤسسة محل الدراسة غیر مستقلة مالیا ولدیها إلتزامات طویلة الأجل لم تسددها بعد

  :ة الأولىحسابات النتائج التقدیریة للسنوات الخمس - 6- 1

ة التقدیریة یتم إعداد جدول حسابات النتائج بغرض التعرف على الأعباء والمنتوجات موازنبعد إعداد ال

المنجزة وتقیم الحجم الإقتصادي وقیاس النمو أو التراجع الذي سجلته المؤسسة خلال السنوات الخمسة ) الإیرادات(

  :ليما یوضحها الجدول المواقدیم هذه النتائج كویمكن ت
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  .حسابات النتائج التقدیریة للسنوات الخمسة الأولى یمثل):12- 2(الجدول رقم 

 دینار جزائري: الوحدة

  البیان   1السنة 2السنة   3 السنة   4 السنة  5 السنة

  هامش الربح - - - - -

  إنتاج مباع - - - - -

  خدمات مقدمة 4004000 4404400 4844840 5379324 5862256.40

  مواد ولوازم مستهلكة 100000 105000 110250 115762.50 1211550.63

  خدمات 440000 457600 47590400 494940.16 514737.77

  نقل 100000 104000 108160 112486.40 116985.86

  الإیجار 240000 249600 259584 269967.36 280766.05

  لاحصیانة وإص 500000 52000 54080 56243.20 58492.93

 خدمات أخرى 500000 52000 54080 56243.20 58492.93

  القیمة المضافة 3464000 3841800 4258686 4718621.34 5225968.01

  مصاریف شخصیة 2268000 2313360 2359627.20 2406819.74 2454956.14

  مصاریف متنوعة 166010.58 106517.78 97974.26 90285.09 79148.33

  تأمینات 94928.01 85435.21 76891.69 69202.52 62282.27

  تكالیف أخرى 71082.57 21082.57 21082.57 21082.57 16866.06

  الإهتلاكات 882655.59 882655.59 882655.59 882655.59 882655.59

  تكالیف الإستغلال 331666.18 3302533.37 3340257.05 337960.43 3416760.06

1809207.95 1338680.91 918428.95 539266.63 147333.82 
نتیجة السنة للإستغلال 

 الإجمالیة  

  ضرائب على الأرباح - - - - -

1809207.95 1338680.91 918428.95 539266.63 147333.82 
نتیجة السنة المالیة 

  الصافیة

  .4من إعداد الطالبین إستنادا إلى الملحق رقم : المصدر

التي تتمثل في جدول حسابات النتائج لخمس و  ت المقدمة من طرف المقترضالبیاناو  )12- 2(من خلال الجدول رقم

سنوات، تبین أن المقترض یحاول إظهار المركز المالي للمؤسسة، وتبین أنه في طریق النمو نتیجة زیادة القیمة 

  .المضافة وبین قدرته على تسدید القرض من خلال الإیرادات التي حققها
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  :لمشروع المؤسسة بإستخدام مختلف المؤشراتتقییم ا: الفرع الثالث

 المال العامل،رأس رأس المال العامل، وإحتیاجات : ستتطرق في هذا الفرع إلى مؤشرات التوازن المالي وهي

  الخزینة الصافیة

  :رأس المال العامل: أولا

بقت الإشارة إلیه هناك تقییم التوازنات داخل المؤسسة وكما سو  یعتبر رأس المال العامل مؤشرا أساسیا لتحلیل

  :أربعة أنواع لرأس المال الغامل وهي

  وهو ذلك المقدار الفائض من الموارد الدائمة بعد تمویل الإحتیاجات المالیة الدائمة؛: رأس المال العامل الدائم. 1

یتمثل في ذلك المقدار الإضافي من رأس المال العمل الخاص بعد تمویل : رأس المال العامل الخاص. 2

  الإحتیاجات المالیة الدائمة؛

یقصد بهذا المفهوم مجموع الأصول الأقل من سنة وهي تتمثل في الأصول : رأس المال العامل الإجمالي. 3

  المتداولة؛

  المتمثلة في إجمالي الدیون؛و  وهو ذلك الجزء من الموارد الأجنبیة في المؤسسة: رأس المال العامل الأجنبي. 4

  :رؤوس الأموال العاملة في الجدول التاليوسوف یتم توضیح مختلف 

  :حساب مختلف رؤوس الأموال العاملة للسنوات الخمسة الأولى): 13- 2(الجدول رقم

   5السنة   4السنة  3السنة   2السنة   1السنة  السنوات/ البیان

  الأموال الدائمة

  الأصول الثابتة

8752466.28  

7672476.87  

9144399.08  

6789821.27  

9523561.40  

5907165.68  

9877050.33  

5024510.09  

9119161.47  

4141854.50  

رأس المال العامل 

  الدائم
1079989.41  2354577.81  3616395.72  4852540.24  4977306.97  

  الأموال الخاصة

  الأصول الثابتة

319436.47  

7672476.87  

711369.28  

6789821.27  

1090531.60  

5907165.68  

444020.521  

5024510.09  

1890850.20  

4141854.50  

رأس المال العامل 

 الخاص
7353040.4-  6078451.99 -  4816634.08 -  3580489.57 -  2251004.3-  

  4141854.50  5024510.09  3616395.72  2354577.81  1079989.41  الأصول المتداولة

رأس المال العامل 

  الإجمالي
1079989.41 2354577.81 3616395.72 5024510.09 4141854.50 

  .من إعداد الطالبین إستنادا إلى الوثائق المقدمة من المیزانیة التقدیریة للمشروع: لمصدرا

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن رأس المال العامل یظهر موجبا خلال كل السنوات المدروسة، وهذا یعني 

سسة قادرة على سداد المؤ و  أن قیمة الأموال الدائمة تغطي الأصول الثابتة وتحقق فائض یعتبر كهامش آمان

  .إلتزاماتها
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أما بالنسبة لرأس المال العامل الخاص فنلاحظ أنه سالب خلال كل السنوات المدروسة، وهذا یعني أن الأموال  -

الخاصة لم تغطي الأصول الثابتة، أي أن جزء كبیر ممول بالدیون الطویلة الأجل وهذا راجع لعدم إستغلال 

 .المؤسسة لا تتمتع بالإستقلالیة المالیةالأصول بشكل جید، وهذا یعني أن 

رأس المال العامل الأجنبي موجب ومرتفع خلال سنوات المشروع، وهذا یعني أن المؤسسة غیر مستقلة مالیا أي  -

 .هناك أطراف خارجیة تتدخل في سیاستها، وهذا یعني أیضا صعوبة حصول المؤسسة على قروض إضافیة

  :إحتیاجات رأس المال العامل: ثانیا

بالدیون قصیرة ) إحتیاجات الدورة( مدینوها و  یجب على المؤسسة خلال دورة الإستغلال أن تغطي مخزوناتها

، فإذا كان الفرق موجبا بین الطرفین فذلك یعبر عن حاجة المؤسسة إلى موارد أخرى تزید )موارد الدورة( الأجل 

  .ملمدتها عن دورة واحدة، وهو ما یسمى إحتیاجات رأس المال العا

  ).خزینة الخصوم –دق أ ( - )القیم الجاهزة - الأصول المتداولة( = إحتیاجات رأس المال العامل 

  :حساب إحتیاجات رأس المال العامل للسنوات الخمسةیمثل ): 14- 2(الجدول رقم 

  5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  السنوات / البیان

  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  القیم الجاهزة   - الأصول المتداولة 

  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  خزینة الخصوم  - أ.ق.د

  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  إحتیاجات رأس المال العامل  

  .من إعداد الطالبین إستنادا إلى الوثائق المقدمة من المیزانیة التقدیریة للمشروع :المصدر

خلال سنوات المشروع معناه أن إحتیاجات التمویل نلاحظ من الجدول أعلاه أن إحتیاجات رأس المال معدوم 

  .الدوریة تساوي موارد التمویل الدوریة وهي حالة توازن دورة الإستغلال

  :الخزینة الصافیة: ثالثا

الخزینة هي مجموع القیم التي تستطیع المؤسسة التصرف فیها خلال دورة الإستغلال، ویمكن حساب خزینة 

  :المؤسسة كما یلي

  .إحتیاجات رأس المال العامل -رأس المال العامل =صافیةالخزینة ال

  :حساب الخزینة الصافیة للسنوات الخمسةیمثل ): 15- 2(الجدول رقم 

   5السنة   4السنة   3السنة   2السنة   1السنة  السنوات/ البیان

  4977306.97  4852540.24  3616395.72  2354577.81  1079989.41  رأس المال العامل  

  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  س المال العاملإحتیاجات رأ

  4977306.97  4852540.24  3616395.72  2354577.81  1079989.41  الخزینة الصافیة

  .من إعداد الطالبین إستنادا إلى الوثائق المقدمة من المیزانیة التقدیریة للمشروع: المصدر
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وع، وهذا یعني وجود فائض وعلى المؤسسة نلاحظ من الجدول أن الخزینة الصافیة موجبة خلال فترات المشر 

فترات إستحقاق الدیون وتحصیل الحقوق، وهذا 

علیها أن تعالج بعض  ة إتجاه الأرباح وعلیه یجب

  :تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة من خلال النسب المالیة للمؤسسة وإتخاذ القرار

نسبة السیولة، نسبة المردودیة المالیة، نسبة 

  :حساب نسبة السیولة العامة للسنوات الخمسة

  5السنة  4السنة  3السنة

3616395.72  5024510.09  4141854.50  

8433029.88433029.81  7228311.27  

0.42  0.60  0.57  

  .من إعداد الطالبین إستنادا إلى الوثائق المقدمة من المیزانیة التقدیریة للمشروع

 

التمثیل البیاني نلاحظ أن نسبة السیولة العامة كانت أقل من الواحد خلال كل 

السنوات المدروسة، وهذا یدل على أن المؤسسة  لیس بإمكانها تسدید مستحقاتها في الآجال المطلوبة، أي أن 
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وع، وهذا یعني وجود فائض وعلى المؤسسة نلاحظ من الجدول أن الخزینة الصافیة موجبة خلال فترات المشر 

فترات إستحقاق الدیون وتحصیل الحقوق، وهذا و  أن تحسن إستغلالها إعتمادا على مشاریعها التمویلیة المستقبلیة

ة إتجاه الأرباح وعلیه یجبكلمن أموالها مجمدة وهذا یطیح مش 

تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة من خلال النسب المالیة للمؤسسة وإتخاذ القرار

نسبة السیولة، نسبة المردودیة المالیة، نسبة : سنتطرق في هذا الفرع إلى حساب  نسب التوازن المالي وهي

  . المردودیة المالیة، نسب التمویل المالي

  :نسبة السیولة العامة

 .الدیون طویلة الأجل/ الأصول المتداولة= العامة 

حساب نسبة السیولة العامة للسنوات الخمسةیمثل ): 

  

السنة  2السنة  1السنة

1079989.41  2354577.81  3616395.72

8433029.81  8433029.81  8433029.81 

  0.12  0.27  0.42

من إعداد الطالبین إستنادا إلى الوثائق المقدمة من المیزانیة التقدیریة للمشروع

  یمثل نسب السیولة العامة

التمثیل البیاني نلاحظ أن نسبة السیولة العامة كانت أقل من الواحد خلال كل و  من خلال الجدول أعلاه

السنوات المدروسة، وهذا یدل على أن المؤسسة  لیس بإمكانها تسدید مستحقاتها في الآجال المطلوبة، أي أن 

:                                     الفصل الثاني

 

نلاحظ من الجدول أن الخزینة الصافیة موجبة خلال فترات المشر 

أن تحسن إستغلالها إعتمادا على مشاریعها التمویلیة المستقبلیة

 یعني أنها تجد جزءا

  .إلتزاماتها

تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة من خلال النسب المالیة للمؤسسة وإتخاذ القرار: لثالفرع الثا

سنتطرق في هذا الفرع إلى حساب  نسب التوازن المالي وهي

المردودیة المالیة، نسب التمویل المالي

نسبة السیولة العامة: أولا

العامة  نسبة  السیولة

): 16- 2( الجدول رقم

  دینار جزائري: الوحدة

  السنوات / البیان

  الأصول المتداولة

  الدیون طویلة الأجل

  نسبة السیولة العامة

من إعداد الطالبین إستنادا إلى الوثائق المقدمة من المیزانیة التقدیریة للمشروع :المصدر 

یمثل نسب السیولة العامة): 7-2(الشكل رقم 

 

 

من خلال الجدول أعلاه

السنوات المدروسة، وهذا یدل على أن المؤسسة  لیس بإمكانها تسدید مستحقاتها في الآجال المطلوبة، أي أن 
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یها إمكانیة على الحصول على قروض أخرى 

  :حساب نسبة المردودیة المالیة للسنوات الخمسة الأولى

  5السنة  4السنة  3

918428.95  1271917.87  1718747.55  

1090531.60  1444020.52  1890850.20  

  0.88  0.91  

  .زانیة التقدیریة للمشروع

  

 .التنمیة الریفیةو  من إعداد الطالبین بناءا على الإحصائیات المقدمة من طرف البنك الفلاحة

، %12بحوالي  1ي السنةنلاحظ من الجدول والشكل أعلاه أن نسبة المردودیة المالیة متزایدة حیث قدرت ف

، أما السنة الرابعة بلغت نسبة %22بلغت نسبة التغیر

، وهذه النسب تمثل المردودیة الحقیقیة التي یحققها المشروع في 

23%

الفلاحة بنك حالة دراسة:                                     
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یها إمكانیة على الحصول على قروض أخرى أصولها المتداولة غیر قادرة على تغطیة دیونها قصیرة الأجل ولیس لد

  :نسبة المردودیة المالیة

  .الأموال الخاصة/ النتیجة الصافیة= 

حساب نسبة المردودیة المالیة للسنوات الخمسة الأولى لیمث 

3السنة  2السنة  1السنة

33.82 539266.63  918428.95

319436.47  

  

711369.28  1090531.60

  0.84  0.76  0.46نسبة المردودیة المالیة        

زانیة التقدیریة للمشروعمن إعداد الطالبین إستنادا إلى الوثائق المقدمة من المی

  .یبین نسب المردودیة المالیة للسنوات الخمسة

من إعداد الطالبین بناءا على الإحصائیات المقدمة من طرف البنك الفلاحة

نلاحظ من الجدول والشكل أعلاه أن نسبة المردودیة المالیة متزایدة حیث قدرت ف

بلغت نسبة التغیر 3،أما في السنة%19بلغت نسبة التغیر 

، وهذه النسب تمثل المردودیة الحقیقیة التي یحققها المشروع في %24بلغت نسبة التغیر  5

12%

19%

22%

24%

2السنة  1السنة 3السنة 4السنة 5السنة

:                                     الفصل الثاني

 

أصولها المتداولة غیر قادرة على تغطیة دیونها قصیرة الأجل ولیس لد

  .مستقبلا

نسبة المردودیة المالیة: ثانیا

= نسبة المردودیة المالیة

 ):17- 2(الجدول رقم

  السنوات/ البیان

  النتیجة الصافیة

  الأموال الخاصة

نسبة المردودیة المالیة        

من إعداد الطالبین إستنادا إلى الوثائق المقدمة من المی: المصدر

یبین نسب المردودیة المالیة للسنوات الخمسة): 8-2(الشكل رقم 

  

  

من إعداد الطالبین بناءا على الإحصائیات المقدمة من طرف البنك الفلاحة: المصدر

نلاحظ من الجدول والشكل أعلاه أن نسبة المردودیة المالیة متزایدة حیث قدرت ف

بلغت نسبة التغیر  2أما في السنة

5، والسنة%23التغیر

  .تحقیق الأرباح
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  :حساب نسبة المردودیة الإقتصادیة للسنوات الخمسة الأولى

  5السنة   4السنة   3السنة

  918428.95  1271917.87  1718747.55  

9523561.41  9877050.33  9119161.47  

0.10  0.13  0.19  

  .من إعداد الطالبین إستنادا إلى الوثائق المقدمة من المیزانیة التقدیریة للمشروع

  

 .التنمیة الریفیةو  من إعداد الطالبین بناءا على الإحصائیات المقدمة من طرف البنك الفلاحة

التي هي تعبر عن مقدار و  الشكل أعلاه أن نسبة المردودیة الإقتصادیة متزایدة 

 12بلغت نسبة التغیر 2، أما في السنة % 

بلغت  5في السنةو  ،% 26بلغت نسبة التغیر 

  .ة أحسنت إستغلال أصولها الثابت

 .هي مدى إعتماد المؤسسة على تغطیة الأموال الدائمة للأصول الثابتة

الفلاحة بنك حالة دراسة:                                     
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  :الإقتصادیةنسبة المردودیة 

  .إجمالي الأصول/ النتیجة الصافیة =نسبة المردودیة الإقتصادیة

حساب نسبة المردودیة الإقتصادیة للسنوات الخمسة الأولى): 

السنة   2السنة   1السنة

147333.82  539266.63  918428.95

8752466.28  9144399.08  9523561.41

0.10  0.06  0.02  نسبة المردودیة الإقتصادیة

من إعداد الطالبین إستنادا إلى الوثائق المقدمة من المیزانیة التقدیریة للمشروع

  .یة الإقتصادیةیبین نسبة المردود

من إعداد الطالبین بناءا على الإحصائیات المقدمة من طرف البنك الفلاحة

الشكل أعلاه أن نسبة المردودیة الإقتصادیة متزایدة و  كما نلاحظ من الجدول

 4حوالي 1نةفي السإستفادة المؤسسة من أصولها، حیث بلغت النسبة 

بلغت نسبة التغیر  4، أما في السنة % 20بلغت نسبة التغیر 

ة أحسنت إستغلال أصولها الثابت، وهذا ما یدل على أن المؤسس

  

  :ثلاثة تقسیمات وهيتنقسم نسب التمویل إلى 

هي مدى إعتماد المؤسسة على تغطیة الأموال الدائمة للأصول الثابتة: نسبة التمویل الدائم

5%
13%

22%

29%

31%

1السنة 2السنة 3السنة 4السنة 5السنة

:                                     الفصل الثاني

 

نسبة المردودیة : ثالثا

نسبة المردودیة الإقتصادیة

): 18- 2(الجدول رقم 

  السنوات/ البیان

  النتیجة الصافیة

  إجمالي الأصول

نسبة المردودیة الإقتصادیة

من إعداد الطالبین إستنادا إلى الوثائق المقدمة من المیزانیة التقدیریة للمشروع: المصدر

یبین نسبة المردود): 9-2(الشكل رقم 

  

  

من إعداد الطالبین بناءا على الإحصائیات المقدمة من طرف البنك الفلاحة: المصدر

كما نلاحظ من الجدول

إستفادة المؤسسة من أصولها، حیث بلغت النسبة 

بلغت نسبة التغیر  3، أما في السنة%

، وهذا ما یدل على أن المؤسس%38نسبة التغیر

  نسب التمویل: رابعا 

تنقسم نسب التمویل إلى 

نسبة التمویل الدائم -
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 .هي مدى إعتماد المؤسسة على تغطیة الأموال الخاصة لمجموع الدیون: نسبة الإستقلالیة المالیة -

 1.ال الغیر في تمویل مجموع أصولهاهي مدى إعتماد المؤسسة على أمو ): الإقراض( نسبة القدرة على السداد  -

  :نسب تمویل المشروع للسنوات الخمسة الأولىیمثل ): 19- 2(الجدول رقم

  5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  البیان   النسبة

  0.22  1.97  1.61  1.35  1.14  الأصول الثابتة/الأموال الدائمة  نسبة التمویل الدائم

  0.46  0.29  0.18  0.03  0.04  الأصول الثابتة/صةالأموال الخا  نسبة التمویل الخاص

  مجموع الدیون/الأموال الخاصة  المالیة نسبة الإستقلالیة

  

0.04  0.08  0.13  0.17  0.26  

  0.79  0.85  0.86  0.92  0.96  مجموع الأصول/مجموع الدیون نسبة المدیونیة 

  .یة التقدیریة للمشروعمن إعداد الطالبین إستنادا إلى الوثائق المقدمة من المیزان: المصدر

  .للسنوات الخمسة الأولى المنحنى البیاني للنسب التمویل المشروع ):10-2(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .EXCELمن إعداد الطالبین بالإعتماد على برنامج : المصدر

  :من معطیات الجدول والشكل أعلاه نستنتج مایلي

لسنوات الأربعة الأولى وهي أكبر من الواحد، بسبب ضم نسبة التمویل الدائم في إرتفاع مستمر خاصة في ا - 

للأموال الدائمة من أجل تمویل أصول المشروع، وهذا ما یوضح مدى  ANSEJالقروض البنكیة وقروض 

أصبحت أقل من السنوات السابقة بسسب الإنخفاض  5تغطیة الأموال الدائمة للأصول الثابتة، وفي السنة

  .لأجل مما أدى إلى إنخاض في نسبة التمویل الدائمالملموس في الدیون الطویلة ا

                                                           
، - دراسة حالة وحدة تكریر السكر –هاب إلیمي، شویرب جلول، الملتقى الدولي حول الإفصاح المحاسبي عن القوائم المالیة شی 1

  .65، ص 2016دیسمبر  14و13ة، یومي الجلفجامعة 

1,14
1,35

1,61

1,97

0,22
0,040,03

0,18
0,29

0,46

0,040,080,130,17
0,26

0,960,920,860,850,79

5السنة4السنة3السنة2السنة1السنة

نسبة التمویل الدائم نسبة التمویل الخاص نسبة الإستقلالیة المالیة نسبة المدیونیة
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نسبة التمویل الخاص متذبذبة وضعیفة وهذا یدل إلى ضعف الإعتماد على الأموال الخاصة في تغطیة  -

، أما في % 0.03بلغت  2، أما في السنة1في السنة %0.04الإستثمارات في السنوات الخمسة، حیث بلغت  

، %0.46تحسنت نوعا ما فوصلت النسبة  5في السنة ، و %0.29بلغت  4، أما السنة%0.18بلغت  3السنة

 .وهذا راجع لعدم توزیع النتیجة وإعادة إستثمارها في المشروع

وحدة في السنوات  0.3نسبة الإستقلالیة المالیة ضعیفة وفي هذه الحالة لا تخدم المؤسسة كونها أقل من  -

 .الخاصة لمجموع الدیونالخمسة، وهذا یدل على ضعف قدرة تغطیة الأموال 

خلال سنوات  0.5وحدة لكن في المؤسسة تفوق  0.5من المستحسن أن تكون تكون نسبة المدیونیة أقل من  -

الفوائد عندما یحین موعد و  الخمسة، هذا مایدل على أن المؤسسة تواجه صعوبات في سداد قیمة القرض

 .لملاكاو  إستحقاقها، وإرتفاع المخاطر التي یتعرض لها المقرضون

  :ب قرض إستثماريلالقرار النهائي للبنك فیما یخص ط: خامسا

تحلیله للوضعیة المالیة و  من خلال التحلیل الذي قام به المكلف بدراسة القروض في البنك :الهیكل المالي -أ

للمشروع من أجل منحه القرض الإستثماري توصل إلى أن المشروع یحقق رأس مال عامل موجب یشیر إلى 

متوازنة إلى أنه یحقق رقم أعمال متزاید كون أن النشاط الذي یقوم به المشروع في حالة إزدهار، ویشهد  وضعیة

تطورا مستمرا تطورا مستمرا وهذا ما یبین أن المشروع سیكون في وضعیة جیدة مستقبلا، وبالتالي سیساعده في 

  .الهاإسترجاع القرض بالإضافة إلى الفوائد المترتبة علیه في آجو  تسدید

  :المخاطر - ب

 إن المشروع لیس علیه إلتزامات جبائیة أو شبه جبائیة.  

 صاحب النشاط یتمتع بسمعة جیدة وخبرة كافیة.  

 صاحب النشاط قدم ضمانات كافیة یلجأ إلیها البنك في حال عدم التسدید.  

  :القرار النهائي -ج

 قبل المدیر العام لوكالة بنك الفلاحة قرر البنك الموافقة على منح القرض الإستثماري لصاحب المشروع من

  .خمیس ملیانة: التنمیة الریفیة بو 

  :تفسیر ومناقشة النتائج: الفرع الرابع 

 من خلال دراستنا للتمویل البنكي للمؤسسات القطاع الخاص من الناحیة النظریة، وتطبیقه على البنك الفلاحة

) مجموعة من البنوك المتواجدة على مستوى الولایة عین الدفلىوإتصالنا ب( - وكالة خمیس ملیانة –التنمیة الریفیة و 

  كدراسة حالة،

  :وتم التوصل الى

القرض، الذي و  عدد مؤسسات القطاع الخاص في الجزائر في إرتفاع مستمر خاصة بعد صدورقانون النقد -

یة الریفیة بخمیس التنمو  یشجع الإستثمار، ویرتكز نشاط هذه المؤسسات من خلال دراستنا لحالة بنك الفلاحة

 .الخدمات أهم القطاعات التي تنشط فیها هذه المؤسساتو  ملیانة، ویعتبر قطاع الفلاحة
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قلة عدد القروض الموجهة لمؤسسات القطاع الخاص مباشرة، لأن معظم المؤسسات توجهت إلى الوكالات من  -

  .ساهمة الشخصیة للمشروعتخفیض في معدل الفائدة وزیادة في مدة إسترجاع القرض وتخفیض في نسبة الم

عدد القروض الممنوحة للقطاع الخاص  لوكالة خمیس ملیانة ولایة عین الدفلى في إرتفاع مستمربالنسبة  -

 %18من  2017إلى سنة  2013لقروض الإستغلال، حیث بلغت نسب تمویل  القروض الممنوحة من سنة 

الریفیة لمؤسسات القطاع الخاص فیما یخص التنمیة و  مساهمة البنك الفلاحةو  وهذا راجع لدعم ،%22إلى 

 .المشاكل التمویل فیهاو  قروض الإستغلال، وكذلك لخبرة البنك في التعامل مع هذه القروض وإنخفاظ الأخطار

 2013وفیما یخص قروض الإستثمار لوحظ أن هناك إنخفاظ في نسب التمویل هذه القروض حیث بلغت سنة   -

المعقدة التي یضعها البنك مقابل و  هذا راجع إلى الشروط المجحفة، و %19إلى  %24من  2017إلى سنة 

الحصول على هذه القروض، خاصة فیما یتعلق بالضمانات الكبیرة لتغطیة قیمة القرض،  وهذا سبب عدم الثقة 

 .في منح القروض الإستثمار طویلة الأجل خوفا من عدم إسترجاعها

 الخدماتو  التنمیة الریفیة، فإن قطاع الفلاحةو  لفلاحةوفیما یخص القطاعات الممولة من طرف البنك ا -

وهذا راجع . نشاطات أخرى كالتجارة الخارجیة  تعتبر من أهم القطاعات الممولة من طرف البنكو  الصناعةو 

للتحفیزات المقدمة من طرف الدولة على الإستثمارفي هذا القطاع لما یلعبه من مساهمة في التنمیة، مما یزید 

 .الخ....في التشغیل الید العاملة والتمویل و  ته في الناتج المحلي الإجماليحتما من حص

 التنمیة الریفیة  بربط علاقات تمویلیة مع المؤسسات التي هي في مرحلة التوسعو  یفضل البنك الفلاحة -

 نك ینظرالإزدهار، لسهولة البنك الحصول على المعلومات الكافیة عنها، وكذا توفر الضمانات المطلوبة فالبو 

للمؤسسات التي هي في مرحلة الإنشاء على أنها على أنها تحمل الكثیر من المخاطر، لأن الكثیر منها یفشل 

 .یستطیع الإستمرار في بدایة نشاطها ولا

  :یلي ومن خلال نتائج التقیم المالي للمشروع الإستثماري إستخلصنا ما -

الخمسة التقدیریة، ویعتبر هذا المؤشر بمثابة هامش المشروع یتوفر على رأس مال عامل موجب طوال السنوات  -

  .أمان یجعل المركز المالي له في تحسن

المشروع له قدرة على تغطیة الإحتیاج في رأس المال العامل، بفضل وجود رأس المال العامل، مما یسمح  -

 .بتحقیق خزینة موجبة طوال الفترة التقدیریة

 :عن مستوى أداء المشروع وذلك على النحو التالي التحلیل بالنسب المالیة سمح لنا بالكشف -

 .إرتفاع نسبة التمویل الدائم مما یدل على وجود رأس مال عامل موجب بنسبة الفائض من الأصول الثابتة -

نسبة التمویل الخاص في إرتفاع وهذا إشارة إلى وجود رأس مال عامل خاص موجب، ویعبرذلك على قدرة  -

 .تغطیة الأصول الثابتة الصافیة الأموال الخاصة للمشروع على

التي تشیر إلى عدم قدرة تغطیة و  المشروع یتمتع بنسبة بسیولة منخفضة، وهذا ما یعبر عنه نسبة السیولة العامة -

 .المشروع لدیونه القصیرة الأجل عن طریق الأصول المتداولة
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ة إلى الدیون منخفضة جدا، مما یدل المشروع لا یتمتع باستقلالیة مالیة معتبرة خاصة وأن نسبة الأموال الخاص -

بشكل كبیرو تغطیة العجز، وهذا ما یقلل من  ANSEJقروض و  على إعتماد المشروع على القروض البنكیة

  .تحفیز البنك على تمویله

، وهذا یدل على عدم قدرته على تولید التدفقات %50قدرة السداد لدى المشروع جد ضعیفة في وهي أكثر من  -

 .بة لتغطیة إلتزاماته المالیة مع البنكالنقدیة المناس

نسبة المردودیة الإقتصادیة تبدو مرتفعة نوعا ما وهذا یدل على مدى إستخدام رؤوس الأموال  وتحقیقها لتنیجة  -

 .الإقتصاديو  صافیة مربحة ساهمت بها في المحیط الإجتماعي

مواجهة صعوبات في الرفع من الأموال نسبة المردودیة المالیة مرتفعة وهذا ما یدل على قدرة المؤسسة على  -

 .الخاصة

 في دیونه سداد على قادر المالیة والمؤشرات النسب مختلف خلال من المشروع أن القول یمكن عموما -

 أساسا یرتكز المالي، الذي مركزه توازن عدم على الناتجة المخاطر من عالیة لدرجة تعرضه المستقبل، رغم

 جیدةال والعوائد الأرباح من مقدارا المشروع یحقق أن یتوقع المقابل في لكن الاقتراض، طریق عن التمویل على

  .الاستثماري للمشروع المالیة الجدوى على یعبر ما وهذا التكالیف، مختلف تغطیة من تمكنه خلال فترة نشاطه
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  :الثاني خلاصة الفصل

وكذا أهم القروض  ،ةة الریفیة بمختلف مدیریاته الرئیسیمن خلال هذا الفصل تعرفنا على بنك الفلاحة والتنمی

التي یمنحها، حیث اطلعنا على الواقع المیداني لمنح القرض والذي تمارسه مصلحة القروض التي تطبق إستراتیجیة 

 التنمیة الریفیة یضع سیاسات إقراضیة من أجل السهرو  ، فبنك الفلاحةعامة في تتبع مراحل وإجراءات منح القروض

المعاییر و  الإقتصادیة وفق الشروطو  الحرص في تعامله مع عملائه، كما یقوم بدراسة القرض من الناحیة التقنیةو 

  .التي یفرضها

التنمیة الریفیة هي مؤسسات الناشطة في و  بنك الفلاحةت القطاع الخاص الممولة من طرف إن أغلب مؤسسا

  .قطاع الفلاحة
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  خاتمة 

أصبح موضوع تنمیة القطاع الخاص في الوقت الراهن محل إهتمام العدید من الباحثین الإقتصادیین، نتیجة 

لدوره الفعال والإستراتیجي في تحقیق النمو الإقتصادي وإنعاش الإقتصاد الجزائري، من خلال مساهمته في الرفع 

یادة القدرة على الإبتكار من جهة، وبإعتباره وسیلة لتوفیر وز  من نسبة الناتج المحلي الإجمالي وتقدیم قیمة مضافة

  .مناصب الشغل وخلق الثروة والتقلیل من معدلات البطالة من جهة أخرى

التمویل البنكي ودوره في دعم القطاع الخاص محاولین الإجابة على إشكالیة إلى  لقد تطرقنا في هذه الدراسة

  .البنكي في دعم القطاع الخاص وضمان إستمراره التمویلالمتمثلة في مدى مساهمة و  البحث

التنمیة الریفیة و  أنواع القروض المقدمة من طرف بنك الفلاحةإلى  ومن هنا قمنا بعرض في دراستنا المیدانیة

وكذا نسب التمویل من خلال المؤشرات المالیة المقدمة من طرف الوكالة وللإطاحة بجمیع الجوانب المتعلقة 

التي نوجزها فیما و  یاتنا المطروحةتنفي صحة فرضأو  هذه النتائج والتي تثبتإلى  نا التوصلبالموضوع، إستطع

  :یلي

  :واختبار الفرضیاتالنتائج 

  خاص بإعتباره یحقق تنمیة للإقتصادیعتبر البنك حلقة أساسیة في تمویل مشاریع القطاع ال - 

  .الوطني 

اعات، وذلك لما توفره من سیولة كافیة من خلال تعتبر البنوك من أهم مصادر التمویل لمختلف القط - 

  .مساهمتها في تجمیع إدخارات الأفراد ومنح القروض بمختلف أنواعها

لمستثمري القطاع الخاص بمنطقة   البنكي هناك العدید من العوامل والأسباب التي تكبح عملیة التمویل -

كثر العوامل لعملیة التمویل هذه یلیها في الترتیب خمیس ملیانة، ویعتبر مشكل نقص الضمانات البنكیة الكافیة أ

خطورة الاستثمارات المطلوب تمویلها والإقبال على أنشطة تتمیز بالمنافسة الشدیدة، ثم في المرتبة الثالثة نقص 

  .الاولى، وهذا ما یثبت صحة الفرضیة لدى المستثمرین التسیروثقافة  المقاولاتيالتكوین والخبرة وغیاب الفكر 

  .القطاع الخاصإلى  المتوسطة تنتميو  مؤسسات الصغیرة معظم - 

الضمانات و  نقص مصادر التمویل الموجهة للقطاع الخاص بسبب الشروط المفروضة على منح القروض - 

  .المطلوبة من قبل البنك

  .الخدماتيقطاع و  للأموال هو قطاع الفلاحة استقطابالأكثر و  القطاع الأكثر تمویل - 

التنمیة الریفیة بصفة عامة ربط علاقات تمویلیة مع المؤسسات التي هي في مرحلة و  لاحةیفضل بنك الف - 

، لسهولة البنك الحصول على المعلومات الكافیة عنها، وكذا توفر الضمانات المطلوبة، فالبنك الإزدهارو  التوسع

الكثیر منها یفشل في  ینظر للمؤسسات التي هي في مرحلة الإنشاء على أنها تحمل الكثیر من المخاطر لأن

  .بدایة نشاطه ولایستطیع الإستمرار
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الإستمرار، حیث و  یساهم التمویل البنكي في تزاید تعداد مؤسسات القطاع الخاص كما یدعمها من أجل النمو - 

  .الثانیةمؤسسة خاصة، وهذا ما یؤكد صحة الفرضیة  729التنمیة الریفیة بتمویل حوالي و  قام بنك الفلاحة

قرار التمویل لایكون إلا بعد دراسة البنك لملف القرض دراسة فنیة وإقتصادیة ومالیة وتقدیم كافة إتخاذ  - 

  .الثالثةالضمانات المطلوبة، وهذا ما یثبت صحة الفرضیة 

 اقتراحات البحث

ویر في تط البنكينتیجة أساسیة وهي انه رغم الدور الكبیر الذي یؤدیه التمویل إلى  تقودنا النتائج السابقة 

وتحسین أداء القطاع الخاص إلا أنه مازال یراوح مكانته الذي یجب ان یحتله في الاقتصاد، ولتجاوز هذه 

  :الوضعیة فإننا نقترح بعض النقاط التي قد تكون مناسبة لهذه الحالة، وعموما یمكن إجمالها كالتالي

قطاع الخاص وجعله مناسبا لمتطلبات ضرورة مواصلة المساعي الرامیة لتحسین الإطار التشریعي والقانوني لل .1

  .نموه وترقیته

تعزیز موقع ومكانة القطاع الخاص في سلم الاقتصاد الوطني وتشجیعه وتزویده بالخدمات الحدیثة بما یبرهن  .2

  .على أهمیته موقعه في مجمل الاهتمامات الاقتصادیة

  .المنتجات المصرفیةحث البنوك وتحفیزها على توسیع الابتكارات المالیة باستمرار وتنویع  .3

  .ضرورة الاهتمام بالمتربصین باعتبارهم فئة مستقبلیة .4

ضرورة المتابعة والمراقبة المستمرة من طرف البنك لمختلف العملیات التي تجرى على مستوى مصلحة  .5

  .غایة منحه ثم تحصیلهإلى  من دراسة طلب القرض ابتداءالقروض 

رورة حتمیة لتحقیق عملیة التنمیة الاقتصادي خاصة في ظل إن تطویر القطاع الخاص في الجزائر یعتبر ض .6

المصادر البدیلة، فالجزائر تتوفر على إمكانیات هائلة لعصرنة هذا القطاع إلى  انهیار أسعار البترول والتحول

 وذلك بدعمه بالتمویل الكافي والإجراءات القانونیة والضریبة المحفزة، مما یساعد على أداء دوره في الاقتصاد

الوطني وهو ما یشكل میدانا خصبا للبحث على اعتبار أن التمویل المصرفي هو أهم مصدر تمویلي لهذا 

 .القطاع

القانوني للمؤسسات القطاع الخاص وما جعله و  ضرورة مواصلة المساعي الرامیة لتحسین الإطار التشریعي .7

الإداریة وجعلها أقل بیروقراطیة وأكثر ترقیتها من خلال تحسین وتبسیط الإجراءات و  نموها المتطلباتمناسبا 

  .مرونة

تطبیق صیغ تمویل إسلامیة كالمشاركة بأنواعها، لأن الكثیر من أصحاب مؤسسات القطاع الخاص لا یحبذون  .8

 .التعامل مع البنوك بالصیغ الربویة
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  :آفاق البحث

ى، وتثري نقاط لم یسعنا نأمل أن یفتح هذا البحث مجالا واسعا لبحوث تتناول الموضوع من جوانب أخر 

  :المجال لذكرها، ومن هنا نقترح جملة من المواضیع، لعلى أن تجد لها صدى بین الباحثین

  .واقع وآفاق تمویل القطاع الخاص في الجزائر في ظل الإنفتاح الإقتصادي - 

  .القطاع الخاص ودوره في تنمیة الإقتصاد الوطني - 

  .ي ضوء تطورات الإقتصاد الوطنيتحدیات التمویل البنكي في الجزائر ف - 

  .تقویم تجربة التمویل الإسلامي في الجزائر وآفاق تطویره - 
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  :قائمة المراجع

  باللغة العربیة- أولا

  :الكتب-أ

 بدون ،"رالجزائ في الخاص القطاع على نعكساته وإ  العالمي الإقتصاد في الإندماج" میاسي، إكرام .1

  .2012 الجزائر، دارهومة، طبعة،

  .1 ط الحدیثة، الكتب عالم الإسلامیة، التقلیدیة البنوك في التمویل شوقي، بورقیبة .2

 دراسة التامیة، بالدول الخاص القطاع لنمو المحددة العوامل الرزاق، عبد لخضر مولاي شعیب، بونوة .3

  .سنة دون طبعة، الجزائر،بدون حالة

 الجامعیة دار, طبعة بدون  ،"الإقتصادیة التمیة في الخاص القطاع المؤسسات ورد" سعداوي، سمیر .4

  .2012 المسیلة، بوضیاف، محمد

 الفني، الإشعار ومطبعة مكتبة  والمحاسبة، المالیة ومداخله التمویلي التأجیر العزیز، عبد محمد سمیر .5

  .2000 ،1ط الاسكندریة،

  .مصر القاهرة، العربیة، النهضة دار للمشروعات، مصرفيال التمویل رشدي، صالح الفتاّح عبد صالح .6

  .الجزائر-الجامعیة المطبوعات دیوان البنوك، تقنیات لطرش، الطاهر .7

 الاسكندریة، الجامعیة، الدار التجاریة، البنوك في الحدیثة الادارة ابوقحف، عبدالسلام حنفي، الغفار عبد .8

2004.  

  .1999 سنة عمان، طبعة، بدون الائتمان، ادارة حودة، احمد محفوظ ارشید، رضا المعطي عبد .9

 مكتبة القاهرة الأولى، الطبعة النامیة، بالدول التمیة على وآثرها الخصخصة الربیعي، فضل محمد عبده .10

  .2004 المدبولي،

 للنشر، النفائس الاسلامیة،دار البنوك في والاستثماري التمویلي القرار ابعاد ابراهیم، ابن الغالي .11

  .2012الاردن،

  .2003والتوزیع، للنشر وائل دار ،2ط البنوك، ادارة الدوري، الرحمان عبد مؤید الحسني، حسین فلاح .12

  .1،2001العربیة،القاهرة،ط النیل نقود،مجموعة بدون الخضیري،التمویل احمد محسن .13

  .1999 ،2 العدیكان،ط التمویلیة،مكتبة الإدارة المداني، عزت أیمن محمد .14

  .1997 سنة الاسكندریة، المعارف، منشاة المصرفي، الائتمان اقتصادیات الحمزاوي، خلیل محمد .15

العصریة،  المكتبة والسیطرة، المخاطرة بین الاسلامي المصرفي التمویل اسس المكاوي، محمود محمد .16

  .1،2009مصر، ط

  .2012 الثانیة، الطبعة بسكرة، دارالجامعیة الخاص، والقطاع العام القطاع في العمل قیم" صباح، مزود .17

  .1997 الاسكندریة، ،3ط الحدیث، العربي المكتب التجاریة، البنوك ادارة هندي، ابراهیم منیر .18
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  :مذكرات التخرج- ب

 مالیة، تخصص ماستر تخرج مذكرة الجزائر، في تطویره وافاق الرفیق القرض عائشة، حركات بن .1

  .2005 سنة ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة

 العلوم كلیة مالیة، تخصص ماجستیر، مذكرة الاستثمارات، تفعیل في ضالقرو  دور سعاد، عربیة دحاوي .2

  .2014تلمسان،- بلقاید بكر ابي جامعة-الاقتصادیة

 ماستر شهادة لنیل تخرج مذكرة الفلاحي، للقطاع البنوك تمویل الیات الخیر، ام كروبي فاطمة، عبدو .3

  .2017 سنة المسیلة، الاقتصادیة،جامعة العلوم كلیة

 ماجستیر،كلیة مذكرة الاستثمار، تمویل في ودورها الاسلامیة البنوك في التمویل صیغ ة،فتیح عقون .4

  .2009-2008الجامعیة خیضر،بسكرة،السنة محمد الاقتصادیة،جامعة العلوم

 ماستر، مذكرة - الجزائر حالة دراسة – والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات التنموي الدور نبیلة، علیان .5

  .2015 سنة البویرة، أولحاج، محند آكلي العقید امعةج المؤسسة، مالیة تخصص

: والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تمویل أسالیب تحسین في المالي الدعم هیاكل دور حبیبة، فرحاني .6

 سنة ونقود، مالیة تخصص الإقتصادیة، العلوم في الدكتورة شهادة نیل متطلبات من كجزء مقدمة مذكرة

2012.  

 مذكرة والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات وتمویل دعم في القروض ضمان صندوق دور دراجي، كریمو .7

  .2005-الجزائر جامعة-الاقتصادیة العلوم ماجستیر،كلیة

 العلوم كلیة ماجستیر، مذكرة والمتوسطة، الصغیرة للمؤسسات المصرفي التمویل شي، لولا لیلى .8

  .2005 جامعیة سنة بسكرة، جامعة الاقتصادیة،

 جامعة ماجستیر، مذكرة المالیة، العولمة تحدیات مواجهة في الجزائري المصرفي النظام زمیت، محمد .9

  . الجزائر، خدة، بن یوسف

 العربیة المؤسسة حالة دراسة الاستثماریة، المشاریع تمویل في التجاریة البنوك دور سالم، مقشیش .10

  .2013 دفعة -ورقلة جامعة-التجاریة العلوم في ماستر مذكرة- مسعود حاسي - المصرفیة

  

  :والجرائد المجلات-ج

  .1982-03-16 لـ 11: عدد الخبر، الرسمیة الجریدة .1

 الاقراض عملیة ترشید في ودوره الائتماني التحلیل نجرو، ایمان الامین، ماهر الدغیم العزیز عبد .2

 والبحوث للدراسات تشرین جامعة مجلة السوري، الصناعي المصرف على بالتطبیق المصرفي

  .2003 سنة ،3العلمیة،العدد
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  :الملتقیات والمداخلات-د

 بإستخدام الجزائر في الخاص الإستثمار لمحددات دراسة القادر، عبد ناصور إدریوش، محمد دحماني .1

 الإستثمارات أثار تقییم حول الدولي الملتقى المتباطئة، الموزعة الزمنیة للفجوات الذاتي الإنحدار نموذج

 جامعة ،2014- 2001 الفترة خلال الإقتصادي والنمو الإستثمارو  التشغیل على وإنعكاساتها العامة

  .2013 ،1سطیف

 التجاریة، بالبنوك الائتمان منح قرارات واتخاذ ترشید في الكمیة الاسالیب حمود،استخدام سلیم حسین، رحیم .2

  .2015 نوفمبر 24-  23 یومي سطیف، جامعة الاول، للملتقى مقدمة بحث ورقة

 حالة دراسة – المالیة القوائم عن المحاسبي الإفصاح حول الدولي الملتقى ول،جل شویرب إلیمي، شیهاب .3

  .2016 دیسمبر 14و13 یومي ،الجلفة جامعة ،- السكر تكریر وحدة

 على القضاء في ودورها الخاص القطاع للمؤسسات المالي الدعم معوشي، بوعلام طلحة، بن صلیحة .4

 الشلف، جامعة العربیة، الدول في الخاص القطاع المؤسسات تأهیل متطلبات حول الدولي الملتقى البطالة،

  .2006 سنة ،18 و17 یومي الجزائر،

 الملتقى العربیة، الدول في المتوسطة ة الصغیرة مؤسسات تأهیل متطلبات حفیظ، فطیمة هارون، الطاهر .5

 المستحدثة سالیبالأ بین مقارنة دراسة" والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تمویل إشكالیة عنوان، تحت الدولي

 بوعلي، بن حسیبة جامعة والتسسیر، الإقتصادیة العلوم كلیة الجزائر، في المتبعة والأسالیب التمویل في

  .2006 سنة أفریل 17/18 الجزائر، شلف،

 25 الدولیة الدورة عمل وأوراق بحوث تنمیتها، ومعوقات النامیة الإقتصادیات في م ص م دور لقرط، فریدة .6

 الشراكة مخبر منشورات المغاربیة، الإقتصادیات في ودورهاارف مص تمویل حول 2003ماي 28- 

  .2004  سطیف، والإستثمار،

  :القوانین-ه

 .10-90 والقرض النقد قانون .1

  :الانترنیتمواقع - ثانیا

  .WWW.startimes.comقروض استغلال قصیرة الاجل  -1

2 - www.badr-banck.dz 

  باللغة الأجنبیة-ثالثا

1- Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanant," DES assises 

nasionales de la PME. 

2- Ministre de la PME, actes assise nationales de la PME? ALGER, 14-15 

janvier2004. 
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