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   من ساعد�ا على إنجاز هذا البحثإلى كل  الجزيل  كما �توجه بالشكر
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 الإهداء

أهدي هذا العمل المتواضع الى  نبع الحنان المتدفق , التي أرضعتني قوة وشجاعة, وصهرت 
على تربیتي وعلمتني أن الحیاة كفاح الى أبعد المدى الى التي فرحت لفرحتي , وبكت لنجاحي , 

 الى أغلى اسم نطقه لساني أمي الحنونة.
أجل أن یفتح لي درب الحیات والذى غرس فیها الى الغالي الذي تعب طوال هذه السنین ,من 

حب العمل الي الذي مشي حافي القدمین على نار التضحیة لیجعل مني شعلة تنیر الدروب أبي 
 الحنون .

 الى شموع كان نورهم بنو القمر كماله فكان بدرا اخواتي فاطمة الزهراء فكیرة أمینة
طریفي اخوتي عبد الغاني, توفیق ,یاسین  تحترق لتنیر التيالى من كانوا لي بمثابة الشمعة 

,ریاض ومحمد دون أن أنسى زوج أختي محي الدین الذي لم یبخلني بید المساعدة یوما  و 
زوجة أخي حیاة وبالخصوص أطفالي الصغار وبهجة قلبي تقي الدین هاجر اخر العنقود ابتهال 

ستاذ المشرف القدیر بوعجناق كمال دوبة  دون استثناء, الى الأ أطال الله أعمارهم والى كل عائلة
 نور الدین الذى لم یقصر في مساعدتنا و إرشادنا. والأستاذ الفاضل أنجایمي

الى من كانت لي الید الیمنى في انجاز مذكرتنا  صبرینة ,الى من سهرن معي اللیالي أعزاءي 
ي أسماء مریم شریفة سهام ابتسام .الى كل أصدقائي وصدیقاتي اسماعیل المیلود محمد الهاد

رفیقة مفیدة شهناز فتحیة حمیدة غنیة سعاد رزیقة أمینة الى كل قسم الأنشطة البدنیة الریاضیة 
 من أساتذة وطلبة   الى كل من شاركني في انجاز هذه المذكرة المتواضعة من بعید أومن قریب
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 مقدمـة:
أن التطور التكنولوجي والعلمي والمعرفي المتسارع في نموه في وقتنا الحاضر، قد شمل جمیع 

المجالات ومختلف المیادین من حیث إضافة أو تغییر بعض المفاهیم أو الطرق التي تؤدي إلى تحقیق 

الأهداف المراد الوصول إلیها، ویعتبر المجال الریاضي بكل فروعه سواء الإداریة أو التدریبیة احد هاته 

المجالات التي قد شملها هذا التطور، ویعتبر التدریب المنطلق الحقیقي للوصول إلى تحقیق نتائج سواء للفرد 

نه هو مختلف العملیات التعلیمیة والتنمویة ) بأ1998أو الجماعة وذلك انطلاقا مما یراه مفتي إبراهیم حماد(

التربویة التي تهدف إلى تنشئة و إعداد اللاعبین أو اللاعبات والفرق الریاضیة من خلال التخطیط والقیادة 

التطبیقیة المیدانیة والحفاظ علیها لأطول فترة ممكنة، وهذا یعني أن ماهیة التدریب تجردت من مفهومها 

جمل حصص تهدف للوصول إلى نتائج للفرد أو الفریق الممارس للریاضة بأي نوع الكلاسیكي على أنها م

 كانت.

وبالنظر إلى أهمیة التدریب الریاضي یتضح انه وسیلة هامة في تطویر وتحسین مختلف الصفات 

یجاد النفسیة، البدنیة وغیرها للفرد وكذلك یعتبر وسیلة هامة في إنشاء علاقات إنسانیة واجتماعیة تهدف إلى إ

اندماج وتفاعل بین أفراد المجموعة الواحدة سواء كانت الممارسة لریاضة فردیة أو جماعیة وذلك انطلاقا من 

 اصغر وحدة في العملیة التدریبیة إلى الحصة التدریبیة.

وفي المجال الریاضي یمكن اعتبار مهنة التدریب الریاضي من المهن التي ترتبط بصورة واضحة 

ط على مختلف أنواعها، وبصفة خاصة في بعض الأنشطة الریاضیة الأكثر شعبیة ككرة بالعدید من الضغو 

القدم بحیث تستقطب العدید من الشعوب حیث أخذت الحیاة خاصة المهنیة منها في التعقد لما تفرضه من 

 ظروف جدیدة ومتغیرات باستمرار قد تجعل الفرد غیر قادر على التكیف معها، فبد انا نسمع بالأمراض

المدنیة التي ما فتأت تهدد وتفتك بصحة العامل النفسیة والجسمیة وأصبحت الضغوط النفسیة سمة من 

بعض الباحثین یعتبرها مرض القرن واعتبرها mlkjoiuhgytfcvgkb =bسمات العصر الذي نعیشه، ما جعل 

 لنا فقط من یعرفها.البعض الآخر القاتل الصامت فأصبحنا كلنا نتكلم عنها، والكثیر یعاني منها، وقلی

أهمیة كبیرة في مختلف دول العالم،ومن هذه الأهمیة تستمد  للرضا الوظیفيوقد أولى الباحثون 

دراستنا أهمیتها باعتبار موضوعنا من المواضیع التي ما زالت تثیر جدل الكثیر من الباحثین حیث یعتبر 

ما، لم ینل نصیبا كافیا من البحوث  موضوع الرضا المهني لدى مدربي كرة القدم موضوعا حدیثا نوعا

والدراسات بشأنه وللقیام بهذا البحث اقتضى الأمر تقسیمه إلى جانبین هامین مدعمین لبعضهم البعض، 

جانب نظري وآخر تطبیقي، مع العلم أننا تعرضنا قبل الغوص في هاذین الجانبین إلى فصل تمهیدي یعرفنا 



ته، وأسباب اختیار الموضوع، و والهدف البحث، إضافة إلى بالبحث حیث تضمن إشكالیة البحث وتساؤلا

تحدید مصطلحات البحث وصیاغة فروضه أما الجانب النظري فقد شمل ثلاثة فصول أملتها ضرورة الدراسة 

حیث جاء في الفصل الأول لیعرفنا بماهیة الرضا عن العمل، والثاني لیدلنا على التدریب الریاضي و 

 فیه الضوء  كرة القدم. المدرب، والثالث نلقي

في حین تضمن الجانب التطبیقي فصلین اثنین تعرضنا في الرابع إلى منهجیة البحث والإجراءات 

المیدانیة محاولین من خلال ذلك ذكر أهم الخطوات التي یحتاجها بحثنا للوصول إلى الإجابة على إشكالیة 

تائج المتوصل إلیها من خلال تطبیقنا للمقیاس البحث وفروضه، أما الفصل الخامس فقمنا بعرض وتحلیل الن

الذي أعد لقیاس موضوع البحث، بعد ذلك تأتي مناقشة هذه النتائج على فرضیات البحث لنخرج في الأخیر 

بأهم الصعوبات التي واجهتنا والتوصیات التي رأینا أنها مفیدة، إضافة إلى اقتراح بعض المواضیع للدراسة 

دة في المستقبل لمن یریدون إعداد بحوث مشابهة لبحثنا لنختم بحثنا بعد ذلك بخلاصة التي قد تفتح أفاقا جدی

 عامة تشمل أهم ما جاء به.
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 الإشكالیة: -1
رة عالیة و إمكانیات تعتبر مهنة التدریب الریاضي من أصعب المهن لما تتطلبه من تركیز و خب

 اختار هذه المهنة. كفاءة المهنة الفردیة التي یجب أن تتوفر فیمنبالضافة إلى الكبیرة 

تدریب الریاضي هو أحد صور التدریب العام و أحد مجالات النشاط الریاضي الذي یعمل على الف

رفع مستوى الإنجاز عند الریاضي للوصول للمستویات العالمیة في النشاط الریاضي الممارس، لذلك 

ي ینتمي إلیها المجتمع و التي الت ةنظمة و الفلسفالأتختلف النظرة لعملیة التدریب الریاضي باختلاف 

 لیة التدریب الریاضي بتحقیق تحدد اتجاهات عملیة التدریب، و لكن هناك إطارا عاما یحدد مسار عم

إلى أعلى المستویات في النشاط الریاضي الممارس فقد عرفها "هارا"  للوصول  هاستعدا كفاءة اللاعب و  

 .)1(للاعب للوصول إلى المستویات الریاضیة العالیةعن "رودر" بأن التدریب الریاضي صورة لإعداد ا

عن ن المهن التي تعتبر بصورة واضحة ففي المجال الریاضي یمكن اعتبار مهنة المدرب الریاضي م

ة تتمیز بالانفعالات مختلف أنواعها إذ یرتبط عمل المدرب الریاضي بعوامل متعددبالعدید من الضغوط 

 .)2(آثار جانبیة االحادة و كذ

فالمدرب الریاضي هو العامل الأساسي و الهام في عملیة التدریب و یمثل أیضا أحد أهم المشاكل 

التي تقابل الریاضي و المسئولین عنها سواء في الأندیة أو على مستوى المنتخبات الوطنیة، فتلك هي 

رب إذ یفهم المشكلة فالمدرب المتمیز لا یصنع بالصدفة بل یجب أن یكون لدیه رغبة في العمل كمد

 .)3(واجباته و یكون ملم بأحدث و أفضل طرق التدریب بمعنى یكون راضي عن عمله

ره أحد ظواهر ظواهر السلوكیة في النوادي و منها الرضا الوظیفي بإعتبالإذ تناولت دراسات كثیرة 

المحیطة  یتناول مشاعر الفرد إزاء مؤثرات العمل الذي یقوم به و كذلك البیئة ذيالسلوك التنظیم ال

بالعمل إذ أن في إشباع حاجات الأفراد بالنوادي تحقیق المستوى عالى من الرضا الوظیفي لدیهم و هذا 

 .)4(بدوره یؤثر على إنتاجاته و معدل غیاباته و سلوك الفكر بشكل عام اتجاه عمله

تحتها هذا  یحتمي و عندما یكون الحدیث عن رضا المدرب فلابد من الحدیث عن دور المظلة التي

ن أكثر الموضوعات التي حظیت باهتمام العدید م منو یعد الرضا الوظیفي النادي المدرب و هي 

 .09، ص:1993، مطبوعات جامعیة الكویت، كلیة التربیة ،القوة الوطنیة العاملة في الكویتالرضا الوظیفي لدى المسلم، بسام خالد : 1-
 05، ص: 2003الإسطندریة،  1علي الذھد البیك، عماد الدین عباس أبو زیدة المدرب الریاضي في الألعاب الریاضیة: الناشر للمعارف، ط - 2
: ص: 1996، 1ع، 3و الدیمغرافیة في تنبأ في مستوى الإلتزام: المجلة العربیة للعلوم الإداریة، مج طحم عبد الله: قیاس مدى قدرة العوامل التنظیمیة - 3
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المجالات التي ینظر من خلالها الرضا الوظیفي، الأمر الذي  في العدید منالباحثین، و یتجلى ذلك 

هم المشكلات الداعیة و إحدى أ  یة لتناول هذا الموضوعأبرز العدید من المبررات و المشكلات الداع

غالبیة المدربین یقضون جزءا كبیرا لأن كرة القدم، يوظیفي لدى مدربین و بالأخص مدربلدراسة الرضا ال

من حیاتهم  في العمل المیداني، لذا فإن فهم جوانب حیاتهم الوظیفیة ستساعد في توفیر بیئات عمل 

 .)1(لهمجیدة و تسهم في تعزیز المشاعر الإیجابیة لدیهم تجاه عم

و قد خصصنا دراستنا لمدربین كرة القدم لما تحمله هذه الریاضة من شعبیة و مكان في جزائر و في 

العالم بأسره فهي من الألعاب القدیمة التي حافظة على مكانتها فكرة القدم هي كلمة تعني ركل كرة القدم 

"كرة القدم قبل كل "رومي جمیل" و هي ریاضة جماعیة تمارس من طرف جمیع الناس كما أشار إلیها 

 .)2(شيء ریاضة جماعیة یتكیف معها كل أفراد المجتمع

 

 طرحنا: رة القدم و انطلاقا من مجموعة نقاط، أهمها التدریب و المدرب و الرضا الوظیفي و ك

 المشكلة العامة:  -1-1
 هل التدریب الریاضي ینعكس على الرضا الوظیفي لدى المدرب كرة القدم؟

 :  الجزئیة التساؤلات -1-2

 هل التدریب الریاضي ینعكس على الإنهاك العقلي لدى المدرب؟ -1

 هل التدریب الریاضي ینعكس علي الإنهاك البدني؟ -2

 هل التدریب الریاضي ینعكس على الإنهاك الانفعالي؟ -3

 هل التدریب الریاضي ینعكس على التغیر الشخصي نحو الأسوأ؟ -4

 هل التدریب الریاضي ینعكس على نقص الإنجاز الریاضي؟  -5

 الفرضیات: -2

 الفرضیة العامة: 2-1

 

التدریب الریاضي ینعكس على الرضا الوظیفي من خلال الأبعاد الخمسة (الإنهاك العقلي، الإنهاك 

 رة القدم.لدى مربي ك البدني، الإنهاك الانفعالي، التغیر الشخصي نحو الأسوء، نقص الإنجاز الریاضي)

 .09، ص:1993، مطبوعات جامعیة الكویت، كلیة التربیة ،لدى القوة الوطنیة العاملة في الكویتالرضا الوظیفي المسلم، بسام خالد : 1-
 .09، ص:1993، مطبوعات جامعیة الكویت، كلیة التربیة ،الرضا الوظیفي لدى القوة الوطنیة العاملة في الكویتالمسلم، بسام خالد : 2-
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 الفرضیات الجزئیة: 2-2
 

 التدریب الریاضي ینعكس على الإنهاك العقلي لدى المدرب. -1

 التدریب الریاضي ینعكس علي الإنهاك البدني لدى مدربي كرة القدم.   -2

 التدریب الریاضي ینعكس على الإنهاك الانفعالي.  -3

 الأسوأ.التدریب الریاضي ینعكس على التغیر الشخصي نحو   -4

 التدریب الریاضي ینعكس على نقص الإنجاز الریاضي.  -5

  

 أهداف الدراسة: -3
 و تكمن أهداف الدراسة فیما یلي:

 الإنهاك العقلي لدى المدرب.حیث  منالتدریب الریاضي معرفة مدى إنعكاس الرضا الوظیفي في  -1

 لدى المدرب. النفسيالإنهاك حیث  منالتدریب الریاضي معرفة مدى إنعكاس الرضا الوظیفي في   -2

 الإنهاك الانفعالي لدى المدرب.حیث  منالتدریب الریاضي معرفة مدى إنعكاس الرضا الوظیفي في  -3

 التغیر الشخصي نحو الأسوء معرفة مدى إنعكاس الرضا الوظیفي في التدریب الریاضي من حیث -4

  لدى المدرب

لتدریب الریاضي من حیث معرفة مدى إنعكاس الرضا معرفة مدى إنعكاس الرضا الوظیفي في ا -5

 .الوظیفي في التدریب الریاضي من حیث الإنهاك العقلي لدى المدرب لدى المدرب

 

 أسباب الدراسة: -4
  

 التعرف على مقیاس الرضا عن العمل لدى مدربي كرة القدم.-

 التعرف على مهنة التدریب الریاضي. -

 تعرف على مدى تأثیر رضا الوظیفي على مهنة التدریب الریاضي لدى مدربي كرة القدم.  -
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 المصطلحات:  تحدید -5

 

 الرضا الوظیفي:-1
الرضا في مصطلح علم النفس فهو ما یتضح من بعض المتغیرات المتعددة التي لها علاقة بالرضا 

لا یدل علیه تعریف بذاته فهو متعدد المعاني و مفهومه و هي متغیرات متنوعة، كما أن الرضا الوظیفي 

و من المعاني ما یشیر إلى مفهوم الرضا في الحیاة بصیغ متعددة    و متنوعة و هي تدعونا إلى 

التفكیر المتأني حول موضوع الرضا حیث أن الإیحاءات المتعددة التي ترتبط بالكلمة تفرض علینا 

ا بهذه الطریقة فإن عمومیة الفكرة تزید من الوضوح في الفكر و التحفظ في شرح الفكرة المراد التعبیر عنه

 .التعبیر

 

 التدریب الریاضي: -2
من جهد  نعتبر التدریب الریاضي بأنه جمیع الأحمال البدنیة أو بمعنى آخر كل ما یبذله الجسم یمكننا أن

الأعضاء الداخلیة للفرد فیرتفع  ینتج عنه تكیف سواء من الناحیة الوظیفیة أو التكوینیة یؤثر بالإیجاب على

 .مستواه

 المدرب:-3
المدرب هو الشخصیة التربویة الذي یتولى عملیة تربیة وتدریب اللاعبین وتؤثر في مستواهم الریاضي 

تأثیرا مباشرا، وله دور فعال في تطویر شخصیة اللاعب تطویرا شاملا متزنا لذلك وجب أن یكون المدرب 

تصرفاته ومعلوماته،ویمثل المدرب العامل الأساسي والهام في عملیة التدریب،  مثلا أعلى یحتذي به في جمیع

فتزوید الفرق الریاضیة بالمدرب المناسب یمثل احد المشاكل الرئیسیة التي تقابل اللاعبین و المسؤولین و 

 مدیري الأندیة المختلفة ، فالمدربین كثر ولكن من یصلح..هذه المشكلة.

 

 كرة القدم:-4
" كرة القدم  :كرة القدم هي ریاضة جماعیة تمارس من طرف جمیع الناس كما أشار إلیها رومي جمیل 

 .قبل كل شيء ریاضة جماعیة یتكیف معها كل أفراد المجتمع "
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 الدراسات السابقة: -6

  الدراسة الأولى: -6-1
دوافع اختیار واقع مهنة بأطروحة دكتوراه حول دراسة  2006الباحث "كمال بوعجناق" في سنة قام 

التربیة البدنیة و الریاضیة و علاقتها بدرجة الرضا الوظیفي عند أستاذة التعلیم الثانوي بالجزائر وفق 

المتغیرات الدیموغرافیة، المؤهل العلمي، الحالة العائلیة، علاقة العمل، العمر، الخبرة الوظیفیة، و أسفرت 

 النتائج على أنه:

ات دلالة إحصائیة بین دوافع اختیار أساتذة التعلیم الثانوي لمهنة التربیة لا توجد اختلافات ذ -

البدنیة و الریاضیة على مستویات الرضا الوظیفي وفق متعیرات الجنس في جمیع أبعاد الدافعیة 

 و جمیع عناصر الرضا الوظیفي.

نوي لمهنة التربیة لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائیة بین دوافع اختیار أساتذة التعلیم الثا -

 البدنیة و الریاضیة وفقا لمتغیر الحالة العائلیة.

لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائیة بین دوافع اختیار أساتذة التعلیم الثانوي لمهنة التربیة  -

 البدنیة و الریاضیة وفقا لمتغیر علاقة العمل.

فات ذات دلالة إحصائیة التي أما فیما یخص البعد النفسي فقد أظهر التحلیل أنه یوجد احتلا

 .) 1(كانت وراء اختیار أساتذة التعلیم الثانوي بالجزائر لمهنة التربیة البدنیة و الریاضیة 

 

 الدراسة الثانیة: -6-2
أثر الضغط المهني والممیزات النفسیة على الصحة : عنوان هذه الدراسة: "دراسة فتیحة مزیاني

من خلال الإجابة على الإشكالیة المطروحة في هذه الدراسة والمتمثلة  "، وذلكرینیوالرضا المهني عند المد

في هل هناك علاقة بین الضغط المهني والصحة النفسیة والجسمیة والرضا عن العمل، وقد اقترحت هذه 

فروض من بینها یدرك المدیرون ضغطا مهنیا مرتفعا فیما یخص مصادره المختلفة كالعمل في حد ذاته 

ري والعلاقات الشخصیة والسیر المهنیة والإنجاز والجو التنظیمي وهذا نظرا لخصوصیة مهام والدور الإدا

مهنیة المدیرین بتمییز المدیرون بقوة عالیة في مقاومة الضغط حیث یستعملون بصورة عالیة الاستراتیجیات 

ل والاندماج والوقت، وقد التالیة: السند الاجتماعي، استراتیجیة المهمة، المنطق والعلاقة بین البیت والعم

) Occupational stress indicatorاستخدمت للتأكد من فرضیتها استبیان مؤشر الضغط المهني (

 .9، ص 2012في لموظیفي المنشآت الریاضیة، مذكرة ماستر، سعید العكروت: الحوافز و علاقتھا بالرضا الوظی - 1
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، حیث أعد هذا الاستبیان بغرض تحدید وقیاس مصادر 1988"(لكوجر وسلون رویلیاس) الذي تم نشره سنة 

 وآثار الضغط المهني، بالإضافة إلى استبیان عوامل الشخصیة.

 مدیر موزعین على العدید من المؤسسات. 100وقد تكونت عینة البحث من  

وقد كشفت نتائج الدراسة بأن المدیرین الجزائریین یدركون ضغطا مهنیا مرتفعا فیما یخص العمل في  

حد ذاته والجو والبنیة التنظیمیة والدور الإداري والعلاقات الشخصیة، وضغطا متوسطا فیما یخص السیرة 

 )1(ة والإنجاز.المهنی

وتوصلت الدراسة أیضا إلى أن المدیرین یلجؤون في مقاومتهم للضغط إلى استعمال استراتیجیات  

 عدیدة تتمثل في استراتیجیة السند الاجتماعي واستراتیجیة المهمة واستراتیجیة الوقت واستراتیجیة الاندماج.

 

 تعلیق عام على الدراسة: -

الضــغط المهنــي بالصــحة النفســیة والجســمیة والرضــا عــن العمــل، متطرقــة تناولــت هــذه الدراســة علاقــة  

 أثناء ذلك إلى بعض مصادر وآثار الضغط المهني التي یعاني منها المدیرون ومحاولة إیجاد حلول لها.

 توظیف الدراسة: -

أنهــا لقــد أفادتنــا هــذه الدراســة أولا مــن الجانــب النظــري حیــث تعرفنــا علــى ظــاهرة الضــغط المهنــي، كمــا  

 أفادتنا من الجانب المنهجي في صیاغة فرضیات بحثنا وتحدیدها تحدیدا قابلا للدراسة.

 

 الدراسة الثالثة:  -6-3
وهي دراسة قدمها الباحثان نبیل مازري وآخرون لنیل شهادة اللیسانس في التربیة البدنیة و الریاضیة 

 .الفـریق ""شخـصیة مدرب كـرة القـدم وأثرهـا في تـماسك بعنوان 

 ومن خلال النتائج التي توصل إلیها الباحثان نجد :

إثبات الفرضیة الجزئیة الأولى والتي تنص على وجود نوع من الضعف في شخصیة البعض من 

 المدربین. 

لعلاقة بین المدربین و اللاعبین في إطار العمل فقط یؤكد على تسلط بعض المدربین في تسییرهم اـ حصر 

 ر شبكة الاتصال القائمة بینهما.وبالتالي تدهو 

 80-66مزیاني فتیحة: أثر الضغط المھني الممیزات النفسیة على صحة والرضا الوظیفي عند المدیرین، مذكرة لنیل شھادة ماجستیر، ص )1(
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 ـ قلة التفاهم بین المدربین و المسؤولین. 

أما الفرضیة الجزئیة الثانیة فقد تم نفیها و التي كانت تنص على أن ضعف في شخصیة بعض المدربین 

 راجع إلى عدم اكتسابهم لمعارف بسیكولوجیة دقیقة كالمكونات الأساسیة لشخصیة المدرب الناجح.

مدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي الذي یعتمد على تحلیل العلاقات بین المتغیرات ومحاولة وقد اعت

قیاسها ,وتم استعمال نوعین من الاستبیان كوسیلة لجمع المعلومات بوفرة وأكثر دقة ,فالاستبیان الأول وجه 

 للمدربین والتاني فقد وجه للاعبین بصفتهم أقرب الناس إلى المدرب  

لاستبیان مناسب لموضوع البحث وهو عبارة عن استمارة أو مجموعة من الأسئلة ذات ثلاث أنواع ولكون ا

مفتوحة , مغلقة , متعددة الإجابات (اختیاریة) ،والغرض من استعمال الاستمارة هو إعطاء البحث أكثر 

 مصداقیة(موضوعیة).

لاعبا  60الأول و الثاني وعلى  مدربا ینشطون في مختلف فرق القسم الوطني 25وذلك بعینة بحث على 

 یتدربون في الفرق التي ینشط فیها نفس المدربون.

 أما المجال المكاني للبحث فلقد تم توزیع الاستبیانات في مختلف ملاعب العاصمة وضواحیها. 

 ومن أهدافها مـایلي: 

 صفة عامة.ـ معرفة بعض الأسباب والعراقیل التي تؤثر في شخصیة المدرب وتنقص من إراداته ب

 ـ إثبات أن الجانب البسیكولوجي والحالة النفسیة للمدرب تؤثر مباشرة في اللاعبین و الفریق ككل .

ـ تحدید الضعف والنقص الموجود عند بعض المدربین و الذي تمثل في ضعف الشخصیة الذي یؤثر بالسلب 

 . )1(في تماسك الفریق

 

 :الدراسة الرابعة -6-4
 " ."العـلاقة بین مـدرب كـرة القـدم واللاعـبین وتأثیرهـا على النتـائج وكان عنوانها 

وهي دراسة قدمها الباحثان عمر سعیدي وآخرون،لنیل شهادة اللیسانس في التربیة البدنیة والریاضیة معهد 

 التربیة البدنیة والریاضیة دالي إبراهیم جامعة الجزائر.

و أثر علاقة المدرب باللاعبین على النتائج ,وكانت فرضیاتها والجانب الذي له علاقة بموضوع البحث ه

 محققة بالنتائج التالیة :

 1. ؛( مذكرة لیسانس غیر  الفریقشخصیة مدرب كرة الفدم و أثرها في تماسك :"نبیل مازري , اوبرقوق كریم عبد الرزاق"
 .  1994منشورة), معهد التربیة البدنیة و الریاضیة , دالي إبراهیم , جامعة الجزائر ,
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ـ وجود علاقة بین المدرب واللاعبین وتأثیرها على النتائج الریاضیة بالإیجاب وكما أن مردود الفریق 

 الریاضي یتأثر إیجابا بانتهاج أسلوب قیادي .

صفي الذي یهدف من وراءه إلى مسح شامل للحالة وقد اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الو 

المدروسة وتم استخدام هذا المنهج لأنه یعتمد على تحلیل العلاقات بین المتغیرات ومحاولة قیاسها واعتمدت 

أیضا على الاستبیان لكونه مناسب لموضوع البحث وهو عبارة عن استمارة أو مجموعة من الأسئلة ذات 

لاعب لكرة القدم   80, متعددة الإجابات (اختیاریة )  ولقد تمت هذه الدراسة على  ثلاث أنواع مفتوحة ,مغلقة

 ینشطون في القسم الوطني الثالث موزعین على ما یلي :

 ـ نجم بن عكنون .

 ـ أمل حیدرة .

 ـ شبیبة الأبیار .

 ـ وفاق عین البنیان .

 ومن أهداف هذا البحث ما یلي :

ـ تشخیص حالة الفرق الجزائریة من الجوانب النفسیة الاجتماعیة والكشف عن المناخ الوجداني والانفعالي من 

 خلال تحدید نوعیة العلاقات السائدة في الفرق بین المدربین ومدربیهم 

 ـ محاولة دراسة وتحلیل نوعیة العلاقة بین المدرب و اللاعبین .

 نب المتحكمة في بناء العلاقات داخل الجماعات الریاضیة .ـ محاولة تحلیل عام لمختلف الجوا

 .)1(ـ محاولة معرفة تأثیر العلاقات النفسیة الاجتماعیة في تحسین المردود الریاضي

 

 صعوبات البحث : -7
من البدیهي أن لا تخلو أي دراسة من صعوبات وعوائق كما هو الحال بالنسبة لدراستنا هذه  التي 

خلالها عدة صعوبات وعوائق ولهذا سنكتفي بذكر الصعوبات الأساسیة التي واجهتنا في اعترضتنا من 

 مختلف مراحل إنجاز هذا البحث سواء كانت في الجانب النظري أو التطبیقي والمتمثلة في :

 
"؛ (مذكرة لیسانس غیر منشورة ) , العلاقة بین مدرب كرة القدم واللاعبین وتأثیرها على النتائجعمر سعیدي ـ عبد القادر بوكشاوي :"  )1(

 .2002ـ 2001عة الجزائر, دالي إبراهیم , جام
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نقص المراجع التي تخدم موضوعنا في معهد علوم وتقنیات الأنشطة البدنیة والریاضیة وخاصة  -

مل في التدریبالریاضي مما اضطرنا إلى مختلف المكتبات الأخرى بحثا عن المراجع التي تخدم الرضا عن الع

 هذا البحث .

 صعوبات في توزیع الاستمارات في بعض الفرق والأندیة من بعض مسئولیها بحثا عن المدربین. -

 صعوبات في جمع الاستمارات وهذا خلق بعض التأخر في إجراء البحث . -

لضیق الوقت الذي حاولنا الموازنة في كتابة المذكرة والبحث عن مراجعها ودراستنا بالإضافة  -

 الیومیة في المعهد والتدریبات الریاضیة .
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 الباب الأول

 الجانب النظري
 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

 الرضا الوظیفي
 



 لأول:                                                                               الرضا الوظیفيالفصل ا
 
 

  تمهید:
 

قد أنجز العدید من الأبحاث و الدراسات حول موضوع الرضا عن العمل أو ما یسمى أحیانا بالرضا     

الصناعة كانت بدایة موضوع الرضا الوظیفي و ظهوره لأول مرة في مجال  الوظیفي أو الرضا المهني حیث

ضجة كبیرة في علم الاجتماع الصناعي  1927و لقد أحدثت التجربة التي عرفت باسم تجربة "هاو ثرن" عام 

به لمفهوم  یرة أن المادیة غیر كافیة لفهم حقیقة الرضا الوظیفي، الذي یؤدي إلى الخروجو بینت هذه الأخ

 النفسیة للأفراد في محیط العمل.محدد واتفق حول الاتجاهات 

و لاشك في اختلاف الآراء و الاتجاهات حول تحدید رؤیة موحدة لمفهوم الرضا الوظیفي أدت إلى تنویع في 

محاولات تفسیره من خلال مختلف النظریات التي صاغها مجموعة من الباحثین، و لهذا الغرض و بعد 

لتحقیق نوع من أنواع السعادة و محاولات المدرسة الكلاسیكیة في ربط الحوافز المادیة و التي تعد دافعا كافیا 

العلاقة الإنسانیة، أن الرضا عن العمل أو الرضا الوظیفي یتجسد من خلال الرخاء، و كذا أظهرت مدرسة 

، أن الرضا عن العمل أو الرضا الوظیفي یتجسد من خلال العلاقات الإنسانیة بین جماعة العلاقات الإنسانیة

درسة السلوكیة ذهبت في تحلیل مستوى الرضا لدى العاملین إلى في محیط في العمل في حین نجد أن الم

 مجموعة من العوامل المرتبطة بالعمل كالعائد المادي و نمط الإشراف، الترقیة، التقدیر... إلخ.

لموضوع الرضا حیث في هذا الفصل نحاول الإحاطة بمختلف الرؤى و المفاهیم و التعاریف التي تعرضت 

      .مؤشراتهتلف النظریات التي حاولت تفسیره و كذا محددات مستواه و الوظیفي و التطرق لمخ
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 مفهوم الرضا الوظیفي:  -1-1

 
    الرضا في مصطلح علم النفس فهو ما یتضح من بعض المتغیرات المتعددة التي لها علاقة بالرضا

    و مفهومه و هي متغیرات متنوعة، كما أن الرضا الوظیفي لا یدل علیه تعریف بذاته فهو متعدد المعاني

هي تدعونا إلى التفكیر ومتنوعة و    و من المعاني ما یشیر إلى مفهوم الرضا في الحیاة بصیغ متعددة 

مة تفرض علینا التحفظ في شرح المتأني حول موضوع الرضا حیث أن الإیحاءات المتعددة التي ترتبط بالكل

 .)1(الفكرة المراد التعبیر عنها بهذه الطریقة فإن عمومیة الفكرة تزید من الوضوح في الفكر و التعبیر

رضي عنه: أحبه و   و الرضا كما تشیر بعض المعاجم اللغویة هو: ضد السخط، و ارتضاه، رآه له أهلا،

 .)2(و أقبل علیه

في إلا منذ القرن العشرین، و لقد (الرضا الوظیفي) فلم یلقى الاهتمام الكاأما مفهوم الرضا عن العمل 

إذ بحث في الرضا الوظیفي  1935منذ عام  هوبوككمصطلح محدد على ید  مفهوم الرضا الوظیفي ظهر

الأوضاع النسبیة التي تجعل الموظف و   مجموعة من العوامل النفسیة و الوظیفیة  بأنهللعاملین و عرفه 

  . )3(عن عملهراضیا 

، الذي یري أن الرضا الوظیفي مفهوم متعدد الأبعاد، و یتمثل في الرضا الكلي 1993 عبد الخالق ناصرأما 

الذي یستمده الموظف من وظیفته و جماعة العمل معها و رؤسائه الذین یخضع لإشرافهم، و كذلك من 

  . )4(لشخصیته المنشأة و البیئة اللتین یعمل فیهما، و بالنمط التكویني 

توفیر الجو و    و قد أثبت الدراسات أن وضع الفرد في العمل الذي یناسبه عقلیا و جسمانیا و نفسیا 

نتاج و یزید المناسب له في محیط العمل یعتبر من العوامل التي تحقق الرضا الوظیفي، فترتفع قدرته على الإ

یعمل بها. فإن الاهتمام بالرضا الوظیفي لیس هدفا في حد ذاته، إنما وسیلة تساعد في ولاؤه للمنظمة التي 

الإنتاجیة حل مشكلات كثیرة تعترض الأفراد في وظائفهم، و كلما ارتفع مستوى الرضا الوظیفي غالبا ما یزید 

و یقلل من معدل دوران العمل، و یخفض نسبة الغیاب و الحوادث و یرفع المعنویات، و یجعل الحیاة ذات 

 .09، ص:1993، مطبوعات جامعیة الكویت، كلیة التربیة ،الرضا الوظیفي لدى القوة الوطنیة العاملة في الكویتالمسلم، بسام خالد : 1-
، 2009، رسالة دكتوراه غیر منشورة ،جامعة مكة، ام القرى،الدافعیة في الحیاة و علاقتها بالرضا الوظیفيالعتیبي، سمیرة محارب: 2-

 .24ص:
 .123، ص:2000 دار الفكر العربي، لبنان، علم النفس التربوي للمعلمین عبد الرحمان صالح الأزرق: 3-
، جامعة 3،مجلة العلوم الاجتماعیة ، العدد: القوى الوافدة و أثرها على إنتاجیة العملالرضا الوظیفي لدى عبد الخالق ناصف: 4-

 .34، ص:1993الكویت،
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معنى أفضل عندهم، كما أن اشتراك العاملین في الإدارة و في الأرباح من شأنه أن یزید الإنتاج كما و نوعا 

           لفردیة، و من ثم تحسین الجو النفسي و أن یهیئ مزیدا من الفرض للخلق و الابتكار و المبادرة ا

 . )1(و الاجتماعي في بیئة العمل

 حیث لها ثلاثة أبعاد:

یمكن جانب شعور عاطفي الرضا عن العمل هو استجابة شعوریا تجاه جانب في العمل لهذا  •

 رؤیته.

 الرضا الوظیفي یتقرر غالبا بمدى تجاوز النتائج للتوقعات. •

 اتجاهات عدیدة مترابطة.الرضا الوظیفي یمثل  •

و الخصائص التي تولد لدى الأفراد استجابة شعوریة نحو العمل نفسه الراتب، الإشراف الزملاء في 

 .)2(العمل

 

 ثرة على الرضا الوظیفي:العوامل المؤ   -1-2

 

العوامل المؤثرة على درجة الرضا الوظیفي، و التي لابد للإدارة من أن تركز علیها لتحقیق هناك عدد 

 :)3(الرضا الوظیفي للعاملین، وأهم هذه العوامل مایلي

 الأجور و الرواتب:  -1-2-1
للأفراد و قد أشارت الكثیر من الدراسات  الاجتماعیةیعد الأجر وسیلة مهمة لإشباع الحاجات المادیة و 

إلى وجود علاقة طردیة بین مستوى الدخل و الرضا عن العمل، فكلما زاد مستوى دخل الأفراد ارتفع رضاهم 

 عن العمل و العكس صحیح.

یمكن الحصول احة في البیئة المحیطة بالفرد، و فالأجر یعتبر من الحوافز التي تعتبر من "الإمكانات المت

شبع ها و استخدامها لتحریك دوافع نحو سلوك معین، و أدائه لنشاط محددة بالشكل و الأسلوب الذي یعلی

 .    )1(رغباته أو حاجاته أو توقعاته

، 4، ع3 ، دراسات نفسیة، ممقارنة في الرضا الوظیفي بین العاملین في القطاع الحكومي و القطاع الخاصالمشعان عوید سلطان، 1-
 .13، ص:1993أكتوبر 

 .98، ص: 2004، دار الحامد، عمان، الأردن، لتنظیمي، الأفراد و الجماعات في منظمات الأعمالالسلوك احسین حریم، 2-
 .167ص: ، 2006، مدخل إستراتیجي، دار وائل، عمان، إدارة الموارد البشریةسهیلة محمد عباس، 3-
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 . )2(و أكد "ریس و الآخرون" على أنه وسیلة تحقیق العدالة بین العمال و تثمین الجهود المبذولة

 

  محتوى العمل و تنوع المهام: -1-2-2

 
المهام التي یؤدیها الفرد في عمله، دورا مهما في التأثیر على الرضا عن عمله، إلا أن تلعب 

یذهب البعض إلى نسبیا، و  الاهتمام بمحتوى العمل لم یكن من اهتمامات الباحثین و یعتبر الاهتمام به حدیثا

لوحید للسعادة في العمل، و الذي یعتبره المحدد ا "هرزبرغاعتباره العنصر الوحید المؤدي إلى الرضا. و منهم "

   . )3(ذلك كالمسؤولیة، طبیعة أنشطة العمل، فرص الإنجاز، تقدیر الآخرین لأداء الفرد، النمو و الترقیة

محتوى العمل و ما یضمنه من مسؤولیة و صلاحیة و درجة التنوع في المهام أهمیة الفرد،  یمثل

 .)4(حیث یشعر الفرد بأهمیته عندما یمنح صلاحیات لإنجاز عمله، و لذلك یرتفع مستوى رضاه العمل

 

 إمكانیة الفرد و قدراته و معرفته بالعمل: -1-2-3

  
القدرة و المعرفة، إن إناطة أعمال أو مهام تتناسب یتوقف الأداء على متغیري الرغبة في العمل و 

 مع القدرة و معرفة العاملین یؤدي إلى تدعیم أدائهم و هذا ینعكس على الرضا الذي یتحقق لهم جراء ذلك.

و لذلك فإن تهیئة البرامج التدریبیة و التطویریة لدف قدرات و إمكانیات و معرفة العاملین یساهم في 

 المنظمة و یترتب على ذلك ارتفاع في رضاهم.   شعورهم بأهمیتهم في

    

 فرص التطویر و الترقیة المتاحة للفرد: -1-2-4
ماعي و هي أیضا معین لوضع تعني الترقیة "جعل الوضع المهني للعمال في تدرج المهني و اجت

 .)1(العامل

مجلة الإدارة العامة، العدد  المملكة السعودیة،الدوافع و الحوافز و الرضا الوظیفي في الأجهزة الحكومیة في ناصر محمد العدیلي، 1-
 .190، ص: 1983، فبرایر 369

2- Rice et al , multiple discrepancies and pay satisfactin, jurnal of applied psychologyt, p 393.  
، ص: 1978الجهاز المركزي للتنظیم و الإدارة، القاهرة، مصر، التطور التنظیمي، برامج القادة الإداریین،عباس مكي أحمد فاضل، 3-

506 ، 507.    
 .177، ص: ، المرجع السابقإدارة الموارد البشریة سهیلة محمد عباس،4-

                                                                                                                                                             



 لأول:                                                                               الرضا الوظیفيالفصل ا
 

 
19 

إن المنظمة التي تتیح للأفراد فرصة الترقیة وفقا للكفاءة، تساهم في تحقیق الرضا الوظیفي، إذ أن 

 لدى الأفراد ذوي الحاجات العلیا.إشباع الحاجات العلیا (التطویر و النمو) ذو أهمیة 

 

 نمط القیاد: -1-2-5
 

توجد علاقة بین نمط القیادة  رضا العامین، فالنمط القیادي الدیمقراطي یؤدي إلى تنمیة المشاعر 

العكس یكون القائد، و الإیجابیة نحو العمل و المنظمة لدى الأفراد العاملین حیث یشعرون بأنهم مركز اهتمام 

 لور مشاعر الاستیاء و عدم الرضا.إلى تبفي ظل القیادة الأتقوراطیة إذ أن هذا الأسلوب في القیادة یؤدي 

 

 الظروف المادیة للعمل: -1-2-6
 

تؤثر ظروف العمل المادیة من تهویة و إضاءة و رطوبة و حرارة و ضوضاء على درجة تقبل الفرد 

 لبیئة العمل، و لذلك فإن الظروف البیئیة الجیدة تؤدي إلى رضا بالأفراد عن بیئة العمل.

 

 عدالة العائد:ال -1-2-7
 

الفرد یقارن معدل عوائده المستلمة قیاسا بمدخلاته "مهاراته، قبلیاته، خبراته،  بأن"آدمزأوضح "

مستوى تعلیمه...الخ" مع معدل عوائد الأفراد العاملین معه قیاسا بمدخلاتهم، و إن نقص معدل ما یستلمه 

  .)2(الفرد عن معدل غیره یشعر بعدم العدالة و تكون النتیجة الاستیاء و عدم الرضا

 

 

 

 

   

 .207، ص: 1985، 1دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ج  رسالة في سوسیولوجیة العمل، جورج فریدمان و بیار نافیل،1-
 .177مرجع سابق الذكر، ص:، إدارة الموارد البشریة، محمد عباسسهیلة 2-
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 أسباب الرضا الوظیفي: -1-3

 الأسباب التنظیمیة للرضا:  -1-3-1
 :)1(و تتمثل في

   .كلما كانت ظروف العمل المادیة منها مناسبة كلما ساعد ذلك ظروف عمل جیدة: -1-3-1-1

بمدى وجودة الإشراف الواقع علیه، تؤثر في درجة رضاه عن  إن إدراك الفرد الإشراف: -1-3-1-2

الوظیفة، و الأثر هنا یعتمد على إدراك الفرد و وجهة نظره حول عدالة المشرف و اهتمامه بشؤون 

 المرؤوسین و حمایته لهم.  

تشیر إلى وجود أنظمة عمل و لوائح و قواعد تنظیم العمل، و توضیح  سیاسات المنظمة:-1-3-1-3

 رفات و تسلسلها بشكل ییسر العمل و لا یعیقه. التص

ئدها بالشكل یشعر الفرد بالرضا داخل المنظمة إن كان التوزیع للعوائد و فوا نظام العوائد: -1-3-1-4

 المناسب وفقا لنظام محدد، و تتمثل في الترقیات، المكافآت، الحوافز... .

العمل نتیجة لوجود تصمیم سلیم للعمل وجود ضمان نسبي بالرضا عن تصمیم العمل: -1-3-1-5

 یتمیز بالتنوع و التكامل و الاستقلالیة... و توافر معلومات كاملة.

  

 الأسباب الشخصیة للرضا: -1-3-2
شخصیتهم أقرب یة الفرد، فهناك أناس بطبیعتهم و أظهرت الدراسات أن الرضا عن العمل یتأثر بشخص

 إلى الاستیاء نذكر منها مابلي:

الأقدمیة للفرد زاد المكانة الاجتماعیة أو الوظیفة و كلما ارتفعت و ازدادت  المكانة الاجتماعیة: -1-3-2-1

 استیاء الفرد. 

برأیه و العلو بقدره كان أقرب أكثر إلى الرضا عن  إذا كان لدى الفرد للاعتداد احترام الذات:-1-3-2-2

  غیر راض عن عمله. عكس الفرد الذي یشعر بالبخس في قدره عادة ما یكونالعمل، 

قدرة تحمل الضغوط داخل المنظمة و كیفیة التعامل معها لدى الفرد تجعله  ط:تحمل الضغو -1-3-2-3

 أكثر رضا، في حین وجود عقبات أو صعوبات فیكون الاستیاء حلیفه. 

  .202، ص: 1997دار الزهران للنشر، عمان السلوك التنظیمي، سلوك الأفراد في المنظمات، محمد سعید سلطان، 1-
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یمیل الأفراد السعداء في حیاتهم أن یكونوا سعداء في عملهم، أما التعساء  الرضا عن الحیاة:-1-3-2-4

في حیاتهم و الغیر راضیین عن نمط حیاتهم العائلیة و الزوجیة و الاجتماعیة فإنهم عادة ما ینقلون هذه 

 .)1(التعاسة إلى عملهم

 نظریات الرضا الوظیفي: -1-4
 

 على كبیر بشكل بدایتها في دراستهم واعتمدت الباحثین من كبیرا اهتماما الوظیفي الرضا موضوع نال

 وقد الوظیفي، رضالبا المتصلة المتغیرات تفسیر حاولوا خلالها من التي الإنسانیة الدوافع فسرت التي نظریات

 تفسیر في ساعدت التي النظریات من عدد إلى أبحاثهم في الحدیثة للطرق استخدامهم خلال من توصلوا

 مبادئ تقدم الأبحاث ومازالت والمنظمة والجماعة الفرد على وانعكاسها العاملین لدى الوظیفي الرضا حالة

 ظهور على الحدیث الإداري الفكر في الإنسانیة بالعلاقات الاهتمام  على ساعد وقد ، جدیدة وأفكار وقواعد

 وهي تسلسلها حسب وذلك العاملین لدى الوظیفي الرضا تفسیر في تستخدم التي والنظریات النماذج من عدد

 .التالي النحو على

 

 :الحاجات نظریة -1-4-1
 

 من تعتبر أنها بل السلوكیة، العلوم مجال في أسهمت التي النظریات أشهر من النظریة هذه تعتبر

 ''والحوافز الدافعیة موضوع دراسة في البدایة نقطة تمثل بل'' الدوافع موضوع ناقشت التي النظریات أشهر

 قدمها التي تلك هي المقبولة الشائعة یفاتنالتص ولكن الحاجات تتناول مختلفة نظریات عدة توجد الواقع وفي

 لدیه یوجد ما على ویعتمد اجتماعي الإنسان أن على وترتكز 1943 عام بتدعیمها قام والذي ماسلو إبراهام

 وفي ''الفرد دوافع تمثل'' إشباعها یتم حتى سلوكه على تؤثر بالتالي وهي ، إشباعها یتم لم آنیة حاجات من

 إلى النظریة هذه تطبیق حاولت التي الدراسات وأشارت الثاني، للمستوى یتقدم فأنه معین مستوى إشباع حالة

 فیمكن للحاجات تفضیلهم درجة في یختلفون الأفراد أن حیث التطبیقي المجال في النقد لبعض تعرضت أنها

 .مشبعة غیر الدنیا الحاجات كانت وإن حتى العلیا إلى یذهبوا أن

، 2000 و النشر،  الجامعیة للطباعة، كلیة التجارة، جامعة الإسكندریة، الدار السلوكیات التنظیمیة مدخل بناء المهارات أحمد ماهر،1-
 .321ص: 
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 بالنفس الخاصة الدوافع عن عاما مفهوما أعطى قد ماسلو بأن القول نستطیع عام وبشكل أننا لا

 هذا من الوظیفي الرضا دراسة في نظریته استخدام الباحثین سلوك تفسیر إلى الانتباه لفت في ساعد البشریة

 .)1(المنطلق

 : الدرفز نظریة-1-4-2

 

 عیوب من للحد جهود العلماء من العدید بذل فقد ''ماسلو'' نظریة إلى وجهت التي للانتقادات نتیجة

 من ماسلو لدى الحاجات مستوى استبدال اقترح الذي) الرفیر العلماء هؤلاء أوائل من وكان ماسلو نظریة

 .بالرموز نظریته وعرفت : (G .R.E .(التالي النحو على وهي ثلاثة إلى مستویات خمسة

 

 :البقاء حاجة-1-4-2-1
 

 من إشباعها ویتم حیاته بقاء لضمان تحقیقها على الإنسان یعمل التي الضروریة الحاجات من وهي

 .والمأوى الطعام إلى كالحاجة الأمن وحاجات الفسیولوجیة الحاجة مثل البیئة، عوامل خلال

 

 :الإرتباط حاجة -4-2-2 -1
 

 المجتمع وأفراد الفرد مابین القائمة والعلاقة المحیطة البیئة مع الفرد ارتباط درجة عن عبارة وهي

 .''الشخصیة العلاقات'' فیه یعیش الذي

 

 :النمو حاجة-1-4-2-3
 

 وتحقیق التقدیر إلى الحاجة ذلك في بما واستعداداته الإنسان قدرات بتطورات یتصل ما جمیع وهي

 عنه یختلف أنه إلى الحاجات تدرج في ماسلو مع اتفاقه من بالرغم ماسلو، عند الأعلى المستوى أي الذات

 :هما أساسیین أمرین في

 ص ، 2002 ، الریاض ، مخطوط ، نایف اكادمیة ، بالانتاجیة وعلاقته الوظیفي الرضا ، الشهري یحي بن علي 1-
 .40 ص ، 37
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 .الدنیا الحاجة إلى للوصول یدفعه ذلك فإن العلیا الحاجة إلى الوصول في یفشل عندما الإنسان أن -

 الفرد أن یرى الدرفیر فإن واحد وقت في واحدة حاجة لتحقیق یسعى الفرد على ماسلو نظریة تقتصر بینما  -

 .افتراضاتها وبساطة بسهولة النظریة هذه تمیزت وقد واحد، وقت في حاجتین تحقیق یمكنه

 وأن أفضل بشكل وتطویرها تحسینها محاولة حیث من ماسلو قدمه لما فعل رد النظریة هذه وتعتبر

 إشباع مدى هو العاملین لدى ارض و والإنتاج العمل محرك أن في واحدة فكرة عن تعبر مجملها في كانت

 .لدیهم الحاجات

 

 :)1(العاملین نظریة -1-4-3
 

 الشهیر كتابه في 1959 عام نشرها و هیزبرج بها قام التي للدراسة نتیجة النظریة هذه كانت

 شركة عشرة إحدى في یعملون محاسب و مهندس مائتي على سؤالین طرح تم حیث ،)العمل نحو الدافعیة(

 الشعور؟، لهذا المسببة الواقعة عملك،و في بالرضا فیه شعرت موقفا تذكر:الأول السؤال وكان أمریكیة،

 عالم قام الشعور؟ لهذا المسببة الواقعة و عملك في الرضا بعدم فیه شعرت موقفا تذكر :الثاني السؤال

 :وهي العوامل من مجموعتین بین بالتفریق سیندرمان وزمیله هرزبرج فردرك الأمریكي

 

 : الدفعة العوامل-أ
 

 إلى العاملین وتدفع الوظیفي الرضا وتسبب للسلوك دفع قوة خلق إلى تؤدي التي العوامل تلك وهي

 :في الوظیفة وتصمیم وكیانه العمل محتوى في توجد والتي المطلوبة الأهداف لتحقیق الجهد من المزید بذل

 . العمل وأداء الإنجاز-

 .الآخرین وعمل عمله عن الفرد مسؤولیات-

 .واحترامهم الآخرین تقدیر على الحصول -

 .العمل في والنمو التقدم فرص-

 .للمنظمة وقیمة أهمیة ذي عمل أداء-
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 :الوقائیة العوامل-ب
 عدم مشاعر ویتجنب الاستیاء مشاعر لتحیید ضروري جید بشكل توافرها یعتبر التي العوامل وهي

 النحو على وهي العمل بیئة في وتتمضل الأداء لدى وحماس دافعة قوة خلق إلى تؤدي لا ولكنها الرضا،

 :التالي

 .المادیة العمل ظروف-

 .الرؤساء مع العلاقة –

 .المرؤوسین مع العلاقة-

 .الإشراف -

 .المنظمة في وأهمیته العمل أداء قیمة-

 توفر و ذاتیة دوافع لأنها الإنتاج تحسین إلى تؤدي وجدت إن التي هي الدافعة العوامل أن هرزبج بین لقد ''

 )1(الإنتاجیة تحسین و العمل من لمزید یدفعهم مما الشخصي لتطور فرصا تنظم و الأفراد لدى إیجابیا شعور

. 

 حیث العلاقات مجموعة نفس تؤكد أنها نجد هرزبرج مع ماسلو نموذج نقارن عندما أنه دیفیز یرى و

 یركز فیما العموم درجة على الحیاة أو العمل في للشخص السیكولوجیة الإنسانیة الحاجات على مراسلو یركز

 الرضا نظریة في هیرزبرج ساهم لقد و حاجاته على العمل ظروف تأثیر حیث من الشخص على هرزبرج

 هذا فرص أن و العمل عن الرضا تحقیق في یساهم الذاتي النموذج إن على أكد حیث العمل عن الوظیفي

 .الرضا أبحاث من كثیر في استخدامها شاع فقد هنا من و الفرد یؤدیه الذي العمل خلال من تتحقق النمو

 الوظیفي الرضا سیتحقق أنه تفترض التي الوظیفي الإثراء فكرة ظهور النظریة هذه عن نتج لقد و

 :منها و الهامة المسائل الاعتبار في أخذ إذا للعاملین

 الحریة من مزیدا تعطیهم بوسائل استبدالها و العاملین على المفروضة الدقیقة الرقابة وسائل من التخلص -

 .أعمالهم نتائج عن مسئولیاتهم بقاء مع العمل أداء في الاستقلال و

 .إنجازات من حققوه ما و أعمالهم نتائج على دائمة بصفة المرؤوسین إطلاع -

 .یؤدیه الذي العمل نوع كان مهما بها الاعتراف و العمل أداء في إسهاماته و الموظف جهود تقدیر -

 .العمل أداء أسالیب و طرق تطویر و للابتكار الموظفین أمام الفرصة إتاحة -

 .)1(النفس علي والاعتماد العمل أداء في والاستقلال الحریة من نوع لتحقیق -

 240. :ص ، السابق المرجع ، ماهر أحمد 1-
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 به یتمتعون ما ومقدار الأفراد طموح مدى على كبیرة بدرجة یعتمد الوظیفي الإثراء تطبیق نجاح ولكن

 الإفراد بعض أن ذلك العمل، في مجال والتفوق النجاح في والرغبة والعطاء والخلق الابتكار على قدرة من

 في والمشاركة والتطویر والإبداع الابتكار روح بحیث یفقدون والروتین الرقابة ویفضلون الجهود إلى یمیلون

 .الوظیفي الإثراء تطبیق یقوض مما العمل

 الرضا وعدم الرضا وهل الافتراضات صحة مدى عن نتساءل یجعلنا هیرزبرج نظریة على تعرفنا إن

 الكتاب بعض یرى حیث واحد لمتغیر طرفین هما أم مختلفة عوامل فیهما تؤثر مستقلان متغیران لنا یمثل

 :التالیة للأسباب هیرزبرج افتراضات صحة عدم

 الدراسات أن اتضح حیث معارض و مؤید بین تباینت الفرضیات هذه باختیار قامت التي الدراسات أن -

 جمع طرق واستخدمت البحث في منهجیته على سارت التي هي هیرزبرج افتراضات نتائجها أیدت التي

 فالنظریة البحث محل للظاهرة ولیست للطریقة نتیجة نتائج هي أن على یدل وهذا نفسها البیانات وتحلیل

 .البیانات جمع وأسالیب طرق اختلفت مهما البحوث تؤیدها أن یجب الجیدة

 البحث عینة سؤال على تعتمد التي الطریقة تلك المنهجي الضبط لأحكام تفتقد البیانات جمع طریقة أن -

 المشاعر لهذه المسببة والعوامل بالاستیاء فیها شعروا التي والمواقف بالرضا فیها شعروا التي المواقف عن

 فالإنسان الفردیة، والنازعات للتحیز واسعا الباب یفتح مما تعلیلها و المشاعر الاختیار حریة للفرد تترك وهذه

 .بها قام لأعمال بالسعادة الشعور بسبب ینسب بینما الآخرین على استیاءه بسبب یسقط بطبیعته

 .الرضا وعدم الرضا حالة كیفیا قاست وإنما الرضا وعدم الرضا درجات قیاس على الدراسة تعمل لم -

 الأجر، مثل الرضا تسبب التي الوقائیة العوامل بعض هناك أن هیرزبرج بعد أجریت التي الدراسات أثبتت -

 .العمل أنشطة مثل الرضا عدم أو الاستیاء تسبب الدافعة العوامل بعض وإن

 مثل بالعمل المتعلقة المشاعر من العدید محصلة یمثله عامل العمل عن الرضا أن عاشور صقر أحمد ویرى

 هذه و الوظیفي التقدم فرص عن والرضا العمل وجماعة والإشراف العمل ومحتوي الأجر، عن الرضا

 .)2(الرضا و الكبیرة السعادة إلى الشدید الاستیاء من تندرج المشاعر
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 :1964  فروم لفیكتور التوقع نظریة -1-4-4
 

 رغبته وعلى .معینة نتائج إلى سیؤدي العمل ذلك بأنّ  التوقع درجة على یعتمد العمل في الفرد رغبة

 تلعب الأهداف هذه أكثر،و أو هدف لتحقیق وموجه مدفوع الفرد سلوك وأنّ  النتائج تلك على الحصول في

 وهي السلوك، هذا من المتوقعة للنتیجة وتقدیره الحسي، إدراكه على یعتمد الذي الفرد سلوك تحدید في دورا

 . )1(الأهداف تحقیق

 توقعه الفرد ودرجة علیها یحصل التي العوائد في الكامنة الجذب قوة محصلة تفاعل هي الدافعیة

 . )2(للأداء نتیجة العوائد هذه لتحقیق

 

 :والإنصاف المساواة نظریة-1-4-5
 

 الرضا في تناولت التي المؤسسة في التنظیم وهو أیضا مهم جانب من الرضا إلى النظریة هذه تشیر

 الجهد مدى عن متوقف العمل عن الرضا إن تبین فهي الترقیة عن وكذلك. العمل وزملاء الإشراف عن

 یقارن العامل إن حیث )العمل زملاء( الإداري الإطار ضمن له المؤسسة ومعاملة العمل طرف من المبذول

 والكفاءات المؤهلات نفس لهم الذین العمل في زملاءه یتلقاها التي والمعاملة هو یتلقاها التي المعاملة بین

 .عمله عن العامل درجة حددت أساسها وعلى الوظیفیة

 الاجتماعیة بالعملیات بالاهتمام المشرفین وتنصح الفرد على الجماعة تأثیر على النظریة هذه وترتكز

 الإنصاف خاصة والعدالة بالإنصاف تتمیز والتي العمال مع التعامل في حسنة أسالیب أتباع و المؤسسة في

 .)3(المعنوي والتقدیر الترفیه وفرص العمل واجبات في بالإنصاف مقارنة المادي

 :)4(ولولر بورتر نظریة -1-4-6
 العائد فوضعا والعائد، الإنجاز من بكل الرضا ربطا حیث ،فروم نظریة بتطویر ولولر بورتر قام

 یعتمد التي العوائد مع الفعلیة العوائد تقارب بمدى یتحدد الفرد فرضا والإنجاز، الرضا بیت وسیطة كحلقة

 .المبذول والجهد الإنجاز مع ومتناسبة عادلة بأّنها الفرد

 .109 :ص 2006، ، 1:ط عمان، الحامد، دار ،التربویة الإدارة في والدافعیة القیادة عبدالرحمن، أحمد علي عیاصرة 1-
 99. :ص ، السابق ،المرجع عاشور صقر أحمد 2-
 .148 :ص 1996، لبنان، العربي، الفكر دار الإداریة الكفاءة : عیسوي الرحمان عبد 3-
 .110: ص ، السابق ،المرجع عیاصرة الرحمان عبد أحمد علي 4-
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 الذي الرضا له تحقق عادلة، أنها الفرد یعتمد التي العوائد عادلت أو الفعلیة الأداء عوائد زادت فإذا

 حدث یستحقه، أّنه الفرد یعتمد ممّا أقل الفعلیة الأداء والإنجاز عوائد كانت إذا أما الجهد، تكرار إلى سیدفعه

 .الجهد في للاستمرار الدافعیة نقصان ثم ومن الرضا عدم حالة له

 :وهي العوائد من نوعان هناك ولولر بورتر وحسب

 العلیا الحاجات تشبع وهذه مرتفع، أداء مستوى یحقق عندما الفرد بها یشعر التي وهي :الداخلیة العوائد -

 .الفرد عند

 الوظیفي. والأمن والترقیة، كالأجر للفرد، الدنیا الحاجات تشبع التي العوائد وهي :الخارجیة العوائد-

 

 :)1(الوظیفي الرضا أهمیة  -1-5
 

 وجود لا وبدونه المنظمة في البشري بالعنصر یرتبط لكونه أولا الوظیفي الرضا أهمیة وتظهر

 بدون الزبائن إرضاء إلى تسعى تسویقیة إستراتیجیة أي تنفذ أن خدمات منظمة لأي یمكن لا وثانیا للمنظمة،

 وإرضاء الجودة تحسین في كبیرا دورا یلعب العاملین رضا الخدمات قطاع في لأن ،أولا العاملین إرضاء

 الزبائن و اللاعبین مع وممیزة ة جید علاقات ببناء سیقوم كبیر رضا لدیه الذي المدرب أو فالعامل الزبائن،

 العاملین رضا أن إلى یشیر الذي ،(Heskitt) یِؤكده ما وهذا الخدمات أداء وأسلوب التعامل طریقة خلال من

 رضا وثانیا و المداخیل، الربحیة زیادة وبالتالي بهم والاحتفاظ الزبائن إرضاء إلى ینظر ربح أولا یؤدي

 العمل حوادث من معدل یقلل ما وهذا أطول لمدة للمنظمة والانتماء الخدمة في بقائهم على یساعد العاملین

 في الوظیفي الرضا أهمیة تبرز التي الدراسات من العدید وتوجد هذا . جدد عاملین جلب تكلفة من ویقلل

 هذا التنظیمي،الأداء في التغیر مثل الإداریة والمفاهیم المتغیرات من بالكثیر ارتباطه خلال من المنظمة

 تحاول دراسة لوكیقول  حیث .إلخ... والإشراف، القیادة التمكین، (Lock) 33000 حوالي بوجود الصدد

 .المنظمة في الوظیفي الرضا أهمیة یعكس الشيء الذي الوظیفي الرضا جوانب من جانب معالجة

 

 

 

 . 220:ص ،  2000،عمان للنشر، وائل ،الإداریة والفعالیة القیادي السلوك :شوقي فطری فرج -1
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 مظاهر عدم الرضا الوظیفي: -1-6
 

إن عدم الرضا الوظیفي یمثل عجز الفرد عن التكیف السلیم مع ظروف عمله المادیة أو الاجتماعیة 

 معا، و هناك مظاهر متعددة لعدم الرضا نذكر منها:

 الإنتاج من حیث الكم و الكیف.قلة  •

 الإكثار من الحوادث و من الأخطاء الفنیة. •

 إساءة استخدام الآلات و الأدوات و المواد الخام. •

 كثرة التغیب و التمارض بعذر أو بدون عذر و الانتقال من عمل لآخر. •

 اللامبالاة و التكاسل و الشعور بالاكتئاب. •

 المشاغبة.الإسراف في الشكوى أو التمرد أو  •

و یجب ملاحظة أنه قد لا یترك الأفراد العمل بالرغم من عدم رضاهم عنه وخصوصا أولئك الذین 

 .)1(لدیهم فرص بسیطة للالتحاق بعمل جدید، و الذین لدیهم مطالب اقتصادیة كثیرة

 

 

 قیاس الرضا الوظیفي:  -1-7
 

یمكن أن یكون إلا ضرورة إذا كان الرضا الوظیفي من الأهداف الهامة للمؤسسة فإن قیاسه لا 

 لتحدید مدى تحقیقه و بالتالي تقویم فعالیة برنامجها و نجاعته.

و باعتبار الرضا اتجاها یعبر عن موقف الفرد من ظاهرة أو موضوع ما فإن مقاییسه لا تحتلف عن 

أو  مقاییس الاتجاهات التي تقیس موقف الفرد من موضوع ما، و الرضا في مجال العمل هو حالة الفرد

موقفه تجاه عمله. إذا عندما نقیس الرضا فإننا في الحقیقة نقیس أحد الاتجاهات.و لذا نجد الكثیر من 

القیاسات الموضوعة أساسا لقیاس الاتجاهات تستعمل أیضا لقیاس الرضا. فالأول عبارة عن "استعداد 

 ).2("الأشیاء أو الأفكار بطریقة معینةللاستجابة للمواقف أو الأفراد أو 

، 1999التوجیه المهني و نظریاته، مكتبة دار الثقافیة للنشر و التوزیع، عمان، عبد الهادي، جودت عزت و العزه، سعید حسني: -1
 .234ص:

 
 .770، ص 1985دار الفكر العربي، القاھرة،  المرجع في علم النفس،سعد جلال:  - 2
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بینما الثاني هو الموقف ذاته من الأفراد و الأشیاء. الأول تتحكم فیه أسباب ذاتیة متصلة بالفرد أكثر 

منها موضوعیة. بینما الرضا عن العمل یتحدد بجملة من العوامل المنبثقة عن العمل ذاته و إن كان للصفات 

الشخصیة و إن كان أیضا للحقائق  الشخصیة دورا كالمیول و القیم... أما الاتجاه فیتحدد أكثر بخصائص

 الموضوعیة دخلا و تأثیرا.

و لا یجب أن یفهم بأن قیاس الرضا عملیة سهلة لوجود المقاییس أو أنها عملیة ریاضیة، ما على 

الباحث إلا تقدیم المقیاس ثم جمیع الإجابات. و لاعتبار الرضا و الاتجاهات ظواهر ضمنیة في السلوك 

كل الأسالیب رسمیة كانت أو غیر رسمیة تقریبیة فقط. لكن لا یعني ذلك بأن قیاس  العام غیر محسومة فإن

 الرضا قیاسا دقیقا من المستحیلات كما كان معتقدا عند بدایة الإهتمام بالاتجاهات.

عندما نبه ثورستون إلى عدم استحالة قیاس أي ظاهرة. و نشیر  1929و أول دحض لذلك كان في 

ون المقاییس إلى مجموعتین، تحتوي كل واحدة عددا منها. أولهما ما یعرف بالمقاییس إلى أن المهتمین یقسم

 الموضوعیة للرضا، وهي تعتمد على وحدات قیاس موضوعیة.

تقیس الرضا أیضا بالآثار السلوكیة له، أي بدراسة السلوكات الناجمة عن عدم الرضا كالتغیب، 

عكسیة بین الرضا و هذه قد أثبتت الدراسات وجود علاقة التمارض، تحدید مستوى الإنتاج، التسرب... و 

 .)1(المتغیرات

فالغیاب قلته أو كثرته عن درجة انتظام الفرد في عمله أو عدمه، و بالتالي نسبته یمكن أن تستعمل 

لمعرفة درجة عدم رضاه العام، إذ الراضي عن عمله یكون منتظما في عمله. و مرتبطا به و بالتالي أكثر 

 على تواجده الدائم في مؤسسته.حرصا 

لدرجة الرضا العام. و من المؤكد أن بقاء الفرد في  ن استعمال حالات الاستقالة كمؤشركما یمك

 مؤسسته دلیل قوي على ارتباطه بوظیفته و إرتیاحه بها، أي رضاه عنها.

یرتفع معدل  لكن في المجتمعات الفقیرة یبقى الكثیر في أعمالهم رغم انخفاض مستوى رضاهم و لا

غیابهم ما یبین عدم جدوى هذه الطریقة كمقیاس للرضا مع كل الحالات. إن معدلات التغیب و ترك العمل 

تقتصر على التنبیه بوجود مشكلات دون تحلیل أسبابها و تقدیم وسائل علاجها. لیس سهلا معرفة أسباب 

ب كثیرة تجعل بقاء العامل غیر ممكن. فمن التغیب و الاستقالة، لعدم حدوثها لسبب واحد بل بعد تراكم أسبا

الصعب الربط بینها ة الرضا, لكن یكفي أنهما ینبهان لوجود خلل أو مشكل یستوجب الإهتمام بالدراسة أما 

المجموعة الثانیة فهي المقاییس الذاتیة أو ما یعرف بالطریقة المباشرة، تتخذ الاستمارة و المقابلة وسیلة 
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وظیفي. من الاستماارات الأكثر شیوعا دلیل وصف العمل، وضعه "هولین"،"كاندل" لمعرفة مستوى الرضا ال

و"سمیث". وإستبیان مستوى الرضا "لوایس"،"دیفیز"،"إنجلند" و"لوفكویست". وإستبیان الرضا الوظیفي"لفیاتور 

. و قد رضاهم. تهدف المقاییس الذاتیة إلى الحصول على تقریر من طرف الموظفین حول مستوى )1(لاووش"

میز المهتمون بین طریقتین هما: تقسیم الحاجات، تحتوي الأسئلة مجموع الحاجات التي من المفروض أن 

تشبعها الوظیفة، و یسأل الموظف عن مدى ما ینتجه العمل من إشباع لها. ثم تقییم الحوافز، تحتوي الأسئلة 

 رة على الرضا.التي تعد من العوامل المؤثكل الحوافز التي تتیحها الوظیفة أو 

و إن كل المقاییس الذاتیة جیدة لكونها تعكس مشاعر الغرد ذاته فإنها قاصرة لكونها توحي بالتأكید 

     كما فغعل "لیكرت"  1953دوما على عدم الرضا. و نشیر إلى أن أغلبیة الباحثین تبنوا نموذج "هوبك" 

بین "الإجابات". و البعض یقیس أسبابه بدل  و ثورستون". و هو مبني على الاحتیار بین "نعم" و "لا" أة

حینما استعمل الفرق بین ما یتحصل غلیه الفرد في عمله و ما  1962قیاسه (الرضا) مثلما فعل "بورتر" في 

 .)2(یرید أو یتمنى

سنتعرض فیما یلي لبعض الطرائق التي تستعمل لقیاس الرضا. و نشیر كمدخل أنه لصعوبة 

موضوعیة عند السؤال طریقة مباشرة و ضعت تقنیات خاصة. و لكون هدف  الحصول على إجابة صریحة،

بخثنا لیس معرفة مستوى الرضا إنما سنصمم استبیانا یشمل محدداته لمعرفة مدى تدخلها في تحدیده و من 

 ترتیبها حسب تدخلها.

 

 طریقة ثورستون: -1-7-1
 

مقیاس لأي اتجاه. ففي حالة ستعمل لبناء مقیاس الرضا عن العمل. و یمكن استخدامها أیضا لبناء ت

الرضا تحدد متغیراته ثم یبنى المقیاس بوضع عبارات تصف مختلف العناصر التي تمسه. و عادة ما تفوق 

دلالتها عن الرضا.  لمجموعة من المختصین یسمون الحكام أو القضاة للحكم على ثم تقدم) 3(المائة عبارة

توضع في مجموعات تشمل كل واحدة عبارات متشابهة، و ترتب هذه المجموعات حسب ارتباطها بالرضا. 

 المجموعة الأولى تمثل ذات الاتجاه الایجابي القوي، تلیها المجموعة الأقل منها فالأقل حتى آخر مجموعة 

استبعاد الجمل ذات التباین العالي، أي التي و هي تحتوي جملا ذات أقوى اتجاه سلبي. و بعد ذلك یتم 

1  - J.L Borgerou : Le climat organizational et la satisfaction au travail, In les aspects humains de 
l’organisation, Montereal, édition Geoten morni, 1982, p 229. 
2  - locke, F.A., Op. cit, p 13334, 1335. 
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ختلافا بینا. و بذلك یتم وضع المقیاس النهائي على شكل هرم "في قمته جملا اختلف في توزیعها الحكام ا

. ثم یقدم على شكل )1(تمثل أقوى الاتجاهات الایجابیة و في نخایته جملا تمثل أقوى الاتجاهات السلبیة" 

أن لا ترتب المل تبعا لدرجاتها في المقیاس لكي لا یكتشف الموظف التسلسل بین استبیان للموظفین. على 

الأسئلة و بالتالي الإجابة بنوع من الإیحاء. و توضع النقط مدرجة من قوه الإیجاب إلى ضعفه، و یتم 

طاه الحكام التصحیح بالرجوع إلى العلامات المرجعیة المقابلة لكل غبارة، و هي "تمثل متوسط التقییم الذي أع

 و یطون مجموع العلامات الدرجة المماثلة للرضا العام.  )2(للعبارة"

بطریقة الفواصل المتساویة ظاهریا  أو الفئات المتساویة لكونها في ترتیب الجمل تراعي و تسمى 

لكن التساوي في الفرق بین الجمل و الذي یقدر بدرجة واحدة. تفترض بأن المسافات بین القضایا متساویة. 

 لم تقدم أي دلیل على صحة افتراضها.  ةفي الحقیق

، و كان المقیاس )3(طبق "ثورستون" طریقته هذه أول مرة لقیاس الاتجاه نحو الكنیسة بمعیة "تشایب"

 ) الموضح على النحو التالي: 01حسب الشكل رقم (

 

K J I H G F E D C B A 

Favorable                              Neutral                                UnFavorable     

         معارض                                            محاید                                  مؤید

 A= 1….., K= 11كل مجموعة تحمل حرفا، ثم تحول الحروف إلى درجات: 

 طریقة لیكرت:   -1-7-2
عند نشره لمقال في مجلة "أرشیف علم النفس" تحت عنوان  1932بدأ "لیكرت" في شرح مقیاسه سنة 

. و هو أسهل من مقیاس "ثورستون"، لا یتطلب جهدا كبیرا في حساب قیم أو )4("تقنیة لقیاس الاتجاهات"

 درجات العبارات.

لمراد دراسته، و تلي كل غبارة خمسة أراء أو یتمثل في وضع عبارات تصف الاتجاه نحو الموضوع ا

 استجابات و هي: 

 أوافق بشدة (جدا). -1

 أوافق. -2

 .772نفس المرجع، ص  - 1
 .408أحمد صقر عاشور، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .236، ص دراسات في علم النفس الاجتماعيمحمد غبد الرحمان عیسوي:  - 3

4  - R. Likert, Atechnique for The Measurement of attitudes In Arcives of Psychology, N°140, 1932, P19. 
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 غیر متأكد (بدون رأي). -3

 مغارض. -4

 أعارض بشدة. -5

یختار الموظف من بین تلك الإجابات التي تتماشى و استجابته. یجب أن یحتوي المقیاس عبارات 

 بجمع كل النقط المتحصل علیها. بصیغة الإیجاب و آخر بصیغة السلب. و یحسب الاتجاه

، و ترتب تنازلیا إذا كانت الجملة مؤیدة ك: تعامل المؤسسة 5إلى  1و تقدم لكل استجابة درجة من 

الموظفین بطریقة أفضل من أي مؤسسة. و العكس، أي تصاعدیا إذا كانت الجملة معارضة ك: إن الأجر 

 لفرد أو حساب القیمة الكلیة لرضاه.. بتجمیع الدرجات نحصل على اتجاه ا)1(سيء للغایة 

أما عن اختیار العبارات التي سیحتویها المقیاس النهائي فیتم بقوة الارتباط بین الدرجة التي یتحصل علیها 

الفرد بعد احتیاره لإحدى الاستجابات و الدرجة الكلیة لمجموع العبارات. فكلما زاد الارتباط بینهما كلما دل 

تدل علیه العبارة مرتبطا قیس ما تقیسه مجموع العبارات، بمعنى كلما كان المعنى الذي ت العبارةذلك على أن 

بالرضا الكلي، و العكس إذا كتن معامل الارتباط ضعیفا فإن ذلك یدل على أن العبارة لا تقیس ما تقیسه 

 .)2(باقي العبارات، مما یستوجب استبعادها من المقیاس

یلاحظ أن طریقة "لیكرت" حاولت الابتعاد عن الإجراءات المطولة التي لابد منها في طریقة 

ثورستون. فقد استغنت كلیة عن مرحلة تقدیم العبارات لما أسمتهم الحكام. كما أنها لا " تتطلب من الموظف 

وسعت . كما )3(ة" وضع علامة أمام الجملة التي توافق رأیه، بل یستجیب لكل جملة بتبیان درجة موافق

الاستجابات إلى خمس. لكن رغم ذلك لم تفلح في توضیح الحدود بین كل استجابة و أخرى فكیف للموظف 

لا  درجةكانت طریقة "ثورسون" تعطي  إذاو أوافق أو أعارض و أعارض جدا. و جدا  أن یفرق بین أوافق

ضمن  إلالیكرت" لا تفسر درجة الفرد دلالة في حد ذاتها أي توضیح موقع الفرد على المقیاس فطریقة "

أن  إلىتوزیع درجات المجموعة كلها. و نشیر  إلىلأي بالرجوع  الآخرون الأفرادالدرجات التي یحصل علیها 

 طریقة "لیكرت" تسمى طریقة التدرج التجمیعي.

 

 

 

 .392محمد  عبد الرحمن عیسوي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .139، دار الجامعات المصریة، الإسكندریة، بدون تاریخ، ص السلوك الإنساني و الإدارة الحدیثةابراھیم الغمري:  - 2
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 طریقة هرزبرغ: -1-7-3
 تعرف بطریقة الوقائع الحرجة و تقوم على طرح سؤالین هما: 

 الأوقات التي كنت فیها جد سعید في عملك و حدد الأسباب التي أدت إلى تلك المشاعر.تذكر  -1

خلالها باستیاء شدید من عملك و حدد الأسباب التي أدت إلى تلك  شعرتتذكر الأوقات التي  -2

 المشاعر.

تهدف إلى معرفة هل العامل راض عن عمله أم لا مع اكتشاف الأسباب. و هي بذلك قاصرة عن 

لا تمكن من معرفة درجات الرضا بالتفصیل، فبین راض و غیر راض توجد  مستویات الرضا، بمعنىمعرفة 

حالة الرضا و اللارضا النسبي. كما أنها عند السؤال عن الوقائع تكون قد أعطت فرصة ثانیة للذاتیة 

 (الاستجابات المفتوحة).

على تجمیع عدد كبیر من الوقائع و تفادیا لهذه النقائض اقترح "صقر عاشور" أسلوبا آخرا یقوم 

الحرجة عن الرضا و عدمه بنفس طریقة "هرزبرغ" ثم تحلل و تستخرج الوقائع المعبرة عن الرضا و المعبرة 

عن عدم الرضا. ثم توضع على شكل قوائم تتعلق كل قائمة بجانب من جوانب العمل ذات الصلة بالرضا 

عمله. یصف ظروف عمله ثم بالمقارنة بینهما و ما یجب  فتقدم للموظف لیحدد مدى انطباق كل واقعة على

 أن یكون نتمكن من معرفة هل هي مناسبة لتحقیق الرضا أم تؤدي إلى استیاء و عدم رضا.

 و لیس كأسلوب "هرزبرغ" تم تحلل و تستخرج الوقائع المعبرة عن الرضا و المعبرة عن عدم الرضا.

انب من جوانب العمل ذات الصلة بالرضا فتقدم للموظف ثم توضع على شكل قوائم تتعلق كل قائمة بج

لیحدد مدى انطباق كل واقعة على عمله. یصف ظروف عمله ثم بالمقارنة بینهما و ما یجب أن یكون نتمكن 

 من معرفة هل هي مناسبة لتحقیق الرضا أم تؤدي إلى استیاء و عدم رضا.

نحو عمله و ما یشوبه من ذاتیة. كما أن اقتراح و لیس كأسلوب "هرزبرغ" الذي یصف فیه العامل اتجاهه 

"عاشور" یعطي درجات كثیرة ما على الموظف إلا الاختیار، ضف لذلك أن عملیة تكوین المقیاس النهائي 

تخضع لضوابط أكثر دقة. و مهما یكن فإن "هرزبرغ" و زملاؤه أشارؤا إلى عدة جوانب أهملت في دراسات 

بقة أكدت على جوانب الكمیة فحسب، مع به النوعیة، فأغلبیة الدراسات الساالرضا الوظیفي و هي قیاس جوان

. نعرف من الإجابة نوع الشعور و الوقت مع المدة التي یستغرقها. فطریقة )1(إشارته إلى جانب الوقت و المدة

 ركز على درجات الرضا إنما على مصادر هذه المشاعر و أسبابها."هرزبرغ" إذن لا ت
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   طریقة أسكود: -1-7-4
  

). و تعرف أیضا 1957تعرف بطریقة تعیین الوضع الذاتي، قدمها بمعیة ("تاننبوم" و "سوسي" في 

 بطریقة الفروق ذات الدلالة، و تعتمد على الدلالة اللغویة.

         إهتم "أسكود" منذ دراسته الجامعیة بالآداب إلى جانب علم النفس، و بفضل رصیده اللغوي 

وضع نظریة سلوكیة لمعني الكلمات. صاغ مقیاسا لقیاس المسافات الموجودة بین معاني و معلوماته النفسیة 

الكلمات و التمایز بینها. لقد ربط بین الاتجاه و اللغة و رأى بأن الاتجاه عبارة عن أهم الأبعاد التي تكون 

على تخیل المسافة  . یقوم افتراضه)1(معنى الكلمات أو نزعة لمیل نحو شيء أو موضوع ما، أو للنفور منه

بین معاني الكلمات الموجودة في حیز فضائي ذي مركز یمثل الامعنى (انعدام المعنى). كلما قربت  أو البعد

    الكلمة أو اللفظ من المركز كلما كانت ذات معنى أضعف إلى أن تصبح بدون معنى عند التصاقها به " 

التمایز اللغوي. و یمثل اتجاهه (القطر) بالنسبة  و یسمى الخط الفاصل بین المركز و موضع الكلمة قطر

 . و على ذلك فإن المركز بمثابة النقطة المرجعیة لمعنى الكلمات.)2(عنى)"(الم اللغویةللمركز نوعیة الدلالة 

أما عن ما تشابه أو اختلاف الكلمات فیتحدد بمدى التقارب و التباعد بین الكلمتین. فالاتجاه إذن ذو  

سالب، بینهما درجات متفاوتة في القوة. "فیتكون مقیاس الرضا إذن من مجموعة من مقاییس  قطبین موجب و

 .)3(جزئیة لكل جانب من جوانب العمل"

یكون كل مقیاس على شكل حط مستقیم، توجد كل نهایة من نهایاته صفة مناقضة للصفة المقابلة و بینهما 

على  3إلى  1على الاتجاه الایجابي و النقط من  7إلى  5) تدل للنقط من 7           1سبع درجات (

 ) على الحیاد. 4الاتجاه السلبي. بینما تدل النقطة الوسطى (

 

 

 

 

 

، دیوان المطبوعات الجامعیة، 1العدد ، تناول جدید لمقاییس الاتجاھات، في المجلة الجزائریة لعلم النفس و علوم التربیةمصطفى عشوي:  - 1
 .45، ص 1985الجزائر، 

2  - Severin, J. W. and Tankard, W. J., communication Theories, NEW YORK: Hasting house publishers, 1979, 
P30. 
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 ) هو مثال لإیضاح مقیاس "أسكورد" عن جوانب الرضا:02و الشكل رقم (

 

 

الأجر 

 المناسب

غیر        

 1 2 3 4 5 6 7 مناسب

 

 

 

فرص 

الترقیة 

 عادلة

غیر        

 1 2 3 4 5 6 7 عادلة

 

 
ساعات 

العمل 

 مناسبة

غیر        

 1 2 3 4 5 6 7 مناسبة

  

 

 
الظروف 

الفیزیقیة 

 جیدة

        

 1 2 3 4 5 6 7 سیئة

 
 یختار الفرد الدرجة التي تمثل اتجاهه أو مشاعره نحو كل مقیاس جزئي، ثم یتم جمع كل الدرجات

 في جمیع المقاییس الجزئیة الممثلة لجوانب العمل لیكون ممثلا لرضاه.
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 .)1("و لاستخراج المتوسط الحسابي نعمد إلى مجموع النقط على عدد الصفات أو المقاییس"

أما عن تكوین مقیاس الرضا وفق هذه الطریقة فیتم بالطلب من عینة ذكر الصفة أو الصفات التي 

ع المفهوم المراد كالأجزاء أو فرص الترقیة... تجمع كل الصفات لتختار منها الأكثر ترد إلى أذهانهم إثر سما

تكرارا ثم ترتب لتقابل كل صفة لصفات التي یقدمها أفراد العینة لعملیة التحلیل العاملي، ثم نحتار فقط 

ثلاثة أبعاد الصفات ذات الإرتباط القوي بالمفهوم. و حسب دراسات أسكود في قیاس المفاهیم فإن هناك 

قبیح،  -للتمایز اللغوي و هي البعد التقویمي، یتمثل في الصفات التي نعطیها لظاهرة أو موضوع ما  كجمیل

    كسول...  –بطيء، نشیط  –سيء... البعد الحركي أو ما یتعلق بالنشاط أو الحركة مثل  سریع  –جید 

     لین... و یرى أنها ثابتة في كل  اللغات  –ضعیف، صلب  –و بعد القوة و یشمل  صفات القوة كقوي 

و الثقافات. لكن هناك من الباحثین من لا یشاطرونه الرأي مؤكدین نسبیة دلالة اللغة إرتباطا بالثقافة المحلیة 

بمعنى إمكانیة وجود أو بروز أبعاد أخرى خاصة بمجتمع أو ثقافة معینة. و إن كان هذا نظریا یتسم 

 لا هؤلاء الباحثین و لا غیرهم قدم بعدا آخرا غیر التي وضعها" أسكود". بالمنطقیة فیبقى أن

و نحن نرى ثبات هذه الأبعاد في جمیع اللغات و الثقافات مع الإختلافات فقط في ترتیبها من حیث 

الأهمیة من ثقافة لأخرى. هذا إلى جانب إمكانیة إختلاف دلالة كل لفظ یحتویه البعد من مجتمع للآخر أو 

 من جهة لأخرى. حتى

إن أهمیة هذه التقنیة هي في إشتراطها بدراسات حول معاني الكلمات و دلالاتها، للتمایز الموجود 

بین الكلمات بتمایز الأطر الثقافیة و الإجتماعیة فیبیئات مختلفة و في مراحل تاریخیة متباینة. كما تؤكد على 

لجدیر بنا إذن و نحن نرغب في إجراء بحوث میدانیة ضرورة تبیان هذا الفرق حتى بین الفرد و العینة. فا

جیدة أن نجري دراسات لغویة على مختلف الكلمات و الألفاظ التي نستعملها في إطار إتصالاتنا بالموظفین 

خاصة و أن اللغة العامیة الجزائریة كثیرا ما تكون عبارة عن مزج لكلمات مأخوذة من لغات و لهجات 

 مختلفة.

 

 

 

 

 

، 1990، دیوان مطبوعات الجامعیة، معھد علم النفس و علوم التربیة، جامعة الجزائر، مقیاس أسكود أو مقیاس التمایز اللغويمصطفى عشوي:  - 1
 بدون صفحة.

                                                 



 لأول:                                                                               الرضا الوظیفيالفصل ا
 

 خاتمة 
إتضح من خلال هذا الفصل أنه قد تم الإجابة على الأسئلة التي طرحت في التمهید والمتمثلة  في: 

ماذا یقصد بمفهوم الرضا الوظیفي؟ وما هي أبعاده و عوامله؟ ما هي أهمیته و آثاره؟ وما هي النظریات   -

 المفسرة له؟ و كیف یتم قیاسه؟

لوظیفي اتضح أنه حالة الفرد النفسیة الناتجة عن و بعد إعتماد الباحث على أخذ متغیر الرضا ا

حصوله عن إشباعات من مصادر مختلفة ترتبط في تصوره بوظیفته. وبالتالي فبقدر ما تزید هذه الوظیفة من 

إشباعات بقدر ما یزداد رضاه عن الوظیفة. أو هو أحد المشاعر الوجدانیة التي یشعر بها الفرد نحو عمله، 

ي یضعه الفرد بین عمله و إشتاع حاجاته. بمعنى إدراكه بأن عمله یحقق له إشباعا ویعبر عن الربط الذ

كبیرا لحاجاته،والعكس حینما یتصور بأن عمله لا یشبع حاجاته بالشكل المناسب، إذ تكون مشاعره سلبیة، 

 أي یكون غیر راض.

 ستثارات الداخلیة و في ضوء ما تقدم في هذا الفصل، یرى الباحث أن الرضا الوظیفي هو: تلك الإ

   و الخارجیة المؤثرة على الحالة النفسیة والشعوریة التي یحملها أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة نحو وظیفته

و یتكون من ستة رئیسیة للرضا عن المهنة وهي: طبیعة الوظیفة، المستقبل المهني للوظیفة، الأجر، 

راف والتوجیه، حیث تعتبر من أهم الخصائص التي یستجیب الإشراف ومحیط  العمل بالإضافة إلى نوع الإش

 فیها الأفراد نحو أعمالهم.

یظهر من هذا الفصل أیضا أن الرضا شرط أساسي لیس فقط لضمان الصحة النفسیة للموظفین أو 

لدى  يلضمان بقائهم في المؤسسة بل حتى لبقاء الحالة العضویة في أحسن صورها. فضمان الرضا الوظیف

 العامل یعني تحقیق أحد شروط الصحة العضویة، و هذه الأخیرة تقلص معاناة الموظف و تزید من رضاه. 

و ذهب البعض إلى أبعد من ذلك، بحیث جعلوا من الرضا شرطا من شروط طول العمر، إذ لوحظ تكرار 

 .Palmore 1969طول العمر عند الموظفین الراضین، نذكر منهم "بالمور" 

 و في الأخیر تجلت وجهة نظر الباحث في هذه الدراسة أن موضوع الرضا الوظیفي یعتبر من أحد

العوامل الخامة لتعزیز مشاعر السعادة لدى أساتذة التربیة البدنیة و الریاضیة في العالم. و أنه بالنسبة 

للجزائر بالذات، یعتبر من العوامل الهامة لتنمیة الموارد البشریة في هذه البلاد. و یعتقد الباحث أن دراسة 

.لعناصر السلوك الإنساني یس فهمناموضوع الرضا الوظیفي هو بمثابة طریقة فعالة لتكر 
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 تمهید:
تعتبر مهنة التدریب الریاضي من أصعب المهن لما تتطلبه من تركیز وخبرة عالیة وإمكانیات كبیرة، 

 وعلى كفاءة المهنیة الفردیة التي یجب أن تتوفر فیمن اختار هذه المهنة.

یكون ذو مستوى علمي ومقدرة عالیة في فهم عالم التدریب الحدیث، والذي بدوره فعلى كل مدرب أن 

 یتطلب إمكانیات كبیرة وذكاء في تحلیل المواقف الصعبة خاصة مع فئة الناشئین.

لوصول المدرب إلى هدفه السامي یجب أن یلتزم بأخلاقیات التدریب، وأن یكون قدوة یقتدي بها كل 

 خصیته التي یجب أن تكون قویة ومتصفة بالاتزان.اللاعبین وذلك من خلال ش

وسنتطرق في هذا الفصل إلى خصائص التدریب الریاضي من مختلف الجوانب وهذا لأهمیة معرفة 

كل ما یؤثر على التدریب الریاضي من مختلف الجوانب وهذا لأهمیة معرفة كل ما یؤثر على التدریب 

ریب الریاضي، لتنقل إلى معرفة المدرب الریاضي في كرة القدم، الریاضي، ثم نبین الأهداف المرجوة من التد

 وما یتمیز به من خصائص، وصفات وما علیه من واجبات اتجاه التدریب بصفة عامة.
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 تعریف التدریب الریاضي:  -2-1
 

من الناحیة  الروسي عرفه بأنه " عبارة عن إعداد الفرد الریاضي)MATVIEWالعالم (مات فیف 

 )1(". التمرینات البدنیة الوظیفیة والفنیة والخططیة والعقلیة والنفسیة والخلقیة عن طریق ممارسة

 

 مفهوم التدریب الریاضي: 2-1-1
 

التدریب الریاضي هو:"العملیات المختلفة التعلیمیة والتربویة والتنشئة، وإعداد اللاعبین والفرق 

تحقیق أعلى المستویات الریاضیة والحفاظ علیها لأطول  الریاضیة من خلال التخطیط والقیادة التطبیقیة بهدف

 )2(فترة ممكنة".

وهو أیضا"العملیات التي تعتمد على الأسس التربویة والعلمیة، التي تهدف إلى قیادة وإعداد وتطویر 

 )3(القدرات والمستویات الریاضیة في كافة جوانبها لتحقیق أفضل النتائج في الریاضة الممارسة".

 التدریب :"على انه جمیع العملیات التي تشمل بناء وتطویر عناصر اللیاقة البدنیة،وتعلم كما یعرف

التكنیك،وتطویر القابلیات العقلیة ضمن منهج علمي مبرمج وهادف خاضع لأسس تربویة قصد الوصول 

 )4(بالریاضي إلى أعلى مستویات الریاضة الممكنة".

ة تربویة وتعلیمیة منظمة تخضع للأسس والمبادئ ویعرف محمد علاوي: "التدریب الریاضي عملی

العلمیة، وتهدف أساسا إلى إعداد الفرد لتحقیق أعلى مستوى ریاضي ممكن في المنافسات الریاضیة أو في 

 )5(نوع معین من أنواع الریاضة".

وصول ویفهم مصطلح التدریب الریاضي :"انه عبارة عن القوانین والأنظمة الهادفة إلى إعداد الفرد لل

إلى مستوى الانجاز عن طریق الإعداد الكامل لعموم الأجهزة الوظیفیة التي تحقق الوصول إلى مستوى 

1 - www.phy_edu.net 15:15على الساعة  03/03/2009يوم. 
 .19،ص1998،القاهرة،مصر،1قيادة،دار الفكر العربي،ط -تطبيق-مفتي إبراهيم حماد:"التدريب الرياضي الحديث،تخطيط  2
 .9، ص2002، ن، الأردنالعلمية الدولية للنشر والتوزيع، عما رالثقافة للنشر والتوزيع، الدا رناهد رسن سكر:"علم النفس الرياضي في التدريب والمنافسات الرياضية"، دا - 3
 .17،ص2002محمد حسن علاوي:" علم النفس الرياضي في التدريب والمنافسات الرياضية"،دار الفكر العربي،القاهرة،مصر، - 4
 .78، ص1997، ن، الأردن، عما1قاسم حسن حسين:"علم التدريب الرياضي في الأعمار المختلفة"دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، ط - 5
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لائق،من حیث مراعاة حیاة الریاضي وصحته الجسمیة العامة، كما یتحسن التوافق العصبي والعضلي ویسهل 

 )1(تعلیم المسار الحركي فضلا عن زیادة قابلیة الإنتاج لدى الفرد".

 

 خصائص التدریب الریاضي: -2-1-2
 

لقد أصبح التدریب الریاضي في عصرنا هذا یتطلب الكثیر من المعرفة والكفاءة والإلمام بجمیع 

العلوم المرتبطة بالریاضة نظرا لكون هذه العملیة معقدة تهدف إلى الوصول باللاعب إلى الأداء الریاضي 

ل مدرب أن یكون ملما الماما كاملا بخصائص الجید من خلال إعداده إعدادا متكاملا.لذلك یجب على ك

 التدریب الریاضي والتي یعتبر من أهمها مایلي:

 

 التدریب الریاضي عملیة تعتمد على الأسس التربویة والتعلیمیة: -2-1-2-1
"لعملیة التدریب الریاضي وجهان یرتبطان معا برباط وثیق، ویكونان وحدة واحدة لا ینفصم عراها، 

 والآخر، تربوي نفسي.احدهما تعلیمي 

فالجانب التعلیمي من عملیة التدریب الریاضي یهدف أساسا إلى اكتساب،وتنمیة الصفات البدنیة 

العامة والخاصة،وتعلیم وإتقان المهارات الحركیة،والریاضیة والقدرات الخططیة لنوع النشاط الریاضي 

مرتبطة بالریاضة بصفة عامة،وریاضة التخصصي،بالإضافة إلى اكتساب المعارف،والمعلومات النظریة ال

 التخصص بصفة خاصة.

أما الجانب التربوي النفسي من عملیة التدریب الریاضي فانه یهدف أساسا إلى تربیة النشا على حب 

الریاضة،والعمل على أن یكون النشاط الریاضي ذو المستوى العالي من الحاجات الضروریة والأساسیة 

 ع وحاجات ومیول الفرد،والارتقاء بها بصورة تستهدف أساسا خدمة الجماعة،للفرد، ومحاولة تشكیل دواف

 بالإضافة إلى تربیة، وتطویر السمات الخلقیة الحمیدة،كحب الوطن والخلق الریاضي والروح الریاضیة،

 )2(وكذلك تربیة وتطویر السمات الإرادیة كسمة المثابرة وضبط النفس والشجاعة،والتصمیم".

 19علاوي:" علم النفس الرياضي في التدريب والمنافسات الرياضية"،مرجع سابق،صمحمد حسن  - 1
 26،ص2005،عمان،الأردن،1مهند حسين الشتاوي،احمد إبراهيم الخواجا:"مبادئ التدريب الرياضي،دار وائل للنشر،ط - 2
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ریب الریاضي في شكله النموذجي وشكل فاعلیته تنظیم القواعد التربویة التي تمیز كما یمثل التد

جمیع الظواهر الأساسیة مفاصل قواعد التعلیم والتربیة الشخصیة ودور توجیه التربویین والمدربین التي تظهر 

 )1(".بصورة غیر مباشرة من جراء قیادته خلال التدریب وأثناء القیادة العامة والخاصة وغیرها

 

 التدریب الریاضي مبني على الأسس والمبادئ العلمیة:-2-1-2-2
 

كانت الموهبة الفردیة قدیما في الثلاثینیات والأربعینیات، تلعب دورا أساسیا في وصول الفرد إلى 

 أعلى المستویات الریاضیة دون ارتباطها بالتدریب الریاضي العلمي الحدیث والذي كان أمرا مستبعدا.

"فالتدریب الریاضي الحدیث یقوم على المعارف والمعلومات والمبادئ العلمیة المستمدة من العدید من 

العلوم الطبیعیة والعلوم الإنسانیة، الطب الریاضي، والمیكانیكا الحیویة وعلم الحركة، علم النفس الریاضي، 

 )2(والتربیة، وعلم الاجتماع الریاضي".

مبادئ العلمیة التي تسهم في عملیات التدریب الریاضي الحدیث تتمثل یرى مفتي حماد:أن الأسس وال

 في:

 علم التشریح. -

 وظائف أعضاء الجهد البدني. -

 بیولوجیا الریاضة. -

 علوم الحركة الریاضیة. -

 علم النفس الریاضي. -

 علوم التربیة. -

 علم الاجتماع الریاضي. -

 الإدارة الریاضیة. -

 19بق،صمحمد حسن علاوي:" علم النفس الرياضي في التدريب والمنافسات الرياضية"،مرجع سا  - 1
 .22،21"،مرجع سابق،ص قيادة -تطبيق-مفتي إبراهيم حماد:"التدريب الرياضي الحديث،تخطيط  -2
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 للتدریب.: الأسس والمبادئ العلمیة 03شكل رقم 

 

 التدریب الریاضي یتمیز بالدور القیادي للمدرب:-2-1-2-3
"یتمیز التدریب الریاضي بالدور القیادي للمدرب بارتباطه بدرجة كبیرة من الفعالیة من ناحیة اللاعب       

المدرب الریاضي،بالرغم من أن هناك العدید من الواجبات التعلیمیة،والتربویة،والنفسیة التي تقع على كاهل 

الریاضي لإمكان التأثیر في شخصیة اللاعب وتربیة شاملة متزنة تتیح له فرصة تحقیق أعلى المستویات 

الریاضیة التي تتناسب مع قدراته وإمكانیاته،إلا أن هذا الدور القیادي للمدرب لن یكتب له النجاح إلا إذا 

والمشاركة الفعلیة من جانب اللاعب الریاضي، ارتبط بدرجة كبیرة من الفعالیة والاستقلال وتحمل المسؤولیة 

 )1(إذ أن عملیة التدریب الریاضي تعاونیة لدرجة كبیرة تحت قیادة المدرب الراضي ".

"كما تتسم عملیة التدریب الریاضي في كرة القدم بالدور القیادي للمدرب للعملیة التدریبیة والتي یقودها       

ال التدریب، والعمل على تربیة اللاعب بالاعتماد على علم النفس من خلال تنفیذ واجبات وجوانب وأشك

 )2(والاستقلال في التفكیر والابتكار المستمر والتدریب القوي من خلال إرشادات وتوجیهات وتخطیط التدریب".

 

 .23،22:" علم النفس الرياضي في التدريب والمنافسات الرياضية"،مرجع سابق،صمحمد حسن علاوي - 1
 .28، 27، ص2001، ر، مصة، الإسكندري1ومطبعة الإشعاع الفنية، ط ةحسن السيد أبو عبده:"الاتجاهات الحديثة في التخطيط وتدريب كرة القدم"، مكتب -2

الأسس 
 والمبادئ العلمية

 

 أسس التشريح

أسس وظائف 
 أعضاء الجهد البدني

أسس علم النفس 
 الرياضي

 

أسس الإدارة 
 الرياضية

 أسس علم التربية 

أسس علم 
 الاجتماع الرياضي

أسس بيولوجيا 
 الرياضة

أسس علوم الحركة 
 الرياضية

                                                 



 التدریب الریاضي الفصل الثاني:                                                             المدرب و
 

 
44 

 التدریب الریاضي تتمیز عملیاته بالاستمراریة:-2-1-2-4
 

 بالاستمراریة لیست عملیة (موسمیة) أي أنها لا  تشغل فترة معینة أو"التدریب الریاضي عملیة تتمیز         

موسما معینا ثم تنقضي وتزول، وهذا یعني أن الوصول لأعلى المستویات الریاضیة العلیا یتطلب الاستمرار 

في عملیة الانتظام فالتدریب الریاضي طوال أشهر السنة كلها، فمن الخطأ أن یترك اللاعب التدریب 

ي عقب انتهاء موسم المنافسات الریاضیة، ویركن للراحة التامة إذ أن ذلك یسهم بدرجة كبیرة في الریاض

هبوط مستوى اللاعب ویتطلب الأمر البدء من جدید محاولة التنمیة،وتطویر مستوى اللاعب عقب فترة 

 )1(الهدوء والراحة السلبیة".

طیط لها مرورا بالانتقاء وحتى الوصول لأعلى " استمرار عملیة التدریب الریاضي منذ بدء التخ       

 المستویات الریاضیة دون توقف حتى اعتزال اللاعب للتدریب".

 

 واجبات التدریب الریاضي: -2-1-3
هناك واجبات للتدریب الریاضي لابد للمدرب واللاعب من تنفیذها لتحقیق الهدف من التدریب.وعملیة 

 تربویة،وتعلیمیة،وتنمویة وهي:التدریب تنقسم واجباتها إلى ثلاثة أقسام 

 

 الواجبات التربویة للتدریب: -2-1-3-1
یقع الكثیر من المدربین في خطا جسیم إذ یعتقدون بان العنایة بالتوجیه لتنمیة السمات الخلقیة،تطویر 

الصفات الإرادیة للاعب لا قیمة لها ولا یدرك المدرب مقدار خطئه إلا متأخرا بعد أن تتوالى هزائم 

قه.فكثیرا ما یكون الفریق مستعدا من الناحیة الفنیة تمام الاستعداد،إلا انه من الناحیة التربویة،تنقص فری

والكفاح،والعمل على النصر،مما یؤثر بالطبع على إنتاجهم البدني والفني وبالتالي  لاعبیه العزیمة،المثابرة

 )2(لتي یسعى المدرب إلى تحقیقها هي:یؤثر على نتیجة المباراة لذلك فان أهم واجبات الشق التربوي ا

العمل على أن یحب اللاعب لعبته أولا،ولیكون مثله الأعلى وهدفه الذي یعمل على أن یحققه برغبة  -

أكیدة وشغف،هو الوصول إلى أعلى مستوى من الأداء الریاضي وما یقتضیه ذلك من بذل جهد 

 التدریب أو الأداء الأقل مما هو مطلوب منه.وعرق في التدریب،مبتعدا عن أیة مبررات للتهرب من 

 .22قيادة،مرجع سابق،ص -تطبيق-مفتي إبراهيم حماد:"التدريب الرياضي الحديث،تخطيط - 1
 .15،14محمود مختار:"الأسس العلمية في تدريب كرة القدم"،دار الفكر العربي،مدينة نصر،القاهرة،مصر،ص حنفي - 2
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زیادة الوعي القومي للاعب ویبدأ هذا بالعمل على تربیة الولاء الخالص للاعبین نحو نادبهم ووطنهم  -

 .ویكون هذا الولاء هو القاعدة التي یبنى علیها تنمیة باقي الصفات الإرادیة والخلقیة.

النفس،وعدالة  ة الحقة من تسامح، وتواضع،وضبطأن ینمي المدرب في اللاعبین الروح الریاضی -

 ریاضیة.

تطویر الخصائص والسمات الإرادیة التي تؤثر في سیر المباریات، ونتائجها، كالمثابرة، والتصمیم،  -

 والطموح، والجرأة، والإقدام والاعتماد على النفس، والرغبة في النصر، والكفاح، والعزیمة...الخ. 

 

 التعلیمیة للتدریب:الواجبات -2-1-3-2
 التنمیة الشاملة المتزنة للصفات البدنیة الأساسیة والارتقاء بالحالة الصحیة للاعب . -

 التنمیة الخاصة للصفات البدنیة الضروریة للریاضة التخصصیة. -

 تعلم وإتقان المهارات الحركیة في الریاضة التخصصیة واللازمة للوصول لأعلى مستوى ریاضي ممكن. -

 )1( تعلم وإتقان القدرات الخططیة الضروریة للمنافسة الریاضیة التخصصیة. -

 

 الواجبات التنمویة للتدریب: -2-1-3-3
التخطیط والتنفیذ لعملیات تطویر مستوى اللاعب والفریق إلى أقصى درجة ممكنة تسمح به القدرات  •

باستخدام احدث الأسالیب  المختلفة بهدف تحقیق الوصول لأعلى المستویات في الریاضة التخصصیة

 )2(العلمیة المتاحة.

 

 الإعداد المتكامل للتدریب الریاضي: -2-1-4
لكي یمكن إعداد اللاعب الریاضي إعدادا شاملا في عملیة التدریب الریاضي لكي یحقق أعلى 

المستویات الریاضیة التي تسمح بها قدراته واستعداداته فمن الضروري أن یراعي في إعداده أربع جوانب 

 روریة وهي:ض

 

 

 .30،ص2001،نصر،القاهرة،مصر،2قيادة،دار الفكر العربي،ط -تطبيق-إبراهيم حماد:"التدريب الرياضي الحديث،تخطيطمفتي   - 1
 .25،24:" علم النفس الرياضي في التدريب والمنافسات الرياضية"،مرجع سابق،صمحمد حسن علاوي - 2
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 الإعداد البدني:-2-1-4-1
یهدف إلى إكساب اللاعب مختلف الصفات أو القدرات البدنیة العامة،والخاصة بنوع النشاط 

 .الریاضي التخصصي

 الإعداد المهاري:-2-1-4-2
یهدف إلى تعلیم وإكساب اللاعب الریاضي المهارات الحركیة المرتبطة بالنشاط الریاضي التخصصي  

 .الذي یمارسه، ومحاولة إتقانها، وتثبیتها، واستخدامها بفعالیة

 

 الخططي: الإعداد-2-1-4-3
یهدف إلى تعلیم وإكساب اللاعب الریاضي القدرات الخططیة الفردیة، والجماعیة الضروریة 

للمنافسات الریاضیة، ومحاولة إتقانها، واستخدامها بفعالیة تحت نطاق مختلف الظروف، والعوامل في 

 المنافسات الریاضیة.

 

 الإعداد التربوي والنفسي:-2-1-4-4
یهدف إلى تعلیم وإكساب اللاعب الریاضي مختلف القدرات ،والسمات،والخصائص،والمهارات النفسیة 

إرشاده،ورعایتها بصورة تسهم في إظهار كل طاقاته،وقدراته،واستعداداته،في وتنمیتها، وكذلك توجیهه،و 

المنافسات الریاضیة،بالإضافة إلى مساعدة اللاعب الریاضي في تشكیل وتنمیة شخصیة متزنة وشاملة لكي 

 یكتسب الصحة النفسیة والبدنیة الجیدة.

 

 

 

 

 

 

 

 : الإعداد المتكامل للتدریب الریاضي.04شكل رقم 

 

 الإعداد المهاري الإعداد البدني

 الإعداد التربوي والنفسي الإعدادالخططي
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 أهداف التدریب الریاضي: -2-1-5
 من بین الأهداف العامة للتدریب الریاضي مایلي:      

الارتقاء بمستوى عمل الأجهزة الوظیفیة لجسم الإنسان من خلال المتغیرات الایجابیة للمتغیرات  •

 الفیزیولوجیة،والنفسیة والاجتماعیة.

محاولة الاحتفاظ بمستوى الحالة التدریبیة بتحقیق أعلى فترة ثبات لمستویات الانجاز في المجالات  •

 الثلاثة:الوظیفیة،النفسیة،والاجتماعیة.

ویمكن تحقیق أهداف عملیة التدریب الریاضي بصفة عامة خلال جانبین أساسیین على مستوى واحد      

الأهمیة هما الجانب التعلیمي(التدریبي والتدریسي) والجانب التربوي ویطلق علیها واجبات التدریب  من

المهاریة الخططیة  الریاضي،فالأول یهدف إلى اكتساب  وتطویر القدرات البدنیة (السرعة،القوة،التحمل)،و

ي یتعلق في المقام الأول والمعرفیة أو الخبرات الضروریة للاعب في النشاط الریاضي الممارس.والثان

بإیدیولوجیة المجتمع،ویهتم بتكمیل الصفات الضروریة للأفعال الریاضیة معنویا وإداریا،ویهتم بتحسین 

 التذوق،التقدیر وتطویر الدوافع،وحاجات ومیول الممارس،وإكسابه السمات الخلقیة والإداریة الحمیدة،الروح

 )1(الخ.الریاضیة،المثابرة،ضبط النفس والشجاعة،...

كما یهدف التدریب الریاضي إلى وصول اللاعب للفورمة الریاضیة من خلال المنافسات والعمل على      

استمرارها لأطول فترة ممكنة والفورمة الریاضیة تعني تكامل كل من الحالات 

اللاعب من الأداء  البدنیة،والوظیفیةوالمهاریة،والخططیة، والنفسیة والذهنیة، والخلقیة والمعرفیة، والتي تمكن

 )2(المثالي خلال المنافسات الریاضیة.

بالإضافة إلى ذلك فان التدریب الریاضي یساهم في تحقیق الذات الإنسانیة للبطل وذلك بإعطائه      

الفرصة لإثبات صفاته الطبیعیة وتحقیق ذاته عن طریق التنافس الشریف العادل وبذل الجهد، فهو یعد دائما 

 )3(ل تحقیق تقدمه الاجتماعي.عاملا من عوام

 

 

 

 

 .12،ص1998المعارف،الإسكندرية،مصر، أمر الله البساطي :"أسس وقواعد التدريب الرياضي وتطبيقاته،منشأة - 1
 .20سابق، ص عناهد رسن سكر:"علم النفس الرياضي في التدريب والمنافسات الرياضية"، مرج - 2
 .48-45مرجع سابق، ص محمود مختار:"الأسس العلمية في تدريب كرة القدم"، حنفي - 3
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 قواعد التدریب الریاضي: -2-1-6
لما كانت عملیة التدریب عملیة تربویة علمیة مستمرة تستغرق سنین عدیدة حتى یصل اللاعب إلى 

الأداء الریاضي المثالي المطلوب، لذلك تنطبق علیها القواعد التي تنطبق على العملیات التربویة الأخرى 

 وهي:

 العمل بوعي : -2-1-6-1
 -ویعني هذا انه على المدرب أن یدرك أولا أن عملیة التدریب عملیة تربویة أصلا،أي أنها تهدف       

إلى تنمیة الناحیة الخلقیة  -بجانب تعلم المهارات الحركیة، وتنمیة الصفات البدنیة واكتساب المقدرة الخططیة

  .والصفات

یعلم جیدا أنه كقائد في عملیة تربویة له خصائص معینة، وله دور أیضا.كذلك یجب أن  الإرادیة للاعب     

 هام في تخطیط التدریب بحیث یكون مبنیا على أساس علمي سلیم.

ویأتي العمل بوعي أیضا من جانب اللاعبین، وذلك بمشاركتهم مشاركة إیجابیة في العمل.ویعني هذا      

ت أو الخطط هو إعطاء تمرینات بدون أن یدرك اللاعب أن لا یكون أسلوب التدریب اللاعبین على المهارا

دقائق فن الأداء،بل یجب على المدرب أن یشرح للاعبین أهداف كل تدریب والنقاط الفنیة في فن أداء 

ویقوم هم بإصلاح أخطائهم ذاتیا وخصوصا  المهارة،حتى یدرك اللاعبین الطریقة السلیمة في الأداء المهاري،

الأسلوب من التدریب یجعل اللاعبین یتحملون المسؤولیة مع المدرب كما یؤدون التدریب  أثناء المباریات.هذا

 بروح عالیة ابتكاریه.

 التنظیم: -2-1-6-2
یجب على المدرب أن یعتني بالتنظیم في طرق ووسائل التدریب.أن تنمیة مهارة أساسیة أو التدریب على      

دفعة واحدة ولكن یستغرق ذلك من المدرب فترة طویلة من الزمن خطة معینة ،أو تنمیة صفة بدنیة لا یأتي 

وفي  شهور حتى  یصل اللاعب إلى المستوى المحدد الذي یهدف إلیه المدرب. قد تصل إلى أسابیع أو

خلال ذلك یقوم المدرب بتكرار التدریب على هذه المهارة خلال وحدة التدریب الیومیة،لذلك فانه یتحتم على 

 م عملیة التدریب على النحو التالي:المدرب أن ینظ

تخطیط وتنظیم عملیة التدریب من یوم إلى یوم، ومن أسبوع إلى أسبوع، ومن شهر إلى شهر  •

 وأخیرا من سنة إلى أخرى.

تنظیم كل وحدة تدریبیة، وذلك بوضع واجبات مناسبة مبنیة على ما سبق أن تدرب علیه  •

 اللاعبون.
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وحدة تدریب بهدف وحدة التدریب السابقة، وهدف وحدة  أن یرتبط الهدف من التدریب في كل •

 )1(التدریب اللاحقة.

 

 الإیضاح:-2-1-6-3
لكي یستطیع اللاعب آن یتعلم مهارة معینة،یجب أن یكون هذا التعلم عن طریق حواسه،لهذا فان      

بطریقة تجعلها واضحة  الخطوة الأولى التي یقوم بها المدرب عند البدء في تعلیم مهارة هي أن یقوم بتقدیمها

 أمام  اللاعبین ، ولا یتأتى ذلك إلا بإحدى الطرق الآتیة:

الطریقة الأولى وفیها یقوم المدرب بأداء المهارة أمام اللاعبین حتى یتعرفوا علیها عن طریق  -

المشاهدة.وقد یقوم لاعب آخر بأداء المهارة أمام اللاعبین، أو یحضر المدرب صورا أو یعرض فیلما 

 مائیا لشرح المهارة، وتسمى هذه الطریقة بالتقدیم البصري، وبعدها یقوم اللاعبون بأداء المهارة.سین

أما الطریقة الثانیة فتسمى بالتقدیم السمعي، وفیها یقوم المدرب بشرح حركة معینة للاعبین عن طریق  -

 اللفظ، وبعدها یقوم اللاعبون بمحاولة أداء المهارة.

سمى بالتقدیم السمعي البصري وهي المفضلة عند معظم المدربین وفیها یقوم أما الطریقة الثالثة فت -

المدرب بشرح المهارة تفصیلیا أثناء مشاهدة اللاعبین للنموذج الذي یقوم به المدرب أو اللاعب 

 الزمیل.

والتقدیم السمعي أو البصري یجعل لدى اللاعب تصورا سلیما للحركة،هذا التصور الحركي یجعل      

 )1(ركة تمر خلال الجهاز العصبي للاعب مما یجعله یؤدي الحركة بطریقة اسلم.الح

 

 التدرج:-2-1-6-4
یضع المدرب في خطة التدریب الریاضي الحدیث متطلبات عالیة یجب أن یعمل دائما على الارتفاع      

مثل التدریب في جمیع بها،ولقد أصبح التدریب مرتفع الشدة طابعا عاما في تدریب كرة القدم،مثله في ذلك 

أوجه الأنشطة الریاضیة المختلفة على مستوى البطولة،فأصبحنا نرى الآن فرقا یتدرب لاعبوها ثلاث مرات 

 لم یكن موجودا في السنوات العشر الماضیة. یومیا  ولمدة ستة أیام في الأسبوع الواحد وهو ما

 .46مرجع سابق، ص محمود مختار:"الأسس العلمية في تدريب كرة القدم"، حنفي - 1
 .47،46مرجع سابق، ص محمود مختار:"الأسس العلمية في تدريب كرة القدم"، حنفي - 1
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اعدة هامة في التدریب ومبدأ هاما في الحمل، لقد أصبح التدرج للوصول إلى أحسن مستوى من الأداء ق     

والتدرج في التدریب یكون أثناء دورة الحمل الصغیرة، أو دورة الحمل الكبیرة، والتدرج یعني سیر خطة التدریب 

 وفقا لما یأتي:

 من السهل إلى الصعب. -

 من البسیط إلى المركب. -

 من القریب إلى البعید. -

 من المعلوم إلى المجهول. -

-  

 الاستیعاب:-2-1-6-5

إن قاعدة الاستیعاب لها قیمتها الهامة في عملیة التدریب،فاللاعب الذي یتمرن دون أن یستوعب أهداف      

التدریب العامة، ودون أن یستوعب فن الحركة في أداء المهارات الأساسیة أو قواعد الخطط، لا یستطیع أن 

استیعاب اللاعبین بعضهم عن بعض وفقا لجملة یؤدي أداء ریاضیا بنجاح خلال المباریات،ویختلف مقدار 

عوامل منها: خبراتهم الریاضیة السابقة، وذكاؤهم، وسلامة حواسهم. یقاس مستوى استیعاب اللاعب لما هو 

مطلوب منه بنتائج نجاحه أو فشله في تحقیق هذه المتطلبات أثناء التدریب أو خلال المباریات، وخبرات 

ئما حافزا لتقدمه لذلك فمن المهم أن یلاحظ المدرب عند وضع خطة تدریب ، النجاح عند اللاعب تعتبر دا

أن تكون المتطلبات تتماشى مع المستوى الذي علیه اللاعب حتى یمكنه تحقیق أهداف التدریب وان یستوعب 

 )1(تلك المتطلبات.

 

 الاستمرار:-2-1-6-6

العالي من الأداء الفني للمهارة من  یلعب الاستمرار دورا هاما في وصول اللاعب إلى المستوى     

 حیث:الدقة، والتكامل، وتثبیت وآلیة هذا الأداء الفني العالي.

ولقد ثبت انه لا یكفي أن یعرف اللاعب مهارة معینة أو خطة معینة ویستوعبها حتى یستطیع أن یؤدیها      

ولكن یجب أن یستر في التمرین بما هو مطلوب منه إتقان ومقدرة عالیة تحت أي ظرف من ظروف المباراة. 

على هذه المهارة لمدة زمنیة طویلة، وسنین مستمرة، بل في الحقیقة طوال عمره الریاضي. فلاعب الكرة 

 .48مرجع سابق، ص محمود مختار:"الأسس العلمية في تدريب كرة القدم"، حنفي - 1
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وان كان  یستمر في التدریب على المهارات مادام في الملاعب، ولا یمكنه الكف عن التدریب عن أیة مهارة،

 تلاف خبراته السابقة.نوع التمرین على هذه المهارة یختلف مع اخ

كذلك فان تطویر الصفات البدنیة للاعب لا یرتقي ولا یتقدم إلا مع الاستمرار في العمل على تطویر      

هذه الصفات، ویعتبر التكرار المستمر لأي تمرین، عاملا هاما في اكتساب اللاعب معرفة وخبرة جدیدتین، 

الأداء المهاري أو الخططي تضاف إلى المعرفة السابقة  فمن تكرار التمرین تستجد دائما جوانب جدیدة في

 للاعب، ومن تطبیق مبدأ الاستمرار في التدریب یراعي المدرب ما یأتي:

تبنى وحدة التدریب بحیث تسیر عملیة تعلیم مهارة أساسیة، أو خطة جدیدة، في نفس الوقت الذي  -

 یعاد فیه أداء مهارة أساسیة قدیمة بغرض تثبیتها.

المدرب بإعطاء مهارات جدیدة أو تطویر صفة بدنیة،إلا بعد أن یقتنع بان المهارات القدیمة  لا یقوم -

 أو الصفات البدنیة قد وصلت إلى مرحلة التثبیت.

 

 مراحل التدریب الریاضي: -2-1-7
تعد مراحل التدریب الطویلة المدى اكبر وحدة في جهاز تخطیط التدریب الریاضي، حیث یتكون هذا      

سنة وتبدأ من مزاولة التدریب الأول للفعالیة حتى الوصول  15و8 النوع من التخطیط على فترة تتراوح بین 

 إلى أعلى مستوى ریاضي ممكن.

لمبیة تؤكد أن النجاح كان للریاضیین الذین تم اختیارهم طبقا إن تقویم البطولات المحلیة والقاریة والاو      

لنوع الفعالیة أو اللعبة الریاضیة وأصبح واضحا أن المستوى العالي لا یمكن الوصول إلیه إلا بواسطة تنمیة 

  )1(الشروط الأساسیة من المرحلة الأولى والاستمرار في مرحلة التدریب.

قهم للنجاح في الریاضة أمر یؤدي إلى تمسكهم بها وتعتبر دافعا لبذل كما أن شعور الناشئین بتحقی     

المزید من الجهد في سبیل الرقي بمستویاتهم فیها وبالتالي تحقیق المزید من النجاح خلالها وكشفت احد 

الأبحاث التي أجریت للتعرف على المواقف التي یشعر فیها الناشئون بالنجاح وكانت في المرحلة السنیة من 

 )2(سنة. 15إلى  8

فالوصول إلى المستویات العالیة في جمیع الفعالیات والألعاب الریاضیة لا ینتج ولید الصدفة لكنه ینمو      

ویتطور تدریجیا من خلال التخطیط الصحیح لعملیات التدریب الریاضي الذي یمتد لسنوات عدیدة تنقسم فیما 

 .29-27مرجع سابق، ص ين:"علم التدريب الرياضي في الأعمار المختلفة"،حسن قاسم - 1
 .39،ص1996:"التدريب الرياضي للجنسين من الطفولة إلى المراهقة"،دار الفكر العربي،القاهرة،مصر،هيم حمادمفتي إبرا - 2
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لمرحلة السابقة لها، یمكن تقسیم التدریب الریاضي وفقا للقوانین بینها إلى مراحل متعددة ترتكز كل منها على ا

 السابقة بالاعتماد على عاملین هما:

القابلیة الجسمیة لدى المبتدئین والذي عل أساسه یتم بناء المستویات الریاضیة العلیا أي بناء القواعد  -1

 الأساسیة واحتمالات الوصول إلى المستوى الریاضي العالي.

الكامل على الفاعلیة أو اللعبة الریاضیة الخاصة وفیها یتم تحسین المستوى ویحافظ علیها التركیز  -2

 أطول فترة ممكنة.

 وهنا تمكن الإشارة إلى بعض مراحل الأداء التي تعین مراحل التدریب الریاضي وهي: -

 سنوات. 9-5مرحلة التدریب الأساسي الأول وتشمل عمر 

 سنة. 18-10عمر  مرحلة تدریب البناء والتخصص وتشمل 

  سنة فما فوق. 19مرحلة تدریب المستویات العلیا وتشمل عمر 

بینما هناك تقسیم أخر یضیف مرحلة جدیدة بین المرحلتین الثانیة والثالثة وهي مرحلة تدریب 

 )1(المتقدمین(بعد مرحة البناء وقبل تدریب المستویات العلیا).

 

 طرق  التدریب الریاضي: -2-1-8
وأسالیب التدریب الریاضي لرفع مستوى الانجاز الریاضي وعلى المدرب معرفة هذه  لقد تنوعت طرق     

الطرق التي تعتمد علیها كل طریقة تدریب ومهما تنوعت هذه الطرق أو الأسالیب فهي تعتمد حتما على 

 إحدى نوعي التدریب هوائي أو لاهوائي.

 

 التدریب الهوائي: -2-1-8-1
ینات التي یكون فیها معدل إخراج القوة مرتفعة جدا (الزمن قلیل) وتكون هذه یمثل هذا النوع من التمر      

 الفترة المنتجة بدون مساهمة ذات معنى للنظام الهوائي.

 

 التدریب اللاهوائي:-2-1-8-2
یتمثل هذا النوع في التمرینات التي تستمر لفترات طویلة ویكون معدل إخراج القوة المنتجة اقل ولزمن      

 وبدون مساهمة ذات قیمة للنظام اللاهوائي.أطول 

 .29مرجع سابق،ص حسن حسين:"علم التدريب الرياضي في الأعمار المختلفة"، قاسم - 1
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 طریقة التدریب المستمر:-2-1-8-2-1
تتمیز هذه الظاهرة باستمرار الحمل البدني لفترة طویلة من الوقت دون أن یتخللها فترات راحة بینیة      

صى كاستهلاك ویهدف هذا النوع من التدریب إلى الارتقاء بمستوى القدرة الهوائیة بصفة أساسیة والحد الأق

الأوكسجین من خلال ترقیة عمل أجهزة وأعضاء الجسم الوظیفیة أي تطویر الحمل التنفسي والحمل الخاص 

 وینقسم بدوره إلى أسالیب متنوعة وهي:

 

 التدریب المستمر منخفض الشدة: - أ
بالاستمرار وترتبط تدریباته بمستوى منخفض من الحمل ویتمیز  1960ویستخدم هذا الأسلوب منذ العام      

لفترات طویلة جدا ویعد هذا الأسلوب مناسب لتحقیق قواعد التكیف وخاصة في بدایة الإعداد العام أو 

 لحالات صحیة خاصة.

 

 التدریب المستمر العالي الشدة:-ب
% من 90و80یتمیز هذا الأسلوب بالاستمرار في أداء الحمل البدني بمعدل سریع تتراوح شدته مابین      

 )1(الأقصى لمعدل ضربات القلب وتكون تدریباته اقرب ما یكون للمنافسات والجري لمسافات طویلة.الحد 

 

 تدریب تناوب الخطوة: -ج
ویعتمد هذا الأسلوب التدریبي على تناوب الخطوة بتغیر سرعة الجري(سریعة_بطیئة) أثناء الأداء      

الطویلة والمتوسطة وتدریبات فترات الإعداد في الألعاب المستمر لفترة طویلة ویعد مناسبا لریاضة المسافات 

 )2(الجماعیة.

 طریقة تدریب الفارتلك:-2-1-8-2-2
تعد السوید أول من استخدم هذه الطریقة واعتبروها احد طرق ووسائل التدریب وقد نشأت الفكرة من      

لتلال وعلى الرمال أو الشواطئ الجري لمسافات أو فترات طویلة في الأماكن الوعرة وغیر المحددة بین ا

ولذلك أطلق علیها مصطلح الفارتلك وهي تعني اللعب بسرعة ویتعدد الشكل التدریبي لهذه الطریقة في الجري 

 .82،81أمر الله البساطي:"أسس وقواعد التدريب الرياضي وتطبيقاته"،مرجع سابق،ص - 1
 .25،24،ص1991محمد عوض البسيوني،ياسينالشاطئ:"نظريات وطرق التدريب في التربية البدنية"،ديوان المطبوعات الجامعية،القاهرة،مصر، - 2

                                                 



 التدریب الریاضي الفصل الثاني:                                                             المدرب و
 

 
54 

الخفیف في البدایة ثم تغیر شدة الحمل من وقت لأخر، لمسافات قصیرة ومن السریع إلى الأسرع بما یتناسب 

 )3(ترتیب الكلیة.وقدرات اللاعب خلال زمن أو مسافة ال

 

 طریقة التدریب الفتري: -2-1-8-2-3
تتمثل طریقة التدریب الفتري في سلسلة من تكرارات فترات التمرین بین كل تكرار والأخر فواصل زمنیة      

للراحة وتتحدد الفواصل الزمنیة (فترات الراحة) طبقا لاتجاه التنمیة ولكن أهمیة زمن فترة الراحة وطبیعتها في 

إمكانیة اللاعب على تكرار المشي، الجري الخفیف، أرجحة الذراعین والرجلین،...الخ. المجموعات التدریبیة 

 قبل حلول التعب.

 

 تشكیل الحمل الفتري: •

 یتطلب التشكیل الجید للحمل الفتري تحدید مسبق للمتغیرات الآتیة:     

o .معدل أو مسافة التدریب 

o .شدة التمرین 

o .عدد تكرار التمرین 

o .عدد المجموعات 

o .(العلاقة بین الشدة وطبیعة الراحة)طول فترة الراحة 

o .نوعیة النشاط خلال فترة الراحة 

o .1(عدد مرات التدریب الأسبوعیة( 

 

 طریقة التدریب التكراري:-2-1-8-2-4
تبادل الأداء تتمیز هذه الطریقة بالمقاومة أو السرعة العالیة للتمرین وهي تتشابه مع التدریب الفتري في      

 والراحة ولكن تختلف عنه في:

 طول فترة أداء التمرین وشدته وكذا عدد مرات التكرار. -

 فترة استعادة الشفاء بین التكرارات. -

3 -  
 .89،88أمر الله البساطي:"أسس وقواعد التدريب الرياضي وتطبيقاته"،مرجع سابق،ص - 1
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حیث یتمیز هذا النوع من التدریب بالشدة القصوى أثناء الأداء الذي ینفذ بشكل قریب جدا من المنافسة،      

فترات راحة طویلة نسبیا بین التكرارات القلیلة لتحقیق الأداء بدرجة شدة  من حیث الشدة والمسافة مع إعطاء

عالیة ، تهدف هذه الطریقة من التدریب إلى تطویر السرعة الانتقالیة والقوة العظمى والقوة الممیزة بالسرعة 

 وتحمل السرعة لمسافات متوسطة وقصیرة.

 تشكیل حمل التدریب التكراري: •

 التدریب التكراري من خلال النقاط التالیة:یتحدد مستوى حمل      

o .دوام الجري والأداء لمسافة أو زمان معین ویقسم ذلك طبقا لدوام التمرین 

o .(دقیقة أو ثانیة أو نسبة سرعة الأداء) شدة الأداء أو الجري 

o .عدد تكرارات التمرین في المجموعة وعدد المجموعات 

o ن خلال المسلفة أو الزمن.استعادة الشفاء) وتتخذ م-دوام فترة الراحة 

o .(بین الموانع، الرمل، مضمار، ملعب...الخ) مكان الجري أو التمرین 

 

 طریقة التدریب تزاید السرعة: -2-1-8-2-5
تتمثل هذه الطریقة في الزیادة المتدرجة لسرعة الجري من الهرولة إلى الجري إلى العدو بأقصى سرعة      

بالتدریب كل من السرعة والقوة ویستخدم في الجو البارد بصفة خاصة، ثم راحة المشي ویحسن هذا النوع 

 حیث التدرج في سرعة الجري مما یقلل من حدوث الإصابات للعضلات العامة.

 

 طریقة تدریب اللعب:-2-1-8-2-6
أو وتتمیز هذه الطریقة بتطویر العناصر البدنیة أو المهاریة أو الخططیة خلال سیر الألعاب المتنوعة      

بصفة أساسیة للعناصر الخاصة في الأنشطة الریاضیة المختلفة كما في التحمل والسرعة ویتضح ذلك جلیا 

في الألعاب الجماعیة أو المنازلات من خلال إعطاء الواجبات (شروط) في الاتجاه المراد تحقیقه أثناء سیر 

المواقف المتغیرة أو المتباینة وتستخدم في  اللعب بأشكاله المختلفة وهي طریقة جید ومؤثرة وغیر روتینیة لكثرة

الغالب في الإعداد الخاص والمدرب الجید هو الذي یستطیع تنظیم مواقف اللعب بشروط خاصة التي تحقق 
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الأهداف والتي یرید تحقیقها سواء كانت بدنیة أو مهاریة أو خططیة ومن ممیزات هذه الطریقة أنها تعطي 

 )1(وزمنه والواجبات بما یتناسب وقدرات اللاعبین. المدرب حریة الاختیار النشاط

 

 طریقة التدریب الدائري:-2-1-8-2-7
یعتبر التدریب الدائري احد الأسالیب التنظیمیة للتدریب باستخدام التشكیل المستمر للحمل أو للفتري أو      

 التكراري.

 ،MORGAN Adansonادانسونمورغان ویرجع الفضل لاستخدام هذا الأسلوب لأول مرة للأستاذ      

 بجامعة لیدز بانجلترا في أوائل الخمسینیات ومنذ ذلك الحین یستخدمه كثیر من المدربین.

وقد أدخلت علیه تعدیلات وتغییرات بلغت الكثیر حتى أصبح یعتمد على مبادئ وأسس تدریبیة وتنظیمیة      

البرامج في جمیع الأنشطة الریاضیة لتحقیق الأهداف للاماكن المستخدمة والاعتماد علیها عند تشكیل ووضع 

العملیة التدریبیة، ویعد التدریب الدائري من أفضل أسالیب التدریب لتحقیق التكیف الوظیفي ورفع مستوى 

اللیاقة البدنیة وخاصة التنمیة الشاملة لتحمل القوة والمرونة وكذا التحمل الدوري والتنفسي والسرعة والقدرة 

 رعة.وتحمل الس

ویعتمد التدریب الدائري في جوهره رغم تعدد النماذج التدریبیة له، على تحدید كمیة الحركة (حجم      

 )1(الحركة) في أزمنة محددة أو إطلاق الوقت (مدة التمرین) وأداء اكبر كمیة من العمل.

 

 حمل التدریب : -2-1-9

 

 تعریف حمل التدریب: -2-1-9-1
على انه:"الثقل أو العبء البدني والعصبي الواقع على كاهل اللاعب " حمل التدریب Harrarیعرف "     

 )2(الذي ینجم بسبب المثیرات الحركیة المقصودة".

" بین نوعین من حمل التدریب هما الحمل الخارجي واعتبره قوة المثیر وفترة مات فیففي حین یفرق "     

داخلي واعتبره درجة الاستجابات العضویة التي تنشا دوام المثیر وعدد مرات تكرار المثیر الواحد أو الحمل ال

1 -REMOTO Manno:"Les bases de l'entraînement sportif, traduit de l'etalien par pierre carrer, vigot, paris, 1998,p 
45,46,47. 

 .103أمر الله البساطي:"أسس وقواعد التدريب الرياضي وتطبيقاته"،مرجع سابق،ص - 1
 .61-59،ص1999،القاهرة،مصر،1عادل عبد البصير علي:"التدريب الرياضي والتكامل بين النظرية والتطبيق"،مركز الكتاب للنشر،ط - 2
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" إن حمل التدریب هو العبء الواقع على الجسم اوختومیكينتیجة للحمل الخارجي وبناء على ماذكره العالم "

 )3(والذي یتطلب استهلاك طاقة الجسم ویؤدي إلى التعب الذي بدوره یؤدي إلى استثارة عملیات الاستشفاء.

 

 مكونات حمل التدریب: -2-1-9-2
یمكن تقسیم حمل التدریب التي یمكن عن طریقها التحكم في تحدید جرعات حمل التدریب حسب      

 متطلبات حالة التدریب كما یلي:

 وهو مقدار فترة تأثیر التمرین الواحد على أعضاء وأجهزة جسم اللاعب.شدة المثیر الحركي: •

 دد مرات تكرار المثیر.وتحدد بععدد مرات تكرار المثیر الحركي: •

ویقصد بها العلاقة بین فترتي العمل والراحة خلال الوحدة التدریبیة الواحدة كثافة المثیر الحركي: •

والساعة التدریبیة، ینصح علماء التدریب الریاضي أن تكون فترة الراحة البینیة مناسبة عندما 

 نبضة في الدقیقة. 120تصل نبضات القلب في نهایتها إلى 

 

 مستویات حمل التدریب:-2-1-9-3
نتیجة لأبحاث متخصصین في الطب الریاضي والكیمیاء الحیویة والتدریب الریاضي وغیرهم أمكن      

 الوصول إلى تقسیم حمل التدریب كما یلي:

 الحمل الأقصى. -

 الحمل اقل من الأقصى. -

 حمل متوسط. -

 حمل بسیط. -

 حمل متواضع. -

 

 مبادئ حمل التدریب:-2-1-9-4
من اكبر المشاكل التي تواجه المدربین في التدریب هي معرفة كیفیة تحدید جرعات حمل التدریب في      

التدریب من جهة ومن جهة أخرى كیفیة الارتفاع بمتطلبات التدریب حتى یتسنى له النجاح وللتغلب على هذه 

 التدریب والمتمثلة في: المشكلات یجب على كل مدرب أن یدرس بعنایة تامة المبتدئ الأساسیة لحمل

 52،ص.1998،القاهرة،مصر،1أبو العلاء احمد عبد الفتاح:"التدريب الرياضي والأسس الفيزيولوجية"،دار الفكر العربي،ط - 3
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 مبدأ التنمیة البدنیة المتعددة الجوانب للأجهزة الحیویة: - أ
له أهمیة عظیمة في تقدیر حمل التدریب ویساعد في التنمیة البدنیة المتناسقة وزیادة الإمكانات الوظیفیة      

ة على الأجهزة الحیویة أولا لنظام عمل الأجهزة الحیویة ویلزم للتنمیة الشاملة رفع قدرة كل من العمل والراح

 إلى مستوى مرتفع وتصعید قدرة تحمل حمل التدریب.

 

 مبدأ زیادة حمل التدریب بالتدریج:-ب
أثبتت البحوث العلمیة والخبرات المیدانیة أفضلیة تصعید حمل التدریب بالتدریج بعد تنمیته مدة تتراوح      

في مستوى الانجاز الوظیفي للاعب وبذلك تكون زیادة یوم، حتى یحدث التكیف ویثبت التقدم  21-14مابین 

حمل التدریب على شكل خطوات وتبعا لذلك تحدث عملیتین منفصلتین عن بعضهما، اكتساب تكیف جدید 

 وتثبیت التكیف الحدیث التعلم.

 

 مبدأ حمل التدریب الفردي: -ج
وق الفردیة وتحدید الإمكانات عند تحدید جرعات حمل التدریب الفردیة للاعبین یجب معرفة الفر      

الشخصیة التي على أساسها تحدد جرعات التدریب ومن أهم هذه العوامل التي تساعد على تحدید جرعات 

حمل التدریب المناسبة هي: العمر(السن)، عمر التدریب وحالة التدریب والصحة العامة وحمل التدریب وقدرة 

 )1(حالة النفسیة وحالة المزاج.اللاعب على الرجوع لحالته الطبیعیة زائد ال

 

 مبدأ حمل التدریب على مدار السنة: -د
من المعروف إن عملیة التكیف في التدریب لا یمكن أن تستمر أو تتطور إلا عن طریق التدریب      

المستمر المتواصل على مدار السنة أو السنین فالصفات البدنیة أو المهارات الحركیة تقل إذا لم تثبت في 

 حالة التدریب لمدة طویلة عندما یقف التدریب.

 

 

 

 

 .83محمود أبو العينين،مفتي إبراهيم حماد:"تخطيط برامج إعداد لاعبي كرة القدم"،دار الفكر العربي،القاهرة،مصر،ص - 1
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 مبدأ الراحة: -ه
إن عملیة التخطیط لحمل التدریب في النشاط الریاضي عملیة هامة یعتمد على التعبیر والتعدیل بین      

فترات الراحة وفترات العمل والتنسیق بینهما یتوقف على قدرة الجسم وخاصة الجهاز العصبي على العودة 

 )1(لحالته الطبیعیة عقب القیام بالمجهود.

 

 مبدأ حمل التدریب الخطیر: -و
یجب على المدرب أن یضع أو یحدد بدقة زیادة حمل التدریب الشخصي للاعب بوضع المتطلبات      

الخاصة باللاعب ولا تغیب عن ملاحظته، تسجیل كل ما یطرأ من تغیرات قبل وبعد إعطاء حمل التدریب 

مقارنة بین ما یلاحظه قبل وبعد إعطاء حمل التدریب حتى یتوصل إلى إعطاء الجرعة المناسبة بدقة وعمل 

 )2(للوصول إلى الجرعة المناسبة.

 

 معنى أخلاقیات التدریب: -2-1-10
تبرز مناقشة الأخلاقیات تشعبا ت كثیرة في الآراء حول المعنى الأساسي للكلمة وتهتم الأخلاق في      

 الإنسانیة التي تضع الأساس في العلاقات الاجتماعیة.المقام الأول بالقیم 

 " عدة تعریفات كاملة للتطبیق:وسبترویضع قانون"

 .نظام للتعامل مع ماهو طیب أو شریر أو صواب أو خطا 

 .مجموعة مبادئ دقیقة تثبیت للأخلاقیات 

 .الخلق وتعني التعلق بالمبادئ واعتبارات الصواب والتأثیر الخاطئ أو الطیب 

 یة لأن تكون حكما طیبا أو شریرا.قابل 

 

 

 

 

 

 .74-67سابق، ص ععلي:"التدريب الرياضي والتكامل بين النظرية والتطبيق"، مرجعادل عبد البصير  - 1
 .34،40،75صسابق،  ععادل عبد البصير علي:"التدريب الرياضي والتكامل بين النظرية والتطبيق"، مرج  -2
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 تأثیر المجتمعات على أخلاقیات التدریب: -2-1-11
تناول العدید من الكتاب والباحثین الكتاب عن المجتمعات المسیطرة على التاریخ والتي تدافع عن      

المنافسة كان الفائز ففي  -الجمال -الریاضة فالیونانیون كانوا یشتركون في الأنشطة التي كانت تمثل الامتیاز

 یمنح إكلیل من غصون الزیتون والثاني لا یمنح شیئا.

أما الرومان كانوا یجدون متعة في الاشتراك في النشطة التي تتسم بالوحشیة والقسوة، إلا أن الفائز كان      

 یكافأ بالحیاة والخاسر بالموت.

ارة ولكن المهم هو العلاقات الاجتماعیة الریاضیة، الولایات المتحدة الأمریكیة لیس المهم الفوز أو الخس     

) قال إن أول مكان لإبداء الرغبة في التفوق هي الریاضة أو بطریقة أخرى فوردحیث أن الرئیس الأمریكي (

كیف تحصل على شيء ومن هنا یبرز تأثیر المجتمع على أخلاقیات الریاضة ومدى ارتباطه بالأخلاق أو 

 بعده.

 

 الریاضي المدرب -2-2

 

 تعریف المدرب -2-2-1
المدرب هو الشخصیة التربویة الذي یتولى عملیة تربیة وتدریب اللاعبین وتؤثر في مستواهم 

الریاضي تأثیرا مباشرا، وله دور فعال في تطویر شخصیة اللاعب تطویرا شاملا متزنا لذلك وجب أن یكون 

المدرب العامل الأساسي والهام في عملیة المدرب مثلا أعلى یحتذي به في جمیع تصرفاته ومعلوماته،ویمثل 

التدریب، فتزوید الفرق الریاضیة بالمدرب المناسب یمثل احد المشاكل الرئیسیة التي تقابل اللاعبین و 

 المسؤولین و مدیري الأندیة المختلفة ، فالمدربین كثر ولكن من یصلح..هذه المشكلة.

ه وإلمامه بعادته الفكریة أمر لا یقدره إلا من ویشیر زكي محمد حسن إلى أن ارتباط اللاعب بمدرب

خاض هذا المیدان،لهذا محاولة اللاعب تقلید مدربه في بعض النواحي الشخصیة مثل طریقة الكلام والمظهر 

وطریقة الأداء لیس من الأمور التي یمكن ملاحظتها،فقد یكون اثر شخصیة المدرب ذا فاعلیة في مستوى 

عب الشخصیة  نحو المدرب قد یكون لها اثر عظیم في خلق اتجاهات ایجابیة أداء اللاعب واستجابة اللا

 )1(نحو مدربه.

 .25ص  -مرجع سابق  - الأسس العلمیة للتدریب الریاضي للاعب والمدربوجدي مصطفى : - 1
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هو الشخص الذي یدرب الحیاد،فالمدرب هو من یقوم بالتحضیر  la rousseوحسب لاروس

المنهجي للخیول أو الأشخاص لمنافسة ما والذي یمد الریاضیین بالنصائح كما یملك القدرة على فرض 

الفریق،فالمدرب یقصد به ذلك القائد القوي الشخصیة الكفء في عمله القادر على ربط علاقات سلطته على 

متزنة بینه وبین أفراد فریقه ،الحازم في قراراته والمتزن انفعالیا، المسؤول القادر على التأقلم مع المواقف التي 

 )1(.تصادفه

 

 شخصیة المدرب وتأثیرها على الفریق: -2-2-2
الدراسات المنجزة حول شخصیة المدرب قلیلة مقارنة بما أنجز من دراسات حول من الملاحظ أن 

الریاضي، لكننا نجد في الدوریات المختصة في علم النفس الریاضي بأن میدان الشخصیة لدى المدرب ما 

زة زال خصبا ولم یستوفي حقه من الدراسة فغالبا ما تكون صورة المدرب مقترنة بالشخصیة الاستبدادیة متمی

 بالصرامة، العنف،وحب الانتصار بأي ثمن.

ویشیر معظم خبراء التدریب الریاضي إلى أن المدرب الریاضي هو شخصیة موهوبة ذات أبعاد 

ممیزة یمتلك إمكانات خاصة تفرقه عن  أقرانه من عامة البشر وأن هناك فروق واضحة بین مجموعة 

 المدربین والممارسین والتي تمیز المدربین بالاتي:

 لدیهم الرغبة لكي یكونوا على القمة -

 منظمون یخططون لكل شيء  -

 یتمتعون بالاختلاط بالناس  -

 یتحكمون في عواطفهم تحت ضغط شدید  -

  یمیلون لحب السیادة وتحمل المسؤولیة -    

 یمیلون للثقة بالنفس -    

 لدیهم صفات قیادیة عالیة  -    

 نیب إذا ارتكبوا خطأ معین یلومون أنفسهم ویقبلون التأ -    

 ناجحون عاطفیا -   

 إصرارهم في التعبیر عن المیل العدواني لدیهم بطبیعة مماثلة لتلك التي یتمتع بها غیر المدربین. -   

 .10ص   -2003 -1ط –مصر   -منشأة المعارف بالإسكندریة  - المدرب الریاضي في الألعاب الجماعیةعلي فھمي البیك :  - 1
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وعلى الجانب السلبي أظهر المدربون عدم المیل للاعتماد على الآخرین وكانوا غیر مهتمین بمشاكل أعضاء 

ى احد نفسیا عند التعرض لطارئ نفسي لذلك قد یتعاملون مع بعض المواقف كأي فرقهم، و لایمیلون إل

 أشخاص آخرین . 

   كما أن  الساعات العدیدة التي یقضیها المدرب مع اللاعبین توحي بالتأثیر المحتمل على تنمیة اللاعبین،

عجاب فاللاعب یتأثر بمداركه و تنمیة اللاعبین تتأثر تأثیرا كبیرا بشعورهم تجاه مدربهم مثل الولاء و الإ

وهي في النشاط الممارس و تختلف الأنشطة الریاضیة باختلاف متطلباتها في  )ایجابیة  –سلبیة  (الحسیة 

التدریب والمنافسة ولذلك یجب التوجیه لتطویر حالة الفرد التدریبیة بما یتلاءم وتلك المتطلبات مما یؤدي إلى 

 )1(نواع النشاط الریاضي وهذا هو ما یطلق علیه خصوصیة التدریب .تكیف الریاضي بدنیا و نفسیا مع أ

 

 )2(:ممیزات مدرب كرة القدم  -2-2-3

 المجال البدني  -1

 المجال المعرفي  -2

 المجال الانفعالي  -3

 

 

 

 

 

 .الصحة الجیدة                   . معرفة القواعد و القوانین             .ضبط النفس و الثبات 

 .حسن المظهر                    .معرفة آداب اللعبة                      الانفعالي

 .القدرة على إعطاء النموذج   . معرفة إستراتیجیة اللعبة             . القدرة على توجیه 

 .القدرة على القیادة              . معرفة الأسالیب الحدیثة للتدریب    و إرشاد الفریق 

 یجابیة. القدرة على التخطیط للتدریب       . المشاركة الا                                     

 . القدرة على توظیف النظریات        للاعبین                                    

 .  العلمیة في المجالات التطبیقیة      .القدرة على اتخاذ القرار                                    

 .26 -27ص  -مرجع سابق  - الأسس العلمیة للتدریب الریاضي للاعب والمدربوجدي مصطفى :  - 1
2 -Ed : chiron sport- 1985- page 33 1-Jacque  crevoisrer : foot ball et psychologie  la dynamique de lequipe 

 المجال الانفعالي المجال المعرفي المجال البدني
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 .له سمات شخصیة                                               

 جتماعي      مرغوبة ا

 ): مخطط یمثل ممیزات مدرب كرة القدم 5الشكل( 

 

 :المدرب كمربي ناجع -2-2-4
نجاعة و فعالیة المدرب تمر حتما عبر تطابق أهداف و منهجیة الوصول إلیها إجرائیا ، فالنجاعة 

 یمكن اعتبارها القدرة على تحقیق المهمة ، بلوغ الأهداف المحددة سابقا .

إذن المدرب الناجع هو الذي یستطیع أن یصل إلى الأغراض و الأهداف المسطرة ، الذي ینجح في مشاریعه 

المهنیة فالمدرب الناجع هو الذي یستطیع أن یصل بأفراد فریقه إلى مستوى من النمو في اكتساب المهارات 

 الحركیة. 

لا المناهج المتبعة فهنا النتیجة في  و في تعلم تقنیات الاختصاص، فالنجاعة مرتبطة بتحقیق النتائج

الشرط الأساسي فلو فرضنا فریقان حققا نفس النتائج نعتبر المدربان في نفس الخانة من النجاعة حتى و لو 

 )1(.كان احدهما سيء العلاقة بأفراد فریقه

 

 :دور المدرب  -2-2-5
تتضمن جل الفرق على شخص یلعب دور  ":یعرف" ریمون توماس "دور المدرب بالشكل التالي 

متمیز بإیصال و تلقي المهارات الحركیة ، تسییر و توزیع التدریب بطریقة علمیة من حیث الكیف و العمل ، 

بعث جو اجتماعي یسهل من العمل،  كما علیه فض النزاعات و الحد من الصراعات و الوقایة من كل ما قد 

 )2(".یعیق السیر الحسن للفریق 

 :مدرب ذو شخصیة متعددة الأوجه تسمح له بأداء ادوار عدیدة و متنوعة نذكر منها فال

 یجب أن یقوم بدور القائد ، مؤمن بما یقوم به  -

 یجب أن یقوم بدور المعلم الملم بمعرفة واسعة و دقیقة تسمح له بفرض طریقة عمله  -

 یجب أن یكون الأخصائي النفسي للاعبین القادر على معرفة و فهم أفراد الفریق  -

 یجب أن یكون المثل و النموذج الذي یقتدي به  -

 أن یكون من مهامه اتخاذ القرارات الهامة  -

 .98ص  -مرجع سابق  - المدرب الریاضي في الألعاب الجماعیةعلي فھمي البیك :  - 1
 .35ص   -نفس المرجععلي فھمي البیك :  - 2
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 یجب أن یتحلى بقدرة فائقة في الاتصال تسمح له بنسج شبكة من العلاقات مع أفراد الفریق  -

 یجب أن یكون المنسق في عملیة التفاعلات داخل الجماعة  -

 یجب أن یكون الرئیس و المدیر فیما یتعلق بما یحتاجه الفریق في الجانب اللوجیستیكي . -

 

 :وظائف المدرب -2-2-6
إن مهمة المدرب تتمثل في الارتقاء بالمستوى الحركي والنفسي للفریق عن طریق تربیة إیدیولوجیة 

 بتقنیات جیدة ،إظهار وتوثیق الروح الجماعیة للفریق،الوصول إلى تحقیق نتائج جیدة. دقیقة كتقویة الفریق

 :فوظائف المدرب متعددة نلخصها فیما یلي

 

 :وظیفة التنظیم -2-2-6-1
 :تتطلب الاحتكاك المباشر حیث أن المدرب یقوم بعملیة 

 التقویم . -

 التوجیه والتخطیط. -

 مما یحمله مسؤولیة مباشرة وشاملة. 

 

 :وظیفة التلقین -2-2-6-2
 والمتمثلة بتوصیل المعارف والاتصال، تعلم الجوانب التقنیة والتكتیكیة. 

 

 :وظیفة الاتصال-2-2-6-3
 تتمثل في نسج روابط علاقاتیة بین المدرب والمتدرب. 

 

 :وظیفة نفسیة-2-2-6-4
التدریبیة والمنافسة  وهي التأثیر الممارس من طرف المدرب على نشاط وسلوك الریاضي في المواقف

 بهدف ضبط الحالات النفسیة والتوترات .
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 :وظیفة المراقبة-2-2-6-5
 وتتمثل في إبراز والثناء على كل الأفعال التي تؤثر ایجابیا في الریاضي.

 :المدرب كقائد -2-2-7
یعتمد وصول اللاعب أو الفریق الریاضي إلى أعلى المستویات الریاضیة لعدة عوامل, ومن بین أهم 

هذه العوامل المدرب، إذ یرتبط الوصول إلى المستویات الریاضیة العالیة ارتباطا وثیقا بمدى قدرات المدرب 

على إدارة عملیة التدریب ، من تخطیط وتنظیم وتنفیذ وتقویم، وعلى قدراته في إعداد اللاعب في المنافسات 

ه وإرشاد اللاعبین قبل وأثناء وبعد المنافسات الریاضیة وإدارته لهذه المنافسات وكذلك قدرته على رعایة وتوجی

.)1( 

وفي ضوء ذلك یمكن النظر المدرب الریاضي من حیث انه قائد یقوم بعملیة الإدارة الفنیة للاعبین أو 

الفریق ككل في الریاضة التخصصیة، كما یقوم بإدارة عملیة التوجیه والإرشاد والرعایة للاعبین والفریق، 

ومجموعة من الأفراد ویقوم فیها بالتوجیه والتأثیر على  )القائد (علاقة متبادلة بین فرد فالقیادة عبارة عن 

سلوك هذه المجموعة من الأفراد بمختلف الطرق والوسائل بغیة تحقیق هدف أو أهداف محددة،أو هي الدور 

، خلال المجموعات الذي یتضمن التأثیر والتفاعل ، ویقود نحو انجاز الهدف ، وینتج عن التغییر البنائي 

فالقیادة ببساطة تعني كیفیة التخطیط للهدف، وذلك لإعطاء الآخرین الاتجاه من خلال معرفتهم من مطلوب 

،عمله كذلك یعني القیادة بتطویر كل من البیئة الاجتماعیة والنفسیة، أي ما یسمى مناخ الفریق وتماسك 

المهاریة  ر فقط على تطویر القدرات البدنیة ویقتص وهذا یعني ویؤكد لنا أن دور المدرب لا الفریق،

 )1(فحسب.

 

 أسالیب القیادة للمدرب الریاضي: -2-2-8
یعني الأسلوب القیادي ماهیة أنماط السلوك التي یتبناها القائد لمساعدة جماعته على انجاز الواجبات 

فیه في تعریفها  ولكن وإشباع الحاجات، وقد اختلف الباحثون في تصنیف أنماط القیادة بالقدر الذي اختلفوا 

 :هناك ثلاث أسالیب هم

 )2(الأسلوب الأوتوقراطي والأسلوب الدیمقراطي و الأسلوب الفوضوي.
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 :قراطيو الأسلوب الأوت -2-2-8-1
ویتمیز هذا النمط في تمحور السلطة بید القائد وحده ، فهو الذي یتخذ القرارات بنفسه و یحدد سیاسة 

الجماعة و أدوار الأفراد ، یرسم الخطط و یملي على الجماعة أنشطتهم و نوع العلاقات بینهم وهو بدوره 

ون حق اختیار العمل أو الحكم و مصدر الثواب و العقاب ، ویهتم بضمان طاعة الأفراد الذین لایملك

المشاركة في اتخاذ القرار أو حتى المناقشة ، وهو یتدخل في معظم الأمور ، و بطبیعة الحال فإنه في ظل 

 هذا المناخ الاستبدادي تؤدي الطاعة العمیاء دون مناقشة و عدم إبداء الرأي إلى تعطیل القدرة على الخلق 

لى القائد ، كذلك لا یتیح هذا المناخ مجالا كافیا  لتنمیة العلاقات و الإبداع و الابتكار حیث یعتمدون كلیة ع

الإنسانیة بین أفراد الجماعة فتنخفض الروح المعنویة إلى جانب الافتقار إلى العلاقات الإنسانیة اللازمة 

وح وضعف ر  وتحقیق التكیف الاجتماعي بینهم،مما یؤدي إلى احتمال انتشار المنافسة غیر الشریفة والنزاع

التعاون كما یؤدي انتشار الروح السلبیة لدى الأفراد واكتفاءهم بالعمل بالقدر الذي یحمیهم من عقاب القائد 

 )1(الاستبدادي .

 

 الأسلوب الدیمقراطي:-2-2-8-2
في هذا الأسلوب من القیادة یعمل القائد على توزیع المسؤولیة وإشراك أفراد الجماعة في اتخاذ 

على تكوین العلاقات الشخصیة وتحقیق التفاهم المتبادل بینهم،كما یحاول كسب ودهم القرارات،ویشجعهم 

وتعاونهم وحبهم فیلتفوا حوله ویدعمونه،ویتقبلون أوامره بروح راضیة ویسعون لتنفیذها وهو ما یؤدي إلى 

 المعنویة،وكفاءةانتشار مشاعر الرضا،الارتیاح،الإخلاص،الإقبال على العمل، التعاون الاستقرار ورفع الروح 

الأداء،والقائد الدیمقراطي یسعى إلى أن یشعر كل فرد في الجماعة بأهمیة مساهمته الایجابیة في شؤون 

 الجماعة كما یعمل على توزیع المسؤولیة بین أفراد الجماعة مما یزیدها قوة.

أمر، والجماعة ویصغي القائد الدیمقراطي للآخرین أكثر مما یجعلهم ینصتون إلیه،فهو یقترح ولا ی

الدیمقراطیة تتمیز بدافعیة اكبر نحو العمل وبمقدرة أعلى على الأداء كما یعم الرضا والشعور بالارتیاح بین 

 )2(أفراد الجماعة كما تسود روح التعاون والصداقة ویقبل الإحساس بالإحباط والفردیة.

رغم ما تحققه القیادة الدیمقراطیة من ایجابیات ینعكس أثرها على أفراد الجماعة إلا أن التمادي في 

اللامركزیة قد یؤدي إلى نوع من التسیب واللامبالاة بین أفراد الجماعة حینها یفقد القائد القدرة على الاحتفاظ 

القرارات وذلك في حالات اللغو والمبالغة  بالمناخ القیادي والسیطرة على زمام الأمور، القدرة على اتخاذ
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فیه،بالإضافة إلى أن هذا النمط القیادي لا یصلح في مجالات معینة خاصة في الأوقات العصیبة وعند 

 )3(الشدائد وفي ظل الحالات الطارئة والأزمات.

 

 :الأسلوب الفوضوي -2-2-8-3
و في هذا النوع من القیادة یكون هناك و یطلق علیه أیضا الحریة المطلقة أو قیادة عدم التدخل ، 

 حریة مطلقة للأفراد في التخطیط للعمل  و تحدید الأهداف ، اتخاذ القرارات و اختیار النشاط و الأصدقاء 

  ة مع إظهار الاستعداد للمعاونة ، كذلك فان السلوك یكون حیادیا فلا یشارك إلا بحد أدنى من المشارك

القیادة أن علاقات الود و الثقة المتبادلة بین الأفراد تكون بدرجة متوسطة و من نتائج هذا النوع من 

 )3(أیضا.

 

 كفاءة المدرب المهنیة: -2-2-9
،خصائص أفراد جماعته،وطبیعة عملهم  ولا یأتي ذلك إلا بفهمه التام بكل ما یتعلق بواجباته الوظیفیة

 وقدراتهم وكفاءاتهم ومشاكلهم.

 مجال فهمه التام لجوانب عمله فعلیه بما یلي : وحتى یحقق القائد كفاءة عالیة في

 رفع كفاءة الشخصیة من خلال التأهیل العلمي المناسب -

 الاطلاع على كل جدید علمي في مجاله من خلال النشریات والمجلات العلمیة  -

 حضور الندوات والمحاضرات والمؤتمرات العلمیة والمناقشات -

والملاحظة العلمیة لسیر العمل ومتابعة أفراد الجماعة أثناء الوعي بنظام العمل من خلال المشاهدة  -

 العمل

 الاطلاع على كل ما یصدر من قوانین بصفة مستمرة -

تحدید النظام الداخلي لضمان السیر الحسن للعمل دون الحاجة إلى تعدد إصدار الأوامر والتعلیمات  -

 في كل حالة

 السعي لفهم أفراد الفریق بالتقرب منهم -

 لنفسه من خلال التعرف على نقاط القوة في تدریبه وتنمیته ونقاط الضعف للتغلب علیه. فهم المدرب -
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 المثل الأعلى لأفراد الجماعة: ضرب -2-2-9-1
المدرب یكون دائما محط أنظار الجماعة باعتباره قدوة ومثلا یحتذى به من الناحیة السلوكیة 

 والمظهریة،وهو ما یمكن أن یتحقق بما یلي:

 ى أن یجعل المدرب من نفسه مثلا یقتدي به الجمیعالعمل عل -

أن یتحكم في عواطفه بما یحقق الاتزان الانفعالي ویتجنب الثورات وسوء التصرف في أوقات  -

 المشاكل والأزمات

 الحفاظ على أسراره الشخصیة. -

مشاركة أفراد الجماعة في جوانب عملهم من خلال تنمیة روح الابتكار وحسن التصرف وتحمل  -

 )1(المسؤولیة .

 

 الحسم في اتخاذ القرارات: -2-2-9-2

فالمدرب الناجح هو الذي یمكنه أن یتخذ القرارات بثقة وموضوعیة وبدون تردد، وفي الوقت 

المناسب،إعلان القرارات وإصدار الأوامر في أوقات مناسبة تسمح للأفراد بالتنفیذ وتتیح لهم تحقیق المهام 

 امر یسمح ببث الثقة لدى الأفراد.بنجاح وعدم التردد في الأو 

 

 تحمـل المسؤولیة:  -2-2-9-3
فالمدرب الناجح هو الذي یتصرف بایجابیة في المواقف التي تتطلب الحل دون خوف أوجبن أو 

 هروب من المسؤولیة أو خشیة من اللوم ویمكن أن یتم ذلك من خلال:

 البعیدة عنها.عدم التنصل من تحمل المسؤولیة والسعي لشغل الوظائف  -

 فهم واجبات ومسؤولیات التدریب والسعي لشغل الوظائف التي تعطي مسؤولیة أكثر -

 تقویم أخطاء الأعضاء بطریقة علمیة وبناءة مع تجنب النقد اللاذع والتوبیخ -

 إبراز استعداد المدربین لتحمل المسؤولیة في كل مجال  -

 مواجهة الحقائق وتقبل النقد للاستفادة من التوجیه. -

 التمسك بشجاعة وقوة بالمبادئ والدفاع عن كل ما هو حق. -

 الاعتراف بالأخطاء دون كذب أو تبریر أو اختلاف -
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 مــراعاة إمكانیات الجماعة الحقیقیة: -2-2-9-4
وذلك حتى یتفادى تحمیل الجماعة مالا طاقة لها به مما یجنب الفشل وهدم الروح المعنویة ویأتي 

 ذلك بما یلي:

 لجماعة معرفة قدرات ا -

 مراعاة أن تكون التعلیمات في حدود إمكاناتهم -

 

 فاعلیة المدرب وتفاعله مع أعضاء الجماعة: -2-2-9-5
تتحلى فاعلیة المدرب في مدى تأثیره في سلوكهم وارتفاع قیمته ومكانته بینهم وقربه منهم ویتم ذلك 

 كما یلي:

 وأهداف الجماعة وعدم إضاعة الوقتالاستغلال الأمثل لوقت الأعضاء وتوجیهه لصالح العمل  -

وضع الفرد المناسب في المكان المناسب وتحدید معدلات ومعاییر موضوعیة وعادلة لأداء العمل  -

 وفقا لتخصصات المختلفة 

 الاهتمام بالتخطیط الجید والمتابعة الجیدة لكل مراحل التنفیذ -

لوك الإنساني وان یفهم یعمل على أن یكون على وعي بأسس التدریب السلیمة وبمبادئ الس -

 المشكلات الاجتماعیة والنفسیة للأعضاء.

 یهتم بالجانب الروحي و یدعم ثقافته الدینیة -

 یدعم وعیه السیاسي ویلم بملامح السیاسة العامة للمجتمع. -

یوازن بین اهتمامه بمصلحة جماعته وتحقیق أهدافها وشؤون الأفراد وحل مشكلاتهم دون أن یطغي  -

 أحدهما على الأخرى فیحقق الربط بین تحقیق الهدف العام و الأهداف الشخصیة للأفراد 

   أن یعمل المدرب على استمالة أو تحفیز أفراد جماعته و رفع روحهم المعنویة و بث روح الفریق  -

 )1(التعاون بینهم مع الاحتفاظ بعلاقات طیبة معهم بعیدا عن أسالیب التسلط و اللا إنسانیة .و 
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 خـــلاصــة:
التدریب الریاضي عملیة سلوكیة یقصد بها تطویر الفرد بهدف تنمیة قدراته و استعداداته البدنیة والنفسیة، 

أصوله ومبادئه، كما یعتبر فنا من الفنون إذا نظرنا ویعتبر التدریب علما من العلوم إذا نظرنا إلیه من ناحیة 

 إلیه من ناحیة تطبیقیة.

ومن خلال الدراسة التي قمنا بها حاولنا قدر المستطاع إلقاء الضوء على مختلف خصائصه و جوانبه 

العلمیة، كما قمنا أیضا بإبراز الدور الأساسي للمدرب في عملیة تدریب الناشئین، وما علیه من واجبات 

 وأهداف نبیلة یسموا إلى تحقیقها.

انطلاقا مما سبق، ومن خلال تطرقنا لهذا الفصل خلصنا إلى الدور الهام الذي یلعبه المدرب في تكوین 

الناشئین، كما یعتبر إعداد مدرب كرة القدم لمهنة التدریب من أهم الجوانب الأساسیة للارتقاء و التقدم 

ي هو حصیلة لعدة  عوامل أهمها انعكاس فلسفة التدریب للمدرب ذوي بالعملیة التدریبیة، فالتفوق الریاض

الخبرات العلمیة والمعرفیة و الفنیة في انتقاء اللاعبین وإعدادهم لمستویات البطولة في ضوء الإمكانیات 

 المتاحة.  
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 الفصل الثالث 

 كرة القدم
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 تمهید:

ارا وشعبیة في العالم من حیث عدد اللاعبین دم من أكثر الألعاب الریاضیة انتشتعتبر كرة الق

والمشاهدین فقل ما نجد بلدا في العالم لا یعرف أبناؤه كرة القدم أو على الأقل لم یسمعوا بها فهي لعبة تتمیز 

لسابق " الرئیس اوقد ذكر أن السید "جول ریميبسهولة المهارات النظریة وصعوبة تنفیذها أثناء المنافسة . 

قال مازحا " إن الشمس لا تغرب مطلقا عن إمبراطوریتي " دلالة على  ،) FIFA، ( ي لكرة القدمللاتحاد الدول

، كما اكتسبت شعبیة كبیرة من الشهرة حدا لم تبلغه الألعاب، أو الریاضات الأخرى أن ریاضة كرة القدم بلغت

الرغم من أنه في السنوات ظهرت في شدة الإقبال على ممارستها والتسابق على المشاركة في منافساتها ب

، لعبت كرة القدم أكثر الألعاب یر من الإعجاب والتشجیع فقد بقیت، نالت الكثالأخیرة، ظهرت عدة ألعاب

 . تشارا، بل بالعكس فإننا نجد أنها تزداد شعبیة وانشعبیة وانتشارا ولم یتأثر مركزها
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 تعریف كرة القدم: -3-1

 التعریف اللغوي:  -3-1-1
" هي كلمة لاتینیة وتعني ركل الكرة بالقدم، فالأمریكیون یعتبرون هذه الأخیرة  Footballكرة القدم " 

" أو كرة القدم الأمریكیة، أما كرة القدم المعروفة والتي سنتحدث عنها كما  Rugbyما یسمى عندهم بالـ " 

 " Soccerتسمى " 

 

 التعریف الاصطلاحي:  -3-1-2
"كرة القدم هي ریاضة جماعیة، تمارس من طرف جمیع الناس كما أشار إلیها رومي جمیل، كرة 

 )1(.القدم قبل كل شيء ریاضة جماعیة یتكیف معها كل أصناف المجتمع"

وقبل أن تصبح منظمة، كانت تمارس في أماكن أكثر ندرة ( الأماكن العامة، المساحات الخضراء ) فتعد 

الأكثر جاذبیة على السواء، حیث رأى ممارسو هذه اللعبة أن تحویل كرة القدم إلى ریاضة لعبة أكثر تلقائیة و 

 أساسیة.انطلاقا من قاعدة 

أن كرة القدم ریاضة تلعب بین فریقین یتألف كل فریق من إحدى عشر  1969ویضیف " جوستاتیسي " سنة 

 لاعبا یستعملون كرة منفوخة وذلك فوق أرضیة ملعب مستطیلة .

 

 التعریف الإجرائي: -3-1-3
، كما تلعب بین فریقین یتألف كل ماعیة تمارس من طرف جمیع الأصنافكرة القدم هي ریاضة ج

، في نهایة كل طرف من طة كرة منفوخة فوق أرضیة مستطیلةلاعبا ، تلعب بواس 11منهما من إحدى عشر 

، ویشرف لحارس المرمى بلمسها بالیدینإلا طرفیهما مرمى ، ویتم تحریك الكرة بواسطة الأقدام ولا یسمح 

على تحكیم هذه المباراة حكم وسط وحكمان على التماس وحكم رابع لمراقبة الوقت بحیث توقیت المباراة هو 

مقابلات الكأس فیكون هناك شوطین،  دقیقة وإذا انتهت بالعادل في حالة 15دقیقة ، وفترة راحة مدتها  90

، وفي حالة التعادل في الشوطین الإضافیین یضطر الحكم إلى إجراء دقیقة 15إضافیین وقت كل منهما 

 .ضربات الجزاء للفصل بین الفریقین

 

 

 .52-50ص، 1986، لبنان، 1دار النفائس، ط ،رومي جمیل: "كرة القدم" - 1
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 نبذة تاریخیة عن تطور كرة القدم في العالم :  -3-2
 تعتبر كرة القدم اللعبة الأكثر شیوعا في العالم، وهي الأعظم في نظر اللاعبین والمتفرجین. 

من قبل طلبة المدارس  م1175بریطانیا وأول من لعب الكرة كان عام نشأت كرة القدم في 

بتحریم لعب الكرة في المدینة نظرا للإزعاج الكبیر  –إدوار الثاني  –م قام الملك 1334، وفي سنة الانجلیزیة

م 1453 – 1373و ریدشارد الثاني وهنري الخامس (  –إدوارد الثالث  –كما استمرت هذه النظرة من طرف 

 خطر للانعكاس السلبي لتدریب للقوات الخاصة .) 

في طریق طویل مفتوح من لعبت أول مباراة في مدینة لندن ( جاربز )بعشرین لاعب لكل فریق وذلك 

الأمام ومغلق من الخلف حیث حرمت الضربات الطویلة والمناولات الأمامیة كما لعبت مباراة أخرى في(أتون 

Etonم وسجل هدفین في تلك الفترة  5,5م وعرضها 110ي ساحة طولها ) بنفس العدد من اللاعبین ف

م بحیث تم على اتفاق ضربات الهدف والرمیات الجانبیة وأسس 1830المباراة بدئ وضع بعض القوانین سنة 

م والتي 1848) كما أخرج القانون المعروف بقواعد كامبردج عام  Ha Ourنظام التسلسل قانون (هاور 

"اللعبة  م أنشأت القوانین العشرة تحت عنوان1862لى لوضع قوانین الكرة وفي عام تعتبر الخطوة الأو 

، حیث جاء فیه تحرم ضرب الكرة بكعب القدم وإعادة اللاعب للكرة إلى داخل الملعب بضربة اتجاه الأسهل"

یت م أسس إتحاد الكرة على أساس نفس القواعد وأول بطولة أجر 1863، وفي عام ط حین خروجهاخط الوس

م 1889م ( كأس إتحاد الكرة ) أین بدأ الحكام باستخدام الصفارة وفي عام 1888في العالم كانت عام 

تماس بكلى فریق دنمركي كانت رمیة ال 15تأسس الاتحاد الدنمركي لكرة القدم وأقیمت كأس البطولة بـ 

 .الیدین

وذلك بمشاركة كل من فرنسا، هولندا، بلجیكا  FIFAتشكل الاتحاد الدولي لكرة القدم  1904في عام 

 )1(."وفازت بها 1930، أول بطولة كأس العالم أقیمت في الأرغواي دانمرك، سویسرا
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 التسلسل التاریخي لتطور كرة القدم :  -3-3
، أصبح كمنافسة بین القارات الخمس ، والتطورم في العالم موضوع لیس له حدودإن تطور كرة القد

، وأصبح مقیاس التطور في وربیة السائد في جمیع المنافساتصراع التطور بین القارتین الأمریكیة والأ واشتد

وفیما یلي  1930كرة القدم هو منافسة كأس العالم وبدأ تطور كرة منذ أن بدأت منافسة الكأس العالمیة سنة 

 )1(.لتسلسل التاریخي لتطور كرة القدما

 القواعد الثلاثة عشر للعبة كرة القدم.: وضعت جامعة كمبریدج  1845

  .: أسس أول نادي لكرة القدم البریطانیة ( نادي شیفیلد ) 1855

  .: أسس الإتحاد البریطاني لكرة القدم ( أول اتجاه في العالم ) 1883

 .دولیة بین إنجلیز واسكتلندا: أول مقابلة  1873

طانیا ، اسكتلندا ایرلندا وتقرر إنشاء هیئة دولیة : عقد بلندن مؤتمر دولي لمندوبي اتحادات بری 1882

 .عترف الاتحاد الدولي بهذه الهیئة، وقد ا شراف على تنفیذ القانون وتعدیلهمهمتها الإ

 : تأسیس الاتحاد الدولي لكرة القدم . 1904

 التسلل.وضعت مادة جدیدة في القانون حددت حالات  :1925

 .غواير : أول كأس عالمیة فازت بها الأ 1930

 .محاولة تعیین حكمین في المباراة : 1935

 .ى الجانب الخلفي لقمصان اللاعبین: تقرر وضع أرقام عل 1939

 .دم بین دول البحر الأبیض المتوسط: أقیمت أول دورة لكرة الق 1949

 .اء دورات عسكریة دولیة كرة القدم: تقرر إنش 1950

 )2(.. أول دورة باسم كأس العرب 1963

 .ي تونس من ضمن ألعابها كرة القدمدورة المتوسط ف:  1967

 : دورة كأس العالم في المكسیك وفازت بها البرازیل.1970

 .ي میونیخ وفاز بها منتخب ألمانیا: دورة كأس العالم ف 1974

 .دورة البحر المتوسط في الجزائر : 1975

 .مونتریال  : الدورة الأولمبیة 1976

 .9ص مرجع سابق، ،"الإعداد الوظیفي لكرة القدم" موقف مجید المولي: 1  -
 .16، لبنان، ص4للملایین، ط، دار العلم "كرة القدم المبادئ الأساسیة للألعاب الإعدادیة والقانون الدولي"حسن عبد الجواد: - 2
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 .الأرجنتین وفاز بها البلد المنظم: دورة كأس العالم في  1978

 .في المكسیك : الدورة الاولمبیة 1980

 .لأرجنتین وفاز بها منتخب ألمانیا: دورة كأس العالم في ا 1982

 : دورة كأس العالم في المكسیك وفازت بها الأرجنتین.1986

 . وفاز بها منتخب ألمانیا : دورة كأس العالم في ایطالیا 1990

 . مریكیة وفاز بها منتخب البرازیلكأس العالم في الولایات المتحدة الأ: دورة  1994

 منتخبا. 32: دورة كأس العالم في فرنسا وفاز بها منتخب فرنسا ولأول مرة نظمت بـ 1998

 من بینها خمسة فرق من أفریقیا. 

 لیابان وكوریا ، ولأول مرة تنظیم مزدوج للدورة بین اة كأس العالم وفازت بها البرازیل: دور  2002

 )1 (.الجنوبیة

 

 كرة القدم في الجزائر :  -3-4
تعد كرة القدم من بین أول الریاضات التي ظهرت ، والتي اكتسبت شعبیة كبیرة ، وهذا بفضل الشیخ 

م أول فریق ریاضي جزائري تحت اسم (طلیعة 1895، الذي أسس سنة " عمر بن محمود "، " علي رایس"

م 1921أوت 07، وفي م1917القدم في هذه الجمعیة عام  الكبیر ) ، وظهر فرع كرةالحیاة في الهواء 

تأسس أو فریق رسمي لكرة القدم یتمثل في عمید الأندیة الجزائریة " مولودیة الجزائر " غیر أن هناك من 

ة م. بعد تأسیس مولودی1921) هو أول نادي تأسس قبل سنة  CSCیقول أن النادي الریاضي لقسنطینة ( 

، الاتحاد الریاضي الإسلامي عدة فرق أخرى منها: غالي معسكر، الاتحاد الإسلامي لوهران الجزائر تأسست

 .تحادي الإسلامي الریاضي للجزائرللبلیدة و الا

ونظرا لحاجة الشعب الجزائري الماسة لكل قوى أبنائها من أجل  الانضمام والتكتل لصد الاستعمار ، 

الفرق الجزائریة مع فرق ، حیث كانت المقابلات تجمع الوسائل المحققة لذلك دم أحد هذهفكانت كرة الق

، وبالتالي أصبحت فرق المعمرین ضعیفة نظرا لتزاید عدد الأندیة الجزائریة الإسلامیة التي تعمل المعمرین

تعطي على زیادة وزرع الروح الوطنیة ، مع هذا تم تفطن السلطات الفرنسیة إلى المقابلات التي تجري و 

م وقعت اشتباكات عنیفة بعد 1956، حیث وفي سنة شعب التجمع والتظاهر بعد كل لقاءالفرصة لأبناء ال

المقابلة التي جمعت بین مولودیة الجزائر وفریق أورلي من ( سانت اوجین ، بولوغین حالیا ) التي على أثرها 

1- Alain Michel :"foot – balle les systèmes de jeu", Edition Chiron, 2 me édition, paris  1998 , p14.   
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م تجنبا 1956مارس 11لنشاطات الریاضیة في اعتقل العدید من الجزائریین مما أدى بقیادة الثورة إلى تجمید ا

أفریل 18وقد عرفت الثورة التحریریة تكوین فریق جبهة التحریر الوطني في  للأضرار التي تلحق بالجزائریین 

آنذاك في  م ، الذي كان مشكلا من أحسن اللاعبین الجزائریین أمثال : رشید مخلوفي الذي كان یلعب1958

 ، ابریر ... سوخان، كرمالي، زوبا، كریموو  ،صفوف فریق سانت ایتیان

وكان هذا الفریق یمثل الجزائر في مختلف المنافسات العربیة والدولیة، وقد عرفت كرة القدم الجزائریة 

 ، وكان1962بعد الاستقلال مرحلة أخرى، حیث تم تأسیس أول اتحادیة جزائریة لكرة القدم سنة 

ریاضي  110000الممارسین لهذه اللعبة في الجزائر أكثر من ، ویبلغ عدد " محند معوش " أو رئیس لها

 رابطات جهویة. 6ولایة و 48جمعیة ریاضیة ضمن  1410یشكلون حوالي 

لاتحاد م وفاز بها فریق ا1963 – 1962وقد نظمت أول بطولة جزائریة لكرة القدم خلال الموسم 

وفاز بها فریق وفاق سطیف الذي مثل م 1963، ونظمت كأس الجمهوریة سنة الریاضي الإسلامي للجزائر

، كان أول لقاء للفریق الوطني 1963، وفي نفس السنة أي عام أحسن تمثیل في المنافسات القاریةالجزائر 

م 1975وأول منافسة رسمیة للفریق الوطني مع الفریق الفرنسي خلال العاب البحر الأبیض المتوسط لسنة 

 )1(وحصوله على المیدالیة الذهبیة .

 

 النادي الجزائري لكرة القدم :  -3-4-1
جمعیة تعنى بالاهتمام بالنشاط الریاضي وتسییر والتنظیم الریاضي في إطار الترقیة الخلقیة وكذا 

 المستوى بتطویر وجعله یتلاءم مع مستلزمات وتطلعات الجماهیر الریاضیة .

 

 الإطار القانوني للنادي: -3-4-1-1
المؤرخ في  31-90 هو جمعیة منصوص علیها بموجب القانون رقمالنادي الجزائري لكرة القدم 

المتعلق  1995فیفري 23في  09 – 95، وبموجب الأمر رقم : م، المتعلق بالجمعیات1990دیسمبر 04

، منه 18-17دنیة والریاضیة تنظیمها وتطویرها، وخاصة المواد بتوجیه المنظومة الوطنیة للتربیة الب

، م، المتضمن تعیین أعضاء الحكومة1996جانفي 05المؤرخ في  01-96رقم  وبمقتضى المرسوم الرئاسي

 284-94م المتمم بالمرسوم التنفیذي رقم 1990أفریل 30المؤرخ في  90/118وبمقتضى المرسوم التنفیذي 

معهد التربیة البدنیة والریاضیة ،  مذكرة لیسانس، "دور الصحافة الریاضیة المرئیة في تطویر كرة القدم الجزائریة"بلقاسم تلي وآخرون: -1
 .46،47، ص1997الي إبراهیم ،الجزائر، جوان ،د
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م الذي یحدد صلاحیات وزیر الشباب والریاضة وبمقتضى المرسوم التنفیذي 1990سبتمبر 22المؤرخ في 

لمحلیة والبیئة م الذي یحدد صلاحیات وزیر الداخلیة والجماعات ا1994أوت 10المؤرخ في  247-94رقم 

  .والإصلاح الإداري

  :هیاكل النادي-3-4-1-2
 : القدم یتكون من الهیاكل التالیة إن النادي الجزائري لكرة

 .ریعیة في الهیكل التنظیمي للناديـ الجمعیة العامة : وهي الهیئة التش

 .دي : وهو الجهاز التنفیذي للناديالناـ مكتب 

 .ـ رئیس النادي

 .ادي طبقا للتنظیم الساري المفعولـ الموظفون التقنیون الموضوعون تحت تصرف الن

 ـ اللجان المختصة: تعمل على دعم هیاكل النادي في ممارسة مهامه.

 

 : مهام النادي-3-4-1-3
 : من بین المهام الرئیسیة للنادي

 .بالنشاط الریاضيـ الاهتمام 

 .FPIV، PIPYـ تسییر وتنظیم الریاضة في إطار التربیة الخلقیة والروح الریاضیة العالیة 

 ـ تطویر المستوى وجعله یتلاءم مع قطاعات الجماهیر الریاضیة .

 )1(.تمام بالتكوین منذ الفئات الصغرىـ الاه

 

 مدارس كرة القدم :  -3-5
ك الشروط تتأثر تأثیرا مباشرا من اللاعبین الذین یمارسونها وكذلكل مدرسة تتمیز عن أخرى بأنها 

 :نمیز المدارس التالیة، والجغرافیة التي نشأ فیها في تاریخ كرة القدم الاجتماعیة والاقتصادیة

  .)لوسطى ( النمسا، المجر، التشیكمدرسة أوربا ا -1

 المدرسة اللاتینیة. -2

 )2(.مدرسة أمریكا الجنوبیة -3

 .1996یونیو  04الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، وزارة الشباب والریاضة، وزارة الداخلیة، قرار وزاري مؤرخ في:  -1
 . 72، ص  1980عبد الرحمان عیساوي :"سیكولوجیة النمو، دار النهضة العربیة"، لبنان ،  - 2
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 الأساسیة لكرة القدم :المبادئ  -3-6
كرة القدم كأي لعبة من الألعاب لها مبادئها الأساسیة المتعددة والتي تعتمد في إتقانها على إتباع 

 الأسلوب السلیم في طرق التدریب.

، إن فریق كرة ن أفراده للمبادئ الأساسیة للعبة، على مدى إتقانجاح أي فریق وتقدمه إلى حد كبیرویتوقف 

ورشاقة،  ت الكرة على اختلاف أنواعها بخفةهو الذي یستطیع كل فرد من أفراده أن یؤدي ضرباالقدم الناجح 

، ویستخدم ضرب الكرة بالرأس رق، ویكتم الكرة بسهولة ویسرویقوم بالتمریر بدقة وتوقیف سلیم بمختلف الط

أعضاء الفریق في عمل ، ویتعاون تعاونا تام مع بقیة ف المناسبین ، ویحاور عند اللزومفي المكان والظرو 

 جماعي منسق.

وصحیح أن لاعب كرة القدم یختلف عن لاعب كرة السلة والطائرة من حیث تخصصه في القیام 

بدور معین في الملعب سواء في الدفاع أو في الهجوم إلا أن هذا لا یمنع مطلقا أن یكون لاعب كرة القدم 

، لذلك یجب ساسیة لكرة القدم متعددة ومتنوعةالمبادئ الأ متقننا لجمیع المبادئ الأساسیة إتقانا تاما ، وهذه

، كما یجب الاهتمام بها دائما عن طریق تدریب اللاعبین على ناحیتین عدم محاولة تعلیمها في مدة قصیرة

 أو أكثر في كل تمرین وقبل البدء باللعب . 

 :الأساسیة لكرة القدم إلى ما یلي وتقسم المبادئ

 استقبال الكرة.

 المحاورة.

 المهاجمة.

 رمیة التماس.

 ضرب الكرة .

  .لعب الكرة بالرأس

 )1(حراسة المرمى.

 

 

 

 

 .27-25د الجواد:"كرة القدم المبادئ الأساسیة للألعاب الإعدادیة والقانون الدولي"، مرجع سابق، ص حسن عب - 1
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 قوانین كرة القدم : -3-7
إن الجاذبیة التي تتمتع بها لعبة كرة القدم ، خاصة في الإطار الحر ( المباریات الغیر الرسمیة ، مابین     

الأحیاء ) ترجع أساسا إلى سهولتها الفائقة ، فلیس ثمة تعقیدات في هذه اللعبة ومع ذلك فهناك سبعة عشرة 

 .الآن لكن لازالت باقیة إلى حد ) لسیر هذه اللعبة وهذه القواعد مرت بعدة تعدیلات17قاعدة (

حیث أن أولى صیغ للثبات الأول لقوانین كرة القدم، أسندوا إلى ثلاث مبادئ رئیسیة جعلت من اللعبة 

هي كما  1982مجالا واسعا للممارسة من طرف الجمیع دون استثناء، وهذه المبادئ حسب سامي الصفار 

 یلي:

، ة لكي یقوم بعرض مهاراته الفردیةإن قانون اللعبة یمنح لممارسي كرة القدم فرصة متساوی المساواة:ـ    

 .و المسك وهي یعاقب علیها القانوندون أن یتعرض للضرب أو الدفع أ

وهي تعتبر روحا للعبة بخلاف الخطورة التي كانت علیها في العصور الغابرة ، فقد وضع  السلامة :ـ    

وتجهیزها  حدید ساحة الملعب وأرضیتهاحفاظ على صحة وسلامة اللاعبین أثناء اللعب مثل تالقانون حدودا لل

عا لإظهار مهاراتهم بكفاءة وأیضا تجهیز اللاعبین من ملابس وأحذیة للتقلیل من الإصابات وترك المجال واس

 .عالیة

، ینشدها اللاعب لممارسته للعبةتي وهي إفساح المجال للحد الأقصى من التسلیة والمتعة ال التسلیة :ـ     

، ولهذا فقد وضعوا ضوابط لحالات التي تؤثر على متعة اللعبفقد منع المشرعون لقانون كرة القدم بعض ا

 )1 (خاصة للتصرفات غیر الریاضیة والتي تصدر من اللاعبین تجاه بعضهم البعض ...

 یسیر اللعبة وهي كالأتي:قانون  17بالإضافة إلى هذه المبادئ الأساسیة هناك سبعة عشر 

م، ولا یزید عرضه عن 100م ولا یقل عن 130یكون مستطیل الشكل، لا یتعدى طوله  میدان اللعب: 7-1

 م.60م ولا یقل عن 100

سم، أما وزنها  68سم، ولا یقل عن 71: كرویة الشكل، غطائها من الجلد، لا یزید محیطها عن الكرة 7-2

 غ.359غ ولا یقل عن 453فلا یتعدى 

 لا یسمح لأي لاعب بأن یلبس شيء یكون فیه خطورة على لاعب آخر. مهمات اللاعبین: 7-3

 لاعبین احتیاطیین 7لاعب داخل المیدان، و11عدد اللاعبین: تلعب بین فریقین، یتكون كل منهما من 

 یعتبر صاحب السلطة لمزاولة قوانین اللعبة بتنظیم القانون وتطبیقه. الحكم: 7-4

 .29، ص1982سامي الصفار:"كرة القدم"، دار الكتب للطباعة والنشر، الجزء الأول، جامعة الموصل، العراق،  - 1
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یعین للمباراة مراقبان للخطوط واجبهما أن یبینا خروج الكرة من الملعب، ویجهزان  اقبو الخطوط:مر  7-5

 برایات من المؤسسة التي تلعب على أرضها المباراة.

د، یضاف إلى كل شوط وقت ضائع، ولا تزید فترة 45: شوطان متساویان مدة كل منهما مدة اللعب 7-6

 )2 (دقیقة.15الراحة بین الشوطین عن 

، تحمل على قرعة بقطعة نقدیة وللفریق لملعب، وركلة البدایة: یتقدر اختیار نصفي اابتداء اللعب 7-7

 .ى ناحیتي الملعب أو ركلة البدایةالفائز بالقرعة اختیار إحد

یحتسب الهدف كلما تجتز الكرة كلها خط المرمى، بین القائمین وتحت  طریقة تسجیل الهدف: 7-8

  3) (العارضة.

یعتبر اللاعب متسللا إذا كان أقرب من خط مرمى خصمه من الكرة في اللحظة التي تلعب التسلل:  7-9

 فیها الكرة. 

 : یعتبر اللاعب مخطئا إذا تعمد ارتكاب مخالفة من المخالفات التالیة:الأخطاء وسوء السلوك 7-10

 ـ ركل أو محاولة ركل الخصم 

 ولة ذلك باستعمال الساقین أو الانحناء أمامه أو خلفه.ـ عرقلة الخصم مثل محاولة إیقاعه أو محا

 ـ دفع الخصم بعنف أو بحالة خطرة.

 ـ الوثب على الخصم.

 ـ ضرب أو محاولة ضرب الخصم بالید.

 ـ مسك الخصم بالید بأي جزء من الذراع.

 ـ یمنع لعب بالكرة بالید إلا لحارس المرمى.

 )1(طریقه... ـ دفع الخصم بالكتف من الخلف إلا إذا اعترض

حیث تنقسم إلى قسمین: مباشرة وهي التي یجوز فیها إصابة الفریق المخطئ مباشرة، الضربة الحرة:  7-11

 وغیر مباشرة وهي التي لا یمكن إحراز هدف بواسطتها إلا إذا لعب الكرة أو لمسها لاعب آخر.

تضرب الكرة من علامات الجزاء، وعند ضربها یجب أن یكون جمیع اللاعبین خارج  ضربة الجزاء: 7-12

 منطقة الجزاء. 

 .تخرج الكرة بكاملها عن خط التماسعندما  :رمیة التماس 7-13

 . 255، ص  1987، لیبیا ،  "كرة القدم"علي خلیفة الهنشري وآخرون :  -2
 . 255علي خلیفة الهنشري وآخرون :كرة القدم، مرجع سابق ، ص   -3
 .30سامي الصفار:"كرة القدم"، مرجع سابق، ص  - 1
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: عندما تجتاز الكرة بكاملها خط المرمى في ما عدا الجزء الواقع بین القائمین ویكون ضربة المرمى 7-14

 )2 (الفریق المهاجم .آخر من لعبها من 

 

عندما تجتاز الكرة بكاملها خط المرمى في ما عدا الجزء الواقع بین القائمین ویكون  الضربة الركنیة : 7-15

  آخر من لعبها من الفریق المدافع .

 التماس،تكون الكرة خارج الملعب عندما تعبر كلها خط المرمى أو  اللعب:الكرة في اللعب أو خارج  7-16

 )3(نهایتها.عندها یوقف الحكم اللعب وتكون الكرة في اللعب في جمیع الأحوال الأخرى من بدء المباراة إلى 

 

 طرق اللعب في كرة القدم :  -3-8
: لعبة جماعیة ولذلك فإن جمیع قدرات اللاعبین ومهاراتهم الفنیة تجتمع لتنتهي إلى إن لعبة كرة القدم

، ولا بد أن تناسب طریقة اللعب للفریق مع اللیاقة البدنیة للفریق احد ، وهو المصلحة العامةغرض و 

 .دیة لجمیع لاعبي الفریقوالمستوى الفني والكفاءة الفر 

  

 ): WMطریقة الظهیر الثالث (  -3-8-1
، وإنما تداولت منذ القدم وهي لیست في الواقع ولیدة الیوم إن هذه الطریقة استخدمتها معظم الفرق

، والغرض الأساسي منها هو المراقبة الدقیقة للدفاع عندما یقوم م1925لتغیر مادة التسلل عام یجة وجاءت نت

لطریقة أنها سهلة الفهم ، لذلك تعتبر دفاعیة أكثر منها هجومیة ، ومن ایجابیات هذه الهجومالخصم با

ینفرد  بحراسة قلب ، وأساس العمل فیها أن اللاعب قلب الدفاع یعفى من التعاون مع الهجوم لوالتدریب

إلى الأمام وعلى  ، وبذلك یصبح أحد المدافعین ویأخذ قلب الهجوم وجناحاه مكانهم متقدمینالهجوم المضاد

، بینما یتخذ مساعدا الهجوم مكانهما خلف الخط الأول ویعملان كمساعد الدفاع وتكون خط واحد تقریبا

، ویتحمل مساعدا الدفاع ومساعدا الهجوم كتشاف ثغرات لتغطیة الخط الأماميمهمتهما العمل على ا

)  WM، وتكون طریقة توزیع اللاعبین مشابهة للحرفین الانجلیزیین ( المسؤولیة الكاملة في وسط الملعب

) ولذا یستوجب على قلب الدفاع أن یتدرب تدریبا كاملا على  WMوهذا هو السبب في تسمیة هذه الطریقة ( 

  .ن من تبادل مركزه مع زملائهلیتمكالمراكز الدفاعیة الأخرى 

 .177حسن عبد الجواد:"كرة القدم المبادئ الأساسیة للألعاب الإعدادیة والقانون الدولي"، مرجع سابق، ص  - 2
 .177الأساسیة للألعاب الإعدادیة والقانون الدولي"، مرجع سابق، ص حسن عبد الجواد:"كرة القدم المبادئ  - 3
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  :4-2-4طریقة  -3-8-2
، ویجب على الفریق أن یتمتع بلیاقة م1958الم سنة وهي الطریقة التي نالت بها البرازیل كأس الع

تطلب التعاون بین الهجوم ، وحسن التصرف في أداء المهارات المختلفة لأن هذه الطریقة تعالیة   بدنیة 

الوسط الذي یعمل على ، الهجوم ) وإشراك خط عبین في كلتا الحالتین ( الدفاععدد اللا، بحیث یزداد والدفاع

 )1 (.الخصمتخلخل دفاع  

 

 ) MMطریقة متوسط الهجوم المتأخر:( -3-8-3
مساعدي الهجوم المتقدمین  وفي هذه الطریقة یكون الجناحان المتوسط والهجوم على خط واحد خلف

، ویجب على متوسط الهجوم سرعة التمریرات المفاجئة وسرعة للهجوم بهما على قلب هجوم الخصم ،للأمام

 )1 (.خصمالجناحین للهروب من ظهیري ال

 

 : 3-3-4طریقة  -3-8-4
تمتاز هذه الطریقة بأنها طریقة دفاعیة هجومیة، وتعتمد أساسا على تحرك اللاعبین وخاصة لاعبي 

للظهیر أن یشارك في عملیات الهجوم على فریق الخصم، كما أن هذه الطریقة خط الوسط، ومن الممكن 

 سهلة في الدراسة وسهلة التدریب.

 

 :4-3-3طریقة  -3-8-5
وهي طریقة هجومیة دفاعیة تستعمل للتغلب على طریقة الظهیر الثالث، وینتشر اللعب بها في 

شدید عندما تتواجد الكرة مع خط الهجوم أو خط روسیا وفرنسا، ویكون الفریق بهذه الطریقة في حالة هجوم 

 )2 (الوسط...

 

 

رشید عیاش الدلیمي و لحمر عبد الحق :"كرة القدم،المدرسة العلیا لأساتذة التربیة البدنیة والریاضیة"،جامعة  - 1
 .36،104،105،ص1997مستغانم،الجزائر،

 . 36جع سابق، ص ،مر "كرة القدم"رشید عیاش الدلیمي و لحمر عبد الحق :  -1
. 2- Alain Michel : "foot – balle", auditeur précédent, p142 
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 الطریقة الدفاعیة الإیطالیة: -3-8-6
) بغرض سد  Helinkouhereraوهي طریقة دفاعیة بحتة وضعها المدرب الإیطالي ( هیلینكوهیریرا 

 ). 3-2-4-1المرمى أمام المهاجمین (

 

 الطریقة الشاملة:  -3-8-7
ودفاعیة في نفس الوقت ، حیث تعتمد على جمیع اللاعبین في الهجوم والدفاع وهي طریقة هجومیة 

. 

 

 الطریقة الهرمیة :  -3-8-8
م وقد سمیت هرمیة لأن تشكیل اللاعبین الأساسیین في أرض الملعب 1989ظهرت في انجلترا سنة 

، الدفاع، ثلاثة خط الوسطثنان خط ، اه حارس المرمى وقاعدته خط الهجوم، ( حارس المرمىیشبه هرما قمت

 خمسة مهاجمین )... 

 

 متطلبات كرة القدم : -3-9
 الجانب البدني : -3-9-1

 لمتطلبات البدنیة للاعب كرة القدم : -3-9-1-1
اللیاقة البدنیة للاعب كرة تعد المتطلبات البدنیة للمباراة الركیزة الأساسیة التي یبنى علیها مفهوم 

، ة الاستحواذ على الكرة قبل الخصم، لما تتطلبه من جري سریع لمحاولوالتي تعد أحد أساسیات المباراة ،القدم

، والذي قد یمتد أكثر من ذلك في كثیر من الأوقات وكذا سرعة دقیقة90مستمر طوال زمن المباراة والأداء ال

الجري للاشتراك في الهجوم والدفاع  ، والوثب لضرب الكرة بالرأس وتكرارالاتجاهاتتبادل المراكز وتغییر 

 )1( بفعالیة.

ولذا یجب أن یتصف لاعب الكرة بدرجة عالیة بكل ما تحتاجه المباراة والعمل على رفع كفاءته حتى 

الاشتراك في قد أصبح حالیا من واجب الهجوم ، فهاریة والخططیة المختلفة بفعالیةیتمكن من تنفیذ المهام الم

 . 23،ص1998حسن أحمد الشافعي:"تاریخ التربیة البدنیة في المجتمعین العربي والدولي" ،منشآت المعارف،مصر، - 1
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، وأیضا من واجب الدفاع المساعدة في الهجوم عند امتلاك الفریق في حالة امتلاك الكرة لدى الخصم الدفاع

  .للكرة

 )  préparation physiqueالإعداد البدني لكرة القدم : ( -3-9-1-1-1
، فترة الإعداد أو على وجه الخصوص یعتبر الإعداد البدني أحد عناصر الإعداد الرئیسیة ، وأولها في     

زة الجسم ویقصد به كل العملیات الموجهة لتحسین قدرات اللاعب البدنیة العامة والخاصة ورفع كفاءة أجه

، وتؤدي تدریبات الإعداد البدني على مدار السنة بكاملها حیث تدخل ضمن محتویات الوظیفیة وتكامل أدائها

 :، ونجد نوعین من الإعداد البدنين خلال وحدات التدریب الیومیةالبرنامج التدریبیة بشكل أساسي م

  )2(.إعداد بدني عام وإعداد بدني خاص

 

 ) préparation  physique générale (  الإعداد البدني العام :-3-9-1-1-2
هو التطور الجید للصفات الحركیة بدون التوجه إلى ریاضة معینة ، ویمثل مرحلة بسیطة خاصة بتطویر     

تطور الصفات الحركیة،  الصفات البدنیة الهامة الذي یخضع طیلة هذه المرحلة لتمرینات موجهة إلى

ن دعم وتقویة عمل الأجهزة ، القوة ، المرونة ...الخ ویسمح لنا هذا النوع من التحضیر البدني مالمقاومة

 )3( وكذا الأجهزة الفیزیولوجیة ( الجهاز الدموي التنفسي و الجهاز العصبي).، العضلیة والمفصلیة

 

 )  préparation spécifique(  الإعداد البدني الخاص :-3-9-1-1-3
الوظیفیة والبدنیة طبقا الإعداد البدني الخاص یقصد به تقویة أنظمة وأجهزة الجسم وزیادة الإمكانیات 

، أي تطویر الصفات الممیزة للاعب الكرة مثل العمل الدوري التنفسي ، اراة في كرة القدملمتطلبات المب

والسرعة الحركیة وسرعة رد الفعل ، والمرونة الخاصة والسرعة لمسافات قصیرة والقوة الممیزة للسرعة للرجلین 

 والرشاقة وتحمل السرعة ...الخ.

، أو الجري لمسافة مترا لتحسین السرعة 30لمسافة  فات مرتبطة مع بعضها فمثلا العدوهذه الص

، وتقل تدریبات الإعداد البدني وة لتطویر التحمل الدوري التنفسيمحدودة بطریقة التناوب أو تبادل الخط

 . 70،ص1990،مصر،2المعارف،طأمر الله أحمد البساطي :"التدریب والإعداد البدني في كرة القدم"، دار  - 2
3 - MICHEL PRADET : "La Préparation physique collection Entraînement" ,INSEP publication 

,Paris,1997, p22. 
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لة الإعداد ، حیث تصل إلى أعلى نسبة لها في مرحرة الإعداد مقارنة للإعداد العامالخاص في بدایة فت

 )1(.للمباریاتالخاص والاستعداد 

 

 عناصر اللیاقة البدنیة :  -3-9-2

 التحمل:  - أ
 1 عامة التحمل هو القدرة على مقاومة التعب والعودة إلى الحالة الطبیعیة في أسرع وقت ممكن.

، ویقصد به قدرة اللاعب في الاستمرار طلبات الضروریة للاعبي كرة القدمویعتبر التحمل أحد المت

أثناء أداء والمحافظة على مستواه البدني والوظیفي لأطول فترة ممكنة من خلال تأخیر ظهور التعب الناتج 

، وهذا المفهوم یشیر إلى أهمیة اتجاه التدریب أساسا نحو تطویر عمل القلب و الرئتین اللاعب خلال المباراة

، القدرة الهوائیة العمل بدون أكسجین، وكذلك بإطالة فترة الأداء أو ل الدم للعضلاتالحیویة وسرعة نق والسعة

واللاهوائیة وتظهر أهمیة التحمل في كرة القدم خلال المباراة في إمكانیة التحول اللاعب من الهجوم للدفاع 

 . دونهامن إنجاز حركي بالكرة أو ب والعكس ، وباستمرار مع أداء كبیر مما تتطلبه المباراة

 

 القوة العضلیة: - ب
تلعب القوة العضلیة دورا بالغ الأهمیة في إنجاز أداء لاعب كرة القدم خلال المباراة ، وتعرف هذه 

أهم مكونات ذات اللیاقة  القوة بقدرة اللاعب في التغلب على المقاومات المختلفة أو مواجهتها وهي واحة من

، ویتضح احتیاج  ر في مستواهاة الخاصة للاعبي كرة القدم وتؤث، حیث ترتبط بمعظم المتطلبات البدنیالبدنیة

، كالوثب لضرب الكرة بالرأس أو التصویب من المرمى أو في كثیر من المواقف أثناء اللعب اللاعب لها

، كما یحتاج إلیها اللاعب أیضا في ما لمهارات بالقوة والسرعة المناسبةالتمریرات المختلفة وعند أداء مختلف ا

لبه المباراة من الكفاح والاحتكاك المستمر مع الخصم للاستحواذ على الكرة أو الرقابة المحكمة مع التغلب تتط

  )1( .أثناء الأداء طوال زمن المباراة على وزن الجسم

 

 

 . 63أمر الله أحمد البساطي :"التدریب والإعداد البدني في كرة القدم"، مرجع سابق،ص  - 1
 

1   AHMED KHELIFI :"L'arbitrage a travers le caractère du football" , ENAL , Alger , 1990,p107 . 
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 السرعة:  -ج
تعریفها: نفهم من السرعة كصفة حركیة قدرة الإنسان على القیام بالحركات في أقصر فترة زمنیة وفي 

  ظروف معینة، ویفترض في هذه الحالة تنفیذ الحركة لا یستمر طویلا.

وتعني السرعة كذلك القدرة على أداء الحركات المتشابهة أو غیر المتشابهة بصورة متتابعة وناجحة في أقل 

جوم لإحداث تغیرات في وقت ممكن وتتضح أهمیتها في المباراة عند مفاجأة الخصم أو الفریق المنافس باله

، وتعتبر السرعة بكل أنواعها من أهم التمریر والتحرك وتغییر المراكز ، من خلال سرعة أداءدفاع الخصم

 )2 (.في زیادة فعالیة الخطط الهجومیة الممیزات لاعب الكرة الحدیثة حیث یساهم ذلك

 

 تحمل السرعة : -د
یعرف تحمل السرعة بأنها أحد العوامل الأساسیة للإنجاز لكرة القدم ، وتعمیق قدرة اللاعب على 

الاحتفاظ بمعدل عالي من سرعة الحركة أثناء تكرار الجري خلال المباراة ، أي تحمل توالي السرعات التي 

فائقة على تكرار التجارب  تختلف شداتها حسب متطلبات مواقف اللعبة المختلفة ، حیث تتطلب المباراة قدرة

ام بالواجبات الدفاعیة ، للقیالمباراةبالانتقال من مكان لآخر بأقصى سرعة في أي وقت خلال زمن 

 )3 (.والهجومیة

 

 الرشاقة:  -ه
، وتحدید مفهوم الرشاقة نظرا لارتباطها الوثیق بالصفات ك معاني كثیرة حول مفهوم الرشاقة: هناتعریفها    

، كما واءجهة و التقنیات من جهة أخرى ، تعرف بأنها قدرة الفرد على تغییر أوضاعه في الهالبدنیة من 

 )4 (.الریاضات بالإضافة لعنصر السرعة تتضمن أیضا عناصر تغییر الاتجاه وهو عامل هام في معظم

بكل أجزاء جسمه ویرى البعض أن الرشاقة هي القدرة على التوافق الجید للحركات التي یقوم بها الفرد سواء 

 أو بجزء معین منه.

یب من أنسب التعاریف الحالیة لمفهوم الرشاقة في عملیة التدر تبر التعریف الذي یقدمه( هوتز )ویع    

 : الریاضي إذ یرى أن الرشاقة هي

 . 48، ص  1984قاسم حسن حسین و قیس ناجي عبد الجبار:"مكونات الصفات الحركیة"، مطبعة الجامعة، العراق.  - 2
، ص 2001، مصر، 1الفنیة، طحسن السید أبو عبده:"الاتجاهات الحدیثة في تخطیط وتدریب كرة القدم"، مكتبة ومطبعة الإشعاع  - 3

39 ،60. 
 .200قاسم حسن حسین و قیس ناجي عبد الجبار:"مكونات الصفات الحركیة، مرجع سابق، ص  - 4
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 . إتقان التوافقات الحركیة المعقدةأولا : القدرة على 

 . ة الریاضیةإتقان المهارات الحركیثانیا : القدرة على سرعة و 

 )1 (.ع متطلبات المواقف المتغیرةثالثا : القدرة على سرعة تعدیل الأداء الحركي بصورة تتناسب م

 

 : المرونة -و

تكون عضلیة ومفصلیة في نفس ، ویجب أن على انجاز حركات بأكبر سعة ممكنةتعریفها : هي القدرة      

 .الریاضي في تسمیتها منذ الصغردأ ، إذ یبالوقت، وذلك للحصول على أحسن النتائج

، فأناقة الحركة هي أحدى العناصر التي تسمح لنا بالوصول إلى ركةوالمرونة هي التناسق الجید لإنجاز الح

الدقة  ونلاحظ أن التعب یأتي بخاصیة قلیلة بالنسبة للسرعة في التمرینات الخاصة بالمرونة لكون أن 

 )2 (.ضلیة غیر ضروریةلا توجد تقلصات عالانجاز یكون بسرعة و 

وعادة ما یستخدم المدرب تمرینات المرونة، خلال فترة التسخین، وكذلك یخصص لذلك جزء من التدریب 

 وعادة ما تنفذ تمرینات المرونة في بدایة جرعة التدریب وینصح أن یقوم اللاعب بالتمرینات المطاطیة

 )stretching 3( .)، مباشرة بعد نهایة جرعة التدریب( 

 

 الجانب النفسي :  -3-9-2
یعتبر الإعداد النفسي أحد جوانب  الإعداد الهامة للوصول باللاعب إلى تحقیق المستویات الفنیة 

، والثقة بالنفس والتعاون والإرادةالعالیة ، بما یمتلكه اللاعب من السمات الشخصیة ، مثل الشجاعة والمثابرة 

ة العلیا مثل : التفكیر والتذكر والإدراك والتخیل والدفاعیة تحت وكذلك القدرة على استخدام العملیات العقلی

، كذلك أصبح الإعداد النفسي أحد العوامل المؤثرة في نتائج المباریات ذات ظروف التنافس الصحیة

 المستویات 

ئج اللقاء المتقاربة والتي یشتد فیها التنافس في أوقات المباراة الصعبة، بین الفرق المتقاربة فنیا وتحسم نتا

 للفریق الأكثر إعدادا من الناحیة النفسیة والإرادیة.

 

 . 110،ص 1994محمد حسن علاوي :"علم التدریب الریاضي"، المطبعة الثالثة عشر ، مصر، - 1
2- PIRRE WULLACKI ,"Médecine du sport" , édition vigot , paris , 1990 ,p145 . 

 . 395، ص 1994فیزیولوجیة التدریب في كرة القدم"، دار الفكر العربي ،مصر، "أبو العلا عبد الفتاح وإبراهیم شعلال : - 3
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 الجانب المهاري:  -3-9-3
یتمثل الإعداد المهاري في كرة القدم في تعلیم المهارات الأساسیة التي یستخدمها اللاعب خلال 

یلعب الأداء المباریات والمنافسات ومحاولة إتقانها وتطبیقها حتى یمكن تحقیق أعلى المستویات ، كما 

المهاري، دورا كبیرا في تحقیق نتائج إیجابیة لصالح الفریق ، ویؤثر تأثیرا مباشرا في عملیة إتقان ونجاح 

 )1 (الطریقة التي یلعب بها والسیطرة على مجریات اللعب والأداء ...

 

 بعض عناصر الناحیة النفسیة في كرة القدم : -3-10
 إلیها المدرب عند تطویره للناحیة النفسیة للاعب وأهمها:هنالك عناصر عدیدة یجب أن ینتبه 

 

 حب اللاعب للعبة:  -3-10-1
إن أول ما یضعه المدرب في اعتباره هو أن الناشئ یحب اللعبة وهذا الحب هو الذي یدفعه إلى 

 ه یتطور وأن هناكالمجيء إلى الملعب وانطلاقا من هذا یجب على المدرب أن یجعل هذا النشء یحس بأن

 لتدریب.فائدة من حضوره ل

 

 الثقة بالنفس : -3-10-2
إن بث الثقة في نفسیة اللاعب الناشئ تجعله یؤدي الفعالیات بصورة أدق وبمجهود أقل ، وفي نفس 

الوقت فإن هذا یؤدي الفعالیات التعاونیة بصورة أفضل ، ولكن یجب تحاشي الثقة الزائدة والتي لا تستند على 

 شكل غرور . أسس لأنها تظهر على 

 

 التحمل وتمالك النفس : -3-10-3

إن لعبة كرة القدم تلقي واجبات كبیرة على اللاعب ولذلك فعلیه أن یتحمل الضغط النفسي الذي 

، وأن الخصم یقوم بما لا یرضاه ن لا یستطیع اللاعب أداء ما یریدتسببه الفعالیات المتتالیة وكثیرا من الأحیا

 )2(، ولذلك على اللاعب بعد كل نشاط جزئي أن یتمالك نفسه. بما لا یرغب لتسجیل إصابة

 

 .  127حسن السید أبو عبده:"الاتجاهات الحدیثة في تخطیط وتدریب كرة القدم"، مرجع سابق، ص  - 1

 . 22-21مرجع سابق ، ص:"كرة القدم "،  الحقرشید عیاش الدلیمي ولحمر عبد  -2
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 المثابرة: -3-10-4
على لاعب كرة القدم أن لا یتوقف إذا فشلت فعالیة من فعالیته، وعلیه أن یثابر للحصول على نتیجة     

إصابة أحسن، وإذا استطاع أن یسجل إصابة في هدف الخصم فإنه یجب أن یستمر على المثابرة لتسجیل 

 ) 3(أخرى.

 

 :الجرأة (الشجاعة وعدم الخوف) -3-10-5
تلعب صفة الجرأة دورا هاما في كرة القدم ، ففي هذه الأخیرة تكون الكرة في حیازة اللاعب ویحاول      

المنافس مهاجمته للحصول علیها ، وهذا یقتضي من المدافع جرأة وشجاعة والعكس صحیح ، وكلما أحس 

تصل هذه الجرأة إلى  اللاعب بقوته ومقدرته المهاریة ازدادت جرأته ولكن یجب أن یلاحظ المدرب ألا

 الاندفاع والتهور. 

 

 الكفاح:  -3-10-6
أصبح الآن كفاح اللاعب للاستحواذ على الكرة إحدى الصفات الإرادیة الهامة التي یجب أن یتصف بها     

 لاعب الكرة الحدیث، وخاصة لاعب الدفاع.

 

 التصمیم: -3-10-7
لاعب خاصة ، فالتصمیم یعني إصرار اللاعب وهي  صفة أخرى لها قیمتها في أداء الفریق عامة وال

على أداء واجبهم الهجومي والدفاعي في كل لحظة من لحظات المباراة وعدم التأثر بالصعوبات التي تقابله 

أثناء المباراة وخاصة إن لم تكن نتیجة المباراة في صالح فریقه ففي مثل هذه الحالة یلعب الإصرار والتصمیم 

   ) 1(وح المعنویة للفریق .دورا هاما في رفع الر 

 

 :أهداف ریاضة كر ة القد م  -3-11
یجب على مدرب ریاضة كرة القدم أن یقترح أهدا ف أساسیة هامة من أجل تطویر نفس الصفات        

 الخاصة في ریاضة كرة القدم ذات الطابع الجماعي و تلخص هاته الأهداف الأساسیة فیما یلي:

 . 22-21رشید عیاش  الدلیمي ولحمر عبد الحق  :"كرة القدم "، مرجع سابق ، ص - 3
 .288حنفي محمود مختار:"الأسس العلمیة في تدریب كرة القدم"، مرجع سابق، ص - 1
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 الحالات الریاضیة الجماعیة و التكیف معها.فهم واستیعاب مختلف  -

 التنظیم الجماعي مثل: الهجوم أو الدفاع ومختلف أنواع و مراحل اللعب في كرة القدم. -

 الوعي بالعناصر و المكونات الجماعیة و الفردیة في ریاضة كرة القدم. -

 .تحسین الوضع و المهارات الأساسیة سواء الجماعیة أو الفردیة في مستوى اللعب -

 إعطاء رؤیة واضحة ولو مصغرة عن عناصر اللعب التكنیكي واستیعاب الوضعیات المختلفة.. -

 )2(إدماج و إدراك العلاقات الدفاعیة اللازمة التي تستحق الاستیعاب الجید ثم التنفیذ.

 

  خصائص كرة القدم : -3-12
 تتمیز كرة القدم بخصائص أهمها:"    

 و هي أهم خاصیة في الریاضات الجماعیة إذ تكتسي طابعا جماعیا. الضمیر الجماعي: -1      

بحیث تشترك فیها عدة أشخاص في علاقات وأدوار متكاملة ومترابطة لتحقیق أهداف مشتركة في إطار  -

 جماعي.

 : تحدد طبیعة القوانین في ریاضة كرة القدم وصفة الاتصال المسموح بها مع الزملاء.النظام -2      

 تكاك بالخصم وهذا ما یكسبها طابعا مهما في تنظیم اللعب بتجنب كل ما یتعارض مع تلك القوانین.و الاح

تتمیز ریاضة كرة القدم بتلك العلاقات المتواصلة بین الزملاء في جمیع خطوط  العلاقات المتبادلة: -3     

یمات و التقنیات خلال معظم الفریق إذ تشكل كلا متكاملا بمجهود كل الأعضاء وهذا بدور ناتج عن التنظ

 فترات المنافسة.

بالنظر لوسائل ریاضة كرة القدم.كالكرة والمیدان وكذلك بالنظر إلى الخصم والدفاع  التنافس: -4     

والهجوم والرمي كل هذه العوامل تعتبر حوافز مهمة في إعطائها صیغة تنافسیة بحة إذ یبقى اللاعب خلال 

ومتغیرة لمراقبة تحركات الخصم وهذا ما یزید من حدة الاحتكاك بالخصم ولكن  فترة اللعب في حركة مستمرة

 في إطار مسموح به وتحدده قوانین اللعبة .

تمتاز كرة القدم بالتغییر الكبیر والمتنوع في خطط اللعب وبنائها وهذا مرتبط بالحالة التي  التغییر: -5     

 خصم والمنافسة.تواجه الفریق خلال المنافسة أي حسب طبیعة ال

     

 . 29،ص1984منهاج التربیة البدنیة :"منشورات لوزارة التربیة الوطنیة"، - 2
                                                 



 الفصل الثالث:                                                                                    كرة القدم
 

 
- 92 

 

إذ یكون فیها برنامج البطولة  فیها,مما یزید الاهتمام بریاضة كرة القدم هو طبیعة البطولة  الاستمرار: - 6

كل أسبوع تقریبا مقارنة مع الریاضات الفردیة التي تجري منافستها في شكل  ),مطول ( سنوي ومستمر 

 متباعد.

, رغم ارتباطه بزملائه وبالهدف الجماعي إلا أنه یملك حریة كبیرة  : اللعب في كرة القدم لحریةا -7      

في اللعب الفردي والإبداع في أداء المهارات وهذا مرتبط بإمكانیات وقدرات كل لاعب ( الفردیة ) إذ أنه لیس 

حسب  مقید بأداء تقني ثابت كما هو الحال في أغلب الریاضات الفردیة بل لدیه الحریة في التفاعل والتعرف

 .)1("الوضعیة التي یكون فیها أمام الخصم وهذا ما یكسب ریاضة كرة القدم طابعا تشویقیا ممتعا 

 

 القیمة التربویة لریاضة كرة القدم :  -3-13
تعتبر ریاضة كرة القدم من الأنشطة الهامة لدى الشباب بالنظر إلى اهتمامهم الكبیر وإقبالهم المتزاید 

على ممارستها .والشيء الذي یدل بوضوح على أنها تستجیب للعدید من حاجیاتهم الضروریة التي تساعدهم 

لتأشیرات الإیجابیة لهذه الریاضة أنه من الضروري توضیح ا لوحظعلى النمو الجید والمتوازن إطلاقا من هذا 

دني  و الصحي والتي لا تقتصر على جانب معین فحسب بل تشمل عدة جوانب عند الفرد منها الجانب و الب

 , ومن هذه التأثیرات نذكر ما یلي:و العقلي والاجتماعي والتربوي

لعدید من الصفات البدنیة ر اتساهم كرة القدم في تطویر الجانب البدني للشباب و ذلك بتحسین و تطوی -    

, الخفة والمقاومة وهي صفات تجعل الشباب یتمتع بالصحة الجیدة التحمل, المرونة, الرشاقة ,كالسرعة، القوة

 . 

انطلاقا من تحسین الصفات البدنیة المذكورة فإنها تحسن من قوام الجسم , مما یعطي للشباب مظهرا  -    

اس بالنقص الذي ینجم عن الضعف البدني والمظهر الغیر ملائم وهذا جمیلا یسمح لهم بالتخلص من الإحس

الجانب مهم جدا , مما أدى بالشباب المراهق بالخصوص إلى الاهتمام به لأنه دائما یطمح للظهور بأحسن 

 صورة .

 هي وسیلة مهمة في تربیة الروح الجماعیة واحترام الآخرین .-    

بصفتها نشاطا جماعیا, فهي تخلص الریاضي من العمل لصالح الخاص وتدفعه للعمل لصالح  -    

 الجماعة.

فسم التربیة البدنیة  مذكرة لیسانس، , "الأبعاد التربویة للریاضات الجماعیة للفرق الریاضیة لفئة الأشبال و الأواسط:" زیدان وآخرون -1
 .   46,ص 1995والریاضیة جامعة الجزائر 
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 .قا من القیام بدوره داخل الفریقتكسب اللاعب الإحساس بالمسؤولیة , والاعتماد على النفس انطلا -    

ن احتكاكهم یبعضهم البعض م تساهم مساهمة فعالة في توسیع علاقات الصداقة بین الشباب انطلاقا -    

 خلال المنافسة.

 ل وجود اللاعب ضمن جماعة الزملاء.تربي لدى الشباب القدرة على التقییم الذاتي, إن من خلا -    

 .ه الشخصیة بینهم من جمیع الجوانبیستطیع مقارنة نفسه بالآخرین وتحدید مكانت -    

 من احترام قرارات المدرب والحكام وحتى آراء الزملاء. بالخطأ,والاعتراف  النقد,تنمي عنه روح تقبل  -    

هم في تنمیة صفتي الشجاعة والإدارة, من خلال تعود اللاعب على منافسة الخصم أثناء المباریات اتس -   

 .التردد والخجل والأنانیةوتخلصه من 

 .الحیویة وتبعده عن الكسل والخمولتعود اللاعب على النشاط و  -    

 .نامج التدریب والمنافسة المستمرةتربي اللاعب على الانضباط والنظام من خلال التزامه ببر  -    

ب الصحي إذ تساهم في توجیه الطاقة الزائدة عند الشباب توجیها سلیما یعود بالفائدة خاصة من الجان  -    

 (الجنسیةهم المكبوتةفي التخفیض من دوافع تمتص ما لدیهم من فائض في الطاقة, الشيء الذي یساهم

 والعدوانیة ) والتي قد تكون سببا في الكثیر من التصرفات السیئة إذا ما تركت من غیر ضبط وتوجیه.

تساعد على تنمیة الذكاء والتفكیر وهذا انطلاقا من المواقف العدیدة والمتغیرة التي تصادف اللاعب  -

 أثناء

نفسه مجبرا على استعمال ذكائه في التغلب على الخصم المنافسة إذ في الكثیر من الحالات یجد اللاعب 

 )1(.مما یجعله في كل مرة یفكر في الحل حسب الوضعیة التي تصادفه

 

 أهمیة كرة القدم في المجتمع: -3-14
تعتبر وسطا جیدا لحدوث التواصل  إن للریاضة دور كبیر وأهمیة بالغة بین أفراد المجتمع،إذ        

تؤدي عدة أدوار یمكن  فإنهاجماهیریة  الأكبرالریاضة  أنهاولعبة كرة القدم على اعتبار أفراده الاجتماعي بین 

 :نلخصها فیما یلي أن

شبكة واسعة من العلاقات  إنشاءالعون في  تقدم لنا اجتماعيلعبة كرة القدم كنظام الدور الاجتماعي: * 

سك والتكافل زیادة على منح فرصة التعارف وما ینتج التما كالتعاون والمثابرة، ،أنواعهابشتى الطرق ومختلف 

 .49مرجع سابق،ص، مذكرة لیسانس "الأواسط،الأبعاد التربویة للریاضات الجماعیة للفرق الریاضیة لفئة الأشبال و :" زیدان وآخرون - 1
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كما تعمل هذه اللعبة الریاضیة على تكوین ثقافة شخصیة  عنه من میزة الحب والصداقة والتسامح...الخ،

 للفرد اجتماعیا.متزنة 

كما تلعب  الأفرادتلعب كرة القدم دورا هاما في سد الفراغ القاتل الذي یعاني منه *الدور النفسي التربوي:  

في مبدئها قبل كل شيء،نذكر  أخلاقكونها  للشخص والأخلاقي التربويفي ترقیة المستوى  أیضادورا ممیزا 

واكتساب المواطنة  النزیهةونتائجهم  الآخرینالمتمثلة في الروح الریاضیة وتقبل  الأخلاقیةالصفات  أهممن 

 الصالحة وتقبل القیادة والتمثیل من الغیر.

فان القطاع الریاضي لاینفصل عن المؤثرات الاقتصادیة  الأخرىباختلاف القطاعات :تصاديالاقالدور *

" عالم اجتماع الریاضة ستوفیكس" الریاضة ویعتقد اقتصادیاتحیث ظهرت دراسات متعددة حول  ومجریاتها،

رفیعة  اكتساب الریاضة لمكانة إلى أدىتكامل النشاط الریاضي مع المصالح الاقتصادیة،قد  إن الهولندیة،

 الإشهارهذه الریاضات فدورها الاقتصادي یتجسد في  أهموعالیة في الحیاة الاجتماعیة وباعتبار كرة القدم 

اللاعبین  أسعار إلى بالإضافةالمباریات والنافسات على كل المستویات  مداخیلوالتمویل وكذا 

 والمدربین...الخ

 

في سجل ترتیب الریاضات الشعبیة ومناصرة  الأوللعبة كرة القدم تعتبر الرقم  أنبما * الدور السیاسي: 

والحواجز وممارسة،جعل من مختلف الهیئات السیاسیة،كما لعبت هذه الریاضة في كسر الحساسیات 

 السیاسیة بین الدول والجمع بینهم في المحافل القاریة والدولیة ونزع الصراعات والخلافات جانبا ومثال ذلك

 )1(ا رغم الجمود السیاسي بین البلدین.ب أمریكا وإیران في موندیال بفرنسالتقاء منتخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 .132،133،ص1996،الكویت،"الریاضة والمجتمع،المجلس الوطني للثقافة والفنون والآدابأمین أنور الخولي :" - 1
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 :ةصخلا

إن التطورات التي عرفتها كرة القدم عبر مراحل التاریخ سواء في أرضیة المیدان التي یلعب علیها أو        

في طریقة ممارستها ، استوجب من القائمین علیها استخدام قوانین ومیكانیزمات جدیدة تتماشى والشكل الجدید 

مة من أجل أداء الدور المطلوب منه في لها ،  كما أن اللاعب نفسه أصبح ملزما بخوض التدریبات اللاز 

المباریات سواء من الناحیة البدنیة أو النفسیة أو الجانب التكتیكي كل حسب وضعیته، والمكان الذي یلعب  

فیه ، ویسهر على ذلك المدرب وبعض أللأخصائیین الذین یتابعون هذا اللاعب باستمرار قبل وبعد المباراة ، 

كتیكي والبدني والنفسي لهذا اللاعب من أجل أداء مقبول في المیدان والخروج بنتیجة بالإضافة إلى الإعداد الت

مشرفة من المباراة ، یستوجب على اللاعب أن یكون على درجة لا بأس بها من التوافق النفسي حتى یستطیع 

لعبة المفاجآت  أن یتابع اللعب خلال الوقت المحدد بعزیمة ووتیرة سلیمة خاصة إذا علمنا أن كرة القدم هي

 وكل الاحتمالات.
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 تمهیـد:
البحث العلمي هو عملیة فكریة منظمة یقوم بها شخص یسمى (الباحث) من أجل تقصي الحقائق في    

شأن مسألة أو مشكلة معینة تسمى (موضوع البحث) بإتباع طریقة علمیة منظمة تسمى (منهج البحث)، بغیة 

لة تسمى (نتائج الوصول إلى حلول ملائمة للعلاج أو إلى نتائج صالحة للتعمیم على المشكلات المماث

 البحث).

كما أنه حزمة من الطرائق والخطوات المنظمة والمتكاملة تستخدم في تحلیل وفحص معلومات قدیمة؛    

بهدف التوصل إلى نتائج جدیدة، وهذه الطرائق تختلف باختلاف أهداف البحث العلمي ووظائفه وخصائصه 

 وأسالیبه.

 ویعتبر لا نهایتها، العلمیة المراحل أعلى عملیاً  أو نظریاً  نوعه كان أیاً  منهجي علمي ببحث القیام ویعد   

 محاولة وهو التفكیر ویمثِّل والتطور، الحضارة وقلب روح الإنسان التي تواجه للمشكلات حلولٍ  عن البحثُ 

 علیها یقع التي الملاحظات تمثِّلها فالمقدمات العقلیة؛ النشاطات قمةَ  النتائج إلى من المقدمات الوصول

 من یستخلصها الإنسانُ  أن یستطیع التي بالأحكام تتمثَّل والنتائج منها، یبدأ التي الأفكار أو الحس البشري

 في هدفاً  كانت وأبحاث بدراسات سمي ما معظم في والمعلومات الأفكار فالبیانات تلك أو الملاحظات تلك

یتها فاختفت ذاتها، حد  لیس تطلُّعاً، تحقِّق أو معوقاً  تزیح أو مشكلةً  تعالج معینة استنتاجات إلى بالخلوص أهمِّ

 الرائدة، والدراسات الجادة الأبحاث من نتائج الاستفادة هو آخر منحى تنحى المعاناة إنَّ  بل فحسب هذا

 وقدراتهم الباحثین اتجاه على ونوعاً  كماً  خاصة التربوي والبحث عامة العلمي البحث في التقدم یعتمد وعموماً 

 هذا یعیق ذلك فإنَّ  ضعیف إیجابي اتجاه أو سلبي اتجاه تبلور فإذا البحوث، بنتائج المعنیین أو والمستفیدین

 .    1التقدم 

ومحاولة منا في انتهاج هذا المنحى قمنا بإتباع الإجراءات الآتیة فیما یخص الشق الأول من الدراسة  

 النظریة، والذي یحتوى مختلف إجراءات البحث.

 

 

 

الرحمن بن عبد الله الواصل "البحث العلمي، خطواته ومراحله، أسالیبه ومناهجه، أدواته ووسائله، أصول كتابته"، إدارة الإشراف عبد  - 1

 . 9-8:ص ص 1999التربوي والتدریب، وزارة المعارف، المملكة العربیة السعودیة. 
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 المتبع في الدراسة: لمنهجا -4-1
ن البحث في الحقائق ومحاولة التوصل إلى قوانین عامة لا یكون أبدا بدون منهج واضح یلزم الباحث إ   

نفسه بتتبع خطواته ومراحله بكل دقة وصرامة ولقد استخدمنا في بحثنا المنهج الوصفي الذي یهدف 

والمعلومات والملاحظات عنها وتقریر حالتها إلى"وصف الظواهر أو إحداث أو أشیاء معینة وجمع الحقائق 

 .2كما توجد علیه في الواقع وهذه البحوث تسمى بالبحوث المعیاریة أو التقویمیة

من ناحیة أخرى هو طریقة من طرق التحلیل والتفسیر بشكل علمي منظم من  التحلیلي الوصفيوالمنهج    

یعتبر المنتهج الوصفي طریقة لوصف الظاهرة  اجل الوصول إلى أهداف محددة إزاء مشكلة اجتماعیة ما

المدروسة وتصویرها كمیا عن طریق جمع معلومات مدققة عن المشكلة وتصنیفها وتحلیلها وإخضاعها 

 .3للدراسة

 

 متغیرات البحث: -4-2

 متغیر مستقل: -4-2-1
 تمثل المتغیر المستقل في بحثنا في التدریب الریاضي في كرة القدم.

 متغیر تابع: -4-2-2
الإنهاك العقلي،  المتمثلة في:و   الخمسة تمثل المتغیر التابع في الرضا الوظیفي من خلال الأبعاده

 الإنهاك البدني، الإنهاك الإنفعالي، التغیر الشخصي نحو الأسوء، نقص الإنجاز الریاضي.

 

 مجتمع و عینة البحث: -4-3

 :وكیفیة إختیار العینة مجتمع البحث -4-3-1
طة الولائیة لولایة مدرسي كرة القدم الناشطین في الأندیة المنضویة تحت لواء الرابتمثل مجتمع بحثنا في 

 ).1مدرب كما هو موضح على مستوى ملحق رقم (  24بالغ عددهم عین الدفلة وال

 

 .19، ص: 1984الوطنیة للكتاب، الجزائر، ، المدرسة : المنهاج في علوم التربیة وعلم النفستركي رابح  2-

 . 18،  ص: 2003، دار الهدى للطباعة والنشر، عین ملیلة،           : منهجیة إعداد بحث علميكمال ایت منصور ورابح طاهیر  -2
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 عینة البحث: -4-3-2
 نظر لكون مجتمع الدراسة محدود العدد ارتأینا إلى اعتماده كلیا كعینة للبحث.

منضوین تحت لواء الرابطة الولائیة لولایة عین مدرب في كرة القدم  24علیه بلغ عدد أفراد عینة البحث  و

 الدفلة.

 أداة البحث: -4-4
 أدوات البحث في مقیاس الرضا عن العمل في مهنة التدریب الریاضي. تمثلت

 41 وصف:ال -4-4-1
متزامنة" راض العأو "الأ صمم هذا المقیاس محمد حسن علاوى للتعرف على مجموعة الأغراض

)syndrome التي قد تظهر في وقت واحد و التي قد تؤدي إلى الاحتراق للمدرب الریاضي، و كذلك (

 للتعرف على درجة اقتراب المدرب الریاضي من الاحتراق.

 عبارة موزعة على خمسة أبعاد هي: 30و یتضمن المقیاس 

ي أو التعب العقلي أو الذهني الشدید، و عدم القدرة و هو الشعور بالاستنفاد العقلالإنهاك العقلي:  •

 على التفكیر أو التخطیط بصورة دقیقة.

و بقصد به الإحساس بالإرهاق البدني، و ضعف الحیویة و النشاط و الطاقة  الإنهاك البدني: •

 .البدنیة 

التوتر الانفعالي، و ضعف القدرة على التحكم في  الإحساس بزیادةو هو الإنهاك الإنفعالى:  •

 .الانفعاليالانفعالات و العصبة الزائدة و سرعة الانفعال و الإرهاق 

و یرتبط بحدوث تغیرات سلبیة في الشخصیة كالتعامل مع الآخرین  التغیر الشخصي نحو الأسوأ: •

اللاعبین و هبوط الحماس من المعتاد و انخفاض مستوى الاهتمام بمشاكل بصورة أكثر قسوة 

 نحو العمل التدریبي و الاتجاه نحو تبریر الأخطار الذاتیة.

و هو الشعور بعدم القدر على تحقیق المزید من الإنجازات و ضعف الإنجاز الریاضي:  نقص •

 الدافعیة نحو الإنجاز مع الشعور بعدم التقدیر الكافي من الآخرین.

 . 489، ص: 1998،القاهرة، 1، مركز الكتاب للنشر،طموسوعة الاختبارات النفسیة للریاضیین محمد حسن علاوي: – 1
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ستجابة على عبارات و یقوم المدرب الریاضي بالا 6لسابقة و یتضمن كل بعد من الأبعاد الخمسة ا

عبارات المقیاس على مقیاس التدریج (بدرجة كبیرة جدا، بدرجة كبیرة، بدرجة متوسطة، بدرجة قلیلة، 

 بدرجة قلیلة جدا).

مقیاس الرضا عن العمل في مهنة التدریب " و یراعى عند استخدام القیاس أن یكون عنوانه كما یلي:

 ".الریاضي

 

 وزیع العبارات على أبعاد المقیاس:الت -4-4-2
 .26 /21/ 16/ 11/ 6/  1و عبارات البعد الأول هي:  -

 .29/ 24/ 19/ 14/ 9/ 4و عبارات البعد الثاني هي:  -

 .30 /25/ 20/ 15/ 10/ 5عبارات البعد الثالث هي: و  -

 .27 /22 /17 /12 /7 /2عبارات البعد الرابع هي: و  -

 .28 /23/ 18/ 13/ 8/ 3البعد الخامس هي: عبارات و  -

و یمكن جمع درجات الأبعاد الخمسة معا للتعرف على شدة الأعراض المتزامنة للاحتراق لدى المدرب 

 الریاضي.

 و المطلوب منك عزیزي المدرب...

) أمام +في ضوء الإجابة على العبارات التالیة و ذلك بوضع علامة( راتیأن تحدد درجة هذه التغ

الدرجة التي تعتقد أنها تنطبق على حالتك في الوقت الحالي، سواء بدرجة كبیرة جدا، أو العبارة، و أسفل 

  51بدرجة كبیرة، أو بدرجة متوسطة، أو بدرجة قلیلة، بدرجة قلیلة جدا.

 

 

 

 

 

 

 .491مرجع السابق، ص: المحمد حسن علاوي،  – 1
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 المعاملات السیكومتریة للمقیاس: -4-4-3

 الثبات: -4-4-3-1

 )1الجدول رقم (

 المعامل الكلي معاملات الثبات الابعاد

 0,25 الإنهاك العقلي 

0,32 

 0,54 الإنهاك البدني

 0,35 الإنهاك الإنفعالي

 0,21 التغیر الشصي نحوي الأسوء

 0,25 نقص الإنجاز الریاضي

 

 الصدق: -4-4-3-2

 )2الجدول رقم (

 المعامل الكلي معاملات الصدق الأبعاد

 0.5 الإنهاك العقلي 

0.55 

 

 

 

 0.73 الإنهاك البدني

 0.59 الإنهاك الإنفعالي

 0.45 التغیر الشصي نحوي الأسوء

 0.5 نقص الإنجاز الریاضي

 

 الدراسة الإستطلاعیة: -4-5
الدراسة الإستطلاعیة على أنها عبارة عن دراسة عملیة كشفیة، تهدف إلى التعرف ماثیر جیدیر یعرف    

هذا النوع من البحوث، عندما تكون المشكلة محل البحث جدیدة لم یسبق على المشكلة، و تقوم الحاجة إلى 

   61إلیها، أو عندما تكون المعلومات أو المعارف المتحصل علیها حول المشكلة قلیلة وضعیفة.

 http://dr—mohamed-abd-elnaby .spaces.live.com ماثیر جیدیر: منهجیة البحث العملي، ترجمة ملكة أبیض، – 1
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مدرب كعینة مستقلة من اجل حساب المعاملات  12كما تجدر الاشارة الى انه تم أخذ عینة من     

 ، كما هو مبین سابقا، الصدق)السیكومتریة (الثبات

 ).1( ونتائج العینة الاستطلاعیة موضحة في الملحق رقم   

 

 مجالات البحث: -4-6
 نوادي المنضویة تحت لواء الرابطة الولائیة لولایة عین الدفلة لكرة القدم.ال المجال المكاني: -4-6-1

 ماي 27 إلى  أفریل 14من المجال الزماني:  -4-6-2

مدربین كرة القدم للأندیة الناشطة تحت الرابطة الولائیة لكرة القدم لولایة عین المجال البشري:  -4-6-3

 الدفلى.

 

 الأسلوب الإحصائي المستخدم: -4-7
سواء كان نوع الدراسة التي تقوم بها،  لایمكن لأي باحث أن یستغني عن الطرق و الأسالیب الإحصائیة مهما

كانت اجتماعیة أو اقتصادیة، تمد بالوصف الموضوعي الدقیق، فالباحث لا یمكن الإعتماد على الملاحظات 

...إلخ، وقد استخدمنا في بحثنا 71على الإحصاء إلى الأسلوب الصحیح و النتائج السلیمة الاعتمادو لكن 

 هذا التقنیات الإحصائیة التالیة: 

 

  النسبة المئویة:  -4-7-1

 عدد التكرارات                       

 100  ×النسبة المئویة =                               

 المجموع الكلي                        

 

 "سبیرمان": معامل الإرتباط -4-7-2

 )2(مجموع ف × 6         

 ر = 

 .491محمد حسن علاوي، المرجع السابق، ص:  – 1
                                                 



 منهجیة البحث و إجراءاته المیدانیة                                                    الفصل الرابع:    
 

 )1 – 2ن (ن          

 = عدد ثابت1

 = عدد ثابت6

 2ص)-(س= مجموع الفروق 2ف

 س= المجموعة الأولى

 ص= المجموعة الثانیة

 ن= مجموع العینة المحتارة

 :2إختبار كا -4-7-3

 لإثبات الدلالة الإحصائیة و قانونه كالتالي:  2كاكذلك قانون كاف التربیع 

 2ت ن) –(ت م              

 = مج  2كا

 ت ن                  

 ت م = التكرارات الملاحظة

 التكرارات النظریةت ن = 

 = كاف التربیع 2كا
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 منهجیة البحث و إجراءاته المیدانیة                                                    الفصل الرابع:    
 

 

 خلاصة:

یمكن اعتبار هذا الفصل الذي تناولنا فیه منهجیة البحث ، من بین أهم الفصول التي ضمتها دراستنا هذه    

، لأنه یحتوي على أهم العناصر الأساسیة التي قادتنا إلى احتواء أهم المتغیرات والعوامل التي كان بالإمكان 

 أن تعیق السیر الحسن لهذه الدراسة .

إن هذا الفصل یعتبر بمثابة الدلیل او المرشد الذي ساعدنا على تخطي كل الصعوبات ، وبالتالي    

 الوصول إلى تحقیق أهداف البحث بسهولة كبیرة .

المتبع ، أدوات  كما تناولنا فیه أهم العناصر التي تهم دراستنا بشكل كبیر ، منها متغیرات البحث ، المنهج   

 البیانات ...الخ من العناصر التي یعتمد علیها أي باحث  في الجانب التطبیقي لدراسته .
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 الفصل الخامس

 عرض و تحلیل النتائج
 



عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 مناقشة نتائج الفرضیة الأولى:عرض  -5-1

 عرض نتائج الفرضیة الأولى: 5-1-1

التخطیط والتفكیر بدرجة أقل كثیرا بالمقارنة ببدایة عملي  إلىشعر بأنني أفل میلا أ العبارة الأولى: - أ

 كمدرب ریاضي .

 .الأولى): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 03( الجدول

 

 

 

 :النتائج  عرض -5-1-1-1

التخطیط  إلىوبدرجة قلیلة یشعرون بأنهم أقل میلا من المدربین %50نسبة ) أن 03( الجدولیوضح 

 بدرجة متوسطة  یشعرون %25بینما نسبة لمقارنة ببدایة عمله كمدرب ریاضي، والتفكیر بدرجة أقل كثیرا با

ومن خلال نتائج .ا بالمقارنة ببدایة عملهم كمدربینبدرجة أقل كثیر التفكیر التخطیط  و  إلىبأنهم أقل میلا 

ومستوى  4عند درجة الحریة = 48, 9 الجدولیة 2أقل من قیمة كا   = 3,78المحسوبة 2نجد قیمة كاالجدول 

 .إحصائیةدلالة فروق ذات .مما یبین عدم وجود  0,05الدلالة 

12% 

17% 

25% 

33% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارة الأولى): 6(الشكل  13%
 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    
 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 

الدلالة 

 الإحصائیة
 المحسوبة²كا المجدولة²كا

النسبة 

 المئویة
 الاحتمالات التكرارات

غیر دال 

 إحصائیا 
9.48 3,78 

 بدرجة كبیرة جدا 0 0

 بدرجة كبیرة 1 4,16

 بدرجة متوسطة 6 25

 بدرجة قلیلة 12 50

 قلیلة جدا بدرجة 5 20,83

 المجموع 24 %100
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

لدرجة أنني أنسى ما حدث  أشعر بالمزید من التعب العقلي بعد أي منافسة ریاضیة هامة :السادسة - ب

 خلال هذه المنافسة. 

 للعبارة رقم ستة. الإحصائیة): یمثل النتائج 04الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة²كا المجدولة²كا الإحصائیة الدلالة

 9,48 دالة إحصائیا

 
409,79 

 بدرجة كبیرة جدا 1 4,16

 بدرجة كبیرة 3 12,5

 بدرجة متوسطة 6 2 5

 بدرجة قلیلة 10 41,66

 بدرجة قلیلة جدا 4 16,66

 المجموع 24 %100

 

 

 : النتائج عرض -5-1-1-2

العقلي بعد دربین یشعرون بالتعب من الم بدرجة  كبیرة جدا % 4,16) أن نسبة 04یوضح الجدول (

قد  وبدرجة قلیلة% 41,66. بینما نسبة ریاضیة هامة لدرجة أنهم ینسون ما حدث خلال المنافسة  أي منافسة

 أصبحوا یشعرون بالتعب العقلي بعد أي منافسة ریاضیة هامة لدرجة أنهم ینسون ما حدث خلال المنافسة 

عند درجة 9,48=  ولیةالجد 2أكبر من قیمة كا409,79المحسوبة =  2ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا

 .  إحصائیةمما یبین وجود فروق ذات دلالة  0,05ومستوى الدلالة  4الحریة =

 

 

 

12% 17% 

25% 

33% 

 بدرجة كبیرة جدا  النسبة المئویة للعبارة السادسة: 07الشكل رقم 13%
بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 على تدریب اللاعبین  بالإشرافمتعب ذهنیا قبل البدء في قیامي  بأننيأحس :العبارة حادیة عشرة -ج

 حادیة عشر): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 05الجدول (

 

 

 

 

 

 

 

 

 : النتائج عرض  -5-1-1-3

سطة من المدربین یحسون بأنهم بدرجة متو %  25) نجد أ ن نسبة 05(من خلال نتائج الجدول 

وبدرجة قلیلة جدا یحسون بأنهم مرهقون %   50على تدریب اللاعبین. بینما  فمرهقون ذهنیا قبل البدء في 

 ذهنیا قبل البدء في عملهم.

 9,48الجدولیة = 2أكبر من قیمة كا 17,66المحسوبة =  2نتائج الجدول نجد قیمة كا ومن خلال

 . إحصائیةدلالة .مما یبین وجود فروق ذات  0,05ومستوى الدلالة  4ة =عند درجة الحری

 ²كا المجدولة ²كا الدلالة الإحصائیة

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة

 الاحتمالات التكرارات

 17,66 9,48 دالة إحصائیا

0 0 
بدرجة كبیرة 

 جدا

 درجة كبیرة 2 8,33

 بدرجة متوسطة 6 25

 بدرجة قلیلة 4 16,66

50 12 
قلیلة  بدرجة

 جدا

 المجموع 24 %100
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12% 

17% 

25% 
33% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارة حادیة عشرة): 08(الشكل  13%
 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    
 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 



عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 بأن طاقتي الذهنیة مستنفذة بعد نهایة كل تدریب أشرف علیه. أحس:العبارة السادسة عشرة -د

 .السادسة عشرة ): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة06الجدول (
 

 

 

 

 

 

 

 :النتائج  عرض -5-1-1-4

من المدربین یحسون أن  بدرجة كبیرة جداو %16,66) نجد أن نسبة 06من خلال نتائج الجدول (

وبدرجة قلیلة یحسون أن  %29,16طاقتهم الذهنیة مستنفذة بعد كل تدریب یشرفون علیه .بینما نجد نسبة 

 طاقتهم الذهنیة مستنفذة بعد كل تدریب یشرفون علیه

درجة  عند 9,48الجدولیة =  2أقل من قیمة كا3,49المحسوبة =  2ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا

 . إحصائیةق ذات دلالة .مما یبین عدم وجود فرو  0,05الدلالة مستوى و  4حریة =ال

 

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة ²كا الدلالة الإحصائیة

 3,49 9,48 إحصائیاغیر دال 

 بدرجة كبیرة جدا 4 16,66

 بدرجة كبیرة 3 12,5

 بدرجة متوسطة 7 29,16

 بدرجة قلیلة 7 29,16

 بدرجة قلیلة جدا 3 12,5

 المجموع 24 %100   
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12% 

17% 

25% 
33% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارةالسادسة عشرة): 09(الشكل  13%
 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    
 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 



عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 . أن مرهق ذهنیا كنتیجة لعملي كمدرب ریاضي: _العبارة الواحد والعشرونه 

 .الواحد والعشرون ): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة07الجدول (
النسبة  المحسوبة ²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 المئویة

 الاحتمالات التكرارات

 20,58 9,48 إحصائیادالة 

 بدرجة كبیرة جدا 0 0

 بدرجة كبیرة 5 20,83

 بدرجة متوسطة 2 8,33

 بدرجة قلیلة 13 54,16

 بدرجة قلیلة جدا 4 16,66

 المجموع 24 %100

 

 

 : رض النتائجع -5-1-1-5

هنیا كنتیجة لعملهم وبدرجة كبیرة  من المدربین مرهقین ذ%20,83) أن نسبة 07( یوضح الجدول

لعملهم كمدربین و بدرجة قلیلة من المدربین مرهقین ذهنیا كنتیجة  %54,16بینما نسبة  كمدربین ریاضیین, 

 ریاضیین.

 9,48الجدولیة = 2أكبر من قیمة كا 20,58المحسوبة =  2نجد قیمة كاومن خلال نتائج الجدول 

 .إحصائیة.مما یبین وجود فروق ذات دلالة  0,05ومستوى الدلالة  4=  الحریةدرجة عند 

12% 

17% 

25% 
33% 

13% 

 والعشرون الواحدیمثل النسبة المئویة للعبارة ): 10(الشكل 
 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 .مهنة التدریب عبء ذهني ثقیل یصعب تحمله :عشرونالو  سادسةالالعبارة  -و

 .عشرونالو  سادسةال ): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة08الجدول (
 الاحتمالات التكرارات النسبةالمئویة المحسوبة ²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 8,49 9,48 إحصائیاغیر دال 

 بدرجة كبیرة جدا 2 8,33

 بدرجة كبیرة 7 29,16

 بدرجة متوسطة 9 37,5

 بدرجة قلیلة 4 16,66

 بدرجة قلیلة جدا 3 12,5

 المجموع 24 %100

 

 

 : النتائج عرض-5-1-1-6

بدرجة كبیرة جدا من المدربین یرون أن مهنة التدریب  من%8,33) أن نسبة 08یوضح الجدول رقم (

یرون أن مهنة التدریب  متوسطة من المدربین وبدرجة%37,3عبء ذهني ثقیل یصعب تحمله . بینما نسبة 

 عبء  ذهني ثقیل یصعب تحمله.

عند  9.48الجدولیة =  2أقل من قیمة كا 8,49المحسوبة =  2ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا

 .فروق ذات دلالة احصائیة . مما یبین  عدم وجود 0,05ومستوى الدلالة  4الحریة =  درجة

12% 
17% 

25% 
33% 

13% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارة السادسة و العشرون): 11(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا
بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 مناقشة نتائج الفرضیة الأولى: -5-1-2

  9,48 الجدولیة 2أقل من قیمة كا  = 3,78المحسوبة 2نجد قیمة كا )03( خلال نتائج الجدول من    

 .إحصائیةمما یبین عدم وجود فروق ذات دلالة )، 0,05(ومستوى الدلالة  4الحریة = عند درجة

الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا 409,79المحسوبة =  2نجد قیمة كا ) 04(ومن خلال نتائج الجدول
 .  إحصائیةمما یبین وجود فروق ذات دلالة  ،)0,05(ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة =9,48

 9,48الجدولیة = 2أكبر من قیمة كا 17,66المحسوبة =  2نجد قیمة كا ) 05(نتائج الجدول ومن خلال
 . إحصائیةمما یبین وجود فروق ذات دلالة ،)0,05( ومستوى الدلالة 4عند درجة الحریة =

 9,48یة = الجدول 2أقل من قیمة كا3,49المحسوبة =  2نجد قیمة كا )06( ومن خلال نتائج الجدول
 . إحصائیةمما یبین عدم وجود فروق ذات دلالة ، )0,05( الدلالةتوى سوم 4الحریة = عند درجة

 9,48الجدولیة = 2أكبر من قیمة كا 20,58المحسوبة =  2نجد قیمة كا )07( من خلال نتائج الجدول
 .إحصائیةمما یبین وجود فروق ذات دلالة ،)0,05(ومستوى الدلالة  4الحریة = عند درجة

 9.48الجدولیة =  2أقل من قیمة كا 8,49المحسوبة =  2نجد قیمة كا )08( نتائج الجدولومن خلال 
 . إحصائیةفروق ذات دلالة  مما یبین  عدم وجود ،)0,05(ومستوى الدلالة 4عند درجة الحریة =

التدریب الریاضي ینعكس "على ضوء ما سبق نستنتج على عدم صدق الفرضیة الأولى التي تنص: 

التي تأثر سلبا على الحالة العقلیة، إذ "، أي أن مهنة التدریب مهنة الشاقة و الإنهاك العقلي لدى المدربعلى 

یشعر المدرب بالتعب العقلي ویحسن انه مرهق ذهنیا قبل بدأ  في الإشراف على التدریب وطاقتهم الذهنیة 

لنظري من التدریب الریاضي و و هذا ما توضح في الجانب اوهو عبئ  ذهني ثقیلا یصعب تحملهمستفیدة 

"فالتدریب الریاضي الحدیث یقوم على المعارف والمعلومات والمبادئ العلمیة المستمدة من العدید المدرب في

من العلوم الطبیعیة والعلوم الإنسانیة، الطب الریاضي، والمیكانیكا الحیویة وعلم الحركة، علم النفس 

 ).40(كما هو وارد في الصفحة رقم،یاضيالریاضي، والتربیة، وعلم الاجتماع الر 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 مناقشة نتائج الفرضیة الثانیةعرض و  -5-2 

 عرض نتائج الفرضیة الثانیة: 5-2-1

 بالإشراف على التدریب الیومي للاعب أشعر بالإرهاق البدني.عقب قیامي  :العبارة الرابعة - أ

 .الرابعة ): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة09الجدول (

 

وبدرجة قلیلة جدا من المدربین % 8,33) أن نسبة 09ول(دیوضح الجالنتائج  عرض -5-2-1-1

وبدرجة كبیرة % 20,83البدني ,بینما بالإرهاقیشعرون على التدریب الیومي للاعبین  بالإشرافعقب قیامهم 

 على التدریب الیومي للاعبین بالإشرافالبدني عقب قیامهم  بالإرهاقمن المدربین یشعرون 

عند درجة  9.84الجدولیة  = 2أقل من قیمة كا 4,74المحسوبة = 2نتائج الجدول نجد قیمة كاومن خلال 

 . إحصائیةدلالة . مما یبین عدم وجود فروق ذات 0.05توى دلالة ,ومس4الحریة =

12% 
17% 

25% 

33% 

13% 
 یمثل النسبة المئویة للعبارة الرابعة): 12(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا
بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة ²كا الإحصائیة الدلالة

 4,74 9,48 إحصائیاغیر دال 

 بدرجة كبیرة جدا 3 12,5

 بدرجة كبیر 5 20,83

 بدرجة متوسطة 8 33,33

 بدرجة قلیلة 6 25

 بدرجة قلیلة جدا 2 8,33

 المجموع 24 %100   
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 أحس بالإنهاك البدني عقب نهایة أي منافسة ریاضیة.العبارة التاسعة: - ج

 .التاسعة النتائج الإحصائیة للعبارة ): یمثل10الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة²كا المجدولة²كا الإحصائیة الدلالة

 4,92 9,48 إحصائیاغیر دال 

 بدرجة كبیرة جدا 6 25

 بدرجة كبیرة 6 25

 بدرجة متوسطة 6 25

 بدرجة قلیلة 5 20,83

 بدرجة قلیلة جدا 1 4,16

 المجموع 24 %100

 

 

 النتائج  عرض -5-2-1-2

البدني عقب   بالإنهاكمن المدربین یحسون وبدرجة كبیرة جدا % 25) أن نسبة10( یوضح الجدول

البدني عقب  بالإنهاكیحسون بین وبدرجة قلیلة جدا من المدر % 6بین 4,1نهایة أي منافسة ریاضیة . بینما 

 نهایة أي منافسة ریاضیة 

عند درجة  9,48الجدولیة = 2أقل من كا 4,92=المحسوبة  2ئج الجدول نجد قیمة كاخلال نتاومن 

 . إحصائیة.مما یبین عدم وجود فروق ذات دلالة  0,05ومستوى   4الحریة =

12% 

17% 

25% 

33% 

13% 

  للعبارة التاسعة یمثل النسبة المئویة): 13(الشكل 
 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    
 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

في بعض عضلاتي كنتیجة  الإرهاقأحس بالتعب و  الأیامفي كثیر من العبارة الرابعة عشر: - د

 لعملي كمدرب ریاضي. 

 .الرابعة عشر ): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة11الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 11,4 9,48 إحصائیادالة 

 بدرجة كبیرة جدا 3 12,5

 بدرجة كبیرة 8 33,33

 بدرجة متوسطة 9 37,5

 بدرجة قلیلة 4 16,66

 بدرجة قلیلة جدا 0 0

 المجموع 24 %100

 

 

 النتائج ضعر -5-2-1-3

 والإرهاقوبدرجة كبیرة جدا من المدربین یحسون بالتعب  %12,5) أن نسبة  11( یوضح الجدول 

وبدرجة متوسطة من % 37,5. بینما نسبة  الأیامفي بعض عضلاتهم كنتیجة لعملهم كمدربین في كثیر من 

 في بعض عضلاتهم كنتیجة  لعملهم كمدربین ریاضیین والإرهاقیحسون في كثیر من الأیام بالتعب المدربین 

عند درجة  9,48الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا = 11.4 المحسوبة  2ئج الجدول نجد قیمة كاومن خلال نتا

 . إحصائیةفروق ذات دلالة مما یبین وجود . 0,05ومستوى الدلالة  4الحریة = 

12% 

17% 

25% 

33% 

13% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارة الرابعة عشر): 14(الشكل 
 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    
 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 أصبحت أحس بالكسل وضعف حیویتي قبل المنافسة الریاضیة:عبارة التاسعة عشرةال -د

 .التاسعة عشرة ): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة12الجدول (
 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 11,4 9,48 إحصائیادالة 

 بدرجة كبیرة جدا 3 12,5

 بدرجة كبیرة 8 33,33

 بدرجة متوسطة 9 37,5

 بدرجة قلیلة 4 16,66

 بدرجة قلیلة جدا 0 0

 المجموع 24 %100   

 

 

 النتائج  عرض -5-2-1-4

وبدرجة قلیلة من المدربین قد أصبحوا یحسون بالكسل %16,66 ) أن نسبة12( یوضح الجدول

وبدرجة كبیرة من المدربین أصبحوا یحسون بالكسل  %33,33 الریاضیة.بینماوضعف حیویتهم قبل المنافسة 

 وضعف حیویتهم قبل المنافسة .

عند  9,48أكبر من قیمة كا الجدولیة =  11,4ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا المحسوبة = 

 .إحصائیةیبین وجود فروق ذات دلالة  . مما 0,05ومستوى الدلالة  4درجة الحریة 

 

12% 17% 

25% 
33% 

13% 
 یمثل النسبة المئویة للعبارة التاسعة عشرة): 15(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا
بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 . أصبحت أشعر بانخفاض في لیاقتي البدنیة:العبارة الرابعة و عشرون -ه

 .الرابعة و عشرون ): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة13الجدول (
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النتائج عرض -5-2-1-5

وبدرجة جدا من المدربین أصبحوا یشعرون بانخفاض في % 8,33) أن نسبة 13(یوضح الجدول

وبدرجة قلیلة من المدربین قد أصبحوا یشعرون بانخفاض في لیاقتهم  %25لیاقتهم البدنیة . بینما كبیرة 

 البدنیة.

عند  9,84الجدولیة =  2أقل من قیمة كا 4,74المحسوبة =  2ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا

 .  إحصائیة.مما یبین عدم وجود فروق ذات دلالة  0,05ومستوى الدلالة  4درجة الحریة =

 

12% 

17% 
25% 33% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارة الرابعة وعشرون): 16(الشكل  13%
 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    
 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 4,74 9,48 إحصائیاغیر دال 

 بدرجة كبیرة جدا 2 8,33

 بدرجة كبیرة 3 12,5

 بدرجة متوسطة 8 33,33

 بدرجة قلیلة 6 25

 بدرجة قلیلة جدا 5 20,83

 المجموع 24 %100   
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 . ثقیل مهنة التدریب الریاضي عبء بدنيشرون:العبارة التاسعة و الع -و

 .التاسعة و العشرون ): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة14الجدول (
 مالاتتحالإ التكرارات النسبة المئویة المحسوبة²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 0,85 9,48 إحصائیاغیر دال 

 كبیرة جدا بدرجة 4 16,66

 بدرجة كبیرة 5 20,83

 بدرجة متوسطة 6 25

 بدرجة قلیلة 5 20,83

 بدرجة قلیلة جدا 4 16,66

 المجموع 24 %100   

 

 

 النتائج  عرض-5-2-1-6

كبیرة جدا من المدربین یرون أن مهنة التدریب  وبدرجة%16,66) أن نسبة 14(یوضح الجدول 

وبدرجة متوسطة من المدربین یرون أن مهنة التدریب الریاضي عبء %25الریاضي عبء بدني ثقیل. بینما 

 بدني ثقیل.

عند  9,48الجدولیة =  2أقل من كا 0,85المحسوبة =  2ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا

 .إحصائیة.مما یبین عدم وجود فروق ذات دلالة  0,05ومستوى الدلالة  4الحریة = .درجة

12% 

17% 

25% 
33% 

13% 
 یمثل النسبة المئویة للعبارة التاسعة و عشرون): 17(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 مناقشة نتائج الفرضیة الثانیة: -2-2

 9.84الجدولیة  = 2أقل من قیمة كا 4,74المحسوبة = 2نجد قیمة كا )  09(ومن خلال نتائج الجدول

 دلالة إحصائیة .مما یبین عدم وجود فروق ذات ، )0,05(,ومستوى دلالة 4عند درجة الحریة =

عند  9,48الجدولیة = 2أقل من كا 4,92المحسوبة  = 2نجد قیمة كا ) 10(ومن خلال نتائج الجدول

 مما یبین عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة . ،)0,05(ومستوى  4درجة الحریة =

 9,48الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا = 11.4 المحسوبة  2نجد قیمة كا )11( ومن خلال نتائج الجدول

 فروق ذات دلالة إحصائیة. مما یبین وجود ، )0,05(ومستوى الدلالة  4الحریة = عند درجة 

 9,48الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا 11,4المحسوبة =  2نجد قیمة كا) 12(ومن خلال نتائج الجدول 

 یبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة. مما ،)0,05(ومستوى الدلالة  4ة الحریة عند درج

 9,84الجدولیة =  2أقل من قیمة كا 4,74المحسوبة =  2نجد قیمة كا)13( ومن خلال نتائج الجدول  

 مما یبین عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة . ، )0,05(ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة =

عند  9,48الجدولیة =  2أقل من كا 0,85المحسوبة =  2نجد قیمة كا) 14(ومن خلال نتائج الجدول 

 مما یبین عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة .، )0,05(ومستوى الدلالة  4درجة الحریة = 

على ضوء ما سبق نستنتج على عدم صدق الفرضیة الثانیة التي تنص:على إن التدریب الریاضي  •

ك البدني والتعب عقب كل تدریب وهو عبئ ثقیل ینعكس على الإنهاك الذي یشعر المدربین بالإنها

ك البدني سبب رئیسي لدى المدربین، وهذا توضح في وهذا ما أشار إلیه الباحث والذي یشعر الإنها

الأسس العلمیة للتدریب الریاضي و المدرب بأنه یجب توجیه لتطویر حالة الفرد التدریبیة لما یلاءم 

الریاضي بدنیا ونفسیا مع أنواع النشاط الریاضي هذا هو ما لتلك المتطلبات مما یؤدي إلى  تكیف 

 ).39.(كما هو وارد في الصفحة رقم،یطلق علیه خصوصیة التدریب
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 مناقشة نتائج الفرضیة الثالثة: -5-3

 عرض الفرضیة الثالثة: -5-3-1

ب وهو الأمر الذي لم یكن أجد نفسي أنفعل بسرعة لأي خطأ یرتكبه اللاع: العبارة الخامسة - أ

  .قبلیحدث من 

 .الخامسة ): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة15الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

ب  12,25 9,48 إحصائیا خئك

 بدرجة كبیرة جدا 1 4,16

 بدرجة كبیرة 6 25

 متوسطة بدرجة 10 41,66

 بدرجة قلیلة 6 25

 بدرجة قلیلة جدا 1 4,16

 المجموع 24 %100

 

 النتائج  عرض -5-3-1-1
وبدرجة متوسطة من المدربین یجدون أنفسهم % 41,66) أن نسبة 15(یوضح الجدول

 بدرجة%4,1.بینما و الأمر الذي لم یكن یحدث من قبلوه اللاعبینفعلون بسرعة لأي خطأ یرتكبه 

وهو الأمر الذي لم یحدث من  اللاعبمن المدربین ینفعلون بسرعة لأي خطأ یرتكبه قلیلة جدا 

الجدولیة  2أكبر من قیمة كا 12,25المحسوبة =  2قبل.ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة   كا

 .إحصائیة.مما یبین وجود دلالة  0,05ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة = 9,48=

12% 

17% 
25% 

33% 

13% 
 یمثل النسبة المئویة للعبارة الخامسة): 18(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا
بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 أصبحت أتضایق بسهولة من اللاعبین شرة:العاالعبارة  - ب

 العاشرة): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 16الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة ²كا الدلالة الإحصائیة

 7,66 9,48 إحصائیاغیر دال 

 بدرجة كبیرة جدا 1 4,16

 بدرجة كبیرة 3 12,5

 بدرجة متوسطة 5 20,83

 بدرجة قلیلة 6 25

 بدرجة قلیلة جدا 9 37,5

 المجموع 24 %100   

 

 

 النتائج  عرض -5-3-1-2
یتضایقون بسهولة وبدرجة قلیلة من المدربین أصبحوا % 25)أن نسبة 16( یوضح الجدول

 . اللاعبینوبدرجة كبیرة من المدربین أصبحوا یتضایقون بسهولة من  %12,5. بینما  اللاعبینمن 

عند درجة  9,48أقل من كا الجدولیة =  7,66ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا المحسوبة = 

 . إحصائیة.مما یبین عدم وجود فروق ذات دلالة  0,05ومستوى الدلالة  4الحریة = 

 

 

12% 
17% 

25% 
33% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارة العاشرة): 19(الشكل  13%

بدرجة كبیرة   بدرجة كبیرة جدا  

 بدرجة قلیلة  بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 أشعر بأنني مرهق انفعالیا كنتیجة لعملي كمدرب ریاضي . العبارة الخامسة عشر: -ج

 الخامسة عشر): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 17الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة²كا المجدولة ²كا الدلالة الإحصائیة

 10,99 9,48 إحصائیادالة 

 بدرجة كبیرة جدا 2 8,33

 كبیرة بدرجة 3 12,5

 بدرجة متوسطة 5 20,8

 بدرجة قلیلة 11 45,83

 بدرجة قلیلة جدا 3 12,5

 المجموع 24 %100   

 

 

 النتائج  عرض-5-3-1-3
وبدرجة قلیلة  من المدربین یشعرون بأنهم مرهقین انفعالیا  %45.83أن نسبة )17(یوضح الجدول

بدرجة متوسطة  من المدربین یشعرون بأنهم مرهقین  %20,8كنتیجة لعملهم كمدربین ریاضیین . بینما 

 انفعالیا كنتیجة لعملهم كمدربین ریاضیین . 

عند  9,48الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا 10,99المحسوبة  2ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا

 . إحصائیة.مما یبین وجود فروق ذات دلالة  0,05ومستوى الدلالة  4درجة الحریة =

 

12% 17% 

25% 
33% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارة الخامسة عشر): 20(الشكل  13%

 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 أعتقد أن عملي كمدرب ریاضي هو السبب في عدم قدرتي على التحكم في انفعالاتي.:العبارة عشرون -د

 عشرون): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 18الجدول (

 الاحتمالات  التكرارات النسبة المئویة المحسوبة²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 19,65 9,48 إحصائیادالة 

 كبیرة جدا بدرجة 0 0

 بدرجة كبیرة 1 4,16

 بدرجة متوسطة 4 16,66

 بدرجة قلیلة 12 50

 بدرجة قلیلة جدا 7 29,16

 المجموع 24 %100   

 

 النتائج  عرض  -5-3-1-4
وبدرجة قلیلة من المدربین یعتقدون أن عملهم كمدربین ریاضیین %50) أن نسبة 18( لیوضح الجدو 

وبدرجة كبیرة من المدربین یعتقدون أن % 4,16هو السبب في عدم قدرتي على التحكم في انفعالاتهم . بینما 

 .قدرتي على التحكم في انفعالاتهم عملهم كمدربین ریاضیین هو السبب في عدم

عند  9,48أكبر من كا الجدولیة =  19,65كا المحسوبة = ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة 

  إحصائیة.مما یبین وجود فروق ذات دلالة  0,05ومستوى الدلالة  4درجة الحریة =

 

 

12% 

17% 
25% 

33% 

13% 
 یمثل النسبة المئویة للعبارة عشرون): 21(الشكل 

بدرجة كبیرة   بدرجة كبیرة جدا  

 بدرجة قلیلة  بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 عصبیة .شعر بأنني الأن أصبحت أكثر أ عشرون:العبارة الخامسة و  -ه

 الخامسة وعشرون ): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة19الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة²كا المجدولة ²كا الإحصائیةالدلالة 

 5,58 9,48 إحصائیاغیر دال 

 بدرجة كبیرة جدا 1 4,16

 بدرجة كبیرة 4 16,66

 بدرجة متوسطة 5 20,83

 بدرجة قلیلة 8 33,33

 بدرجة قلیلة جدا 6 25

 المجموع 24 %100

 

 
 

 النتائج ضعر  -5-3-1-5
وبدرجة كبیرة من المدربین یشعرون بأنهم أصبحوا أكثر  %16,66) أن نسبة 19( یوضح الجدول

 وبدرجة قلیلة من المدربین یشعرون بأنهم أصبحوا أكثر عصبیة . %33,33عصبیة . بینما 

 عند درجة   9,48أقل من كا الجدولیة =  5,58ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا المحسوبة = 

 . إحصائیةمما یبین عدم وجود فروق ذات دلالة  0,05ومستوى الدلالة  4الحریة = 

 

12% 

17% 

25% 
33% 

13% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارة الخامسة وعشرون): 22(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 تجعلني أنفعل بسرعة الآخرینأجد أن بعض الأخطاء البسیطة من  العبارة الثلاثین: -و

 الثلاثین): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 20الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة ²كا الدلالة الإحصائیة

 10,16 9,48 إحصائیادال 

 بدرجة كبیرة جدا 1 4,16

 بدرجة كبیرة 3 12,5

 بدرجة متوسطة 7 29,16

 بدرجة قلیلة 9 37,5

 بدرجة قلیلة جدا 4 16,66

 المجموع 24 %100   

 

 

 النتائج  عرض-5-3-1-6
وبدرجة قلیلة من المدربین یجدون أن بعض الأخطاء % 37,5) أن نسبة 20( یوضح الجدول

یجدون أن وبدرجة قلیلة جدا من المدربین %16,66تجعلهم ینفعلون بسرعة . بینما  الآخرینالبسیطة من 

 تجعلهم ینفعلون بسرعة . الآخرینبعض الأخطاء البسیطة من 

عند  9,48الجدولیة =  2من كاكبر 10,16نجد قیمة كا المحسوبة =  ومن خلال نتائج الجدول  

  إحصائیةوجود فروق ذات دلالة  .مما یبین 0,05مستوى الدلالة و  4درجة الحریة =

 

 

12% 
17% 

25% 
33% 

13% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارة الثلاثین): 23(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة 

 بدرجة قلیلة جدا 

 
126 



عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 مناقشة نتائج الفرضیة الثالثة: -5-3-2

الجدولیة  2أكبر من قیمة كا 12,25المحسوبة =  2نجد قیمة   كا )15( ومن خلال نتائج الجدول

 مما یبین وجود دلالة إحصائیة.، )0,05(ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة = 9,48=

عند  9,48الجدولیة =  2أقل من كا 7,66المحسوبة =  2نجد قیمة كا )16( ومن خلال نتائج الجدول

 مما یبین عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة .، )0,05(ومستوى الدلالة  4درجة الحریة = 

 9,48الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا 10,99المحسوبة  2نجد قیمة كا )17(ومن خلال نتائج الجدول

 . إحصائیةمما یبین وجود فروق ذات دلالة ، )0,05(ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة =

 9,48الجدولیة =  2أكبر من كا 19,65المحسوبة =  2نجد قیمة كا)18(  ومن خلال نتائج الجدول 

  إحصائیةمما یبین وجود فروق ذات دلالة ، )0,05( ومستوى الدلالة 4عند درجة الحریة =

عند  9,48الجدولیة =  2أقل من كا 5,58المحسوبة =  2نجد قیمة كا)19( ومن خلال نتائج الجدول 

 إحصائیة . مما یبین عدم وجود فروق ذات دلالة، )0,05(ومستوى الدلالة  4درجة  الحریة = 

عند  9,48الجدولیة =  2كبر من كا10,16المحسوبة =   2نجد قیمة كا ) 20(ومن خلال نتائج الجدول

 مما یبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة ، )0,05(ومستوى الدلالة  4درجة الحریة =

على ضوء ما سبق نستنتج على صدق الفرضیة الثالثة التي تنص:على الإنهاك الانفعالي   

حیث وجد فیما یخصي البعد  2006وهذا ما أكدته الدراسة السابقة للباحث كمال بوعجناق سنة ’للمدربین

النفسي فقد أظهر التحلیل أنه توجد اختلافات ذات دلالة إحصائیة التي كانت وراء اختیار أساتذة التعلیم 

 .1الثانوي بالجزائر لمهنة التدریب الریاضي

 

 

 

 

 

الثانوي بالجزائر وفق المتغیرات دوافع اختیار واقع مهنة التربیة البدنیة و الریاضیة و علاقتها بدرجة الرضا الوظیفي عند أستاذة التعلیم  بوعجناق كمال: - 1

 .07،ص:2006، بدون نشر،الدیموغرافیة، المؤهل العلمي، الحالة العائلیة، علاقة العمل، العمر، الخبرة الوظیفیة
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 نتائج الفرضیة الرابعة:مناقشة عرض و  -5-4

 عرض نتائج الفرضیة الرابعة:  -5-4-1

عملي كمدرب  بدرجة أكبر بالمقارنة ببدایة الآخرینأصبحت أكثر قسوة اتجاه العبارة الثانیة: - أ

 ریاضي .

 الثانیة): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 21الجدول (

 الاحتمالات التكرارات المئویةالنسبة  المحسوبة ²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 13,91 9,48 إحصائیادالة 

 بدرجة كبیرة جدا 0 0

 بدرجة كبیرة 1 4,16

 بدرجة متوسطة 6 25

 بدرجة قلیلة 8 33,33

 بدرجة قلیلة جدا 9 37,5

 المجموع 24 %100   

 

 النتائج  عرض -5-4-1-1
 الآخرینكبیرة من المدربین  أصبحوا أكثر قسوة اتجاه  وبدرجة%4,16) أن نسبة 21( یوضح الجدول

وبدرجة قلیلة جدا من المدربین أصبحوا أكثر  %37,5بدرجة أكبر بالمقارنة ببدایة عملهم كمدربین .بینما 

ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة  بدرجة أكبر بالمقارنة ببدایة عملهم كمدربین ریاضیین الآخرینقسوة اتجاه 

.  0,05ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة = 9,48أكبر من قیمة كا الجدولیة =  13,91بة = كا المحسو 

 .إحصائیةبین وجود فروق ذات دلالة مما ی

12% 

17% 
25% 

33% 

13% 
 یمثل النسبة المئویة للعبارة الثانیة): 24(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا
بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 من صراعات  ومشاكل. اللاعبینبما یحدث بین  أصبحت لا أهتم كثیراالعبارة السابعة:  - ب

 السابعة): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 22الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة²كا المجدولة ²كا الدلالة الإحصائیة

 40,58 9,48 إحصائیادالة 

 بدرجة كبیرة جدا 0 0

 بدرجة كبیرة 1 4,16

 بدرجة متوسطة 4 16,66

 بدرجة قلیلة 2 8,33

 بدرجة قلیلة جدا 17 70,83

 المجموع 24 %100   

 

 

 : النتائج عرض -5-4-1-2
وبدرجة كبیرة من المدربین أصبحوا لا یهتموا كثیرا بما % 4,16) أن نسبة 22( الجدولیوضح 

من المدربین قد أصبحوا لا وبدرجة قلیلة جدا  %70,83من صراعات ومشاكل . بینما  اللاعبینیحدث بین 

 من صراعات ومشاكل . اللاعبینیهتموا كثیرا بما یحدث بین 

عند  9,48أكبر من قیمة كا الجدولیة =   40,58ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا المحسوبة

 .إحصائیة. مما یبین وجود فروق ذات دلالة  0,05ومستوى الدلالة  4درجة الحریة =

 

12% 
17% 

25% 
33% 

13% 
 یمثل النسبة المئویة للعبارة السابعة ): 25(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا
بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

أعتفد أن عملي كمدرب ریاضي هو السبب في أنني أصبحت أكثر قسوة مع العبارة الثانیة عشر: -ج

 الآخرین .

 الثانیة عشر): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 23الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة ²كا الدلالة الإحصائیة

 31,41 9,48 إحصائیادالة 

 بدرجة كبیرة جدا 0 0

 بدرجة كبیرة 0 0

 بدرجة متوسطة 4 16,66

 بدرجة قلیلة 5 20,83

 بدرجة قلیلة جدا 15 62,5

 المجموع 24 %100   

 

 النتائج  عرض-5-4-1-3
وسطة من المدربین یعتقدون أن عملهم وبدرجة مت %16,66) أن نسبة 23(یوضح الجدول

درجة قلیلة جدا من وب% 62,5.بینما  الآخرینكمدربین هو السبب في أنهم أصبحوا أكثر قسوة مع 

 .الآخرینمع  قسوةبحوا أكثر كمدربین هو السبب في أنهم أصالمدربین یعتقدون أن عملهم 

الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا 31,41المحسوبة =  2ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا

 .إحصائیةن وجود فروق ذات دلالة .مما یبی 0.05ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة =  9,48

 

 

12% 

17% 

25% 
33% 

13% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارة الثانیة عشر): 26(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 حماسا في عملي كمدرب ریاضي . أصبحت الان أقلالعبارة السابعة عشر: -د

 السابعة عشر): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 24الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة ²كا الإحصائیة الدلالة

 20,58 9,48 إحصائیادالة 

 بدرجة كبیرة جدا 0 0

 بدرجة كبیرة 4 16,66

 متوسطة بدرجة 2 8,33

 بدرجة قلیلة 5 25,83

 بدرجة قلیلة جدا 13 54,16

 المجموع 24 %100

 

 

 عرض النتائج  -5-4-1-4
كبیرة من المدربین یرون أنهم أصبحوا % وبدرجة  16,66) أن نسبة 24یوضح الجدول (

وبدرجة قلیلة جدا من المدربین یرون  %54,16أقل حماسا في عملهم كمدربین ریاضیین. بینما  

 ریاضیین.أنهم أصبحوا أقل حماسا في عملهم كمدربین 

 أكبر من قیمة كا المحسوبة 20,58ومن حلال نتائج الجدول نجد قیمة كا المحسوبة = 

 إحصائیة.مما یبین وجود فروق ذات دلالة  0,05ومستوى الدلالة   4عند درجة الحریة = 9,84=

 

12% 
17% 

25% 
33% 

13% 
 یمثل النسبة المئویة للعبارة السابعة عشر): 27(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

في المنافسة الریاضیة أجد أنني أمیل الى لوم  الأمورعندما تسوء لثانیة و عشرون:العبارة ا -ه

 بدرجة أكبر مما اعتدت علیهالآخرین 

  الثانیة و عشرون ): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة25الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة ²كا الدلالة الإحصائیة

 1,83 9,48 إحصائیادال  غیر

 بدرجة كبیرة جدا 3 12,5

 بدرجة كبیرة 4 16,66

 بدرجة متوسطة 5 20,83

 بدرجة قلیلة 5 20,83

 بدرجة قلیلة جدا 7 29,16

 المجموع 24 %100   

 

 

 عرض النتائج  -5-4-1-5
وبدرجة كبیرة جدا من المدربین عندما تسوء الأمور في  %12,5) أن نسبة 25یوضح الجدول (

 29,16. بینما المنافسة الریاضیة  یجدون أنهم یمیلون الى لوم الآخرین بدرجة أكبر مما اعتادوا علیه 

وبدرجة قلیلة جدا من المدربین عندما تسوء الأمور في المنافسة الریاضیة یجدون أنهم یمیلون الى لوم %

 أكبر مما اعتادوا علیه.الآخرین بدرجة 

عند  9,48=  الجدولیةأقل من قیمة كا 1,83ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا المحسوبة = 

 .إحصائیة. مما یبین عدم وجود دلالة  0,05لالة  ومستوى الد 4درجة الحریة = 

12% 
17% 

25% 
33% 

13% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارة الثانیة وعشرون): 28(الشكل 
 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    
 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 

 
132 



عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 أتمنى لو أستریح من عملي كمدرب ریاضي .العبارة السابعة و عشرون: -و

 السابعة وعشرون): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 26الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 22,25 9,48 إحصائیادالة 

 بدرجة كبیرة جدا 0 0

 بدرجة كبیرة 1 4,16

 بدرجة متوسطة 6 25

 بدرجة قلیلة 4 16,66

 بدرجة قلیلة جدا 13 54

 المجموع 24 %100

 

 

 عرض النتائج-5-4-1-6

وبدرجة كبیرة من المدربین یتمنون لو یستریحوا من عملهم %4,16) أن نسبة 26یوضح الجدول (

وبدرجة قلیلة جدا من المدربین یتمنون لو یستریحوا من عملهم كمدربین % 54 كمدربین ریاضیین .بینما

 ریاضیین.

 9,48الجدولیة =  2من قیمة كا أكبر 22,25المحسوبة =  2نتائج الجدول نجد قیمة كاومن خلال 

 . مما یبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة. 0,05ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة = 

  

12% 
17% 

25% 
33% 

13% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارةالسابعة وعشرون): 29(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

:مناقشة الفرضیة الرابعة -4-2 -5    

الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا 13,91المحسوبة =  2نجد قیمة كا ) 21(ومن خلال نتائج الجدول

 .مما یبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة ،)0,05(ومستوى الدلالة  4الحریة = عند درجة 9,48

الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا 40,58المحسوبة =  2نجد قیمة كا )22( ومن خلال نتائج الجدول

 .مما یبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة،)0,05(ومستوى الدلالة  4الحریة = عند درجة 9,48

الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا 13,91المحسوبة =  2نجد قیمة كا )23( ومن خلال نتائج الجدول

 .مما یبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة ،)0,05(ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة = 9,48

المجدولة =  2أكبر من قیمة كا 20,58المحسوبة =  2نجد قیمة كا )24( ومن حلال نتائج الجدول

 مما یبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة.، )0,05(ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة =   9,48

 9,48الجدولیة =  2أقل من قیمة كا 1,83المحسوبة =  2نجد قیمة كا ) 25(ومن خلال نتائج الجدول

 مما یبین عدم وجود دلالة إحصائیة.، )0,05( ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة = 

الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا 22,25المحسوبة =  2نجد قیمة كا) 26(ومن خلال نتائج الجدول 

 مما یبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة.     ، )0,05(ومستوى الدلالة  4درجة الحریة = عند  9,48

أن مهنة التدریب تنعكس على  التي تنص: الرابعةعلى ضوء ما سبق نستنتج على صدق الفرضیة 

إن عدم الرضا التغییر الشخصي ونحو الأسوء للمدرب و هذا ما تأكده مظاهر عدم الرضا الوظیفي فیما یلي 

الوظیفي یمثل عجز الفرد عن التكیف السلیم مع ظروف عمله المادیة أو الاجتماعیة معا، و هناك مظاهر 

 نها:متعددة لعدم الرضا نذكر م

 قلة الإنتاج من حیث الكم و الكیف. •

 الإكثار من الحوادث و من الأخطاء الفنیة. •

 إساءة استخدام الآلات و الأدوات و المواد الخام. •

 كثرة التغیب و التمارض بعذر أو بدون عذر و الانتقال من عمل لآخر. •

 اللامبالاة و التكاسل و الشعور بالاكتئاب. •

 ).26(كما هو وارد في الصفحة رقمأو المشاغبة. الإسراف في الشكوى أو التمرد •
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 عرض و مناقشة نتائج الفرضیة الخامسة: -5-5

 عرض نتائج الفرضیة الخامسة: -5-5-1

 أنا كمدرب ریاضي أشعر بأن انجازاتي أصبحت قلیلة .العبارة الثالثة: - أ

 الثالثة): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 27الجدول ( - ب

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 14.33 9.48 إحصائیادالة 

 بدرجة كبیرة جدا 1 4.16

 بدرجة كبیرة 2 8.33

 بدرجة متوسطة 11 45.83

 بدرجة قلیلة 3 12.5

 بدرجة قلیلة جدا 7 29.16

 المجموع 24 100%

 

 

 عرض النتائج  -5-5-1-1
وبدرجة كبیرة من المدربین یشعرون بأن انجازاتهم أصبحت % 8,33) أن نسبة  27(یوضح الجدول 

 وبدرجة قلیلة جدا من المدربین یشعرون بأن انجازاتهم أصبحت قلیلة .% 29,16قلیلة .بینما 

 9,48الجدولیة = 2أكبر من قیمة كا 14,33المحسوبة =  2كاومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة 

 .مما یبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة .  0,05ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة = 

 

 

12% 

17% 

25% 
33% 

13% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارة الثالثة): 30(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 عندما بدأت عملي كمدرب كنت أعتقد أنني أستطیع أن أنجز الكثیر  العبارة الثامنة:-ب

 بدرجة أكبر مما یحدث الآن .

 الثامنة): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 28الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 

 6.83 9.48 إحصائیادالة  غیر

 بدرجة كبیرة جدا 5 20.83

 بدرجة كبیرة 8 33.33

 بدرجة متوسطة 7 29.16

 بدرجة قلیلة 3 12.5

 بدرجة قلیلة جدا 1 4.16

 المجموع 24 100% 

 

 

 عرض النتائج   -5-5-1-2
بدؤا عملهم كمدربین  عندماوبدرجة كبیرة من المدربین  %33,33أن نسبة ) 28(یوضح الجدول 

وبدرجة  %12,5كانوا یعتقدون أنهم یستطیعون أن ینجزوا الكثیر بدرجة أكبر مما یحدث الآن. بینما 

أنهم یستطیعون أن ینجزوا الكثیربدرجة دون قلیلة من المدربین عندما یبدؤا عملهم كمدربین كانوا  یعتق

 أكبر مما یحدث الآن.

 9,48الجدولیة =  2أقل من قیمة كا 6,83المحسوبة =  2ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا 

 .مما یبین عدم وجود دلالة احصائیة . 0,05ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة = 
 

12% 
17% 

25% 
33% 

13% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارة الثامنة): 31(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

خرى مع أ یوجد لدي الدافع لكي أحاول تحقیق انجازاتأشعر حالیا  لا  :العبارة الثالثة عشر -ج

 . اللاعبین

 الثالثة عشر): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 29الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 35.58 9.48 إحصائیادالة 

 بدرجة كبیرة جدا 0 0

 كبیرة بدرجة 1 4.16

 بدرجة متوسطة 5 20.83

 بدرجة قلیلة 2 8.33

 بدرجة قلیلة جدا 16 66.66

 المجموع 24 100%

 

 

 عرض النتائج -5-5-1-3

وبدرجة كبیرة من المدربین یشعرون بأنهم لا یوجد لهم الدافع  %4,16) أن نسبة 29یوضح الجدول (

وبدرجة قلیلة جدا من المدربین یشعرون % 66,66. بینما  اللاعبینلكي یحاولوا تحقیق انجازات أخرى مع 

 .اللاعبینانجازات أخرى مع بأنهم لا یوجد لهم الدافع لكي یحاولوا تحقیق 

 9,48الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا 35,58المحسوبة =  2ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا

 . إحصائیةمما یبین وجود فروق ذات دلالة . 0,05ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة = 

 

 

 

12% 

17% 

25% 

33% 

13% 
 الثالثة عشریمثل النسبة المئویة للعبارة ): 32(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا
بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 
 بدرجة قلیلة 
 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 شعر بأنني لم أعد أنجز أشیاء ذات قیمة في عملي كمدرب ریاضي .أ العبارة الثامنة عشر:-د

 الثامنة عشر ): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة30الجدول (

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 33.24 9.48 إحصائیادالة 

 بدرجة كبیرة جدا 0 0

 بدرجة كبیرة 1 4.16

 بدرجة متوسطة 2 8.33

 بدرجة قلیلة 15 62.5

 بدرجة قلیلة جدا 8 33.33

 المجموع 24 100%

 

 

 عرض النتائج -5-5-1-4
یعودوا من المدربین یشعرون بأهم لم  وبدرجة كبیرة% 4,16) أن نسبة 30ول (دیوضح الج 

وبدرجة قلیلة من المدربین یشعرون %62,5ینجزون أشیاء ذات قیمة في عملهم كمدربین ریاضیین. بینما 

 بأنهم لم یعودوا ینجزون أشیاء ذات قیمة في عملهم كمدربین ریاضیین. 

الجدولیة  2أكبر من قیمة كا 33,24المحسوبة =  2ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا 

 .إحصائیةمما یبین وجود فروق ذات دلالة .   0,05ومستوى الدلالة   4عند درجة الحریة = 9,48=
 

 

 

12% 

17% 

25% 
33% 

13% 

 یمثل النسبة المئویة للعبارةالثامنة عشر): 33(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 ل.حقق الانجازات التي حققتها من قبكمدرب ریاضي أشعر بأنني لا أ أنا :العبارة الثالثة والعشرون -ه

 نالثالثة والعشرو): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة 31الجدول (.
 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 12,24 9.48 إحصائیادالة غیر 

 بدرجة كبیرة جدا 0 0

 بدرجة كبیرة 2 8.33

 بدرجة متوسطة 5 20.83

 بدرجة قلیلة 9 27.5

 بدرجة قلیلة جدا 8 33,33

 المجموع 24 100%

 

 

 :عرض النتائج  -5-5-1-5

وبدرجة كبیرة من المدربین یشعرون بأنهم لا یحققون  %8,33) أن نسبة 31یوضح الجدول (

وبدرجة قلیلة  من المدربین یشعرون بأنهم لا یحققون  %27.5جازات التي حققوها من قبل. بینما الان

 الانجازات التي حققوها من قبل . 

 9,48الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا 12,24المحسوبة =  2نجد قیمة كاومن خلال نتائج الجدول 

 .إحصائیة. مما یبین وجود فروق ذات دلالة 0,05ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة = 

 

 

12% 
17% 

25% 
33% 

13% 

 الثالثة والعشرونیمثل النسبة المئویة للعبارة ): 34(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

مثلما كان یحدث من قبل.  الآخرینأشعر بأنني لا أجد التقدیر الكافي من : العبارة الثامنة والعشرون-و  

 الثامنة والعشرون ): یمثل النتائج الإحصائیة للعبارة32الجدول (                     

 الاحتمالات التكرارات النسبة المئویة المحسوبة ²كا المجدولة²كا الدلالة الإحصائیة

 

 3.9 9.48 إحصائیاغیر دالة 

 بدرجة كبیرة جدا 3 12,5

 بدرجة كبیرة 4 16.66

 بدرجة متوسطة 6 25

 بدرجة قلیلة 8 33.33

 بدرجة قلیلة جدا 3 12.5

 المجموع 24 100% 

 

 :عرض النتائج -5-5-1-6

وبدرجة كبیرة من المدربین یشعرون بأنهم لا یجدون التقدیر  %16,66) أن نسبة 32یوضح الجدول( 

وبدرجة قلیلة من المدربین یشعرون بأنهم لا  %33,33الكافي من الآخرین مثلما كان یحدث من قبل. بینما 

 من الآخرین مثلما كان من قبل.یجدون التقدیر الكافي 

عند درجة  9,48الجدولیة  =  2من كا أقل 3,9المحسوبة =  2ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا 

 . إحصائیة. مما یبین عدم وجود فروق ذات دلالة  0,05ومستوى الدلالة  4الحریة =

 

 

12% 

17% 

25% 
33% 

13% 

 الثامنة والعشرونیمثل النسبة المئویة للعبارة ): 35(الشكل 

 بدرجة كبیرة جدا

بدرجة كبیرة    

 بدرجة متوسطة 

 بدرجة قلیلة 

 بدرجة قلیلة جدا 
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 :خامسةمناقشة نتائج الفرضیة ال -5-5-2

عند  9,48الجدولیة = 2أكبر من قیمة كا 14,33المحسوبة =  2ومن خلال نتائج الجدول نجد قیمة كا

 .مما یبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة .   0,05ومستوى الدلالة  4درجة الحریة = 

 9,48الجدولیة =  2أقل من قیمة كا 6,83المحسوبة =  2نجد قیمة كا ) 27(ومن خلال نتائج الجدول 

 ئیة . .مما یبین عدم وجود دلالة إحصا 0,05ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة = 

الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا 35,58المحسوبة =  2نجد قیمة كا ) 28( ومن خلال نتائج الجدول

 . مما یبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة . 0,05ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة =  9,48

الجدولیة =  2أكبر من قیمة كا 33,24المحسوبة =  2نجد قیمة كا ) 29( ومن خلال نتائج الجدول 

 .  مما یبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة. 0,05ومستوى الدلالة  4عند درجة الحریة =  9,48

عند  9,48أكبر من قیمة كا الجدولیة =  12,24نجد قیمة كا المحسوبة =  ) 30( ومن خلال نتائج الجدول
احصائیة. . مما یبین وجود فروق ذات دلالة0,05ومستوى الدلالة  4درجة الحریة =   

عند  9,48أقل من قیمة كا الجدولیة =  3,9نجد قیمة كا المحسوبة =  ) 31( ومن خلال نتائج الجدول
 .مما یبین عدم وجود دلالة احصائیة 0,05ومستوى الدلالة  4درجة الحریة = 

ي التدریب الریاض التي تنص: الخامسةعلى ضوء ما سبق نستنتج على عدم صدق الفرضیة  •

لما هنالك من عوامل مؤثرة في الرضا الوظیفي من الاجور و  نقص الإنجاز الریاضيینعكس على 

فرص التطویر و  الرواتب، محتوى العمل و تنوع المهام، إمكانیة الفرد وقدراته ومعرفته بالعمل،

،(كما هو وارد في الصفحة الترقیة المتاحة للفرد نمط القیاد الظروف المادیة للعمل عدالة العائد

 ). 22رقم
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عرض النتائج التجریبیة و تحلیلها                    الفصل الخامس:                       
 

 :الاستنتاج العام
التدریب ": على عدم صدق الفرضیة التي تنص نستنتج عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الأولىعلى ضوء 

  ".الریاضي ینعكس على الإنهاك العقلي لدى المدرب
إن التدریب الریاضي  على ضوء ما سبق نستنتج على عدم صدق الفرضیة الثانیة التي تنص:على

ینعكس على الإنهاك الذي یشعر المدربین بالإنهاك البدني والتعب عقب كل تدریب وهو عبئ ثقیل وهذا ما 
على  أشار إلیه الباحث والذي یشعر الإنهاك البدني سبب رئیسي لدى المدربین في ضوء الدراسة السابقة

وهذا ما أكدته ’ص:على الإنهاك الانفعالي للمدربینضوء ما سبق نستنتج على صدق الفرضیة الثالثة التي تن
حیث وجد فیما یخصي البعد النفسي فقد أظهر التحلیل  2006الدراسة السابقة للباحث كمال بوعجناق سنة 

أنه توجد اختلافات ذات دلالة إحصائیة التي كانت وراء اختیار أساتذة التعلیم الثانوي بالجزائر لمهنة التدریب 
 .الریاضي
تدریب تنعكس على ضوء ما سبق نستنتج على صدق الفرضیة الرابعة التي تنص: أن مهنة ال على

هذا ما تأكده مظاهر عدم الرضا الوظیفي فیما یلي إن عدم الرضا و . التغییر الشخصي نحو الأسوء للمدرب 
التدریب الریاضي  الوظیفي یمثل عجز الفرد عن التكیف السلیم مع ظروف عمله المادیة أو الاجتماعیة معا

 ینعكس على نقص الإنجاز الریاضي.
ي ینعكس التدریب الریاض التي تنص: الخامسةعلى ضوء ما سبق نستنتج على عدم صدق الفرضیة  •

لما هنالك من عوامل مؤثرة في الرضا الوظیفي من الاجور و الرواتب،  على نقص الإنجاز الریاضي
فرص التطویر و الترقیة المتاحة  محتوى العمل و تنوع المهام، إمكانیة الفرد وقدراته ومعرفته بالعمل،

  للفرد نمط القیاد الظروف المادیة للعمل عدالة العائد
 ث فیما یلي:ونستطیع تلخیص نتائج البح

 التدریب الریاضي على الإنهاك العقلي لدى المدرب. ینعكسلا  -
 التدریب الریاضي علي الإنهاك البدني لدى مدربي كرة القدم.  ینعكس لا  -

 ینعكس التدریب الریاضي على الإنهاك الانفعالي.  -

 التدریب الریاضي على التغیر الشخصي نحو الأسوأ. ینعكس -

 الإنجاز الریاضي. التدریب الریاضي على نقص ینعكس  -

التدریب الریاضي ینعكس على الرضا  و من هنا نستنتج صدق الفرضیة العامة و التي تنص:

 الإنهاك الانفعالي، التغیر الشخصي نحو الأسوء، نقص الإنجاز الریاضي :الوظیفي من خلال الأبعاد 

 لدى مربي كرة القدم.الإنهاك العقلي، الإنهاك البدني، ولا ینعكس من حیث
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 الخاتمة:

عملنا في هذا البحث على إبراز أهم انعكاسات الرضا المهني سواء كانت خارجیة أو داخلیة  

 ومدى تأثیرها على الحالة النفسیة والجسمیة والسلوكیة والمعرفیة عند مدربي كرة القدم.

ومن خلال بحثنا النظري المدعم بالبحث المیداني خرجنا بنتائج یمكننا أن نقول على أساسها أن  

مدربي كرة القدم یعانون ضغطا مهنیا بسبب العوامل الراجعة إلى ضغوط مرتبطة بالجانب الاجتماعي 

تبطة للمدرب والمتمثلة في شخصیة المدرب وظروف مرتبطة بالعمل والفریق واللاعبین . ضغوط مر 

بالعوامل الخارجیة، وهذه المعاناة التي یعبر عنها المدرب سواء بطریقة شعوریة أو لا شعوریة تظهر على 

أو شكل آثار، إلا أنها تكون متفاوتة في الدرجات بین مدرب وآخر وتكون إما من الناحیة النفسیة، 

 الجسمانیة. ، أوةالأخلاقی

یاضي كمهنة وعلاقته بالرضا عن العمل لدى مدربي ونتائج هذا البحث حول موضوع التدریب الر   

كرة القدم تتفق فرضیات ولدفع عملیة البحث مجددا في هذا الموضوع نقول أنه استوقفتنا عدة نقاط وأسئلة 

 یمكن أن تكون نقطة بدایة لأبحاث أخرى .

ى مدربي وأخیرا نوصي بضرورة الاهتمام بموضوع التدریب الریاضي وعلاقته بالرضا الوظیفي لد 

كرة القدم ولیس فقط عندهم وإنما عند جمیع المدربین في الألعاب الأخرى لأن تجاهله یزید من الآثار 

 السلبیة على المدربین فینعكس سلبا على أدائهم الأمر الذي یقلل من النتائج الإیجابیة في هذا المیدان.
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   مقیاس الرضا عن العمل

 في مهنة التدریب الریاضي

 زمیلي المدرب الریاضي...

لقد مضى علیك فترة في عملك كمدرب ریاضي، و في خلال هذه الفترة لابد و أنك تستطیع أن تعبر عن إتجاهاتك الحالیة نحو عملك في مهنة 

خلال هذه الفترة، و عما إذا كانت التدریب الریاضي، كما لابد أنك تستطیع أن تصنف نفسك في الوقت الحالي بعد مزاولتك لمهنة التدریب الریاضي 

د حدثت لك بعض التغیرات.ق  

 

 و المطلوب منك عزیزي المدرب...

على  أن تحدد هذه التغیرات في ضوء الإجابة على العبارات التالیة و ذلك بوضع علامة () أمام العبارة و أسفل الدرجة التي تعتقد أنها تنطبق

متوسطة، أو بدرجة قلیلة، أو بدرجة قلیلة جدا. أو بدرجةحالتك في الوقت الحالي، سواء بدرجة كبیرة جدا، أو بدرجة كبیرة،   

و الرجاء ملاحظة أن إجابتك على هذه العبارات بكل صدق و أمانة یمكن أن تساعدك على فهم نفسك بصورة أكثر وضوحا، وبالتالي محاولتك 

 التغلب على بعض ما یصادفك من عقبات حتى یمكنك النجاح في عملك التربوي الریاضي.

 أنا كمدرب ریاضي: ×

    2الملحق

بدرجة قلیلة 
 جدا

بدرجة  بدرجة قلیلة
 متوسطة

بدرجة  بدرجة كبیرة
كبیرة 

 جدا

 

 / أشعر بأنني أقل میلا إلى التخطیط و التفكیر بدرجة أقل كثیرا 1     
 بالمقارنة ببدایة عملي كمدرب ریاضي

ببدایة عملي /أصبحت أكثر قسوة إتجاه الآخرین بدرجة أكبر بالمقارنة 2     
 كمدرب ریاضي

/ أنا كمدرب ریاضي أشعر بأن إنجازاتي أصبحت قلیلة 3       
/ عقب قیامي بالإشراف على التدریب الیومي للاعبین أشعر بالإرهاق 4     

 البدني 
أنفعل بسرعة لأي خطأ یرتكبه اللاعب و هو الأمر الذي  / أجد نفسي5     

 لم یكن یحدث  من قبل
أشعر بالمزید من التعب العقلي بعد أي منافسة ریاضیة هامة /  6     

 لدرجة أنني أنسى ما حدث خلال هذه المنافسة
/ أصبحت لا أهتم بما یحدث بین الاعبین من صراعات و مشاكل 7       
/ عندما بدأ عملي كمدرب كنت أعتقد أنني أستطیع أن أنجز الكثیر 8     

 بدرجة أكبر مما یحدث الآن
/ أحس بالإنهاك البدني عقب نهایة أي منافسة ریاضیة9       
/ أصبحت أتضایق بسهولة من اللاعبین 10       



/ أحس بأنني متعب ذهنیا قبل البدء في إشرافي على تدریب 11     
 اللاعبین 

/ أعتقد أن عملي كمدرب ریاضي هو السبب أنني أصبحت أكثر 12     
 قسوة مع  الآخرین

أشعر حالیا بأنه لا یوجد لدي الدفع لكي أحاول تحقیق إنجازات / 13     
 أخرى مع اللاعبین

/ في كثیر من الأیام أحس بالتعب و الإرهاق في بعض عضلاتي 14     
 كنتیجة لعملي كمدرب ریاضي 

إنفعالیا كنتیجة لعملي كمدرب ریاضي/ أشعر بأنني مرهق 15       
مستنفدة بعد نهایة كل تدریب أشرف / أحس بأن طاقتي الذهنیة 16     

 علیه
/ أصبحت الآن أقل حماسا في عملي كمدرب ریاضي 17       
/ أشعر بأنني لم أعد أنجز أشیاء ذات قیمة في عملي كمدرب 18     

 ریاضي
/  أصبحت أحس بالكسل وضعف حیویتي قبل المنافسة الریاضیة19       
/ أعتقد أن عملي كمدرب ریاضي هو السبب في عدم قدرتي على 20     

 التحكم في إنفعالاتي 
/ أنا مرهق ذهنیا كنتیجة لعملي كمدرب ریاضي21       
أجد أنني أمیل إلى لوم / عندما تسوء الأمور في المنافسة الریاضیة 22     

 الآخرین بدرجة أكبر مما إعتمدت علیه 
/ أنا كمدرب ریاضي أشعر بأنني لا أحقق الإنجازات التي حققتها 23     

 من قبل 
/ أصبحت أشعر بإنخفاض لیاقتي البدنیة 24       
/ أشعر الآن بأنني أصبحت أكثر عصبیة25       
/ مهنة التدریب عبء ذهني ثقیل یصعب تحمله26       
/ أتمنى لو أستریح من عملي كمدرب ریاضي 27       
/ أشعر بأنني لا أجد التقدیر الكافي من الآخرین مثلما كان یحدث 28     

قبل من   
/ مهنة التدریب الریاضي عبء بدني ثقیل 29       
/ أجد أن بعض الأخطاء البسیطة تجعلني أنفعل بسرعة30       
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