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 الشكر
 ى، نحمده حمدا كثیرا طیبا مباركا الحمد الله الذي أعطى كل شيء خلقه ثم هد

 على أن وفقنا في إتمام هذا العمل المتواضعفیه 

 حواسني صلیحة نتقدم بجزیل الشكر والتقدیر والاحترام إلى الأستاذة المشرفة 

 لنا من نصائح وتوجیهات وإرشادات وتشجیعات ما قدمتهعلى 

 عون وسند في إنجاز هذه المذكرة  فكانت لنا خیر

 كما نتقدم بالشكر إلى مؤسسة "سیم" للصناعات الغذائیة الذین لم یبخلوا علینا 

 المیدانیة تقدیم المعلومات الخاصة بدراستنافي  

 التي كان لها الفضل في هذه الدراسة المیدانیة إنصاف الأختونخص بالشكر 

 كما لا ننسى كل من ساعدنا من قریب أو من بعید خاصة الأصدقاء وإلى

 والاحترام معاني الشكر أسمى هؤلاءكل  

 

 *أنظر إلى من دونك في الدنیا تسترح*                  "
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 بسم االله الرحمن الرحيم

 (قل اعملوا فسیرى االله عملكم ورسوله والمؤمنون)
 صدق االله العظیم

 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة...ونصح الأمة...إلى نبي الرحمة ونوري العالمین
 سیدنا محمد صلى االله علیه وسلم

 ء بدون انتظار، إلى من أحمل اسمه بكل افتخارإلى من كلله االله بالهیئة والوقار، إلى من علمني العطا
 والدي العزیز

إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان والتفاني، إلى بسمة الحیاة وسر الوجود إلى من كان ذكائها سر نجاحي 
 وحنانها بلسم جراحي

 أمي الحبیبة
إلى من حبهم یجري في عروقي ویلهج بذاكرتي فؤادي 

 أخواتي
هرة، عائشة، خدیجة، شریفة، محمد عبد االله، أمینة، ز 

 وإلى الكتاكیت الصغار
 عزیز، أبو بكر، نور الهدى، مایا، عمار، أنفال

 إلى الأستاذة الكریمة التي ساعدتني في إنجاز هذا العمل من دون ملل أو كلل
 إلى الأخوات اللواتي لم تلدهن أمي...إلى من تحلو بالإخاء وتمیزوا بالوفاء والعطاء إلى ینابیع الصدق

والصافي إلى من معهم سعدت، وبرفقتهم في دروب الحیاة الحلوة والحزینة سرت إلى من كانوا  
 معي على طریق النجاح والخیر إلى من عرفت كیف أحبهم وعلموني أن لا أضیعهم

 ة وأشواقعائش
        ونجاةوإلى صدیقاتي إیمان ونسیمة 
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 إلى من نزلت فیهما الآیة الكریمة بعد بسم االله الرحمن الرحیم:
أن أشكر لي  وهن، وفصاله في عامین،حملته أمه وهنا على  بوالدیه،" ووصینا الإنسان 

 ولوالدیك إلي المصیر.".
 إلى من تمنى لي أكثر مما تمنى لنفسه ،إلى من أعطى ولم یطلب من كان الدلیل المنیر، إلى

 والدي العزیزالناس: إلى أغلى  هنا ، إلى من تمنى وصولي إلى 
 إلى من كانت سندا وعونا وطاقة مة،البسمة الدائ إلى ،إلى ضیاء قلبي وسر أخلاقي

 .الغالیةأمي  وحنانا 
 إلى من علمتنا معنى أن نكون للعلم أوفیاء ولم تبخل علینا بنصائحها وتوجیهاتها القیمة 

تاذة حواسني صلیحةالأس  
 إلى من أعتز بذكرهم، إلى من ساعدوني وشجعوني، إلى من وضعوا في الثقة الكاملة

إبراهیم،علي، فاطمة، ملیكة أخواتي  
 إلى من كانت لهم مكانة في قلبي بنات خالتي

نجاة وحوریة    
من كانت أخلاقهم كریمة ومجالستهم غنیمة ونیتهم سلیمة ومفارقتهم ألیمة أعز صدیقاتي الذین إلى  

 ونسیمة جمیلة، أشواق وإلى إیمان مبمحبتهم واهتمامهم الدائ أحاطوني 
 إلى كل براعم أسرتي

 حبیبة، رانیا، محمد، نبیل، بسمة، یعقوب، أشواق، سجود، لیان
2016مال إلى كل طلبة ماستر دفعة إلى جمیع أساتذة قسم إدارة أع  

إلى كل الذین یذكرهم قلبي ونساهم لساني... أهدي هذا العمل المتواضع 
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 الملخص
العملیات الهامة التي لا یمكن الاستغناء عنها من طرف هي إحدى  إن حمایة الملكیة الصناعیة

في ظل التطور و سمح لها بالنمو وهو ما یومجابهة كل الأخطار التي قد تحیط بها المؤسسة لحمایة 
 بوطة، واضحةضیة مملتمارس بطرق عوحتى یتأتى ذلك، لا بد من أن  .الراهنة الاقتصادیة اتالتغیر 

ومدروسة، وهذا من شأنه أن یدعم إنشاء المؤسسات بمختلف أحجامها ویعزز مفهوم المقاولاتیة الذي 
تعتبر محركا للتنمیة الاقتصادیة المقاولاتیة أضحى واحدا من المفاهیم الاقتصادیة الحدیثة، كیف لا و 

اعیة التي یقوم بها المقاول لإنشاء الأفعال والعملیات الاجتموالاجتماعیة كونها عبارة عن مجموعة من 
إنشاء ثروة، من خلال الأخذ وذلك بغیة مؤسسة جدیدة أو تطویر مؤسسة قائمة في إطار القانون السائد، 

والمساهمة  بالمبادرة وتحمل المخاطر والتعرف على فرص الأعمال ومتابعتها وتجسیدها على ارض الواقع
 .في الحد من ظاهرة البطالة

 .المقاولاتیةالاختراع و حمایة الملكیة الصناعیة، العلامة التجاریة، براءة : فتاحیةالكلمات الم

Résumé 
La protection de la propriété industrielle est l'un des processus importants qui ne peuvent pas 
être supprimés par l’entreprise pour se protéger contre tous les dangers qui peuvent l'entourer, 
ce qui lui permet de s’accroitre et se développer au sein des changements économiques 
actuels. Pour que ceci soit réalisé, il faut appliquer des méthodes bien appropriées et claires, 
ce qui permettra de soutenir la mise en place d’entreprises de toutes tailles et améliore le 
concept de l’entreprenariat qui est devenu  l’un des concepts économiques modernes et un 
moteur pour le développement économique et social. L’entreprenariat est considéré comme 
un ensemble d'actions et d'opérations sociales menées par l'entrepreneur pour la création ou le 
développement d'une nouvelle entreprise dans le cadre de la loi, afin de créer la richesse, en 
prenant l'initiative et supportant les risques et en contribuant à la réduction du chômage. 
Mots clés: protection de la propriété industrielle, marques, brevets et entrepreneuriat. 

Abstract 
The protection of industrial property is an important process that cannot be removed by the 
company to protect against the dangers that may surround it, which allows it to increase and 
grow within current economic changes. For this to be achieved, it must be apply the 
appropriate and clear methods, which will support companies setting up of all sizes and 
improves the concept of entrepreneurship, which has become one of modern economic 
concepts and an engine for economic and social development. Entrepreneurship is considered 
as a set of actions and social operations by the Entrepreneur for the creation or development 
of a new company under the law to create wealth, taking the initiative and supporting risk and 
contribute to reducing unemployment.  
Keywords: protection of industrial property, trademarks, patents and entrepreneurship. 
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 المقدمة العامة
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 أ

رتظه ،رالنصف الأخیر من القرن التاسع عشقیام الثورة الصناعیة في القارة الأوروبیة خلال ب
ما وهو ما سمح بظهور المشروع الصناعي،  أهم قیممن  أصبح احتكار التكنولوجیاو  ،حدیثة ختراعاتا

 أحد فروع الملكیة الفكریة.التي تعد یسمى بالملكیة الصناعیة، 
ظهرت حاجة الدول الصناعیة إلى حمایة حقوق الملكیة الصناعیة على نطاق  1873في سنة و 

الذي أقیم في مدینة  للاختراعاتفي المعرض الدولي  الاشتراكعن  دولي عندما أحجم المخترعون الأجانب
مع استمرار التقدم العلمي وحدوث تغیرات و استغلالها تجاریا بدون مقابل، و  اختراعاتهمفینیا لسرقة 

علاقات  وبزوغ ظهورالمبادلات التجاریة بین الدول، و ازدیاد حركة نتاج و لإ كبیر تدفقو  اقتصادیة هائلة
 وضع أنظمة قانونیة جدیدة لحمایة حقوق الملكیة الصناعیة. ى الأمراقتضاقتصادیة 

حقوق الملكیة الصناعیة عبر الدول  الرأسمالي أصبح أمر للاقتصادومما لا شك فیه أنه مع تدویل 
حقوق  على اتفاقیة باریس بشأن حمایة 1883أمرا ضروریا بالنسبة إلى رأس المال، لذلك تم التوقیع عام 

، الاختراعاءات تضمنت القواعد المنظمة لعناصر الملكیة الصناعیة أي بر  التيالملكیة الصناعیة، 
 التجاریة و الأسماء التجاریة، و على إثر التطورات التقنیة التي العلامات  ،الرسوم و النماذج الصناعیة

لذلك  1967باریس تعدیلا جوهریا عام   شهدها العالم المتقدم خلال القرن العشرین تم تعدیل أحكام اتفاقیة
، وكذا اتفاقیة الجوانب المتصلة بالتجارة من حقوق 1967اتفاقیة باریس  اسمالمعدلة ب للاتفاقیةیشار 

 .1994الملكیة الصناعیة تربس
، یغذیه رفي ظل عصر صناعي زراعي متطو  ةخاص ،ضرورة ملحةهذا النوع من الحقوق  أصبحو 

یة، هو تعزیز التقدم لأن الهدف من حمایة الملكیة الصناع ،العقل و تیسره الآلة و تحكمه التكنولوجیا
السرقة والتزویر و ید التقل ي للمجتمع من خلال حمایة السلع والمنتجات منالثقافالاقتصادي والاجتماعي و 

 أي متعدي أو التصرف لصاحبها و معاقبة الاستئثارإعطاء حق على ممتلكات الغیر و  والاعتداءات
 علیها.

تي اتسمت باهتمام التحولات المن التغیرات و شهدت الساحة الاقتصادیة سلسلة في سیاق آخر، و 
دورا مهما في النشاط  كذا دول العالم بمجال المقاولاتیة الذي أصبح یلعبالاقتصادیین و مختلف الباحثین 

مرونته التي تجعله ش الاقتصادي نظرا لسهولة تكیفه و الذي جعله من أفضل وسائل الإنعا ،الاقتصادي
الإبداع و  بتكارالاتوفیر مناصب الشغل فضلا عن قدرته على الجمع بین التنمیة الاقتصادیة و  قادرا على
تذلیل و  ل على زیادة فعالیة المقاولاتیة لذا كان لزاما على الدول العم ،تطویر منتجات جدیدةوالتجدید و 

یة منذ نهایة ، فبالرغم من أن هذه الأخیرة عرفت في الدراسات الاقتصادكافة الصعوبات التي تواجهها
أنها لم تعد للواجهة إلا بعد أزمة منتصف السبعینیات وما  إلاعشر وبدایة القرن التاسع عشر القرن الثامن 
أدت إلى ارتفاع محسوس في ثرت سلبا على المؤسسات الكبیرة و كثیرة أ اقتصادیة اضطراباتصاحبها من 

البحث عن البدائل ى لعمال، مما دفع بالاقتصادیین إلنتیجة تسریحها لأعداد هائلة من امعدلات البطالة 
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 ب

عمل على الرفع من درجة مرونة من خلال ال تأتيالتي  هذه الأزمة، بعیاتتالكفیلة بالخروج من 
تخلیها عن ذلك بالتخفیف من حجمها و و  لتأقلم مع تطورات السوق السریعةالمؤسسات بما یسمح لها با

وقد ها التنظیمیة فیف من نقل هیاكلكذلك التخو  ة ل التركیز على مهنتها الأساسینشاطاتها الثانویة من أج
الصغیر المختلف (من المؤسسات ذات الحجم د یعدالهذا التحول بفتح مجالات واسعة لإنشاء سمح 

مؤسساتهم الكبیرة إلى بالمسیرین و  الاهتماممن  الانتقالتم  تدریجیاو مختلفة تنشط في میادین ) والمتوسط
 الجدیدة. عملیة إنشاء المؤسساتبالمقاولین و  الاهتمام

سي في عنصر أساطرة أمامیة للتنمیة الاقتصادیة و كقا كونها تعد باهتمام كبیر لمقاولاتیةوحظیت ا
ي دفعة للآخرین للسیر على خطاه یعطبه و  یقتديأصبح المقاول نموذجا و النسیج الاقتصادي للدول، 
من خلال تنمیة ابتكارات  لاقتصادياالجدیدة مما یؤدي تلقائیا إلى النمو  اریعوبالتالي الزیادة في عدد المش

 قطاعات أعمال جدیدة.و 
هي ولیدة الإصلاحات التي اتخذت من قبل السلطات العمومیة بدایة  ،المقاولاتیة في الجزائر أما 

التي دفعت بالجزائر إلى التوجه نحو الداخلي والخارجي و  یینعلى المستو  یرات خرجتبعد تغ 1988من 
      لعقود طویلةتنمیة روح المقاولاتیة، فبعدما كانت الدولة هي المقاول الوحید نظیم جدید أساسه تشجیع و ت

منذ بدایة  تحریر الاقتصاد الجزائريو النشاط الاقتصادي والمبادرات الخاصة تدریجیا،  تم تحریر
كان ضمن ما یسمى ببرامج إعادة الهیكلة التي فرضتها  اقتصادیةالتسعینیات من خلال إصلاحات 

أمام و  اكبة الرئیسیة لمختلف المبادراتالمو و  ممولة، جعلت من الدولة المساهمةات المالیة الدولیة الالمؤسس
تبنت الدولة إصلاحات الساحة الوطنیة، حتى السیاسیة التي عرفتها الأزمة الاجتماعیة والاقتصادیة و 

لتشغیل وأخرى لخلق لأجهزة جدیدة خلق  جملتها من تسكین الأوضاع بالدرجة الأولى عدیدة هدفت إلى
سوق مباشرة التكیف مع اقتصاد المن جهة و  الاجتماعیةللضرورة  استجابةمصغرة مؤسسات صغیرة و 

ن تطبیق الملكیة الصناعیة من طرف المؤسسات أصبح ضرورة إرى، كضرورة اقتصادیة من جهة أخ
تزید من قدراتها ها تنمو و مما یجعل ،سرقةو تزویر  ،فكار من كل تقلیدالأ حمایةلحمایة المنتجات و ملحة 

انفتاح الاندماج الاقتصادي و  ازدیادفي ظل  بالمیزات التنافسیة ازداد الاهتمامفالمعروف أن التنافسیة 
 الاقتصادیات على بعضها البعض.

في الملكیة الصناعیة  حمایة ما مدى تأثیر" التالیة: الإشكالیةانطلاقا مما سبق ذكره یمكن طرح 
 "؟ المقاولاتیة تحقیق

 
 التالیة:انطلاقا من هذا التساؤل الرئیسي یمكن طرح الأسئلة الفرعیة 

 
 الأسئلة الفرعیة
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: التاليةانطلاقا من هذا التساؤل الرئيسي يمكن طرح الأسئلة الفرعية 

الأسئلة الفرعية
؟ الملكية الصناعية و ما هي أهميتها بحماية لمقصودما ا .1
المقاولاتية ؟  ما هي .2
 ؟  العلامة التجاريةفيما تكمن أهمية  .3
والوصول إلى ما هي تطورها  ،في نموها "سيم"ة التجارية لمؤسسة كيف ساهمت حماية العلام .4

؟ الوقت الحاضر عليه في
؟  المقاولما هو هدف  .5

 الدراسة فرضيات
صحتها أو لا تتحقق  إن الفرضيات تبقى دائما بمثابة الإجابة المؤقتة عن التساؤلات المطروحة و 

 الفرعية السابقة يمكن اقتراحتساؤلات الللإجابة على التفسير و  ،التجريب ،خطؤها إلا بعد التحليل
 : الفرضيات التالية

تحقيق التنمية  في تهاأهمي نوتكمالملكية الصناعية هي أحد الأقسام المهمة في الملكية الفكرية  .1
التطويرالبحث و و الاقتصادية وتشجيع الابتكارات الوطنية 

 التخفيف من البطالة وتنمية الاقتصاد . تؤدي إلىالمقاولاتية  .2
اعة من خلال أهمية العلامة التجارية في حماية المستهلك ضد أي غش في أصل البض تمثلت .3

 حمايته ضد المنافسة غير المشروعة.ضمان جودة البضاعة و 
ساهمت العلامة التجارية لمؤسسة سيم بتطويرها من خلال تقديمها لمنتجات ذات جودة عالية  .4

يستطيع المستهلك الوثوق فيها.
ير مؤسسته ونجاحها ونموها واستمرارها وتحقيق أقصى تطو  عى إلىشخص طموح يسالمقاول  .5

الممكنة. الأرباح

أهداف الدراسة
 تتمثل أهداف الدراسة في الآتي :

 .إزالة بعض الغموض حول حماية الملكية الصناعية 
 .معرفة ما إذا كانت للمقاولاتية دور في دفع و تحريك عجلة التنمية الاقتصادية
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 مبررات اختیار الموضوع 
 في دراسة هذا الموضوع جاء نتیجة لعدم فهمه من طرف معظم المؤسسات  ةرغبال

 الجزائریة.
 والرغبة في الولوج والتعمق أكثر في الموضوعالمقاولاتیة موضوع شیق لدراسة ، 
 تطبیق الملكیة الصناعیة في معظم المؤسسات الجزائریة رغم أن الجزائر في طریقها  عدم

 إلى الانضمام إلى المنظمة العالمیة لتجارة.
  محدودیتها نسبیا في موضوع المقاولاتیة.قلة الدراسات و 

 أهمیة الدراسة
 ي حمایة تتجلى أهمیة الدراسة في كون حمایة الملكیة الصناعیة هي الركیزة الأساسیة ف

منتجات المؤسسة من التقلید والسرقة، مما یجعلها تنمو وتتطور لتساهم في بناء اقتصاد 
 فعال وتنمیة اجتماعیة مستدامة 

  هما حمایة الملكیة الصناعیة والمتغیر التابع  ،حول متغیرین أساسینة دراسالیركز موضوع
فإن أهمیة البحث تأتي من أهمیة هذان المتغیران في  لذا المقاولاتیة والمتمثل في لها

 تفعیلهما وترابطهما لخدمة القطاع الاقتصادي.

 الدراسات السابقة
، أطروحة لنیل شهادة"نحو التطویر المقاولاتیة من خلال التعلم المقاولاتي"الجودي محمد علي،  -1

جتماعیة وعلوم التسییر، جامعة محمد ، تخصص علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة، الادكتوراه
 .2014/2015خیضر، بسكرة، الجزائر، سنة 

الدكتوراه، رسالة مقدمة لنیل شهادة "ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول" بدراوي سفیان،-2
علم الاجتماع، التنمیة البشریة، شعبة علم الاجتماع، قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة  د، تخصص.م.ل

 .2014/2015، تلمسان، الجزائر، سنة الاجتماعیةوالعلوم  الإنسانیةالعلوم 
في الدكتوراه، أطروحة لنیل "حمایة حقوق الملكیة الفكریة في التشریع الجزائري"بن دریس حلیمة، -3

 .2015-2013لیة الحقوق، جامعة أبي بلقاید، تلمسان، سنة القانون الخاص، ك
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، "المسارات الاجتماعیة والثقافیة للمرأة المقاولة وعلاقتها باختیار النشاط الاجتماعي"الزهرة عباوي، -4
والاجتماعیة، جامعة  الإنسانیةالاجتماع، كلیة العلوم  ر، تخصص تنظیم وعلمیتمذكرة لنیل شهادة الماجس

 .2014/2015، الجزائر، سنة 02دباغین، سطیف  محمد لمین
في علوم  الماجستیر، مذكرة لنیل شهادة "دراسة واقع المقاولاتیة في الجزائر وآفاقها"دباح نادیة، -5

 .2011/2012، سنة 3التسییر، جامعة الجزائر
ر في علم الاجتماع یست، دراسة مقدمة لنیل شهادة الماج""المرأة المقاولة في الجزائرشلوف فریدة، -6

، جامعة الإخوة منتوري، قسنطینة، سنة الإنسانیةتنمیة وتسییر الموارد البشریة، قسم الاجتماع، كلیة العلوم 
2008/2009. 

، الماجستیر، رسالة مقدمة لنیل شهادة "المرأة المقاولة وتحدیات النسق الاجتماعي"عدمان رقیة، -7
 .2007/2008تخصص علم الاجتماع، الجزائر، سنة 

، الماجستیر، مذكرة لنیل شهادة "المعوقات الاجتماعیة للممارسة المقاولاتیة في الجزائر"لونیسي ریم، -8
 .2014/2015، الجزائر،سنة 02والاجتماعیة، قسم علم الاجتماع، جامعة سطیف  الإنسانیةكلیة العلوم 

في  الماجستیر، مذكرة لنیل شهادة الجزائر""المرأة المقاولة والمشاركة الاقتصادیة في مناد لطیفة، -9
والاجتماعیة،  الإنسانیةالوصفي، قسم العلوم الاجتماعیة، شعبة علم الاجتماع، كلیة العلوم  الإحصاء

 .2013/2014معة أبي بكر بلقاید، تلمسان الجزائر، سنةاج
 

 حدود الدراسة
جانفي  5"سیم" انطلاقا من  ولقد تم القیام بتربص قصیر المدى لمدة ثلاثة أشهر في مؤسسة 

 .2016أفریل  4إلى غایة  2016
 

 المتبع والأدوات المستخدمة منهج الدراسة
لذي یناسب الجانب النظري على المنهج الوصفي التحلیلي ا في هذه الدراسة الاعتمادتم 

المنهج القیاسي كذا و  ، بحیث یدرس ظاهرة تأثر المقاولاتیة بحمایة الملكیة الصناعیةللموضوع
 .spssلدراسة باستخدام ل(الإحصائي) في الجانب التطبیقي 

  
 استعراض الخطة المتبعة في الدراسة
فصل أخیر ثلاثة فصول منها فصلین نظریین و  البحث إلى تم تقسیممن أجل تغطیة الموضوع 

 مخصص لدراسة الحالة
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 بحیث  قسم إلى ثلاث مباحث،وقد  لمدخل حمایة الملكیة الصناعیةا جاء تحت عنوانالفصل الأول 
عمومیات حول فهو یتعلق بالمبحث الثاني  أمان ماهیة حمایة الملكیة الصناعیة المبحث الأول یتضم

 ساسیات حول براءة الاختراع.لأ مخصص المبحث الثالث فهو بینماالعلامة التجاریة 
هو خاص المبحث الأول فالذي قسم إلى ثلاث مباحث،  موضوع المقاولاتیةعلى  ركزی الفصل الثاني

النماذج النظریة ، مقاربات التحلیل و الاتجاهاتفهو یشیر إلى المبحث الثاني  أما للمقاولاتیةطار العام بالإ
 فیما یتضمن المبحث الثالث ماهیة المقاول.لقیاس التوجه المقاولاتي، 

ة الملكیة الصناعیة والمقاولاتیة في الجزائر دراسة بواقع حمای فهو خاص والأخیر أما الفصل الثالث
المبحث الأول یتضمن الملكیة الصناعیة في الجزائر أما فقسم إلى ثلاث مباحث  هو بدوره و ، تطبیقیة

سیتناول علاقة ف والأخیر أما المبحث الثالث "سیم"مؤسسة عن المبحث الثاني یخص بطاقة تعریفیة 
 بالمقاولاتیة.الملكیة الصناعیة 

 
 

 
 

 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

 
  



 الفصل الأول
مدخل إلى حمایة 
 الملكیة الصناعیة



حمایة الملكیة الصناعیة مدخل إلىالفصل الأول:   

2

 تمهید  
 على إثر ظهور الثورة الصناعیة في بریطانیا ،الصناعیة یرجع إلى العصور الوسطىإن ظهور الملكیة     

 .بدایة انتشار وتدویل التجارةو 
أصبح كثیف العلم  الاقتصاديبحمایة حقوق الملكیة الصناعیة بسبب إدراك حقیقة أن التقدم  الاهتماملقد ازداد و 
التطویر من أهم مكونات القدرات التنافسیة كنولوجیا التي تعتمد على البحث و القدرات التوأصبحت  ،التكنولوجیاو 

هذا ما على بعضها البعض،  الاقتصادیاتانفتاح و  الاقتصادي الاندماجبها في ظل ازدیاد  الاهتمامالتي ازداد 
ما لبثت تسن التشریعات الخاصة أدى إلى قیام نظام قانوني جدید حدد حقوق الملكیة الصناعیة لدى الدول التي 

 الأسماء التجاریة.، والرسوم والنماذج الصناعیة والعلامات التجاریة و الاختراعاتبحمایة 
براءة الاختراع بأهم أنواعها ألا وهما العلامات التجاریة و كیة الصناعیة دراسة الملتم التطرق إلى في هذا الفصل 

 بهما في الوقت الراهن. الاقتصادییناهتمام الكثیر من مختلف دراسات الملكیة الصناعیة و لتداولهما في 
 ثلاثة مطالب.كل واحد منهما  تضمنی مباحثهذا الفصل إلى ثلاث وقد قسم 

 وتتمثل هذه المباحث في:
 ؛حمایة الملكیة الصناعیةماهیة بحث الأول: الم

 ؛التجاریةالعلامة عمومیات حول  المبحث الثاني:
 .الاختراعبراءة أساسیات حول  المبحث الثالث:
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 الملكیة الصناعیةماهیة المبحث الأول: 
في و  المطلب الأول ذلك فيفي هذا المبحث تعریف ومفهوم حمایة الملكیة الصناعیة و استعراض سیتم       

فیتضمن حمایة  والأخیر الملكیة الصناعیة أما المطلب الثالثحمایة خصائص المطلب الثاني أهمیة وأهداف و 
 تربس.و كیة الصناعیة في اتفاقیتي باریس المل

مفهوم حمایة الملكیة الصناعیة لمطلب الأول: تعریف و ا
 الملكیة الصناعیةحمایة  تعریف الفرع الأول:

تخول صاحبها أن یستأثرتعرف بأنها حقوق استئثار صناعي وتجاري و : تعریف الفقه للملكیة الصناعیة-1
0F.قبل الكافة باستغلال ابتكاري جدید أو استغلال علامة ممیزة

1

هي تلك الحقوق التي ترد على مبتكرات جدیدة أو على شارات ممیزة تعریف القانون للملكیة الصناعیة:-2
1F.أو تمییز المنشآت التجاریة المنتجاتتستخدم إما في تمییز 

2

یقصد بالملكیة الصناعیة مختلف الحقوق التي تكون ثمرة :الملكیة الصناعیة في التشریع الجزائريتعریف -3
2F.ابتكارههي تخول لصاحبها سلطة مباشرة على و  ،التجارةاعة و للفرد في مجال الصنالنشاط الإبداعي الخلاق 

3

 الصناعیةمفهوم حمایة الملكیة  الثاني:الفرع 
یشمل مصطلح الملكیة الصناعیة الحقوق التي ترد على بعض المنقولات المعنویة ولكن متمثلة في براءات       

 والأسماء التجاریة. ، الرسوم، النماذج الصناعیة، العلامات التجاریةالاختراع
ناعیة حدیثة النشأة ولذلك لم تظفر بالعنایة الضروریة من طرف المفكرین رغم أهمیتها ونظریة الملكیة الص

 التصنیع. ىالعملیة القصوى في العصر الحاضر الذي تتجه فیه الدول إل
3F.بین المنتجیننها تنحصر في التنظیم القانوني للمنافسة لأوهي ربیبة حریة التجارة والصناعة، 

4 

 .196 ، ص1971طبعة  ، مصر، دار النهضة العربیة، القاهرة"الملكیة الصناعیة والمحل التجاري"محمد، حسني، عباس،  1 
 .123، ص1985المؤسسة الوطنیة للكتاب، الجزائر، الطبعة ،  "الوجیز في الملكیة الفكریة"، ، حسنینمحمد 2 
 ،انون الخاص، أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في الق"حمایة حقوق الملكیة الفكریة في التشریع الجزائري "بن دریس حلیمة، 3 

 .85ص 2014\2013، تلمسان، سنةبلقا یدكلیة الحقوق، جامعة أبي بكر 
 4 محمد كمال طه، وائل أنور بندق، "أصول القانون التجاري"، دار الفكر الجامعي، مصر، طبعة 2006، ص 694.
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 الصناعیةخصائص حمایة الملكیة دور و  ،أهمیة المطلب الثاني: 
 یة حمایة الملكیة الصناعیةالفرع الأول: أهم  
جذب الوطنیة و  الابتكاراتمن خلال تشجیع  الاقتصادیةتساهم الملكیة الصناعیة في تحقیق التنمیة       

كما یعمل نظام الملكیة الصناعیة أیضا  التكنولوجیا.الأجنبي المباشر الذي یمثل مصدرا رئیسیا لنقل  الاستثمار
یتم قیاس للعالم المتقدم و  الاقتصادیةعلى خلق إطار تستطیع الدول النامیة من خلاله المشاركة في الأنشطة 

وحمایة الملكیة الصناعیة ، ملكیة الفكریةها لأنظمة حمایة اللدول بمدى تطبیقلالخارجیة  الاستثماراتفرص جذب 
 الاستثمار، السبیل أمام نقل التكنولوجیا و د المعلومات المتعلقة بالبراءاتفهي تم الاقتصادیةتنهض بالتنمیة 
جیا والمشروعات التجاریة تعمل عمل الحافز للتكنولو ومراكز الأبحاث و التطویر في الجامعات وتشجیع البحث و 

تصبح ، و المشروعات المشتركةود الترخیص و بها في عق الانتفاعركات إلى جمع البراءات و الجدیدة وتعمد الش
 الاقتصاد.التطویر فتعود بالنفع على والبحث و  للابتكارالبراءات إذا استعملت على نحو سلیم محركات فعالة 

 الفرع الثاني: دور حمایة الملكیة الصناعیة
جعلها كأداة فعالة تساعد على إیصال صورة متكاملة  في العلامات التجاریة في حمایة الملكیة دوریكمن     
 .التكنولوجیاتساعد على تعریف مصدر المنتجات و  كما أنها ،المنتجاتعن 

تعزیز المبیعات  بدوره یساهم فيالذي في الشركات على مستوى التسویق وأغراض الترویج و  استراتیجيلها دور و 
4Fنهایة.یمكن تجدیدها بلا ات و المنتجو 

1

 ة: خصائص الملكیة الصناعیلثالفرع الثا
  یجوز للمالك أن یستعمل ما یملكه كیف یشاء وأنه لا یمكن للغیر قانونا أن یستعمل ملكیته وبطبیعة

 الحال هنالك بعض الحدود المعترف بها عموما لممارسة ذلك الحق؛
 :الخصوص بالبراءات التي یطلق علیها أیضا مصطلح تحمي الاختراعات على وجه  براءات الاختراع

بالرغم من  بلد حیث تمنح هذه الحمایة عن طریق البراءات 140الحمایة القانونیة للاختراعات وذلك في 
 خلاف البراءات؛ ىأن هناك عددا قلیلا من البلدان التي یجوز فیها أیضا منح الحمایة بوسیلة أخر 

 ختراع، وجب علیه أن یتوجه إلي الحكومة بإیداعه طلبا لدى مكتب إذا صنع شخص شیئا ما ویظن أنه ا
 حتى تصدر له سندا یوصف فیه الاختراع ویذكر فیه بأنه صاحب البراءة؛ البراءات

، ملتقى دولي حول رأس المال الفكري في منظمات رأس المال الفكري وحقوق الملكیة الفكریة"" نصیرة قریشي، جمیلة مدیوني، 1 
 14و13وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف یومي الاقتصادیةالحدیثة، كلیة العلوم  الاقتصادیاتالأعمال في 

 .2011دیسمبر
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  من اتفاق جوانب حقوق الملكیة  33صاحب البراءة محمي من أي استغلال للبراءة بناءا على المادة
 ؛الإیداعسنة من تاریخ  20أن تنتهي مدة الحمایة قبل انقضاء الفكریة المتصلة بالتجارة أو لا یجوز 

  من اتفاق تربس كما  03_26 المادةتحمى الرسوم والنماذج من الاستنساخ المصرح به وبناءا على
 سنوات على الأقل؛ 10یجب أن تبلغ مدة الحمایة المتاحة 

 مكان مالك العلامة التجاریة أن العلامة التجاریة لا تستعمل عادة من جانب مشروع واحد فقط لأن بإ
معاییر  احترامتستخدم نفس العلامة، لذلك یتعین على المرخص لهم  ىیمنح تراخیص لمشروعات أخر 

5F.ي یتبعها صاحب العلامة وغالبا ما تستعمل لمشروعات تجاریةالنوعیة الت

1

 تربسباریس و حمایة الملكیة الصناعیة في اتفاقیتي  المطلب الثالث:
 باریس اتفاقیةحمایة الملكیة الصناعیة في  الأول: الفرع

حیث أنها تمثل  ة،ة الدولیة لحقوق الملكیة الصناعیتعتبر اتفاقیة باریس بمثابة الدستور فیما یتعلق بالحمای     
أولى الاتفاقیات الدولیة في هذا المجال، وتضم القواعد الأساسیة للحمایة الدولیة لكل عناصر الملكیة الصناعیة 

 ولا تقتصر على عنصر واحد فقط.
 باریس یمكن تقسیمها إلى ثلاثة أقسام رئیسة هي: اتفاقیةالنصوص الموضوعیة في 

الاتفاقیةباریس في جمیع دول  اتفاقیةبحسب هذا المبدأ یجب أن یتمتع رعایا كل دول  :مبدأ المعاملة الوطنیة-1
لحمایة الملكیة الصناعیة بالمزایا التي تمنحها حالیا أو قد تمنحها مستقبلا قوانین تلك الدول  ةالأخرى بالنسب

 .ةالاتفاقیص علیها بصفة خاصة في هذه للمواطنین وذلك دون الإخلال بالحقوق المنصو 
إذا كانوا  الاتفاقیةباریس یتمتعون أیضا بحق المعاملة الوطنیة تحت  اتفاقیةمواطني الدول غیر الأعضاء في 

 مقیمون أو كان لدیهم منشأة تجاریة أو صناعیة حقیقیة في إحدى دول الأعضاء.
العلامات نماذج المنفعة،، الاختراع براءاتبعلى مبدأ الأسبقیة فیما یتعلق  الاتفاقیةمبدأ الأسبقیة: تنص -2

 والنماذج الصناعیة.
حد عناصر الملكیة الصناعیة في إحدى دول للتسجیل أهذا المبدأ یعني أنه یكون للذي یودع للمرة الأولى طلبا 

أشهر  6ونماذج المنفعة  الاختراعشهرا بالنسبة لبراءات  12خلال مدة  الحق بالأسبقیة، بالاتفاقیةالأعضاء 
یداع في أي دولة أخرى عضو في الإتحاد ویعتبر الإات والنماذج الصناعیة، لتقدیم نفس طلب بالنسبة للعلام

 هذا الطلب وكأنه قدم بتاریخ الإیداع الأول.
في إتباعهاباریس تنص على مجموعة من القواعد التي یجب على الدول الأعضاء  اتفاقیة قواعد الحمایة:-3

 یلي: احمایة عناصر الملكیة الصناعیة أهمها م

 .http://alarabiclub.org/index.php?p_id=213&id=120)2001-01-02(منتدى الأحباء العربي، من إعداد المكتب الدولي للویبو 1 
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في دولة متعاقدة لا یلزم باقي الدول  اختراعالنسبة لبراءات الاختراع: یعني منح براءة معینة عن ب 3-1
 تبطل أو لا یمكن أن ترفض، أو الأعضاءل دو الفي  البراءة ، أیضا منحالاختراعاء على منح براءة لذات الأعض

 قد تم رفضها أو إبطالها أو إنهائها في أي دولة أخرى. الاختراعهى لأن البراءة عن ذات تتن
باریس لا تتعرض لشروط وإجراءات تسجیل العلامات التي تبقى خاضعة  اتفاقیةبالنسبة للعلامات:  3-2

هذا مبني على القاعدة الأساسیة في قانون العلامات التجاریة  ،للتشریع الوطني لكل دولة من دول الأعضاء
رعایا دول الأعضاء في دولة  أيیجوز رفض طلب تسجیل مقدم من  وبناءا علیه لا ،الوطنیة أو الإقلیمیةوهي 

 .أخرى، أو أن یتم إبطال تسجیل قائم لسبب أن العلامة لم یتم التقدم بطلب تسجیلها في بلد منشأ
 الأعضاءج الصناعیة في كل من دول باریس على وجوب حمایة النماذ اتفاقیةالنماذج الصناعیة: تنص  3-3

 النموذج لم یتم تصنیعها في البلد الذي تطلب الحمایة فیه. التي تضموأن الحمایة یجب أن لا ترفض لأن المواد 
دون  الاتحادالتجاري في جمیع دول  الاسمباریس على وجوب حمایة  اتفاقیةالأسماء التجاریة: تنص  3-4

 ریة أم لم یكن.بإیداعه أو تسجیله سواء كان جزءا من علامة تجا الالتزام
في كل بلد عضو لمنع  اللازمةعلى وجوب اتخاذ الإجراءات  الاتفاقیةبیانات مصدر المنتجات: تنص  3-5

المباشر أو غیر المباشر لبیانات مصدر المنتجات غیر الحقیقیة سواء تعلق ذلك بمصدر منتجات أو  الاستخدام
 بشخصیة المنتج أو غیر ذلك.

باریس تنص على قواعد عامة فیما یتعلق بالمنافسة غیر مشروعة وعلى  اتفاقیةالمنافسة غیر مشروعة:  3-6
الرغم من أهمیة هذه المبادئ العامة ومن أنه قد تم تبنیها لاحقا كما هي في الكثیر من القوانین الوطنیة إلا أنها 

 .یةالاتفاقبه بقیة مواد  تحضيالذي  الاهتمامبنفس  تحضيقلیلا ما 
 

 تربس اتفاقیة حمایة الملكیة الصناعیة في الفرع الثاني:
من المفاوضات التي تمت ضمن إطار  وايلأورجاالموافقة علیها في جولة التي تمت  الاتفاقیاتهي إحدى     

 .1994عام  انتهتالتي والتجارة (الجات) و العامة  الاتفاقیةالمفاوضات حول 
لفكریة) تضم مجموعة من القواعد الجوانب المتصلة بالتجارة من الملكیة ا اتفاقیة( اسمهاكما یشیر  التربس

6F.الأجنبي الاستثمارو المعاییر القانونیة في قانون الملكیة الفكریة التي تعتبر ذات أهمیة لدعم التجارة و 

1 

 لا تلزم سواهالتجارة العالمیة و لا تخاطب سوى الدول الأعضاء في منظمة ا تربس من الجدیر بالذكر أن اتفاقیةو 
فاتفاقیة  تعدیلاتهاو  1883تختلف اتفاقیة تربس في هذا الخصوص عن اتفاقیة باریس لحمایة الملكیة الصناعیة و 

                                       

"الحمایة الدولیة للملكیة الصناعیة من اتفاقیة باریس إلى اتفاق جوانب الحقوق الملكیة المتصلة  سید كنعان الأحمر، 1  
أفریل  8إلى 6الوطنیة عن الملكیة الفكریة لأعضاء هیئة لتدریس طلاب الحقوق في الجامعة الأردنیة، من  ، ندوة الویبوبالتجارة"
2004. 
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تها تتضمن نصوصا تعدیلاو  1886ة برن لحمایة المصنفات الأدبیة والفنیة باریس شأنها في ذلك شأن اتفاقی
 بمجرد المصادقة علیها.اخلي تعتبر أحكامها جزءا من القانون الد ذاتیة التنفیذ

ذاتیا كاملا  تقلالامن الجدیر بالذكر أنه یشترط لقبول عضویة أي دولة أو إقلیم جمركي منفصل یملك اسو 
الاتفاقیات التجاریة متعددة لإنشاء منظمة التجارة العالمیة و في منظمة التجارة العالمیة أو یقبل اتفاقیة مراكش 

فإن ثم هي واردة في الملحق واحد من ملاحق اتفاقیة مراكش، ومن و اتفاقیة تربس الاتفاقیات من هذه و  ،طرافالأ
متعددة الأطراف  الاتفاقیاتكافة تربس و  اتفاقیةقبول أي دولة عضو في منظمة التجارة العالمیة مشروط لقبولها 

التي أسفرت  متعددة الأطرافالاتفاقیات تعتبر جزءا من صفقة واحدة تشمل كافة  الاتفاقیةبالتالي فإن و  ،الأخرى
الملكیة  اصطلاحأنه حیثما یرد  الاتفاقیةمن  الأولىلقد ذكرت الفقرة الثانیة من المادة عنها جولة الأرجواي و 

من الجزء الثاني من  7إلى  1بس فهو یشیر إلى فروع الملكیة التي تناولتها الأقسام من اتفاقیة تر الفكریة في 
 :هيالاتفاقیة و 

، التصمیمات التخطیطیة للدوائر الاختراعبراءات  العلامات التجاریة، ف و حقوق المتعلقة بها،حقوق المؤل
 .تربس لاتفاقیةیتضح من ذلك الطبیعة الشاملة حمایة المعلومات السریة، و  المؤشرات الجغرافیة،  المتكاملة،

الفقرة الثالثة من المادة الأولى فقد أوجبت على الدول الأعضاء تطبیق المعاملة المنصوص علیها في أما في  
من في حكمهم التمتع بالحد الأدنى خرى في منظمة التجارة العالمیة و على مواطني البلدان الأعضاء الأ الاتفاقیة

7Fتربس. اتفاقیةمن مستویات الحمایة التي تقررها 

1  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                       

حلقة الویبو الوطنیة  ،"الحمایة الدولیة لحقوق الملكیة الصناعیة من اتفاقیة باریس إلى اتفاقیة تربس" حسام الدین الصغیر، 1 
 .2007جانفي 31إلى29المصرین، القاهرة، من  الدبلوماسیین التدریبیة حول الملكیة الفكریة لفائدة
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الجدول  وجیز لأنواع الملكیة الصناعیة من خلال إلى شرح یتم التطرق ه سابقا سوفتم ذكر  خلال ما ومن
 التالي:

 عناصر الملكیة الصناعیة: 01الجدول رقم 
 

 

 
 .745-699مرجع سبق ذكره، ص ص  أنور بندق،على مصطفى كمال طه، وائل  بالاعتمادمن إعداد الطالبتین : المصدر

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

عناصر الملكیة 
 الصناعیة

 أهم الفروق بین هذه التسمیات

 
 العلامة التجاریة

العلامة التجاریة هي التي یتخذها الصانع أو التاجر شعارا لمنتجاته أو 
عن غیرها من المنتجات والبضائع بضاعته أو خدماته تمییزا لها 

 الخدمات المماثلة.و 
 

 الاختراعبراءة 
خترع في أي من الحالات التقنیة یتوصل إلیها الم إبداعیةهي أي فكرة 

بكلیهما تؤدي عملیا إلى حل مشكلة تتعلق بمنتج أو بطریقة صنع أو و 
 معینة في أي من الحالات

 
النماذج و  التصمیمات
 الصناعیة

كل شكل مجسم ترتیب للخطوط و  صناعیا كلتعتبر تصمیما أو نموذجا 
 للاستغلالقابل مظهرا ممیزا یتسم بالجدة و  اتخذبألوان أو بغیر أو إذا 

 الصناعي.
 

 الأسماء التجاریة
الذي یستخدمه التاجر فردا كان أو شركة  الاسمالتجاري هو  الاسم

 لتمییز محله التجاري عن نظائره.
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 العلامة التجاریةعمومیات حول  المبحث الثاني:
هاما في نجاح أكثرها أهمیة، حیث تلعب دورا الملكیة الصناعیة و تعد العلامة التجاریة من أبرز عناصر      

لتي تخول مالكیها حق على أنها أحد العناصر المعنویة للمحل التجاري اإلیها ینظر المشروع التجاري، و 
مفهومها و  تعریف العلامة التجاریةتطرق في هذا المبحث إلى سیتم الالاستعمال والاستغلال والتصرف قانونا و 

إلى  یتم الإشارةفي المطلب الثالث سأما وأنواع العلامة التجاریة أهمیة  يفي المطلب الثانو  في المطلب الأول
 الحمایة القانونیة للعلامة التجاریة.

 تعریف ومفهوم العلامة التجاریة المطلب الأول:
 الفرع الأول: تعریف العلامة التجاریة

یشتبه به من منتجات  تعرف بأنها إشارة محسوسة توضع على المنتج أو الخدمة لغرض تمییزه عن ما     
8Fمنافسة أو ما یقدم الغیر من خدمة.

1

التجاریة هي كل إشارة أو دلالة یضعها التاجر أو الصانع على المنتجات التي یقوم ببیعها أو صنعها  العلامة
9Fلتمییز هذه المنتجات عن غیرها من السلع المماثلة.

2

 مة التجاریة الفرع الثاني: مفهوم العلا
اص والأحرف والأرقام ما فیها أسماء الأشخكل الرموز القابلة للتمثیل الخطي لا سیما الكلمات بهي     

الألوان بمفردها أو مركبة التي تستعمل كلها لتمییز و  توضیبهاشكال الممیزة للسلع أو أو صور الأوالرسومات 
3.سلع أو خدمات شخص طبیعي أو معنوي عن سلع أو خدمات غیره

10FP 

 التجاریة المطلب الثاني: أهمیة وأنواع العلامات
 الأول: أهمیة العلامة التجاریة عالفر 

ي یزداد نطاقها یوما بعد في ظل التجارة الحرة التهمیة متمیزة في النشاط التجاري و تحتل العلامة التجاریة أ     
أي غش أو خداع في أصل  نظرة اجتماعیة فهي تهدف إلى حمایة المستهلك ضد یهاإل ظرالن ما تم ذاإ یوم و 

 1، الطبعة الأردن ئل للنشر والتوزیع، عمان،، دار وا"الملكیة الصناعیة –شرح قواعد الملكیة الفكریة "، رنوري حمد خاط 1
 .265، ص2005

 2 سمیحة القلیوبي، "الملكیة الصناعیة"، دار النهضة، القاهرة، الطبعة 09، سنة 2013، ص 233
اص، كلیة أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في القانون الخ ،"قوق الملكیة الفكریة في التشریع الجزائريححمایة "، بن دریس حلیمة 3

 .99ص ،2014\2013الحقوق، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، سنة 
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تهدف في هذا المجال أیضا إلى تحسین الوظیفة الصناعیة وحمایة الاقتصاد ، و البضاعة وعائداتها ونوعیتها
 الوطني من خلال ضمان جودة البضاعة وتحدید مصدر المنتج الحقیقي، وحمایته ضد المنافسة غیر المشروعة. 

 منهي لا تختلف ، و إن الأهمیة الاقتصادیة لها دلالة واضحة على تطور الاقتصادي باعتباره اقتصادا حدیثا 
هذا الجانب عن الإعلانات التجاریة الشائعة في المجتمع الآن فهي تخلق حالة نفسیة لدى المستهلك إذ لا 

11F؛یشتري البضاعة إلا إذا كانت تحمل علامة معینة یثق بها هو

1

 دمات تكمن أهمیة العلامة التجاریة من خلال وظائفها التي تؤدیها فتعطي للمنتجات أو للبضائع أو للخ
 ؛الإقلیمي لها، حیث أنها تحدد المصدر الشخصي و سهولةالتي تمیزها عن غیرها بكل یسر و  ذاتیتها

  أصبحت العلامة التجاریة تمثل تجسیدا للسمعة التجاریة للصانع أو للتاجر أو لمقدم الخدمة في میدان العمل
إلى تحسین وتطویر منتجاتهم  ي تعزز روح المبادرة في العالم وذلك من خلال سعیهمالتجاري، فبالتال

 ؛اكتساب ثقة المستهلكین، فكلما زادت جودة البضاعة ازدادت شهرة تلك العلامةو 
  ؛الاقتصاديتعتبر العلامة التجاریة أحد الوسائل الهامة في نجاح المشروع 
 الأسعار المحددة لتأكد من أنها ي تحملها بالشروط و ة صاحبها من مراقبة بیع السلع التتمكن العلامة التجاری

12Fبمثیلاتها.وضعت على البضائع المخصصة لها حتى لا تختلط 

2

 أنواع العلامات التجاریة الفرع الثاني:
  أنواع العلامات الرئیسیة  هي علامة صناعیة وعلامة تجاریة وعلامة الخدمةإن      

علامة لكن أشار إلیها تبعا مثل ال تفصیلا،هذا التقسیم توجد مسمیات أخرى للعلامة لم یحددها القانون  تحتو 
 غیرها.الجماعیة وعلامة المشروع والعلامة المشهورة و 

ریع الصناعیة التي تصنع منتجات وتختار علامةتنتمي العلامة الصناعیة إلى المشاالعلامة الصناعیة: -1
المشكلة في هذه العلامة إذ یصنع المنتج من مواد أولیة لها علامة أیضا فیكون ملزما باختیار تظهر و  ،لها

یطلق على العلامة الأولى الأولیة، وتصبح العلامة مركبة و  علامة خاصة به مع المحافظة على علامة المواد
لاشك بأن تكون ن المواد الأولیة، و ائي المصنع عالعلامة المرادفة، وقد یحتد الخلاف عندما لا یختلف المنتج النه

عندما یكون المنتج الثاني المصنع ردیئا بالنسبة للمنتج الأول فیحق لصاحب المنتج الأول  المشكلة أكبر
 الاحتجاج على الإساءة لعلامته.

 1 صلاح الدین،" المدخل إلى الملكیة الفكریة"، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، سنة 2004، ص255
، في ماجستیر، رسالة "الحمایة المدنیة للعلامة التجاریة غیر المسجلة وفقا للقوانین الأردنیة" إیناس مازن فتحي الجبارین، 2 

 .32-30ص ص  ،2010حقوق، جامعة الشرق الأوسط، القانون الخاص، كلیة ال
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صةتهدف العلامة التجاریة إلى تأمین توزیع المنتج لا بیان جهة تصنیفه، بحیث تعطي فر  العلامة التجاریة:-2
إذ كان محلا كبیرا أو  معرفة مصدر موزعهیفضله بالنظر لعلامته التجاریة و للمستهلك في اختیار المنتج الذي 

یمكن أن یحتوي المنتج على علامة صناعیة أو ، و یطلق على هذه العلامة أحیانا بعلامة التوزیعصغیرا، و 
 علامة تجاریة.

شاع استعماله في الولایات المتحدة الأمریكیة، الهدفإن علامة المشروع مصطلح جدید علامة المشروع: -3
تظهر هذه العلامة من خلال الشعار قیاسا إلى منافسة و  اري،ضاعة معینة بل إبراز مشروع تجمنه لیس تمییز ب

(logo)  لا تختلف عن علامة البضائع لكنها تحتل محل الاسم التجاري للموضوع.و 
الهدف هو إبراز الخدمةار الذین یقدمون خدمات للجمهور و تستخدم علامة الخدمة من التج علامة الخدمة:-4

على حقائب المسافرین أو غرف الساكنین في فندق معین أو   étiquetteبشكل محسوس مثل وضع بطاقة
صل یحهذه العلامة من الاسم التجاري و  توضع على سیارة صاحب الكراج أو صاحب محل الصیانة، و تقترب

 بینهما لبس أحیانا.
تخضع إلى قواعد تحتاج إلى توضیح وظیفة كل واحدة منهن، مع استخدام مصطلح العلامة هذه العلامات 

13Fالتجاریة لكل هذه الأنواع لأن التسمیة هذه مشتركة بینهن.

1

 المطلب الثالث: الحمایة القانونیة للعلامة التجاریة
الرابع من الاتفاق الحالي تلتزم نه فیما یتعلق بالإجراء الثاني و على أ من اتفاقیة تربس 1\2تنص المادة       

 . 1967من معاهدة باریس لعام  19المادة و  12حتى  1اعاة أحكام المواد من البلدان الأعضاء بمر 
الواردة في اتفاقیة باریس تعتبر ملزمة لجمیع عیة الخاصة بالعلامات التجاریة و من ثم فإن الأحكام الموضو و 

ذلك في الحدود عضاء في اتفاقیة باریس و أعضاء منظمة التجارة العالمیة، بغض النظر عما إذا كانوا أ
إجرائیة في شأن انت قد استحدثت أحكاما موضوعیة و إذا كاتفاقیة تربس، و  من 1\2المنصوص علیها في المادة 

 ءیة، لم تمس بالتغییر أو بالإلغاحمایة العلامات التجار 
ا كل من مبدأ المعاملة الوطنیة یة باریس الساریة على المستوى الدولي، كما أقرت أیضبعض نصوص اتفاق

 مبدأ الدولة الأفضل بالرعایة.و 

 1 نوري حمد خاطر، مرجع سبق ذكره، ص ص 269-268. 
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فیما یلي أهم ما استحدثته اتفاقیة تربس في شأن حمایة العلامات التجاریة من حیث العلامات التجاریة موضوع و 
التنازل یة الحقوق التي ینشئها التسجیل والترخیص و مات التجار الحمایة، تسجیل العلامات التجاریة، إیداع العلا

14Fعن العلامة التجاریة.

1 
 

 العلامات التجاریة موضوع الحمایة -1
على  1\15فإن اتفاقیة تربس نصت في المادة  1967خلاف اتفاقیة باریس للملكیة الصناعیة لعام  على     

تعریف واسع للعلامات التجاریة التي یمكن شمولها بالحمایة القانونیة فوفقا لاتفاقیة تربس فأي شارة یمكن أن 
تضمنت الفقرة الأولى سالفة الذكر و الخدمات. أن تكون قادرة على تمییز السلع و تشكل علامة تجاریة بشرط 

 sinالقائمة بالعلامة التجاریة الأكثر انتشارا، حیث أن النسخة الإنجلیزیة من ذلك النص وردت فیها عبارة 
particulaire تجاریة، دون تحدیدها بشكل مانع فهذه المادة ذكرت أهم صور العلامات ال ،خاصة منها

تجاریة التي تشمل أسماء شخصیة  لك المادة، باعتبارها علامةجامع. ومن الشارات التي نصت علیها تو 
له كما یلاحظ على هذا التعداد عدم شمو والحروف والأرقام ومجموعات الألوان وأي فروع من هذه العلامات. و 

م ذلك على الرغلسلعة نفسها أو كیفیة تغلیفها، و ترد عادة على شكل ا هي التي یعرف بالعلامات الجسمیة و 
مرة أخرى، أن اتفاقیة تربس جاءت فقط بأمثلة للشارات التي تصلح لأن  ولا بد من التأكید ة القصوى،من أهمی

مانع من إضافة الحمایة على علامات أخرى لم ترد في نص   لكن لان محلا للحمایة كعلامة تجاریة، و تكو 
إن النظر، أن الدول الأعضاء و  هذا یترتب علىدرة على تمییز السلع والخدمات. و الاتفاقیة طالما كان لها الق

تها في قوانینهم الداخلیة لم یلتزموا صراحة باعتبار العلامات المجسمة من العلامات التجاریة، یحق لهم حمای
النظم القانونیة لجمیع الدول  ستهدف توحیدت لاحدود الدنیا للحمایة القانونیة و أن اتفاقیة تربس تضع الخاصة و 

لشارات غیر البصریة ص من ذلك أیضا أن اتفاقیة تربس تجیز ضمنیا، تسجیل االأعضاء فیها. كما یستخل
علیه أرادت في قوانینها الداخلیة ، و  مع إعطاء الحق للدول الأعضاء في نظر ذلك، إن هي ة،كعلامة تجاری

ثال الروائح ، ومكن إدراكها بالبصر مثل الأصوات و یملا أصبح من الجائز تسجیل العلامات التجاریة التي 
شارات الصوتیة كعلامات للعلامات التجاریة لا یمنع تسجیل ال lanham actذلك أن قانون لانهام الأمریكي 

الألوان أو من مات التجاریة تتكون من الكلمات والصور و معنى ذلك أن الأغلبیة الساحقة من العلاتجاریة، و 
 مزیج بینهما

 
 

                                       

 ،"حمایة القانون للملكیة الصناعیة وفقا لاتفاقیة الجوانب المتصلة بالتجارة من حقوق الملكیة الفكریة" جلال وفاء محمدین، 1 
 .106-103ص ص  ،2004 طبعة ، الإسكندریة، مصر،ردار الجامعة الجدیدة لنش
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 تسجیل العلامات التجاریة -2
على أسباب أخرى غیر عدم  اتسجیل العلامات التجاریة بناء فضاتفاقیة تربس هي عدم جواز ر القاعدة في      

العبارات، فلا یجوز  تلك فلطالما توافرت متطلبات الحمایة الواردة في ،2\15قابلیتها للحمایة طبقا لعبارات المادة 
مادة الضروري مراعاة أحكام ال منو ة كعلامة تجاریة، كقاعدة عامة. لأي دولة عضو أن ترخص تسجیل الشار 

بعدم جواز رفض تسجیل العلامات أو إبطالها إلا إذا كان من شأنها القاضیة السادسة من اتفاقیة باریس 
أو إذا كانت العلامة مجردة من أي صفة  ي الدولة التي تطلب فیها الحمایةالمساس بالحقوق المكتسبة للغیر ف

في التجارة للدلالة على نوع السلعة أو استعمالها ات أو بیانات یمكن ممیزة أو كان تكوینها قاصرا على إشار 
أو إذا أصبحت العلامة شائعة في اللغة الجاریة  ها أو محل المنشأ أو وقت الإنتاججودتها أو كمیتها أو قیمت

مخالفة للنظام تطلب فیها الحمایة أو إذا كانت العلامة  لدرجة تفقد معها القدرة على تمییز السلع في الدول التي
 قامضللة للجمهور. ولقد أجازت اتفاقیة تربس لدول الأعضاء أن تجعل تسجیل العلامة معلأو العام أو الآداب 

علیه فقد یجیز قانون إحدى الدول الأعضاء تسجیل العلامة التجاریة دون اشتراط و على الاستخدام الفعلي لها، 
إذ یتعین وفقا لاتفاقیة تربس منح طالب التسجیل فترة ثلاث سنوات  ،ا فعلیا من جانب المتقدم للتسجیلاستخدامه

اعتبارا من تاریخ تقدیم الطلب للقیام باستعمال العلامة، وذلك قبل قیام مكتب العلامات برفض طلب التسجیل 
فإن  یهعلو تسجیل الفإذا لم یقم طالب التسجیل باستعمال العلامة التجاریة خلال تلك المدة، فإنه ینبغي شطب 

الانتفاع بها من جانب مالكها لدول تقضي بأن استخدام العلامة و الحكم الوارد في اتفاقیة تربس أن قوانین بعض ا
قد حددت المدة التي یجوز  1\19یلاحظ أنه إذا كانت اتفاقیة تربس في المادة و  هو شرط لبقاء تسجیلها قائما،

تحسب هذه المدة من یوم تسجیل العلامة، ستخدامها، و وات متواصلة من عدم ابعدها إلغاء التسجیل بثلاث سن
لكن لا یجوز النزول عن الحد الذي في قوانینها الوطنیة مددا أطول و إلا أنه یجوز للدول الأعضاء أن تحدد 

من اتفاقیة باریس بشأن ا انضباطو ظ أن اتفاقیة تربس أكثر تحدیدا یلاحث سنوات. و وضعته الاتفاقیة وهي ثلا
15Fاستخدام العلامة التجاریة كشرط لبقاء التسجیل. مسألة اشتراط

1  
 

  إیداع العلامات التجاریة -3
تسجیلها في بلد شروط إیداع العلامات التجاریة و  لقد أحالت اتفاقیة تربس على اتفاقیة باریس بشأن     

العلامة فیه، ین الوطنیة للبلد المراد إیداع وتسجیل معین، إذ تخضع العلامات في هذه النصوص إلى القوان
في منظمة التجارة  طبقا لمبدأ المعاملة الوطنیة فإنه یحق لأي مواطن أو أي شخص مقیم في بلد عضوو 

لأي شركة لها في ذلك البلد محلا تجاریا أو مصنعا مثلا إیداع طلب تسجیل العلامة في أي بلد  العالمیة، أو

                                       

  1 سمیحة القلیوبي،"الملكیة الصناعیة"، الطبعة الثانیة، سنة 1997، ص ص298-297.
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روط المطبقة على المواطنین أو المقیمین الذین أخر یكون عضوا في منظمة التجارة العالمیة بموجب نفس الش
 لهم أعمال في ذلك البلد العضو الأخر.

یجوز رفض أي طلب للقیام بالتسجیل كما لا یجوز شطب أي تسجیل لعلامة تجاریة بحجة أن مالك  ولا
قلة عن العلامة لم یقم بتسجیلها في بلد المنشأ، كما أن أي علامة مسجلة في بلد عضو یجب اعتبارها مست

 العلامات المسجلة في البلدان الأخرى بما في ذلك البلد المنشأ.
من اتفاقیة تربس بإلزام الدول الأعضاء في منظمة التجارة العالمیة بنشر كل علامة إما  4\15تقتضي المادة 

إلغاء كما تلزم هذه الدول بإعطاء فرصة معقولة بتقدیم الالتماسات ب ،قبل تسجیلها أو بعد تسجیلها فورا
لقد حددت على تسجیل العلامات التجاریة. و  یجوز للبلدان الأعضاء إتاحة الفرصة للاعتراضو  ،التسجیل
دة مماثلة لا تقل یجوز تجدید التسجیل لمللعلامة التجاریة بسبع سنوات، و  مدة التسجیل الأول بسر تاتفاقیة 

 یكون التسجیل ممكنا لمرات غیر محدودة.عن سبع سنوات و 
 
 التي ینشئها التسجیلالحقوق  -4

الدلیل لمنشئ لملكیة العلامة التجاریة و یعتبر التسجیل كقاعدة عامة، هو السبب ا ،في ظل اتفاقیة تربس      
على ذلك أن الاتفاقیة لم تجعل الاستعمال الفعلي للعلامة التجاریة شرطا للتقدم بطلب تسجیلها أو سببا لرفض 

یقوم فیها الطالب باستعمال تلك العلامة قبل انقضاء ثلاث سنوات من تاریخ لة التي لا اهذا التسجیل إلا في الح
 تقدیم الطلب.

من اتفاقیة تربس على الحقوق التي یمنحها التسجیل لصاحب العلامة المسجلة إذ یكون له  16تنص المادة و 
ریة بالنسبة لنفس نوع الحق المطلق في منع الغیر من استخدام ذات العلامة أو علامة مشابهة في أعماله التجا

 نها. أماثلة لتلك التي سجلت العلامة بشالسلع أو الخدمات الم
إضافة كبیرة مقارنة بما كان مقررا في اتفاقیة باریس بالنسبة لمستحدث في اتفاقیة تربس تطورا و یمثل الحكم او 

خص به من المالك بالنسبة غ الحمایة ضد الاستعمال غیر المر لابإللعلامات المشهورة. فاتفاقیة باریس تشترط 
للعلامة المشهورة تماثل وتطابق السلع التي تستعمل علیها تلك العلامة. أما اتفاقیة تربس فلا تشترط مثل هذا 

تقتصر ات المشهورة في مجال الخدمات و التطابق في السلع، أضف إلى ذلك أن اتفاقیة باریس لا تحمي العلام
لامات المشهورة في اتفاقیة تربس فلقد بسطت الحمایة بالنسبة للعبینما  .الحمایة على العلامات في مجال السلع

16Fالخدمات سواء بسواء.كل من السلع و 

1 
 
 

                                       

  1 محمد حسني عباس، مرجع سبق ذكره، ص ص315-314.
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الترخیص والتنازل عن العلامة التجاریة-5
بموجب عقد الترخیص باستعمال العلامة التجاریة یجیز مالك العلامة لشخص أخر أو أكثر باستخدام       

یكون لمالك العلامة أن الخدمات المسجلة عنها العلامة و  على كل أو بعض المنتجات أوالعلامة التجاریة 
لحرمان المرخص  لكن بشرط ألا یؤدي ذلك و رغم من الترخیص باستعمال للغیر، یستعمل العلامة بنفسه على ال

خیص الترا 21لقد أجازت اتفاقیة تربس في المادة صوص علیه في عقد الترخیص. و له من الاستعمال المن
المرخص لهم، كما أجازت نفس المادة أیضا برم بین مالك العلامة التجاریة و التي تالعقدیة للعلامات التجاریة و 

للقواعد الموضوعیة  الترخیص یخضعوأحوال التنازل و تحدید شروط العلامة أن یتنازل عنها للغیر و لمالك 
 لاتفاقیة.الإجرائیة التي تنص علیها قوانین الدول الأعضاء في او 
علة ذلك أنه لا توجد مصلحة ة باستخدام العلامات التجاریة، و لقد حضرت اتفاقیة تربس التراخیص الإجباریو 

عامة تقتضي وجود مثل هذه التراخیص للانتفاع بالعلامة التجاریة، كما أن الترخیص الإجباري للعلامة التجاریة 
حمله تضلیل الجمهور حول مصدر السلعة و یسمح لشخص آخر أو لشركة أخرى باستعمالها. قد یكون من شأنه 

أنه لا توجد حاجة ملحة من وراء  ،أضف إلى ذلك كله ،الأصليزال مالكها اعلى الاعتقاد أن مصدرها م
الترخیص الإجباري للعلامة حتى عند امتناع مالك العلامة عن الترخیص للغیر اختیارا أو عند رفعه لأسعار 

تطویر علامتها التجاریة و ت المنافسة إلا أن تقوم بابتكار السلع التي تحمل علامته التجاریة، إذ ما على الشركا
 لمنافسة العلامة الأولى، أما اتفاقیة باریس للملكیة الصناعیة فلا تمنع الترخیص الإجباري للعلامة التجاریة.

هذا نقل المنشأة أو المحل التجاري و  لقد أقرت اتفاقیة تربس حكما بجواز التنازل عن العلامة التجاریة أو بدونو 
ن التنازل عن العلامة التجاریة دول الأعضاء الربط بیالحكم مخالف لما قررته اتفاقیة باریس من أنه یجوز ل

17Fالمحل التجاري، بحیث لا یجوز التصرف في العلامة التجاریة استقلالا عن المتجر.و 

1

 1 جلال وفاء محمدین، مرجع سبق ذكره، ص ص121-118.
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 المبحث الثالث: أساسیات حول براءة الاختراع 
همیة كبیرة بین عناصر هي تحتل أالجدیدة ذات الطابع الموضوعي، و  تعتبر براءة الاختراع من أهم الابتكارات  

نعكس دائما على التقدم الإبداع، الذي یا الهام في تشجیع البحث العلمي و الملكیة الصناعیة بسبب دوره
مفهوم المطلب الأول یتضمن تعریف و  ب،تقسیم هذا المبحث إلى ثلاثة مطالوقد تم ، الصناعي والتكنولوجي

 هو یتعلقحصول على براءة الاختراع أما المطلب الثالث فشروط ال یدور حول المطلب الثانيبراءة الاختراع، و 
 الأساس القانوني لحمایة براءة الاختراع.ب

 مفهوم براءة الاختراعو طلب الأول: تعریف الم
 الفرع الأول: تعریف براءة الاختراع

 القانون هي إجراء شكلي یستكمل حمایته بقانون الاختراع، أو كما عرفتها المادة الأولى  لبراءة:ا
18Fالاتحادي البراءة بأنها سند الحمایة، الذي تمنحه الإدارة باسم الدولة عن الاختراع.

1

 أما الاختراع لذاته فهو جهد إبداعي لا یأتیه رجل المهنة المعتاد إلا إذا بذل جهدا معقولا. 
  :التمتع اختراعه حالیا و ل له حق استغلال هي الوثیقة التي تمنحها الدولة للمخترع فتخو براءة الاختراع

19Fبشروط معینة.القانونیة المقررة لهذا الغرض، وذلك لمدة محدودة و بالحمایة 

2

 20هي وثیقة تسلم لحمایة الاختراع.  :براءة الاختراعF

3

 الفرع الثاني: مفهوم براءة الاختراع
جدیدة لإنجاز عمل ما أو حق استئثاري یمنح نظیر اختراع یكون منتجا أو عملیة تتیح طریقة هي البراءة      

سنة  20تسمح لفترة محدودة تدوم حمایة اختراعه، و من لبراءة لما لها یكفل ایم حلا تقنیا جدیدا لمشكلة ما. و تقد
المراد بالحمایة بموجب البراءة أن الاختراع لا یمكن صنعه أو الانتفاع به أو توزیعه أو بیعه و على وجه العموم. 

21Fمالك البراءة. لأغراض تجاریة دون موافقة

4

 1 نوري حمد خاطر، مرجع سبق ذكره، ص81.

 2 سمیحة القلیوبي، "الملكیة الصناعیة"، دار النهضة العربیة، القاهرة، مصر، الطبعة التاسعة، 2013، ص06.

 3 بن دریس حلیمة، مرجع سبق ذكره، ص86.

 4 نصیرة قریشي، جمیلة مدیوني،  مرجع سبق ذكره.
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 المطلب الثالث : شروط الحصول على براءة الاختراع
الأولى تتعلق في الاعتراف بجهد  فالشروط شروط شكلیةشروط موضوعیة و بقیام التتطلب حمایة الاختراع       

 المخترع بأن عمله یشكل اختراعا. 
تنحصر الشروط الشكلیة في منح الاختراع واستحقاقه للحمایة، و  وتتعلق الثانیة بالاعتراف الرسمي للدولة بوجود

 شهادة الاختراع (البراءة) التي تتطلب إجراءات یجب على المخترع إتباعها لكي یحصل علیها.

 الموضوعیةالفرع الأول: الشروط 
في تحدید الشروط الموضوعیة التي أشارت إلیها التشریعات الخاصة بحمایة الاختراع. فذهب  اختلف الفقه      

، ووجد آخرون الابتكاريشروط النشاط ة شروط الجدة وشروط الصفة الصناعیة و بعضهم إلى تقسیمها إلى ثلاث
یقوم على نشاط  أنو لشروط الموضوعیة أربعة أو خمسة وهي وجود اختراع أولا، وأن یكون جدیدا ثانیا، أن ا

 الآداب العامة.قابلا للتطبیق الصناعي رابعا، وأخیرا لا یخالف النظام العام و  أن یكونابتكاري ثالثا، و 
 لیس هناكأن الشروط الموضوعیة هي اثنان فقط، شرط الجدة وشرط الصفة الصناعیة، و  هناك من یرىو   

م أصلا ما لم یوجد الشرطان أعلاه، أما بشأن ضرورة البحث عن شرط وجود الاختراع، لأن الاختراع لا یقو 
لال شرط ، فهو شرط مرتبط ارتباطا لا انفصام له مع شرط الجدة التي لا تحدد تماما إلا من خيبتكار الاالنشاط 
داب العامة فكل لآالاختراع للنظام العام و مخالفة ا جد ضرورة الحدیث عن شرط عدمتو ، ولا الابتكاريالنشاط 

لا الآداب العامة، وإلا ذهبت عنه الحمایة، و لا یجب أن یخالف النظام العام و  عمل مادي أو فكري أو قانوني
22Fیلحق به ضررا في آن واحد.و الاختراع یساهم في بناء المجتمع أن  داعتقالایمكن 

1

 الفرع الثاني: الشروط الشكلیة
منحه البراءة إلى المخترع إلا تقدیم طلب التسجیل و إذا تحققت الشروط الموضوعیة للاختراع لم یبق أمام     

 تراعه، فیستطیع حمایتهخق الناشئة عن امالكا للحقو له هذا یصبح  مخترعا، و  ذا تحققدائرة تسجیل الاختراع، فإ
 هي:مهمة تقع علیه و وللتسجیل شروط حددها القانون وآثار بقانون حمایة الاختراعات 

لا یحل محل شخص طبیعي فهو ولید العقلانیة، و لا یتم الاختراع إلا من تحدید صاحب الحق في الاختراع: -
 ، فلا یحل محله العقل الاصطناعي أو النظام الرقمي.رشخص الطبیعي شئ آخال
ا لابد من تحدید وقت تقدیمه إذ هناك إجراءات حددها القانون عند تقدیم الطلبات تقدیم طلب التسجیل: إجراء-
 اللوائح غالبابیانات معینة تحددها التعلیمات و أن یتضمن و 

 1 سمیحة القلیوبي، "الملكیة الصناعیة"، دار النهضة العربیة، القاهرة، بدون سنة الطبع، ص69.
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قرار   ،له أن یستغلها وفقا للقانونمخترع حقوقا كاملة على اختراعه و قرار منح البراءة یكسب المنح البراءة: -
23Fالمنح هو قرار إداري صادر من سلطة إداریة مختصة هي دائرة التسجیل.

1 
 

 المطلب الثالث: الأساس القانوني لحمایة براءة الاختراع
باحتكار الاستغلال بتقدیم إجراءات جنائیة توقع على  الانفرادالقانون بحمایة حق مالك البراءة في یسمح 

من یعتدي على هذا الحق بأي وجه من وجوه الاعتداء سواء بتقلید موضوع الاختراع الذي منحت عنه البراءة، 
أو بوضع بیانات بغیر  ،ن الخارج أو حیازتهام رادهاستأو عرضها للبیع أو للتداول أو  منتجات المقلدةأو بیع ال

قاد حق على المنتجات أو الإعلانات أو العلامات التجاریة أو أدوات التعبئة أو غیر ذلك تؤدي إلى الاعت
الجنائیة بل نص على الإجراءات  لم یقتصر القانون على تقریر هذه الجزاءاتبالحصول على براءة اختراع. و 

تلافیا للإضرار بحقوق إثباتا للتقلید و التحفظیة التي یجوز للمالك أن یلجأ إلیها أثناء نظر الدعوى أو قبل رفضها 
24Fالمالك في الفترة التي تسبق الحكم في الموضوع.

2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

  1 نوري حمد خاطر، مرجع سبق ذكره، ص ص81-69.
  2 مصطفى كمال طه، وائل أنور البندق، مرجع سق ذكره، ص ص722-721.
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 الأول الفصل لاصةخ

براءة الاختراع عیة بنوعیها العلامات التجاریة و هذا الفصل تم التركیز على مختلف جوانب الملكیة الصنا في
 باریس واتفاقیة تربس. اتفاقیةخاصة  الاتفاقیاتمن خلال مختلف هذا و 

 تعد حقوق الملكیة الصناعیة واحدة من أهم الحقوق الحدیثة التي كثر الجدل حولها، فإن التسجیل هو أفضل
حیث یتمتع مالك العلامات التجاریة وبراءة الاختراع والرسوم أو النماذج طریقة تتم بها حمایة الملكیة الصناعیة، 

إذ یوجد لدى كل دولة نوع من قوانین الملكیة الفكریة  ،الأسماء التجاریة بعدد كبیر من الحقوقالصناعیة و 
وحة نتیجة للتسجیل في دولة معینة ساریة فقط في تكون الحمایة الممنلإضافة إلى مكتب ملكیة صناعیة، و با

 .      نطاق السلطة القضائیة لتلك الدولة
 :ما یليفي هذا الفصل مجموعة من النقاط أهمها  صاستخلا تمو 
  تنظمها من أجل تحقیق حمایة  معاهداتو  مایة الملكیة الصناعیة من خلال الاتفاقیاتالدول لحتسعى

 ؛حقوق الملكیة الصناعیة
  جذب الوطنیة و  الابتكاراتمن خلال تشجیع  الاقتصادیةتساهم الملكیة الصناعیة في تحقیق التنمیة

 ؛لنقل التكنولوجیا رئیسیاالأجنبي الذي یمثل مصدرا  الاستثمار
  اتفاقیة تربس على توفیر الحمایة باریس لحمایة الملكیة الصناعیة و الدولیة مثل معاهدة  الاتفاقیاتتنص

 ؛التجاریةمات للعلا
  اكتساب عملاء بالعملاء و  الاحتفاظتمثل العلامة التجاریة في الواقع وسیلة دعایة للمنتجات من أجل

بین التاجر والمستهلك  الاقتصادیةأداة لتنظیم العلاقات بذلك تشكل ضمان لجودة المنتج، و  هيجدد، و 
 ؛غیره من التجار من جهة أخرىمن جهة، وبین التاجر و 

 هي تحتل أهمیة كبیرة بین الجدیدة ذات الطابع الموضعي و  الابتكاراتلاختراع من أهم تعتبر براءة ا
نعكس دائما على الإبداع الذي یا الهام في تشجیع البحث العلمي و عناصر الملكیة الصناعیة بسبب دوره

 التكنولوجي.التقدم الصناعي و 
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  تمهید
لقد عرف النظام الاقتصادي العالمي تطورات كبیرة یمكن اعتبارها السبب الرئیسي في تباین المكانة التي 

إذ تحولت إلى موضوع محوري  ،مهم انطلاقا من سنوات الثمانیناتاولاتیة، فلقد اتسعت بشكل كبیر و احتلتها المق
  ،للنقاش في عدد كبیر من بلدان العالم التي أصبحت ترى في عملیة إنشاء المؤسسات محركا للتطور الاقتصادي

الزمنیة التي مر بها  العقباتبذلك تم نفض الغبار عن مختلف الأعمال التي تناولت المقاولاتیة خلال مختلف 
 الاقتصاد العالمي.

المتوسطة كوسیلة إلى بروز المشاریع الصغیرة و الاقتصاد العالمي رات و التحولات السریعة التي لقد عجلت التغی
دثة نهضة اقتصادیة لدفع وتیرة التنمیة، عن طریق تجمیع المشاریع المقاولاتیة باعتبارها القاطرة الأمامیة لها، مح

إلا أن رهان  ،رأة، مواجهة المنافسة العالمیةلممؤدیة إلى نمو سلیم في الاقتصاد الوطني، تشغیل او اجتماعیة، و 
 نجاح مثل هذه المشاریع مرتبط بالمهارات المقاولاتیة المتوفرة لدى للمقاول نفسه.

 :الاتيكما هو مبین في م هذا الفصل إلى ثلاث مباحث تقسیتم 
 المقاولاتیة فاهیم أساسیة حولمالمبحث الأول: 

 النماذج النظریة لقیاس التوجه المقاولاتيمقاربات التحلیل و  ،الاتجاهاتثاني: المبحث ال
 المقاولماهیة بحث الثالث: مال
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 المقاولاتیة فاهیم أساسیة حولالمبحث الأول: م
مام مختلف الباحثین التحولات التي اتسمت باهتالاقتصادیة سلسلة من التغیرات و  شهدت الساحة

في الدول  الاهتمامو تزاید الإقبال  فيرا مهما ال المقاولاتیة الذي أصبح یلعب دو العالم بمجكذا دول الاقتصادین و 
 تنمیة الإبداعو المجال باعتباره أحد أهم وأبرز مصادر النمو الحدیثة بهذا 

 :هي هذا المبحث إلى ثلاث مطالبلقد قسم 
أهداف المقاولاتیة، أما المطلب الثالث فیتضمن قاولاتیة، المطلب الثاني أهمیة و مفهوم المالمطلب الأول تعریف و 

 أنواع المقاولاتیة.

 مفهوم المقاولاتیةتعریف و المطلب الأول: 
 یلي: حسب التوجه الجدید للمنظمة توجد أربعة عناصر مهمة لنجاح المنظمة تتمثل فیما

؛حدود المنظمة-1
؛التنظیم الداخلي للمنظمة-2
؛المنظمةالتكوین، النمو و التوسع داخل -3
0Fدور المقاول.-4

1

 الفرع الأول: تعریف المقاولاتیة
1- Marcel mauss) (1924-1923 الذي ینفذ الفعل الذي یقوم به المقاول و  تعرف المقاولاتیة على أنها

بأشكال متنوعة، فیمكن أن یكون عبارة عن إنشاء مؤسسة جدیدة بشكل قانوني كما و  في سیاقات مختلفة
1F.بحت اجتماعيإذ أنه عمل  ،عبارة عن تطویر مؤسسة بحد ذاتها یمكن أن یكون

2

تنتهي بعرض منتوج جدید ذو قیمة فية عن السیرورة التي تبدأ بفكرة و تعرف المقاولاتیة على أنها عبار  -2
مخاطر المترتبة خوض كافة الیق بین مختلف الموارد المتوفرة و التنسالمغامرة بالجمع و  اثنینق وبین السو 

نتوج المادي أو الفكري (الطرق بما أن السیرورة هو التجدید سواء على مستوى المو عن هذه العملیة، 
2Fالمناهج) أو اكتشاف موارد جدیدة، فتنطوي المقاولاتیة على مبدأ الإبداع.و 

3

-Druid. Dk/conferences/summer 1998/conf, p.03, cite,www.  an entreprenuirial theory of the firmMark casson,  1

papers/casson. Pdf, 15/03/2016/11 :41. 
 المسارات -المتوسطة الجزائریةالصغیرة و ر فعال لنجاح المؤسسات "المقاولة كخیا، رخذري توفیق، حسین بن الطاه 2
والتجاریة  الاقتصادیةجزائر، كلیة العلوم المتوسطة في البي المالي في المؤسسات الصغیرة و آفاق النظام المحاسوافع و  المحددات"،و 
 .2013سنة 06-05علوم التسییر، جامعة خنشلة، یومي و 

مركز البصیرة للبحوث  ،03العدد ،اجتماعیة، الجزء الأول، مجلة دراسات "إشكالیة المقاول الجزائري الجدید"مراح حیاة،  3
 .26، ص 2010الخدمات العلمیة، الجزائر، جانفي و  والاستشارات
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 الفرع الثاني: مفهوم المقاولاتیة
أو تطویر  بها المقاول، لإنشاء مؤسسة جدیدةالتي یقوم  الاجتماعیةالعملیات المقاولاتیة هي الأفعال و 

   خذ بالمبادرة وتحمل المخاطر والتعرف على فرص الأعمالمؤسسة قائمة في إطار القانون السائد، من خلال الأ
3Fتجسیدها على أرض الواقع.ومتابعتها و 

1

 المطلب الثاني: أهمیة و أهداف المقاولاتیة
 لاتیةالفرع الأول: أهمیة المقاو 

 تتمثل أهمیة المقاولاتیة في:
 ؛الرفع من مستویات الإنتاج 
  عن نشاط المؤسسات الجدیدة التي تم إنشائها.زیادة العائدات الناتجة 
  ؛الفاشلة وإعادة التوازن للأسواقتجدید النسیج الاقتصادي من خلال تعویض المؤسسات 
  عن طریق إنشاء مؤسسات مبتكرة جدیدة یمتد تأثیرها لتشمل حتى المؤسسات القائمة  الابتكارتشجیع

یضمن التي تجد نفسها مضطرة إلى التكیف مع التغیرات الحاصلة من أجل تعزیز قدراتها التنافسیة بما 
 ؛بقائها في الأسواق

  خارجة  اقتصادیةسباب أ للعمال الذین فقدوا مناصب عملهم نتیجة الاجتماعي الاندماجوسیلة لإعادة
 ؛عن نطاقهم

 لى الأذهان لفترة طویلة تشكل متنفسا یسمح للمقاولین بالخروج من نموذج العمل المأجور الذي سیطر ع
 ر؛من الزمن و اللجوء إلى العمل الح

 نشر روح مل على غرس الرغبة في المبادرة و في أي مجتمع یتطلب الع وازدهارهاع المبادرة الفردیة تشجی
4F؛المقاولاتیة بین أفراده

2

 .5المنظمات الحدیثة أصبحت تشجع الحس المقاولاتي على جمیع مستویات المنظمةF

3

إدارة المنظمات، المركز و  اقتصاد، تخصص "المقاولاتیة كحل لمشكلة البطالة لخرجي الجامعة"خذري توفیق، عماري علي،  1
 .، بدون سنةالجامعي خنشلة

علوم التسییر، تخصص إدارة ، مذكرة تخرج لنیل شهادة ماجستر في "دراسة واقع المقاولاتیة في الجزائر وآفاقها"دباح نادیة،  2
 .12-11، ص ص 2012-2011، سنة3ر، جامعة الجزائرعلوم التسییم الإقتصادیة، العلوم التجاریة و كلیة العلو أعمال،

, an entrepreneurial theory of economic oriainaland derivad judgment ,peter g, kteinKarster foss, nicolai j, foss and  3

organization, sage publication, 2007, p1, cite,www. Egosret. Org/os. 
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 الفرع الثاني: أهداف المقاولاتیة
اخلها، أي وجهات نظر تختلف الوظیفة الأساسیة للمقاولاتیة حسب طبیعتها، بل حسب وجهة النظر د 

 النقابات، من بین الأهداف التي تمارسها المقاولة، یمكن الإشارة إلى مایلي:المساهمین والعمال والإدارة و 
فلا یمكن للمقاول أن تصمد فيخدمات متطابقة للطلب الفعلي، بإنتاج سلع و یأتي ذلك خدمة السوق: و  -1

 المركزیة. إلا باعتبار خدمة السوق من مهامخصم المناخ الاقتصادي السائد 
تعظیم الربح یعتبر بالنسبة للمقاولةالربح: الحصول على أرباح مالیة و ظیم تعق المكاسب المالیة و یتحق -2

 أهم هدف یسعى لتحقیقه.
بالتالي فإن الربح هو ، و المخاطرةوع لأن المنظم یتحمل أن الربح هدف مشر  الاقتصادیینیرى الكثیر من و 

 الموزعبمثابة مقابل مالي للمخاطرة، كما أن كل مساهم في المقاولة یحفزه الحصول على نسب من الربح 
فالمقاولة إذا لم تعد تجني أرباحا كافیة، فإن المستثمرین المحتملین سینفرون من أسمائها ، مقاسمعلى شكل 

 انتشارها.عروفة مما یكون خطرا على نموها و الم
اولة تعظیم المنفعةمن المق بالإضافة إلى تعظیم الربح، ینتظرتعظیم المنفعة الاجتماعیة: ف-3

 ذلك عن طریق تحسین وضعیة المجتمع.الاجتماعیة و 
الحقوق  احترامو  تحسین العملالاجتماعیة للمقاولة دورا بارزا في الحفاظ على البیئة و  المسؤولیةتتمثل و 

6F.الأساسیة للإنسان

1

 المطلب الثالث: أنواع المقاولاتیة 
قامتها من إ رق، الأولى تأسیس مؤسسة جدیدة و إن إقامة الأعمال من قبل الأفراد، یمكن أن یحصل بثلاث ط

لما لا مؤسسة كبیرة الحجم، أما حتى تصبح مؤسسة متوسطة الحجم، و  تطورهاإدارتها و الاستمرار في البدایة و 
یقوم اللجوء إلى المقاولة الداخلیة، و أخیرا هناك إمكانیة شراء مؤسسة قائمة من الآخرین، و  الطریقة الثانیة فهي

 على خصائص كل منها. الاطلاعذلك بعد لمفاضلة بین مختلف هذه الحالات و المقاول با
غیر متجانسة، تختلف دوافعها من إنشاء مؤسسة جدیدة عملیة معقدة و تعتبر مؤسسة جدیدة:  أولا: إنشاء

البدائل یقوم باتخاذ تتبلور لدیه الفكرة عبر الزمن وبعد دراسة مختلف الاحتمالات و  اول لآخر، فهناك منمق
 قرار إنشاء مؤسسة الخاصة.

إن عملیة إنشاء مؤسسة من العدم لیست بالأمر السهل حیث تحتاج هذه إنشاء مؤسسة من العدم: -1
لذا ي السوق وحتى تقنع المستهلكین به و كن من إطلاق منتجاتها فالمؤسسة إلى وقت كبیر حتى تتم

یجب على المقاول تحدید احتیاجات المؤسسة بدقة خاصة المالیة منها كما أن عملیة إنشاء المؤسسة 

1 www. Balogspot. Com/ 2014/ 3/ blog-post_2316.hotmail. 06/03/2016-11 :43. 
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الإصرار بالإضافة إلى ضرورة من العمل و الجهد والكثیر من الصلابة و  في هذه الحالة تتطلب الكثیر
 توخي  الدقة في تقدیر الأخطار المحتملة.

في هذه الحالة یقوم الأجراء من خلال الدعم المقدم لهم من طرف إنشاء مؤسسة عن طریق التفریغ: -2
المستقلة، إن هذه الطریقة تسمح للعامل الحها، بإنشاء مؤسساتهم الخاصة و المؤسسات التي یعملون لص

یغادرها ن مؤسسته الأصلیة التي بإنشاء مؤسسته الخاصة أو بشراء مؤسسة موجودة بشكل مستقل ع
 ذلك بهدف التقلیل من أخطار الفشل.لمقابل أشكالا مختلفة من الدعم والمرافقة و التي تقدم له باو 

یعتبر الامتیاز صیغة مهمة من أشكال إنشاء المؤسسات الجدیدة إذ عرف تطورا الحصول على امتیاز: -3
لمختلفة یمثل الامتیاز نظاما كبیرا في السنوات الأخیرة خاصة بعد التأكید على حقوق الملكیة في الدول ا

المسمى أیضا الطرف الحاصل على قانونیة تعطي الحق للمرخص له و  تفاقاتاتسویقیا یحتوي على 
 فترة متفق علیها مع الجهة المانحة لترخیص الامتیاز.و ط الامتیاز بقیادة عمل یملكه وفق شرو 

توكل له مشروعا ذو طبیعة مقاولتهفي هذه الحالة یعمل المقاول لصالح مؤسسة قائمة  إنشاء الفروع: -4
في المقابل یحظى هذا الأخیر مقاول في هذه الحالة جد محدودة و الأخطار الشخصیة التي یتحملها ال

 بامتیازات مماثلة لتلك الامتیازات الممنوحة للإطارات أو المدراء.
لأن المؤسسة موجودة في  راء مؤسسة قائمة یختلف عن إنشاء مؤسسة جدیدةإن شثانیا: شراء عمل قائم: 

في  لا حاجة لإنشائها، في هذه الحالة یمكن الاعتماد على ما تمتلكه المؤسسة من إمكانیاتالأساس و 
ي مما یقلل من درجة عدم الیقین ومستوى الخطر أیضا على هیكلها التنظیمالحاضر على تاریخها السابق و 
 حالتین هما: توجدوفي هذا النوع من النشاط نمیز 

في هذه الحالة تكمن الصعوبة في كیفیة الحصول على معلومات تتعلقشراء مؤسسة في حالة جیدة:  -1
من ثم یجب على المقاول امتلاك موارد مالیة معتبرة كافیة لشرائها بوجود مؤسسة في صحة جیدة للبیع و 

ي أیضا امتلاك المهارات الجیدة من الضرور سات قد یكون مرتفعا و لهذه المؤس خاصة أن سعر السوق
 تجربة ناجحة في التسییر.و 

في هذه الحالة یجب أن یكون المقاول على درایة بالالتزامات القانونیةشراء مؤسسة تواجه صعوبات:  -2
ا ر شرطالتي تقع على عاتقه نتیجة امتلاك علاقات طیبة مع المتعاملین الأساسین في القطاع یعتب

ها حتى تتمكن من معاودة نشاطها تتطلب أیضا ضخ أموال كثیرة فیأساسیا لنجاح في هذه العملیة و 
خبرة جیدتین في التعامل مع حالات والوصول إلى حالة الاستقرار وتتطلب أیضا امتلاك معرفة و 

 مختلف الشركاء.و ع الموظفین، الزبائن، الموردین العمل بسرعة من أجل  إعادة بناء الثقة مو  الأزمات
تعتبر المقاولة الداخلیة مخرجا للمؤسسات یمكنها من تفادي الانعكاسات ثالثا: المقاولة الداخلیة: 

 الاستقلالیة.د میول الأفراد إلى العمل الحر و السلبیة لتزای
 فیما یلي: تتلخصیجب توفر مجموعة من الشروط من أجل تطویر المقاولة الداخلیة و 
 ؛الفشل داخل المؤسسةل على خلق جو یسمح بوقوع الخطأ و العمتشجیع التجربة و  -
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  ؛تسهیل عملیة الحصول علیهاارد الضروریة للمشاریع الجدیدة و یجب على المؤسسة توفیر المو  -
یجب تشجیع العمل الجماعي المنظم حیث یعمل الأفراد المتخصصون في مجال السلعة الجیدة معا  -

 ؛فیهابعض النظر عن الدائرة التي یعملون 
یحتاج المقاول الذي یعمل لصالح مؤسسة ما إلى أن یكافأ بشكل جید على كل جهد و طاقة التي  -

7F؛یبذلها في تطویر المشروع الجدید

1 
 

 مقاربات التحلیل و النماذج النظریة لقیاس التوجه المقاولاتيو  الاتجاهاتالمبحث الثاني: 
ومتداول بشكل واسع في معظم البلدان، ومحور أساسي أصبحت المقاولاتیة مفهوم شائع الاستعمال        

یة ومستوي معیشي أفضل، للتطور، ونمط حیاة جذاب یمكن الأفراد من تحقیق ذواتهم ویصبحوا أكثر استقلال
المطلب الثاني الاتجاهات المفسرة للمقاولاتیة و هذا المبحث إلي ثلاث مطالب، یتضمن المطلب الأول  ومنه قسم

 أما المطلب الثالث فیتضمن النماذج النظریة لقیاس التوجه المقاولاتي. مقاربات التحلیل
 

 المطلب الأول: الاتجاهات المفسرة للمقاولاتیة
 الفرع الأول: المقاولاتیة كظاهرة تنظیمیة

 یرى هذا الاتجاه أن عملیة إنشاء مؤسسة جدیدة هي ظاهرة تنتج عن التأثیر المتبادل للعدید من العوامل
سا على أسا GARTNERیركز ح لها معنى بواسطة تنظیم جدید، و التي یصبمثل الأفكار، الخبرة و المختلفة 

جود حقا بعدما كانت مجرد التحول إلى كیان مو ف تتمكن هذه الأخیرة من البروز و كیمسألة ظهور هذه المنظمة و 
حقیقة ملموسة مجسدة في شكل یشید أیضا بقدرة المقاول الكبیرة على تحویل الأحلام أو الرؤیة إلى فكرة، و 

 مشروع جدید.
لا یمكن أن تؤدي جمیع المؤسسات المقامة لإحداث حالات تكون فیها  BRUYATمثلما بینه ومن جهة أخرى و 

شدة التغیر بالنسبة للفرد بالإضافة إلى أهمیة القیمة المقدمة ذات مستوى عالي، حیث یمكن للمؤسسات أن تنشأ 
 الإنتاج. عن طریق التقلید أو إعادة

 
 الفرع الثاني: المقاولاتیة استغلال للفرص

ل الفرص التي تسمح بخلق منتجات وخدمات استغلالیة التي یتم من خلالها اكتشاف وتثمین و العم
موارد أولیة جدیدة، لتي تسمح بتقدیم منتجات، خدمات و تعني الحالات ا COSSONوالفرصة حسب  مستقبلیة

یتم ذلك عن طریق و  إنتاجهابیعها بسعر أعلى من تكلفة جدیدة في التنظیم، و ى إدخال طرق بالإضافة أیضا إل
من أجل إعادة تنظیمها و  هابشرائالتي یقوم موارد غیر مثمنة و  اكتشافالمقاول الذي یعتبر شخصا قادرا على 

                                                             
 .32-29ص ص  مرجع سبق ذكره،دباح نادیة،  1
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تفطن المقاول لمثل هذه الفرص یولد بشكل أفضل من طرف المستهلكین، و  منتجات مثمنةبیعها في شكل سلع و 
 .استغلالهالدیه رؤیة مقاولاتیة تدفعه لإنشاء مؤسسة بهدف 

ط بظهور مؤسسة الذي لیس بالضرورة مرتبجدید، و  اقتصاديدراسة ظهور نشاط على  الاتجاهإذ یركز هذا 
یفترض أن الفرص في بعض المشاكل الرئیسیة في تصوره للمقاولاتیة، حیث  الاتجاهیطرح أیضا هذا جدیدة، و 

لكن ، و اقتصادیةتحویلها لحقیقة و  امتلاكهاالقدرة على معرفتها حتى تتمكن من  امتلاكیكفي الطبیعة كما هي، و 
یركز هذا  الانطلاق. كمالیست هي بذاتها نقطة ل إنشاء النشاط و في الحقیقة یمكن أن تتشكل المقاولاتیة من خلا

أو تجسید الفرصة التي تسمح بخلق منتج أو خدمة، في حین أنه یتوجب  استغلالدراسة طریقة  على فقط الاتجاه
 علینا دراسة ما یحدث فعلا في المقاولاتیة من أجل فهم الظاهرة بصورة أفضل.

 خلق القیمة)-بین الثنائیة (الفرد ازدواجیةالفرع الثالث: المقاولاتیة 
التي تربط بین الفرد والقیمة التي أنشأها ة العلاقة تتمحور المقاولاتیة حول دراس الاتجاهحسب هذا 

خلق ال المقاولة في الثنائیة الفرد و فبالنسبة إلیه یتمثل الموضوع العلمي المدروس في مج BRUYATیتزعمه و 
یعتبره الشرط الأساسي في خلق القیمة فهو العامل الرئیسي في الثنائیة فرد و الأول ینطلق من الالمنظور  القیمة.

 كل التفاصیل المتعلقة بالقیمة المقدمة .طرق الإنتاج، سعته و  یقوم بتحدیدإذ 
الذي بدونه لم قیمة كإنشاء مؤسسة جدیدة مثلا، و وبالتالي المقاول هو ذلك الشخص أو المجموعة في صدد خلق 

 یكن لهذه القیمة أن تقدم .
تحتل القیمة التي قدمها الفرد و لال المؤسسة التي أنشأها أما المنظور الثاني فهو یعتبر أن خلق القیمة من خ

مكانة كبیرة في حیاته، كما أنها تؤثر بشكل كبیر علیه إذ تدفعه لتعلم أشیاء جدیدة، لتعدیل شبكة علاقاته بما 
جموع النتائج التقنیة، المالیة والشخصیة التي یتماشى مع متطلباته، أما عن القیمة المقدمة فهي تتمثل في م

 الأطراف الفاعلة أو المهمة. لد رضا المقاول و تقدمها المنظمة والتي تو 
 منه یجب توفر ثلاث عناصر أساسیة هي:الثلاثة متكاملة مع بعضها و  الاتجاهاتهذه  اعتباریمكن 
 ؛همنو دمن  المقاولون الذین لن یكون هناك إبداع 
 ؛البعد التنظیمي المرتبط بالرؤیة، الثقة المثالیة، الإبداع، الرقابة الداخلیة 
 ؛البیئي المرتبط بالتنوع في الأسواق البعد 

 و بناء على ما سبق یمكن تحدید الجوانب الرئیسیة للمقاولاتیة كما یلي:
  ؛جدید ذو قیمة شيءهي عملیة إنشاء 
 ؛تخصص الوقت و الجهد و المال 
 ؛تحمل المخاطر المختلفة الناجمة عن المخاطرة 
  على العوائد الناجمة عن المخاطرةالحصول. 
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 الثاني: مقاربات التحلیلالمطلب 
 الفرع الأول: المقاربة الوظیفیة

موضوعیة طرائق إلا عن طریق مناهج و العدید من الدراسات اعتبرت أن النشاط المقاولاتي لا یمكن قیاسه 
المدرسة النیوكلاسیكیة انفتاح  مستقلة عن الإدراك الذاتي للمقاول، في هذا الصدد ربطتموجودة في حد ذاتها و 

 الشروط الاقتصادیة المشجعة مثل:ر النشاط المقاولاتي بالظروف و هاازدو 
 ؛سهولة الوصول إلى الأسواق 
 ؛توافر رؤوس الأموال 
 ؛توفر الید العاملة 
 توفر التكنولوجیا. 

مل حلتنمیة الاقتصادیة، القادر على تأشار رواد هذا الاتجاه إلى الدور المركزي للمقاول بصفته محرك ا
ب الحقیقي للعقل المقاولاتي من خلال نظریة "التطور وهو الأshumpeter   فجوزیف شومبیر ر،الأخطا

خاصة خلق أجل الإبداع، و  الاقتصادي"، اعتبر المقاول الشخصیة المحوریة في التنمیة، یتحمل مخاطر من
 طرق إنتاج جدیدة.

 الفرع الثاني: المقاربة السلوكیة
للمقاولین مثل الصفات الشخصیة و الدوافع و السلوك  البسیكولوجیةهذه المقاربة ترتكز على الخصائص 

بالإضافة إلى أصولهم و مساراتهم الاجتماعیة لذا نجد ماكس فیبر اهتم بنظام القیم و دوره في إضفاء الشرعیة و 
نظریة حول و  تشجیع أنشطة المقاولاتیة كشرط لا غنى عنه للتطور الرأسمالي، في نفس الإطار نجد ماكلیلاند

 الإنجاز و الذي حاول تفسیر سلوك المقاول من خلال الحاجة للإنجاز و الحاجة للقوة.
بعض الباحثین یمیلون إلى التحلیل النمطي للمقاولة، حیث أن تعدد و نمو أنماط المعرفة عن المقاولین لا تسمح 

 بالأخذ بنموذج موحد للمقاول .

 العملیاتیة ربةالفرع الثالث: المقا
الاهتمام بماذا یفعل المقاول،  اقترحتلمفروضة على المقاربة السابقة، و ه المقاربة أظهرت القیود اهذ

العدید من الباحثین لدراسة المسار دعت مشاریعهم ولیس بشخصیته، حیث تعدد وتنوع المقاولین والمقاولات و 
لمقاولة ظاهرة ترتكز على إنشاء یعتبر ا  الذي GARTNERفالظهور المقاولاتي یتعلق بتصور  المقاولاتي.

ن أربعة أبعاد "البیئة، یتكون م GARTNERتنظیم مؤسسات جدیدة، كما أن النموذج التفاعلي المبني من قبل و 
 التنظیم".المسار و  الأفراد
الذي یدافع عن فكرة "فرصة الأعمال" فهو یختلف عن وجهة النظر المتعلقة  VENKATARMA MANأما 

ذلك بدلا من بروز أو ظهور تنظیم جدید فإنه یركز على ظهور نشاطات و  GARTNERل بالظهور التنظیمي 
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الخصائص لاجتماعیة و ااسات تركز على العوامل البیئیة و اقتصادیة جدیدة، علاوة على ذلك، فإن معظم الدر 
ار المقاولاتي الفردیة لتفسیر السلوك المقاولاتي، لأن التفاعل الدینامیكي لهذه العناصر یسهم في تفعیل المس

 بظهور نشاط ابتكاري جدید من عدمه
لو كان طرحها حدیثا نسبیا مقارنة بسابقتها فلا یمكن حصر الظاهرة المقاولاتیة تنظیم لهذه المقاربة، فإنه حتى و ك

8Fفي المسار المقاولاتي و تتبع مراحله.

1 
 

 المطلب الثالث: النماذج النظریة لقیاس التوجه المقاولاتي
  Azjenالأول: السلوك المخططالفرع 

ل ثلاث مجموعات من تنص هذه النظریة على أن توجهات الفرد هي التي تحدد سلوكه و ذلك من خلا
رة الفرد مع العوامل المحیطیة. یعرف التوجه المقاولاتي على أنه مراحل معرفیة تتفاعل فیها إداالمتغیرات، و 

 :ما یليتتضمن و 
هي تعتمد على د للسلوك الراغب في القیام به. و التقییم الذي یقوم به الفر الموافقة للسلوك: تتضمن  -1

 النتائج المحتملة التي ینتظرها الفرد من هذا السلوك 
كذلك الذي یتعرض له الفرد من عائلته وأبویه و هي تنتج من الضغط الاجتماعي  المعاییر الذاتیة: -2

ازه كما یمكن أن تؤثر السیاسات الحكومیة التي أصدقائه، فیما یخص رأیهم في المشروع الذي یرید إنج
تشجع مثلا على إنشاء مؤسسات كثیفة التكنولوجیا، على رفع توجهات الأفراد نحو هذا النوع من 

 البحث عن الاستقلالیة.افیة مثل الحاجة لتحقیق الذات، و المؤسسات، بالإضافة لتأثیر العوامل الثق
جة المعارف التي یمتلكها هذه المتغیرة، الأخذ بعین الاعتبار در تتضمن إدراك الرقابة على السلوك: و  -3

 الفرص الضروریة اللازمة لتحقیق السلوك المرغوب.الفرد ومؤهلاته الخاصة، كذلك الموارد و 
 

 sokol; shapero لالثاني: نموذج الحدث المقاولاتي الفرع 
مهم لتوجه في الحیاة، اتخاذ قرار إنشاء یر و ه لكي یبادر الفرد بتغییر كبالفكرة الأساسیة للنموذج تقول أن
هناك نقطتان هذا القرار حدث ما یقوم بإیقاف وكسر الروتین المعتاد. و مؤسسته الخاصة، فیجب أن یسبق 

 أساسیتان تسبقان اتخاذ القرار بإنشاء مؤسسة هما:

                                                             
د، تخصص علم -م-، لالدكتوراهرسالة مقدمة لنیل شهادة  ،"ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول"بدراوي سفیان،  1 

السنة الجامعیة  ، تلمسان، الجزائر،الاجتماعیة، قسم العلوم الاجتماعیةالعلوم لبشریة، كلیة العلوم الإنسانیة و التنمیة ا الاجتماع
 .33 -29ص ص ، 2014/2015
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فراد، فكلما یولي المجتمع الثقافیة التي تؤثر على نظام القیم للألرغبة: تضم العوامل الاجتماعیة و إدراك ا -1
یتشكل نظام القیم من خلال تأثیر العائلة خاصة الأبوین اللذان المخاطرة، الاستقلالیة الذاتیة و أهمیة 

 یلعبان دور مهم في تكوین الرغبة، بالإضافة لخوض تجارب مقاولاتیة سابقة فاشلة كانت أو ناجحة.
المساعدة إدراك الفرد لجمیع أنواع الدعم و إدراك إمكانیة الإنجاز: تنشأ إمكانیة الإنجاز من خلال  -2

هذا المیل على توجه الفرد نحو المقاولة، و  المتوفرة لدیه لتحقیق فكرته. فتوفر الموارد المالیة یؤثر مباشرة
 خلال أفراد المجموعة.من خرات خاصة أو مساهمات العائلة، و یتولد نتیجة امتلاك الفرد لمد

 
 الفرع الثالث: النموذج الموحد

الذي یستند على قیمة المهنة ف الفرد تجاه فكرة إنشاء مؤسسة و یعني أن الرغبات یؤثر علیها كل من موق
مكنه إرضائها من خلال النشاط ی يالتنظریته للمقاولة، أي الحاجیات طمح إلیها، و أو المیزات المهنیة التي ی

التي تتكون من مواقف الأشخاص المهمین له حال أثیر متغیرة المعیار الاجتماعي و بالإضافة لتالمقاولاتي 
9Fاتخاذه لقرار إنشاء مؤسسته.

1 
 

 المقاولماهیة المبحث الثالث: 
سیاق التنمیة المقاولة موضوعا لعدة أبحاث یفسر الأهمیة المتزایدة للمقاولة في یشكل كل من المقاول و     

ات التي تنطوي على خلق خلق المؤسسظهر من خلال دینامیكیة ع یالمجتمعات، هذا النو للدول و الاقتصادیة 
 بالتالي خلق الثروة فرص عمل و 

 إلى ثلاث مطالب تتضمن:تطرق هذا المبحث یلذا سوف  
لب الثاني یضم الدور خصائص المقاول أما المطتعریف ومفهوم المقاول والمطلب الثاني أهداف و المطلب 

 لاتیة.مساهمة المرأة في ممارسة المقاو و الاجتماعي للمقاول الاقتصادي و 
 

 المطلب الأول: تعریف و مفهوم المقاول
 الفرع الأول: تعریف المقاول

القرارات  اتخاذیكون مسؤولا على یقوم بوظائف المشروع الرئیسیة و  یعرف المقاول على أنه الشخص الذي      
لتي تعتبر ضروریة من أجل إنشاء ا المسؤولیةبالتالي یجب أن تتوفر في المقاول روح وتحمل المخاطر، و 

 هو الشخص الذي یجتمع فیه وظیفتان:فعالة، فوتسییر المشروع بطریقة عقلانیة و 

                                                             
نیل شهادة ، مذكرة ل"الاجتماعيالنشاط  باختبارعلاقتها والثقافیة للمرأة المقاولة و  الاجتماعیة "المساراتالزهرة عباوي، 1  

، 02دباغین، سطیف، جامعة محمد لمین الاجتماعیةو ، كلیة العلوم الإنسانیة جتماعالاعمل، قسم علم ماجیستر، تخصص تنظیم و 
 .33-31، ص ص2015-2014جامعیة الجزائر، السنة ال
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10Fالقیام بأعمال الإدارة.مخاطر التي یتعرض لها المشروع، و تحمل المسؤولیة عند ال

1

نسبة كبیرة في متوسطة یساهم بشخص مبدع ومسیر لمؤسسة صغیرة و " كما یمكن تعریف المقاول على أنه:
11Fبتوجهه أو حل مشاكلها.یقوم بدور تنشیط في القرارات المتعلقة رأس مال المؤسسة و 

2 
 الفرع الثاني: مفهوم المقاول

لما أحدثه المفهوم من نقاش، فالكثیر من كز التحالیل نظرا لتعدد معانیه و اعتبر المقاول بالخصوص مر       
الباحثین أعتبر المقاولة كحقل للمقاول، فحتى على مستوى الأطروحات الكلاسیكیة للمقاول أعتبر المقاولة محرك 

) من  SAY.J.B  )1803یعتبر مفتاح العقدة والفاعل الرئیسي فیها، و  فهو الاجتماعیةو  الاقتصادیةالتنمیة 
 ل الإنتاج بهدف خلق منفعة جدیدةتنظیم وسائاعتبره المبدع الذي یقوم بجمع و  المفهوم إذ أوائل المنظرین لهذا

هو المسؤول هو مالك لرأسمال و   CANTILTION ; NILTكما اعتبر بالنسبة للكثیر من الباحثین أمثال 
ر هي النشاط الأساسیة بصفته المعني بالأخطار، هؤلاء الباحثین یعتبرون الأخذ بالمخاط القراراتوصاحب 

12Fالرئیسي للمقاول.

3

 المطلب الثاني: أهداف و خصائص المقاول
 الفرع الأول: أهداف المقاول

 :فیما یلي حصر دوافع أي فرد لإنشاء مقاولتهیمكن        
  الاجتماعيالهدف: 
 ؛إدراك حاجة المجتمع الضیق إلى سلعة غیر موجودة 
  ؛إلى هذا المجتمع الانتماءإدخال منتوج في مناطق أخرى إلى مجتمعه بدافع 
 ؛رفع مستوى معیشة الأسرة و زیادة مصدر دخلها 
  ؛الوظیفي  الأمانتحقیق 
  ؛العائلة اسمالحفاظ على 
  إجماعيتحقیق مركز. 
 :لتحسین ینشئ الفرد المقاولة عادة من أجل تحقیق الربح النقدي، ذلك أنه السبیل  الهدف الاقتصادي

 المالیة.الوضعیة و  الاجتماعیةالمكانة 

، سنة الاجتماعرسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، تخصص علم  "،الاجتماعيتحدیات النسق "المرأة المقاولة و عدمان رقیة، 1
 .07، ص 2007-2008

فرص الأعمال، جامعة ملتقى حول المقاولاتیة التكوین و ، مداخلة ضمن "دور التكوین في تنمیة الحس المقاولاتي"وفاء رایس،  2
 .10، ص2010أفریل  08-07-06بسكرة، الجزائر، 

 .38-37مرجع سبق ذكره، ص ص بداروي سفیان،  3
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  ونجاح  استمرارهذا یعتمد علیه فرد مالكها یسمح بإبراز طاقته، و یكون الالهدف الذاتي: إن إنشاء مقاولة
بل كذلك تحقیق طموح الشخص  الاستمراریةبالتالي لن یكون العائد الاقتصادي فقط هو سبب المقاولة، و 

اللوائح التي التالي یتحرر من القیود و ینتقل الفرد من مرؤوس إلى رئیس ومالك، وبثقته بقدراته، حیث و 
تخطیط وقتهم وفق بالوظائف التي كانوا یشغلونها وبالتالي یمكنهم برمجة و  تحكم سلوكهم المرتبطة

13Fمصالحهم وبما یخدم المؤسسة.

1

14Fالمالي اللذان یكونان تحت مراقبته مباشرة.ترتیب أو تنظیم المورد البشري و  ن دور المقاول فيمكوی

2

 الثاني: خصائص المقاولالفرع 
القدرة الجسمیة: فالصحة ضروریة لكل العمال في المؤسسة من العمال البسطاء إلى المدیر"الصحة و  -1

یعرقل مساره المهني  افلا یجد م ،إنتاجیةجسم سلیم سیكون أكثر فعالیة و فالفرد الذي یكون لدیه  ،العام"
 .جسدیةالمبادرة دون صعوبات في المؤسسة ویتمكن من العمل و 

ثاني میزة وجب على كل مقاول أن یتمیز بها الذكاء الذي یسمح له بفهم الأشیاء القوة العلمیة:الذكاء و  -2
 فهما صحیحا.

ة فهذه الصفاتالعزم، الوضوح المبادر المقاول قوة الشخصیة، المثابرة و القیمة الأخلاقیة: فیجب تتوفر في  -3
 .الانضباطهي ولكن هناك سمة أهم و ح المقاول في مشروعه، انجي تساهم بشكل كبیر ف

الثقافة العامة: هذه الثقافة لا تخص میدان المهنة التي یقوم بها المقاول فقط وإنما هي مستمدة من -4
 الخارج أي من المحیط الخارجي.

تسهل د الحصول علیها من طرف المقاول و الخبرة المرابشكل كبیر في تحدید المهنة و هذا المحیط یساهم 
 ة.سیر المؤسس

بل المقاول یتعلمها من خلال ،هي لا تعلم في المدارس: هذه الخاصیة لها أهمیة بالغة و المعرفة الإداریة -5
من خلال المهارات التي  الممارسة الیومیة لنشاط عمله، فیكسب خبرة تأهله لتسییر الجید للمؤسسة

 :التي تتمثل في یكتسبها 
 مرؤوسیه وزملائه لخدمة المشروعالتي یطورها المدیر مع  :مهارات إنسانیة. 
  القرار اتخاذ، تتمثل في الأسس العلمیة في میدان الإدارة :مهارات تفكیریة. 
  درایة المدراء بالوسائل المتعلقة بالإنتاج.ارات فنیة تتمثل في خبرة و مه 

تسییر الموارد تنمیة و  الاجتماع، دراسة مقدمة لنیل شهادة الماجیستر، في علم "المرأة المقاولة في الجزائر"فریدة،  ف شلو  1
ص  ،2009-2008العلوم الإنسانیة، جامعة الإخوة منتوري، قسنطینة، سنة و  الاجتماعیة، كلیة العلوم الاجتماعالبشریة، قسم علم 

 .57-56ص 
cit, p02..Kaster foss, nicolai j, foss and peter g, ktein, loc 2 
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ةالدرایو ي مباشرة بعد المعرفة الإداریة وهي تخص المعرفة أخیرا فهذه الخاصیة تأتمعرفة متخصصة: و  -6
هي "المهارات  ونلكن الخاصیة الأساسیة التي یتمیز بها المقاولالخاصة بمنصب العمل بحد ذاته و 

فالتأهیل الذي یملكونه في تطبیق التقنیة التي تخص مهمة المشروع تلعب دورا في نجاح  ،التقنیة"
15Fنها لصالح أعمالهم.یتمتعون بقدرة تقنیة عالیة یسخرو  المشروع، فهم

1

 المطلب الثالث: الدور الاقتصادي و الاجتماعي للمقاول و مساهمة المرأة في ممارسة المقاولاتیة
   الفرع الأول: الدور الاقتصادي و الاجتماعي للمقاول

التوازنات المرتبطة  على میكانیزمات الاقتصاد الكلي،لا شك أن للمقاول دور یتعدى شخصه إلى التأثیر      
في تأثیر المقاول على هذه الأخیرة یتمثل لاقة قویة بالحالة الاقتصادیة، و الاجتماعیة التي لها ع به، مرورا بالبیئة

 :الآتي
  تكون الزیادة في مواقع متعددة وهذا المجتمع: حیث متوسط دخل الفرد والتغییر في هیكل الأعمال و زیادة

 الثروة للأفراد عن طریق زیادةهذه تسمح بتشكل التغییر یكون مصحوب بنمو وزیادة في المخرجات، و 
 ؛عدد المشاركین في مكاسب التنمیة

  المقاولاتي في أعمال  الاتجاهتوجیه الأنشطة للمناطق التنمویة المستهدفة: تستطیع الدولة أن تشجع
ذلك عن طریق بعض الحوافز مناطق معینة و  ومعینة مثل الأعمال التكنولوجیة، أو تشجیع التوجه نح

 ؛في تلك التخصصات أو تلك المناطق دیین لإقامة مشاریعهمالتشجیعیة للریا
  ي تنمیة المنافسة: تستطیع هذه المنظمات المساهمة ف استمراریةالمحافظة على تنمیة الصادرات و

من خلال تغذیتها للمنظمات الكبیرة  ،نتاج المباشر أو غیر المباشرلاالصادرات سواء من خلال ا
ي تحتاج إلیها، حیث یمكن أن تعتمد علیها المنظمات الكبیرة في إنتاج جزء المختلفة بالمواد الوسیطیة الت

ة إعطائها القدرة على استمراریف الإنتاج في المنظمات الكبیرة و تكالی خفض إلىمما یؤدي  ،من إنتاجها
 ؛المنافسة في المنافسة العالمیة

  مهمة جدا في الاقتصاد المعاصر : تحتل الأعمال الصغیرة مكانة للاقتصادالمساهمة في النمو السلیم
روریة للإبداع كما أنها ضروریة لنمو بشكل سلیم فهي مصدر مهم لاستمرار المنافسة، كما أنها ض

لتوفیر طویر القدرات الإداریة الفردیة و ت إلىلتطویر سلع أو خدمات جدیدة بتكالیف محدودة، بالإضافة و 
 العمل الخاص الحر لتلبیة حاجاتهم.و  للاستقلالیةالفرص للأفراد الذین یتمتعون بنزعة 

كلیة  ،الاجتماعاجیستر، قسم علم ، مذكرة لنیل شهادة المللممارسة المقاولاتیة في الجزائر" الاجتماعیة"المعوقات یم، لونیسي ر  1
 .69-67، ص ص2015-2014، الجزائر، 02سطیف، جامعة والاجتماعیةالعلوم الإنسانیة 
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  ع في عملیة توزیع الثروة: تعمل المقاولة على تحقیق التوازن الإقلیمي في ربوع المجتمعدالة التنمیة و
إزالة الفوارق الإقلیمیة الناتجة عن تركیز التنمیة الاقتصادیة وتحقیق النمط المتوازن وزیادة فرص العمل و 

 ؛إقلیم معینلأنشطة الاقتصادیة في ا
  بالمرأة العاملة من  الاهتمامالأعمال الصغیرة دورا كبیرا في تشغیل المرأة: تلعب المقاولة و المساهمة في

خلال دورها الفاعل في إدخال العدید من الأشغال التي تناسب عمل المرأة، كما تساعد الریادة على 
 ؛ك مساهمة فاعلة في بناء الاقتصادساهم بذلفي أعمال ریادیة تقودها بنفسها لت البدءتشجیع المرأة على 

 المنظمات الصغیرة في الاقتصاد لمقاولین و الحد من هجرة السكان من الریف إلى المدن: یعد وجود ا
یة تساعد على التخفیف من إحدى الدعائم الأساسیة في تثبیت السكان، لذا لا بد من وجود برامج تنمو 

16F.متوسطة في الأریاف بدلا من الهجرة إلى المدنتعمل على بناء طبقة الفقر والبطالة و 

1

 : مساهمة المرأة في ممارسة المقاولاتیةالفرع الثاني
أثبتت الدراسات بأن المقاولة النسویة تحتل أهمیة كبیرة في مختلف البلدان، كما أنها مختلفة عن المقاولة        

الرجالیة، حیث غالبا ما تعتمد على نمط التسییر بالمشاركة، وضع الأهداف الاجتماعیة في قائمة الأولویات، 
تعاون سبه من وراءه على علاقات دائمة و ذي یكتبأسالیب التفاوض الناجح اللتمییز النساء المقاولات بالإضافة 

 مربح لطرفي التعامل.
ذات یزات معینة تجعلها تتحمل الخطر وهي تلك المرأة ممهي تلك المرأة التي تملك خصائص و المرأة المقاولة 

بإمكانیاتها، هدفها ثقة الإدارة، واروح المبادرة والمخاطرة تتحمل المسؤولیة وتتعامل بمرونة وبمهارة في التنظیم و 
 .التفوقالنجاح و 

السمات اول خاصة فیما یتعلق بالممیزات و الرجل المقرزة بین كل من المرأة المقاولة و لیس هناك فروق باو 
إنما قد تظهر هذه الفروقات في طریقة  ،التمیزوح المبادرة، الرغبة في النجاح و الشخصیة فكل منهما یتمتع بر 

علیه طابع المشاركة في التخطیط سلوب المرأة المقاولة في تسییر مؤسستها یغلب التسییر فكما سبق الذكر فأ
17Fالذي یمیزها عن الرجل المقاول. الاجتماعياتخاذ القرارات إضافة إلى حسها و 

2

.مرجع سبق ذكره، خذري توفیق، حسین بن الطاهر1
2 لونیسي ریم،  مرجع سبق ذكره، ص186.
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 الثاني خلاصة الفصل
حیث أصبحت أبرز  ،دول العالم معظمبها في  الاهتماممجالات الأعمال التي تزاید المقاولاتیة من أهم أصبحت 

ن على حد سواء، إذ تعتبر من أهم الممیزات التي یختص بها الأفراد الراغبی الاجتماعیةو  الاقتصادیةمنبع للتنمیة 
، ویمكن القول أن الشرط الأساسي لترقیة المقاولاتیة یكمن في الاستثماریةثقافتهم في إبداء مبادراتهم، إبداعهم و 

بها المقاول كالحاجة تثمن الخصائص الشخصیة التي یتمیز ثقافة التي تحد و اولاتیة، تلك النشر ثقافة المق
 یرالتغصي، المخاطرة، الثقة في النفس، والتي تثمن النجاح الفردي وتغفر الفشل، وتشجع التنوع و للإنجاز الشخ
مبادئ المقاولاتیة لذا یجب العمل على نشر هي التي تسمح بولادة المقاولین وبتطویر مقاولاتهم، و هذه الثقافة 

 لتشمل المجتمع ككل.
 النتائج التالیة: استخلاصتم هذا الفصل  ومن خلال
 تعتبر المقاولاتیة الركیزة الأساسیة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة؛ 
  ؛قاربات رؤیة أوسع نطاق للمقاولةقدمت الم 
 ة عامة؛ركزت هذه الاتجاهات على المقاولاتیة بصفة خاصة وعلى المقاول بصف 
 ؛ع المقاول على إنشاء نشاط خاص بهتعزیز دور المرافقة من خلال تشجی 
 المقاولة استطاعت أن تشبع حاجات المرأة في إثبات ذاتها كشخصیة مستقلة لها كیانها الخاص. 



الفصل التطبیقي
واقع حمایة الملكیة 
یة الصناعیة والمقاولات

 في الجزائر
 دراسة تطبیقیة



طبیقیةالفصل الثالث: واقع حمایة الملكیة الصناعیة والمقاولاتیة في الجزائر دراسة ت  

37

 تمهید
 شيءكل كان، فهي قبل  اقتصادتعد المؤسسة الاقتصادیة أداة فعالة في إحداث التنمیة والتقدم لأي 

هو  هاوجودلتحقیق الهدف الأساسي من یتم فیها تجمیع وتولید بعض العناصر الاقتصادیة و خلیة إنتاج 
 منتجاتهاالملكیة الصناعیة على  إجراءات، ولتجسید ذلك لابد من تطبیق نحو طریق الربح والنمو التسییر

 في بناء الاقتصاد الوطني. بالتالي تساهم، والأمر الذي یجعلها تتطور و وذلك بحمایتها من التقلید والتزویر
في  الجزائریة أوجدت لها مكانا جد هامالرائدة في السوق  من المؤسسات واحدة مؤسسة "سیم" التي تعتبر

تقسیم هذا الفصل إلى ولا عام من طرف المستهلكین المحلیین والأجانب تم ، وتلقى قبالجزائري المجتمع
 :هي ثلاث مباحث

 ؛في الجزائر والمقاولاتیة المبحث الأول: الملكیة الصناعیة
 ؛المبحث الثاني: البطاقة التعریفیة لمؤسسة "سیم"

 .ة الملكیة الصناعیة بالمقاولاتیةالثالث: علاقالمبحث 
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 المبحث الأول: الملكیة الصناعیة في الجزائر
سوف نتطرق إلى تطور الملكیة تقسیم هذا المبحث إلى ثلاث مطالب، المطلب الأول تم لقد 

یتضمن تطور ممارسة الصناعیة في الجزائر أهداف ومهام المعهد الوطني لحمایة الملكیة الصناعیة 
 وفي المطلب الثاني أما المطلب الثالث یتضمن قیود المقاولاتیة في الجزائر.في الجزائر المقاولاتیة 

مهام المعهد الوطني لحمایة الملكیة أهداف و  ،كیة الصناعیة في الجزائرتطور الملالأول: المطلب 
 الصناعیة 

 الجزائر الملكیة الصناعیة فيحمایة الفرع الأول: تطور 
من المؤكد أن : 1962م إلى غایة سنة 1830من سنة  المرحلة الأولى: فترة الاحتلال الفرنسي

الاحتلال الفرنسي للجزائر لم یأخذ الطابع الاستعمار فحسب بل امتد الاستیطان إلى المستوى اعتبر فیه 
القوانین الفرنسیة وما تعلق منها منه، ولذلك فإن  یتجزأالأراضي الجزائریة امتداد جغرافي لأراضیه وجزء لا 

 بحمایة عناصر الملكیة الفكریة بما فیها الملكیة الصناعیة كانت تطبق في الأراضي الجزائریة.

بعدما غادر الاستعمار الفرنسي أرض الوطن،  الیوم:المرحلة الثانیة: مرحلة ما بعد الاستقلال إلى غایة 
لفراغ الذي طرأ على الصعید التشریعي مباشرة فكان على كانت أول ضرائبه على الصعید القانوني هو ا

دیسمبر  31المؤرخ في  62/154فصدر الأمر رقم مجموعة من القوانین الدولة الجزائریة المستقلة سد 
، والذي سمح بالعمل بالقوانین الفرنسیة ما لم یتعارض منها مع السیادة الوطنیة، وغداة الاستقلال 1962

عاتها القانونیة قررت الجزائر التحرر من كافة الاتفاقیات الساریة قبل استقلالها ومنها وحداثة الدولة وتشری
جاءت سنة  راغ القانوني لم یدم طویلا إلى أنقوانین المعاهدات المتعلقة بالملكیة الفكریة إلا أن هذا الف

ن، ویعتبر الأمر فصدرت سلسلة من القوانین والمراسیم والقرارات بغرض بناء صرح دولة القانو  1966
المتضمن انضمام الجزائر إلى اتفاقیة باریس  1966فیفري  25الموافق ل ذو القعدة 5المؤرخ في  66/48

الیوم أهم القوانین في هذا المجال إلى  1883مارس  20المتعلقة بحمایة الملكیة الصناعیة المؤرخة في 
0Fلم تنضم الجزائر إلى المنظمة العالمیة لتجارة.

1

1 www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&viuw=article& id=548 :2011 -08-29-23-26-
6&catid.le07/04/2016.  

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&viuw=article&
http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&viuw=article&
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 INAPIلمعهد الوطني للملكیة الصناعیة التعریف باالفرع الثاني: 
وتم تنظیم هیاكله الحالیة بموجب المرسوم  1963تم إنشاء المعهد الوطني للملكیة الصناعیة في 

وهو عبارة عن مؤسسة عمومیة صناعي، تجاري  1998فیفري  21الصادر في  69-98التنفیذي رقم 
 وع تحت وصایة الوزارة المكلفة بالصناعة.یتمتع باستقلالیة مالیة وموض

 INAPI المعهد الوطني لحمایة الملكیة الصناعیةأهداف الفرع الثالث: 
 یتمثل دور المعهد الوطني لحمایة الملكیة الصناعیة في الآتي

 ؛حمایة الاختراعات  
 ؛حمایة العلامة الصناعیة و التجاریة والخدماتیة 
 ؛حمایة الرسوم والنماذج 
  ؛التسمیات الأصلیةحمایة 
 ؛توفیر معلومات حول التشریع في مجال الملكیة الصناعیة 
  توفیر معلومات تقنیة انطلاقا من قاعدة معلومات تتضمن أهم التكنولوجیا العالمیة التي تحصلت

  .على براءات الاختراع

 INAPلملكیة الصناعیة لحمایة االفرع الرابع: مهام المعهد الوطني 
  ؛العمومیة لفائدة الدولة: التنفیذ السیاسة الوطنیة للملكیة الصناعیةمهام الخدمة 
  :مهام لفائدة المتعاملین الاقتصادیین والباحثین منها 

  دراسة، تسجیل وحمایة حقوق الملكیة الصناعیة (العلامات، الرسوم والنماذج والتسمیات الأصلیة
 ؛وبراءات الاختراع)

 الدخول إلى المعلومات التقنیة و وضع تحت تصرف المواطنین كل الوثائق والمعلومات  تسهیل
 بمجال الكفاءة؛التي لها علاقة 

 1.ترقیة، تطویر وتعزیز قدرات الاختراع والابتكار بواسطة تدابیر تحفیزیة مادیة ونفسیةF

1 

.WWW.mipmepi.gov.dz/www.inapi.org.le07/04/2016.11:14h 1 

http://www.mipmepi.gov.dz/www.inapi.org.le07/04/2016.11:14h
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 تطور ممارسة المقاولاتیة في الجزائر المطلب الثاني:
، هو ذاته سیاق اعتماد الدولة فكر والعمل المقاولاتي في الجزائرالسیاق التاریخي لتطور اللاشك أن 

الجزائریة لسیاسة الإصلاحات الاقتصادیة في نهایة القرن العشرین، بعد تخلیها عن النموذج الاشتراكي 
لفترة الاستعماریة في التسییر وتبنیها لآلیات اقتصاد السوق، التي تفترض تطویر قطاع المؤسسات، ففي ا

للجزائر لم تكن السیاسة الفرنسیة تمنح المواطنین الجزائریین حقوق وامتیازات لممارسة النشاط المقاولاتي 
إلا في حدود ضیقة، على الرغم من أن الفترة الاستعماریة عرفت ازدهارا كبیرا للمؤسسات الصغیرة، حیث 

 فرنسیین.من تلك المؤسسات مملوكة للمستوطنین ال %98كانت 
، بحكم طبیعة الخیارات السیاسیة والاقتصادیة التي 1989أما في مرحلة الاستقلال وحتى عام 

تبنتها النخبة الحاكمة، المستندة إلى المنهج الاشتراكي ونظام الحزب الواحد اللذان یحدان من خیارات 
دولة وحدها فقط، ویمنعان كل المشاركة الاقتصادیة والسیاسیة ویجعلان سلطة القرار والمبادرة في ید ال

المبادرات الخاصة ویحضر لهما تكوین منظمات أو جمعیات مستقلة، كما یحضر إنشاء مؤسسات 
اقتصادیة خاصة، في ظل هذه الأوضاع السیاسیة والاقتصادیة كان الفكر والنشاط المقاولاتي مغیبا 

 ومهمشا بحكم تلك التوجهات السیاسیة.
تعمیق الحریات السیاسیة ه توجهات جدیدة تسییر في إطار تیجة عنن 1988بینما وبعد أكتوبر 

والاقتصادیة، وفتح المجال للاستثمار الخاص والخوصصة، وتفعیل آلیات حریة السوق، ومما سرع من 
لكل من تلك التوجهات الاقتصادیة التزام الجزائر بتنفیذ برنامج الاستقرار الاقتصادي والتكیف الهیكلي 

لدولي والبنك العالمي، وكانت الظاهرة الاقتصادیة البارزة في هذه التوجهات التطور السریع صندوق النقد ا
 للقطاع الخاص، بفضل النمو المتزاید لعدد المؤسسات وتنوع نشاطاتها.

 %4,74، إلى كون بطبیعة ملكیة المؤسسات في الجزائرالخاصة  2000وتشیر إحصائیات سنة 
مؤسسات تابعة للقطاع  %94,25للقطاع العام، بینما تمثل من المؤسسات هي مؤسسات تابعة 

2F.الخاص

1

 المطلب الثالث: قیود المقاولاتیة في الجزائر
لكن بالمقابل یوجد جملة من  للاستثمارمجال خصب تعتبر السوق الجزائریة سوق بكر و 

التكیف معها المعرفة ومحاولة التغلب علیها و  المستثمرین معرفتها حقالمصاعب، یجب على المقاولین و 
 یلي: للحصول على أكبر فرص للأعمال، تتمثل هذه القیود فیما

الوصفي،  الإحصاءمذكرة لنیل شهادة الماجستیر في  المرأة المقاولة والمشاركة الاقتصادیة في الجزائر"،مناد لطیفة، " 1 
والعلوم الاجتماعیة، قسم العلوم الاجتماعیة، شعبة علم الاجتماع، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان،  الإنسانیةكلیة العلوم 

 .58-55صص ، 2013/2014الجزائر، السنة 
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أصبحت  لسوق الجزائریةردات الجزائریة لم تتوقف عن النمو، فاحصة الصین من الواالسلع الصینیة:  -1

الدلیل على ع سلع ردیئة فقط، و أن الصین تتب هذا لا یعني بالضرورةو  المغشوشةمشبعة بالبضاعة الردیئة و 
من هنا یجب التفكیر في منافسة من منتجاتهم تصدر إلى فرنسا وإسبانیا وجهات أخرى، و  50هو أن ذلك 

الجزائري أن یحاول إعادة السیطرة على السوق المقاول  وعلى، ءيالردالمنتجات النهائیة من النوع 
 الجزائریة التي غزتها السلع الصینیة الردیئة.

قتصاد الموازي أو السوق الموازیة: یتجلى الأثر السلبي للسوق الموازي على تطور القطاع الخاص في الا -2
تصریف على كونه یعد منافسا غیر شرعي في النشاط الاقتصادي لا یتحمل أیة تكالیف مما یساعد 

ینجز فقانونیة، تعمل بطریقة رسمیة و خدماته بأسعار أقل، عكس مؤسسات القطاع الخاص التي اته و منتج
خدماتها بشكل منتجاتها و  تحمل عدة تكالیف أهمها دفع الضرائب مما یساهم في ارتفاع أسعارعلى 

یجعلها في حالة عدم القدرة على المنافسة زیادة على ما ینجر من خرق لحقوق الملكیة من طرف السوق 
المسبق بعدم توافر  لعلمهم السوق وتحمل المخاطرالموازي، مما یحد من رغبة المستثمرین في دخول 

 مناخ نزیه للمنافسة بشكل یحد من اتساع تواجد القطاع الخاص الرسمي في النشاط الاقتصادي.
النشاط الاقتصادي ني و إن العائدات المتحصل علیها في السوق الموازي تحدث خللا في الاقتصاد الوط

ه السوق، لیتمكن من اتخاذ القرارات للقطاع الرسمي الخاص، لذا یجب على المقاول معرفة تفاصیل هذ
 الخدمات المختلفة.ه وتكالیفها، وكذا أسعار السلع و المناسبة فیما یخص استثمارات

المتوسطة الفرنسیة تأسست على فالمؤسسات الصغیرة و المؤسسات العائلیة: العائلة هي مجال للتعاون،  -3
ة فیدور هیكلها )، أما الجزائرییانا الأولادارف علیه، حول دینامیكیة زوجیة (زوج وزوجة وأحالشكل المتع

بقیة الأقارب حول روابط الدم (الأب، الأبناء، وأحیانا الأعمام والأخوال)، أما الزوجات وزوجات الأبناء و 
إن الأسرة الجزائریة تتبع النمط الأبوي منذ قدم  مش عملیات الإنتاج واتخاذ القرار.فهم في الغالب على ها

الأبویة هي السمة الأساسیة لمجتمعها، و یشیر النظام الأبوي إلى نمط توزیع السلطة  و السمة التاریخ،
 هیمنة الكبار على الصغار، مما یعنيعلى أساس هیمنة الرجل على المرأة. و داخل الأسرة الجزائریة 

 الجنس.توزیعها هرمیا على محوري السن و 
رة عن تشكیلة من المؤسسات الفردیة العائلیة القطاع الخاص: یتمیز القطاع الخاص الجزائري بأنه عبا -4

 وتستخدم الصغیرة الحجم، تعاني من ضعف رأس المال المستثمر، قلة المؤهلات الفنیة للید العاملة 
اعات الأكثر استثمارا في الجزائر یراها تتجه نحو قطاعات التجارة ، فالمتتبع للقطتكنولوجیا أقل تطورا

الذي الأشكال العمومیة على حساب القطاع الاجتماعي ما یؤكد عدم فاعلیة المقاول الجزائري و الخدمات و 
 .یضمن الحصول على هامش ربح مرتفع
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من الصناعات ذات العلاقة سواء في إطار التكامل الأمامي أو الخلفي العناقید الصناعیة: سلسلة مترابطة  -5
 یا أو حتى المستهلكین، قنوات التوزیع.أو الأفقي من حیث مدخلات الإنتاج أو التكنولوج

المتوسطة بشكل خاص من خلال وجود نوع من دعما حقیقیا للمؤسسات الصغیرة و  فالعناقید الصناعیة تعد
 هنا یبرز دور المقاول القادرو  المصالح المشتركةوالتكامل في إطار التعاون و  الارتباط

أو اختراق أسواق جدیدة من جهة أو إنشاء تشكیلة  على الإبداع سواء من خلال الإنتاج منتج جدید سابق
3F.لنفسه في إطار العنقود الصناعيعلاقات مع مؤسسات أخرى تمكنه من إیجاد موقع 

1 
 

 المبحث الثاني: البطاقة التعریفیة لمؤسسة سیم
النظام الرأسمالي الذي ثم تبنت  ،بعد الاستقلال بدأت الدولة الجزائریة في إعادة هیكلة مؤسساتها

مع الوطني، ومن بین هذه المؤسسات مجبناء الاقتصاد تسعى إلى مساهمة نجم عنه مؤسسات خاصة 
مسایر للتحولات الجذریة التي  هالذي یعد من أكبر الهیاكل المؤسساتیة في الجزائر حیث أن تطور  "سیم"

 عرفها اقتصاد الجزائر منذ ما یزید عن عقد كامل.
تطور هذه  یة، ویرجعمن أكبر المجمعات الصناعیة الجزائر  إلى 1993سیطة في من مطحنة ب

تقسیم هذا المبحث إلى  فضل قوة الجهود، العمل الملتحم والاختیار الأحسن تمب مثالي المؤسسة العائلیة
هیكلها التنظیمي، أما المطلب الأول نشأة مؤسسة سیم، تاریخها و یتضمن: المطلب حیث ثلاث مطالب 

 .المؤسسة أسواقیشیر إلى منتجات و المطلب الثالث بینما  "سیم"مهام وأهداف مؤسسة بفیتعلق الثاني 
 

 المطلب الأول: نشأة مؤسسة سیم و تاریخها وهیكلها التنظیمي
"سیم" عبارة عن مجمع، صناعي، تجاري، مالي، خدماتي ویعتبر من أكبر المجمعات  مؤسسة

 الرائدة في الجزائر.
 

 الفرع الأول: تقدیم عام لنشأة مجمع "سیم" 
القادر  عبدنات كمطحنة عائلیة یسیرها الأب "بدأت مؤسسة "سیم" نشاطها في بدایة التسعی

عن طریق تحویل  1994في سنة  الإنتاجثلاثة أولاده، حیث بدأت في تطبیق أعمالها بمعني الزغیمي" و 
 دج900800 بقدر  اجتماعيعاملا وبرأس مال  40 ید عاملةطن و  150قمح في مطحنة ذات قدرات ال

من مؤسسة ذات مسؤولیة محدودة إلى مؤسسة ذات أسهم لدیها سجل تجاري واحد رقمه هو  ،فتحولت
03B084290   إلى عدد عمالها  ارتفعو  5.665.000.000 ب، قدر رأس مالها الموقع 2004في سنة و

شمل عبارة عن مجمع یضم ستة فروع: ت"سیم"  مؤسسةأصبحت  2000في سنة و عاملا  991
                                       

 .210-208ص ص  ریم، مرجع سبق ذكره، لونیسي 1 
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 اقتنائها، بالإضافة إلى الترقیة العقاریة بالبلدیة مركبالاستثمارات في قطاع الصحة عیادة أمینة، بشفة و 
عین الدفلى، موزایة، وجود فرع للتغذیة الزراعیة بمنطقة ب AOUA SIM مؤسستین للمیاه المعدنیة والغازیة

بعین الرمانة موزایة، ومن جهة أخرى فتحت  AGROSIMموزایة وكذلك فرع الصناعات الغذائیة تنس و 
ي میدان الصیانة والتموین " فجزائریة إیطالیةللشراكة الأجنبیة بإقامة مؤسسة مختلطة الجنسیة "أبوابها 

 .1997هذا في سنة لقطع الغیار و 
في میدان الطاقة المتجددة، إضافة " "سونطراكو سیم"كانت هناك شراكة بین مؤسسة " 2002في سنة و 

تم إنشاء  2005سنة  فيو لیبیا، مع الأردن وكویت و  2002في جویلیة بنك القروض ك تعاملها إلى
 إسبانیة. هي مؤسسة جزائریةصلصة "سیم" و 

  تقدرقید الإنجاز ف في، أما الاستثمارات التي هي دج16.000.000.000المؤسسة  استثماروقد بلغ 
 .3.700.000.000 ب

إلى شركة ذات أسهم محتلة المرتبة  2002وبعد مدة قصیرة فرضت نفسها في السوق لتتحول عام 
 فبعد انطلاقه عائلیة تحولت المؤسسة إلى مجمع صناعي ومالي متعدد اختصاصهاالریادیة في مجال 

Pعاملا باستثمار یقارب  1110النشاطات والفروع ویضم أكثر من

E
P00 57.000.000.. 

 
 لصناعة الغذائیة "المطحنة""سیم" لبطاقة فنیة عن مؤسسة الفرع الثاني: 

بالضبط في دائرة موزایة بمنطقة عین الرمانة  متیجة في الأطلس البلیديلتقع المطحنة الصناعیة ل
كمطحنة عائلیة صغیرة مختصة في  1993كلم عن مدینة البلیدة، تأسست في عام 14التي تبعد بحوالي 

مؤسسة جزائریة في المیدان الخاص، المهمة الرئیسیة للمطحنة هي  تحویل الحبوب ، القمح واعتبرت كأول
 فرینة، سمید وعجائن وكسكسي. تحویل الحبوب(المادة الأولیة) إلى

 1993إلى المعهد الوطني لحمایة الملكیة الصناعیة منذ سنة  انضمت
من تلك التي تحصل علیها المواد الأولیة، أما ب اخرى أساسأشركات بین "سیم" و  الشراكةیتعلق موضوع 

 تكون من خلال تعاونیة الحبوب فقط.فالداخل 
 في إنتاج أغذیة الحیوانات.لدیها شراكة مع شركة فرنسیة عالمیة 

نوعان ورقي وبلاستیكي ومن الجزائر  غلیف فیكون من تركیا وإیطالیا وهي علىالتمواد أما بالنسبة لاستراد 
ونوعیة  المنتجعلى أساس  التغلیف یتغیرولون من ولایتي الجزائر وسطیف، یتم الحصول على هذه المواد 

أقل من منذ  الإنترنتوهي تستخدم قاعة بیانات للحصول على المعلومات، تتوفر "سیم" على  الحبوب.
 عشر سنوات.

 على الممتلكات التالیة: "سیم" تحتوي
 5  ؛طن/الیوم 300سعة العجائن القصیرة  لإنتاجوحدات 
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 3  ،؛طن/الیوم 200سعة مطاحن 
 2  ؛طن/الیوم 300سعة العجائن الطویلة  لإنتاجوحدات 
 4  ؛طن/الیوم 2000سعة الكسكسي،  لإنتاجوحدات 
 1  ؛أغذیة الأنعام لإنتاجواحدة 
 .مخبزة صناعیة لصناعة الخبز والحلویات الخاصة بمرضى السكري 

 عاملا موزعین على الشكل التالي: 1110توظف حالیا و  م90000ب  على مساحة تقدر"سیم" تمتد 
  ؛عامل 60الإطارات 
  ؛عامل 196أعوان التحكم 
  ؛عامل 854أعوان التنفیذ 
  ؛عامل 1110من  31النساء 
  عامل 1110من  1079الرجال. 

من وسائل الحمایة التي  و ما یعدرسمي الذي یحمل شعار العلامة التجاریة لسیم و هبهندام عمالها زم تلی
 توفر للعمال.

LA SEMOULERIE IN/ DU/ STRIELLE DE LA MITIJA :لاختصارا   SIMیرمز للمؤسسة بالرمز

 یلي: ألوان العلامة إلى ماوترمز 
 أما اللون الأزرق لم تتم الإجابة علیه؛اللون الأصفر یرمز لسنبلة ، 
 R ؛تعني التجدید 
  . . . ؛الاستمرارتعني 
 ؛السنبلة ترمز لحبوب القمح 
  للعلامة فلم تتم الإجابة علیه البیضاويأما الشكل. 

 HACCP، وستكون عما قریب خاضعة لمقاییس9001-2008شهادة الایزو  ىعل ت "سیم"تحصل
 .2002في العالم عام  كسكسنیس للأرقام القیاسیة من خلال إنجازها لأكبر دخلت سجل غ

التنظیم الداخلي للمؤسسة-1
مدیریة  تتكون المطحنة الصناعیة للمتیجة من أربع  مدیریات تحت سلطة الرئیس المدیر العام وهي:

 ، مدیریة التموین، مدیریة الإنتاج، مدیریة الإدارة والمالیة ،التجارة والتسویق
 تسییردائرة ال، دائرة المحاسبة، دائرة التجارة، دائرة التسویق هي:رع هذه المدیریات إلى تسعة دوائر تتف

 التمویندائرة ، دائرة الموارد الأولیة، دائرة العجائن، دائرة الصیانة، الموارد البشریة
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تعریف ومفهوم المؤسسة -2
تعریف مؤسسة  1.2

التقلیدیة التي تعرفها أنها عملیة  كالاتجاهاتتعددت التعاریف الخاصة بالمؤسسة وبمفهومها 
 تهدف إلى توجیه وتوظیف عدد من الأفراد لتحقیق هدف معین.

برنارد فقد عرفها بأنها: "نظام تعاوني یقوم عل أساس تعاون شخصین أو  أما الباحث والمختص كریستر
4Fأكثر من أجل تحقیق هدف معین وهي تمثل نطاقا معنویا".

1

وتعرف أیضا كمجموعة من الموارد البشریة والمادیة والمالیة المنظمة والمهیكلة والتي تخضع لأهداف 
5Fدقیقة وتسییر على أساس طریقة معینة من التسییر.

2

 مفهوم المؤسسة  2.2
تتمثل المؤسسة عموما في مجموعة من الطاقات البشریة، المادیة والمالیة والتي تشغل فیما  

6Fبها من طرف المجتمع. المنوطبینها، وفق تركیب معین وتوثیق محددا قصد إنجاز أداء المهام 

3

 "سیم"المطلب الثاني: مهام وأهداف مؤسسة 
 "سیم"الفرع الأول: مهام مؤسسة 

، حیث یمكن تلخیص المهام الإجماليتتمثل مهام المؤسسة في تسییر وتطویر وتنمیة الإنتاج 
تغطیة الطلب الوطني فیما یخص العجائن ومشتقاتها، كما في الرئیسیة التي أنشأت من أجلها المؤسسة 

 ي.هذا القطاع وترقیة صادراتها بالأخص لدول المغرب العربأنها تساهم في تنمیة وتفعیل 
واء قمح صلب أو لین إلى مواد استهلاكیة ذات نوعیة سحیث تقوم مؤسسة "سیم" بتحویل المادة الأولیة 

 جیدة تحضى بمواصفات الجودة العالمیة.
 ومن أجل تحقیق هذه المهام الملقاة على عاتق إدارة المؤسسة فهي تعمل على:

  ؛على التراب الوطنيإقامة نقاط بیع جدیدة تعمل على توفیر المنتجات بشكل أكبر 
  ؛الإنتاجمضاعفة لطریق زیادة نسبة الاستثمارات واقتناء أجهزة جدیدة إقامة وحدات جدیدة وهذا عن 

 1 الملاحق الخاصة الداخلیة للمؤسسة.
 2 یعقوب عبد الكریم، "المحاسبة التحلیلیة"، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 1998، ص15.

 3 أحمد طرطار،" تقنیات المحاسبة العامة في المؤسسة"، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،1999،ص15.
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  ؛الزراعي واستغلاله إلى أقصى حد ممكن الإنتاجاستعمال 
 ؛حاجات وأذواق تفضیلات ولذیذة المستهلكین عن طریق تقدیم منتجات صحیة إتباع 
 نسبة معینة من الید العاملة وبالتالي زیادة القدرة الشرائیة للأفراد تشغیل. 

 "سیم"الفرع الثاني: أهداف مؤسسة 
تعتبر أهداف مؤسسة "سیم" أهداف إستراتیجیة وتنقسم إلى أهداف اقتصادیة  وأخرى اجتماعیة 

 كما یلي:، وهي موضحة یجي للمؤسسة هو البقاء والاستمرارعلى أن یبقى أهم هدف إسترات
 :تتمثل في الاقتصادیة:الأهداف 

  لحصول على لالمحافظة على مركز الریادة في سوق الصناعة الغذائیة في ظل المنافسة الشدیدة الحالیة
 ؛والوصول إلى مركز القیادة في السوق المحلیة للعجائن الغذائیة تكنولوجیا حدیثة

  العمل على تعدیل وتطویر المنتجات الموجودة في السوق، بالإضافة إلى الرجوع والعودة بمنتجات جدیدة
 ؛ساهم في توسیع الحصة السوقیة للمؤسسةبما یمنتجات التوسع تشكیلة و مبتكرة 

 توفیر التكوین الملائم لكل عمال مؤسسة "سیم" في جمیع المستویات وذلك بغرض جعلهم  ىالسهر عل
 ؛ن التطورات التكنولوجیة وتقنیات التسییر الحدیثةیجارو 

  ورغباتهم وأنواع أذواقهم والعمل على إشباعهم مما  حاجاتهمتلبیة تحقیق أكبر رضا للزبائن من خلال
 ؛یؤدي إلى تحقیق مستوى مقبول من الأرباح

 تكییف منتجاتها مع الطلب المزاید للمستهلكین. 

 الأهداف الاجتماعیة للمؤسسة "سیم" في:وتتمثل  الأهداف الاجتماعیة:
  ؛السوق الوطني أي تحقیق الاكتفاء الذاتي وطنیا احتیاجاتتلبیة 
 ؛رفع المستوى المعیشي للعمال عن طریق تكوینهم ورفع مستواهم المهني 
  ؛البطالة وذلك بفتح أبواب التوظیف أمم الشباب امتصاصالمساهمة في 
  الوطنیة الشاملةالمساهمة في تحقیق التنمیة. 
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 "الفرع الثالث: الهیكل التنظیمي لمؤسسة "سیم
 الهیكل التنظیمي لمجمع "سیم" :01الشكل رقم 

 2013/2014: الوثائق الداخلیة للمؤسسة المصدر

 بینما الشكل الموالي یظهر الهیكل التنظیمي لمؤسسة سیم

 : الهیكل التنظیمي لمؤسسة "سیم"02الشكل رقم
 

  

 

 المصدر: الوثائق الداخلیة للمؤسسة 2014/2013

 مدیریة مجمع "سیم"

مزرعة سیدي 
 بلحاج

ة الزراعیة التغذی
(تغذیة الأنعام)

یة الترقیة العقار 
(مركب)

 المیاه المعدنیة عیادة أمینة
والغازیة

الصناعات 
الغذائیة

المدیر العام 

 الأمانة العامة
 مدیر النوعیة

والأمنالنظافة   

ویقمدیریة التجارة والتس ةمدیریة الإدارة والمالی   مدیریة التموین مدیریة الإنتاج 

قدائرة التسوی ةدائرة المحاسب دائرة التجارة  ر دائرة تسیی 

الموارد 

ةدائرة الصیان ندائرة العجائ  الحبوب دائرة   

عامالرئیس المدیر ال  

ندائرة التموی  

دائرة المواد 
الأولیة
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 "سیم"ب الثالث: منتجات وخدمات وأسواق مؤسسة المطل
 الفرع الأول: منتجات مؤسسة "سیم"

 ؛أنواعهاو  وأحجامها العجائن القصیرة والطویلة بمختلف أشكالها 
 ؛السمید والفرینة بأنواعها 
 ؛الكسكس  
 الخبز والحلویات خاصة بمرضى السكري؛ 
 أغذیة الأنعام. 

خاصة بالإضافة إلى المنتجات التي تنتجها هناك عدة خدمات تقدم لعمال وموظفي هذه المؤسسة 
 وهي:وللمجتمع عامة 

 ؛الرعایة الصحیة بعیادة أمینة بمنطقة الشفة 
  ؛البلیدةفي قلب مدینة  ومتوسطة ابتدائیةروضة للأطفال وأقسام تحضیریة ومدرسة بواسطة التعلیم 
 هذه الخدمات لا تقدم فقط لعمال مؤسسة "سیم" بل هي أیضا موجهة للمجتمع. 

 الفرع الثاني: أسواق مؤسسة "سیم"
 سنوات خبرة في التصدیر. 10"سیم" أكثر من 

 : أسواق مؤسسة سیم02 الجدول رقم
 المسوق المنتج البلد

 كل المنتجات  الجزائریة
یا، موریطانیا، نیجر، لیب :الأسواق الإفریقیة

یا، طوغوا، البینین، سینغال، غنینیا، قومب
 كولدیفوار

 كل المنتجات

 العجائن والمشروبات الغازیة جیكالفرنسا، إسبانیا، ب الأسواق الأوروبیة:
بي (الإمارات العربیة دالأسواق الأسیویة: 

 المتحدة)، مالیزیا، في خمس سنوات الأخیرة
 العجائن والمشروبات الغازیة
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كیة الولایات المتحدة الأمری :الأسواق الأمریكیة
 في خمس سنوات الأخیرة، كندا 

 الكسكس فقط

 على معلومات مقدمة من طرف المؤسسة. بالاعتماد: من إعداد الباحثتین المصدر

 المقاولاتیة في الجزائرو المبحث الثالث: حمایة الملكیة الصناعیة 
 الملكیة الصناعیة بالمقاولاتیةحمایة المطلب الأول: تأثیر 

حمایة الملكیة الصناعیة لیست ولیدة الیوم بالنسبة للجزائر، فقد كان ظهورها في القوانین 
یة منذ الاستقلال، لذا أنشأ المعهد الوطني لحمایة الملكیة الصناعیة فالمؤسسات والتشریعات الجزائر 

الجزائریة لا تملك المفهوم الصحیح عن حمایة الملكیة الصناعیة، التي تعد المحرك أو هي ضمان لحمایة 
منتجات أي مؤسسة كانت سواء من الغش أو التقلید أو التزویر، وأولي خطوات هذه الحمایة تبدأ 

التسجیل لدى المعهد الوطني لحمایة الملكیة الصناعیة. ومن خلال تطبیق المؤسسة لهذا المبدأ تكون ب
محمیة من أي خطر، خاصة المنافسة غیر المشروعة، وتعرف بمنتجاتها في السوق من خلال علامتها 

لال جودة التجاریة التي تمیزها عن غیرها، وخطوة بخطوة تبدأ المؤسسة في الانتشار والنمو من خ
منتجاتها، مما یكسبها السمعة الجیدة ویزید من حصصها في السوق وتكسب ثقة زبائنها، بهذا یكون تأثیر 
حمایة الملكیة الصناعیة على المقاولاتیة بشكل إیجابي وهو ما یزید من قوتها وتطورها وحتى انتشارها 

عات الغذائیة، بحیث كانت خطوتها خارج السوق الجزائریة، وهذا ما تم تسجیله في مؤسسة "سیم" لصنا
، ومنذ ذلك الوقت بدأت المؤسسة في 1993الأولى كمطحنة عائلیة سجلت علامتها منذ نشأتها سنة 

النمو بالتدریج من خلال تكثیف نشاطاتها بزیادة فروعها حتى استحوذت على السوق الجزائریة، وبعدها بدأ 
در جزائري في مجال العجائن خاصة الكسكس وبعد التفكیر في التسویق نحو الخارج وأصبحت أول مص

فتح لها المجال للتسویق في أمریكا وهذا ما جعل  2002إنشائها لأكبر طبق كسكس في العالم سنة 
علامة "سیم" تنتشر لتنشأ شراكة مع مجموعة من الشركات إلى أن أصبحت الآن مجمع ینتج عدة 

ن طرف مؤسسة تؤثر في المقاولاتیة بشكل إیجابي منتجات فإن استخدام حمایة الملكیة الصناعیة م
 وعكس ذلك یقضي علیها وعلى استمراریتها.

 الدراسة المتبع في هذه منهجالالمطلب الثاني: 
المراد دراستها  الاجتماعیةحیث أنه یعبر عن الظاهرة  ،على المنهج الوصفي الاعتمادتم  -أ

 الدراسة على نوعین أساسیین من البیانات: اعتمدتتعبیرا كمیا وكیفیا. كما 

: وذلك من خلال الدراسة المیدانیة وجمع المعلومات اللازمة من مجتمع الدراسة ومنالبیانات الأولیة-1
الإحصائي واستخدام الاختیارات الإحصائیة المناسبة بهدف   spssثم تفریغها وتحلیلها باستخدام برنامج 

 حصائیة ومؤشرات تدعم موضوع الدراسة.الوصول لدلالات ذات قیمة إ
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بحمایة الملكیة: وذلك من خلال مراجعة الكتب والدوریات والمنشورات التي تتعلق البیانات الثانویة-2
 لإثراء الدراسة بشكل علمي.الصناعیة والمقاولاتیة 

 عامل 60وعددهم  العاملین بمؤسسة "سیم" بموزایةیتكون مجتمع الدراسة من: مجتمع الدراسة:
وتم من مؤسسة "سیم" موظف  50 على عینة حجمها استبیانقامت الباحثتان بتوزیع  عینة الدراسة:

 .المستقصیینمن  39 كان الاستبیاننسبة المجیبین على إستبانة أي أن  39 استرداد

 الأدوات المستخدمة
 أولا: أداة الدراسة

حثتان أن أنسب وسیلة لجمع المعلومات بعد مراجعة للأدبیات والدراسات ذات العلاقة وجدت البا
 بما یتوافق مع أهداف الدراسة كالتالي: الاستبیانوقد تم تصمیم  الاستبیانهي 

استبیان أولي من أجل استخدامه في جمع البیانات والمعلومات ؛ إعداد-1
من أجل اختبار مدى ملائمته لجمع البیانات ؛ ةعلى المشرف الاستبیانعرض -2
تم عرض الاستبیان على مجموعة من المحكمین والذین قاموا بدورهم ؛-3
على جمیع أفراد العینة لجمع البیانات اللازمة للدراسة. الاستبیانتوزیع -4

 وتتكون أداة الدراسة من قسمین كالتالي:
 :عبارة عن مجموع بیانات شخصیة وذلك لتوضیح خصائص عینة البحث وشمل  القسم الأول

 .ستوى الوظیفي والخبرة المهنیةالملمستوى التعلیمي، الجنس، ا
 :فقرة حول أبعاد كل  36ت الدراسة وتكونت الاستبانة من تضمن عبارات تقیس متغیرا القسم الثاني

 من المتغیر المستقل والمتغیر التابع وهي كالتالي:
 أبعاد المتغیر المستقل:

 .الملكیة الصناعیة: وتضمن أربع عبارات 
 عباراتأربع : وتضمن الملكیة الصناعیة دور وخصائص 
  :عباراتأبع وتضمن مفهوم العلامة التجاریة 
 عباراتأربع : وتضمن أهمیة العلامة التجاریة 

 أبعاد المتغیر التابع:
 عباراتخمس : وتضمن مفهوم المقاولاتیة 
 عباراتخمس : وتضمن أهداف المقاولاتیة 
 عباراتخمس : وتضمن مفهوم المقاول 
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  عباراتخمس : وتضمن المقاولاتیةمناخ 
والمتغیر حمایة الملكیة الصناعیة ینطوي نموذج الدراسة على نوعین من المتغیرات المتغیر المستقل وهو 

 المقاولاتیةالتابع وهو 
لفقرات الاستبیان وذلك كما  المستقصیینعلى مقیاس "لیكرت الخماسي" لقیاس استجابات  الاعتمادوقد تم 

 3هو موضح في الجدول رقم 
 ): درجات مقیاس لیكرت الخماسي3الجدول رقم (

غیر موافق  غیر موافق محاید موافق موافق بشدة الاستجابة
 بشدة

 5 4 3 2 1 الدرجة

 ثانیا: صدق وثبات الاستبیان
 وقد تم التأكد من صدق فقرات الاستبیان بطریقتین هما:

وتم ذلك بعرض الاستبیان على مجموعة من الأساتذة بهدف الظاهري (صدق المحكمین): الصدق-1
 التأكد من صحة وسلامة لغة الاستبیان.

ألفاكرونباخ: مقیاس أو مؤشر لثبات الاستبیان كطریقة ثانیة لقیاس الثبات ولذلك طریقة ألفاكرونباخ:-2
 المرتبطة بالاستبیان.قامت الباحثتین بحساب معامل الثبات لكل العبارات 

) لكل بعد، (Cronbach Alphaیتم دراسة ثبات أداة الدراسة من خلال قیمة معامل الثبات كرونباخ ألفا 
  " Strongیقیس هذا المعامل الاتساق الداخلي في فقرات الاستبانة. وحسب دراسة للباحثین" 

 .0,60ونباخ ألفا أكبر أو یساوي " فإنه حتى یتحقق ثبات الأداة یجب أن یكون معامل كر Hensleyو"

 "الحمایة الملكیة الصناعیة" x: معامل الثبات4الجدول رقم
 كرونباخ ألفا عدد الفقرات البعد

 0.893 4 ملكیة الصناعیةال
 0.895 4 دور وخصائص الملكیة الصناعیة

 .0893 4 مفهوم العلامة التجاریة

 0.907 4 أهمیة العلامة التجاریة

UالمصدرUمن إعداد الباحثتین بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي : 
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 "المقاولاتیة"  y: معامل الثبات05الجدول رقم
 كرونباخ ألفا عدد الفقرات البعد

 0.910 5 مفهوم المقاولاتیة

 0.899 5 أهداف المقاولاتیة

 0.905 5 مفهوم المقاول

 0.893 5 مناخ المقاول
UالمصدرU الباحثتین بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي: من إعداد 

 "حمایة الملكیة الصناعیة والمقاولاتیة" xy: معامل الثبات06الجدول رقم
 كرونباخ ألفا عدد الفقرات البعد

 x 16 0.799المجموعة 
 y 20 0.879المجموعة
 0.944 36 المجموع

UالمصدرUبالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي : من إعداد الباحثتین 

لكل أبعاد النموذج،  0.944و 0.799 یلاحظ أن قیم معامل الثبات تتراوح بین 6من خلال الجدول رقم 
وتدل بهذا نستنتج أن قیم النموذج مقبولة  0.944بحیث كانت نتیجة معامل الثبات الكلیة لنموذج هي 

 على ثبات أداة الدراسة.

 أسالیب المعالجة الإحصائیة ثالثا: 
وتم استخدام الاختبارات  الإحصائي spssین بتفریغ وتحلیل الاستبیان من خلال برنامج تالباحث تلقد قام

 التالیة: الإحصائیة
 النسب المئویة والتكرارات ؛ 
 معامل ارتباط بیرسون لقیاس صدق الفقرات ؛ 
 اختبار ألفاكرونباخ لمعرفة ثبات فقرات الاستبیان. 
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اتحیل نتائج الاستبیان ومناقشته المطلب الثالث:  

 لنتائجل نتائج الدراسة ومحاولة مناقشة وإعطاء تفسیرات إلىسوف یتم التطرق في هذا المطلب 
 أولا: خصائص عینة الدراسة حسب البیانات الشخصیة

 خصائص عینة الدراسة حسب الجنس-1
 خصائص عینة الدراسة من حیث الجنس. 07 یتضمن الجدول رقم

 
 توزیع أفراد العینة حسب الجنس : 07 الجدول رقم 

 %"النسبة تكرارال الجنس

 %76,9 30 ذكر

 %23,1 09 أنثى

 %100 39 المجموع

UالمصدرUمن إعداد الباحثتین بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي : 

 الجنستوزیع عینة الدراسة حسب  :03الشكل رقم

 

UالمصدرUمن إعداد الباحثتین بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي : 

%23,1

 

%76,9 
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كانت ذكور، أما نسبة الإناث فقد كانت  المستقصیینمن  %76.9یظهر أن نسبة  07من الجدول رقم  
وهذا لطبیعة . وهذا یشیر إلى أن المجتمع محل الدراسة مجتمع ذكوري المستقصیینمن  %23.1تساوي 

نشاط المؤسسة وكذا لوجود المؤسسة في منطقة نائیة یصعب الوصول إلیها لذا یستوجب وجود الذكور 
 أكثر من الإناث . وفیما یلي رسم توضیحي لتوزیع النسب المئویة.  

 
 خصائص العینة حسب المستوى الوظیفي-2
 

 حسب المستوى الوظیفي : عینة الدراسة08الجدول رقم 
 النسبة التكرار الوظیفي المستوى

 38,5% 15 إطار
 10,3% 4 عون تنفیذي
 35,9% 14 عون إداري

 12,8% 5 مسیر
 2,6% 1 أخرى

 100% 100 المجموع
 

UالمصدرUمن إعداد الباحثتین بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي : 
 

 فیما یلي شكل توضیحي لتوزیع عینة الدراسة حسب المستوى الوظیفي
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 المستوى الوظیفي توزیع عینة الدراسة :04الشكل رقم

 

تمثل  %10.3تمثل الإطارات ،ونسبة  المستقصیینمن  %38.5نسبة  أنیظهر لنا  08من الجدول رقم  
وأقل نسبة كانت  المسیرینتمثل  %12.8تتمثل في الأعوان الإداریین أما نسبة %35.9، وتنفیذیینأعوان 

تمثل وظائف أخرى. وهذا یشیر إلى أن أغلبیة الموظفین تمثل الإطارات وأعوان إداریین وهذا یدل 2.6%
 على أن المؤسسة لدیها موظفینّ ذات كفاءات عالیة بحیث یعتبرون كمورد بشري مهم. 

 
  خصائص عینة الدراسة حسب مستوى الخبرة المهنیة-3

 حسب مستوى الخبرة المهنیة: 09الجدول رقم 

 النسبة التكرار الخبرة المهنیة
 41% 16 سنوات 5أقل من 

 23,1% 9 سنوات 10سنوات إلى  6من 
 35,9% 14 سنوات 10أكثر من 
 100% 39 المجموع

UالمصدرUمن إعداد الباحثتین بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي : 

 حسب مستوى الخبرة المهنیة توزیع عینة الدراسة :05الشكل رقم

38.5%  

35.9%  

2.6%  

%10,

 

%12,8 
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تمثل الموظفین الذین لدیهم مستوى الخبرة  المستقصیینمن  %41یظهر أن نسبة  09من الجدول رقم 
 6فقد كانت تمثل الموظفین الذین لدیهم مستوى الخبرة یتراوح ما بین %23.1سنوات ،ونسبة  5أقل من 
سنوات خبرة  10تمثل نسبة الموظفین الذین لدیهم أكثر من  %35.9سنوات، أما نسبة 10سنوات و

 مهنیة، لهذا یمكن القول أن موظفي المؤسسة لدیهم الخبرة والكفاءة. 
   
 خصائص عینة الدراسة حسب المستوى التعلیمي: -4

 : المستوى التعلیمي10الجدول رقم 
 النسبة التكرار المستوى التعلیمي

 10,3% 4 ماجیستر
 38,5% 15 لیسانس
 15,4% 6 بكالوریا
 20,5% 8 ثانوي

 15,4% 6 غیر ذلك
 100% 39 المجموع

UالمصدرUمن إعداد الباحثتین بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي : 
 حسب المستوى التعلیمي توزیع عینة الدراسة :06الشكل رقم

%41 
%35,9 

%23,1 
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تمثل الموظفین الذین لدیهم مستوى  المستقصیینمن  %10.3یظهر أن نسبة  10من الجدول رقم
تمثل  %15.4فقد كانت تمثل الموظفین الذین لدیهم مستوى لیسانس ونسبة %38.5ماجیستر، ونسبة 

تمثل  %15.4تمثل مستوى ثانوي ونسبة  %20.5الموظفین الذین لدیهم مستوى بكالوریا، أما نسبة 
المؤسسة لدیهم مستوى تعلیمي جامعي وهذا یدل على أن المؤسسة  موظفيیات أخرى، إن أغلبیة مستو 

 تعتمد في التوظیف على ذوي الشهادات العلیا.

 مناقشة وتفسیر النتائج ثانیا: 
دراسة واختبار صحة فرضیات الدراسة -أ

یجب أن یخضع أبعادحتى یتم اختبار صحة فرضیات الدراسة طبیعة توزیع متغیرات النموذج:  -1
نموذج الدراسة إلى التوزیع الطبیعي. ویتحقق هذا الشرط إذا ما كان معامل الالتواء (برسون) 

 .2004" في سنة   wonوهذا حسب دراسة للباحث " -3و  3محصورا بین 
 یبین قیمة معامل الالتواء لمختلف متغیرات الدراسة. 06الجدول رقم 

 "حمایة الملكیة الصناعیة" الالتواء: معامل 11الجدول رقم 

%38,5 

%10,3

%15,4 

%20,5 

%15,4
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 الالتواءمعامل  المتغیر
 0.268 الملكیة الصناعیة

 1.397 دور وخصائص حمایة الملكیة الصناعیة
 0.932 مفهوم العلامة التجاریة
 0.882 أهمیة العلامة التجاریة

UالمصدرUمن إعداد الباحثتین بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي : 

 "المقاولاتیة" الالتواء: معامل 12الجدول رقم 

 الالتواءمعامل المتغیر 
 0.274مفهوم المقاولاتیة 
 0.776 أهداف المقاولاتیة

 0.434 مفهوم المقاول
 0.925 مناخ المقاول

UالمصدرUمن إعداد الباحثتین بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي : 

 "المقاولاتیة"و""حمایة الملكیة الصناعیة الالتواء: معامل 13الجدول رقم 

 الالتواءمعامل  المتغیر
 x 1.264المجموعة
 y 0.806المجموعة

U:المصدرU من إعداد الباحثتین بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي 

وهذا ضمن   1.324و  0.268یلاحظ أن معامل الالتواء محصور بین  13من خلال الجدول رقم 
بمعنى أن توزیع هذه العینة یخضع للتوزیع الطبیعي، أي یمكن إكمال إجراء اختبار صحة  ] 3-3المجال[

 الفرضیات.

المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري :41جدول رقم   
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 النتیجة
 الانحراف
 المعیاري

 المتوسط
 الحسابي

 المحاور الأبعاد

 موافق
 موافق بشدة

 موافق
 موافق

0.582 
0.560 

0.671 
0.783 

2.217 
1.961 

2.076 
2.115 

مفهوم حمایة الملكیة الصناعیة-  
یةدور وخصائص حمایة الملكیة الصناع-  
مفهوم العلامة التجاریة-  
أهمیة العلامة التجاریة-  

ة حمایة الملكی
 الصناعیة

 موافق
 موافق
 موافق
 موافق

0.548 
0.606 
0.631 
0.684 

2.189 
2.097 
2.076 
2.184 

مفهوم المقاولاتیة-  
أهداف المقاولاتیة-  
مفهوم المقاول-  
مناخ المقاول-  

 المقاولاتیة

U:المصدرU من إعداد الباحثتین بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي 

اختبار صحة الفرضیات:-2
لاختبار صحة الفرضیتین یعتمد على المتوسط الحسابياختبار صحة الفرضیة الأولى والثانیة:  2-1

كان الوسط الحسابي بالنسبة للمتغیر المستقل وهو حمایة الملكیة الصناعیة یساوي . المستقصیینلإجابة 
" یقارب منتصف هذا المقیاس بمعنى أن  شدة الخماسيوبالعودة إلى مقیاس "لیكرت  2.217 بالتقریب

لكیة قوته قویة ولیست ضعیفة. لذا یتم تأكید الفرضیة الأولى والتي مفادها أن المؤسسة تطبق حمایة الم
 الصناعیة.

وهذا یقابل  2.189 لأما الوسط الحسابي بالنسبة للمتغیر التابع وهو المقاولاتیة فقد كان بالتقریب مساوي 
بمعنى أنه یوجد قبول مرتفع لدى موظفي  المستقصیینمن إجابة  62%في مقیاس "لیكرت" الخماسي 

تخلق مؤسسات تساهم في التنمیة الاقتصادیة لذا فإن الفرضیة الثانیة  بأن المقاولاتیة مؤسسة "سیم"،
 مقبولة.

لإجابةلاختبار صحة الفرضیات یعتمد على المتوسط الحسابي صحة الفرضیة الثالثة:  اختبار 2-2
 2.115بحیث كان الوسط الحسابي للمجموعة الرابعة للمتغیر المستقل یساوي بالتقریب  المستقصیین

إلى مقیاس "لكرت الخماسي" نجده یقارب منتصف هذا المقیاس بمعنى أن شدة قوته قویة ولیست وبالعودة 
ضعیفة حسب ما أفادته إجابات العینة من خلال أهمیة العلامة التجاریة لذا نقبل الفرضیة الثالثة والتي 

 مفادها على أن العلامة التجاریة لها أهمیة كبیرة في حمایة المنتج.
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الوسط الحسابي بالنسبة للمتغیر المستقل التابع للمجموعة الثالثة الرابعة: ة الفرضیةصح اختبار 2-3
وبالعودة إلى مقیاس "لكرت الخماسي" یقارب الأغلبیة من إجابة  2.076كان بالتقریب یساوي 

فهذا یعني أنه یوجد قبول مرتفع لدى موظفي المؤسسة بأن حمایة العلامة التجاریة للمؤسسة  المستقصیین
 ساهم في نموها وتطورها لذا فإن الفرضیة الرابعة مقبولة.

الوسط الحسابي بالنسبة للمتغیر التابع للمجموعة الثالثة فقد كان :الفرضیة الخامسةصحة  اختبار 2-4
وهذا یعني أن هناك  المستقصیینل في مقیاس "لكرت الخماسي" أغلبیة إجابة وهذا یقاب 2.076بالتقریب 

وخلق منفعة عامة لذا فإن الفرضیة  المسؤولیةقبول مرتفع لدى موظفي المؤسسة بأن هدف المقاول تحمل 
 الخامسة مقبولة. 

اختبار فرضیة تأثیر المتغیر المستقل على المتغیر التابع 2-5
، هذا یعني أنه 0.588ا هو موضح في الجدول، معامل التحدید یساوي : كمجملائمة النموذ-

من التباین في المقاولاتیة. مفسر بالتغیر في المتغیرات المستقلة. (الملكیة الصناعیة، دور  0.588
وخصائص حمایة الملكیة الصناعیة، مفهوم العلامة التجاریة، أهمیة العلامة التجاریة) كلما كان معامل 

 ید ذات دلالة یكون لتطبیق حمایة الملكیة الصناعیة دور فعال في تفعیل المقاولاتیةالتحد
، وهذا دلیل 52.745المحسوبة التي تساوي   F وهي أقل من قیمة 0.000یساوي  F .مستوى الدلالة
وهذا یعني وجود  H1ونقبل الفرضیة البدیلة  H0إذ نرفض الفرضیة ) SIG)=(0.000على معنویة (

 .علاقة معنویة بدرجة عالیة بین حمایة الملكیة الصناعیة والمقاولاتیة

 )المقاولاتیة(المتغیر التابع= (Analysis of  variances)تحلیل التباین للانحدار : نتائج 14الجدول  

 مجموع النموذج   
 المربعات

درجات  
 الحریة  

 متوسط 
 المربعات 

 Fقیمة   
 المحسوبة

 مستوى 
 F دلالة 

معامل    
 التحدید

2
PR

معامل  
 الارتباط

 R)( 
 6.291 الانحدار   1

4.413 
10.704 

1 
37 
38 

6.291 
0.119 

52.74 0.000 0.588 0.767 

 الخطـأ المتبقي
المجموع   

UالمصدرU من إعداد الباحثتین بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي : 

 نتائج الانحدار المتعدد لاختیار وتأثیر المتغیرات المستقلة على المتغیر التابع 14وضح الجدول رقم ی
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 تفسير النتائج: -ب
أي أن هناك علاقة قوية وطردية بين حماية الملكية الصناعية  R=76010 الارتباطإن معامل -

 والمقاولاتية6
تدخل  76460وتبقى  76500 بأي حماية الملكية الصناعية مفسرة  2R= 76500إن معامل التحديد -

ضمن هاجس الخطأ6
معنوية المعالم اختبار

نلاحظ أن:
Sig(A)=0.000  أي أن العدد الثابت لديه دلالة معنوية6 7675وهي قيمة أقل من
Sig(B)=0.000  أي أن حماية الملكية الصناعية تؤثر في المقاولاتية6 7675وهي قيمة أقل من

معنوية النموذج اختبار
7675قيمتها أقل من  Sig(F)=0.000و  F=52.745نلاحظ أن 

 حماية الملكية الصناعية تؤثر في المقاولاتية6إن النموذج ككل له دلالة معنوية أي أن 
( بين مختلف محاور 7676موجبة وذات دلالة معنوية عالية جدا )أقل من  ارتباطاتضح بأن هناك علاقة 

 حماية الملكية الصناعية والمقاولاتية 
 Y=â+ßXلنموذج الدراسة تكون من الشكل:  الانحدارمن خلال متغيرات الدراسة فإن معادلة 

 ث أن:حي
Y تعبر عن المقاولاتية : 
Xتعبر عن حماية الملكية الصناعية : 

 Y=0.480+0.786من خلال الجدول السابق فإن معادلة الانحدار المقدرة تكون كالآتي:

 التفسير الاقتصادي لنموذج
 قيمتها موجبة أي أنها مقبولة اقتصاديا â=0.480إن قيمة 

ية الملكية الصناعية بوحدة واحدة تؤدي إلى زيادة المقاولاتية أي إذا زادت حما ß=0.786كما نلاحظ أن 
 وهي مقبولة لأنها موجبة 76001 ب
ذو دلالة  ارتباطالتي تنص على أنه يوجد  1Hونقبل الفرضية البديلة  0Hنرفض الفرضية الصفرية -

 الارتباطلحماية الملكية الصناعية والمقاولاتية، حيث بلغ معامل  a<7675إحصائية عند مستوى معنوية 
( ما يعني أنه كلما زادت حماية الملكية 7676وهو ذات دلالة معنوية عند مستوى عال جدا ) 76010

الصناعية كلما أدى ذلك إلى تفعيل المقاولاتية6
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 خلاصة الفصل الثالث
حاولت هذه الدراسة تسلیط الضوء على موضوع  حمایة الملكیة الصناعیة ودورها في تفعیل 

وذلك من خلال إبراز أهمیته بالنسبة للمؤسسات الجزائریة، وتمت بدراسة میدانیة على مستوى  المقاولاتیة
مؤسسة "سیم" التي تقع بدائرة موزایة، ولایة البلیدة، إذ تعتبر حمایة الملكیة الصناعیة من أهم الآلیات 

ومساهمتها في تحقیق  المطبقة في هذه المؤسسة وهذا لقدرتها على حمایة المنتجات من كل تقلید وتزویر
النمو والتطور وذلك من خلال دراسة عنصرین أساسین فالشق الأول یتعلق بالعلامة التجاریة التي تعتبر 
المحور الأساسي في تمییز المنتجات، أما الشق الثاني فهو یتمحور حول براءة الاختراع إذ تعطي 

ومن جهة أخرى عرجت الباحثتان على لصاحبها حق التصرف في ابتكاراته وحمایتها من كل اعتداء، 
موضوع المقاولاتیة من خلال إبرازها كأسلوب حدیث في تنمیة الاقتصاد وتزاید أهمیتها وأخذها لمكانة 
مرموقة بحیث أصبح المقاول یشكل الأهمیة العظمى في خلق مؤسسات تساهم في رفع مستوى المعیشة 

 وزیادة الدخل الوطني.
دانیة أن مؤسسة "سیم" تعد واحدة من المؤسسات الجزائریة الرائدة في وبینت نتائج الدراسة المی

متزاید فمن مؤسسة أسرة صغیرة إلى مجمع كبیر، وهذا  اقتصادیاالسوق والتي عرفت خلال مسیرتها تطورا 
عل أسالیب إنتاجیة وبشریة حدیثة ولعل أبرزها حمایة الملكیة الصناعیة وهو ما یشكل  اعتمدتلكونها 

التسریع في  الاقتصادیةكما تقتضي الظروف  لإتباعهبه ویدعو باقي المؤسسات  یقتديجاح نموذج ن
المسهلة والمنظمة لضمان إنشاء مؤسسات جدیدة واستمرار المؤسسات المتواجدة  الإجراءاتاتخاذ كل 

ملكیة تؤثر بالسوق سیما في مجال حمایة الملكیة الفكریة والصناعیة لتحقیق الروح المقاولاتیة كون هذه ال
بقوة وبالإیجاب (علاقة طردیة قویة) في خلق وبقاء المقاولاتیة. 
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ودورها في تفعيل  حماية الملكية الصناعيةأي لقد كان الهدف الأساسي من هذه الدراسة 
تلعب دورا مهما وجوهريا في تنمية الاقتصاد والدفع بعجلة التقدم والتطور لأي بلد يولي الاهتمام  المقاولاتية

أضحى موضوع حماية هذه الملكية في عالم اليوم الشغل الشاغل للعديد من بهذا النوع من الحقوق، وقد 
ودوليا على توفير الحماية وطنيا والابتكارات  الإبداعاتالدول لمواجهة كل تقليد، قرصنة وتزوير لمختلف 

لحقوق الملكية الصناعية في ظل عالم اليوم الذي يدعو إلى توحيد هذه الحماية عالميا، وذلك من أجل 
 .وابتكاراتهم لإبداعاتهموالتزوير  من التقليد والقرصنةحماية أصحاب هذه الحقوق 

ترتبط أساسا كونها ملكية الصناعية لمتزايد لا يقل عن مثيلة ل باهتمامكما حظيت المقاولاتية هي الأخرى 
المختلفة على جميع الميادين الاقتصادية  امن خلال أثاره ابالدورة الاقتصادية ويستمد موضوع أهميته

 الإبداعوالاجتماعية على حد سواء إذ أنها تعتبر ظاهرة متعددة الأبعاد تتمحور أساسا حول روح 
.وعلى الصعيد الوطني لا تهتم الكثير من المؤسسات رانوالمخاطرة وعلى الرغم من أهمية هذان المتغي

الجزائرية بالجوانب المتعلقة بالملكية الصناعية التي مازال موضوعها غير واضح المعالم بالنسبة للكثير 
 الأولى للمقاولاتية محتشمة ومتواضعة للغاية.من مسيري المؤسسات، كما لا تزال البدايات 

 
 النتائج
  المؤسسات في أي ولاية لا تفهم معنى حماية الملكية الصناعية؛وجود معظم 
 سيم" هي من المؤسسات القلائل المستوعبة لموضوع حماية الملكية الصناعية؛" 
 حماية العلامة التجارية لسيم كان سببا في ما هي عليه اليوم؛ 
 ازدهار مجال المقاولاتية عما كان عليه من قبل؛ 
 ر داخل المؤسسة.وجود روح الإبداع والابتكا 

 
 إثبات صحة الفرضيات

تبين من خلال الدراسة التطبيقية أن حماية الملكية الصناعية تساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية -1
 وتشجع الابتكارات الوطنية وهذا يثبت صحة الفرضية الأولى.

التنمية الاقتصادية وتخفف أظهرت نتائج الدراسة التطبيقية أن المقاولاتية تخلق مؤسسات تساهم في -2
 من ظاهرة البطالة وهذا يثبت صحة الفرضية الثانية.

أشارت أحد نتائج الدراسة التطبيقية بأن للعلامة التجارية أهمية كبيرة في حماية المنتج من الغش -3
 والسرقة وعليه فإن الفرضية الثالثة صحيحة.

ماية العلامة التجارية لمؤسسة "سيم" ساهم في نموها تبين لنا من خلال نتائج الدراسة التطبيقية أنه بح-4
 وتطورها لذا فإن الفرضية الرابعة صحيحة.
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تبين من خلال الدراسة التطبيقية أن هدف المقاول هو خلق منفعة عامة وتحمل المسؤولية وهذا يثبت-5
صحة الفرضية الخامسة.

الأدوار  إبرازقد تساهم إلى حد ما في وانطلاقا من هذا الوضع يمكن اقتراح جملة من الحلول التي 
المهمة لكل من المقاولاتية وحماية الملكية الصناعية في تعزيز النمو الاقتصادي المستدام وتحقيق التنمية 

:المستدامة بكل أبعادها المختلفة تتمثل هذه الاقتراحات في الآتي
 ظمى في تطور المؤسسات؛إعطاء أهمية أكبر لموضوع حماية الملكية الصناعية لأهميتها الع 
  مسيري المؤسسات حول تأثير حماية الملكية الصناعية على مشروعاتهم؛توعية 
 لقاء محاضرات حول نشر ثقافة الملكية الصناعية في الجامعات؛  تقديم ندوات وا 
 تشجيع الدراسات حول حماية الملكية الصناعية؛ 
 مؤسسات خاصة؛ إنشاءدعم الشباب في فتح المجال ل 
  نطاق أوسع في مجال المقاولاتية؛إعطاء 
 من خلال  العصب الأساسي في دفع عجلة التنمية واعتبارها ممارسة المقاولاتيةأهمية  إبراز

 ؛سية والتوعيةيمختلف الحملات التحس
 بسن القوانين والتشريعات المختلفة تشجيع ممارسة المقاولاتية في الجزائر.

 لدراسةأفاق ا
حماية الملكية الصناعية والمقاولاتية يمكن اقتراح على   في السياق المتصل بموضوعي 

 المهتمين بمجال البحث بالمواضيع التالية:
 دور المقاولاتية في التنمية الاقتصادية؛ 
 حماية الملكية الصناعية ودورها في تطور المؤسسات الجزائرية؛
 سلوك المستهلك؛ على مدى تأثير العلامة التجارية 
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 : الاستبیان01رقم الملحق 

 جامعة الجیلالي بونعامة بخمیس ملیانة
 كلیة العلوم الإقتصادیة  والتجاریة وعلوم التسییر

 قسم علوم التسییر
 تخصص إدارة أعمال

هذه والتي تعد جزءا من بحثنا العلمي الذي  الاستبیانلنا الشرف العظیم أن نتقدم إلى حضرتكم باستمارة 
حمایة الملكیة ب"إدارة أعمال، حیث عنونت دراستنا نقوم بإعداده لنیل شهادة الماستر في علوم التسییر، تخصص 

وباعتباركم جزء مهم من عینة البحث، یرجى  الصناعیة ودورها في تفعیل المقاولاتیة" دراسة حالة شركة "سیم"
بما یتجسد میدانیا، على مستواكم حتى یتسنى لنا الوصول  الاستبیانمنكم التفضل والتكرم بالإجابة على أسئلة 

شكالیة البحث ونحیطكم علما بأن كل ما سیرد في الاستمارة سیحاط بكامل إلى النتائج واقتراح الحلول الملائمة لإ
 یستخدم إلا في إطار البحث العلمي.السریة ولا 

 ولكم منا كل الشكر والامتنان على حسن تفهمكم وتعاونكم المثمر.

 تحت إشراف الأستاذة         من إعداد الباحثتین
 حواسني صلیحة           بشري عائشة 
 عمر یوسف جمیلة 
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 نب الشخصیة:االجو 
U الرجاء وضع إشارةx في خانة الإجابة المناسبة    

 . الجنس 1
        انثى □                  ذكر □        

  وظیفي. المستوى ال2
 عون تنفیذي □         إطار            □         
 سیرم □  عون إداري □         

                              أخرى        □         
 الخبرة المهنیة. 3

 سنوات  10ىإلسنوات  6من   □                        سنوات 5أقل من  □        
 سنوات 10أكثر من  □        

  ستوى التعلیمي. الم4
 لیسانس  □       ماجستیر □               
                        ثانوي   □                             بكالوریا □               

 غیر ذلك  □            
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    الجزء الأول: حمایة الملكیة الصناعیة 

 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

 محاید موافق
غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

 ملكیة الصناعیةالمفهوم حمایة أولا: 
      معلومات حول الملكیة الصناعیةلدیك  1
      الملكیة الصناعیة تحمي كل سلعة وخدمة من التقلید 2
      تترتب خسائر على الاقتصاد جراء انتهاك قوانین حمایة الملكیة الصناعیة 3

4 
السیاسات الحكومیة الراهنة فعالة في تطبیق قوانین حمایة الملكیة الصناعیة 

 ومحاربة القرصنة
     

 الملكیة الصناعیة  حمایة ثانیا: دور وخصائص
      الملكیة الصناعیة تشجع الاقتصاد الوطني 1
      تساهم الملكیة الصناعیة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة 2
      حمایة الملكیة الصناعیة مشجع ومحفز للاستثمار 3
      الملكیة الصناعیة أداة من أدواة مواجهة المنافسة  4

 مفهوم العلامة التجاریةثالثا: 
      العلامة التجاریة هي الشارة التي تمیز المنتوجات عن بعضها البعض 1
      العلامة التجاریة تسهل من مراقبة السلع والخدمات المعروضة في السوق 2
      العلامة التجاریة تكسب ثقة المستهلك  3
      سبب نجاح كل مشروع صناعي أو تجاري العلامة التجاریة 4

 أهمیة العلامة التجاریة  رابعا:
      العلامة التجاریة تعریف لأصل المنتج 1
      علامة التجاریة هي ضمان لجودة المنتجال 2
      العلامة التجاریة تحمي المنتج من المنافسة 3
      العلام التجاریة تعطي لصانع أو التاجر السمعة 4
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 الجزء الثاني: المقاولاتیة 

 الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

محاید موافق
غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

 مفهوم المقاولاتیةأولا: 
 المقاولاتیة هي مجموعة أفكار لتجسید مشروع معین 1
 المقاولاتیة هي إنشاء مؤسسة من العدم 2
 إنشاء مؤسسات جدیدة تشجع الابتكار المقاولاتیة 3
 المقاولاتیة هي نشاط خاص بخلق وتطویر المؤسسة 4
 المقاولاتیة هي تحقیق الربح جراء تحمل المخاطر 5

 أهداف المقاولاتیةثانیا: 
 تعتبر المقاولاتیة متنفسا للجوء إلى العمل الحر 1
تشجیع للمبادرات الفردیة  2
 الاسهام في الحد من ظاهرة البطالة 3
 تحقیق أهداف مادیة ومعنویة 4
 المساهمة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة 5

 المقاولمفهوم ثالثا: 
 شخص یتمتع بروح المسؤولیة والمغامرة 1
 شخص یمتلك خاصیة التنبؤ بالمخاطر ومعالجتها 2
 طموح لا یخشى الفشل شخص 3
 شخص یتحمل المسؤولیات ویتخذ القرارات 4
 شخص مبدع في خلق المنفعة 5

 مناخ المقاولاتیةرابعا: 
 قوانین الاستثمار المرنة تسمح بظهور المقاولین 1
 نظیمیة تدعم عمل المقاولینالقوانین التجاریة والت 2
 تقدیم دعم مالي من طرف الدولة یشجع المقاولاتیة 3
 المتابعة التقنیة و الإداریة وأجهزة الدولة تعزز المقاولاتیة 4
 نجاح المقاولاتیة مرتبط بالقوانین الردعیة لكل تقلید وسرقة 5
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 spss: جداول خاصة بمخرجات برنامج 02الملحق رقم 

Récapitulatif des modèles 

Modèl
e 

R R-
deux 

R-deux
ajusté

Erreur standard 
de l'estimation 

1 ,767P

a ,588 ,577 ,34535 
a. Valeurs prédites : (constantes), x

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,944 36 
Statistiques de total des éléments 

Moyenne de 
l'échelle en 

cas de 
suppression 
d'un élément 

Variance de 
l'échelle en cas de 
suppression d'un 

élément 

Corrélation 
complète des 

éléments 
corrigés 

Alpha de 
Cronbach en 

cas de 
suppression 
de l'élément 

b1 14,7949 12,162 ,805 ,893 
b2 14,8872 11,976 ,761 ,895 
b3 14,9077 11,730 ,789 ,893 
b4 14,8000 12,080 ,629 ,907 
t1 14,7667 12,801 ,576 ,910 
t2 14,9654 12,318 ,726 ,899 
t3 14,9077 12,031 ,657 ,905 
t4 14,8628 11,308 ,782 ,893 

Statistiques descriptive 
N Moyenne Asymétrie 

Statistique Statistique Statistique Erreur std 
b1 39 2,1897 ,274 ,378 
b2 39 2,0974 ,776 ,378 
b3 39 2,0769 ,434 ,378 
b4 39 2,1846 ,925 ,378 
t1 39 2,2179 ,268 ,378 
t2 39 2,0192 1,397 ,378 
t3 39 2,0769 ,932 ,378 
t4 39 2,1218 ,882 ,378 
N valide (listwise) 39 

Statistiques descriptive 
N Moyenne Asymétrie 

Statistique Statistique Statistique Erreur std 
x 39 2,1090 1,162 ,378 
y 39 2,1372 ,806 ,378 
N valide (listwise) 39 

Variables introduites/suppriméesP

a 

Modèle Variables 
introduites 

Variables 
supprimées 

Méthode 

1 xP

b . Entrée 
a. Variable dépendante : y
b. Toutes variables requises saisies.
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ANOVAP

a

Modèle Somme des 
carrés 

ddl Moyenn
e des 
carrés 

D Sig. 

1 

Régression 6,291 1 6,291 52,7
45 

,000P

b

Résidu 4,413 37 ,119 

Total 10,704 38 
a. Variable dépendante : y
b. Valeurs prédites : (constantes), x

 CoefficientsP

a

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) ,480 ,235 2,047 ,048 
x ,786 ,108 ,767 7,263 ,000 

a. Variable dépendante : y

Statistiques descriptives 
N Minimum Maximum Somme Moyenne Ecart type 

Statistique Statistique Statistique Statistique Statistique Erreur std Statistique 
t1 39 1,00 3,50 86,50 2,2179 ,09329 ,58259 
t2 39 1,00 4,00 76,50 1,9615 ,08977 ,56060 
t3 39 1,00 4,00 81,00 2,0769 ,10756 ,67169 
t4 39 1,00 3,75 82,50 2,1154 ,12554 ,78398 
N valide (listwise) 39 

Statistiques descriptives 
N Minimum Maximum Somme Moyenne Ecart type 

Statistique Statistique Statistique Statistique Statistique Erreur std Statistique 
b3 39 1,00 4,00 81,00 2,0769 ,10117 ,63182 
b2 39 1,00 3,80 81,80 2,0974 ,09716 ,60675 
b4 39 1,20 4,00 85,20 2,1846 ,10957 ,68424 
b1 39 1,00 3,60 85,40 2,1897 ,08784 ,54858 
N valide (listwise) 39 
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