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 :ملخص

ى تحليل الوضعية الذي يهدف إلالأداء المالي لشركات التأمين و  دراستنا لبحثنا هذا المتمثل في تقييممن خلال 
الأداء النسب المالية في تقييم ماهو دور المؤشرات و " المالية لشركة وكذلك الإجابة عن الإشكالية المطروحة

م الاعتماد على تحليل الوصفي في جانب تار الفرضيات باختولمعالجة هذا الموضوع و " المالي لشركات التأمين
من خلاله قمنا بمحاولة ج التحليلي في جانب تطبيقي و النظري الذي تناولنا فيه المفاهيم النظرية للموضوع و منه

كذلك الاعتماد على و  2011-2013خلال الفترة  SALAMAسلامة لتأمينات الجزائر تقييم الأداء المالي لشركة
دراستنا هذه إلى نتائج ايجابية خلال  فيلقد توصلنا و    MICROSOFT EXCEL 2007برنامج إحصائي 

المالية كانت نسب الأن خزينة موجبة خلال فترة الدراسة و اللأن فترة الدراسة أي أن الشركة تتمتع بتوازن المالي 
 .في حالة لا بأس بها مما يساعد الشركة على الوفاء بالتزاماتها

 التأمين،شركات التأمين،تقييم الأداء المالي،مؤشرات التوازن،النسب المالية:الكلمات المفتاحية

Résumé 

Grâce à notre étude de notre recherche de la performance financière des 
entreprises d'assurance et qui vise à la situation financière de l'entreprise et de 
l'analyse ainsi que pour répondre au problème en question, «Quel est le rôle des 
indicateurs et ratios financiers dans la performance financière des compagnies 
d'assurance d'évaluer" et d'aborder cette question et tester des hypothèses 
d'évaluation, puis appuyer sur L'analyse descriptive dans le côté théorique, qui nous 
avons parlé avec les concepts théoriques du sujet et la méthode d'étude de cas 
dans le côté appliqué et par lequel nous tentons de la performance financière de 
l'évaluation de l'assurance Algérie de sécurité pendant la période 2013-2011 et 
également compter sur le programme statistique Microsoft Excel 2007 et nous 
avons atteint cette étude à des résultats positifs au cours de la période de l'étude, 
ce qui signifie que la société bénéficie d'équilibre financier, mais le Trésor est 
positive au cours de la période à l'étude et que les ratios financiers dans le cas était 
pas trop mal, ce qui permet à l'entreprise de respecter ses obligations. 
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‌ب  

 :المقدمة‌‌‌‌

المــــــدا د  ا ــــــأ داايمثــــــم أقيــــــيا  داق الديــــــداك اهاأعــــــادية  فــــــم   ــــــفال ا   عــــــ ا   ا ــــــيا  ــــــ  أ  ــــــيد        
اليا ــــ  دمــــا يأداــــ   ــــ   داق ألــــت الديــــداك  ــــ  الما ــــ  د ال  ــــ ية لمــــا يــــد    مــــ   يا ــــاك الماليــــةم الماديــــة د 

إ  يعأ ـــــ  مأ فيـــــ  ا ا اأ ـــــاإ ـــــأ اأي يأ ا د  لأعــــمياالم ـــــأق م ييــــه أمثـــــم هـــــ   ال يا ـــــاك   ا ـــــا   داقهـــــا  ـــــ مــــ  
ـــــة ال اه ـــــةم  اعـــــة د    أقيـــــيا امداق مـــــ  المد ـــــد اك ام ا ـــــية الأـــــ  ه ـــــد مـــــ  الأ فيـــــ   لي ـــــا  ـــــ  الم يل

ـــــدماع  ـــــ  اهاأعـــــاد العـــــالم  مـــــ   ـــــام أد  ـــــ  أ ـــــأعد لا  ـــــ  اأفـــــا  ال ـــــ افةال  ائ ـــــ   اي مـــــ  ا أيـــــاد امد د 
 .للم ظمة العالمية للأ ا ة دا  مام ا

إ   ــــــ فاك الأــــــامي  هــــــ  مد  ــــــاك ماليــــــة أمــــــا ل دد ا م دد ــــــا   ــــــ   ــــــ فة أقــــــدا ال دمــــــة الأامي يــــــة لمــــــ  
ا  ــــ  مقا ــــم اليعــــدم يطل  امفمــــا    ــــا  ــــ فة ماليــــة أيعــــم  لــــت اممــــدام مــــ  المــــدم  ل ــــا لأعيــــد ا ــــأثما ه

ــــــــــت  ــــــــــ لت هــــــــــ  ألعــــــــــ  دد ا العدائــــــــــد د  ل ــــــــــد  داعــــــــــ  اه ــــــــــأق ا  د    الأقــــــــــدا اهاأعــــــــــاد هامــــــــــا  ــــــــــ  أدطي
داه أما  م عدعـــــا مد  ـــــاك الأـــــامي   ـــــ  الييـــــاة دهـــــ   فثـــــ  ال ـــــ فاك الأـــــ  أ ـــــاها  ـــــ   مليـــــة ال مـــــد 

 . لت  ما أأمي   ه م  أامي  طديم ام مد  اهد ا ع      أاهاأعاد  م  ا 

ــــ  اــــدة  مي  دا أ ــــاأطــــد  ال  ــــاط الأــــ ــــت  عــــ   مــــ  ال  ــــاطاك امفث   ــــ  ال ــــ داك ام يــــ ة   ــــفم ف يــــ  يأ
م  ددلةم ال ـــــ فاك ال يئـــــاك الم ألفـــــة أ ـــــد  اهاأعـــــاد مدمـــــ   هـــــا ال فـــــائ  ام ا ـــــية الأـــــ  أـــــد ا ال  ـــــاط 

 ددل  مدال ــــــا  ــــــد الم ــــــاط  المأداعــــــة  ــــــيلة الفعالــــــة ليمايــــــة ممألفاأ ــــــا د  ــــــ  الأــــــامي  الــــــد   الــــــداا  د الد 
 .أم ا هاد ما  ا 

 هميأـــــه  أ ظيم ـــــا الميا ــــــ   د   الأـــــامي   مفا ـــــة هـــــ ا ال  ـــــاط د لقـــــد  د فـــــك الـــــددم الأـــــ  ا أ ـــــ   ي ـــــا الــــــد 
الأ ــــــ يعيةم  دق أيقيــــــ   اا ــــــة الددلــــــة لم مد ــــــة مــــــ  القــــــدا ي  الأ ظيميــــــة د دالمــــــال  مــــــ   ــــــام إ  ــــــا  ا 

 .ديماية  مدام المدم  ل ا

 ادائ ـــــا مـــــ   ـــــام الأقيـــــيا  اههأمـــــاا ه ـــــد مـــــ فـــــا   عـــــاديةاهاأد ظـــــ ا مهميـــــة  ـــــ فاك الأـــــامي   ـــــ  الييـــــاة 
د    مـــــ  معلدمــــاك يـــــدم الأافـــــد مـــــ  يـــــد لـــــت لمــــا  اكالــــدد   لـــــه د  لـــــت  ــــ  ط يـــــ  الأيليـــــم المــــال  لل ـــــ ف

يمايــــة يقــــد  يملــــة الدثــــائ  د  ــــدا ا  ــــ ا    ــــد  د  الأ اماأ ــــا الد ــــاق  ــــ   اه ــــأم ا اــــد ة ال ــــ فة  لــــت 
 .الأامي  د اهاأعاد ففم

ــــيا ي ــــأ د  لــــت م مد ــــة مــــ  المد ــــ اك د ال  ــــ  الماليــــة الم ــــا دة  ــــ   مليــــة الأيليــــم  امداق المــــال    أقي
ماليـــــة د هـــــ ا مـــــ   ـــــام مـــــا أـــــد    مـــــ   يا ـــــاك  ـــــاا ي ـــــأمد مـــــ   ال ـــــا الميا ـــــ ية د المعلدمـــــاك للالمـــــال  

 .مد  اك  داق ال  فة
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‌ت  

 :اليةييه   يادم م   ام ه ا ال يه ا  ا ة    ا  فالية الأ

 مين؟أنسب المالية في تقييم الأداء المالي لشركات التالو  التوازن ماهو دور مؤشرات    

 :الف  ية الأالية ام ئلةم   ام ال يه      د ة د   يادم ا  ا ة    ا 

  ا   فاك الأامي ؟ أقدا  يما أأمثم الدظائق الأ   
 مي  ؟اال دق م  أقييا امداق المال  ل  فاك الأما 
 مي     أقييا  دائ ا المال ؟ا لت ما ا أعأمد   فاك الأ 

 :فرضيات البحث - أ
 :   ا  فالية ال ا قة ام ا  عياغة الف  ياك الأالية للإ ا ة

  ــــامي   االأــــ  أقــــدا   ــــ الدظــــائقأأمثــــم إ ا فــــا   ــــدظــــائق ا أما يةم يا ــــية دااأعــــادية   ــــ  ــــ فاك الأ
ـــــ د ـــــ  الدظـــــائق الم  ـــــدة للف ـــــامي ق ييق لم أمعـــــة مـــــ  اما ـــــاط الأـــــ  ا اممـــــداما ـــــأثما    ـــــامممـــــ  الأ

 .يد ع ا المدم  ل ا
 مي  هد أيليم الد عية المالية ل ااال دق م  أقييا امداق المال  ل  فاك الأ. 
 مالية دائ ا المال   لت  دة مد  اك د  مي     أقييااأعأمد   فاك الأ    . 

 :أهمية البحث - ب
ــــــة أفمــــــ  ــــــيا   همي ــــــة مد ــــــد  أقي ــــــ   امداقال يــــــه مــــــ   ــــــام  همي ــــــه يعــــــد مد ــــــد ا م مــــــا ي ــــــاها   يي

إه     ــــــ  معداــــــاك  لــــــد  ال ــــــ فة مهــــــدا  ام ــــــا د  ــــــ  الف ــــــق ي داق  يــــــد ل ــــــ فة ييــــــه  إلــــــتالدعــــــدم 
 ا عــــة مــــ  اهاأعــــا   لــــت أقيــــيا  داق  ــــ فة الأــــامي  لمــــا ل ــــا مــــ   عدعــــية  ــــ   ــــاا   هميــــة  يث ــــا هــــ ا 

 .ف ا هيمف  لل  فة الأيق  م هأدع الأامي   غي  ملمدل د د  الم ال  فاكمف
 :أهداف البحث - ت

 :أيقي  مايل  إلتي دق ه ا ال يه 
  يهالف  ياك ال ا أ ا . 
 مي  د أيليم الد   المال  ل ماأقييا امداق المال  ل  فاك الأ. 
  أط ي  المد  اك د     امداق المال   لت   فاك الأامي. 
 : حدود الدراسة - ث
 لـــــت  ـــــ فة  الد ا ـــــة مـــــ  ييـــــه المفـــــا   ف  ـــــا أقيـــــيا امداق المـــــال  ل ـــــ فاك الأـــــامي  ام ـــــا  إ ـــــقاط   ـــــدق

 (.2011-2013)م ما م  ال ايية ال م ية فا ك يددد الد ا ة م   امة لأامي اك ال  ائ 
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‌ث  

 :منهج البحث  - ج
ا ــــــأ داا الم ــــــاهي المعأمــــــدة  ــــــ  الد ا ــــــاك يادل ــــــا   دا ــــــ  مد ــــــد  الد ا ــــــةمدالأمف  م ــــــه ا لمــــــاا اعــــــد 

يعــــــق ل ــــــا  ـــــــ فة  الــــــ  دالمــــــ  ي الدعـــــــف  د  اأ ع ــــــا  ـــــــ  ال ا ــــــ  ال ظــــــ  الماليــــــة داهاأعــــــاديةمد  ليــــــه 
ـــــامي  ـــــيا  دائ ـــــا المال د  الأ ـــــة مأقي ـــــ  الد ا ـــــة الأط يقي ـــــ  مـــــا   ـــــت مـــــ  ي أيليل مـــــ   ـــــام د ا ـــــة  ا أمـــــد ا  ل

 . MICROSOFT EXCEL2007ال   امي ا يعائ   يالة ال  فة د  ا أ داا
 :الموضوع اختيارأسباب  - ح

 :المد د      ا أيا ددا   أأمثم م   اك د 
 . مدا ي  الأامي  ل ا فا  مد د   يث ا يقأع   لت   فاك الأامي  اهأماماأ ا

ــــا  ــــامي   ا أ ا هــــا يامي ــــ  أفأ ــــ  ا  ــــ فاك الأ ــــ ة الأ ــــة الف ي فــــم   د ــــهمد هــــ ا مــــا ي ــــأل ا د  لااأعــــادامهمي
 .دال   ي يد ثقة المدم ي  ل ا  ادائ ا اههأماا

ــــة لل ــــ فة د الأــــ  أ ــــ   امداة فــــد  الأيليــــم المــــال  هــــد  ــــه ا ــــأ  اع  هــــا الد ــــعية المالي ــــأا مــــ   ال الأــــ  ي
 .المد  اك الم أ دمة     ملية أقييا امداق

 :صعوبات البحث - خ
 :   ا  عض الععد اك    ه   الد ا ة م   هم ااد 

 . إ طائ ا مي ا ية المالية للمد  ة افأفك دا مد ا ال  فة  الدثائ  الا مة    اق ال يه 
 . 2012-2014ال  فة  لت الفأ ة ال م ية الميددة م  قا د ه  م   مدا قة دا 

لـــــيل  ــــــ  د ا ـــــة  ـــــ   دايـــــة المد ـــــا ال ـــــامع  د  أـــــ ة إ ــــــ اق ال    أفـــــد  ام  ـــــمالداـــــك غيـــــ  فـــــا   مـــــ  
  دا   الثا  

 ععد ة أ  مأ ا للدثائ  م  ا  اللغة ام   ية 
 .د د ا ععد ة      ا ميا  ة الأامي ية لعدا د ا أ ا له م  قا    م ا  ا ال امع 

 :هيكل البحث - د
ثاثـــــة  إلـــــت ـــــعيا للإياطـــــة   دا ـــــ  د   ا ـــــياك ال يـــــه د للإ ا ـــــة  ـــــ  ا  ـــــفالية  قـــــد أـــــا أق ـــــيا ال يـــــه 

 : عدم
 :الفصل الأول

ــــا مــــ   الــــه  ــــا ييــــه أط ا  ــــ  فمــــد م لمد ــــد   يث  ــــتيعأ  ــــامي  ييــــه ا أع  ــــ ا مــــ   ا طــــا  إل العــــاا لأ
  ظــــ ة يــــدم  ــــد   ا أ ــــاقمي  المد ــــددة أــــاالاك  ــــ ف   ــــدا   هــــامي  د ا الــــه مفــــاهيا  امــــة يــــدم ماهيــــة الأــــ

 .الأامي     ال  ائ 
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‌ج  

 :الفصل الثاني
ا امداق المــــــــال  د د مف ــــــــ إلــــــــتالأطــــــــ   المــــــــال  مــــــــ   ــــــــام  امداقأقيــــــــيا  إلــــــــت ــــــــ  هــــــــ ا الفعــــــــم  أ ادل ـــــــا

 .المد  اك د ال    المالية الأ  يعأمد  لي ا أقييا امداق المال 
 :الفصل الثالث

ال  ائــــ  ييــــه ام ــــا  أقيــــيا  دائ ــــا  لأامي ــــاكالمأمثــــم  ــــ  د ا ــــة يالــــة  ــــ فة  ــــامة هــــد ال ا ــــ  الأط يقــــ   د 
 .م   ام المد  اك د ال    المالية د أيليل ا د م اا ة  أائ  ا المال 
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 :تمهيد

نظررررررا ل اطرررررار المفررررررا لنرررررا الفررررررم اجنرررررا  نفررررراطو إلنرررررو يلنرررررأ لمواننتنرررررا او لتفامينرررررا او  لررررر  و رررررا ل متنو ررررر  
كرررررأن يلنررررررا  لرررررر  الو رررررا ل الو ا يرررررر  لمنررررررم و رررررروي الأاطرررررار كررررررأن ي ررررررو   الإكجررررررار مرررررن مراكرررررر  ال مايرررررر  الممنيرررررر  

نرررررم الأاطرررررار منفرررررا  اترررررا لمواننررررر  ال را ررررر  ل جيرررررر ان اللنرررررو   لررررر  مرررررها الو رررررا ل الو ا يررررر  لررررري  مرررررن فررررراننا م
لررررهلر إكررررر الإن رررران إررررئ اللنررررو   لرررر  و ررررا ل اارررررن لو مررررن الو ررررا ل لنررررأ  لرررر  طلرررر  الفررررون و الم ررررا م  مررررن 

 .الغير  لا اننا و يل  جير مأمون  هلر ان الغير  م ي ن   ن ت مي  الم ا م   نم و وي الكوارث

مارررررار الأمرررررر الرررررهي ينفلرررررو يفتمرررررم لرررررهلر إكرررررر الإن ررررران  إرررررئ و ررررريل  ااررررررن اكجرررررر امنرررررا و  رررررمانا و مرررررئ الا
 لررررر  نف رررررو لمواننررررر  الأاطرررررار و هلرررررر  مرررررا يرررررمارا مرررررن مصرررررامر ال اليررررر  ل انترررررو الم رررررت  لي  ل  لا ان و ررررريل  
الاماررررررار  ررررررم لا تكررررررون إفالرررررر  إررررررئ  فررررررا الأ يرررررران  ه ان مواننرررررر  الأاطررررررار  الاماررررررار يتو رررررر   لرررررر  مررررررمن 

و مررررررن منررررررا ت ررررررين ل ن رررررران انررررررو لا يمكررررررن . اكفايرررررر  المررررررمارا  لإ الرررررر   جررررررار مررررررها الأاطررررررار او التافيرررررر  مننرررررر
و الأاطررررررار التررررررئ  ررررررم الا تمررررررام  لرررررر  الو ررررررا ل الو ا يرررررر  او م ررررررا م  الغيررررررر او الاماررررررار لمواننرررررر  الكرررررروارث 

إفكرررررر مرررررها الأايرررررر إرررررئ و ررررريل  إفالررررر  اكيرررررم  مرررررن فرررررأننا ان تررررروإر لرررررو الأمررررران انتررررروإر لرررررو  لتفتررررررا الإن ررررران
إنررررررو يكفررررررل ل ن رررررران ال صررررررول  لرررررر  مررررررا ي يررررررل الأاطررررررار الأمرررررران و ال ررررررمان مررررررها الو رررررريل  مررررررئ التررررررامين 

 .المؤمن مننا  نم و و نا

و  رررررن اول إرررررئ مرررررها الفصرررررل التطرررررر   لررررر  الإطرررررار الفرررررا  لترررررامين و   طرررررا  نظرررررر   امررررر  لترررررأمين مرررررن اررررر ل 
 :التطر   ل  مايلئ

  موميا   ول التأمين:الم  ث الأول

 فركا  التأمين: الم  ث الجانئ

 وا م  و  التأمين إئ الن ا ر :الم  ث الجالث
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 عموميات حول التأمين:الأول المبحث

يفررررم التررررأمين  رررررور  مل رررر  ت مررررئ الفرررررم مررررن الا ررررا ر الماميرررر  النافرررر    ررررن ت  يرررر  ال رررروامثل إنررررو يفررررم إررررئ 
مفنومرررررو ال  ررررريط ال صرررررول  لررررر  الأمررررران إرررررئ مواننررررر  اطرررررر مفرررررين لتفرررررامي نتا نرررررو ال رررررار ل او  لررررر  الأ رررررل 

 .نطا  ممكن  صرما إئ ا ي 

 تعريف و نشأة التامين:المطلب الأول

ال مايررررررر  الا تصرررررررامي  الترررررررئ يوإرمرررررررا الكجيرررررررر مرررررررن   لررررررر  إل ررررررراإ لترررررررأمين مور مرررررررا  إرررررررئ المنتمفرررررررا  ال ميج ل
ي ررررررام  إررررررئ تنميررررررم المررررررمارا  ال  مرررررر  لتمويررررررل اطررررررط التنميرررررر  إررررررئ المنتمفررررررا  الناميرررررر   ئالمفرررررررو ا  إنرررررر

 . متفمم  إئ المنتمفا  المت مم  ا تصاميا ا تصامي اول  تجمار إئ او ي  

 نشأة التأمين.أولا
 امران إرئ الإن ران و طرئ لليفي  طويرل تطرور  ل م صرل لالمفرري يرم  لر  الترأمين نفرأ  تكرن لر  

 . مااطر ال يا  موانن  من ويتمكن
 الأإررام لنرا يتفررا  رم الترئ الماراطر إرئ ت مرل الت رامن او التفراون إكرر   نفرؤ الترأمين إكرر  نفرأ 

   يررنن  إيمررا  المفررارك  النما رر   لرر   ررالفرم تل رر  التررئ  تو يررم الا ررا ر اوالنما ا لكررهلر
1. 

  ها مرا  الر  إرئ  يرنن  إيمرا يتف رون التنرار ان    لر   2250 را رئ  مرو  رانون إرئ ورم ال را ليين إفنرم
 إرئ الإيطراليين يرم  لر  اننلتررا  لر  الفكرر  مرها انت لر  و  ننرال  رملا لرو ااررن  رفينتو  تفريم ا رمم  إ رم
 ا رف  و رم المرالئل مركر م  كتف ير  نفروهم  تو ريم مرن تنارير  مكنرتن  تنظيمرا  إينرا وا راموا 14 نال رر 

 و رو  متانر  اللويرم  مي را  إرا مام   رهلر الفرر ي  صرف    1745  رن  ال  رري الترأمين  رانون  لينرا
 .2الفال  إئ تأمين مرك  اك ر إأص    الفصور   ر

اول صررررور  لررررو تتمجررررل إررررئ الترررأمين مررررن ال ريرررر  الررررهي فرررر  إررررئ  ل و  17و  رررم ظنررررر التررررأمين ال ررررري إررررئ ال ررررن 
مرررررررن م رررررررانئ الممينررررررر  ل و   ررررررر  مرررررررها % 85  الررررررهي ممرررررررر 1666اننلترررررررا  فرررررررم  ريررررررر  لنرررررررمن الفرررررررنير  رررررررا  

 الأاطرررارل  رررم  ملياتنرررا الفاميررر لالتأمينال ريررر   امررر  فرررركا  الترررأمين ال  رررري   ررر  الترررامين ال رررري  لررر  
 . 3و اننلترا و   ي  المول الارو ي  إرن ا إئ ال ري   م للتأمين فركا   م  نفأ  الو   نف  وإئ

                                                           
لر ال      )للتأمين الن ا ري  الفرك  إئ  ال  مرا  ( المالي  الن    ا تفمال التأمين لفركا  المالئ الأما  ت يي  ط اي ي ل  ليم  1

  .70.ل ص 2010 لالن ا رل ن 1945  ا  08 رلنامف ي تمان
 4لص 2006 ور ل  ل نامف الا تصامي ل الفلو  كلي  رلي تمان الن ا ريلر ال  التأمين  طاي إئ الإيرام م مما  مو اويل  مر2
  .70 . ا  لص مرنم ط اي ي ل  ليم  3
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الايرول  ت ر  نا الترئ الأ ررار ومرن الفمرل و روامث الم رؤولي  مرن التأمينرا  ظنرر 19 و ار ل ال ررن
الفمرال  وتفررا الميكانيكير  الآلا  وانتفرار الصرنا ي  الجرور  تطرور   ر   ومرها كلرو ال ريارا ل وترامين

 ال يررا  تف ررم   رر   وكجررر  منالاتررول مظررامر التررأمين تفررمم  إ ررم ال ررالئ ال رررن إررئ امررا لمااطرمررا
  لر  الماراطر  الإ راإ  الط يفير  الأ رماث الكجيرر مرن يغطرئ إأصر   إينرا الماراطر ك يرام  ال ميجر 
 الررميون  لرر  التررأمين لالآلا وتك ررر ال رروامث  ررم التررأمين لنررويا كالن ررل ال رررو   ررن النانمرر 

 .الممني والم ؤولي  
 تعريف التأمين.ثانيا
 وامرن  المري  اي  ينرو  تفرميم ) امرن( اصرلو مصرمر تففيرل و ن  لر  ترأمين" :لغف  التفأمين تعريفف1 
 الارو   رم مروو  لاطم نراناو  الأمران  مفنر  منرو اللغر  إرئ كجيرر  مفران لرو و )امرن ( ما رئ مرن إفرل
 ".1تأمينا إ ن امن:منو ون ول الأمنل لغيرا وإر  مفن  وامن إئ امان ل مال اي امن  وي ال
 او لرو المرؤمن  لر  يرؤمي ان) الترأمين فررك   (المرؤمن  م ت راا يلتر     رم مرو:"القفانون  التعريفف  2 

 إرئ  ارر مرالئ تفرويا اي او رات را او  يرراما او المرال مرن م لغرا لصرال و الترأمين الرهي افرترط الم رتفيم
 لرو المرؤمن يؤمينرا ااررن مالير  مإفر  او   رط م ا رل وهلرر الف رم إرئ الاطرر الم رين ت  ر  او و روي  الر 

 ." 2مفين   مني  إتر  ا ل للمؤمن
 

 يوانرو الرهي الاطرر لت ليرل اما  "  أنرو الا تصرامي  النا ير  مرن الترأمين يفرر  الاقتصفاد  التعريفف  3 
 المن لللكال ريار   (الاطرر هلرر لرنف  المتفر ر  الو رما  مرن كررا   رمم تنميرم  رن طرير  الفررم

 لكرل يمكرن جر  نما ير لمن  صرف  للتو رم  ا لر  إررم كرل لنرا يتفررا الا را ر الترئ لنفرل )  الم رتومي
 ".3الاطر هلر من و   ل   نصي  الافترار و م  صا  

 مليرررر  ي صررررل  م ت رررراما ا ررررم الطرررررإين و :"  ررررر  الأ ررررتاه ميمررررار التررررأمين  لرررر  انررررو:الفنفففف  التعريففففف4 
 لغير من الطر  الآار ل  تفنم لصال و او لصال  ا مو المِؤمن لو نظير مإم   طل

هلرررررر  رررررن طريررررر  تنميرررررم منمو ررررر  اما  مفينرررررا  نرررررم ت  ررررر  اطرررررر مفينلو الأايرررررر  ل م ت ررررراا يرررررمإمو المؤمن
 " 4من المااطر و  نرا  الم اص   يننا وإ ا ل وانين الإ صا 

                                                           
 . 05.ص ل 2004ل04 ط الن ا رل الن ا ري ل المط و ا  ميوان الن ا ريل التأمين  انون لمرا   ممال مفراجل نميمي  1
 التو يم و للنفر مار وا ل ل التط ي  و النظري   ين الاطر  مار  و التأمين   لل نمف   ري ا ل فيم م مم  ر ئ2

 .34.لالأرمنلص
  يرو ل ل ال  و ي  ال ل ئ منفورا   م ارن  مرا    مفرو     ي   التأمين   م ل ال كي  ت ئ م مم ل ال يم النامي   م  3

  . 2 .ص ل 2003
 .93.لص0222رم ان ا و ال فوملاصول التأمينلالط ف  الجاني لميوان المط و ا  النامفي ل الا كنمري ل 4 



لتأمينل نظريالفصل الأول                                                            الإطار ال  

 

 

6 

 وظائف التأمين أسس و :المطلب الثان 

 . اول إئ مها المطل  التطر   لينا مايلئل م تفمم  وظا   و ا   التأمين و  ن

 أسس التأمين.أولا

  لر  الا تصرامي  ومرنن  الأ ر   لر  يركر  مرن إمرنن  الترأمين ا ر  ت يران إرئ الف نرا  ااتلر  ل رم
التاليرر  الن رراط إررئ الأ رر  امرر  و نو رر  الفنيرر  الأ رر   لرر  يركرر  مررن ومررنن  ال انونيرر  الأ رر 

: 1 
 مرن إمرنن  الأ را  مرها ت ميرم مفيرار  رولن تاتلفرا نظررتين  لر  تفتمرم:للتفامين الاقتصفادي  الأسفس 

 ان يررون ال انر  إكرر  إأصر ا  .ال رمان إكرر   لر  يرنفنرا الأارر والر فا ال انر  إكرر  يرنفنرا  لر 
 ي ر   الاطرر ان إيررون ال رمان إكرر  اصر ا  امرا الأمرن و لل ماير  ال انر   رن نرات  الترأمين
 المركر  لنرها  رمان المامير  النا ير  مرن ي  ر  الرهي مرو ا تصرامي  والترأمين  رمان  رم   الر  ل ن ران

 .المنمم الا تصامي
 ال رانونئ المفيرار مرو الاطرر ان يررن المرهم  مرها انصرار مرن الر فا للتفأمين القانونيف  الأسفس 

 ااطرار مرن لل ماير  نظرا  مرو إالترأمين الاطرر ي ر  و والرهي  ررر  نرو ينرت  للترامين الرهي الم رمم
 . الم ت  ل إئ الو وي م تمل 

 المرؤمن يمإفرو الرهي الترأمين م لر  اي التفرويا مرو الترأمين مرن النرم   ران الآارر الر فا يررن  ينمرا
 .الاطر  نم و وي لو للمؤمن
 وظائف التامين.ثانيا

 يا رررررري  وا تصررررررامي  إررررررلها كرررررران التررررررأمين  ي  رررررر  الوظررررررا   المرنررررررو   ي ررررررو  التررررررأمين  فررررررم  وظررررررا   انتما يرررررر ل
للفررررررم لمرررررن اررررر ل ا رررررتجمار الأمررررروال لمنتمفررررر  مرررررن الأ  ررررراط الترررررئ يرررررمإفنا المرررررؤمن لنررررر  و لررررر  هلرررررر يمكرررررن 

 :ت يين وظا   التأمين  ل  الن و التالئ 
ي رررررو  الترررررأمين   الم اإظررررر   لررررر  ال رررررو  الإنتانيررررر   ررررروا  كانررررر   فرررررري  او ماميررررر ل واي رررررا :زيفففففادة ا نتفففففا  - 1

يرررررؤمي الترررررأمين  انصرررررر  وتفررررررا المفررررررإين  لررررر  الو رررررما  الا تصرررررامي  لر ررررر  ال يا رررررا  الإنتانيررررر  إرررررئ نرررررو 
ي ررررروما الأمرررررانل وكرررررهلر يررررروإر ال رررررمان لررررررا  المرررررالل وا رررررتمرارا إرررررئ اما  مورا ال يررررروي إرررررئ الا تصرررررام  رررررن 

 .  الوظيف  التفوي ي  التئ ي و   نا التأمينطري

                                                           
الأ مالل   مار  تاصص ري تمان ر ال ل - SAA الن ا ري  الفرك   ال  مرا   التأمين فركا  إئ الأما    انئلت يي    ين   1

 .02 .صل 0222نامف  الفل لالن ا رل 
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كررررررهلر مررررررن ارررررر ل ا تيرررررراط :وسففففففيل  لتؤففففففوين ر وس الأمففففففوال و تمويففففففل  طففففففط التنميفففففف  الاقتصففففففادي - 0
 . المنتمم لمن فركا  التأمين  و الهي يمكن تونينو لتمويل اطط التنمي  الا تصامي 

الأإرررررام للمرررررمين  رررررمانا  ت رررررنل لرررررو   يررررث يررررروإر الترررررأمين  لررررر  م رررررتون :عامفففففل مفففففن عوامفففففل الائتمفففففان- 9
 . مليا  الا تًراا من الما ن

و  ررررام  لفرررررا  يمررررتص التررررأمين المررررمارا  التررررئ تونرررر:وسففففيل  للحففففد مففففن الاسففففتهات وزيففففادة المففففد رات- 4
 .لو ل  يونننا المؤمن لو لمإم ا  اط التأمينال لم الا تن كي ل

 لرررر  التافيرررر  مررررن  الرررر  الت ررررا  التررررئ  للتررررأمين  ررررمر :التففففأمين وسففففيل  للت فيففففف مففففن حالفففف  الت فففف  -0
تصررررا   التنميررررر  الا تصرررررامي  نتينررررر  ل يرررررام  الأمررررروال إرررررئ ايرررررمي الم رررررتنلكين مرررررم ن رررررص ال رررررلم لمواننررررر  مرررررها 

 .الطل  مما يؤمي  ل   يام  ال فر
اررررر ل إتررررررا  الررررررواج يرررررمإم الفررررراملون مرررررن مالنررررر  :وسفففففيل  لتحقيفففففا التفففففوازن التلقفففففائ   ففففف  الم تمففففف - 6

 .فاطل  ومها ي لل من ال مر  الفرا ي  اجنا  إترا  الك اما  اط التأمين ال
يمرررررتص نرررر   مررررن ال الررررر  التررررئ لا تفمررررل  ررررأن تررررروإر إرررررص الفمررررل ومرررررها :وسففففيل  لتففففو ير  فففففر  العمففففل- 2

 .1ي ام  إئ  ل مفكل  ال طال 
 و الأ طار القابل  له العناصر الأساسي  للتأمين: المطلب الثالث

 مين و الأاطار ال ا ل  لوأفناصر الأ ا ي  لتالونتطر  إئ مها المطل   ل  

 عناصر التأمين.أولا
 .2فاصو إئ او مالو إئ ما لاطر والهي يتفرا التأمين مو الطر  الهي يكتت و  .له الم من1-

  الر  إرئ لرو المرؤمن  لر  الم لر   رمإم المرؤمن يتفنرم الترأمين  يرث فررك  إرئ مرو يتمجرلو :المف من 2-
 .3الاطر و وي
   ررم  طررل الاطرر  ام إرلها الترأمين   رم  ليررو ي ررو  الرهي الأ ا رئ الفنصرر مررو الاطرر:ال ففط 3-
 يتو ر  لا الو روي ي تمرل م رت  لئ  رامث إنرو" الترأمين منرال إرئ تفرار ير   رم  الأايرر ولنرها الترأمين
 .4 " الطرإين من اي  رام   ل 

                                                           
  . 38 .لص 1999  يرو ل والنفرل لط ا   النامفي  مينلالمارأالت   م إئ م ا را  ل ا     ن م مم 1
 .6 .ص هكرال     مرنم لويمو ا  مر 2

 71 .ص هكرال     ط اي ي لمرنم  ليم  3
 .5 .ص     هكرال مرنم ل  انئ   ين 4
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 الإصرا   او ال رير  او كال رر    رار  ا رماث مرن الإن ران يتنرمم مرا مرو المرمنئ ال رانون إرئ والاطرر
  رفيما ويكرون الو روي م تمرل  رامث انرو  لر  الترأمين منرال إرئ للاطرر ينظرر ان كرهلر يمكرن الن رمي 
 .ال يا   يم لو  ل  المؤمن و  ا  كال واج

 
 مرن تفيينرو ويرت  منرول المرؤمن الاطرر ت  ر   نرم التفرويا  يمر  ي ر ا الره  الفراص ومرو:المسفتفيد 3
  .1نف و الم تفيم مو الم تأمن يكون الأ يان مفظ  وإئ   م التأمين إئ الم تأمن   ل

   وليصر  تفرر  اي ررال كترا ئ إرئ نمروهج وتتمجرل التررأمين فررك  تصرمرما الترئ ومرئ:التفأمين وثيقف 4
 وتنظري  الف رم مرها لإج را  و ريل  ا ت ارمرا الممكرن ومرن المرؤمن طرر   صرمارما مرن يرت   يرث الترأمين

 .2مها الإنفا 
 الأ طار القابل  له.ثانيا
 التن رؤ لإمكانير  للاطرر المفر ر  المتنان ر  الو رما  و كرا  مرن ك يرر  رمم يكرون منرار  رمان لا 

 . م    الا ا ر
 لفنصرر تا رم ان اي ان الا رار  ينر  م رت ل  او  ر ري  او تصرامإيو الا رار  تكرون ينر  ان-

 .الو وي م ت يل  جير   او اكيم  جير اي م تمل  تكون الا ار  ان  مفن  الصمإ ل
  ك يرر    رمم تصري  ان يتو رم ا را ر  رم الترأمين  رم    رول إينر  كارجير  الا را ر تكرون لا ان ينر 

 .3وا م و   إئ المفر   للاطر الو ما  من
 ان إينر  لل يرا  و ا لر  مننرا م رمم  المرؤمن الأاطرار ت  ر   رن الناتنر  الا را ر تكرون ان ينر  -

 و روي و مران مكران ت ميرم ال رنل ومرن إيرول الغر  او الترملي  الرهي يصرف  النروي مرن الا رار  تكرون
 .4 يمتنا وت ميم الا ار 

 
 
 

                                                           
 .6.ص ل2003 الإ كنمري ل النامفي ل المار التأمينل فركا  م ا     طي ل ص ح م ما 1
 وا  ام  للتامين الن ا ري  الفرك   ال  مرا  -التأمين فركا  إئ المالئ الأما  ت يي  إئ ومورا المالئ التفايص ل  مر  ماتاري 2

  ومرما ل  و را ام مم نامف  التناري ل والفلو  الت ير و لو  الا تصامي  الفلو  كلي  لريمان ت ر ال ل( 2007-2005)  التأمين
 .17 .ص ل 2011 الن ا رل

 ل1999 الإ كنمري ل لالنامفي  المارل والتط ي  النظري   ين التأمين م امئ إئ م مم   موم ل الن ئ   م وا  رامي  ماتار النان  3
 .49 .ص

 .9.ل ص 0211ل  م الغفار  نفئ ور مي   ريا  صل الأ وا  والمؤ  ا  المالي ل المار النامفي ل الإ كنمري   4
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 شرؤات التأمين:المبحث الثان 

نررررروي مررررررن المؤ  رررررا  الماليررررر  الترررررئ تمرررررار  مورا م مونررررررال إنرررررئ فررررررك  ت رررررم  الاممرررررر  تفرررررم فرررررركا  الترررررأمين 
 .التأميني  لمن يطل نا

 التأمينمفهو  شرؤات :المطلب الأول

إررررئ مررررها المطلرررر   ررررن اول   طررررا  تفريرررر  لفررررركا  التررررأمينل جرررر  نتفررررر   لرررر  امرررر  الفررررروط الوانرررر  توإرمررررا 
 .إئ مها الفركا 

 تعريف شرؤات التأمين.أولا

 :ل م ااتلف  التفاري  الم مم  لفركا  التأمين مننا

 الفرررررك  او المنفررررأ   تنميررررم  يررررث ت ررررو  مررررها منفررررأ  تناريرررر  تنررررم  لت  يرررر  الر  ل يمكررررن تفريفنررررا  لرررر  اننررررا
الأ  رررراط مررررن المررررؤمن لنرررر  و ا ررررتجمارما إررررئ اونررررو ا تفرررراري  م ررررمون   غرررررا ترررروإير الأمرررروال ال  مرررر  لررررمإم 
التفوي ررررررا  للمررررررؤمن لنرررررر  او الم ررررررتفيمين  نررررررم ت  رررررر  المارررررراطر المررررررؤمن  ررررررمما و تغطيرررررر  نف ررررررا  م اولرررررر  

 .1النفاط التأمينئ و ت  ي  ر   منا  
 نرررررا نررررروي مرررررن المؤ  رررررا  الماليررررر  الترررررئ تمرررررار  مورا م مونرررررال إنرررررئ فررررررك  للترررررأمين كمرررررا يمكرررررن تفريفنرررررا  أن

ت ررررم  الاممررررر  التأمينيرررر  لمرررررن يطل نرررررال كمررررا اننرررررا ت رررررو   ت صرررريل الأمررررروال مررررن المرررررؤمن لنررررر  إررررئ فررررركل ا  ررررراط 
 .2لتفيم ا تجمارما إئ م ا ل ت  ي   وا م

  ن  لررررر   رررررات ن  م رررررؤولي  ت رررررمي  كمررررا يفرإنرررررا الررررر فا  لررررر  اننرررررا مي رررررا  تتكرررررون مررررن مرررررؤمنين الرررررهين يأارررررهو
 يث تترررررول  مرررررها النيررررر   مإرررررم م لررررر  الترررررأمين او التفرررررويا للمرررررؤمن ما  التأمينيررررر  ل إررررررام و المنفررررر  لالارررررم

لررررررو  نررررررم ت  رررررر  الاطررررررر المررررررؤمن  ررررررما و تتنرررررروي ميررررررأ  التررررررأمين   رررررر  الفررررررروط او ط يفرررررر  تكويننررررررا مررررررن 
 .3ي  اارننا ي ل و     طري   تنظيمنا و  مارتنا و النم  مننا من نا 

مررررن ارررر ل التفرررراري  ال ررررا    ن ررررتنت  ان فررررركا  التررررأمين مررررئ مؤ  رررر  ماليرررر  ت ررررو   ررررمور مرررر موج  يررررث ت ررررم  
كمررررررا اننررررررا ت ررررررو  مررررررن المررررررؤمن لنرررررر ل هن مررررررئ اما  تأمينلاممرررررر  التررررررأمين لمررررررن يطل نررررررا م ا ررررررل تل ررررررئ ا  رررررراط 

ها  غرررررررا ترررررروإير  ا ررررررتجمار الأ  رررررراط المت صررررررل  لينررررررا مررررررن المررررررؤمن لنرررررر  نيا رررررر   ررررررنن  م ا ررررررل  ا ررررررم و مرررررر

                                                           
 .96.لص1396ا مم نورل  يونئ ف اتولم ا    المنف   المالي لمار النن   الفر ي ل يرو ل  1
 .932.لص1333منير   رامي  منيميل مار  الأ وا  و المنف   المالي  لتو يم منفأ  المفار  الإ كنمري ل  2
 .33.ماتار النان ل  رامي    م الن ئ  موم لمرنم     هكرا لص 3
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الأمرررررررررروال ال  مرررررررررر   ررررررررررمإم التفوي ررررررررررا  للمررررررررررؤمن لنرررررررررر  او الم ررررررررررتفيمين  نررررررررررم ت  رررررررررر  المارررررررررراطر المررررررررررؤمن 
 .ت  ي  ر   منا  نف ا  م اول  النفاط التأمينئ و   ممالوتغطي 

 الشروط الوا ب توا رها    شرؤات التأمين.اثاني

تاتلرررر  الفررررروط الوانرررر  تواإرمررررا إررررئ فررررركا  التررررأمين التررررئ تمررررار  اممرررر  التررررأمين مررررن مولرررر  لأارررررن لومررررن 
منط رررر  لأاررررررن و لكرررررن يمكرررررن  نمرررررال ال وا ررررر  المفرررررترك  و الفررررروط الفامررررر  الترررررئ ينررررر  توإرمرررررا إرررررئ فرررررركا  

 :1التأمين كمايلئ

 

 ينررررر   لينرررررا ال صرررررول  لررررر   تررررر  ت رررررو  فررررررك  الترررررأمين  ممار ررررر  ا مالنرررررا : إ فففففازة أو ر صففففف  التفففففأمين
 . هن  انونئ من المول  لممار   مها الفمل و ت مل ت فاتو

  يفرررررترط إرررررئ فرررررركا  الترررررأمين كغيرمرررررا مرررررن الفرررررركا  ان لا ي رررررل را  مالنرررررا  رررررن  رررررم مفرررررين : رأس المفففففال
 .ياتل  من  لم لأار و ت فا لنوي و  ن  التأمين الهي ت و   و

 ين ان ت رررررتفظ  منمو ررررر  مرررررن ال رررررن   الترررررئ يرررررت  مرررررن يفرررررترط إرررررئ فرررررركا  الترررررأم: السففففف ات و الفففففد اتر
 .ا لنا  يم الفمليا  التأميني  و   و  المؤمن لن  و الأ  اط

 تفت ررررر فررررركا  التررررأمين و ررررا  امااريررررا ك يرررررا كوننررررا ت ررررو   نمررررم كميرررر  : العمففففل علففففر اسففففتثمار الأقسففففاط
 مررررررا م افررررررر   ال يررررررا   اك يررررررر  مررررررن الأمرررررروال مررررررن الأ  رررررراط مررررررن الأإرررررررام و النيرررررر   ينرررررر   لينررررررا ا ررررررتجمارم

 . المفاريم الااص   نا او ت ميمنا للم تجمرين  ل  فكل  روا
  يررررث تلترررر    ررررمإم نميررررم الم ررررت  ا  الفينيرررر  و الن ميرررر  المترت رررر  لنرررر   نررررم : ا لتففففزا  ات ففففا  المفففف من لهفففف  

 . صول الاطر
  مايرررر  ل  ررررو  و مررررئ   ررررار   ررررن م لرررر  او رمررررن يررررت   يما ررررو لررررمن ال ررررلطا  الن ميرررر  إررررئ المولرررر :الوديعفففف   

 .المؤمن لن  إئ  ال   إ   او  ن  فرك  التأمين  ن مإم التفويا الم ت   ل إرام و الني  
 :ومنار  فا الفروط الأارن منناوير الو ئ التأمينئ ماال المنتمملان تفمل  ل  نفر و تط

 مراج ا   الفرك  إئ ال و  المالئ . 
  فرك  م امم تفترط  فا المول ان تكون فرك  التأمين. 
 ان تنم   ل  تنمي  و تطوير النوا ئ الا تصامي  إئ المنتمم. 

 
                                                           

 مم الفموانل طا  الفمرول مار  الف ن و التامينلالط ف  الأول لمار صفا  للنفر  لئ المفا   لم 1
 .29-21.لص0229والتو يمل مانل
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 أنواع شرؤات التامين:المطلب الثان 
 

 .تصني   نا ا  ل  مفيارين مما المفيار الفنئ و ال انونئ
 الأشؤال القانوني  لشرؤات التأمين.أولا

 :تصن  فركا  التأمين وإ ا لنها الفكل  ل 
إررررررئ فرررررررركا  الم ررررررامم  او فررررررركا  الأ ررررررن  تكررررررون الملكيررررررر  إررررررئ يررررررم  ملرررررر  الأ رررررررن  :شففففففرؤات المسففففففاهم .1

ل الرررررهي يفت رررررر ال رررررلط  المنيمنررررر   لررررر  1الفاميررررر ل الرررررهي ياترررررارون منلررررر  الإمار  الرررررهي يترررررول  ت ررررريير الفررررررك 
ل و 2و ي ررررررم الاطرررررر  التأمينيرررررر  و الا ررررررتجماري  للفرررررررك  ويفررررررر   لرررررر  تنفيررررررهما. فررررررؤوننا و تصررررررري  امورمررررررا

ل ررررر  إرررررئ الرررررر   الصررررراإئ الرررررهي ت   رررررو  يرررررث ت رررررو  مرررررها الفررررررك    مايررررر  المرررررؤمن لنررررر  و مإرررررم للم ررررراممين ا
 ن مررررررها النرررررروي مررررررن الفررررررركا  يتميرررررر   ك ررررررر را  . التفوي ررررررا  ال  مرررررر   نررررررم و رررررروي المارررررراطر المررررررؤمن مننررررررا

 .مالنا   منا لفمم ك ير من الم اممين
رل إنرررررئ لا تصرررررمر ا رررررنمنال  ه مرررررها الفرررررركا  تفررررر و  لررررر   رررررم ك يرررررر فرررررركا  الا رررررتجما:شفففففرؤات الصفففففناديا.0

ت رررررل م لنرررررا وجرررررا   الترررررأمين المكتتررررر  إينرررررا ل امرررررا  مارتنرررررا إتوكرررررل لا ررررررا  متاصصرررررين إرررررئ منرررررال الترررررأمين ل 
 يررررررررث ان  ا ررررررررما  ا ررررررررتجماراتنا لنررررررررا تررررررررأجير ك يررررررررر إنررررررررو يغطررررررررئ ارتفرررررررراي تكلفرررررررر  التررررررررامين م ارنرررررررر   فررررررررركا  

 .3الم امم 
النمفيرررر  المؤلفرررر  مررررن افررررااص تنمفنرررر  روا ررررط المننرررر  الوا ررررم  او يفملررررون  ي صررررم  نررررا:ال معيففففات التعاونيفففف .9

و مررررها النمفيررررا  ت ررررو   لرررر  ا ررررا  إكررررر  التفرررراون  ررررين نما رررر  مررررن النررررا  تررررر طن   لررررمن ر   مررررل وا ررررمل
 ه  ننررررا تنفررررأ  رررررا  مررررال جيررررر م ررررموم ل و ت ررررمم م ررررؤولي  كررررل   ررررو وإرررر   يمرررر  افررررترار كررررل . را طرررر  وا ررررم 

 .   ماما  و الم مم و المطلو 

إررررئ  ريطانيرررررا الترررررئ تمررررار  نفررررراطنا إرررررئ كاإررررر  * « LIYDS »و مررررن ا رررررر  تلرررررر النمفيررررا  نما ررررر  اللويرررررم  
ان رررررا  الفرررررال ل إالفررررركل ال رررررانونئ لنرررررها النما ررررر  ي رررررمو و كأنرررررو ات رررررام او مي ررررر  ت رررررو   لررررر  تنظررررري  الأ  رررررا ل 

و اكجررررررر   رررررروا ا  20او10تتكررررررون كررررررل مننررررررا مررررررن  syndicates يررررررث يفملررررررون إررررررئ نما رررررر  صررررررغير  
 .4ي ومون  تغطي  اطر مفين ل و منار منل   مار  يتول  ت ييرما

                                                           
 .426-420.ص.منير   رامي  منيميلمرنم     هكرالص  1
 .012.لص0220-0221إت ئ   م الر ي    م اللهلالتأمينلالط ف  الجاني لمكت   مار ال ل   المنصوري لالإ كنمري ل  2
 .102.لص0222 نفئ   م الغفارلا وا  الماللالمار النامفي لالإ كنمري ل 3
 .429.منير   رامي  منيميلمرنم     هكرالص 4
اموارم "يم    12افت  ا   مها النما   من ا   صا   م ن   ل  ننر التايم  إئ  ريطانيا إئ ال رن : نما   اللويم *

 ".لويم 
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اما فرررررركا  م  لنرررررا منلررررر   مار  يترررررول  ت رررررييرمالو يكمرررررن الفرررررر   رررررين مرررررها الأفررررركال إرررررئ ان فرررررركا  الم رررررام
الصررررررنامي  إرررررران  مارتنررررررا تررررررت   ررررررن طريرررررر  ا رررررررا  ماتصررررررين إررررررئ منررررررال التررررررامين لامررررررا  الن رررررر   للنمفيررررررا  

 .فتركون إينا م  الهين يتولون  مارتناالتفاوني  إان الم

الرررررر ل .... يمكررررررن لل كومررررررا  ان تتررررررمال لتغطيرررررر  ااطررررررار ال ررررررر  و الرررررر لا ل و ال ررررررراكين:الحؤومفففففف  ؤمفففففف من.4
إت ررررو  المولرررر   ررررمور المررررؤمن  ه ت ررررو   ررررمورما التررررأمينئ  نف ررررنا او  ا ررررتنام مررررها الفمررررل لإ ررررمن مي ررررا  التررررامين 

و النرررررررم  مرررررررو  صررررررر ح انتمرررررررا ئ لو تو يرررررررم المرررررررماايل  فمالررررررر  و  مايررررررر  الأإررررررررام مرررررررن الف رررررررر و  الأاررررررررنل
 .1الفن 
 الأشؤال الفني  لشرؤات التامين.ثانيا

 :تن    فركا  التامين وإ ا للفكل الفنئ  ل 
مين  لرررر  ال يررررا  ا ررررم مكونررررا  النظررررا  المررررالئ إررررئ اي أتمجررررل فررررركا  الترررر:شففففرؤات التففففامين علففففر الحيففففاة .1

مين مرررررن المرررررؤمن لنررررر  و مررررر  اصررررر ا  وجرررررا   أإنرررررئ  مجا ررررر  و ررررريط مرررررالئ ت رررررو   ت صررررريل ا  ررررراط التررررر مولررررر ل
الترررررامين ل مرررررايتن   رررررم الماررررراطر النافررررر    رررررن الوإرررررا  او الفنررررر  او الفرررررياوا ل و إرررررئ نفررررر  الو ررررر  ت رررررو  
مررررها الفررررركا   ررررل راا مررررها الم ررررال   لرررر  مؤ  ررررا  الأ مررررال الأارررررن الفاملرررر  إررررئ المنتمررررم لكمررررا  ررررم ت ررررو  
 رررررل راا نررررر   مرررررن مرررررها الأمررررروال للمرررررؤمن لنررررر    رررررمان ا  ررررراط الترررررامين الممإو ررررر  و مرررررن جررررر  إررررران فرررررركا  

مين و   رررررام   رررررانا  لررررر   رررررو  را  أالترررررامين  لررررر  ال يرررررا  ت رررررو   تنميرررررم الأمررررروال مرررررن اررررر ل ا  ررررراط التررررر
 .2المال

 .3مين اطر الوإا  و اطر ال يا أومن  ين انواي المااطر التئ يغطينا مها النوي من الت
الا تصررررررامي مررررررن  مين  لرررررر  ال يررررررا  تلفرررررر  مورا  يويررررررا إررررررئ  مليرررررر  النمرررررروأو يمكررررررن ال ررررررول  رررررران فررررررركا  الترررررر

 .ا ل ت ويل الممارا   ل  ا تجمارا  را مالي    ي ي 
مين  لرررر  أمين  ررررما التررررأ ررررام  مررررا ي صررررم  فررررركا  التررررامين الفررررا  كاإرررر  انررررواي الترررر:شففففرؤات التففففامين العففففا  .0

مين  لرررر  الممتلكرررررا  و الم رررررؤولي  الممنيرررر  اتنررررراا الغيررررررل و أن الفرررررا  إررررئ الترررررال يررررا ل و مكرررررها ين صررررر الترررررامي
مين  أنوا ررررررو يغطررررررئ الأاطررررررار التررررررئ أمين الممتلكررررررا  ااطررررررار ال ريرررررر  و ال ررررررر   و تررررررأ ررررررام  مررررررا يغطررررررئ ترررررر

تتفررررررررا لنرررررررا ال  رررررررا   المفررررررر ون   مرررررررا وجرررررررا   الم رررررررؤولي  الممنيررررررر  إمرررررررن امجلتنرررررررا الترررررررامين  رررررررم  ررررررروامث 
 .4م ل  التامين للتفويا  ن الا ا ر التئ ل     الغير او ممتلكاتن ال يارا ل  يث يمإم 

                                                           
1
 .0.لص1392لم مم  إئ التأمينلمار النن   الفر ي ل يرو ل  م الف ي  إنمئ ميكل 

 .169.لص1333ر مي   ريا  صلا وا  الماللالمار النامفي لالإ كنمري ل 2
 .118.لص1988ا رامي   لئ ا رامي    م ر ولم امئ التامينلمار النن   الفر ي ل يرو ل  3
 .420.منير   رامي  منيميلمرنم     هكرالص  4
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 مينأشرؤ  إعادة الت.ثالثا

ت رررررو   مليرررررا  الترررررامين  لررررر  إكرررررر  تو يرررررم الماررررراطر و  رررررم يطلررررر  مرررررن فرررررركا  ان ترررررؤمن لفم  نرررررا  مرررررا ي يرررررم 
 لرررر  طا تنررررا إت ررررو  فرررررك  التررررامين  الا تفرررراظ لنف ررررنا  نرررر   منا رررر  مررررن الفمليررررا  التررررئ تتفا ررررم  لينررررا ل جرررر  

ؤمنين و ت ررررررول ال ررررررا ئ  لرررررر  فرررررررك  او  ررررررم  فررررررركا  تررررررامين اارررررررن و  التررررررالئ تررررررو ي الاطررررررر  لرررررر   ررررررم  مرررررر
 .1" ل ام  التامين"يطل   ل  مها الفملي  

و لررررهلر إرررران التررررامين لا ماررررل للمررررؤمن لررررو  نررررال و ي  ررررظ ان   ررررام  التررررامين مررررئ  مليرررر  مااليرررر   ررررين فررررركا 
لو لررررو ي صررررل المررررؤمن الم افررررر مررررن الفرررررك  المتنررررا ل يلترررر    ررررمإم تفررررويا  لرررر  المررررؤمن لررررو المررررؤمن الم افررررر

و هلررررر لان المررررؤمن لررررو لا يررررمال طرإررررا إررررئ ر الررررهي   لرررر  التررررامين  ليررررولإررررئ الاطررررلنررررا  لرررر   يمرررر  نصرررري نا 
 .2  م   ام  التامين

 وظائف شرؤات التامين:المطلب الثالث

ل يرررررث ت رررررو  فرررررركا  الترررررامين  ممار ررررر  الأنفرررررط  ا  الترررررامين امن  لررررر  تنررررروي وظا فنا ن تنررررروي و تفرررررمم فررررررك
 :الر ي ي  الآتي 

منفرررررا  ماليررررر  تلفررررر  مور الو ررررريط الرررررهي يتل ررررر  ا  ررررراط الترررررامين و مرررررئ :إدارة العمليفففففات لشفففففرؤ  التفففففأمين .1
ي رررررو   ا رررررتجمارما لو مرررررن منمررررروي الأ  ررررراط و  وا رررررم الا رررررتجمار تاصررررر  التكرررررالي  و الم لررررر  الرررررهي تمإفرررررو 
الفررررررك  إرررررئ صرررررور  تفوي رررررا  و  وا رررررم للمرررررؤمن لفررررر  او الم رررررتفيمين لي  ررررر  الرررررر   الرررررهي ي صرررررل  ليرررررو 

 :يا   ل  النوان  التالي م ر الفرك  لإتفمل  مار  الفمل
 مين التررررئ يمكررررن   ولنررررا و يمرررر  الأ  رررراط التررررئ ين غررررئ أ يررررث تت ررررمم إررررئ ت ريررررر طل ررررا  الترررر:وظيففففف  الاؤتتففففاب

مين  ررررم  ررررو  ااتيررررار الفمرررر  لو  ررررهلر أمإفنررررال و مررررئ  ررررهلر تفررررم وظيفرررر  التررررئ تكفررررل ال مايرررر  لفرررررك  الترررر
مين التررررررئ يررررررمإفنا المررررررؤمن لنرررررر  أالترررررري ررررررهل ال ررررررا مون  لرررررر  تلررررررر الوظيفرررررر   صررررررارن ننررررررمم  لنفررررررل ا  رررررراط 

 .متمافي  مم إرص  تفر ن  للا ا ر و  مون اي  م الغ 
  مين  رررررم    ررررر  ننا رررررا  إرررررئ أ ن مفظررررر  فرررررركا  التررررر:ا سفففففراع  ففففف  تحصفففففيل الأقسفففففاط ففففففك التؤفففففاليف و

مين و  مرررررررا يتررررررري  إرصررررررر  ا رررررررتجمارما أمنرررررررال تافررررررريا تكرررررررالي  الفمليرررررررا  و  رررررررر   ت صررررررريل ا  ررررررراط التررررررر
   ر  

                                                           
 .149,ا مم نور و  ارونلمرنم     هكرالص  1
 .49.اير   ي لمرنم     هكرالص  2
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تفتمررررررم فررررررركا  التررررررامين  نرررررروا  متفررررررمم  لت رررررروي  اررررررمماتنا التأمينيرررررر  لو مننررررررا :النشففففففاط التسففففففويق إدارة  .0
الت ررررررروي  الم افرررررررر و الررررررروك   و المنتنرررررررون ل و كرررررررهلر ا تمرررررررام ا رررررررلو  الت ررررررروي  مرررررررن اررررررر ل فرررررررركا  
الترررررررامين الأاررررررررن لو الت ررررررروي  النررررررران  للاممررررررر  التأمينيررررررر   نمرررررررا يفرررررررتمل  لررررررر  ت رررررررمي  تفررررررركي   متنو ررررررر  

 .لوجا   التامين و الوصول  ل  ال  ا ن  أ ل تكلف  ممكن ونها   
يررررررت ط   رررررط الترررررامين ارت اطرررررا وجي رررررا  فمرررررل الا يرررررر المتاصرررررص إرررررئ :أنشفففففط  تحديفففففد احتمفففففالات ال طفففففر .9

ت ررررررمير ا تمررررررالا  و رررررروي الأاطررررررار التررررررئ يغطينررررررا التررررررامينل و يفتمررررررم إررررررئ هلررررررر  لرررررر  المرا رررررر  التاريايرررررر  
هلررررر  لرررر  نانرررر  مررررا يررررت  تو فررررو مررررن تغيرررررا  يكررررون لنررررا تررررأجير لمفررررملا  و رررروي المارررراطر المررررؤمن  ررررمما و 
 .إئ   من تغيير إئ تلر المفملا  م ت   

تمجررررررررررل  مار   ناصررررررررررر ومنوماتنررررررررررا و مكوناتنررررررررررا لم فظرررررررررر  و :إدارة المو ففففففففففودات و مصففففففففففادر الأمففففففففففوال .4
ا رررررتجماراتنا اي المنرررررالا  التررررررئ يرررررت   نررررررا توظيررررر  الأمررررروال لو كررررررهلر مرا ررررر  و ت ليررررررل مصرررررامر الأمرررررروال 

ن  يررررررث كلفتنررررررا و مكوناتنررررررا و المرونرررررر  التررررررئ تترررررروإر إينررررررال ن مررررررها الإمار  ين غررررررئ ان تررررررنفك  اينا يررررررا مرررررر
 لرررر  تفظرررري   يمرررر  الفررررررك  الماليرررر  لو إررررئ مررررها المنرررررال إانررررو يمكررررن ا ررررتاما  مؤفررررررا  ماليرررر  إررررئ ت  ررررري  

 .اما  و كفا   فركا  التامين 
 سوا التأمين    ال زائر واق  :المبحث الثالث

 إئ الن ا ر التأمين  وا م  و  ن اول إئ مها الم  ث  ل   را 

 عرك هيؤل قطاع التأمين    ال زائر:المطلب الأول

 ماتلف  و تفا ميا  يتكون ميكل  طاي التأمين من  م  فركا  
 1الشرؤات.أولا
مليررررررار مينررررررار تتاصررررررص  02 را رررررمال  1369انفرررررر    ررررررن   RAACالن ا ريررررر  للتررررررأمين وا  ررررررام  الترررررأمين  -1

 .إئ الأاطار الصنا  
مليررررررررار  9.1 را ررررررررمال  1369انفرررررررر    ررررررررن   SAA( فرررررررررك  مصررررررررري  ن ا ريرررررررر )الن ا ريرررررررر  للتررررررررامين  -0

 .مينار تتاصص إئ ال يارا 
مليرررررررار مينرررررررار تتاصرررررررص  1.0 را رررررررمال  1390انفررررررر    رررررررن   CAATالن ا ريررررررر  للترررررررأمين الفرررررررامل  -9

 .إئ ااطار الن ل
مليررررررار مينررررررار تتاصررررررص إررررررئ  1.0 را ررررررمال  1320انفرررررر    ررررررن   CCRالمرك يرررررر  لإ ررررررام  التررررررأمين  -4

 .  ام  التأمين
 تالتعا ديا.ثانيا

                                                           
 .38_39.لص2001لنامف  الن ا رلير ت لمرا    ال   الن ا رلر ال  مانلمور نفاط التأمين إئ التنمي  الا تصاميا ا   نوال 1
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 الصرررنمو  الررروطنئ للتفررراون الف  رررئ CNMA  مليرررون تتاصرررص إرررئ ترررأمين الأاطرررار  122 را رررمال
 .1الف  ي 

   التفا رررررررمي  الن ا ريرررررررMAATEC  تتاصرررررررص إرررررررئ ترررررررأمين ا مرررررررال التر يررررررر   مليرررررررون مج 122 را رررررررمال
 .2والج اإ 
 3شرؤات التأمين المت صص .ثالثا
مليرررررون مج تتاصرررررص ل رررررمان  402را رررررمالنا   CAGEXالفررررررك  الن ا ريررررر  ل رررررمان الصرررررامرا  -1

 .1336الفمليا  المونن  للتصمير تأ     ا  
را رررررررررمالنا مليرررررررررار مج تتاصرررررررررص  رررررررررمانا  ال رررررررررروا  SGCIفررررررررررك   رررررررررمان ال ررررررررررا الف ررررررررراري  -0
 .1332ري  تأ     ا  الف ا
مليرررررررار مج تتاصرررررررص لممار ررررررر   0را رررررررمالنا  ICGAالفررررررررك  الن ا ريررررررر  ل رررررررمان  ررررررررا الا رررررررتجمار  -9

 ماليررررررا  التررررررأمين المرت طرررررر   مررررررن   ررررررروا الا ررررررتجمار الموننرررررر  للمؤ  ررررررا  الصررررررغير  والمتو ررررررط  تأ  رررررر  
 .1339 ا  
 4شرؤات التأمين الأ رى.رابعا
مليررررررررررار مليررررررررررون مج  1.9 را ررررررررررمال را ررررررررررمالنا  AIRGLATSUTفرررررررررررك  التررررررررررأمين وا  ررررررررررام  التررررررررررأمين  -1

 .1332فرك  ن ا ري    ريني   طري  تأ     ا  
مليررررررررار مليررررررررون مجل تتاصررررررررص  402را ررررررررمالنا  CIARالفرررررررررك  الموليرررررررر  للتررررررررأمين وا  ررررررررام  التررررررررأمين  -0

 .1339لل يا   ماتل  انواي التأمين تأ     ا  
 .مليون مج 022ل  را ما 1339تأ     ن   2Aالن ا ري  للتأمينا   -9
مليرررررررار  1.9تاصصررررررر  ال يرررررررا   ترررررررأمين الم رو رررررررا ل را رررررررمالنا  CASHفررررررررك  ترررررررأمين الم رو رررررررا   -4

 .مليون مج
تتاصررررررررص  ال يررررررررا   ماتلرررررررر  انررررررررواي التررررررررأمين تأ  رررررررر   ررررررررا   MAGالفرررررررررك  المتو ررررررررطي  للتررررررررأمين  -0

0221. 
 .0221تأ     ا   ANAH RATSالفرك  الفا ر  لل ارا  وا  ام  التأمين  -6
 .0221للتأمينل تأ     ا  فرك  ريان  -2

                                                           
لتاري  WWW.C NMA.DZ/ARABE/QUI_SOMMES_NOUS.HTML :HTTP//:انظر  ل  المو م 1

 .29_02_2015:الماول
 29_02_2015:لتاري  الماولhttp://WWW.maatec.dz /spip.php ?article10:انظر  ل  المو م 2
 .46.ا ا   نواللمرنم     هكرالص 3
 47ا ا   نواللمرنم     هكرالص  4
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إنرررررررئ متاصصررررررر  إرررررررئ الترررررررأمين  لررررررر   0226امرررررررا كرررررررارمي  الن ا رررررررر الترررررررئ انفررررررر    رررررررالن ا ر  رررررررن   -9
إررررئ المرت رررر  الرا فرررر   فرن ررررا إررررئ  ا مرررر  المررررؤمنين  لرررر  " كررررارمي  ا  ا"الأفررررااص و ررررم صررررنف  الفرررررك  الأ  

ااصرررر   ررررل تفتمررررم  لرررر  مليررررون فاصررررا ومررررئ لا تمتلررررر فرررر ك   90 لررررما وتررررؤمن  96ال يررررا  ومررررئ نافررررط  إررررئ 
 . نكا إئ الفال  102ف كا   نكي  لفركا نا   ر 

 هيئات المراقب  والتأطير. امسا
يت رررررم لرررررو ار  الماليررررر  وي رررررف   لررررر  تطررررروير نفررررراط الترررررأمين كمرررررا  :1(CNA)الم لفففففس الفففففوطن  للتأمينفففففات  -1

ينررررت   مفررررراكل  ررررو  الترررررأمين  صرررررف   امرررر   مرررررا إينررررا فرررررركا  الترررررأمين والمررررؤمن لنررررر  وم رررريط  طررررراي الترررررأمين 
 ....و ار  المالي  فركا  التأمين المؤمن لن  و ارا  اارن: وتمجل إيو مي ا  ماتلف 

لرررررررررو صرررررررررف   1334إ رايرررررررررر  00انفررررررررر  إرررررررررئ : 2(UAR)أمين الإت رررررررررام الن ا رررررررررري للترررررررررأمين وا  رررررررررام  التررررررررر -0
النمفيررررر  المننيررررر  ومرررررو ياتلررررر   رررررن المنلررررر  الررررروطنئ للترررررأمين كونرررررو ينرررررت   مفررررراكل المرررررؤمنين إ رررررط  يرررررث لا 

 .تفمل   ويتو  لا فركا  التأمين وا  ام  التأمين

 :قطاع التأمين ال زائر     ظل ا صاحات الاقتصادي  المعتمدة:المطلب الثان 

إررررررئ ظررررررل الت ررررررولا  الا تصررررررامي  التررررررئ يفررررررنمما الفررررررال  والتررررررئ تفرررررررا منط تنررررررا الارررررراص كت ريررررررر اررررررمما   
 :التنار  المولي   ما إينا الامما  المالي  والتأمين وإيما يلئ  را ل ص  ا  كما يلئ

 ا صاحات    ال انب القانون .أولا
التفررررررريم الفرن ررررررئ مرررررررورا  فررررررم هلررررررر ا ررررررتو   نفرررررراط التررررررأمين إررررررئ الن ا ررررررر  فررررررم الا ررررررت  ل نصوصررررررو مررررررن  

 : مرا ل  م  نون ما إما يلئ

 .ر ا   المول  لنفاط التأمين لل م من الت ر  الماي  ل موال الممار   نهار ن و الاارج: 1369

ا تكررررار المولرررر  لماتلرررر  فررررركا  التررررأمين ونررررا  هلررررر إررررئ  طررررار النظررررا  الافررررتراكئ الررررهي ا تمررررم إررررئ : 1366
 . تصام الماططتلر الفتر  ومر ل  الا

  ررررررام  ميكلرررررر   ررررررو  التررررررأمين الن ا ررررررري  لماررررررال التاصررررررص  لرررررر  الفررررررركا  الوطنيرررررر    يررررررث كررررررل : 1326
 (.ال ....الأاطار ال  يط  ااطار الن ل )فرك  تتاصص إئ إري ما من الأاطار 

وكررررررران ينرررررررم  لتطرررررررور نفررررررراط الترررررررأمين مرررررررن  22-92مين  رررررررانون أصرررررررمر اول  رررررررانون ن ا رررررررري للتررررررر: 1392
 .كئ م ا وان يكون التأمين و يل  ت م  للمول   لمار  ومرا    الا تصاممنظور افترا

                                                           
 2015-03-15:لتاري  الماول http://www .cna.dz:انظر ال  المو م 1
 
 29_02_2015:ل تاري  الماول http://www.caar.com.dz: انظر ال  المو م 2 

http://www.caar.com.dz/


لتأمينل نظريالفصل الأول                                                            الإطار ال  

 

 

17 

 . لغا   انون تاصص الفركا  التأمين: 1399

ترررررر  ت ريررررررر نفرررررراط التررررررأمين وال ررررررماح ااصرررررر  ماررررررول ال ررررررو  ونررررررا  هلررررررر إررررررئ  طررررررار الإصرررررر  ا  : 1330
ال ررررو  والتررررئ فررررمل   ررررم   الا تصررررامي  التررررئ  افرررررتنا الن ا ررررر ل نت ررررال مررررن الا تصررررام الماطررررط  لرررر  ا تصررررام

 .منالا   ما إينا  طاي الامما  والتأمين

والررررررررهي ي ررررررررمم ن رررررررر  التوظيرررررررر  الماليرررررررر  الوانرررررررر   20/12/1336المررررررررؤر  إررررررررئ  222 رررررررررار ر رررررررر  : 1336
 .ا ترامنا     كل الأصنا  لكل من فركا  التأمين وا  ام  التأمين

 . تافي نا ل  ا  ن   التوظي  1336 رار و اري مفمل ومتم  ل رار : 0220

ترررررنص التفرررررام   ال نكيررررر  الااصررررر   التأمينرررررا  إرررررئ  يرررررم المصرررررار  المفينررررر  لارررررمما  ترررررأمين مفينررررر  : 0226
 . ل  الاواص ل  ا  فرك  تأمين

مر رررررررو  تنفيرررررررهي ي رررررررمم كيفيررررررر  وفرررررررروط منتنرررررررا  الترررررررأمين مرررررررن   رررررررل ال نرررررررور والمؤ  رررررررا  الماليررررررر  : 0222
 .المنتنا  ال ا ل  للتو يممر و  تنفيهي ي مم و الف ين  وف كا  التو يمل 

 ررررررمم  و ار  الماليرررررر  الن رررررر   ال صررررررون لم ررررررامم  اي  نررررررر  مررررررومئ او ارررررراص ينفررررررط إررررررئ ال ررررررا   : 0229
مررررررن ارررررر ل المر ررررررو  التنفيررررررهي الصررررررامر  10را  مررررررال فررررررركا  التررررررأمين وا  ررررررام  التررررررأمين  ررررررررر و الن ا ريرررررر ل 

 . إئ النريم  الر مي 

 ا صاح ا قتصاد .ثانيا

فرررررمل  الإصررررر  ا  الا تصرررررامي  الترررررئ ا  لررررر   لينرررررا الن ا رررررر منررررره  مايررررر  الت رررررفينا  :الاقتصفففففاد ا صفففففاح 
 :1م اور  ميم  نكتفئ   رم تلر التئ لنا       التأمين

مرررررن امررررر  الإصررررر  ا  الترررررئ امالررررر   لررررر  التنرررررار  الاارنيررررر   لغرررررا  ا تكرررررار المولررررر   :الت فففففارة ال ار يففففف  -1
نل  تافي ررررررا  إررررررئ التفريفرررررر  والإنرررررررا ا  النمركيرررررر  وت نرررررر  كمررررررا  رررررر 1334للتنررررررار  الاارنيرررررر  وهلررررررر إررررررئ 

ال كومرررررر    ررررررتراتيني  لتفررررررنيم الصررررررامرا   ررررررما الررررررنفط ومفررررررت اتو مررررررن ارررررر ل  نفررررررا  مي ررررررا  تررررررنظ  وتفررررررنم 
 : مليا  التصمير نهكر مننا

  فركا  التأمين ل مان الصامرا. 
  النمفي  لتر ي  الصامرا. 
  الصنمو  الااص لتر ي  الصامرا. 

                                                           
 :المتوإر  إئ المو م الالكترونئمفطيا  ال الا تمام  ل    1

http://WWW.mincommence.gov.dz/arab/?mincom=tidja_arkam0912_02_2015:ل تاري  الماول 
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 ن مرررررن فرررررأن اوصصررررر  المؤ  رررررا  الفموميررررر  ان تفررررر   مرررررن مكانررررر  مفنرررررو  :طفففففاع العفففففا  وصصففففف  الق -0
وااصرررر  ونرررروم المناإ رررر   ه يافرررر  الم ررررير مررررن ارتكررررا  امنرررر  اطررررأ اجنررررا  اتارررراها ل رررررار لأنررررو يكلرررر  الكجيررررر 
و الترررررالئ ي رررررنل  مليررررر  الترررررأمين  ررررروا  كررررران هلرررررر  لررررر  ممتلكرررررا  المؤ  ررررر  او نفررررراطنا وتنرررررمر الإفرررررار   لررررر  

إرررررئ الن ا رررررر   يررررر  إرررررئ اطوتنرررررا الأولررررر  واصررررر    رمينررررر  تنررررراه  اإكرررررار المؤيرررررمين للفكرررررر   ان الاوصصررررر 
والمفار رررررين لنرررررا   ررررراإ   لررررر   رررررغوطا  مرررررن   رررررل الإت رررررام الفرررررا  للفمرررررال الن ا رررررريين امرررررا ال طررررراي الاررررراص 

 :إ  ي ال م موما وهلر لونوم  م     ا  اممنا
 مفكل التمويل. 
   (.تو يم الا تجماراريط  )صفو   ال صول  ل  مفلوم 
 مفكل  ال يرو راطي  والإنرا ا  الإماري  المف م    ي  رج  صمور  انون الف ار الو ئ. 
    م  و وح فروط ال صول  ل  الملكي  الف اري  الصنا ي  جيا  نصوص  انوني  وا . 
 إررررررئ  طررررررار الإصرررررر  ا  الا تصررررررامي   ررررررهل  ننرررررروم ك يررررررر  لنلرررررر  الا ررررررتجمار:الاسففففففتثمارات الأ نبيفففففف   -3

 نرررررم   يرررررام  ر ررررر  ا مرررررال فرررررركا  الترررررأمين مرررررن اررررر ل    رررررالن   لررررر  ترررررأمين و رررررماتن  الا تصرررررامي  مرررررن فرررررت  
الأاطرررررررار مجرررررررال ترررررررأمين  رررررررم  فرررررررركا  انن يررررررر  إرررررررئ الن ا رررررررر لرررررررمن فرررررررركا  ترررررررأمين ن ا ريررررررر   لا ان  نررررررر  

   ل رجررررر  ارتفررررراي ن ررررر0220مليرررررون مولار  رررررا   092الا رررررتجمار الأنن رررررئ الم افرررررر   رررررئ  رررررفيفا ولررررر  يتنررررراو  
 رنرررررام  التنميررررر   لررررر  ان م رررررامم   صالا رررررتجمار الأنن رررررئ الم افرررررر النرررررات   رررررن المفررررراريم الك ررررررن الترررررئ تاررررر

 .مها الفركا  مناف    يث تلنأ  ل  التأمين الأنن ئ اكجر
تر رررررا  إكرررررر  تافررررريا  يمررررر  الفملررررر  الوطنيررررر  إرررررئ الن ا رررررر  نرررررمما وصرررررل  الرررررميون :ت ففففففيك العملففففف  -4

 لينرررررا  رررررم   رررررمر  الررررر  م  لررررر  الرررررمإم لرررررهلر تررررر  ا ترررررراح تافررررريا  يمررررر  الاارنيررررر   لررررر   رررررموم مرتففررررر  ترتررررر  
 رررر ا  لأاالفملرررر  الوطنيرررر  مررررن   ررررل صررررنمو  الن ررررم الررررمولئ إررررئ  طررررار  رنررررام  التصرررر ي  النيكلررررئ وكرررران ا ررررم 

ن رررررو  1334الر ي ررررري  الترررررئ ام   لررررر  تافررررريا الفملررررر  إرررررئ الن ا رررررر ترررررراك   نررررر  الموا نررررر  الرررررهي  لررررر   رررررا  
لكررررررن  مليرررررر  . ومررررررها مررررررا امن إررررررئ نفرررررر  الو رررررر   لرررررر  ارتفرررررراي مفررررررمل الت ررررررا  ن ا ررررررري مينررررررار مليررررررار 142

تافررررريا الفملررررر  لررررر  ت رررررتن  لأ رررررم الأمرررررما  الر ي ررررري  لنرررررا ومرررررو تفرررررنيم الصرررررامرا  امرررررا  الن ررررر   للررررروارما  
الم ليرررررون انف رررررن  إرررررئ و رررررفي  صرررررف   مرررررن اررررر ل ترررررممور  يمررررر  الرررررمينار و الترررررالئ ارتفررررراي  ونإونرررررم المصرررررنف

ننرررررم ان نرررررل المؤ  رررررا  الترررررئ تالررررر  إرررررئ  الو ررررر  تيرام المررررروام الأوليررررر ل وإرررررئ نفررررر تكلفررررر  الإنتررررراج نررررررا  ا ررررر
ل رررررف  الميررررر    ااصررررر  الن ا رررررر مصرررررنف   لررررر  نانررررر  وا رررررم ومرررررئ الارررررمما   يرررررث لا تونرررررم صرررررنا   وطنيررررر  

 .المول اارنالتناإ ي  لمنتناتنا وارتفاي ا فارما م ارن   المنتنا  
 ن د مايل ا صاح الا تماع  .ثالثا

 ن  مليرررر  الت ررررري  المتكرررررر  لففرررررا  الآلا  مررررن الفمررررال  ررررامم   ارتفرررراي مفررررمل ال طالرررر  الررررهي :البطالفففف .1
امن الانافررررراا إرررررئ الرررررماول  لررررر  ترانرررررم الرررررراج ين إرررررئ : كررررران لرررررو ترررررأجير ال رررررل ئ  لررررر  نفررررراط الترررررأمين  يرررررث
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ي  رررررل  لينرررررا  الترررررأمينل كمرررررا امن  لررررر  انافررررراا  رررررمم الفمرررررال  لررررر  ترررررمنئ ر ررررر  ا مرررررال تأمينرررررا  ال يرررررا  الترررررئ
 .ار ا  الفمل مجل التأمينا  النما ي 

التررررأمين  لرررر  ال طالرررر  إررررئ الررررمول المت ممرررر  متطررررور  كرررر  مررررا ن  ظررررو إررررئ الن ا ررررر  ترررر  تمرررر  الم ررررامر  ان 
إررررررئ مررررررها المنررررررال لإنفررررررا  صررررررنمو  تررررررأمين للفرررررراطلين  ررررررن الفمررررررل  لا انررررررو لا يل ررررررئ الا تيانررررررا  ال ررررررروري  

 .للفرم

-02 يررررث ونرررررو  لرررر  تمويرررررل المفرررراريم الا تصرررررامي  المصررررغر    رررررر  رنرررررام   0224و ررررم تررررر  تغيررررر مورا منررررره 
وي  ررررررل ميررررررول المفرررررراريم  لANSEJل الفرررررر ا  يومررررررو  رنررررررام  يكمررررررل مور الوكالرررررر  الوطنيرررررر  لررررررم   وتفررررررغ 90

 رررررن  كمررررررا اوكلرررررر  لرررررو منمرررررر  ت يررررري  المفرررررراريم التررررررئ  02 ررررررن  وي رررررل  ررررررن  90ل إررررررام الررررررهين يتنررررراو   ررررررنن  
و رنررررررررام   0222/0229منوريررررررر  ل رررررررررام  مليرررررررون منصررررررر  فررررررررغل ل رررررررن  تفرررررررر   نررررررر  مفرررررررراريم ر ررررررري  الن

م يرررررين منصررررر  فررررررغل لكرررررن  ت ليررررررل الو رررررم ننرررررم ان مررررررها المناصررررر  م نفرررررر   9ال ملررررر  الانتاا يررررر  لترررررروإير 
ان لا يمكرررررررن الا تمرررررررام  0223لل ملررررررر  الإنتاا يررررررر   DAIPمرررررررن اررررررر ل   ررررررروم مرررررررا   رررررررل التفرررررررغيلل و رنرررررررام  

الأ ررررل او إتررررر  امتررررمام  ررررنتين وننررررم ان مررررها ال رررررام  ت مررررل ااطررررار  لينررررا لأن منملنررررا تنتررررو  فررررم  ررررن   لرررر  
 . الن    لتو فا   طاي التأمين لر   الأ مال

  رررراإ  لارتفرررراي مفررررمل الت ررررا  إررررئ  مايرررر  الت ررررفينا  الغرررر  المولرررر  م رررر  الأ ررررفار :تففففدن  القففففدرة الشففففرائي .2
 1334 ررررررا   40.9ال  رررررريط  لل ررررررلم ها  الا ررررررتن ر الوا ررررررم  ررررررين اناف رررررر  ال ررررررمر  الفرررررررا ي  للفررررررا    

ممررررررررا انفكرررررررر   ررررررررل ا  لرررررررر  نفرررررررراط التررررررررأمين  يررررررررث ي ررررررررف  الفرررررررررم لتل يرررررررر  متطل اتررررررررو  1330 ررررررررا   40.9و
الأ ا ررررري  ممرررررا  رررررم ي فرررررما  رررررن التفكيرررررر إرررررئ الإ رررررما   لررررر  الترررررأمينل و فرررررم ارتفررررراي ا رررررفار ال تررررررول وا رررررت رار 

 .الأ فار  يث  ر   طاي التأمين  فا الانتفا 

ترانفررررر  المولررررر  إرررررئ ت رررررميماتنا للارررررمما  الانتما يررررر  المنانيررررر   نرررررم  تافررررريا : الانتما يررررر  نررررر  النياكرررررل 
النف رررررا  الفامررررر  ومواننررررر   نررررر  الموا نررررر  وتنلررررر  هلرررررر    رررررم   طا رررررا  ا ر مرررررا الصررررر   وال ررررركنل و مومرررررا 
يرررررؤمي ترانرررررم م رررررتون الارررررمما  الانتما يررررر   لررررر  ت  رررررين نفررررراط الترررررأمين واصوصرررررا الترررررأمين  لررررر  ال يرررررا  

 .مر ي    مرت طا  الج اإ  التأميني لكن الأ

مررررن ننرررر  اارررررن ن  ررررظ ظررررامر  انتفررررار روح الت ررررامن  ررررين الأإرررررام إررررئ المنتمفررررا  الفر يرررر   مومررررا إيفررررفر 
 .الفرم  ا تمرار انو ت    ماي  م يطو الانتما ئ

 ا صاح المال  ن د مايل .رابعا

  :1الاستثمار    شرؤ  تأمين
                                                           

 25_04_2015:لتاري  الماولhttp://WWW .caar.com.dz: الا تمام  ل  الإ صا يا  المتوإر  إئ المو م الالكترونئ  1
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ال ررررر فينا  تغيررررررا  إرررررئ اتنررررراا تافيررررر   يررررروم الا رررررتجمار إرررررئ كجيرررررر مرررررن   رررررم فرررررنم   يا ررررر  الا رررررتجمار منررررره 
الرررررمول وهلرررررر مرررررن انرررررل الم اإظررررر   لررررر    رررررا  فرررررركا  الترررررأمين ونرررررا  هلرررررر إرررررئ  ررررريا  التغيررررررا  الا تصرررررامي  
الترررررئ يفرررررنمما الفرررررال  والترررررئ مرررررن فرررررأننا ان ت يرررررم مرررررن  رررررم  المناإ ررررر  إرررررئ كجيرررررر مرررررن ال طا رررررا  ماارررررل ال لرررررم 

صرررر  إررررئ منررررال التررررأمين وا  ررررام  التررررأمين كررررهلر    رررر  فررررركا  تررررأمين  ميررررم  ار ا ررررا نف ررررو او  ررررين الررررمول واا
نيرررررم  مرررررن اررررر ل توظيررررر  ا تياطاتنرررررا الأمرررررر الرررررهي مكننرررررا مرررررن تغطيررررر  ا رررررا رما الفنيررررر  امرررررا  رررررن الن ا رررررر 

 : إ مم ن   توظي  الا تياطا  كالتالئ

فررررررركا  التررررررأمين  يررررررث كانرررررر  تمجررررررل  لرررررر  يكررررررن منررررررار ااتيررررررار إررررررئ توظيرررررر  ا تياطررررررا : 1339  ررررررل  -1
 .الا ين  الفام  الطري  الو يم لهلر

 ررررررمث تفررررررميل إررررررئ فررررررروط تمجيررررررل الا تياطررررررا   مونرررررر   رررررررار و اري و ررررررم نررررررص مررررررها التفررررررميل : 1336 -0
ل ررررررو  % 12وما ررررررم لآنررررررلل %02ل%02 لرررررر  الأ ررررررل لل رررررري  ال كوميرررررر   ررررررملا مررررررن % 60 لرررررر  تاصرررررريص 

 .للم امم  إئ رؤو  اموال الفركا  %10ل و  ال ورص   ينما % 10الف ارل 

 "القيود والآ اا" دور التأمين    الاقتصاد الوطن :المطلب الثالث 

 وم امم  إئ ا ت رارا  تصام الوطنئا  الايلف  التأمين مورا ماما إئ الننو 
عففففادة التففففأمين  فففف  الفتففففرة .أولا مررررن ارررر ل مرا ررررتنا لنفرررراط التررررأمين :2212-1992تحليففففل نشففففاط التففففأمين وان
 رررررنل  فرررررركا  الترررررأمين تغيررررررا  موننررررر  و مفرررررملا  ( 1330/1336)ئ الن ا رررررر ن  رررررظ انرررررو إرررررئ الفترررررر  إررررر

ل كررررررران لا يررررررر ال  رررررررو  تمجلرررررررو الفرررررررركا  الفامررررررر  1330إ  رررررررل  رررررررن  % 10ل %94ل %13ل %10: مت ايرررررررم 
 :والمتمجل  إئ

9-  SAAالفرك  الن ا ري  للتأمين. 
4-  CAATالفرك  الن ا ري  للتأمين الفامل. 
0- CAAR  الن ا ري  للتأمين وا  ام  التأمينالفرك. 
6- CCRالفرك  المرك ي  لإ ام  التأمين. 

 التفاونيررررررررر  الن ا ريررررررررر  لفمرررررررررال MATECالصرررررررررنمو  الررررررررروطنئ للتفررررررررراون الف  رررررررررئ و CNMA: 1التفا رررررررررميتين
 ررررررت وه جال يرررررر  لا لا ان ل1393 ررررررانون تاصررررررص الفررررررركا  إررررررئ  ررررررن  التر يرررررر  والج اإرررررر  و ررررررالرج  مررررررن  لغررررررا  
 CAATإررررري الأاطررررار الصررررنا ي ل  CAARإررررئ إررررري الن ررررلل SAA )الفررررركا   لرررر  نرررروي التررررأمين مفررررين 

                                                                                                                                                                                                 
 

 :انظر  1
http://WWW.MATEC.DZو http://WWW.CNMA.DZ/ARAB/QUI_SOMMES_NOUS.HTML    لتاري

 28_04_2015: الماول

http://WWW.MATEC.DZو
http://www.cnma.dz/ARAB/QUI_SOMMES_NOUS.HTML
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لررررر  ي فررررر  المناإ ررررر  ومرررررا ينرررررمر الترررررهكير  رررررو مرررررو ان الا تصرررررام الررررروطنئ  رررررر  إرررررئ تلرررررر الفترررررر  ( إرررررري الن رررررل
ئ الإنمرررررالئ  رررررم انكمافرررررا و رررررنل  مفرررررملا  نمرررررو  رررررال   إرررررئ  مايررررر  الت رررررفينا ل و تررررر  لرررررو ان النرررررات  الم لررررر

 لا ان ال طرررررراي الصررررررنا ئ  ررررررنل مفرررررراملا  % 1.4ل  ت ررررررمر  رررررررر 1330  رررررر  مفررررررملا  مون رررررر    تررررررما  مررررررن 
إررررئ % 99.0نمررررو  ررررال   ولفررررم   ررررنوا   لرررر  نانرررر  هلررررر  ررررر  مفررررمل الت ررررا  ارتفرررراي ارررر ل  ررررم   ررررنوا  

  ومكررررررها انفكرررررر 1331/1334مررررررا  ررررررين % 02ل كمررررررا  نافرررررراا الررررررمينار الن ا ررررررري  ررررررأكجر مررررررن 1334 ررررررن  
 لرررر  نفرررراط التررررأمين  ارتفرررراي ال يمرررر  الإ ررررمي  للفوا ررررم التأمينيرررر  نتينرررر  ارتفرررراي  يمرررر  الممتلكررررا  المررررؤمن  لينررررا 

 . فكل  ا 

%( 0ل %9) رإرررررر  الفوا ررررررم التأمينيرررررر  تغيرررررررا مون ررررررا لكررررررن  مفررررررمل نمررررررو ا ررررررل  1339و 1332وإررررررئ  ررررررامئ 
ري إيمررررررا ياررررررص ت  يرررررر   لرررررر  الترتيرررررر  ومررررررها نررررررت   مومررررررا  ررررررن  مايرررررر  ت  ررررررين و ررررررفي  الا تصررررررام الن ا رررررر

ل ا ررررررت رار  ررررررفر الصررررررر ل  لا ان اجررررررر 1339إررررررئ  ررررررن  % 0.6التوا نررررررا  الك رررررررن ك رررررر ط مفررررررمل الت ررررررا  
 .الفمل  والت ا  ا ت ر  ل   م ك ير يم  تافيا 

ل  يرررررث  رررررنل مفرررررملا  نمرررررو مون ررررر  1333و  رررررر   رررررو  الترررررأمين إرررررئ الن ا رررررر انتفافرررررا ا ترررررما  مرررررن  رررررن  
إمرررررررن ننررررررر  يرنرررررررم مرررررررها % 9ل %99ل %10ل %14ل %2 الترتيررررررر   0229-1333مت ايرررررررم  طررررررروال الفترررررررر  

النمررررررو  لرررررر  المفررررررملا  المون رررررر  التررررررئ  ررررررنلنا النمررررررو الا تصررررررامي إررررررئ تلررررررر الفتررررررر ل  يررررررث  ررررررنل الا ررررررتجمار 
ل ومرررررن ننررررر  ااررررررن  لررررر  التغيررررررا  إرررررئ فرررررروط   رررررام  الترررررأمين مرررررن اررررر ل ارتفررررراي %14الررررروطنئ ارتفا رررررا   

ومرررررها . ااطرررررار الن رررررلل الأاطرررررار الصرررررنا ي : فرررررا الأاطرررررارمررررررا    9إرررررئ  يمررررر  الأ  ررررراطل  يرررررث ت رررررا   
لرررررر  ماتلرررررر  الكرررررروارث الط يفيرررررر  التررررررئ  ررررررمج   لرررررر  الم ررررررتون  0221 رررررر تم ر  11كرررررران نتينرررررر  لأ ررررررماث  وا 
 .الفالمئ  ما إينا الن ا ر

و ررررررم تميرررررر   ررررررو  التررررررأمين إررررررئ الن ا ررررررر إررررررئ مررررررها الفتررررررر  كررررررهلرل  ررررررماول فررررررركا  التررررررأمين الااصرررررر  والررررررمور 
و   ررررو و ررررطا  التررررأمين لالرررر  ميناميكيرررر   رررر    مررررن مكانرررر  المناإ رررر   ررررين ماتلرررر  فرررررركا  المميرررر  التررررئ ي رررر

وكرررررري   402 لرررررر   1339وكرررررري  ا تمررررررم إررررررئ  ررررررن  066ال طررررررايل  يررررررث ا مام  ررررررمم الرررررروك   الفرررررراملين مررررررن 
لرررر   1339مليررررون مينررررار ن ا ررررري  909ومررررن  نرررر  ر رررر  ا مررررال  ررررمر  رررررر  0220 ررررا   مليررررون مينررررار  0109وا 

 0222إررررررئ  ررررررن  % 12وارتففرررررر   صرررررر  فررررررركا  الترررررأمين الااصرررررر  مررررررن ن رررررر   . 0220ن ا رررررري إررررررئ  ررررررن  
ل وي  ررررررر   نتررررررراج ترررررررأمين الصرررررررامرا  إرررررررئ 0220إرررررررئ  رررررررن  % 09ل جررررررر  0221إرررررررئ  رررررررن  % 16 لررررررر  ن ررررررر   

ورنرررررم هلرررررر ا ا ررررررا ( 0229إررررررئ  رررررن  % 2.99)الن ا رررررر م رررررموما  ها مرررررا  رررررررن  الإنتررررراج الإنمرررررالئ لل طررررراي 
 .مليون مولار 062 ا  النفطي  والهي لا يتفمن  ل   ف   ن  الصامرا  اارج المفت

امررررا  ررررن نفرررراط التررررأمينل إ ررررم ارتفررررم  نرررر  ا  رررراط التررررأمين المتنررررا ل  ننررررا  لرررر  الاررررارج مررررن  ررررن   لرررر  اارررررن 
 يررررث مجلرررر  مررررها الأ  رررراط المتنرررررا ل .  ررررا  الا تفرررراظ  نررررا ل  ررررا  الفرررررك  المرك يرررر  لإ ررررام  التررررأمينر  لرررر  
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ا ررررل مررررن  )امررررا  ررررن المواإ ررررا  الموليرررر  إنررررئ تمجررررل ن رررر    ررررفيف  مررررن  نرررر  الصررررف ا  الوطنيرررر ل% 42 ننررررا 
 .ا  اط   ام  التأمين الإنمالئمن  ن  ( 4%

 م ررررررررارل  00 ررررررررون و 402كمرررررررا ان  طرررررررراي ترررررررأمين  ررررررررالن ا ر يتكررررررررون مرررررررن  فرررررررررا  المررررررررؤمنين المفتمرررررررمين 
متو ررررررط    يفتمررررررمون ا ررررررتراتيني  نررررررو  رررررر  الأمررررررين الفررررررا  للمنلرررررر  الرررررروطنئ للتررررررأمين ان الم ررررررتجمرين الأنا

ل 0222لررررررنف  ال ما ررررررئ % 03.9و 0229مليررررررار مولار إررررررئ  ررررررن   99و ررررررم ارتفررررررم ر رررررر  الأ مررررررال . المررررررمن
مرررررن الإنتررررراج الكلرررررئ وترررررأمين الن رررررل % 40 يرررررث ان ال ررررروامث ال را ررررر  وماررررراطر ماتلفررررر  و ررررريارا  تفرررررترر  رررررر 

 .%6.2والأفااص لا ينت   لا 

وتتطلرررررم الن ا رررررر  لررررر  تفمررررري  اتفا يرررررا  الترررررأمين   رررررر ال نرررررور لا ررررريما  فرررررم الاتفرررررا  الم رررررر   رررررين  نرررررر الن ا رررررر 
والفرررررررررررك  الن ا ريرررررررررر  للتررررررررررأمين وا  ررررررررررام  التررررررررررأمين ( CAAT)الاررررررررررارنئ والفرررررررررررك  الن ا ريرررررررررر  لتررررررررررأمين الن ررررررررررل 

(CAAR)لمرررررررررا ان  ال الترررررررررأمينل ت ررررررررم   لنفرررررررررا  ال طايلل  يررررررررث ت رررررررررين ان الفررررررررراكا  النميرررررررررم  إرررررررررئ منرررررررر
ل  ينمررررررررا  ام  0222مليررررررررار مينررررررررار  ررررررررن   9مررررررررماايل الفرررررررررك  الن ا ريرررررررر  للتررررررررأمين وا  ررررررررام  التررررررررأمين  لغرررررررر  

مليررررررار مينررررررارل  يررررررث ان ال نررررررر ي يررررررم منتنررررررا   12.0الن ا ريرررررر  لتررررررأمين الن ررررررل  لرررررر   ررررررموم رك  مررررررماايل الفرررررر
 ررررن التررررأمين  لرررر   التررررأمين وي ررررام  إررررئ تو ررررم التفامررررل المصرررررإئ لل رررركان مررررن ارررر ل  نررررور التررررأمينل ناميررررر
ن  مولررررر  ااصررررر  مرررررالت ا رررررم والوإرررررا  وال رررررفر والكررررروارث الط يفيررررر  والأاطرررررار المتفرررررمم ل  يرررررث ي رررررتفيم ال نرررررر 

  ت صيل من  التأمينل 

كمررررررا يمجررررررل ماررررررول فرررررررك  كوإررررررا  الفم  رررررر  للتأمينررررررا   لرررررر  ال ررررررو  الن ا ريرررررر   فررررررمما إت رررررر  إر نررررررال ن طرررررر  
ال ررررروا المصرررررإي ل وت ررررنيل الف  ررررا   ررررين مؤ  ررررا  ت ررررول نو يرررر  لمررررا تمجلررررو مررررن ت ررررمي  اررررمما   ررررمان 

 .إرن ي  ون ا ري ل  يث ان كوإا  ت   كل  ن  تن يطا  ن الو في  إئ الن ا ر
  رررر   طرررراي التررررأمين الن ا ررررري ارررر ل الر ررررم الأول مررررن الفررررا  النرررراري  0223 ررررن  :تحليففففل إعففففادة التففففأمين -

مليررررررار مينررررررار  02.3 ررررررم   رررررر  ال طرررررراي مارنرررررر   ررررررنف  الفتررررررر  مررررررن ال ررررررن  الما رررررري ل إ% 02نمرررررروا   رررررروالئ 
". مليرررررررون مولار 02"مليرررررررار مينرررررررار ن ا رررررررري   رررررررل  رررررررن   ررررررروالئ  12.0نظيرررررررر " مليرررررررون مولار 09"ن ا رررررررري 

وا تررررررل نانرررررر  التررررررأمين  لرررررر  ال رررررروامث والأاطررررررار المتنو رررررر  المرت رررررر  الأولرررررر  مررررررن  يررررررث  نرررررر  الم ررررررامم  
را   المرت رررر  الجانيرررر  و ررررنل التررررأمين ترررر ا إررررري تررررأمين ال رررريا% 40.0 نرررر  الم ررررامم  إررررئ  نمررررالئ ال طرررراي 
 %.40 ل  ال روا نموا إئ ا مالو  مر  ررر 

 1تحليل التعوي ات والتوظيفات لدى م سسات التأمين.ثانيا
                                                           

: لتاري  الماولhttp://WWW .CAAR.COM.DZ: الا تمام  ل  الإ صا يا  المتوإر  إئ المو م الالكترونئ  1
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وتمجررررل التفوي ررررا  ال يمرررر  الإنماليرررر  الممإو رررر  مررررن   ررررل فررررركا  التررررأمين  لرررر  المررررؤ من لنرررر   فررررم ت  يرررر   ررررمم 
وتطررررررررح مرررررررها ال يمررررررر  إرررررررئ  ارررررررر ال رررررررن  مرررررررن منمررررررروي م رررررررال  المت رررررررررين  مرررررررن الأاطرررررررار المرررررررؤ من  رررررررممال

الم ررررررررت    الررررررررمإمل إكلمررررررررا ارتففرررررررر   الم ارنرررررررر  مررررررررم  نرررررررر  الإنترررررررراج كلمررررررررا  ام م ررررررررمار الترررررررر ا  المررررررررؤ منين   ا  
وي ترررررل  1334إرررررئ % 11و رررررررر  1339إرررررئ  رررررن  % 12و رررررر   نررررر  التفوي رررررا  ارتفا رررررا  رررررررر . المت رررررررين

ول ررررررم %. 10إررررررري الأاطررررررار الصررررررنا ي   رررررررررر  %10إررررررئ التفررررررويا  متو ررررررط إررررررري ال رررررريارا  ال صرررررر  الك رررررررن 
وإررررررئ نفرررررر  الو رررررر   ررررررا  الصررررررنمو  % 94 ررررررنل إررررررري التأمينررررررا  الف  يرررررر  نمرررررروا إررررررئ  نرررررر  التفوي ررررررا   ررررررررر 

 .الوطنئ للتفاون الف  ئ  لنرا   ملي  تطنير إئ ما ون المت ررين المفل   و فياتن 

 1334 ررررررن % 44مليرررررار مجل ارتفرررررم  ررررررر  2.0وي رررررا   لرررررر  إ ررررررم وصرررررل م رررررتون التف 1330امرررررا إرررررئ  رررررن  
مليررررار مج إررررئ  19مليررررار مج للمت ررررررين المصرررررح  نرررر  وي ررررنل ال ررررا ئ  00ومررررو اك ررررر ارتفرررراي مررررن منمرررروي 

 .   ا  الميون الت ني  لماتل  الفركا 

 ينمررررررا إررررررري الأاطررررررار الصررررررنا ي  نمرررررروا  رررررررر % 04كمرررررا فررررررنم إررررررري ال رررررريارا  نمرررررروا إررررررئ  نرررررر  التفوي رررررا   رررررررر 
 92مليرررررون مج و 443وإيرررررو وصرررررل   يمررررر  التفرررررويا  رررررن ااطرررررار ال ريررررر  والننم ررررر   لررررر  الترتيررررر  % 03

م ارنررررر   ال رررررن  الما ررررري  ويرنرررررم  لررررر  ارتفررررراي الا رررررتجمارا  إرررررئ منرررررال % 00.4و% 93مليرررررون مج  ارتفررررراي 
ين الم رو ررررررا  النررررررات   ررررررن الاكتفرررررراإا  النميررررررم  ويظنررررررر لنررررررا هلررررررر نليررررررا  الن رررررر   للفرررررررك  الن ا ريرررررر  للتررررررأم

وفررررنم إررررري الن ررررل  فرررر   ك يررررر  ت ررررمر % 03 يررررث ارتفررررم م ررررتون التفررررويا لررررمينا  ررررررر  CAARوا  ررررام  التررررأمين 
 .وياص ا ا ا ال  ا م المن ول    را%92 رر 

وي ترررررررل إرررررررري % 14مليرررررررار مجل اي ارتفررررررراي  رررررررررر  9.0وصرررررررل م رررررررتون التفوي رررررررا   لررررررر   1336إفرررررررئ  رررررررن  
وإيررررو ارتففرررر  ااطررررار ال ريرررر   رررررر % 01ارتفا ررررا  ررررمرا  وإررررري الأاطررررار الصررررنا ي % 02ال رررريارا  اكجررررر مررررن 

 . ومها يفنئ ت    ا رار نانم   ن  ملي  الا تغ ل% 20

 لررررر  الترتيررررر  إرررررئ % 60و% 120امرررررا إرررررري الأاطرررررار الف  يررررر  وتأمينرررررا  الأفرررررااص إ رررررم  رررررن  نمرررررو  رررررررر 
% 6و% 0ل  لا اننرررررا ت  ررررر  ن ررررر ا جيرررررر مف رررررر ل  ه اننرررررا تمجررررر 1336إرررررئ  رررررن  % 09و% 40و 1330 رررررن  

انافرررررررا م رررررررتون التفرررررررويا  1332امرررررررا إرررررررئ  رررررررن  .  لررررررر  التررررررروالئ مرررررررن التركي ررررررر  الإنماليررررررر  للتفوي رررررررا 
ل  رإررررر  كرررررل الفرررررروي انافا رررررا إرررررئ %2مرررررا  رررررما إرررررري ال ررررريارا  الرررررهي  رررررنل نمررررروا  رررررمرا % 6-الإنمررررالئ  ررررررر 

 . الن    ل اطار الصنا ي % 92 الن    لفري الن لل % 10 ن  التفوي ا   ررر 

مليرررررون مج للتفرررررويال و  ررررر   294مليرررررار مج م ا رررررل  4.9تون الإنتررررراج لرررررمن مرررررها الأايرررررر  لررررر  ووصرررررل م ررررر
والفرررررك   CAARإررررري ال ريرررر  نتررررا   ت نيرررر   ينا يرررر  إررررئ كررررل مررررن الفرررررك  الن ا ريرررر  للتررررأمين وا  ررررام  التررررأمين 

مليررررررررون مجل امررررررررا إررررررررئ  ررررررررن   126مليررررررررون مجل و 160ت ررررررررمر  لرررررررر  الترتيرررررررر   رررررررررر  SAAالن ا ريرررررررر  للتررررررررأمين 
مليرررررار مجل ي ترررررل إرررررري ال ررررريارا  المرت ررررر  الأولررررر   9.0ليصرررررل  لررررر  % 12ارتفرررررم  نررررر  التفرررررويا  رررررررر  1339
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امررررا  ررررن إررررري الن ررررل إاناف رررر   يمرررر  التفررررويا  رررررر % 14جرررر  يليررررو إررررري الأاطررررار الصررررنا ي   ررررررر % 62 ن رررر   
  النررررات  مررررن ننرررر  مررررن ماررررول فررررركا  نميررررم% 3ون ررررتطيم تف ررررير هلررررر  انافرررراا  نترررراج مررررها الفررررري % 92

 . 1ااص  إئ ال و  وكهلر من المناإ   التئ فنمتنا ماتلف  الفركا  إئ منال الأ فار
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: لتاري  الماولhttp://WWW .CAAR.COM.DZ: ل  الإ صا يا  المتوإر  إئ المو م الالكترونئ  الا تمام 
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 :الا ص  

مين إررررئ نررررومرا مررررو أتررررالإرا إررررئ ال يررررا  المفاصررررر  لمين مررررن الأنظمرررر  التررررئ فررررنم  تطررررورا ك يررررأيفررررم نظررررا  الترررر
تنظررررررري  ي ررررررر   رررررررمما مرررررررن الأفرررررررااص ينمفنررررررر  مررررررران  الت  ررررررر  لاطرررررررر مفرررررررين  رررررررفيا لتررررررروإير ال رررررررمان و 

 .الا ت رار لمن يل    و مها ال رر  ن طري  تو يم    و  ل  النميم
لو مرررررها مرررررا امن  لررررر  نفرررررو  ن ررررران تفرررررمم  صرررررور و انرررررواي الترررررأمينو  فرررررمم الأ ررررررار الترررررئ يتفررررررا لنرررررا الإ

 .الهي يفت ر اتفا ا  ين فاصين إأكجر  ينم   ل   نفا        انوني   م التأمين 

المفرررررارك  إرررررئ ت مرررررل الاطرررررر تت لرررررور إرررررئ فررررركل وا ررررر   تررررر  اصررررر    ومرررررم الررررر من ااررررره  إكرررررر  التفررررراون و 
 .منار اإكار  لنفا  ننا  متاصص  تتول  الفمليا  التأميني  

او ماففرررررا ل اطرررررار والأ  رررررا  الماتلفررررر   إالترررررأمين مرررررو  مرررررل لا رررررم مرررررن الا ررررروي لرررررو  تررررر  يكرررررون مر رررررا وا يرررررا
ممالررررو او ففررررل اطو  رررروا  كانرررر   ففررررل الاررررص نف ررررو او التررررئ تصرررري  المررررؤمن اجنررررا  ال يررررا   نفرررر  ت صررررير منررررو وا 

 .الغير

 فاظررررا  لرررر  الفرررررم وممتلكاتررررو  و ررررم اكررررم المفررررري   لرررر  ل وميتررررون وا ررررم  ملررررئ لا ررررم مررررن الا رررروي لولإالتررررأمي
التررررررررئ تكررررررررون ما مررررررررا مفر رررررررر  ل اطررررررررار او التل لولررررررررها إررررررررالتفويا يا ررررررررم لأ رررررررر   مليرررررررر  وإ ررررررررا ل يمرررررررر  
الا رررررتجمار ومرررررا اتلررررر  منرررررو والأمررررروال الترررررئ مإفررررر  لمؤ  ررررر  الترررررأمين  تررررر  يمكرررررن لنرررررا تغطيررررر  كرررررل الا رررررا ر 

 . ل  مؤ    التأمين لل يلول  مون الو وي إئ الإإ   والا ار  الفام   التئ تؤجر  ل ا
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 :تمهيد

بتجميلللللللر   مللللللل      ثللللللل   قط عللللللل    مللللللل  طللللللللا  ققتمللللللل     للللللل ط لا ملللللللن  للللللل ت قي م للللللل  مينأتمثللللللت اللللللل       تللللللل
مللللللل علا طللللللللا ج  للللللل   سلللللللتثم      تمللللللل يد   مللللللل،من  لللللللل ع للللللل  جللللللل       ط    للللللل   مللللللل  ي  لللللللت  قسلللللللت      قجت

مللللل،من عفي للللل  طللللللا م  يللللل  طللللللا ج  للللل    قللللل    سللللل م   قتمللللل    قضلللللم ن  قسلللللت       للللل      سللللل م    مم  يللللل    
مين  فتج للللللل  أي جلللللللة مت بملللللل  ت    اللللللل       تللللللل  ممللللللل (  للللللل ...... مللللللل  ع   تجلللللل    )  ط علللللل    ققتمللللللل  ي   

 .من م ى إم   ي ت    ف ي   ب      م  ط ب   

 سللللللل ج  ت طللللللللا  للللللل      ملللللللت   تطللللللل   إ لللللللي م للللللل  ي  ع مللللللل  جللللللل ت م  للللللل                  مللللللل  لا   قم للللللل     
 :بت سي     مت إ ي ث   مب ج  تتمثت طلا م يفلا 

 م  ت إ ي ت يي       :  مبج     ت

  ظ   ت يي          م  لا:  ث  لا  مبج   

 م،ا    ت يي          م  لا:   مبج    ث    
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 مدخل إلى تقييم الأداء: المبحث الأول

تسللللمي   اللللل      ملللل  إ لللللي تجسللللين   ضلللللميت     م  يلللل  ب للللل ي تج يلللل  ت للللل  ط       ملللل  مللللل  يتمفلللل  ب بجيت للللل  
 تسللللل ع    عفلللللي    طلللللر ملللللن إ ت جيت للللل   طم  يت للللل  ملللللن  ت     ج يللللل   تتميلللللة ب  م   يللللل ممللللل يي        بجللللل  علللللن

 للللل   ملللللن  للللل ت ت يلللللي    للللل  تملللللجيج     ت   ي للللل  مسلللللت ب     للللل ت  اللللل       طللللل     تللللللا  قمللللل  سللللل ب    مج 
     . 

 الأداء ماهية: المطلب الأول

 مفهوم الأداء.أولا

تعطلللل   للللل مم للللي   ضللللي إن تمللللت  فملللل  ت  ممللللطفي ت     لللل  قتي لللللا     للللن    ف لللل   ق جفيةيلللل   لللللا   تلللللا 
  مجللللل   بمم لللللي تأ يللللل  عملللللت   جللللل ة  اللللل ط ت  ت  يللللل  م مللللل  ت  بمم لللللي    يللللل   ب ملللللت يسللللل ع  عفلللللي    مللللل ت 

 .1إ ي      ي   مسط  

  باللللل ت عللللل   طللللل ن ت    ت  قسللللل  ت   جللللل   ت  اللللل    يمبللللل  علللللن     للللل         م  يللللل  جيللللل  يظ للللل  ب للللل   للللل   
  ملللل     يلللل    ثيللللت       عفللللي الللل ت    لللل  تاللللمت  للللت مللللن  م  للللة تملللل   تج يلللل     لللل  ي   مسللللط     يم للللن تم

 . 2      بم تفي تا   ل    ت   ا       عتب     ع  مت مت ي   ت،ث  عفي       لإ ت جي    قي س 

 

 

 .    فم  تجسن          ت   ا   ب  ت  لا  فم    ت م    م    ي 

 أنواع الأداء .اثاني

ب عتبلللللل   تن   الللللل    تاللللللتمت عفللللللي مجم علللللل  مللللللن   م   لللللل   سلللللل    بالللللل ي  ت  م  يلللللل  ت  م  يلللللل  ت  ت ظيميلللللل  
ط لللللا جميم لللل  تسلللل    طللللللا بفلللل ن       إق تن  لللل   ي للللل ن بلللل  ج   مت   تلللل  مللللر    للللل  بمللللين  قعتبلللل     بيمللللل  

 .     جي 

                                                           
1
 .33. ص1999عفلا عب   لله تث    بيم  عفي ت      م،سس     مم مي   ققتم  ي  ج      جة م  تط  ج    ت    ج مم    جة م    

2
  اي      عب    جفيت       تجفيت   م  لا طلا ت يي  ت      م،سس    م  يت  ي     س  ج      ا       ط ي    ست        تم ي    
(ONIMAX )     53. ص2008  ج مم    جة م  يستم ج س. 
 

 (المرد ودية، الإنتاجية ، قياس الأداء) مجموع = الأداء                
 



الفصل الثاني                                                                         تقييم الأداء المالي   
 

 

29 

ياللللللمت         ظلللللل     عفللللللي جميللللللر    لللللل ص   تلللللللا تتلللللل    فالللللل    مللللللن ج  للللللة   بيملللللل    :الظاااااااهر الأداء . 1
طللللتي       جيلللل      تلللللا ب ضللللت  سللللت      تللللتم ن   الللل    مللللن تج يلللل  ت  م لللل    تاللللمت  لللل      لللل ص عفللللي
  للللل   ...... تسللللل    ج يللللل      عللللل   ب        تللللل    يلللللت   سلللللتثم      تةمللللل   تمللللل  لا م  للللل    م،سسللللل     م  طسللللل 

ق تن  للللل      للللل ص ق يم لللللن  سلللللت     للللل  تس سللللل         اللللل      لللللل  للللليس  فاللللل        طللللللا  ج   للللل      للللل   إ
  تاللللللل ي  لللللل      للللللل ص ملللللللن طللللللل ي   الللللل       سلللللللت      يللللللل ت عفلللللللي  تنيطفلللللل  عفيلللللللل         ظللللللل     إق 

 .    تلا      تج ة   ت  ي    طلا   ا    ي ت عفي جسن            فلا    )           فلا 

يت  للللللة عفللللللي مجملللللل         طلللللللا   الللللل     ظلللللل    فج لللللل     تلللللللا يبلللللل      للللللت   طلللللل       للللللت   :الأداء الاااااا ات  .2
  الللل    سلللل       لللل     لإ   يللللين    م ، سللللين طلللللا   ممللللت   لللل    قسللللت  ت   مثللللت  ملللل       الللل     يتمثللللت طلللللا 

 :ت             ت  ي 

ي للللللل ي         مللللللل  لا إ لللللللي مم طللللللل  مللللللل ى طم  يللللللل     للللللل      اللللللل    طللللللللا تمبمللللللل  م     للللللل    :الأداء الماااااااال _ أ
  م  يلللل    ت ظي  لللل   جيلللل  تمللللل   سللللة   تجفيللللت   مللللل  لا   م،الللل      تلللل  ةن   مللللل  لا مللللن  بلللل ة م،اللللل          

 .1  م  لا

  ياللللللللمت         تملللللللل ي لا عفللللللللي ملللللللل ى طم  يلللللللل      لللللللل     ظلللللللل مي   الللللللل          للللللللت :الأداء التمااااااااوين _ ب
  ت لللللةين  تة يللللل    اللللل    بللللل  م         يللللل      ممللللل     لإ ت جيللللل  سللللل    ملللللن جيللللل      عيللللل       ميللللل     للللل   

 .طلا    ق    م  سة

جيلللللل  يبلللللل ة طم  يلللللل      لللللل      الللللل    مللللللن جيلللللل     ظي لللللل    تج  يلللللل      تسلللللل ي ي  طلللللللا :الأداء التجااااااار _ ج
 .ت    م     ي  مم ت بير   م تج  تج ي  ت   ي   مبيم     إ ض     ةب من   ت ي   ق    عم 

 يتمثت طلا م ى ق      ا    عفي  ست     تج ية    لإ ت ج طلا   ممفي   لإ ت جي    :الأداء التقن _ د

قيلللللل     )يتمثللللللت طلللللللا ت      ملللللل مفين ب  الللللل    م ملللللل   لللللل ن ملللللل قم   ت  مسللللللت       لللللل ظي لا :الأداء البشاااااار _ و
ملللللللن ت لللللل  ممللللللل          جيلللللل  ق يم   للللللل  تن  طللللللل   ت        لللللل (عفيلللللل  إ      سلللللللطي   مالللللل طين  م  للللللل ين

 .ج  ة من       من         ن  ق تم   بأ      ط   

 

 

 
                                                           

1
 .51. ص2005  م  لا      س     ج  ى         ج ممي  مم        عب         ج  لا ت يي    
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 مفهوم تقييم الأداء و أقسامه:المطلب الثان  

 .ياتمت عفي ع   تقس     م        سر   ت يي         ل     م   طلا   ا      

 مفهوم تقييم الأداء.أولا

  تسللللمي     تلللللا تطف  لللل  بلللل جث      تلللل ة عفلللل    تسلللليي  عفللللي ممللللطفي ت يللللي           لللل    مللللن   لللل  تملللل    
م  جمللللل          ت للللل ي    سللللل     ت للللل ي         قيللللل س   جللللل      ت يلللللي      للللل    إ لللللي ج  لللللة ت يلللللي         تب ة للللل 

         لللل   يمللللل  إق تن  للللت  لللل     م للللل  ي    لللل  مم للللي   جللللل     مللللت ت ث  لللل   سلللللتمم ق  لللل  ممللللطفي ت يلللللي   
ت ثللللل   ق للللل  عفلللللي مللللل  ت للللل ي إ للللللا  للللل     ممفيللللل   طف لللللظ ت يلللللي  يم للللللا تج يللللل  قيمللللل    اللللل  بمللللل  إظ للللل   ج   لللللة 

  لللللل   ب قعتملللللل   عفللللللي مملللللل يي   م  جيلللللل  جيلللللل  ي لللللل س عفللللللي تس سلللللل   ( سللللللفبي تل    يج بي تللللللل)ق تللللللل  ضللللللم ل 
 .مست ى    يم    مج    م      ب   يم      جة تج ي   

قيللللل س ت       جللللل    ققتمللللل  ي  مجتممللللل  ب قسلللللت    عفلللللي :" جيللللل  ي ظللللل  إ لللللي   ت يلللللي  ت      اللللل    عفلللللي   لللللل 
   تلللل مت   تلللللا ج  ت لللل  طلللللا    يلللل     تلللل     مج سللللبي    تلللللا علللل    ملللل  ت لللل ن سلللل   ت  يميلللل    جلللل   ب لإضلللل ط  إ للللي 

فللللة عفي لللل  ب لللل ي    ملللل ت إ للللي مم طلللل    سللللب ة   تلللللا ت   إ للللي    تلللل مت تعلللل      قتلللل      جفلللل ت    ةملللل   ت 
 "ت    جي  طلا   مست بت

عمفيلللل  م  قبلللل   إق تن طلللللا   ج ي لللل  عمفيلللل   ت يللللي        جللللة  م لللل  طلللللا    ق بلللل     فيلللل  :"  ملللل  يملللل ي عفللللي   للللل
 .1"      ي  من ت يي  تج ي    ما ف     تلا ق  تمت د ت      ا   

قلللللللل  ط  يلللللللل  قيلللللللل س     لللللللل         م  يلللللللل   فت ظللللللللي  جيلللللللل  ي جلللللللل  ع  إ للللللللي  ج جلللللللل  :"    م لللللللللا بت يللللللللي        
 .2"   م  ي بين           ( م جب )

 أقسام تقييم الأداء.ثانيا

جلللل ى  سلللل مت  لإ        م  لللل     تمتبلللل  عمفيلللل  ت يللللي        بممفيلللل  م ةملللل    الللل ط   الللل     لللل   ب يلللل    تج لللل     
عللللن  ق ج  طلللل   طيللللت  مللللن  لللل ت عمفيلللل  ت يللللي  مللللن ملللل ى    ملللل ت إ للللي    لللل  ي   م ططلللل    ت     ف اللللي 

                                                           
1
  م مت طلا   م،سس    مم مي   ققتم  ي  ج      م،سس    جة م ي   ف   ب         ة ج مم   ت   ا  طلا        ين ت ميت  ظ     

 .19 ص2005  جة م  تط  ج    ت          ج مم    جة م   
2
  تجفيت   م  لا  فم ي ين م  ة        مج سبي  ظ  مج سبي    مت  مف  م  ت   م        م  ي    عب     جمن ت طي    م   ت   ت  يبي      

 .70 ص2004 مم    لإ       ب      م  ي  
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عفيلللللل طممفيللللل  ت يلللللي         للللللا عمفيللللل    للللل     سلللللت       مللللل       مت جللللل    قيللللل س       قيللللل س مسلللللت ى         
 :1       لا عمفي  ا مف    ا ط   ا      من     يم ن تج ي  ت     ت يي          ت  ي 

ياللللللمت  لللللل      لللللل   مللللللن   ت يللللللي        طلللللللا   تج لللللل  مللللللن ملللللل ى    ملللللل ت إ للللللي   :تقياااااايم الأداء المخطااااااط .1
   للللل  ي   م ططللللل     لللللة علللللن ط يللللل  م    للللل    م،اللللل      للللل      طللللللا   م طلللللط     سي سللللل     م ضللللل ع  

ت للللل ن اللللل  ي  ت  طملللللفي  ت  سللللل  ي   تنملللللر   م،اللللل       مفيللللل     للللل    طللللل  طتللللل    ةم يللللل     يللللل  طللللليم ن 
مللللللن ث ثلللللل  إ للللللي  مللللللس سلللللل         لللللل   ب لللللل ي إظ لللللل   ملللللل ى   تطلللللل     بملللللل    تلللللل    مت سللللللط    ملللللل ى 

يضللللل    ق ج  طللللل        طللللل     تللللللا جللللل ث  طللللللا عمفيللللل  لا          مفللللللا   الللللط    اللللل        ج ملللللت طللللل   
ت  يلللللل  مللللللر ت سللللللي    مسللللللبب       مم  جلللللل      ةملللللل    لللللل  إق   للللللل بجلللللل    لإالللللل    إ للللللي ضلللللل     تن  أ لللللل  

  تلللللا ي لللل ن   لللل  تللللأثي  مب الللل  عفللللي   تلللللا تجيطلللل  بت  يلللل     طلللل      ظلللل  يعمفيلللل    ت يللللي  طلللللا جسلللل ب ت    
 . ت مت   ا   

ي مللللل  بت يلللللي           مفللللللا ت يلللللي    للللل      مللللل       مت جللللل    م  يللللل  م  للللل      باللللل ي  :تقيااااايم الأداء الف لااااا  .2
   لللل   بم    لللل     قلللل      مفيلللل  يبمضلللل     للللبمد  جللللت   تملللل ي عفللللي  ق للللت ق    تلللللا جلللل ث    قيللللل س 

جللللللل    مسلللللللت ى       طللللللللا ت ظيلللللللي  للللللل     مللللللل     طللللللللا   ممفيللللللل   لإ ت جي    للللللل   طبمللللللل  يتطفلللللللة تجفيلللللللت    
  م،الللللل       مفيلللللل   فسلللللل     م  يلللللل    مم يلللللل       سلللللل  تط   لللللل  عبلللللل  طتلللللل    مجلللللل     لللللل ت   سلللللل     عفللللللي 
ضلللللل   ملللللل  ت الللللل ل   مملللللل يي       سللللللة   تجفيفيلللللل    ممتملللللل   طلللللللا   الللللل    يللللللت  م    لللللل   لللللل     م،الللللل    مللللللر 

  قلللللل      مفيلللللل   فسلللللل       سلللللل ب   طلللللللا   للللللس   الللللل    إضلللللل ط  إ للللللي م    ت لللللل  مللللللر ملللللل  ج  تللللللل   م،سسلللللل    
 .  مثيف  من  ت مت   ت   س     م  ي    ممي       س       س ب   تيض 

ي مللللل  بلللللل م    للللل     تللللل مت    مفيللللل  ملللللر    لللللي    ممي  يللللل    يأ للللل   للللل     (:القياسااااا )تقيااااايم الأداء الم ياااااار  .3
 م    لللللل  جيلللللل  يم للللللن تن يللللللت  عللللللن ط يلللللل  م    لللللل     تلللللل مت   تلللللللا ج  ت لللللل    الللللل     م تفللللللي  لللللل عين مللللللن  

طم  يت لللللل    لإ تلللللل ج     مبيملللللل        بلللللل        يملللللل    مضلللللل ط  مللللللر    تلللللل مت ممي  يلللللل     لللللل  قلللللل   ضللللللم  
م ي سلللللل   فج لللللل  إن    لللللل     تلللللل مت    مفيلللللل  م ضللللللي  ت  ق جيلللللل  ت ضللللللي    قلللللل     ممي  يلللللل  عفللللللي  عتبلللللل   

ة   ن   اللللل  ط م  للللل   لإم   يللللل        للللل      لإ ت جيللللل    فاللللل    ت  علللللن ط يللللل  م    للللل     سلللللمجم عللللل  مللللل
   ت جيللللل    جللللل    مللللل ق    ممي  يللللل    سللللب    سلللللي     ع مللللل   قسلللللتثم       م  مملللل ق     مفيللللل  ملللللر    سلللللة   

 .مم ت   بير
 لللت ج   لللة    اللل ط طللللا   اللل       إ للليجيللل  يتطللل    للل      للل   ملللن   ت يلللي  :(الشاااامل)تقيااايم الأداء ال اااام .4

 يللللللي      تمييللللللة ب سللللللت     جميللللللر   م،الللللل       م ططلللللل       مفيلللللل      ممي  يلللللل  طلللللللا عمفيلللللل     يلللللل س     ت
 ججيللللل  ت للللل     للللل   بنعطللللل   ت ة ن   الللللط    اللللل     لللللت  ةن يالللللي  إ لللللي مسلللللت ى   بلللللين ت ميللللل   اللللل ط   

                                                           
1
 .43 ص2007ب ست        سة   م  ي        م   ت  ف ا      ت ةير  عم ن           طلا  ت  ي   
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   مفيلللللللللل    الللللللللل       تللللللللل مت   م ططللللللللل     ججيللللللللل    م،   للللللللل   تللللللللل     لإ       مفيللللللللل    ب سللللللللللت      للللللللل     
 .  ممي  ي  يت    ت مت إ ي   ج    ت يي    ا مت  فا   

 القواعد الأساسية لتقييم الأداء و المراحل الت  يمر بها:الثالمطلب الث

 .ي ت ة ممطفي ت يي        عفي مجم ع  من      ع  جتي ي  ن ط ت  فا    جي  يم  بم  جت ع  

 الأساسية لتقييم الأداءالقواعد .أولا

 :تست   عمفي    ت يي        عفي ع   ق  ع  تس سي  يم ن تف يم   طيم يفلا

ي عفللللللي    لللللل  ي جتللللللي تللللللتم ن مللللللن إجلللللل    ت يللللللي  ت    ت  الللللل     قبلللللل  مللللللن   تملللللل  :تحديااااااد الأهاااااادا 1_
 تلللللا ت تج لللل  ججلللل    سللللفر      لللل م        ب   قلللل        سللللة     بجيلللل     لللل   ب قسللللتم     مسللللط   مللللن ط ط لللل 

    عيت لللللل  طللللللبمد    ظلللللل  عللللللن    لللللل  ي   م ملللللل    تلللللللا ت سللللللم     الللللل    يجللللللة عفللللللي   الللللل     ن تت سللللللر 
    تاللللمت جميلللللر    لللل  ي   ت مللللليفي    لللل      تللللللا ت طلللللا   سللللل  ت  طلللل   إ تللللل جلا بجلللل    لإاللللل    إ للللي ضللللل   

 .م   م    ت   م مفين طلا   ا   تن ت  ن          ي مم  ط    

تالللللمت  للللل       عللللل   تن ي للللل ن   لللللت  جللللل   ت ظيميللللل  م تمللللل  بلللللأ    عملللللت   :المسااااا ولةتحدياااااد المرا ااااا  2_
ممللللللين     لللللل  سللللللفط   ت لللللل      لللللل    عفللللللي مسللللللت     جي  تجلللللل   مسللللللب   مسلللللل،  ي    للللللت م  للللللة مللللللن   ممفيلللللل  
 لإ ت جيللللل   جلللللت    قلللللل ي عفلللللي مسلللللت ى       طلللللللا  لللللت م  للللللة  ع م يللللل   ق ج  طللللل      تلللللللا  قمللللل   لللللل ت 

 .عمفي    ت  ي  

إ  بمللللل   سلللللت م ت تج يللللل     للللل  ي   تج يللللل    مسللللل،  ي   ق بللللل  ملللللن  ضلللللر :الإنتاجياااااةضاااااط الخطاااااة و 3_
 طلللللل  مت  بطلللللل    مت  مفلللللل  ق جلللللل ة تفللللللة    لللللل  ي   تجلللللل   طي لللللل    ملللللل       م  يلللللل      بالللللل ي  مللللللر تج يلللللل  
  مملللللل       ي يلللللل    جملللللل ت عفي لللللل      سلللللل  ية     يلللللل     لإ   يلللللل      ت ظيميلللللل     لللللل   طبيملللللل   لإ تلللللل ج 

 ي يلللللل    تسلللللل ي    يم للللللن  فالللللل    تيضلللللل  تن تضللللللر  طللللللط مسلللللل      ف طلللللل    م ملللللل  جيلللللل      طلللللل  تمثللللللت 
 الللللل ط ط علللللللا طلللللللا   الللللل    عفللللللي تن يللللللت  إعلللللل      طلللللللا ضلللللل      لللللل  ي   م ملللللل  مللللللر م  علللللل     ت سللللللي    
  ت  ملللللت بي  للللل    ي ب للللللا  للللل  ة تن ت للللل ن  طللللل    مملللللت   اللللل مف  ت     طلللللط   مسللللل     م سلللللجم  ملللللر    ي لللللت 

 .يملا  ت ظ

تن عمفيلللللل  ت يللللللي        تسللللللت جة  ضللللللر مجم علللللل  مللللللن   م لللللل ييس      سللللللة   :تحديااااااد م ااااااايير الأداء4_
  سلللللس   تلللللللا ي لللللل س ب لللللل  مللللل  ج  تللللللل   الللللل    جي  تملللللل ي ب  مملللللل يي      تللللللا يللللللت   ط  لللللل  مت بملللللل    ت لللللل ي  

 :لا       س    عفي مست ى   ا      ت ت  عفي مست ى            قس     يجة م  ع   م يف
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   لللل  ج   تيلللل     مملللل يي     ثلللل   ضلللل ج    ط ملللل  ب   سللللب   فملللل مفين جتللللي يتم  لللل   مللللن تطبي  لللل  ببسلللل ط     
 ممب   عن طبيم   ق ج  ط  ب ت مت   قمي    

ت تيلللللة    ثللللل    سلللللج م  ملللللن    للللل  ي   م ضللللل عي     ثللللل  ت  سلللللة ملللللر طبيمللللل     اللللل ط      تيللللل     ممللللل يي 
 للللت الللل    ت تفللللي عللللن    لللل ى طلللل  ت ميت لللل    لللل   ب عتبلللل   تن ت لللل  ي    سللللة   م تلللل      طلللل    م تلللل      

 . قجتم عي    مجيط  ب  م   ا ط       ظ  ي  ققتم  ي    ط    طبي        

 المراحل الت  تمر بها عملية تقييم الأداء.اثاني

 :1تم  عمفي  ت يي        بم   م  جت     تلا يت جة إتب ع     ط    ت تية   ت  لا

 م،اللللل      مسلللللت  م   جسللللل ة  تمللللل    بي  للللل       ممف مللللل      ت للللل  ي    :جماااااط البياناااااام و الم لوماااااام -1
  مملللللل يي    ممفيلللللل    تللللللا يللللللت    جملللللل ت عفي للللل  مللللللن جسلللللل ب    لإ تللللل ج     مية  يلللللل    مم ميلللللل   عللللللن    سلللللة   

تلللللللا تسللللللت      ط قلللللل   لإ ت جيلللللل      مسللللللت  م      تس   ملللللل ت   علللللل     مملللللل ت   تجلللللل       ملللللل        ملللللل    
طللللللللا عمفيللللللل  ت يلللللللي        جيللللللل  تأ للللللل  عللللللل     للللللل ت   سللللللل     ممي للللللل  ت    سللللللل       سللللللل ب     ن تن   سلللللللي 
  بي  لللللل     متمف لللللل   فم،سسللللللل       اللللللط  طللللللللا   للللللس قطلللللل     اللللللل    ت   ققتملللللل     للللللل ط لا ت  مللللللر بملللللللد 

 .  م،سس     متا ب   طلا      ج         ميت   طلا إج      م      

يلللللت    تأ للللل  ملللللن ممللللل  قي    م ث قيللللل    بي  للللل      للللل   ملللللن :دراساااااة البياناااااام و الم لوماااااامتحليااااال و 2_
 للللل   جتلللللي يلللللت     مللللل ت إ لللللي جسللللل ة   ممللللل يي    بلللللبمد   طللللل    لإجمللللل مي    مم  طللللل     للللل ت  قسلللللتم    

 .   سة     م،ا         ق   ممفي  ت يي       

 يي       سللللللة   م مملللللل   ف الللللل ط   لللللل   تم  سللللللل  يللللللت    ت يللللللي  ب سللللللت       مملللللل:إجااااااراء عمليااااااة التقياااااايم3_
  اللللل    عفلللللي تن تالللللمت عمفيللللل  ت يلللللي     اللللل ط   مللللل    فاللللل    ت  جميلللللر ت الللللط     للللل        قسللللل   طي للللل    

 .     ف م ت إ ي ج   م ض علا    قي  يم ن  قعتم   عفيل

يللللت  بملللل    جملللل   لللل   ياللللمت م    لللل     الللل ط   م  لللل  ب   لللل  ي   م ططلللل      :اتخااااا  القاااارار المناسااااب4_
 ق ج  طللللللل     تللللللللا جملللللللف  طللللللللا    اللللللل ط   تن تسلللللللب ب   قللللللل  جللللللل      يلللللللت   ت للللللل     جفللللللل ت  مم  جت للللللل    
مج   للللل   ضلللللر  طلللللط ج يللللل    تسللللليي   اللللل ط   اللللل    طللللللا   مسلللللت بت ملللللر    للللل  بملللللين  قعتبللللل      طللللل   

 .  س ب  

  م جفلللللل  تج يلللللل   تاللللللمت  لللللل    :تحديااااااد المساااااا وليام و متاب ااااااة ال مليااااااام الت ااااااحيحية ل نحرا ااااااام5_
ن ثللللل  تة يللللل   لإ       ق ج  طللللل     تللللللا جللللل ث  طللللللا    طللللل   لإ ت جيللللل     للللل   بتج يللللل    مسللللل،  ين ع  للللل   مللللل

                                                           
 .39.مجي      طلا م جر س ب  ص  1
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  بي  لللل     تلللللا  تجلللل  عللللن عمفيلللل    ت يللللي     لللل     مسلللل،    عللللن مت بملللل  ب  ممف ملللل       ج لللل     ت طيطيلللل    
 .   ق ب بم    ةي    طم  ي    مت     م    طلا  س     طط      م    ب  ي  قست 

 نظام تقييم الأداء المال :الثان المبحث 

يملللل  ت يللللي          ملللل  لا  فالللل     ظي لللل  م ملللل  جيلللل  يت جللللة عفللللي   الللل    تن تت لللل   ظ ملللل   لللل  ة   تممللللت 
  لا   ت لللل    م  مللللت   ملللل،ث   طيللللل عفيللللل   مللللن  لللل ت  لللل     مبجلللل    لللل   ب سللللتم  د م  لللل   ت يللللي          ملللل

مين ب عتبلللللل      ملللللل       لللللل     ظلللللل   ت يللللللي          ملللللل  لا طلللللللا أمج سللللللبلا  الللللل      تلللللل     لللللل      ظلللللل     ملللللل  لا   
 .  ا   

 مفهوم نظام تقييم الأداء المال :الأول المطلب

مت  للللل     ق بللللل  ط  لللللل اللللل جةميللللل  طللللللا  طللللل    اللللل ط إ       سلللللر   ب عتبللللل   ت يلللللي          مللللل  لا  للللل  عمفيللللل  
  مللللل     ملللللن عللللن ت  يللللل  يسللللتمين ب للللل    مسللللي  ن    عبللللل    يم للللن ت سلللللي   ظلللل   ت يلللللي          ملللل  لا عفلللللي   للللل

 للللل    طللللل   للللل ن ت يلللللي        يبللللل ت       مت جللللل   طللللل  ت للللل  ي   اللللل        جلللللت ضلللللم ن   سلللللت  ت  مثلللللت  فمللللل  
جتللللللي يم لللللن إ جلللللل    لللللل      ظلللللل   يجللللللة تن ب قلللللل  عفللللللي مسلللللت ى   الللللل    إق   للللللل   ب   للللل  ي    م ضلللللل عي  

 :يامت عفي جمف  من   ا  ط تامت م يفلا

 اختيار المقيم.أولا

 :جي  يم ن تن ي  ن   ت يي     فلا ت       جلا   تمية بين    ين     عين من   ت م يفلا

 ممي ام التقييم الداخل  و الخارج : (1)الجدول رقم  

 تقييم خارج  تقييم داخل  
 تو ير الوقم _
 اااول الشااار ة )التر يااا  علاااى النقااااط الأساساااية مباشااار  _

 (على علم بخفاياها
التحفيااااا  علاااااى مضااااااعفة الجهاااااود مااااال خااااا ل  شااااا  _

نقاااااط القااااو ،و ماااال خاااا ل  شاااا  نقاااااط الضاااا   يشااااجط 
 على تفاديها

 التقليل مل الت لفة_

م ياااار الاقدمياااة يج ااال التقيااايم أ ثااار دقاااة و أسااارع مااال _
 .حيث الاستنتاج

 ال ق نية    الدراسة ب يدا عل ال اطفية_
و باعتبااااااار المقاااااايم أجنباااااا  يج اااااال ماااااال الم حظااااااام _

 الاستنتاجام أسرع و أسهل تقب 

         SOURCE :KEMEL HAMIDI ,COMMENT DIAGNOSTIC,REDRESSEMENT         
D’ENTREPRISE,rissala,alger, 1995,P23 .  
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ممية     ت يي       فلا        جلا جي  ي  ة ت يي       في عفي ع م  ت طي     ق     (1)يمثت   ج  ت  ق  
ت فيت   ت ف       تج ية عفي مض ع     ممف م   تم    ت يي       جلا يمتم  عفي ممي     ق مي      م   ي  طلا 

  .ت يي          م  لا

 تو ير الم لومام.ثانيا

  ي ملللللل  ب  ممف ملللللل     م ملللللل    س سلللللللا طلللللللا م تفللللللي    اللللللط    مم  سلللللل  مللللللن قبللللللت   لللللل     مللللللن   ج   للللللة 
  ت طيطيللللللل    ت جي يللللللل       ق بيللللللل    تمللللللل      ت ميللللللل    جي يللللللل  طللللللللا عمفيللللللل   قتمللللللل ق    عمفيللللللل   ت للللللل   

   طلللللا    لللل         لللللا  للللت   الللل  ت   مم  طلللل    تلللللا يللللت     ملللل ت إ ي لللل    تاللللمت  للللت   ملللل       تلللللا تسللللت 
   للللل  جلا تعمللللل ت   اللللل      مللللل  ع للللل   ت للللل      للللل          تللللللا تتمفللللل  بأسلللللس   سللللل  ية قسلللللت        مللللل     
  مت جلللل      لللل    تج يلللل      لللل  ي   ت يللللي           مفلللللا   عفيللللل ت مللللن ت ميلللل    ممف ملللل    لللللإ      ملللل    لللل  

 .1      م       مت ج من مس  م  طلا  ت  ظ مي   ا          بأ سة   ط       س  ية قست 

    ممف ملللل    لللللا تفللللة   بي  لللل        قلللل       ج لللل م    تلللللا تسلللل ع  عفللللي إ   ة ملللل  يجلللليط ب  الللل    مللللن     
مللللل ق إ لللللي   ت بللللل،   للللل قي  بمللللل  يم لللللن تن يجللللل   طللللللا   مسلللللت بت   م  قلللللي   ظللللل       إجللللل      ظللللل       

            ي من عمفي    ت يي 

 لإطللللل     مت  ملللللت  تللللل ط    ممف مللللل   ملللللن ممللللل    م تف للللل    لللللي ممللللل     يمثلللللت  ظللللل     ممف مللللل    للللل   عفي
   م       مم  ج    م  ج  :2 ست   م     عفيل يت  ن  ظ     مم م    من

 لللللللا تمثللللللت جميللللللر   بي  لللللل        فلللللل  إ للللللي    ظلللللل       تيلللللل  مللللللن مملللللل        م تف لللللل  طمللللللث    :الماااااادخ م .1
 .    مية  ي      مب  غ   م        مجمف  م      ظ     ممف م     م  لا تتمثت طلا ت ق 

عللللللل      تجلللللللت تجميلللللللر   مللللللل         للللللللا مجمللللللل     ممفيللللللل        الللللللط    تللللللللا تبللللللل ت ملللللللن  :الم الجاااااااة .2   
 . ت تيب     تب يب   جتي تمبي مت  سب     جتي ج   مست  مي  

عمفيلللللللل   تاللللللللمت جميللللللللر    لللللللل         لإجملللللللل          الللللللل      م تف لللللللل        تجلللللللل  عللللللللن   :المخرجااااااااام .3
 :  تم يي     تجفيت جي  يم ن   ج   عفي           ظ     ممف م   من   ت   مم يي    ت  ي 

   م ى مج    بي       مت ج    مم  قيت. 
 م ى        ست       بي       مت ج     ست       قست  ت   مثت. 
     م ى  ق    ممف م     مست  ج  من   بي. 

                                                           
1
  تطبي          ج ممي      لإ   ي   فم   ي    س سي    إب   ي    مب  م  م  طلا  ظ    ممف م م   مجم         ج ت  

 .13. ص2003  ج ي    لإس    ي  
 

2
 .92ص 1996 مجم     ي ملا مجم   ظ    ممف م     مج سبي  طلا   م ا     م  ي    ب  ة   ا       تأمين       ج ممي  
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    عفي   ت يي مر   مت ي   م ى ق       ظ. 

تللللل طي    بي  للللل   ملللللن م تفلللللي    ظللللل مي  لإ   يللللل    مللللل ى   ت  ملللللت بي  للللل  إ  تمللللل   للللل     بي  للللل   بمث بللللل  مللللل    
طم  يللللل          عفيلللللل طجتلللللي   بمث بللللل  تسللللل س  فج للللل  عفلللللي   للللل      اللللل مف  علللللن   اللللل       لللللت   جيللللل  تمتبللللل

       فيللللل     لللل   إعلللل        طلللللط   م  يلللل   ف تللللل    يم للللن  فالللل      ج للللل  عفللللي   لللل     سلللللت       ملللل       م  يلللل
ق جلللللللل ة    مفلللللللللا   م  يلللللللل    م بفلللللللل   يسللللللللت جة عفي لللللللل  ت يللللللللي    م قللللللللي   ملللللللل  لا  ف تلللللللل      سلللللللل ب     م    لللللللل   

  يجلللللللة تيضللللللل  م    للللللل    م،اللللللل      م  يللللللل    مج  للللللل  طللللللللا   سللللللل    بم،اللللللل      سللللللل     ب   للللللل  ي   مسلللللللط   
   مطيلللللل   فم،سسلللللل     م مفلللللل  طلللللللا   للللللس  الللللل ط   الللللل        تلللللللا   لللللل    سلللللل ب      لللللل  ة م    ت لللللل  ب  م،الللللل    
 جيلللل  ت مللللن ت لللل  ي   الللل    مللللن جلللل    قي م لللل  بممفيلللل    ت يللللي  طلللللا.  للللس  ملللل مص   الللل    م ضلللل     ت يللللي 

جيلللل  يمبلللل  عللللن ملللل ى قلللل      الللل    طلللللا    ملللل ت إ للللي ت لللل  ط      مللللن  لللل ت تمظللللي     بلللل    ةيلللل     لإ ت ج 
 .قي     ا    بممفي  ت يي         م طط   ت  لا   ضي تسب ة 

  م  يللللللل    متجللللللل   عفيلللللللل طت يلللللللي          مللللللل  لا يم للللللللا ت للللللل ي  ج مللللللل     قيمللللللل  جللللللل ت إ       مللللللل       م  يللللللل      
 ت  تن   ت يللللللي          ملللللل  لا  لللللل  قيلللللل س (م لللللل طر    طبلللللل   تط  ط لللللل    م تف لللللل ملللللل ى إاللللللب   إ       الللللل      )

مللللللن ثلللللل  ملللللل ى     سللللللف    تج يلللللل  ملللللل  يم للللللن قي سللللللل   مملللللل يي  مجلللللل    تلللللل مت   مج  لللللل  ت    م تظلللللل   عفللللللي ضلللللل  
  مللللل       مسلللللت  م  ممللللل       ميللللل     سلللللبي  بلللللين    تللللل مت   تج يلللللم  يللللل    تج يللللل     للللل  ي  مم طللللل  مسلللللت ى    

 .1يسمي ب  ج   عفي   ج         

 ال وامل الم ثر  على تقييم الأداء المال :المطلب الثان 

ب اللللل ط   ت  جللللللل مالللللل  ت ت  ملللللم ب   قلللللل  تم قللللللت  سلللللتم   ي   الللللل ط   مملللللل  يلللللل طر   تث لللللل   قي م لللللل إن   اللللل      
  متملللل مفين سلللل    بلللل   ت ت  ب   لللل  ج إ للللي   بجلللل  عللللن مملللل     لللل     مالللل  ت    لللل   ملللل  ت لللل ي إ يللللل عمفيلللل  

   جي  تمملللللت    ق بللللل       فيللللل  جيللللل   للللللا عبللللل    علللللن م  قبللللل    اللللل     ت يلللللي    عفيلللللل ط   ق بللللل       فيللللل  ت     
 للللل   ب للللل ي جم يللللل    مللللل  ت   اللللل     تج يللللل  ت للللل  ي  لإ     بتج يللللل  ت بللللل   تللللللا ت للللل   ب للللل   يمللللل     فيللللل       

تم     ق بلللل       جيلللل  ط لللللا تاللللمت عفللللي ت  يلللل  جلللل ت تملللل     مللللت   مملللل  يم لللللا ت يللللي          لللل   فلا   ف  يلللل 
تلللل مت تعم   لللل   لللل ت    تملللل   علللل  ت  فجسلللل ب      ت ميلللل     مم ميلللل    ضللللر   الللل      ملللل  لا   علللل  ت  فمية  يلللل

 .2مج      قت      ب  متطت   م  ي    ط         ق ب       في    

                                                           

 
1
 مب   ب ستمم ت   مج       م  لا طلا   م،سس   ققتم  ي   ج    س    م  ج               عب      لا قي س   ت يي      ن  

 .34. ص2007  ج مم    جة م       ت    ج    ب  متلا   جة م    ب  يس تط  ج    م  ي 
2
 .68. ص2003  ي ستم ج س        ت   م،سس   ققتم  ي           تجفيت   م  لا  أ     ت يي ب ممة  جفيم   
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 :1     جي    ت  ي     ا     ج    م  مت      في    ت     م  مت   م،ث   عفي ت يي  ت    من

 ال وامل الداخلية الت  ت ثر على الأداء المال  للشر ة.أولا

  سلللليط   عفي لللل  تلللللا يم للللن  فالللل    مللللن   للللتج   طي لللل    ت      الللل           لللللا تفللللة   م  مللللت   تلللللا تلللل،ث  عفللللي 
 :من ت         م  مت  ج تمظي    م م    ت فيت   ت   يي ب  ا ت      يس ع  عفي 

 ق ب  عفي   ت   يي   . 
  ق ب  عفي        ست       م       م  ي    مت ج   . 
 ق ب   عفي ت ف     جم ت عفي   م  ت   . 

ب لإضللللللل ط  إ لللللللي تلللللللأثي    م،اللللللل        مللللللل  ب   ق بللللللل  جيللللللل  ت للللللل ي إ لللللللي  ق بللللللل   تجللللللل     ممللللللل  ط    للللللل ت 
مللللللجيج    مللللللن ت سللللللبي   فالللللل      مج   لللللل  ت اللللللي         تلللللل      م  يلللللل    م تف لللللل    تجفيللللللت ملللللل ى ت ميت لللللل    

 : ت         م،ا       

  ائد المد وعة إلى الأ ول المنتجةالفو 

 :   ج 

 

 

 

قلللللل  ت   عفللللللي ةيلللللل     بلللللل  سللللللف ة  لللللل        ملللللل    م ط علللللل      يبلللللل ة   للللللص  لللللل      يملللللل  قلللللل      الللللل    عفللللللي  ق
 .2  م ت   م تج 

 الفوائد المد وعة إلى الودائط: 
 :  تس     
 
 
 

                                                           
1
 .84.  اي      عب    جفيت م جر س ب  ص  

 .69 . صب ممة  جفيم  م جر س ب        2

اجمالي ودائع العملاء المستحق للمصاريف      فوائدال المدفوعة    اجمالي 

الاستثمارام    الأوراق المالية و السندام الح ومية+إجمال  القروض = الأ ول المنتجة         
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جيللل  ت ضللللي  لللل      سلللب  ت ميلللل   لللل        مللل    م ط علللل  إ للللي جمفللل    ملللل  ت   تلللللا جملللف  عفي لللل    الللل    مللللن 
 . يمتب    ص        سب  عفي  بجي    ا    (     مر من   مم      مم  يي)     جي     مم   

  الخارجية الم ثر  على أدائها المال  ال وامل.ثانيا

   جيلللل  ق يم للللن لإ       الللل      سلللليط   عفي لللل  إ ملللل  يم   لللل  ط للللط ت قللللر    تلللل مت   مسللللت بفي    لللل     ت يلللل  
 :  م  مت عفي  مج     إعط    طط  م  ج ت      ت فيت من تأثي  ت     تامت    

      م    م،ث   عفي   عي    ت ي      مفمي      ت     جي   . 
    ق   ين   س  ب  عفي   م،سس   من ط ي            تمفيم     تلا تط      ين. 
  ققتم  ي   ف    س     م  ي         ي      سي . 

 نظام الم لومام المحاسب  لشر ام التأميل: المطلب الثالث

 ققتمللللل  ي  م اللللل   فلللللي   ممفيللللل     م  يللللل  طللللللا   تن   مج سلللللب    ممفيللللل   اللللل       تلللللأمين   سللللل     ج سلللللب  ع
   للللللل ى ملللللللن جيللللللل    تة م ت للللللل  ب  مبللللللل  م   مج سلللللللبي  تسلللللللجيت  فممفيللللللل     م  يللللللل  ملللللللن   قلللللللر   مسلللللللت     ثللللللل  

 لللل   ملللل  باللللمت  ت ميلللل  طلللللا ت لللل   للللت طتلللل   مج سللللبي    تب يب لللل  طلللللا   لللل ط ت    لللل د إعلللل      بي  لللل     م  يلللل    
ي عللللللن طي  لللللل  مللللللن    اللللللط  طلللللللا    ظلللللل     مج سللللللبلا عم ملللللل  إق تن   مج سللللللب  طلللللللا الللللل       تلللللل مين ت تفلللللل

    لللللل ط ت  علللللل  الللللل     جي  يجلللللل   الللللل ت     جلللللل  تأثي  لللللل  بطبيملللللل    ممفيلللللل     تأمي يلللللل    تلللللللا تة    لللللل   لللللل    
 للللل   يللللل م س إثللللل   عللللل       عيللللل    جسللللل ب      ت ميللللل    تللللللا يلللللت  إعللللل      طللللللا ت للللل    مج سلللللبي    مسلللللت  م    

   ملللللن جلللل  تعمللللل ت  للللت طللللل   ملللللن طلللل      تللللل مين تي   تلللل     م  يللللل  جيلللل  يلللللت  إعللللل    جسلللل ب      ت ميللللل   بيللللل ن 
  عيللللل    للللل ط ت   ين   تللللللا تمللللل     يجللللل   تيضللللل  عللللل       جيللللل  ت للللل ى  جللللل   ن تللللل  ت      للللل  ملللللن  للللل ت    للللل  

 .مجت يت    ة تج ي  ا ت ق  مم     م  ي       سج     تلا يتمين عفي   ا     إمس        

عفللللي تسلللل س   ممفيلللل     تلللللا ت لللل   ب لللل    الللل    جيلللل   يمتملللل  تطبيلللل     ظلللل     مج سللللبلا طلللللا الللل       تللللأمين
ت يلللللي    اللللل    إ لللللي عللللل   تقسللللل   ط يللللل  مت ممللللل  طللللللا عمفيللللل  ممي للللل  ملللللن عمفيللللل     تلللللأمين   تللللللا تة    للللل  1يلللللت 

 :  ا    جي   ج 

 الأقسام الفنية المتخ  ة    شر ام التأميل.أولا

                                                           

 
1
  ت ةير عم ن   طبم    م   ت  ف ا         ظ    مج سبي  طلا   ب  ة    ا       ت مين     عب   ق ل  مم  جم   

 .323. ص2007 ق  ي 
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  تللللللا يت ملللللص  لللللت م  للللل  طللللللا   اللللل       تللللل مين عمفي ت للللل  ملللللن  للللل ت مجم عللللل  ملللللن   قسللللل       يللللل   تلللللة  ت
 :ت     ا ط تأمي لا ممين جي   ج 

 .ي تص ب  ط    ممفي     متمف   ب  تأمين عفي   جي  :قسم التأميل على الحيا  _

  جلللل       م ملللل     سللللي     ي للللتص ب  طلللل    ممفيلللل     تلللللا ت طلللللا   تللللأمين عفللللي :قساااام التأمينااااام ال امااااة _
    ....     ج ي 

ي للللللتص ب  طللللللل    ممفيلللللل        يللللللل    تلللللللا ت لللللللتت عللللللن  اللللللل ط   قسلللللل       يللللللل  طلللللللا   اللللللل    :قساااااام الخ يناااااااة_
فيلللللل      لللللل ى     ملللللل  سلللللل      تم يضلللللل     مسللللللتج       طلللللل     مم تجملللللليت   قسلللللل ط مللللللن   ملللللل،من عفي   

 .  مم  ط   طلا   ا   ب لإي        

ي لللل    لللل      سلللل  بجملللل    تسللللجيت إجملللل  لا    يلللل     م  ةي  ت ف لللل  عمفيلللل   لإيلللل        :ابامقساااام الحساااا _ 
 :  مم  ط     تامت    ظ مي   ت  ي 

  طللللللا   اللللل       ي ميللللل  مسلللللة   سلللللج       للللل ط ت    مج سلللللبي  لإثبللللل     ممفيللللل     تللللللا تة    للللل    قسللللل       يللللل
 . طت    ست     م    م  ةي    

 . لإي          م  ب  ا     ط     إع    جس ب     مم

 .إع    جس ب      ب        س م    ق مم    م  ة   م  لا طلا    ي     ت     م  ي 

 .  م  ط    ف   م     ت مي   فا   ي    م  ي     مفي  ت    س  ي    إع      ت    

 السج م و الد اتر الت  تمس ها الأقسام الفنية.ثانيا

 :  تامت

 سج     جس ب   جسة   م ت ب ت ط   من ط      ت مين 
 سجت   ص بم      تأمين   تلا يم      ت     من   ت مين 
 سج     م  بطفب     ت مين 
   مست     ع م  ت  ج طي    ت   مم م     م  ي 

   ةي للللل   إضلللل ط    لللللي   سللللج      ميسلللللي    سلللل ب     للللل ة علللل   ملللللن   لللل ط ت      ي ميللللل     مسلللل ع   ي للللل   قسلللل 
 :1بمس     تامت

                                                           
1
 .61. ص2003   ج ممي تجم  م   عطيل مج سب  ا       تأمين       
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 يومية الأقساط الوارد  .1
جيلللللل  بملللللل  إبلللللل     ثي لللللل    تلللللل مين   الللللل        ملللللل،من  للللللل يلللللل ظ     سلللللل    م للللللتص إاللللللم   ب سللللللت     قسلللللل ط 
 ي سلللللت   للللل    لإالللللم   م ط للللل  ب   ثي للللل  إ لللللي قسللللل     ةي للللل   فتجمللللليت بم    يلللللت  تسلللللجيت   ممفيللللل  طللللللا  طتللللل  

 للللت الللل   يجلللل   جملللل    قسلللل ط    مسللللتج     ملللل  تلللل  تجملللليفل م  لللل  ي ميلللل    قسلللل ط   لللل        طلللللا    يلللل  
 ملللل   لللل  يللللت  تجملللليفل  جيلللل  يجللللة تن تسلللل    إجملللل  لا   قسلللل ط   مجمللللف  بم جللللة  لللل     ي ميلللل     قسلللل ط 
تجلللللل  تجملللللليت مللللللر مجملللللل      قسلللللل ط   مسللللللتج     لللللل      بسللللللجت إملللللل       ثلللللل م    للللللت قسلللللل  مللللللن تقسلللللل   

 .  ا   
 
 يومية ال مولام المسدد   .2

  لللللل      لللللل   سللللللط   مللللللن طيلللللل  ملللللل ظ لا   اللللللل      لللللل ين ي  ملللللل ن ب  ت سللللللط طلللللللا ع لللللل    تلللللل مين   مب اللللللل  
جيلللللل  قلللللل  ي لللللل  ن   لللللل     جلللللل  طلللللللا    لللللل ن   للللللة  ظيلللللل  عم  لللللل   ت  م  طأ   جسلللللل ة الللللل       تلللللل مين سلللللل  

تجملللللليت   قسلللللل ط ب سلللللل    الللللل    بم جللللللة إيملللللل ق  تة يلللللل    ب لللللل    الللللل      مللللللن  جللللللت مت بملللللل  ج لللللل   
   للللل    مللللل ت   ت للللل   بمسلللللة جسللللل ة  للللل ص   لللللت   يلللللت ملللللن   للللل     م  ضلللللين   يلللللت  تمللللل ي  للللل         تة 

     بت  ي   اي جس ة إ ي  ت   يت ي ضي   م يل  تج     ا     جس ة  ت ا   طلا   م      
 يومية الت ويضام المسدد  .3

ة  لللل   تسللللجت طلللللا  لللل     ي ميلللل    تم يضلللل     تلللللا ق ملللل  ب لللل    الللل    بلللل طم   إ للللي   ملللل،من   لللل  مب بلللل  جسلللل
 لللللت تللللل مين   ت ت لللللت إجمللللل  لا   تم يضللللل    طللللللا  للللل     ي ميللللل  طللللللا    يللللل   لللللت اللللل   إ لللللي ي ميللللل    مللللل     

   م م  طلا   ا   
  1يومية خ ينة الاستثمارام .4

طللللللا   مللللل    ت للللل   اللللل    تللللل مين  ب سلللللتثم   جلللللة  ملللللن تم    للللل  طللللللا مجللللل ق    سلللللتثم  ي  ع يللللل    ملللللن  للللل   
 فمللللل،من   للللل  بضلللللم ن  ثللللل م    تللللل مين     مللللل  ب     تم ملللللت طللللللا   مجللللل ق            م  يللللل  م ي    للللل  د 

 .  م     
 سج م قسم الحسابام .ثالثا

 :يست    قس    جس ب   طلا ا      ت مين ع    من   سج     تامت
 :يومية ال ندوق ال ام.  1

تسلللللجت   جسللللل ب       مللللل  ب للللل     ي ميللللل  ملللللن   قلللللر مجللللل مير   مللللل       مسللللل ع     لللللت قسللللل  ملللللن      
طللللللا    يللللل   لللللت مللللل   ممي للللل    ( م ب ضللللل     مللللل ط ع  )       يللللل  تقسللللل     تللللل مين   تسلللللجت  يضللللل   ممفي 

                                                           
1
 .62.م جر س ب  صتجم  م   عطيل  
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  مللللل ط ع     للللل     ي ميللللل    تجللللل ى    يللللل    لإجمللللل  لا    ةمللللل  عللللل    اللللل   يجملللللر جللللل  بلا   م ب ضللللل     
 .طت    ي مي    م  ةي طلا  

 :يوميام مساعد  أخرى.  2
 :  تامت

 .   ب     مستج   عفي  قستثم     تسجت طيل      م  :الاستثمارام  سجل إيرادام.أ
يتضللللللمن ت  ملللللليت مبيملللللل            م  يلللللل  طلا    يلللللل   للللللت الللللل   ت  للللللت  :سااااااجل بيااااااط الاسااااااتثمارام.ب

 .مج مير   ين    طت ين إ ي   ي مي    م  ةي 
 :اليومية المر  ية 3

 لللل   ب لإضلللل ط  إ للللي قيلللل     ممفيلللل     قللللر مجلللل مير   ي ميلللل     مسلللل ع     يسللللجت طي لللل  إجملللل  لا   الللل    مللللن 
 تاللللللمت قيلللللل      تلللللللا  لللللليس   لللللل  ي ميلللللل  مسلللللل ع    ملللللل  ب لللللل  يللللللت  تسللللللجيف   مب الللللل   طلللللللا   ي ميلللللل    م  ةيلللللل 

 :  ت  ي   ممفي   
   إم     ث م  ت مين ج ي. 
      إ         ث م  ت مينتج ي     تم ي. 
  عمفي     م     إع      ت مين   تس ي     ج  ي. 
  تس ي     ج  ي   
 :د تر الأستا .  4

 .  يتضمن   جس ب      ميسي    تلا ت جت إ ي      ي    لإجم  ي   في مي    م  ةي 
 : ط ت  تست   مس ع  
 :     م       ي مي     مس ع   طلا   ا         لا  ط ت  م  بف

   تست   مس ع           م  ي 
  تست   مس ع   ف   د بضم ن    ث م 
     تست   مس ع   ف 
      تست   مس ع  قستثم       م 
 تست   مس ع   فم ي ين 
 تست   مس ع  إع      ت مين 
 نميأتست   مس ع  عم    إع      ت 
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 و م شرام تقييم الأداء المال  نسب:المبحث الثالث

ت يلللللي        تللللل ط  مجم عللللل  ملللللن   ممللللل يي    تللللللا تسلللللف   طللللللا تج يللللل  مسلللللت ى ت      اللللل    تتطفلللللة عمفيللللل  
جيللللل  تالللللتمت عفلللللي عللللل    سلللللة   م،اللللل    م  يللللل  تسلللللت     تج يللللل  مسلللللت ى  ق جللللل ة   مج للللل    م    تلللللل 
بملللللل   لللللل ن متطفبلللللل    طلللللللا  لللللل     مبجلللللل  سلللللل     ب لللللل د ت لللللل   لللللل     سلللللل  ية   مسللللللت  م  طلللللللا الللللل     

 .مينأ  ت

 المال الأداء النسب المالية المستخدمة    تقييم  :ولالمطلب الأ 

  للللن   م لللل   لللل   ضللللر    سللللة   م  يلللل         ق لللل      تلللللا  ضللللر علللل    بيلللل  مللللن    سللللة   م  يلللل    يم   لللل  
  تللللللا يم   للللل      مسلللللت  م  طللللللا   ت يلللللي    مللللل  لا   تسللللل ع  عفلللللي تجفيلللللت  ضلللللر   اللللل      ت للللل     سلللللة   م  يللللل

 :ت سيم   إ ي

 : الهي لية أو الوض ية النسب.أولا
 إن  سلللللللة   تللللللل  ةن   مللللللل  لا ت تسللللللللا ت ميللللللل  ب   للللللل     لللللللة  للللللل ق ت   علللللللن   ج  للللللل    م  يللللللل    تللللللللا تمللللللل  ب للللللل 
  م،سسللللللل     للللللل   ة   م قللللللل    م جللللللل    بلللللللين    ضلللللللمي      مللللللل  ب  مللللللل ت     تللللللللا ت للللللليس  لإم   يللللللل   
  متللللل ط    للللل ى   م،سسللللل  ت  مللللل ى قللللل  ت   طللللللا إجللللل      ت يللللل    بمللللل    سللللل يم   طللللللا م   للللل   تمللللل     
 فت يللللي مللللر الللل  ط   سلللل    ملللل  تبللللين  ي يلللل  ت ةيللللر   ملللل  ت طلللللا   م،سسلللل       سللللة    ضللللمي      ملللل  

     تلللللللا تبللللللين   ج  لللللل    تلللللللا تسللللللتممت طي لللللل    م،سسلللللل  مملللللل      مللللللن تجللللللت تم يللللللت  سللللللت   م ت   ب   ملللللل
 لللللللل ت طتلللللللل   ممي لللللللل       لللللللل ي   س سلللللللللا مللللللللن جسلللللللل ب    لللللللل    بجلللللللل  عللللللللن    ضللللللللمي    مثفللللللللي  تم يللللللللت 
 قسللللللت   م     يم للللللن تن تمبلللللل  تيضلللللل  عللللللن ت ميلللللل   قسللللللت     بم    ت لللللل  ب  ملللللل ت     ملللللل    تملللللل  ت 

      سللللة     ملللل  مللللن قبللللت   ب لللل ة      يملللل     م  يلللل     لللل  ت لللل     لللل  ملللل    عفللللي     مملللل    تسللللتممت  لللل
 .1ت  يب    م       مت ج    ى   م،سس 

 
 

 

 

 

                                                           
1
  ت ةير عم ن طبم     ت ب، ب   ات م،سس           ا          يت   م  لا  ط  د ت يي  جمة  مجم     ةبي     تجف  

 .71 . ص2011  ث  ي  

    
 ي ن ط يف   مت سط    جت
مجم     م  ت     م 

  سب    
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 :نسب التمويل.ثانيا
 للللللا م سلللللم    مللللل ت   م ملللللت   لا ت ميللللل  تطللللل    تس تتمثلللللت  سلللللب    تم يلللللت طللللللا تفلللللة    سلللللب    تللللللا تمطللللل 

 عفي تقس  
 ( سب  تم يت  قستثم    ) سب    تم يت     م   .1
 ( سب    م ي  ي )  سب   قست   ي    م  ي   .2
  سب    تم يت     تلا ت      ص .3
 (ق    عفي  ط   ب   ين)  سب  ق بفي  ت  ق    عفي   تس ي   .4
 ( سب  تم يت  قستثم     ):نسبة التمويل الدائم .1

تمتبللللل   للللل      سلللللب     ثللللل   سلللللتمم ق جيللللل  تبلللللين مللللل ى ت طيللللل    مللللل  ت     ممللللل    مللللل ت   ث بتللللل   مللللل  
 :تبين        سب  م ى         مش      يت ط   فم،سس    يت  جس ب    م  يفلا

 

 

 

  ت للللللل ن طللللللللا تمللللللل ن   تسلللللللتطير تم يلللللللت  سلللللللتثم   ت   ب  سلللللللط    مللللللل  ت  جتلللللللي تمملللللللت   م،سسللللللل  طللللللللا إ تيللللللل  
    لللللة   مللللل  طللللللا   م،سسللللل        م ة  للللل      ج للللل    1    ممللللل   جلللللة تن ت للللل ن  للللل      سلللللب  ت ثللللل  ملللللن 

 تس   ملللللل ت   م ملللللت م جلللللة ممللللل  يم للللللن   م،سسللللل  ملللللن ت طيلللللل   FR  ممتبللللل   جيللللل  ي للللل ن طلللللللا  للللل     ج  للللل  
 .تق ة   ي   س       ة ت   ي   فما  ت   ت      م    م ة   ت     تلا ت  ن م   ب  م  

تمبللللل   لللل      سللللب  عفلللللي ملللل ى  سلللللت   ي    م،سسلللل   ملللل  تبلللللين  ي يلللل    تللللللا :نساااابة الاساااااتق لية الماليااااة .2
  .  ج    تب ط   م،سس  ب   ي  ستممف  طي     م  ت     م     فم              سب   بي   ت ت 

 

 

 

ط  للللل ة تبللللل ي   0,6إ      للللل    ثللللل  ملللللن  0,6    جللللل    قملللللي  للللل   0,2  جللللل      لللللي   للللل      سلللللب   للللل   -
ط للللل   يجملللللت   م،سسللللل   طيللللل  قللللل     عفلللللي   تسللللل ي     لإقتللللل  د  0,2طللللللا   مللللل  ت   إن    للللل   قلللللت ملللللن 

 .إق بت  ي  ضم     ت  ى
 

  م  ت     مم 
 قم ت   ث بت 

  سب  تم يت  لإستثم     

 

  م  ت     م 
مجم      م  

  سب   لإست   ي    م  ي  
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 (:الخاص)نسبة التمويل ال ات  .3
تمبلللللل   لللللل      سللللللب  عللللللن مملللللل    تم يللللللت    لللللل ص   تلللللللا تمتملللللل  عفي لللللل    م،سسلللللل     لللللللا ممطلللللل   ب  م قلللللل  

 :  ت  ي 
 

 

 

سللللل  تمللللل ت قيم للللل   للللل   يم للللللا تن   م،سن   للللل ة طللللل مد طللللللا   تم يلللللت   للللل  تلا   ي للللل   1إ     ت مللللل     سلللللب  علللللن 
 للللل    للللليس  يلللللت   جلللللت  تم يلللللت تمللللل ت   ث بتللللل        للللل ة طللللل مد بنضللللل ط    للللل ي ن ط    مللللل     ث بتللللل  ب م    للللل 

 . طلا م  ي   م،سس  قن  ي ن ط يف    جت     ط  م    تم ت   مت       يس     ط  م 

ي للللللل ن   للللللل ة عجلللللللة طللللللللا تم يلللللللت   مللللللل ت   ث بتللللللل    عفيلللللللل طيجلللللللة عفلللللللي  1  إ       ضللللللل     سلللللللب  علللللللن
 .    م  ت  ت فص من   فج   إ ي    ي ن ط يف    جت   م،سس  تن ت طر طلا قيم    م  ت

 القابلية أو القدر  على السداد  نسبة .4
تسلللللمي تيضللللل   سلللللب    تم يلللللت   مللللل   جيللللل  تمبللللل   للللل      سلللللب  علللللن  ي يللللل  تم يلللللت تمللللل ت   م،سسللللل    تجسلللللة 

 :ب  م ق    ت  ي 
 

 

 
 فملللل     لللل   لللل      سللللب  م   ضلللل   لللل ن   ضللللم ن ت ثلللل   لللل ي ن    يلللل    ب  تلللل  لا ي لللل ن   لللل ة ط ملللل   -

 . 0,5ت ث   جم ت   م،سس  عفي  ي ن ت  ى  ج    طفب     يستجسن تن ت  ن    سب  تس    
  نسب السيولة.ثالثا

 يلللل    تملللل ت ت لللل ى تبلللين  لللل      سللللة قلللل      م،سسلللل  عفللللي سلللل      تة م ت لللل  قملللي     جللللت بملللل   لللل ي   مللللن   
ط  م،سسلللل     تلللللا تجللللت ظ بلللل ي      جلللل  مللللن تملللل     .يم للللن تج يف لللل  إ للللي    يلللل  طلللللا    تلللل     ةم يلللل  قمللللي   

  مت    للللل    لللللت  ي للللل   مسلللللتج  عفي للللل   قبللللل  تن ت للللل ن طللللللا  ضلللللر جيللللل  ملللللن   جيللللل     طللللل   بسللللل      مبللللل  غ 
 :1  مستج   عفي   ت  س   ج  سي      م،سس  من   ت    سة   ت  ي 

                                                           
1
 ص 2009ا       س    م  ي         م ي    ا     ي د ممف     م بي    سم  ي  :  مب  ة تب  ةي    تجفيت   م  لا مجم   

129. 
 

  م  ت     م 
 قم ت   ث بت 

  سب  تم يت     تلا 

 

مجم      ي ن
مجم    قم ت

  سب      بفي   فتس ي  
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 :نسبة السيولة ال امة .1
تمبللللل   للللل      سلللللب  علللللن مللللل ى مسللللل  م    للللل ي ن    ملللللي     جلللللت طللللللا تم يلللللت تمللللل       مت    للللل    تجسلللللة 

 :ب  م ق    ت  ي 
 

  

   لللل   يلللل ت عفللللي  (إيجلللل بلا) مملللل  يج لللل   تس ملللل ت م جللللة1 جللللة تن ت لللل ن  لللل      سللللب  ت بلللل  مللللني -
 . تن    ة سي     بي   فم،سس    تن   م ت   مت      م ط   بجة  من   م  ت     مم 

ط للللل   يللللل ت عفلللللي تن جلللللة  ملللللن   للللل ي ن قملللللي     جلللللت م  للللل  جلللللة  ملللللن  1تمللللل  إ      للللل   قلللللت ملللللن  -
ن   ملللللل ت   ث بتلللللل     لللللللا ج  لللللل  سلللللليم    طيلللللل    فم،سسلللللل  يجللللللة تن ت  جللللللر  ي ف لللللل    ملللللل  لا بةيلللللل      لللللل ي  

 .ط يف    جت ت    س   م ت     ص ت  ت  يد  ي ن قمي     جت ت  ةي    تم       مت      
( قللللللي   قسللللللت  ت)ع لللللل     سللللللت     لللللل      سللللللب    لللللل   ب سللللللتبم     م للللللة ن : نساااااابة الساااااايولة المخت اااااار  .2

لا ب عتبللللل      م مللللل  تقلللللت سلللللي     ب لإضللللل ط      لللللل يمثلللللت ت بللللل  جمللللل  ملللللن   مللللل ت   مت    للللل    ب  تللللل  
 :  يمب  ع    ب  م ق    ت  ي ( قي  ج  ة )يجت ج  م     ب   يج ت إ ي     

 
 
 
  

 

 

 
 
  م،سسللللل    إم   يللللل  تسللللل ي    للللل ي ن    ملللللي     للللل      سلللللب   للللللا ت ثللللل   قللللل  ملللللن     لللللي   اللللل     ضلللللمي  -

إ للللي قللللي  جلللل  ة  إ   (   ج لللل  )  جللللت   للللن يجللللة   تأ لللل  مللللن   ملللل      ةملللل   تجلللل ت    للللي      بفلللل   تج يلللل  
   لللل   لللل      يلللل   تقللللت مللللن  يلللل ن    مللللي     جللللت  ق يجللللة تن ت لللل ن  لللل      سللللب   بيلللل     قلللل  جلللل     لللل  

 .  ج    ضم ن  0,5    ج    قمي  0,3  ج      ي ة 
-  

 

  م ت   مت     
 ي ن قمي     جت

  سب    سي      م م  

 

قي  طي    ج  ة     ي    ج  ة 
 ي ن قمي   تجت

  سب    سي      م تم   

 

  ج         ي  
 ي ن قمي    قجت

  سب    سي      م تم   
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 (:الخ ينة الفورية)نسبة السيولة الآنية أو الفورية أو الجاه    .3

تمتبللللل   للللل      سلللللب  ملللللن ت للللل     سلللللة    للللل  تمبللللل  علللللن مللللل ى قللللل      م،سسللللل  عفلللللي  طللللل   ب  تة م ت للللل       يللللل  
ب قعتمللللللل   عفلللللللي   سلللللللي      م جللللللل    تجللللللل  تمللللللل ط   طللللللللا ت   قللللللل    ت للللللليس  للللللل      سلللللللب    سلللللللي      ن 
 عتبلللللل     ج لللللل       م ة  لللللل      عفيللللللل ط لللللللا تبللللللين  فم،سسلللللل   للللللت يجللللللة عفي لللللل  تن تجمللللللت جللللللة   مللللللن 

   ت   لللللا مجبلللل   عفللللي بيللللر بمللللد مللللن م ة   ت لللل  جتللللي تللللتم ن مللللن م  ج لللل    لللل ي ن    مللللي     جللللت   ج لللل
 :  تمطلا        سب   م يفلا

 

 

 

 م شرام التوا ل المال التحليل بواسطة :المطلب الثان 

 : تتمثت طلا م يفلا  ت  ةن   م  لا ث ث  ع  م  تس سي   م،ا     تامت 

 .ال املة الأموالاستخدام ر وس التحليل ب.أولا

ي تضلللللللا   مبلللللل ت   مج سللللللبلا   ملللللل   طلللللللا   مية  يلللللل      متمفلللللل  بمبلللللل ت تسلللللل      ملللللل ت مللللللر    ملللللل   مللللللن     
    جيلللللل    م  يلللللل  تن ت لللللل ن  قسللللللت   م    مم  لللللل  مللللللن مملللللل    مجلللللل    مللللللن    ملللللل   جيلللللل    جللللللظ طلللللللا 

بمللللل  مللللل   تعفلللللي   مية  يللللل    م  يللللل    مللللل ت   ث بتللللل      تللللللا ق تسلللللتطير تجمللللليف   ت  تج يف للللل  إ لللللي    يللللل  إق 
ط يفلللل     عفيللللل يت جللللة تم يف لللل  مللللن تطلللل ي   ملللل  ت     مملللل  بي ملللل  طلللللا تسلللل ت   مية  يلللل    جللللظ تن   لللل ي ن 
  تلللللا تسلللل   طلللللا ملللل   قمللللي   ت  بللللت طلللللا   ملللل ت ب  م  ملللل      بفلللل   تجلللل ت إ للللي سللللي    طلللللا   ملللل      مللللي     

 .1    م  يمثت   ت  ةن   م  لا

ع  مللللل    للللل ي ن قملللللي     جلللللت م تف للللل   طللللللا   مللللل        يمللللل   مللللل   جللللل  تن ع  مللللل    مللللل ت   مت    للللل    
جيلللللللل  يم للللللللن تن ت لللللللل ن  يلللللللل ن قمللللللللي    تسللللللللتج    تسلللللللل ي  طلللللللللا ملللللللل   ممي لللللللل  تقمللللللللي مللللللللن تلللللللل  ي  تج يلللللللل  
ع  م  قمللللل ت   م  بفللللل    عفيلللللل ط  اللللل    ت للللل ن مط  بللللل  بتسللللل ي    للللل ي ن قبلللللت تجمللللليت ج  ق للللل   للللل ى    يللللل  

     لللللل  م ين    لللللل   ملللللل  ي جللللللة تن ت لللللل ن ملللللل   تجملللللليت    ب  تلللللل  لا ت لللللل ن   الللللل    طلللللللا  ضللللللمي  ج جلللللل   تجلللللل
ج لللل     اللللل    طلللللا مجم عت للللل   قللللت ملللللن ملللل    سلللللتج     ي   لللل  إق تن   للللل ة ع  ملللل  ق يم لللللن  فالللل    ملللللن 
  للللتج   طي لللل   م ملللل    م للللة ن ممللللل  يلللل،ث  عفللللي   تلللل  ةن   ملللل  لا    عفيلللللل يسللللت جة عفللللي   الللل    تن تللللل ط  

                                                           
1
 . 45. ص2000  م     يم  ن ت  ي   م  قب    تسيي  تجفيت م  لا       مجم ي    م م    جة م    

قي    ج  ة 
 ي ن قمي     جت

  سب    سي       ي  
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: تسلللل    طلللللا تم يللللت   ملللل ت   ث بتلللل     لللل      لللل مش يسللللمي  لللل مش ت  طلللل مد مللللن   ملللل  ت     مملللل      تلللللا
 : تس   م ت   م مت ت   تس   م ت     م  ت    م طلا

 :رأس المال ال امل الدائم .1

 :  يست  ج  ط    م ق    ت  ي     

 

 

  :  ب عتب   تن 

 

                                   

 

  :  عفيل  ج  تيض 

 

 

 فملللللل     لللللل  قيملللللل    س   يجللللللة تن ت لللللل ن قيملللللل   تس   ملللللل ت   م مللللللت   لللللل  م  ت    ملللللل طلا  بيلللللل   جيلللللل    للللللل 
عفيلللللل ط  م  مللللل    تلللللللا ،ث  عفلللللي   مللللل ت   مت    للللل    بللللل      مللللل ت   م ملللللت   بللللل      للللل    م للللل ط    تللللللا تلللللل

 :ت،ث  طلا   س   م ت   م مت  ج 

 تب ين بين    ي      بف   فتج        ي  ج  ة  طلا   م ت  . 
     ج    سي  . 
   طلا ج  ة    م     ي ن ت    ت  سة بين   م  ت     م      م ق. 
 تامت   م   ي  ت  ى   تس   م ت   م مت      ة: 

 

 

 

   م ت   ث بت   -  م  ت     مم  =  تس   م ت   م مت
 

الأجلديون قصيرة –الأموال الدائمة = الخصوم   

-  م ت   ث بت       م ت   مت     =   م ت   
 

–  تس   م ت   م مت     ي ن قمي     جت=  م ت   مت       
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 :رأس المال ال امل الخاص.2

   لللللل    م لللللل     لإضلللللل طلا مللللللن   ملللللل  ت     ملللللل    مم  لللللل  مللللللن   ملللللل ت   ث بتلللللل    يجتسللللللة  طلللللل    م قلللللل  
   ت  ي 

 

 

 

  

 

 

 

 :الإجمال ال امل رأس المال .  3

 لللل  مجملللل   ع  ملللل    ملللل ت   تلللللا يت فللللي ب لللل   الللل ط   سللللت  ت   الللل         لللل  يلللل    طلللللا ملللل   سلللل   ت  
 :1تقت   يامت مجم     م ت   مت      ت 

 

                            

 :       ت    

 

 

 :رأس المال ال امل الخارج .4

 

                                                           
التسييرتقرارت يزيد،محاضرات في مقياس التسيير المالي و مراقبة 

1
 

WWW.FORUM.EDUCDZ.COM/THREADS/1390684. يزيد-تقرارت-أ-الثاني-للسداسي-التسيير-ومراقبة-المالي-التسيير-مقياس-في-محاضرات/   

   س   م ت   م مت     ص  قم  ت     م   م ت ث بت 
 

  قم ت   ث بت   قم ت  قم ت   مت     
 

 

مجم      ي ن      س   م ت   م مت     ص  قم ت   مت      
 

   س   م ت   م مت  قجم  لا  قم ت  قم ت   ث بت 
 

   س   م ت   م مت  قجم  لا  قم ت مت   ت       م طلا     ت

   س   م ت   م مت      جلا   س   م ت   م مت  قجم  لا   س   م ت   م مت     ص مجم      م    قم  ت     م 
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يجسلللللة  لإجمللللل  لا ت    مللللل ت   مت    للللل      للللل  جلللللة  ملللللن   للللل ي ن      جيللللل    تللللللا تمللللل ت  تس   مللللل ت   م ملللللت
 . ط    م ق 

 

  :        عفيل 

  

 

 التحليل باستخدام  م شرام التوا ل المال .ثانيا

  م  مللللل  ب لإضللللل ط  يت جلللللة عفلللللي   اللللل    تللللل طي  مجم عللللل  ملللللن (:BFR)احتياجاااااام رأس الماااااال ال امااااال .1
  م ة  للللل       مللللل ي  ن جيلللل   للللل     ممفيللللل  ت  للللل  ممللللل    قملللللي     جلللللت :إ للللي    لللللي     ث بتللللل      تللللللا تالللللمت

جيللللل  تمللللل    للللل ي ن   مم  جللللل  ملللللن   مللللل   ين تسلللللبي    مم  جللللل  جيللللل  تمللللل ت  للللل     ممللللل    ملللللن   ملللللل ت 
 جتي جللللل    تس :ي ة   مت    لللل    عفيللللل يت جللللة عفللللي   الللل      بجلللل  عللللن جة   لللل  م مللللت    لللل  ملللل  يملللل  

( مللللل يم ي ب جتي جللللل     للللل    )   مللللل ت   م ملللللت   ي مللللل  بللللل  ة عفلللللي   اللللل     ت طيللللل  م ة   ت للللل    مللللل ي     
 (م           )ب   ي ن قمي     جت

 :  تجسة  ط    مم       ت  ي 

 

 

   :ت 

 

 

 

 

 

   س   م ت   م مت      جلا   س   م ت   م مت  قجم  لا   س   م ت   م مت     ص مجم      م    قم  ت     م 

 

   س   م ت   م مت      جلا    ي ن ط يت  قجت    ي ن قمي   قجت
 

مجم ع     ي ن قمي    قجت م  ع     سف ي     مم طي  قي   قست  ت قي  طي  ج  ة     جتي ج     س   م ت  مت  م 

 

  جتي ج     س   م ت   م مت  مجم ع   قم ت   مت      قي  ج  ة    مجم ع     ي ن قمي    قجت سف    مم طي  
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تمللللللل ي بأ  للللللل  جميلللللللر   مللللللل  ت   تللللللللا طللللللللا جللللللل ة    اللللللل     مللللللل         سلللللللت   ي  جيللللللل  (:TN)الخ يناااااااة  . 2
 .م تستطير   تم ي طيل طم  من سي      ت      ت م طلا    ي    ج  ة  : تامت

 :  يم ن جس ب    ط    م ق    ت  ي 

 

 

 

 .ط   ةي   ت تت من م      إض طي    مم 

 :  ب  ت  لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قي  ج  ة  سف    مم طي      ةي   
 

    ةي     س   م ت   م مت  جتي ج     س   م ت   م مت
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 :     م 

 للللل  م  للللل           م  مللللل    س سلللللي    تللللللا يالللللمت عفي تبللللل ة للللل  ملللللن  للللل ت  للللل      ملللللت إ لللللي ط  للللل  تم       
تم   للللللل  ملللللللن  سلللللللت  ص ت للللللل   ممية تلللللللل  مللللللل  قم للللللل  بت سلللللللي          للللللللا   م    ي   لإ ت جيللللللل   قي س         

    فيلللل    مللللف   إ للللي إ للللي ت    ظلللل         لللل   ي  للللة عفللللي   بيملللل       جيلللل   ت      تلللللا ي  للللة عفللللي   بيملللل   
 .تم يي م           عفي   ل يامت قي س         طم  ي    ت ظي     ت   ا   

 للللل     ممف مللللل      تط ق للللل  تيضللللل  إ لللللي  ظللللل   ت يلللللي           لللللت   اللللل    ملللللن  للللل ت   تم ي للللل   ع مللللل  جللللل ت 
  بي  لللل      ةملللل   ممفيلللل  ت يللللي   لللل   ب عتبلللل      ملللل       لللل     تلللللا تلللل ط   ظلللل     مج سللللبلا طلللللا الللل      تلللل مين     

 لللللل   تج يلللللل     لللللل  ي لا تجسللللللين    الللللل ط   لللللل   فلا  فالللللل              ملللللل  لا   ملللللل ى ت ميلللللل   لللللل      يلللللل  طلللللل
قم للللل  تيضللللل  باللللل   ت للللل    م،اللللل         سلللللة  جيللللل  يمتبللللل    ق بللللل     لللللأ    طم  للللل  تسللللل    طللللللا تجسلللللين      

 للللل       مين     للللل   تاللللمت    سللللة   م  يللللل    مسللللت  م  م  يلللل     تلللللا يلللللت   ط  لللل  ت يللللي        طللللللا الللل       تلللل 
سلللللللب   جتي جلللللل    تس   مللللللل ت   م ملللللللت  جلللللل   عفلللللللي  سلللللللب   تس   ملللللل ت   م ملللللللت   تم،الللللل      تللللللل  ةن   مللللللل  لا   

 . سب     ةي     
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لوضاااااويلاتالأااااالأملا ي  شلا للاااااخلنلالمااااار خرلا لتااااا للأتلا لاااااخلا ااااا  رلا ر  ااااا لالالاإلااااا تطرقناااااخلالاااااتلااااااا  لا ر  اااااتنخلا       
ننااااخقالااااااو لا للوضااااويلالااااتلاااااا  لالابو خلاااا لا اااا ل لالت للأنااااخرلا لمل ااااارلابالاااالأألال لأخناااا لا لأاااا لا خولنااااخلا تلا ل خلاااا 

عااااااتلا لإماااااا خللأ لا لرالأ اااااالأ لال  ر  اااااا لاولا لتاااااانلاتل ااااااوررلالا ااااااو لا ورلا لل ماااااار رلاولا لن اااااا لا للخللأاااااا لا اااااانلا لإمخباااااا لا
لا.تالألأملا ي  شلا للخلنلالمر خرلا لت للأت

ااااا لختنلالأعاااا لا لتالأاااالأملا للااااخلنلاولا اللأتاااا لال اااا لاماااار خرلالصلااااخلا ااااختلانااااويلانمااااخطصخلا ااااو شلا اااانخعنلا ولاتمااااخر لا ولالا
 ااااانلا لصلأ ااااا لا للاااااخلنلالمااااار خرلا لتاااااخللأتلاقااااا لالا اااااات    لالايت ااااانلا للماااااخ لا لتااااا للأنن لات اااااوتلا  بااااارلا اللأتااااا  تلالاإلا

تلا لماااار  لاتنمااااطلا اااانلال اااالأطلالأتللأااااللابااااخلت لأرلال ااااتلرلا ااااو شلا لأعرضااااصملال اطاااارلاولأعرقاااا لال ااااخرلا لأختنااااخلااخ اااا لا
  ا لأااااااخلا ولااخرملأااااااخلا وتلا تلانن اااااا لاا و اااااالأ لاماااااار خرلا لتااااااخللأتلا ونصااااااخلاتاضاااااا لالرقخباااااا لا لااااااول ر لاللاااااا لالأوماااااا لا

لا. نلا لنتخاجلا للخللأ ع لأصخلالتخبع لا لت لأر رلا

ع لأاااااا لالأماااااا لاع اااااا لاماااااار  لا لتاااااا للأتلاتالأاااااالأملا ي  شلا للااااااخلنلالنمااااااخطصخلا ل اااااانو لالصاااااا  لاإباااااار للا لوضااااااعلأ لا للخللأاااااا لاولا
لا.لمر  لاولاولكلابخ تا  ملالملوع لالتلا  و رلا لتالألأملا للخلنلاولاولكلالتلا م لاضلختلانلواخلاو   تلر رلأتصخ

 :نتائج الدراسة

 :نتخاجلانظرلأ  (1
 للخ لأاااااا  ولاتل ناااااا لالااااااتلا ل  ااااااو لاع اااااا لالأعاااااا لا لتاااااا للأتلاضاااااارور لال  اااااا لات لاااااانلا ل اااااار لاوولااااااكلالااااااتلا لا ااااااخارلا -

 . يلختلاللو مص لا لاطرلالت خ  لانتخام لا ولا لتا لأ لالنصخلاو  راخلا نلا ضلأقلانطخقلالل ت
ماااار خرلا لتااااا للأتلاااااانلال   اااااخرلالخللأااااا لاتاااااوملابااااا ورلالااااال وتلاتااااا ملا لا لااااا لالت للأنصاااااخلالطخلبصااااخلالاخبااااا لات الأاااااقلا -

 .ربحلالعلأت
خلنلالألاااااانحلالصااااااخلا لا ااااااتار رلا لاقت ااااااخ  لاتعتباااااارلاماااااار خرلا لتاااااا للأتلاضاااااالختلال لمااااااروعخرلا لاقت ااااااخ لأ لاولابخلتاااااا -

 .و لو لالأ ثرلاع  لا لاقت خ لا لوطنن
تالأاااالأملا ي  شلا للااااخلنلااااااولاعبااااخر لاعااااتلاتانلأاااا لات ااااتعلأتلابصااااخلالااااتلا ماااا لاضاااالختلا  اااات   لا لثاااا لال لااااو ر لا للتخ اااا لا -

 .و قلا ا   لامر  لا
 .لأ خع لاتالألأملا ي  شلا للخلنلاع  لالعر  لا لوضعلأ لا للخللأ لال ل     -
 : لنتخاجلا لتطبلأالأ  (2

لا-  لا ر  ااااااتنخلا لتطبلأالأاااااا لاتااااااملا لتو اااااا لاإلاااااا لا تلا لماااااار  لالاتتلتاااااا لابوضااااااعلأ لاملأاااااا  لا لأاااااا لا خناااااارلالااااااتلاااااااا
لومبااااا لاولا ااااانلاتل لأااااا لاولا اااااولكلالملاااااويلا لا اااااوملا خنااااارلا(لا2011-2013) ي اااااو لااااااا  لا تااااار لا ل ر  ااااا لا

لا. نلا خل لاملأ  لا
 لاااااا  لا اااانو رلا لث ثاااا لاولاب اااا لا نو عاااا لاقاااالأملالومباااا لا اااانلاتل لأاااا لالااااتلا اااان(لاFR)لااااا لا ااااختلار ألا للااااخ لا لعخلاااا لا -

 ولااو لامئلاملأ لابخلن ب لال مر  لاإل 
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 صاااانلالالاتاااا ثرلالا2011-2013 اااانتلأتلا  لااااخلا لا تلأااااختلا اااانلار ألا للااااخ لا لعخلاااا لا اااااقلاقلألاااا لا ااااخلب لاااااا   -
 .ع  لا لمر  

-2011ولابخلن ااااااب لال اللأنااااااا لا  خنااااااارلالومباااااا لاولاااااااااو لايتلا لا تلأاااااااختلا ااااااانلار ألا للااااااخ لا اااااااختلااااااااا  لا ااااااان لا -
 .لعخل  ق لالتلار ألا للخ لا لا2012 خلبخلاولا ختلاا  لا ن لالا2013

 لااااخلا ل اااالأول لا لعخلاااا لاولا للات اااار لا خنتااااخلاملأاااا  تلانوعااااخلالااااخلاااااا  لا تاااار لا ل ر  اااا لاتمعاااا لا لماااار  لاقااااخ ر لاع اااا لا -
إلأ اااخشلابخلتل لختصاااخلاق اااالأر لا يمااا لا لاااخلابخلن ااااب لال  ااالأول لا نلأاااا لا اااا لا خنااارلا قاااا لالاااتلاقااالأملا للعلأخرلأاااا لاولاااااو لالأاااا ثرلا

 .  بخلاع  لا لمر  
 ن  لا لتلولأ لاغلأرلاملأ  لا  لالالالأل تلال مر  لا  و لاع  لاقروضلاإلالابتا لأملاضلخنخرلا ارىلا لخ -

 :التوصيات الدراسية
لأماااااا لاع اااااا لا لل   اااااا لا تلاتو ااااااقلاباااااالأتلا ل اااااالأول لا للت  اااااا لاع لأصااااااخلاولا لتل لااااااخرلا لتاااااانلاع اااااا لاعختاصااااااخلا  لالالا -

لماااا  لاناااااةلا ل اااالأول لا لنا لأاااا لاولاولااااكلاعااااتلاطرلأااااقلا لاااات  ملا لملأاااا لا اااانلا لااااالأملا لمااااخال لال اااانلالالالاإلاااا تتعاااارضلا
 .ت وتلاب خم لاإل لاتا لأملاضلخنخرلا ارى

 لمخلعااااخرلاللر عااااخ لاا و اااالأ لا لنمااااخطلا لتاااا للأننلاعناااا لا ر  اااا لالااااخ  لا لتالأاااالأملا للااااخلنلالماااار خرلالاإلاااا تو اااالأ لا -
 . لتخللأت

 اااااانلالمااااااخ لا لتنباااااا لابخللاااااااخطرلاولالالا اااااالألخلاإعتلااااااخ لا لماااااار  لاع اااااا لا  ااااااخللأ لارلأخضاااااالأ لاولاإ  ااااااخالأ لالتطااااااور لا -
 . لتنب لابخللاخطر

 
 :أفاق الدراسة

إتلاب ثنااااااخلالااااااملالأ ااااااملابمللأاااااا لا لمو ناااااا لاولا لت خ اااااالأ لا للتع ااااااا لابخللوضااااااويلاإولالأبااااااا لالماااااار لال خولاااااا لاتمااااااوبصخلا -
 .لملوع لالتلا لناخاةلالع صخلات وتلالنط اخلالب و لا ارى

 . نلامر خرلا لت للأتلا لا تثلخر لأخغ لا ل ر   لاب   و لا ارلاولااولا اللأ لا -
 لعخلم لالوضويلات لألأرلا للاخطرلامر خرلا لت للأتلا -
لا.وثخاقلالخللأ لا ارىلابخ تا  متالألأملا ي  شلا للخلنلا -

لا
لا

 

لا
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 :المراجع
 

 :الكتب بالغة العربية  : أولا 
 .1811إبراهيم علي إبراهيم عبد ربه،مبادئ التأمين،دار النهضة العربية،بيروت، .1
 .2003 الإسكندرية، الجامعية، الدار التأمين، شركات محاسبة عطية، صلاح دحمأ .2

 .2003ية ،عأحمد صلاح عطيه،محاسبة شركات التأمين،درا الجام
 .1811أحمد نور،بسيوني شحاته،محاسبة المنشآت المالية،دار النهضة العربية،بيروت، .3
 .2004،دارالحامد للنشر و التوزيع،عمان،الإداريةأسامة الحارس،المحاسبة  .4
مدخل محاسبة المسؤولية و تقييم الاداء،دار  الإداريةجبريل جوزيف كحالة و رضوان حلوة حنان،المحاسبة  .5

 .2002الثقافة للنشر و التوزيع ،عمان،
 ط الجزائر، الجزائرية، المطبوعات ديوان ري، الجزائ التأمين قانون لدراسة مدخل معراج، جديدي .1

04،2004. 
 و للنشر دار وائل ، التطبيق و النظرية بين الخطر إدارة و التأمين عقل، جمعة سعيد عريقات، محمد حربي .7

 التوزيع
حمزة محمود الزبيدي،التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء و التنبؤ بالفشل ،مؤسسة الوراق لنشر و  .1

 2011التوزيع،عمان،طبعة الثانية،
 .2222حنفي عبد الغفار،أسواق المال،الدار الجامعية،الإسكندرية، .8
ارات التخطيطية، دار وائل للنشر لتوزيع، الطبعة لترشيد القر  الإداريةحشيش، المحاسبة  أبوخليل عواد  .12

 .2005الأولى،
 خيرت ضيف،محاسبة شركات التأمين،دار النهضة العربية،بيروت .11
 .1888رسمية قريا قص،أسواق المال،الدار الجامعية،الإسكندرية، .12
 .2000 الجامعية،الإسكندرية، المطبوعات دار التأمين، أصول السعود، أبو رمضان .13
 .2222،الإسكندريةالسعود،أصول التأمين،الطبعة الثانية،ديوان المطبوعات الجامعية، رمضان أبو  .14
المعايير  لأحدثالنظري و التطبيق العملي وفقا  الإطارطعيمة ثناء محمد،محاسبة شركات التامين، .15

 2002التامين ،محمد ايتراك للطباعة و النشر و التوزيع،سنة  إعادةالمحاسبية لشركات التامين و 
عبد الاله نعمة جعفر،النظم المحاسبية في البنوك و الشركات التامين،دار المناهج للنشر و  .11

 .2007التوزيع،عمان،الطبعة الاولى،
عبد الرحمن توفيق،المناهج التدريبية المتكاملة،منهج المهارات المالية و المحاسبية النظم المحاسبية و  .17

 .2004ية للادارة ،مصر ،التحليل المالي للمديرين،مركز الخبرات المهن
 .2007عبد العزيز النجار،أساسيات الادارة المالية،الكتب العربي الحديث للنشر،الاسكندرية، .11
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 .1812عبد العزيز فهمي هيكل،مقدمة في التأمين،دار النهضة العربية،بيروت، .18
امعية، ، الدار الج2211عبد الغفار حنفي ورسمية قريا قص، الأسواق والمؤسسات المالية، طبعة  .22

 . 2011الإسكندرية،
 .2005عبد الغفار حنفي،تقييم الاداء المالي و دراسات الجدوى،الدار الجامعية ،مصر، .21
  الحلبي منشورات  مقارنة دراسة  مشروعة حقيقة التأمين عقد ، الحكيم تقي محمد ، السيد الهادي عبد .22

 .2003 بيروت ، الحقوقية
،إدارة الشحن و التامين،الطبعة الأولى،دار صفاء للنشر و علي المشاقبة،محمد العدوان،سطام العمرو .23

 .2223التوزيع،عمان،
 .2222-2221فتحي عبد الرحيم عبد الله،التأمين،الطبعة الثانية،مكتبة دار القلم بالمنصورية،الإسكندرية، .24
تمع العربي و التحليل المالي،مكتبة المج للإدارةفيصل جميل السعايدة،ونضال عبد الله فريد،ملخص الوجيز  .25

 .2004، 1للنشر و التوزيع ،الطبعة
 .2007باستخدام النسب المالية،دار المناهج للنشر و التوزيع ،عمان، الأداءمجيد الكرفي، تقويم  .21
محمد الفيومي محمد،نظم المعلومات المحاسبية في المنشات المالية البنوك و شركات التأمين،دار  .27

 .1996الجامعية،
مالية ،دار المريخ لنشر ،الرياض مملكة العربية  أسواقشركات و :،التحليل المالي محمد المبروك أبو زيد .21

 2009السعودية، 
 الأردن ، عمان ، للنشر مجدلاوي دار ، التطبيق و النظرية بين التأمين أعمال إدارة ، ناصر جودت محمد .28

 1998 ، الأولى الطبعة ،
 .1999،،بيروت  طبعة والنشر،، لطباعة الجامعية الدار التامين، عقد في محاضرات قاسم، حسن محمد .32
براهيم مختار الهانس .31  الجامعية، الدار والتطبيق، النظرية بين التأمين مبادئ في مقدمة حمودة، النبي عبد وا 

 .1999 الإسكندرية،
و التطبيقات،دار  الأساسيةللمفاهيم  الإداريةالعبد،مقدمة في نظم المعلومات  إبراهيممنا محمد الكردي،جلال  .32

 .2003الجامعية الجديدة،الإسكندرية،
 .1888منير إبراهيم هنيدي،إدارة الأسواق و المنشآت المالية ،توزيع منشأة المعارف الإسكندرية، .33
 .2000ناصر داديعدون،تقنيات مراقبة التسيير تحليل مالي،دار المحمدية العامة،الجزائر، .34
المعاصرة،دار الحامد للنشر و  الإداريةو السياسات  الإداريةسبة يوحنا عبد ال أدم و صالح الرزق،المحا .35

 .2006التوزيع،عمان،الطبعة الثانية،
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 :المذكرات
 

ر،جامعة يستة،دراسة حالة  الجزائر،رسالة ماجأقاسم نوال ،دور نشاط التأمين في التنمية الاقتصادي .1
 .2001الجزائر،

 . 2003ر ،يستل المؤسسة الاقتصادية ،رسالة ماجداخ الأداءحليمة ،التحليل المالي كأداة لتقييم  بومعزة  . .2

 ريستماج رسالة، - SAA الجزائرية الشركة حالة دراسة التأمين شركات في الأداء تقييم حساني، حسين .3
 .2227الأعمال، جامعة الشلف، الجزائر،  إدارة تخصص

نموذج للانذار المبكر  إرساءعبد الغني،قياس و تقييم الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية نحو  دادن  .4

 .2008،جامعة الجزائر ،هراوباستعمال المحاكاة المالية ،حالة بورصتي الجزائر و باريس،أطروحة الدكت

 الشركة حالة دراسة-التأمين شركات في المالي الأداء تقييم في ودوره المالي التشخيص ، زهرة مختاري .5
عادة للتامين الجزائرية  التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ،ر  يماجست رسالة،( 2007-2005)  التأمين وا 
 . 2011 الجزائر، بومرداس، بوقره أمحمد جامعة التجارية، والعلوم

 الجزائرية الشركة في حالة دراسة( المالية النسب باستعمال التأمين لشركات المالي الأداء تقييم طبايبية، سليمة .1
 . 2010 سنة الجزائر، ، 1945 يام 08 جامعة ،)للتأمين

شنوفي نور الدين،تفعيل نظام اداء العامل في المؤسسة العمومية الاقتصادية،حالة المؤسسة الجزائرية  .7
 .2005للكهرباء و الغاز ،جامعة الجزائر،أطروحة دكتوراه دولة،جامعة الجزائر ،

الشيخ ولد عبد الجليل،دور التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة الموريتانية ،دراسة حالة الشركة الوطنية  .8

 .ر،جامعة الجزائريسترسالة ماج،( ONIMAX)للاستراد و التصدير 

 ،جامعةهعلي عبد الله،أثر البيئة على أداء المؤسسات العمومية الاقتصادية حالة الجزائر،أطروحة دكتورا   .9
 .1999الجزائر،

 الاقتصادية، العلوم كلية ر،يستماج رسالة الجزائري، التأمين قطاع في الإيراد محددات موساوي، عمر .12
 . 2006 ،ورقلة جامعة

 :جببيةباللغة الأ كتب
Kamel Hamdi, Diagnostic et redressement d’entreprise, Rissala  alger,1995 .        

 
 :المواقع الإلكتروبية

 29_02_2015:،تاريخ الدخولhttp://WWW.maatec.dz /spip.php ?article10:الموقع إلىأنظر  .1
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 إلىأنظر   .2
،تاريخ WWW.C NMA.DZ/ARABE/QUI_SOMMES_NOUS.HTML :HTTP//:الموقع
 .29_02_2015:الدخول

 .15_03_2015:، تاريخ الدخول http://www .cna.dz:أنظر الى الموقع .3
 .29_02_2015:، تاريخ الدخول http://www.caar.com.dz: أنظر الى الموقع .4

5. http://WWW.mincommence.gov.dz/arab/?mincom=tidja_arkam09 تاريخ ،
 .12_02_2015:الدخول

،تاريخ http://WWW .caar.com.dz:على الإحصائيات المتوفرة في الموقع الالكتروني بالاعتماد .1
 .25_04_2015:الدخول

7. http://WWW.MATEC.DZو  
 http://WWW.CNMA.DZ/ARAB/QUI_SOMMES_NOUS.HTML تاريخ،

 .29 و 28_04_2015:الدخول
،تاريخ http://WWW .CAAR.COM.DZ:بالاعتماد على الإحصائيات المتوفرة في الموقع الالكتروني .1

 .23_03_2015: الدخول
 
 

http://www.caar.com.dz/
http://www.mincommence.gov.dz/arab/?mincom=tidja_arkam09
http://WWW.MATEC.DZو
http://www.cnma.dz/ARAB/QUI_SOMMES_NOUS.HTML
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ACTIF NOTES MONTANT 
BRUT 

AMORT PROV 
N 

MONTANT NET 
N 

MONTANT 
NET 
N-1 

ACTIF NON COURANT 
éCART D’acqisition , 
goodwill 
Immobilisation 
incorporelles 
Immobilisation 
corporelles 

- Terrains 
- Bâtiments 

 
Autres immobilisations 
corporelles 
Immobilisation en 
concession 
Immobilisation en cour 
Immobilisations 
financières 
Titre mis en équivalence 
Autres participations et 
créances rattachées 
Autres titres immobilisés 
 prets et autres actifs 
financiers non courants 
Impots différés actif 
Impots différés actif 
Fonts ou valours déposés 
ouprés des cédants 

 
 
 
Anc1 
 
ANC2 
 
 
 
 
 
 
 
 
ANC3 
ANC4 

 
 
 
41296942,22 
 
 
164000000,00 
 
1058841531,2
6 
 
199345595,92 
 
 
17355431,13 
 
 
 
 
 
 
7450000,00 
 
 
962000000,00 
 
22909586,57 

 
 
 
34147669,32 
 
 
 
 
68976751,23 
 
160084725,45 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7715108,37 

 
 
 
7147272,90 
 
 
164000000,00 
989864780,03 
38260870,47 
 
 
 
 
17355431,13 
 
 
 
 
 
7450000,00 
 
 
962000000,00 
15194478,20 

 
 
 
4278059,92 
 
 
 
 
 
33949440,34 
 
 
 
50005807,43 
 
 
 
 
7450000,00 
 
464000000,00 
23578720,35 

Total actif non courant  247219908,10 270924254,37 2201274832,73 953110115,35 

Actif courant 
Provisions techniques 
d’assurance 
-part de la coassurance 
cédée 
-part de la réassurance 
cédée 
Créances et empoi 
assurance 
-cessionnaires Et cédants 
débiteurs 
Assurés,intermédiaivs 
d’assurance et comptes 
rattach 
-autre débiteurs 
-impots et assimiles 
Autres créances et empois 
assimilés 
Disponibilittés et 
assimilés 
Placements et autres 
actifs financiers courants 
trésorerie 

 

 
AC1 
 
 
 
 
 
AC2 
 
 
 
 
 
 
AC3 
AC4 
AC5 
 
AC6 
 
 
 
AC7 

 
 
 
 
 
77108796,87 
 
 
 
233938115,14 
 
1258589373,9
5 
 
110622767,77 
13691830,10 
33713273,73 
 
929341252,73 
 
 
 
316017363,90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
107447549,64 
 
 
20086828,91 
 
 
 
 
 
 
 
0,00 

 
 
 
 
 
77108796,87 
 
 
 
233938115,14 
 
 
11511412824,3
1 
90535938,86 
 
33713273,73 
 
929341252,73 
 
 
 
316017363,90 

 
 
 
 
 
92230517,83 
 
 
176955918,63 
1175257985,0
9 
 
 
71997043,59 
3049184,44 
31738127,74 
 
1980911595,3
0 
 
 
 
314014206,81 

Total actif courant 
Total general actif 

 2973022774,1
9 
5445221861,2
9 

127534378,55 
398458632,92 

2845488395,64 
5046763228,37 

3846154570,4
3 
4799264694,7
8 
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ACTIF NOTES MONTANT BRUT AMORT PROV 
N 

MONTANT NET 
N 

MONTANT NET 
N-1 

ACTIF NON COURANT 
éCART D’acqisition , goodwill 
Immobilisation incorporelles 
Immobilisation corporelles 

- Terrains 
- Bâtiments 

 
Autres immobilisations 
corporelles 
Immobilisation en concession 
Immobilisation en cour 
Immobilisations financiéres 
Titre mis en équivalence 
Autres participations et 
créances rattachées 
Autres titres immobilisés 
 prets et autres actifs 
financiers non courants 
Impots différés actif 
Impots différés actif 
Fonts ou valours déposés 
ouprés des cédants 

 
 
 
Anc1 
 
ANC2 
 
 
 
 
 
 
 
 
ANC3 
ANC4 

 
 
 
44484175,34 
 
 
 
164000000,00 
997153039,83 
 
61688491,43 
 
225328348,46 
 
23612336,17 
 
 
 
7450000,00 
 
962000000 
 
14294848,93 

 
 
 
38170386,12 
 
 
 
 
99556749 
 
22362078,11 
 
177865757,75 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1160108,37 
 
 
 

 
 
 
6313789,12 
 
 
 
164000000,00 
897596290,67 
 
39326413,32 
 
47462590,71 
 
23612336,17 
 
 
 
7450000,00 
 
962000000 
 
13134740 

 
 
 
7149272,90 
 
 
 
164000000,00 
989864780,03 
 
33949440,34 
 
38260870,47 
 
17355431,13 
 
 
 
7450000,00 
 
962000000 
 
1519447320 

Total actif non courant  2500011240,16 339115079,61 2160896160,55 2201274832,73 

Actif courant 
Provisions techniques 
d’assurance 
-part de la coassurance cédée 
-part de la réassurance cédée 
Créances et empoi assurance 
-cessionnaires Et cédants 
débiteurs 
Assurés,intermédiaivs 
d’assurance et comptes 
rattach 
-autre débiteurs 
-impots et assimiles 
Autres créances et empois 
assimilés 
Disponibilittés et assimilés 
Placements et autres actifs 
financiers courants 
trésorerie 

 

 
AC1 
 
 
 
 
 
AC2 
 
 
 
 
 
 
AC3 
AC4 
AC5 
 
 
 
AC6 
 
AC7 

 
153155404,72 
 
 
 
153155404,72 
 
1785206001,15 
 
453333254,28 
 
1227987666,17 
 
 
52644814,78 
17439882,60 
33800383,32 
 
 
 
1187103853,94 
 
315453031,38 

 
 
 
 
 
 
 
107064737,62 
 
 
 
103064,62 
 
 
4000000,00 
 
 
 
 
 
 
 
19673213,33 

 
153155404,72 
 
 
 
153155404,72 
 
1678141263,53 
453333254,28 
 
1124922928,55 
 
48644814,78 
17439882,60 
33800383,32 
 
 
 
1187103853,94 
295779818,05 

 
77108796,87 
 
 
 
77108796,87 
 
1523055982,14 
4338115,14 
 
1151141824,31 
 
90535938,86 
3  
3691830,10 
 
 
 
929341252,73 

Total actif courant 
 
Total general actif 

 3440918291,19 
 
59409295311,35 

126737950,95 
 
465853030,56 

3314180340,24 
5475076500,79 

2845488395,64 
5046763228,37 
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ACTIF NOTES MONTANT BRUT AMORT PROV 
N 

MONTANT NET 
N 

MONTANT 
NET 
N-1 

ACTIF NON COURANT 
éCART D’acqisition , 
goodwill 
Immobilisation 
incorporelles 
Immobilisation 
corporelles 

- Terrans 
- Batiments 

 
Autres immobilisations 
corporelles 
Immobilisation en 
concession 
Immobilisation en cour 
Immobilisations 
financiéres 
Titre mis en équivalence 
Autres participations et 
créances rattachées 
Autres titres immobilisés 
 prets et autres actifs 
financiers non courants 
Impots différés actif 
Impots différés actif 
Fonts ou valours déposés 
ouprés des cédants 

 
 
 
Anc1 
 
ANC2 
 
 
 
 
 
 
 
 
ANC3 
ANC4 

 
 
 
46269175,34 
 
 
 
 
997153039,83 
 
225688491,43 
 
255256388,38 
 
17355431,13 
 
 
 
1067000000,00 
13068347,00 
 
 
 
 

 
 
 
42153471,01 
 
 
 
 
14746445,72 
 
25446502,67 
 
200527575,59 
 
 
 
 
 
 
1160108,37 
 
 
 
 
 

 
 
  
4115704,33 
 
 
 
 
849726594,11 
 
200241988,76 
 
54728812,79 
 
 
 
 
 
1067000000,00 
11908238,63 
 
 

 
 
 
6313789,12 
 
 
 
164000000,00 
897596290,67 
 
39326413,32 
 
47462590,71 
 
 
 
 
 
962000000,00 
13134740,56 

Total actif non courant  2676475051,81 416714103,36 2259760948,45 2160896160,5
5 

Actif courant 
Provisions techniques 
d’assurance 
-part de la coassurance 
cédée 
-part de la réassurance 
cédée 
Créances et empoi 
assurance 
-cessionnaires Et cédants 
débiteurs 
Assurés,intermédiaivs 
d’assurance et comptes 
rattach 
-autre débiteurs 
-impots et assimiles 
Autres créances et empois 
assimilés 
Disponibilittés et 
assimilés 
Placements et autres 
actifs financiers courants 
trésorerie 

 

 
AC1 
 
 
 
 
 
AC2 
 
 
 
 
 
 
AC3 
AC4 
AC5 
 
AC6 
 
 
 
AC7 

 
448037190,55 
 
 
 
448037190,55 
 
1962757576,54 
 
572856811,75 
 
1250570745,11 
 
 
84996607,15 
14204928,42 
40128484,11 
 
1504486058 ,00 
 
 
 
593100365,88 

 
 
 
 
 
 
 
125348119,80 
 
 
 
113348119,80 
 
 
12000000,00 

 
448037190,55 
 
 
 
448037190,55 
 
1837409456,75 
 
572856811,75 
 
1137222625,31 
 

 
72996607,15 
14204928,42 
40128484,11 

 
1504486058 ,00 
 
 
 
593100365,88 

 
153155404,72 
 
 
 
153155404,72 
 
1678141263,5
3 
453333254,28 
176955918,63 
1124922928,5
5 
 
48644814,78 
17439882,60 
33800383,32 
 
1187103853,9

4 
 
 

295779818,05 

Total actif courant 
Total general actif 

 4508381190,97 
7185856242,78 

125348119 ,8
0 
542062223,16 
 

4383033071,17 
 
6042794019,62 

3314180340,2
4 
5475076500,7
9 
 

 



BILON                                                                                          EXERCICE CLOS LE 31 /12/2011 
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PASSIF NOTES MONTANT NET 
N 

MONTANT NET 
N-1 

CAPITAUX PROPRES 
-CAPITAL émis 
-capital non appelé 
Primes et réserves (resérves 
consolidées 1) 
Ecart de réévaluation 
Ecart d’équivalence (1) 
Résultat net (résultat net part du 
groupe (1) 
Autres capitaux propres report 
anouveau 

CP1 2000000000,00 
 
 
12355463,12 
 
 
 
185322394,55 
 
37843700,69 

2000000000,00 
 
 
3152779,12 
 
 
 
184053677,64 
 
-79507292,95 

Part de la siciété consolidante (1)    

Part des minoritaires (1)    

Total 1  2235521558,36 2107699163,81 

PASSIF NON COURANT 
Emprunts et dettes financieres 
Impots (différes et provisionnés) 
Autres dettes non courants 
Provisions réglementées 
Provisions et produits 
Fonds ou valeurs reçus des 
réassurances 

Pnc2  
52475361,86 
 
 
 
 
218123 067,84 
3424774,86 
-107436280,83 

 
64087420,90 
 
 
 
 
204784914,82 
27426974,46 
-92314559,87 

Total 2 passif non courant  166586923,73 20398750,31 

Passif courant 
Provisions techniques d’assurance 
-opérations directes 
-acceptations 
Dettes et ressources rattachées 
Cessionnaires ,cédants et comptes 
rattachés 
-assurés et intermédiares 
d’assurance 
-impots 
-autre dettes 
Trésorerie passif 

PC3  
 
 
1603862060,94 
 
379217,99 
 
439207828,60 
 
125850130,73 
 
173632373,10 
301024782,85 
698352,07 

 
 
 
1572218224,37 
 
28080064,19 
 
370801911,13 
 
95211075,74 
 
128507402,10 
288263802,92 
4498300,21 

Total 3 passif courant  2644654746,28 2487580780,66 

Total general passif  5046763228,37 4799264694,78 

 



BILON EXERCICE 2012 
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PASSIF NOTES MONTANT NET 
N 

MONTANT NET 
N-1 

CAPITAUX PROPRES 
-CAPITAL émis 
-capital non appelé 
Primes et réserves (resérves 
consolidées 1) 
Ecart de réévaluation 
Ecart d’équivalence (1) 
Résultat net (résultat net part du 
groupe (1) 
Autres capitaux propres report 
anouveau 

CP1  
2000000000,00 
 
 
21621583,12 
 
 
 
180890014,77 
 
108266210,80 

 
2000000000,00 
 
 
12355483,12 
 
 
 
1853 22394,55 
 
3700,69378 

Part de la siciété consolidante (1)    

Part des minoritaires (1)    

Total 1  2310777808,69 2235521558,36 

PASSIF NON COURANT 
Emprunts et dettes financieres 
Impots (différes et provisionnés) 
Autres dettes non courants 
Provisions réglementées 
Provisions et produits 
Fonds ou valeurs reçus des 
réassurances 

Pnc2  
3449813,78 
 
 
 
 
240804232,33 
550000,00 
16607403,36 

 
52475361,86 
 
 
 
 
218123067,84 
3424774,86 
-107436280,83 

Total 2 passif non courant  261411442,47 166586923,73 

Passif courant 
Provisions techniques d’assurance 
-opérations directes 
-acceptations 
Dettes et ressources rattachées 
Cessionnaires ,cédants et comptes 
rattachés 
-assurés et intermédiares 
d’assurance 
-impots 
-autre dettes 
Trésorerie passif 

PC3  
 
 
1815790566,51 
 
478346,97 
 
517083721,66 
 
164792303,91 
 
131125752,10 
272737321,91 
699229,57 

 
 
 
1603862060,94 
 
379217,99 
 
370801911,13 
 
95211075,74 
 
173632373,10 
301024782,85 
698352,07 

Total 3 passif courant  2902887242 2644654746,28 

Total general passif  54750765500,79 5046763288,37 

 



PASSIF                                                                                         EXERCICE CLOS LE 31 /12/2013 
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PASSIF NOTES MONTANT NET 
N 

MONTANT NET 
N-1 

CAPITAUX PROPRES 
-CAPITAL émis 
-capital non appelé 
Primes et réserves (resérves 
consolidées 1) 
Ecart de réévaluation 
Ecart d’équivalence (1) 
Résultat net (résultat net part du 
groupe (1) 
Autres capitaux propres report 
anouveau 

CP1  
2000000000,00 
 
 
30666083,85 
 
 
 
227308499,71 
 
151227589,34 

 
2000000000,00 
 
 
3152779,12 
 
 
 
180890014,77 
 
108266210,80 

Part de la siciété consolidante (1)    

Part des minoritaires (1)    

Total 1  2409202172,90 2310777808,69 

PASSIF NON COURANT 
Emprunts et dettes financieres 
Impots (différes et provisionnés) 
Autres dettes non courants 
Provisions réglementées 
Provisions et produits 
Fonds ou valeurs reçus des 
réassurances 

Pnc2  
5036366,46 
 
 
 
 
265993072,11 
1820000,00 

 
3449813,78 
 
 
 
 
240804232,33 
550000 ,00 
 
16607403,36 

Total 2 passif non courant  272849438,57 261411449,47 

Passif courant 
Provisions techniques d’assurance 
-opérations directes 
-acceptations 
Dettes et ressources rattachées 
Cessionnaires ,cédants et comptes 
rattachés 
-assurés et intermédiares 
d’assurance 
-impots 
-autre dettes 
Trésorerie passif 

PC3  
 
 
2522991007,71 
 
 
 
803645391,34 
 
170446008,41 
 
174930197,11 
287130745,22 
1599058,36 

 
 
 
1815970566,51 
478346,97 
 
 
-517083721,66 
 
164792303,91 
 
131125752,10 
272773321,91 
-699229,57 
 

Total 3 passif courant  3960742408,15 2902887242,63 

Total general passif  6642794019,62 547507600,79 

 


