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كلمة شكر وعرفان

بسم االله الرحمان الرحیم

خلني برحمتكد أو  وأن أعمل صالحا ترضاه  والديّ على  و يّ عني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علوقـل ربي أوز " 
"في عبادك الصالحين

سورة النمل19الأية

حمدا كثیرا طیبا مباركا إذ وفقنا على اتمام هذا العمل المتواضع ولأنّ النبيّ وجلّ نحمد االله ونشكره عزّ 
:علیه وسلم یقول في حدیثه الصحیحااللهصلىّ 

»االلهم یشكر من لم یشكر الناس ل«

***

لذا فإنّه یسعدنا في هذا المقام أن نتوجه بجزیل الشكر للأستاذ الدكتور أحمد بن یحي الربیع الذي 
من بدایة هذا وكان لنا دعما،شراف على بحثنا ولم یبخل عنا بتوجیهاته ونصائحه الدائمةتفضل بالإ

لك منا فائق الاحترام ،في إتمام هذا البحثوجلّ االله عزّ وله الفضل الأول بعد،البحث وحتى نهایته
والتقدیر .

اللّذان لم ،محمدوالدكتور ماضي،كما نتوجه بالشكر الجزیل للأستاذین الفاضلین الدكتور ساحل محمد
والتوجیهات شكرا لكما .قدر الوفیر من المراجع والنصائح ا بالنیبخلا علی

إلى كل من ساعدنا من قریب أو من بعید ولو بكلمة طیّبة على انجاز هذا العمل 

وأجركم على االله.

***

:قال االله تعالى

وقل اعملوا فسیرى االله عملكم ورسوله والمؤمنون « «

منالإیمان
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ص:ـــــــــــــــالملخ

، حیث یلة الأجل التي تضمن مصلحة دائمةیعد الاستثمار الأجنبي المباشر من الاستثمارات الطو 
یمارس رأس المال البشري دورا هاما في خدمة الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال تمكینه من سرعة 

لقیمة المنظمة انعكاسالاستجابة للتغیرات البیئیة والتنظیمیة من خلال القدرات المعرفیة والتقنیة فهو 
ار الأجنبي المباشر في الجزائر وذلك القیاسیة حیث شملت واقع الاستثموهذا ما جاء في الدراسة ،وثقافتها

ر.ـــــــــــــــــالمباشبالتطرق للعلاقة بین رأس المال والاستثمار الأجنبي 

ريــــــــــــرأس المال البش- الكلمات المفتاحیة: الاستثمار الأجنبي المباشر

Résumé:

L'IED en provenance des investissements à long terme qui garantissent un
intérêt durable, où le capital humain est pratiqué un rôle important dans le
service de l'investissement étranger direct en lui permettant de répondre aux
changements environnementaux et réglementaires grâce à la connaissance et les
capacités techniques de la vitesse est un reflet de la valeur de l'organisation et de
sa culture, ce qui est ce qui est à l'étude standard qui comprenait la réalité de
l'investissement direct étranger en Algérie, et qu'en abordant la relation entre le
capital et l'investissement étranger direct.

Mots clés: investissement étranger Alambeshr- capital humain

Summary:

The FDI from long-term investments that guarantee a lasting interest, where
human capital is practiced an important role in foreign direct investment service
by enabling it to respond to environmental and regulatory changes through
knowledge and technical capacities of speed is a reflection of the value of the
organization and its culture, and this is what came in the study standard which
included the reality of foreign direct investment in Algeria, and that by
addressing the relationship between capital and foreign direct investment.

Key words: foreign investment Alambeshr- human capital
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مقدمة

البیئـــة الدولیـــة الراهنـــة باحتـــدام التنـــافس علـــى رؤوس الأمـــوال الأجنبیـــة بـــین مختلـــف الـــدول المتقدمـــة تتســـم 
وذلك نتیجة للدور الهام الذي یلعبه الاستثمار الأجنبي في توفیر التمویل المطلوب ،والدول النامیة على حد سواء

والمعیشــة وخلــق المزیــد مــن المــداخلونقــل التكنولوجیــا والمســاهمة فــي رفــع مســتویات الإنتاجیــةلإقامــة المشــاریع 
وتحقیـــق میـــزات الإداریـــةبالإضـــافة إلـــى تحســـین المهـــارات والخبـــرات الإنتـــاج،تعزیـــز قواعـــد كـــذا و ،فـــرص العمـــل

تنافسیة في مجال التصدیر والتسویق .

ـــل الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر أهمیـــة اســـتثنائیة فـــي ـــدول النامیـــة التـــي تعـــاویحت ني مـــن تفـــاقم أزماتهـــا   ال
وفـــي ضـــل تصـــاعد مؤشـــرات المدیونیـــة ،الشـــيء الـــذي زاد مـــن حدتـــه تقلـــص مصـــادر التمویـــل المختلفـــةالمالیـــة، ف

وتضخم التكالیف المرافقة لاقتراضها من العـالم الخـارجي فـإنّ مصـادر التمویـل التـي تبقـى متاحـة أمامهـا تنحصـر 
ستثمار الأجنبي المباشر من جهة وتنشیط الاستثمار المحلي من جهة أخرى.في العمل على جلب الا

الحـــواجز إزالـــةمـــن هـــذا المنطلـــق اشـــتد التنـــافس بـــین الـــدول علـــى جـــذب الاســـتثمارات الأجنبیـــة مـــن خـــلال 
والعراقیل التي تعیق طریقها ومنحها الحوافز والضمانات التي تسهل قدومها ودخولها للسوق المحلي .

قامــت الــدول النامیــة بوجــه عــام بســن تشــریعات تمــنح حــوافز مغریــة للمســتثمرین الأجانــب الإطــاروفــي هــذا
وكانت الجزائر من بین هذه الـدول التـي وضـعت قـوانین اسـتثمار ،وتزیل كل القیود والحوافز التي تقف في طریقه

ثمرین الأجانب والمحلیین على حد سواء .تمن خلالها تقدم ضمانات واسعة للمس

مـن بـین العوامــل الجاذبـة للاســتثمار الأجنبـي المباشــر رأس المـال البشـري نظــرا لأهمیـة الــدور الـذي یلعبــهو 
أن یـدرها مـن جهـة والسـماح بالاسـتفادة مـن مختلـف الآثـار الإیجابیـة التـي یمكـن الاسـتثمارفي اسـتقطاب تـدفقات 

متعـددة ومتقدمـة لـرأس المـال المباشـر ، فتمتـع أو تـوفر البلـد المضـیف علـى مسـتویاتهذا الأخیر من جهة أخـرى
الأخــرى بفضــل تــوطن الشــركات الإنتــاجالكلیــة بعناصــر الإنتاجیــةنمــو وارتفــاع ،یســاعد بشــكل كبیــر علــى تحفیــز

متعددة الجنسیات والاستفادة من مخصصاتها التكنولوجیة والتنظیمیة المرافقة .

لـى مخـزون معـین مـن رأس المـال المباشـر مـن شـأنه فتمتع البلد بالقدرة على استیعاب التكنولوجیا وتـوفره ع
الإنتــاجي، والمصــاحبة أن یســاعد علــى الاســتفادة مــن المعــارف المتطــورة فــي كافــة المجــالات المرتبطــة بالنشــاط 

ولــذلك یعــد عامــل تــوفر حــد أدنــى مــن رأس المــال المباشــر عنصــر هــام ،لتــوطن الشــركات متعــددة الجنســیات فیــه
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حیـــث یســـمح لهـــا ذلـــك ،رات الأجنبیـــة المباشـــرةوالمشـــجعة للاســـتقطاب وجـــذب الاســـتثمابالنســـبة للبلـــدان المضـــیفة
بسرعة استیعاب تلك التكنولوجیا وتعظیم الاستفادة منها .

:الإشكالیة التالیةقد تبنینا المباشر الأجنبيجلب الاستثمار ومنه ونظرا لأهمیة رأس البشري في

:الدراسةإشكالیة

رأس المال البشري ؟الاستثمار الأجنبي المباشر بلاقة ما مدى ع
یمكن طرح الأسئلة الفرعیة التالیة :الإشكالیةومن هذه 

ما مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر ؟ وفیما تتمثل أهمیته ؟- 
ما هو واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ؟- 
كمؤشر لرأس المال البشري على الاستثمار الأجنبي المباشر ؟الفئة النشطةؤثر هل ت- 
كمؤشر لرأس المال البشري على الاستثمار الأجنبي المباشر ؟عدد المتخرجینؤثر هل ی- 

:فرضیات الدراسة 
:وم باختبار صحة الفرضیات التالیة، نقوالأسئلة المتفرعة عنهاالإشكالیةللإجابة على 

الأجنبي المباشر علاقة قویة برأس المال البشري.الاستثماریربط - 
كمؤشــر لــرأس المــال البشــري أن یــؤثر ویتــأثر فــي نفــس الوقــت بالاســتثمار الأجنبــي للفئــة النشــطةنعــم یمكــن - 

المباشر .
كمؤشر لرأس المال البشري  أن یؤثر ویتأثر في نفـس الوقـت بالاسـتثمار الأجنبـي لعدد المتخرجیننعم یمكن - 

المباشر .
:أهداف الدراسة- 

:في مجموعة من النقاطالدراسة تمكن أهداف هذه

.معرفة المناخ الملائم والأنسب لهتحدید أهم مفاهیم الاستثمار الأجنبي المباشر و - 
تسلیط الضوء عل رأس المال البشري وأهمیته ومدى مساهمته في جلب الاستثمار الأجنبي المباشر.- 
مـن الجزائـر،التعرف على العلاقة التفاعلیة بین الاستثمار الأجنبي المباشر وعنصـر رأس المـال البشـري فـي - 

مؤشر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر ومؤشرین یمـثلان رأس المـال البشـري همـا الفئـة ىخلال الاعتماد عل
النشطة وعدد المتخرجین .
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:أهمیة الدراسة
أهمیة الدراسة في ظهور الحاجة إلى الاستثمار الأجنبي المباشر من طرف الـدول النامیـة ناهیـك عـن تنبع

.من تلك المزایا التي یتمتع بهاالدول المتقدمة للاستفادة
كمـــا تنبـــع هـــذه الأهمیـــة مـــن الـــدور الكبیـــر الـــذي یلعبـــه رأس المـــال البشـــري فـــي جلـــب الاســـتثمار الأجنبـــي 

زائر إلى ترقیة مواردها البشریة واستثمار رأس المال البشري.المباشر ومن حاجة الج

:حل الدراسةمبررات اختیار الموضوع م

لهذا الموضوع راجع إلى العوامل التالیة :إنّ اختیارنا 

.الاهتمام المتزاید والكبیر بالاستثمار الأجنبي المباشر والمنافع المرجوة منه- 
خاصة في أعقاب التوجه الدولي نحو العولمة .زیادة الاهتمام برأس المال البشري - 

: الدراسات السابقة

:یليتناولت مثل هذا الموضوع ماالتيمن بین الدراسات السابقة

2014-2000أثــر الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي تخفــیض معــدلات البطالــة فــي الجزائــر خــلال الفتــرة -1
ومـن ،وم الاقتصـادیة و العلـوم التجاریـةفي كلیـة العلـإسماعیلالطالب بن علاق إعدادمذكرة ماستر من 

بین النتائج التي توصل إلیها :
أن الاستثمار الأجنبي المباشر یساهم في خلق فرص عمل جد ضئیلة.- 
تبنـــي الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر فــــي الجزائــــر راجــــع إلــــى عجــــز القطــــاع العــــام و ظهــــور بعــــض الأزمــــات - 

الاقتصادیة.
–مار في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر فـي الـدول العربیـة دراسـة مقارنـة الجزائـر أثر سیاسات الاستث-2

جوامع لبیبة في كلیة العلوم الاقتصادیة ومن إعدادتورا من أطروحة دك2012-2000مصر والسعودیة 
بین النتائج التي توصلت إلیها :

لـه المركـز الأوّل خـلال العشـریة الأخیـرة أن قطاع الخدمات أثبت قدرته على منافسة قطاع المحروقات باحتلا- 
في قائمة القطاعات التي تتوجه إلیها الاستثمارات الأجنبیة في العالم.

یعكس المناخ الاستثماري للدولة المضیفة حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة والصادرة منها.- 
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إعــدادالاســتثمار الأجنبــي المباشــر و المیــزة التنافســیة الصــناعیة فــي الــدول النامیــة مــذكرة ماجیســتر مــن -3
،ومن بین النتائج التي توصل إلیها أن:لعلوم الاقتصادیة و علوم التسییرالطالب سلمان حسین كلیة ا

الأجنبي یعمل على تعزیز القـدرة التنافسـیة الصـناعیة للـدول النامیـة المضـیفة فـي السـوق الدولیـة و الاستثمار- 
ذلك من خلال نفوذ الشركات المتعددة الجنسیات في العدید من مناطق العالم.

ذا في عملیات التدریب للعمال المحلیـین لـالاستثمار الأجنبي یعمل على ترقیة المهارات و یساهم بشكل كبیر- 
له دور كبیر في تحسین العمل الإداري و إدخال طرق التسییر الحدیثة.

المنهج المتبع:

بجمیـع جوانبـه فقـد اسـتخدمنا المـنهج الوصـفي الـذي الإلمـامبالنظر إلى طبیعة الموضوع وحتى نـتمكن مـن 
لمــــؤثرة وأبعادهــــا والعوامــــل ایعتمــــد علــــى وصــــف الظــــاهرة بمجملهــــا مــــن خــــلال التعــــرض لطبیعتهــــا وخصائصــــها

ورأس المـال البشـري وكذا المـنهج التحلیلـي الـذي یظهـر فـي دراسـة العلاقـة بـین الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر ،فیها
الأرقام والبیانات .من خلال تحلیل

ــا عــن الأدوات المســتعملة فقــد اســتخدمنا مجموعــة مــن الكتــب والمجــلات والملتقیــات الدولیــة إضــافة إلــى  أمّ
. الإحصائیةالمواقع الإلكترونیة وكذا الجداول 

صعوبة الدراسة:

قلة المراجع المتعلقة بالموضوع خاصة باللغة العربیة.- 
.الإحصاءمن مختلف القطاعات ومراكز الإحصائیاتالتضارب الكبیر في مختلف - 

:خطة الدراسة

المطروحة والأسئلة الفرعیة فقد عمدنا إلى تقسیم البحث إلى ثلاثة فصول یضم كل الإشكالیةللإجابة على 
:والمطالب وذلك على النحو التاليفصل مجموعة من المباحث

:وتم تقسیمه إلى مبحثیني المباشراهتم بالجانب النظري للاستثمار الأجنب:الفصل الأول

: ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر .المبحث الأول- 
المناخ).النظریات و،تثمار الأجنبي المباشر ( الأهمیةالاس:المبحث الثاني- 
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:بشري وتم تقسیمه إلى مبحثین أیضا: اهتم بالإطار العام لرأس المال الالفصل الثاني

البشري .: مدخل لرأس المال المبحث الأول- 
: محددات رأس المال البشري .المبحث الثاني- 

جنبي المباشر ورأس المـال البشـري، وهـو بـدوره تـم : تناول فیه الدراسة القیاسیة لعلاقة الاستثمار الأالفصل الثالث
: تقسیمه إلى مبحثین

: واقع الاستثمار الأجنبي في الجزائر .المبحث الأول- 
رأس المال البشري .مؤشراتقة الاستثمار الأجنبي المباشر و : نموذج قیاسي لعلاالمبحث الثاني- 



:الأولالفصل

حولنظريمدخل
المباشرالأجنبيالاستثمار
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تمهید:
تمثــل الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة محــور الاهتمــام الكثیــر مــن الكتــاب و رجــال الأعمــال والحكومــات فــي 

الدول النامیة والمتقدمة معا وذلك منذ بدایة النصف الثاني من هذا القرن.
وهــذا یفســر فــي جــزء كبیــر إلــى مــدى ،الأجنبــي المباشــر ارتفاعــا ملحوظــالقــد عرفــت تــدفقات الاســتثمار

من خلال الدور الذي تلعبه الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في دعم اقتصادیات الدول النامیة بتوفیر رأس ،تهأهمی
وتنمیـة المـوارد المحلیـة الإداریـةونقـل التكنولوجیـا والخبـرات ،فجـوتي المـوارد المحلیـة والخارجیـةالمـال الـلازم لسـد 

العاملة .وتشغیل الأیدي
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ل: ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأوّ

الاستثمارتمویل أـدوات الأجنبیة المباشرة على الصعید العالمي وأصبحت من أهمالاستثماراتتفاقم دور 
بالدول النامیة وخاصة تلك التي تمر بمراحل انتقالیة للتوجه نحو اقتصاد السوق، بدأت هذه الحركة مع بدایة 

لمساهمة الشركات متعددة الجنسیات في نقل وتدویر الأموال ت من القرن العشرین وأخذت تتعاظمالتسعینیا
عالمیا من خلال تخطیها للحدود وبناء شبكاتها عبر دول العالم.

ل: تعریف  وأنوعه:الاستثمارالمطلب الأوّ

: الاستثمارأولا: تعریف 

في نهایة المالیینالاقتصادیینفتعریفها أخذ من طرف الاستعمالمن المصطلحات الشائعة الاستثماریعتبر 
:حیث نشأت من خلالها عدة تعاریف منها20وبدایة القرن 19القرن 

نّما الاستهلاكج المحلي للدولة الذي لم یستخدم في یعرف بأنّه: " ذلك الجزء من النات-1 ٕ الجاري لسنة معینة وا
دولة على إنتاج السلع تم استخدامه في الإضافة إلى رصید المجتمع من الأصول الرأسمالیة لزیادة قدرة ال

)1(.والخدمات"

علعن استخدام السلمجتمع" أو هو "عبارة لة الصافیة في رأس المال الحقیقي أنّه: "الزیادى كما یعرف عل-2
)2(."جدیدةوالخدمات في تكوین طاقات إنتاجیة

المصانع ، المباني السكنیة الجدیدةكتشییدل هو: "الإضافة إلى رصید المجتمع من رأس الماالاستثمار-3
لتامة الصنع أو نصف لع االمخزون من المواد الأولیة والسالجدیدة، آلات جدیدة، فضلا عن أنّه إضافة إلى

)3(.الإضافات إلى المخزن، فضلا عن رأس المال الثابت"فالاستثمارالمصنعة، 

والاجتماعیة"توظیف الأموال في المشاریع الإقتصادیة :الاقتصاديفي معناه بالاستثماركما یقصد -4
)4(الرأسمال القدیم".ورفع القدرة الإنتاجیة أو تجدید وتعویضتراكم رأسمال جدید،هدف بوالثقافیة،

دراسة قانونیة مقارنة لأهم التشریعات العربیة والمعاهدات العربیة ضمانات الاستثمار في الدول، عبد االله عبد الكریم عبد االله1
، ص 2008، دار الثقافة للنشر والتوزیع عمان الأردن،الدولیة مع الإشارة إلى منظمة التجارة العالمیة ودورها في هذا المجال

18.
، ص 2009، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة القاهرة، العربيالاقتصاديالعربیة ومستقبل التعاون تثماراتالاسعلي لطفي، 2

03.
.295، ص 1987، الدار الجامعیة، بیروت، مبادئ الاقتصادبكري كامل، 3
.17، ص 2012، 2الطبعة ، دار الثقافة، عمان، الأردن، ، إدارة الاستثمار بین النظریة والتطبیققاسم نایف علوان4
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:الاستثمارثانیا: أنواع 

تصنیفات عدیدة منها:للاستثمار
)1(ثلاثة أنواع:لىإالاستثماریمكن تصنیف من حیث الطبیعة القانونیة:- )1

تقوم بها الدولة من أجل التنمیة الشاملة ولتحقیق حاجیات استثماراتهي عمومیة: استثمارات- 1- )1
المتخصصة لحمایة البیئة.الاستثماراتالمصلحة العامة مثل: 

بطابع الربح الذي یتوقعه أصحابها من وراء عملیة الاستثماراتیتمیز هذا النوع من خاصة:استثمارات- 2- )1
خاصة.وهي تنجز من طرف الأفراد والمؤسسات الالاستثمار

تتحقق بدمج القطاع العام والخاص لإقامة المشاریع الكبیرة التي تتطلب رؤوس مختلطة: استثمارات- 3- )1
الوطني.الانتعاشأموال ضخمة ولها الأهمیة القصوى في 

)2(الزمنیة إلى ثلاثة أصناف:وتصنف من حیث مدتهادة الزمنیة:من حیث الم- )2

ة إنجازها عن سنتین، وتكون نتائجها في نهایة الاستثماراتهي قصیرة الأجل:استثمارات- 1- )2 التي تقل مدّ
.الاستغلالیةالدورة لأنها تتعلق بالدورة 

ة انجازها عن خمس سنوات وتزید عن سنتین وهي التي الأجل: متوسطة استثمارات- 2- )2 وهي التي تقل مدّ
تكمل الأهداف الإستراتیجیة التي تحددها المؤسسة.

تؤثر بشكل كبیر على المؤسسة بصفة خاصة وعلى المجتمع بصفة عامة طویلة الأجل: استثمارات- 3- )2
ة إنجازها  سنوات.5وهي تتطلب رؤوس الأموال الضخمة وتفوق مدّ

)3(إلى عدة أقسام منها:اتنقسم بدورهمن حیث الأهمیة والغرض: - )3

وم بها المؤسسة وذلك بشراء الآلات والمعدات وجل تتمثل في التجدیدات التي تقالتجدید:استثمارات- 1- )3
ات القدیمة حتى تتمكن من مسایرة التقدم التكنولوجي فهي تسعى لشراء لاستبدالوسائل الإنتاج وذلك  المعدّ

ات الأكثر تطورًا وبالتالي فإنّها تتمكن من تحسین النوعیة وزیادة الأرباح وبصفة عامة هدفها الأساسي هو  المعدّ
على القدرة التنافسیة للمؤسسة.الحفاظ 

، مذكرة ماجیستر الأجنبي المباشر، حالة الجزائرالاستثمارالإصلاحات المصرفیة ودورها في جلب وتفعیل عبد القادر مطاي، 1
في العلوم الإقتصادیة، تخصص نقود مالیة وبنوك، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سعد دحلب البلیدة، جوان 

.24-23ص ، ص 2006
.09مرجع سابق الذكر، صعلي لطفي،2
.297، ص مرجع سابق الذكر، بكري كامل3
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هدفها الأساسي تحسین الطاقات الإنتاجیة لتنمیة الإنتاج و التوزیع بالنسبة للمؤسسة النمو: استثمارات- 2- )3
جین تجدیدة ومتمیزة لفرض نفسها على المنوابتكاراتلتوسیع مكانتها في السوق إذ تقوم بتسویق منتجات 

ا الدفاعیة فهي التي تسعى المؤسسة من خلاله إلى الحفاظ بالاستثماراتالآخرین وهذا ما یسمى  الهجومیة أمّ
على الأقل على نفس وتیرة الإنتاج.

ا كانت الزیادة في إنتاج المؤسسة مر تكلفتها فكلتنقسم على أساس معیامنتجة وغیر منتجة: استثمارات- 3- )3
منتجة وفي حالة العكس فهي غیر منتجة.الاستثماراتذه الممكنة سمیت همع تحسین النوعیة وبأقل التكالیف

اجتماعیة وهي التي تهدف الدولة من خلالها إلى تطویر البنیة اتكون إمّ إجباریة:استثمارات- 4- )3
رضها هو تلبیة الحاجات المختلفة وغاقتصادیةأو ، توفیر المرافق العمومیة الضروریةللفرد وذلك بالاجتماعیة

ا.لأفراد من سل ا ونوعً لع وخدمات مختلفة مع تحسین الخبرة كمً
منه بأموال استهلكرأس المال على حاله وتعویض ماهدفها الحفاظ على : تعویضیةاستثمارات- 5- )3
ا الصافیة منها فتهدف إلى رفع رأس مال المؤسسة ،هتلاكاتاو  جدیدة بحسب الطلب والظروف.تباستثماراأمّ
نتائجه غیر مباشرة، حیث تقوم بتحسین القدرة الشرائیة الاستثماراتهذا النوع من الرفاهیة:استثمارات- 6- )3

للمؤسسة وبالتالي إعطاء صورة حسنة عنها لدى المتعاملین معها والمستهلكین لمنتجها.

:تنقسم إلى قسمینمن حیث الموطن: - )4

وكافة الأصول رة سابقا، ولكن ملكیة رأس المالالمذكو الاستثمارتتمثل في أشكال محلیة: استثمارات- 1- )4
)1(.المحليفتعود بالكامل للطر 

دولة مضیفة و سعیا وراء تتم خارج الموطن الأصلي بحثا عن التي الاستثماراتهي أجنبیة: استثمارات- 2- 4
لهدف مؤقت أو لأجل محدد أو لأجیال طویلة سواءتحقیق حزمة من الأهداف الإقتصادیة والمالیة والسیاسیة 

)2(.الأجل

الأجنبي غیر المباشر:والاستثمارالأجنبي المباشر الاستثماروهي تشمل نوعین: 

، الملتقى الدولي الأول واقع الاستثمارات الأجنبیة في الجزائر وانعكاساتها على التنمیة الإقتصادیةبوقرة رابح، مخوخ رزیقة،1
جامعة عباس لغرور، خنشلة یومي ،-دراسة حالة الجزائر-الاقتصاديدور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقیق النمو حول 

.05، ص 2013أفریل 09-10
.23، ص 2000، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، الاستثمار الدولي والتنسیق الضریبيفرید النجار، 2
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محقق بقصد حیازة مساهمة طویلة الأجل في شركة تقع في استثماروهو كل الأجنبي المباشر: الاستثمار-
وبمعنى آخر یتمثل في تدفقات رؤوس ،)1(القرار في هذه الشركةلاتخاذالخارج بحیث یحتفظ بسلطة كاملة 

المضیف.الاقتصادأصول مباشرة من رأس مال الأجنبي في الأموال الأجنبیة التي ترد في شكل أسهم
لا یكـون المسـتثمر الأجنبـي مالكـا لكـل أو الاسـتثمارفي ظل هذا النـوع مـن الأجنبي غیر المباشر: الاستثمار-

لا یــتحكم المســتثمر الأجنبــي جزئیــا أو كلیــا فــي الاســتثمارات، وفــي بعــض أنــواع هــذه الاســتثمارروع جــزء مــن مشــ
)2(الأجنبیة غیر المباشرة الأشكال التالیة: الاستثماراتإدارة وتنظیم المشروع وتتخذ 

عقود الترخیص..أ
عقود التسویق..ب
عقود التصنیع..ج
ح.یتامفالمشروعات أو عملیات تسلیم .د
الإدارة.عقود .ه
لوكالة.ااتفاقیاتعقود أو .و
عقود تسلیم المشروعات مع الإنتاج..ز

الأجنبي المباشر:رالاستثماالمطلب الثاني: مفهوم وخصائص 
الأجنبي المباشر:الاستثمارأولا: مفهوم 

ف المستثمر الذي یتبع بالمراقبة لمؤسسة ویأخذ شكل تأسیس من طر الاستثماریمكن أن یعرف على أنّه: "-1
–عادلة الحصص متوحده أو من طرف شركة  joint-venture أو إعادة شراء كلیا أو جزئیا لمؤسسة في الدولة

)3(.المضیفة"

ینطوي على علاقة طویلة الأجل تعكس منفعة لمستثمر من دولة استثمارالأجنبي المباشر هو الاستثمار-2
والرقابة علیها من بلده الأجنبي أو من بلد الإقامة أیّا كان هذا جودات ى ویكون له الحق في الإدارة للمو أخر 

)4(.المستثمر فردا أو شركة أو مؤسسة

.03، ص 2008والتوزیع، عمان،، دار زهران للنشر المالیة الدولیة، نظریة وتطبیقسعود جاید مشكور العامري،1
، ص2001، ، مؤسسة شباب الجامعیة، الإسكندریةنظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیةعبد السلام أبو قحف، 2

.23-22ص
، جامعة محمد خیضر،08، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، واقع وأفاقزغیب شهرزاد،3

.4، ص 2005بسكرة، فیفري 
، تحلیل أثر تدفق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على البیئةمهدي سهر الجبوري، رحیم كاظم الشرع، كاظم سعد الأعرجي، 4

.39ص ،2004، 4، العدد 2المجلة العراقیة لبحوث السوق وحمایة المستهلك، المجلد 
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ة تعاریف لبعض المؤسسات والهیئات الدولیة: )1(وهناك عدّ

طویل استثمارالأجنبي المباشر على أنّه الاستثماریعرف تعریف منظمة التعاون والتنمیة الإقتصادیة: -3
(متمثلاً بالشركة المقر) على مشروع مقام مااقتصادسیطرة من كیان مقیم في الأجل ویتضمن مصلحة دائمة و 

أخر.اقتصادفي 
الذي یحدث عندما یمتلك مستثمر مقیم في بلد (البلد الأم) الاستثمارهو تعریف المنظمة العالمیة للتجارة: - 4

ف) بقصد إدارته.أصلا إنتاجیا في بلد أخر (البلد المضی
% من أسهم 10الأجنبي بأنّه مباشر حین یمتلك المستثمر الاستثماریعتبر تعریف صندوق النقد الدولي: - 5

الشركة المساهمة، أو ما یساوي هذه النسبة في الشركة غیر المساهمة.
الدولي وفي ظله ستثمارالاالأجنبي المباشر هو نوع من الاستثمارتعریف الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة:- 6

سبة الملكیة في الأسهم مشروع في دولة أخرى على أن تكون نامتلاكأویقوم مقیم في دولة ما بالمساهمة في
.% أو أكثر10التصویتیةأو القصوى

الأجنبي المباشر:الاستثمارمفهوم استنتاجومن التعاریف السابقة یمكن 

مشروع من طرف مشروع جدید أو المساهمة فیه أو شراء كل جزء منالأجنبي المباشر هو إنشاءالاستثمار- 
شخص أو أكثر، طبیعي أو معنوي، یحمل جنسیة مختلفة عن تلك التي یحملها المشروع المعني، من أجل 

أو خدمات غیر /المشروع كیان مادي ینتج سلعا و(مالیة وغیر مالیة) على أن یكون لهذااقتصادیةتحقیق عوائد 
.انیا، بهدف تسویقه محلیا/ أو دولیانو ممنوعة ق

الأجنبي المباشر:الاستثمارثانیا: خصائص 

)2(:یليالأجنبي المباشر في ماالاستثمارتتمثل خصائص 

یحقق للمؤسسة روابط دائمة مع مؤسسات في الخارج.استثمارالأجنبي المباشر هو الاستثمار-1
القرارات وكذلك تسییر الإدارة والمشاركة في المداولات.اتخاذله إمكانیة ضمان الرقابة والسلطة في -2
هو بمثابة رأس مال المستثمر في أصول حقیقیة في الخارج.-3

أطروحة دكتوراه في ،2005-1996شر وأثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة الاستثمار الأجنبي المباعبد الكریم بعداش، 1
، ص 2008، العلوم الإقتصادیة تخصص النقود والمالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة علوم التسییر، جامعة الجزائر،

50.
"، مذكرة ماجیستر في لمباشر إلى الدول العربیة حالة الجزائر"العولمة وتأثیرها على تدفق الاستثمار الأجنبي ایحیاوي سمیر، 2

.61-60، ص ص2005- 2004، التحلیل الاقتصادي، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر
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بما الأجنبيالاستثمارعن نتائج المؤسسة المعنیة بهذا مسئولالأجنبي المباشر بالاستثمارإنّ القائم -4
ا یتحملها، وذلك نظرًا للصلاحیات  المخولة له والمتمثلة في حق الرقابة والتسییر والإشراف.فیها الخسائر، فهو إذً

الأجنبي المباشر من طرف مستثمر أجنبي یقوم بشراء جزء من أو كامل المؤسسة أو الاستثماریكون -5
یقوم بإنشاء أو تطویر فرع أو خلق شركة جدیدة.

یكون في القطاعات الإقتصادیة بما فیها التجارة والخدمات.-6
الأجنبي المباشر (لیس مجرد علامات أجنبیة الاستثمارأنّ الدارزعبد المجید حامدیضیف الدكتور -7

لموارد، حیث تكون هناك دراسات متعمقة عملیة عن الجدوى لأمثل استغلالملأ الفجوة) یعدّ تساهم في
الإقتصادیة للمشروع وكافة بدائله المتاحة.

الأجنبي المباشر لیس مجرّد عملات أجنبیة تساهم الاستثمارإنّ الدكتور حسین مهران یركز على أنّ -8
تدفق الاستثماروفجوة رأس المال الأجنبي فحسب إذ غالبا ما یصاحب تدفقات الادخاریةفي ملأ الفجوة 

التكنولوجیة بمعناها الواسع.
له الولوج إلى أسواق التصدیر التي كانت مغلقة ةسبق، أنّه یسمح للبلدان المستضیفویزید على ما-9

التكنولوجیا انتشارأمامها، بفضل شبكات التسویق والتوزیع العالمیة التي تمتلكها الشركات الدولیة وأیضا بفضل 
بین الشركات الوطنیة ورفع مستوى كفاءاتها الإنتاجیة مما یجعلها أكثر تنافسیة على المستوى العالمي.

الأجنبي المباشر:الاستثمارالمطلب الثالث: أشكال وأنواع 

الأجنبي المباشر:الاستثمارأشكاللاً:أو 

سواء كانالاستثمارالأجنبي المباشر على التملك الجزئي أو المطلق للطرف الأجنبي لمشروع الاستثمارینطوي 
یع أو أي نوع أخر من النشاط الإنتاجي أو الخدمي ویعني هذا إمكانیة تقسیم صنمشروعا للتسویق أو للبیع أو للت

الأجنبي المباشر إلى الأشكال التالیة:الاستثمار
المشترك هو أحد مشروعات الأعمال الذي یمتلكه أو الاستثمار"أنّ Koldeیرى كولد"المشترك: الاستثمار- 1

یشارك فیه طرفان أو أكثر من دولتین بصفة دائمة والمشاركة هنا لا تقتصر على الحصة في رأس المال بل 
الاختراعبرة وبراءات تمتد أیضا إلى الإدارة والخ الاستثمارفیرى أنّ Terpstraبسترا تیر والعلامة التجاریة، أمّ

فیها شركة الاستثمارتتم فیه دول أجنبیة، ویكون أحد أطراف تسویقیةالمشترك ینطوي على عملیات إنتاجیة أو 
)1(.دولیة تمارس حقا في إدارة المشروع أو العملیة الإنتاجیة بدون السیطرة الكاملة

"، دراسة ائر"أثر السیاسات النقدیة والمالیة على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجز محمد لحسن علاوي، كریم بوروشة، 1
.37، ص 2015، جامعة الشهید حمد لخضر، الوادي، دیسمبر 09)، مجلة رؤى الإقتصادیة، العدد2012- 1990قیاسیة الفترة (
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المملوكة بالكامل للمستثمر الاستثمارتمثل مشروعات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي: الاستثمار- 2
الأجنبیة تفضیلا لدى الشركات متعددة الجنسیات وتجدر الإشارة إلى أنّ هذه الاستثماراتالأجنبي أكثر أنواع 

ء فروع الإنتاج أو أي نوع من أنواع  النشاط المشروعات تتمثل في قیام الشركات متعددة الجنسیات بإنشا
)1(.الإنتاجي أو الخدمي بالدولة المضیفة

اتفاقیاتوصلاحیات الفرع ونوع النشاط وفق اختصاصاتم العلاقة بین المركز الرئیسي والفرع من حیث وتنظ
:كما یليالدولة المضیفة

والفروع.الرئیسيالأجنبیة المباشرة بین المركز الاستثمارات): تدفقات 1- 1شكل رقم (

.الاستثمارحجم المتدفق.الاستثمار

الإنتاج.التكنولوجیا لتطویر التكنولوجیا المتدفقة.

تجدید خطوط المنتجات.البحوث والتطویر.

التسعیر التحویلي.المحاسبة الدولیة.

الحوافز الضریبیة.التنسیق الضریبي.

التجارة البیئیة.التسویق الدولي.

دوافع الدولة المضیفة.الأجنبي المباشر.       الاستثماردوافع 
.39الدولي والتنسیق الضریبي"، مرجع سبق ذكره، ص الاستثمارفرید النجار "المصدر: 

مع التركیز 2004-1995، واقع وأفاق تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال إفریقیا خلال الفترة بن داودیة وهیبة1
، مذكرة ماجیستر في العلوم الإقتصادیة، تخصص نقود ومالیة كلیة العلوم الإنسانیة ب، تونسعلى الجزائر، مصر، المغر 

.16، ص2005-2004والاجتماعیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 

ركز الرئیسي والفروعمتدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة بین ال

الفرع في الدولة المضیفةالمركز الرئیسي
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ءا من دولة معنیة لكنها تعتبر أجنبیة عن الدولة التابعة من ناحیة تعتبر جز في المناطق الحرّة:الاستثمار- 3
الأجنبیة المباشرة الاستثماراتالتجارة الدولیة والنقد والجمارك، والمناطق الحرة لا تغدو أن تكون شكل من أشكال 

ن كانت جزء من إقلیم الدولة فإنّها لا تسري علیها الإجراءات الجمركیة والإداریة التي  ٕ في مجال التجارة، وهي وا
)1(.تسري على باقي إقلیم الدولة

الطرف الأجنبي والطرف الوطني (عام أو خاص) یتم اتفاقیةقد تأخذ شكل مشروعات أو عملیات التجمیع: - 4
بموجبها قیام الطرف الأوّل بتزوید الطرف الثاني بمكونات منتج معین، لتجمیعها لتصبح منتجاً نهائیا وفي معظم 
الأحیان خاصة في الدول النامیة یقدم الطرف الأجنبي الخبرة أو المعرفة اللازمة والخاصة بالتصمیم الداخلي 

الرأسمالیة في مقابل عائد مادي یتفق علیه، في هذا الخصوص تجدر الإشارة إلى أنّ التجهیزات، الخ...للمصنع 
)2(.للطرف الأجنبيالاستثمارالمشترك أو شكل التملك لمشروع الاستثمارمشروعات التجمیع قد تأخذ شكل 

الأجنبي المباشر:الاستثمارثانیا: أنواع 

)3(.استخدامهاالمباشرة حسب طبیعة ملكیتها وحسب كیفیة الأجنبیة الاستثماراتتصنف 

الاستثمارالأجنبي المباشر حسب طبیعة الملكیة عادة في الاستثماریفرق بین أنواع حسب طبیعة الملكیة: - 1
الأجنبي العام.والاستثمارالأجنبي المباشر الخاص 

فرد أو شركة أو هیئة خاصة سواءالذي یتولى القیام به الاستثماروهو ذلك الأجنبي الخاص: الاستثمار- 
العلاقة فیه بین المستعمل الأخیر لرأس اقتصرتذات جنسیة مختلفة، كما یسمى هذا النوع بثنائي الأطراف إذا 

ا، ویسمى متعدد الأطراف إذا تجاوز ع ا كان أو عامً المستثمرین شخصین ندالمال وبین مستثمر واحد فقط خاصً
ر.أو أكث

لهیئات أو المؤسسات الذي تقوم به الحكومات الأجنبیة أو االاستثماروهو ذلك الأجنبي العام: الاستثمار- 
من إحدى الهیئات الاقتراضإلى ى أدلدولیة، على غرار لجوء حكومة ما ضافة إلى المؤسسات ابالإالتابعة لها 

ارج البلد الأصلي.الدولیة في الخارج أو تملك أسهم أو سندات لشركات ومشروعات خ

، )2004- 2000أثر الاستثمار الأجنبي المباشر في تخفیض معدلات البطالة في الجزائر خلال الفترة (، بن علاق إسماعیل1
مذكرة ماجیستر في العلوم التجاریة، تخصص تجارة دولیة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، 

.11ص ، 2015- 2014بسكرة، 
، مذكرة ماجیستر في العلوم الإقتصادیة، تخصص اقتصادیات جاذبیة الاستثمار الأجنبي المباشر، حالة الصینوسیلة بوراس، 2
.07، ص ،2013لأعمال والتجارة الدولیة، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، ا
أطروحة دكتوراه في العلوم ،"-محاولة تحلیل-"إشكالیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرعبد القادر ناصور، 3

، 2014-2013قتصادیة وعلوم التسییر، جامعة أبو بكر بلقاید، تلمسان، الإقتصادیة، تخصص اقتصاد التنمیة، كلیة العلوم الإ
.23-22ص ص
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ا استثمارماإلأجنبي المباشر االاستثمارفیه نجد نوعین من : الاستخدامحسب كیفیة - 2 مّ ٕ استثمارمقید وا
. حرّ

ومن الاستخدامالذي یزاول وفق شروط وآلیات محددة من حیث الاستثماروهو الأجنبي المقید: الاستثمار-
باستعمال" أي لزوم الدولة المقترضة والاقتراضتین حول ما یسمى "الإقراض نیأمثلة: ذلك تعاقد  دولتین مع

الدولة  لدولة اقتراضباعتبارالأموال المقترضة في شراء السلع والخدمات من أسواق الدولة المقترضة وهذا 
بهذا النوع.اإذ نجد الو.م.أ مثلا تقوم غالبالاستثمارأخرى یعدّ بمثابة نوع من أنواع 

: ستثمارالا- كان ذلك من حیث حجم سواءوهو الذي یزاول بدون أي شرط أو قید على صاحبه الأجنبي الحرّ
وتشیر هنا إلى تمتع المستثمر الأجنبي بكافة الحریة في مزاولة ،الاستثمارأو من حیث میدان ةالمبالغ المستثمر 

م الدول لجذب رؤوس الأموال الأجنبیة.ع معظیالكثیرة الممنوحة له في ظل تشجنشاطه وذلك في إطار الحوافز
الأجنبي المباشر (الأهمیة، النظریات والمناخ):الاستثمارالمبحث الثاني: 

كونها وسیلة دولیة فعالة، وأداة ، إضافة إلى اقتصادیة أي مننبیة المباشرة أهمیة كبیرة في تالأجللاستثمارات
- الادخارالدول النامیة لدخول الأسواق الدولیة وتسویق المنتج المحلي، فهي إحدى طرق سد فجوة (لاقتصادیات

الأجنبیة دور كبیر في التقلیل والحدّ الاستثمارات، إذ تلعب الواردات)، ترقیة الصادرات، التقلیل من الاستثمار
مضیفة.الدول اللاقتصادیاتتمویل صالمدیونیة نظراً لما توفره من فر من 

ل: أهمیة  الأجنبي المباشر:الاستثمارالمطلب الأوّ
الأجنبي المباشر في تزاید نظرا للمنافع التي یقدمها والتي یمكن إنجازها في الشكل التالي:الاستثمارإن أهمیة - 
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الأجنبي المباشر.الاستثمار) منافع 1-1الشكل رقم (

"425الدولي ص والاستثمارالأعمال اقتصادیاتمصدر: عبد السلام أبو قحف، "ال

الأجنبي المباشر على المستوى المحلي مقارنة بالمستوى الخارجي.الاستثماروالجدول التالي یبین أهمیة 

وتطویر الطرق تعلم طرق الإنتاج الحدیثة 
القدیمة.

تنمیة الطاقة الإنتاجیة.- 

للتحصیل من الضرائب الناتجة من 
الصادرات نتیجة وتطویر مشروعات البنیة 

الأساسیة تنمیة المحلیة، المهارات 
والأجور المرتفعة.

انخفاض أسعار المنتجات وارتفاع جودة - 
الإنتاج مع تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة.

عطاء إثارة ا-  ٕ لحماس لرفع الإنتاجیة وا
المزید من الاهتمام لأنشطة التنمیة 

والتطویر والابتكار.
زیادة الربح وتنمیة العدید من - 

القطاعات

ارتفاع الإنتاجیة، زیادة وتعدد المخترعات 
الحدیثة، تنمیة وتنشیط البحوث، الحصول 

على الأرباح.

الموزعون 
المحلیون

الحكومة 
والعمال 

المستهلكون 
والمستثمرون 

المحالین

المنافسة 
المحلیة

فروع الشركات 
متعددة 

الجنسیات 
الأجنبیة

الاستثمارات 
المباشرة

تعلم المستهلكون 
یجاد طرق وأنماط  ٕ وا

جدیدة الاستهلاك 
واستخدام المنتجات.

تطویر الاستخدامات 
الخاصة بالسلع 

وتنمیتها
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الأجنبي المباشر.الاستثمار): أهمیة 2-1جدول رقم (

على الصعید الخارجي.الاستثمارعلى المستوى الداخليالاستثمار

وخلق وظائف ورفع الاقتصادتساعد على نمو - 
مستوى المعیشة.

التكنولوجیا للشركات وانتقالنقل المعرفة العلمیة - 
المحلیة.

تستطیع الدولة المضیفة من خلال جذب - 
الاستثمارإلى تغطیة فجوة الأجنبيالاستثمار

ول على عنصر المال والتكنولوجیا.وضمان الحص

زیادة في الإنفاق على البحوث والتمنیة.- 

تخفیف الرسوم الجمركیة وبالتالي التشجیع على - 
والتصدیر وكذا تخفیف التكالیف التجارة در الإستا

مما یجعل السلع المحلیة ذات قدرة عالیة وتولید 
عوائد عالمیة وبالتالي خفض العجز في المیزانیة.

المساهمة في خلق فرص العمل والحد من - 
البطالة.

بالدول النامیة.الاستثماررفع معدّل - 

تسهم التمویلات الرأسمالیة التي تقوم بها - 
في زیادة مشروعیتهاالشركات الأجنبیة لتمویل 

الصادرات في الدول المضیفة وفي تقلیل العجز في 
میزان المدفوعات.

الأجنبي المباشر، ورقة بحثیة، مقدمة من ملتقى الاستثمارسعاد وسهام عاشور، النظام المحاسبي كمدخل بشیوعالمصدر: 
.05دراسة حالة الجزائر، جامعة خنشلة، ص ،الاقتصاديالأجنبي المباشر في تحقیق النمو الاستثماردور 

)1(.یوب والسلبیاتالأجنبي المباشر منافع وأهمیة فهو لا یخلو من العللاستثماروكما أنّ 

 (الطرف الوطني والطرف الأجنبي) الاستثماریرى البعض أنّه سیكون تعارض في المصالح بین طرفي
الاستثمارخاصة في حالة إصرار الطرف الوطني على نسبة معینة في المساهمة برأس المال فمن عیوب 

% وهو بذلك 60الأجنبي أنّه یشترط نسبة معینة لرأس المال الذي یساهم به وتصل في بعض الأحیان إلى 
.الاستثماریضمن أیضا الإدارة لهذا 

غیر المباشر من خلال رأس المال الاستعمارالأجنبي كنوع من الاستثمارخر إلى لآالبعض اوینظر
علا ٕ كما حدث مع النمور الأسیویة التي اقتصادهاوانهیارنها لإفلاسها المستثمر والذي یستطیع إسقاط أي دولة وا

قیل أنّها نمور من ورق.

الاستثمارالملتقى العلمي الدولي حول ؟"،"الاستثمار الأجنبي..هل یدعم إقتصادات الدول النامیة أم یضعفهاشعیب شنوق، 1
.18، ص 2007أكتوبر 23و22، جامعة بومرداس، یومي الأجنبي المباشر ومهارات الأداء الاقتصادي
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الأجنبي ینظر إلیه من زاویة المصلحة للمستثمر فهو الذي سیحقق الكثیر من الأرباح في والاستثمار
حین أنّ الدول المضیفة ستعاني العدید من المشاكل.

الأجنبي المباشر:الاستثمارالمطلب الثاني: نظریات 
الأجنبي المباشر:الاستثمارأولا: النظریات الإقتصادیة لمحددات 

غیاب المنافسة الكاملة في أسواق الدول النامیة، افتراضتقوم هذه النظریة على نظریة عدم كمال السوق: - 1
كاملة أنّه في حالة سیادة المنافسة البالإضافة إلى نقص العرض من السلع فیها، وفي هذا الشأن یرى هو دوینج

قدرة الشركة متعددة الجنسیات على التأثیر أو التحكم في انخفاضفي أحد الأسواق الأجنبیة فإنّ هذا یعني 
السوق حیث توجد الحریة الكاملة أمام أي مستثمر للدخول في السوق، كما أنّ السلع/ الخدمات المقدمة (النواتج) 

اصر الإنتاج المستخدمة تتصف بالتجانس ومن ثم فإنّه لا توجد مزایا تنافسیة للشركة وكذلك مدخلات أو عن
مع هو Cavesوكیفز Parryمتعددة الجنسیات في مثل هذا النوع من نماذج السوق، ویتفق كل من بارى 

ة في الخارج لاستثمارلدوینج في هذا الخصوص إذ أنّ الدافع وراء قیام الشركات متعددة الجنسیات  أو جدّ
منها في الدول المضیفة.الاستفادةوحداثة المنتج تستطیع 

لهذه النظریة من قبل روبوك وسیموندس والمتمثلة في.الانتقاداتوقد وجهت مجموعة من 
الأجنبي في الخارج وهذا الاستثمارصبجمیع فر هذه النظریة تفرض إدراك ووعي الشركة المتعددة الجنسیة- 

غیر واقعي من الناحیة العلمیة.
هذه النظریات لم تقدم أي تفسیر مقبول حول تفضیلات الشركات متعددة الجنسیات للتملك المطلق لمشروعات - 

لهذه الشركات في الوقت الذي یمكنها الاحتكاریةجوانب القوة أو المزایا لاستغلالالإنتاجیة كوسیلة الاستثمار
أو العملیات الخارجیة كالتصدیر أو عقود التراخیص الخاصة للاستثمارحقیق ذلك من خلال أشكال أخرى ت

بالإنتاج أو التسویق.
یمكن القول بأنّ مدى وواقعیة نظریة عدم كمال السوق في تحقیق أهداف الشركات متعددة الجنسیات سواء و - 

ر المباشر مشروط بمدى مرونة وتعدد الشروط والإجراءات المباشر أو غیبالاستثماركانت هذه الأهداف ترتبط 
الجمركیة والضوابط التي تضعها حكومات الدول المضیفة النامیة أو المتقدمة والخاصة بتنظیم مثل هذه الأنشطة 

)1(.أو العملیات الإنتاجیة والتجاریة

نظریة عدم االتي قامت علیهالافتراضاتظهرت هذه النظریة نتیجة للخلل الذي شاب نظریة الحمایة: - 2
وأهداف یتواءمالدولي بما والاستثمارالتجارة صالأمثل لفر الاستغلالیة إن ضمان ناحكمال السوق، فمن

الشركات متعددة الجنسیات لا یتحقق لمجرد عدم تكافؤ المنافسة بین هذه الشركات والشركات الوطنیة أو العاملة 

.206- 201ص، ص1993، الدار الجامعیة، بیروت، اقتصادیات الإدارة والاستثمارعبد السلام أبو قحف، 1
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ة أخرى، إن نجاح الشركات متعددة الجنسیات في تحقیق أهدافها إنّما یتوقف النامیة المضیفة ومن ناحیبالدول
على مدى ما تمارسه الدول النامیة من رقابة أو ما تفرضه من شروط وقوانین تؤثر على حریة التجارة 

وممارسة الأنشطة المرتبطة بهما بصفة عامة.والاستثمار
الابتكاراتتسرب الشركات متعددة الجنسیات لضمان عدم ویقصد بالحمایة هنا الممارسات الوقائیة من قبل

ت الإنتاج أو التسویق أو الإدارة عموما إلى أسواق الدول المضیفة من خلال قنوات أخرى غیر الحدیثة في مجالا
المباشر أو عقود التراخیص والإنتاج.الاستثمار
بها الشركات متعددة الجنسیات بالمقارنة بنظریتها تتمتع هذه النظریة أن حمایة المزایا المطلقة التيوویرى مؤید

رادیالاستحقق عن طریق المعاملات التجاریة المباشرة في الأسواق الأجنبیة (تتالوطنیة بالدول المضیفة لا
جراء بحوث التنمیة والتطویر هوالتصدیر مثلا) ومن ٕ فإن تبادل المواد الخام مثلا: أو الخبرات الإداریة والتسویقیة وا

جب أن یتم داخل الشركة الأم أو في فروعها بالدول المضیفة وذلك منعا لتسرب المعلومات والحد من التقلید ی
)1(.الجدیدة لأطول فترة ممكنةالاختراعاتوحمایة 

انتشارإنّ تناول هذه النظریة یمكن أن یقدم لنا تغییر الأسباب لي: ة دورة حیاة السلعة/ المنتج الدو نظری- 3
الضوء يمتقدمة بصفة عامة، كما أنّها تلقالأجنبیة في الدول النامیة بصفة خاصة والدول الالاستثماراتظاهرة 

أخرى فإنّها توضح كیفیة أو یة حمن نا،الأجنبیةالاستثماراتوراء على دوافع الشركات متعددة الجنسیات من 
عامة تنطوي دورة حیاة المنتج الدولي وبصفةالجدیدة خارج الدولة الأم،والاختراعاتالابتكاراتانتشارأسباب 

بالشكل التالي مع التطبیق على الو.م.أ  كمثال وذلك على بالاستعانةإلى أربعة مراحل أساسیة یمكن توضیحها 
النحو التالي:

كي، وتصدیرها إلى الدول الأخرى.یوتقدیم السلعة في السوق الأمر ابتكارمرحلة :01المرحلة 
مرحلة القیام بعض الدول المتقدمة بخلاف الو.م بإنتاج وتصدیر السلعة أیضا للخارج.:02المرحلة 
قیام دول النامیة بإنتاج الساعة وبیعها في السوق المحلي وتصدیرها إلى الدول صاحبة.: 03المرحلة

.35- 34ص، صبن علاق إسماعیل، مرجع سبق ذكره1
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منحنیات دورة حیاة منتج دولي واحد.)3-1الشكل (

.64مرجع سبق ذكره، ص ، الأجنبیةنظریات وجدوى الاستثمارات المصدر: عبد السلام أبو قحف، 

الافتراضاتإن الواقع العلمي والشواهد أو الممارسات الحالیة لكثیر من الشركات متعددة الجنسیات تؤید 
الإشارة إلى أنّ هذه نظریة بالرغم من إمكانیة رالتي علیها نظریة دورة حیاة المنتج الدولي، وفي نفس الوقت تجد

تطبیقها على بعض المنتجات إلا أنّ هناك أنواعا أخرى من السلع أو المنتجات قد یصعب تطبیق النظریة 
المباشر بالاستثمارقیام الشركات متعددة الجنسیات لأسبابتفسیر واضح بفروعها السابقة علیه، وهي لم تقدم

خیص في الدول المضیفة.من عقود الترابدلا 
أنّ هذه النظریة تهتم بالمتغیرات البیئیة في الدول المضیفة التي ترتبط Parryیرى باري نظریة الموقع: - 4

، والبحوث والتطویر ونظم الإدارة التسویقیةبالعرض والطلب، تلك العوامل التي تؤثر على الأنشطة الإنتاجیة أو 
نظریة تهتم بكل العوامل المرتبطة بتكالیف الإنتاج والتسویق.وغیرها، ویضیف (ذنبح) أنّ هذه ال

المباشر في إحدى الدول المضیفة وكذا قرارها الخاص بالمفاضلة لاستثمارلنّ قرار الشركة متعددة الجنسیات إ
بمجموعة من غیرها من الدول المضیفة یتأثروبین التصدیر  لهذه الدولة أوالاستثماربین هذا النوع من 

)1(العوامل الموقعیة وهي:

العوامل التسویقیة والسوق: مثل درجة المنافسة، حجم السوق، منافذ التوزیع.- 

- 1999، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في خفض معدلات البطالة في السودان، اعتدال مصطفى عبد الحمید دیاب1
مذكرة ماجیستر في الاقتصاد كلیة الدراسات العلیا، جامعة السودان للعلوم     ، (دراسة حالة شركة بتروناس)،2013

.31- 30صص، 2015والتكنولوجیا، مارس 
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رتبطة بالتكالیف: مثل مستویات الأجور، القرب من المواد الأولیة.مالعوامل ال- 
لتجارة الخارجیة): مثل التعریفة الجمركیة، نظام الحصص.(ضوابط االحمایةإجراءات - 
السیاسي، نظام الضرائب.الاستقرارالأجنبي: مثل الاستثمارلمرتبطة بمناخ العوامل ا- 
والتسهیلات التي تمنحها الحكومة المضیفة للمستثمرین الأجانب.الامتیازاتالحوافز و - 
.قع الجغرافيمتوقعة، المبیعات المتوقعة، المو عوامل أخرى: مثل: الأرباح ال- 
أنّ الأعمال اقترحاتقدیم هذه النظریة إلى روبوك وسیموندس حیث يفیرجع الفضل نظریة الموقع المعدلة: - 5

یمكن تلخیصها في الجدول الدولیة والأنشطة المرتبطة بها تتأثر بثلاثة مجموعات من العواملوالاستثمارات
التالي:

الأجنبیة:للاستثمارات): العوامل الشرطیة والدافعة والحاكمة 2-1جدول رقم (
أمثـــــــــــــــلــــــــــــــــــــــــــــةالعـــــــــــــوامل الشرطــــــیة

السلعة، درجة حداثة / جدة لسلعة استخداماتنوع السلعة، - .خصائص المنتوج / السلعة-أ
متطلبات الإنتاج للسلعة، خصائص العملیة الإنتاجیة.

الخصائص الممیزة للدولة -ب
المضیفة.

السوق المحلي، نمط توزیع الدخل، مدى توافر المواد طلب - 
الطبیعیة والبشریة، مدى التقدم الحضاري، خصائص البیئة 

الإقتصادیة.

العلاقات الدولیة المضیفة مع - ج
الدول الأخرى.

بین  الدول المضیفة والدول والاتصالاتنظم النقل - 
ثر على حركة الإقتصادیة والسیاسیة التي تؤ الاتفاقاتالأخرى، 

والتجارة والأفرادرؤوس الأموال والمعلومات والبضائع انتقالأو 
الدولیة.

العوامل الدفعیة:
الخصائص الممیزة لشركة.-أ

مدى توافر الموارد المالیة والبشریة والفتیة أو التكنولوجیة، - 
حجم الشركة.

التهدیدات المقدرة النسبة للشركة على منافسة ومواجهة- المركز التنافس.-ب
والأخطار التجاریة.

العوامل الحاكمة:
الخصائص الممیزة لدولة -ت

المضیفة

القوانین واللوائح الإداریة، نظم الإدارة والتعیین وسیاسات - 
الأجنبیة.بالاستثماراتالحوافز الخاصة الاستثمار



ل                                            مدخل نظري حول  الأجنبي المباشرالاستثمارالفصل الأوّ

23

ع تصدیر رؤوس القوانین واللوائح والسیاسات الخاصة بتشجی- الخصائص الممیزة لدولة الأم.-أ
تكالیف ارتفاعالأجنبیة، المنافسة، والاستثماراتالأموال 

الإنتاج.

المبرمة بین الدول المضیفة والدول الأم، المبادئ الاتفاقیات- العوامل الدولیة.- ج
الأجنبیة بصفة عامة.بالاستثماراتوالمواثیق الدولیة المرتبطة 

.75، ص 2001-2000الأعمال الدولیة"، دار الجامعة ، بیروت،المصدر: عبد السلام أبو قحف، "إدارة 
ذا نظرنا إلى جوهر النظریة السابقة یمكن  ٕ الأتي:استخلاصوا

الأجنبي من الواقع النظریة قد أشارت إلیها وتناولتها النظریات سابقة الاستثمارمحدداتأن الكثیر من -1
العرض.

تعوق أو تدفع الشركات متعددة الجنسیات إلى القیام هذه النظریة قدمت العدید من العوامل التي قد-2
في الدول المضیفة.وتسویقیةأو ممارسة أنشطة إنتاجیة الاستثماریةبالمشروعات 

الأجنبیة التي ترجع لاستثماراتلإلى العوامل الدافعة بإشارتهاتتمیز عن غیرها من النظریات السابقة -3
إلى الدولة الأم مثل الحوافز والضمانات أو العوامل البیئیة الأخرى مثل زیادة حدة المنافسة في الأسواق 

المحلیة بالدول الأم.
الأجنبي المباشر:الاستثمارثانیا: محددات 

كل دولة الأجنبي المباشر تختلف من دولة إلى أخرى وذلك وفق لسیاساتالاستثمارإن محددات 
الأجنبي المباشر ومدى ملائمة البنیة الإقتصادیة لقیام تلك للاستثمارورغبتها في فتح أسواقها 

الاستثماردات فإن محد2003) لعام UNCTAD، وحسب تقریر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة (الاستثمارات
ل رئیسیة نوضحها في الشكل الآتي:تعلقة بالدولة المضیفة تتضمن ثلاثة عواملمالأجنبي المباشر ا
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الأجنبي المباشر.الاستثمار): محددات 4- 1شكل رقم (

الأجنبي المباشر.الاستثمارعلى محددات اعتمادان المصدر: من إعداد الطالبتی

الأجنبي المباشر:الاستثمارالمطلب الثالث: مناخ 

وت الثقافات  المختلفة اوتفةتوزیع الموارد والإمكانات الإقتصادیفيوالتفاوت بین الدولللاختلافنتیجة 
والذي یمكن عند تحقیقه الوصول إلى الإشباع الكامل من للاستثمارالملائم الاستثماريبینها ظهر مفهوم المناخ 

المقامة فیه، كما أنّ المناخ یختلف من دولة إلى أخرى الاستثماراتجمیع النواحي وبالتالي تحقیق المطلوب من 
بدرجات معینة یمكن قیاسها بواسطة مؤشرات خاصة معتمدة دولیا.

تركیــــــــــــــــــــــــــــــــب السیاسة الضریبیة
السوق

العلامات 
التجاریة 

التحتیةوالبني

اتفاقیات 
التكامل 
الإقلیمي

خدمات ما بعد 
الاستثمار

محددات الاستثمار الأجنبي.

أمور تسهیل الأعمال.المحددات الإقتصادیةالخاصة بالاستثمار الأجنبيالسیاسة 

الاستقرار السیاسي والاجتماعي 
والإقتصادي.

قواعد الدخول والخروج

معاییر معاملة المؤسسات 
الأجنبیة

هیكل السوق

سیاسة الخصخصة

السیاسة التجاریة وعلاقات 
المباشر بهاالإستثمار الأجنبي 

البحث عن 
الأسواق

حجم السوق 
ومتوسط 

الفرد

نمو السوق 
وسهولة 

الوصول إلى 
الأسواق 
العالمیة 
والإقلیمیة

البحث عن 
المصادر

البحث عن 
الكفاءة

مصادر المواد 
الأولیة والید 
العاملة غیر 
المتخصصة 

والرخیصة

الیـــــــد المؤهلـــــــة 
والتكنولوجیا

لمصادر كلفة 
و الأصول 

المدرجة

تكالیف 
المدخلات 

الأخرى

الترویج للاستثمار 
والحوافز المقدمة له

التكالیف والإزعاج 
تتعلق بالفساد 

والكفاءة الإداریة.

وسائل الراحة 
الاجتماعیة
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للدولة المضیفة وأهمیته:الاستثماريمفهوم المناخ 

بأنّه: "البیئة التي یمكن للقطاع الخاص، الوطني والأجنبي، أن ینمو في يالاستثمار یمكن تعریف المناخ 
)1(."الاستثماراترحابها بالمعدلات المستهدفة حیث أن تهیئة هذه البیئة تعد شرطا ضروریا لجذب 

یزید من توافد لما یمثله مماوزیادتهاالاستثماراتوره في تحفیز الجیّد إلى دالاستثماريوترجع أهمیة المناخ - 
وخاصة الاستثمارجیّد یزید من عامل الأمان من مخاطر استثماريالأجنبیة، بحیث أنّ وجود مناخ تالاستثمارا

الأموال من الخارج إلى داخل الدولة المستثمرة بها، وهنا یحقق المناخ بذلك مساهمة فعالة في تحقیق انسیاب
، ومواجهة المتغیرات العالمیة، والتكتلات الإقتصادیة الدولیة وظاهرة والاجتماعیةأهداف التنمیة الإقتصادیة 

العالمیة السائدة.ةلوجیإضافة إلى الثروة التكنو تحققه من تنافسیة عالمیة، العولمة وما
للدولة المضیفة:الاستثماريثانیا: مؤشرات قیاس المناخ 

بمدى تحقیق النتائج الموجودة منه، فلقد زادت أهمیة ودور هذه المعاییروارتباطهالاستثمارينظرا لأهمیة الموقع 
من الشواهد الواقعیة أنّ العدیدأثبتتوالمؤشرات في الكشف عن مدى سلامة وجاذبیة مناخ الاستثمار، حیث 

أجنبي، وهذه استثماریستقطبه من هناك دلالة إحصائیة قویة بین ترتیب البلد في هذه المؤشرات وبین مقدار ما
المؤشرات تتمثل في:

Delphiة مؤشرات المخطر (أو الخطر) فإنّ بعضها یستخدم تقنیة ببالنسبة لمقار مؤشرات المخطر: -1
)2(یلي:ضي ماتوتقالمخطرلحساب مؤشرات

المتغیرات الأساسیة التي تمیز الوضعیة الإقتصادیة والسیاسیة للبلد.منوضع قائمة- 
ترتیب هذه المتغیرات من قبل المختصین مع إعطاء كل متغیر نقاط معینة.- 
.وضع معامل الترجیح لهذه النقاط بشكل یسمح بالحصول على مؤشر یمثل الخطر - 

مخطر نذكر منها:   مؤشرات الد من یالعدنجد كما 
 معاییرJegatheson وضع جغاتیسون عشرة عوامل ضروریة لخلق محیط :للاستثمارلخلق محیط مثالي

وهي:للاستثمارمثالي 

-200الجزائر، مصر والسعودیة، الأجنبي المباشر في الدول العربیة، دراسة مقارنةالاستثمارأثر سیاسات جوامع لیبیة، 1
النقود والبنوك والأسواق المالیة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة، جامعة محمد اقتصادیاتأطروحة دكتوراة، تخصص ، 2012

.36، ص 2015خیضر، بسكر، 
.37، صنفس المرجع 2
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و. الید العاملة.السیاسي.الاستقرار.أ
ه. النظام المالي المصرفي..الاقتصادصلابة .ب
ز. الإدارة العمومیة.المواقف العامة تجاه المستثمرین الأجانب..ج
ع. محیط الأعمال المحلي.السیاسات الحكومیة..د
ط. مستوى المعیشة.البنیة التحتیة..ه

نلاحظ أنّ جملة هذه المعاییر تمثل في الحقیقة المحددات وعناصر الجذب التي یشدها المستثمر الأجنبي والتي 
اتسعى جمیع الدول إلى تحقیقها عند أحسن مستویاته

استبیانبتوزیع 1985رنسیة كانیكیة وتحویل المعادن الفیقامت فیدرالیة الصناعات المرالیة الفرنسیة: ددراسة الفی
أسواقكم؟"  وكانت اختیارر أهمیة في هي المعاییر الأكث: "ماالتاليلأعضاء الفدرالیة تضمن السؤالموجه 

یلي:الإجابات كما

%.33.5بنسبةمستوى عالي من التنمیة الإقتصادیة- 
%.27.2بنسبةملاءة البلد (القدرة على تسدید الدیون)- 
%.19.2بنسبةحصة السوق التي یحتلها المنتج- 
%.14.5بنسبةضعف المخاطر السیاسیة للبلد- 
%.14.5بنسبةالإقتصادیة والمالیة مع فرنساالاتفاقیات- 
%.14.2بنسبةالتأثیر المحلي لفرنسا- 
%.07.5بنسبةالنمو الدیموغرافي- 
%.07.2بنسبةالثروات الطبیعیة- 
مكانات القطر في جذب -2 ٕ الأجنبي:الاستثمارمؤشر أداء وا

الأجنبيالاستثمار) مؤشرین هامین لمقارنة أوضاع UNCTADیرصد مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة (
)1(:دول، نوردهما فیما یليالمباشر في كافة ال

یقیس الوضع القائم في البلد من حیث حصته الأجنبي المباشر:الاستثمارفي جذب القطرمؤشر أداء-أ
لد من الناتج الإجمالي الأجنبي المباشر الوارد عالمیا منسوبة إلى حصة البالاستثمارالفعلیة من تدفقات 

حسب متوسط ثلاث سنوات للحد من تأثیر العوامل الموسمیة. یللعالم، و 

)، مذكرة ماجیستر كلیة الأجنبي المباشر في دول المغرب  العربي (دراسة مقارنةالاستثمارالحوافز الممنوحة ساعد بوراوي،1
.136، ص 2008-2007، الجزائر، جامعة باتنة، التسییرالعلوم الإقتصادیة وعلوم 
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قوي.الانسجامفإنّ 1إذا كان المؤشر أكبر أو یساوي 
ضعیف.الانسجامفإن 1كان أقل إذا
الاستثماریقیس هذا المؤشر قدرة الدولة على جذب الأجنبي المباشر: الاستثمارمؤشر إمكانات القطر - ب

مكونات رئیسیة هي:4الأجنبي المباشر من خلال 

البنیة ملائمة- 4توفیر الموارد الأولیة، - 3العمالة المهارة وغیر المكلفة، توفیر-2جاذبیة السوق، -1
التحتیة.

] وتحسب كما یلي:1] و [0یتراوح رصید الدولة وفقا لهذا المؤشر یین [

مكانیاتها في جذب أداءوبناءًا على تقاطع هذین المؤشرین، یمكن المقارنة بین  ٕ الأجنبیة الاستثماراتالدولة وا
المباشرة من خلال مصفوفة الأداء والإمكانات. 

)1(:مؤشر سهولة أداء الأعمال-3

القوانین والإجراءات الحكومیة على الأوضاع الإقتصادیة،مع التركیز على قطاع یقیس مدى تأثیر 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بهدف وضع أسس للقیاس والمقارنة بین أوضاع بیئة الأعمال في الدول المتقدمة 

والدول النامیة.

في:ضاتالافترا، وتتمثل هذه لمعنیة حول منشأة الأعماافتراضاتویفترض هذا المؤشر 

أن تكون شركة ذات مسؤولیة محددة.- 
لدیها رقم أعمال یبلغ على الأقل مائة ثل متوسط دخل الفرد السنوي.- 
صفحات.10ألا یقل عدد الصفحات الخاصة بعقد تأسیس الشركة عن - 

"الإستثمار ، الملتقى العلمي الدولي الثاني حول الأجنبي المباشر في الدول العربیة"الاستثمارواقع وأفاق سعداوي، "میوسف 1
، ص 2007أكتوبر23و22البلیدة یومي جامعة سعد دحلب،الدول النامیة"،المباشر ومهارات الأداء الإقتصادي: حالة بعض 

17.

الوارد عالمیاالاستثمارالأجنبي المباشر الوارد إلى القطر مقسوما على الاستثمار
= الاستثمارالقطر في جذب مؤشر أداء

العالميالنتائج المحلي الإجمالي للقطر مقسوما على النتائج المحلي الأجنبي المباشر

أدنى قیمة له–قیمة المتغیر (المؤشر) في القطر 
= رالاستثماالقطر في جذب إمكاناتمؤشر 

أدنى قیمة له–أعلى قیمة الأجنبي المباشر
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أن تزاول أنشطة تجاریة عامة أو صناعیة.- 
، الاستثمارت الإقتصادیة وتوجیه قرارات یعتبر أداة هامة في تشكیل السیاسامؤشر التنافسیة العالمي:-4

)1(.وینقسم إلى مؤشرین هما

الاقتصاديالعالمیة على تحقیق معدلات دائمة في النمو الاقتصادیاتیقیس قدرة مؤشر التنافسیة العالمیة: -أ
دول 10دولة منها 125حوالي 2006وأدائها الكلي على المدى المتوسط والبعید، وقد غطى هذا المؤشر سنة 

عربیة.
یقیس قدرة الوحدات الإقتصادیة على صعید المنشأة في تحقیق التنافسیة وقد غطى مؤشر النمو للتنافسیة:-ت

دول عربیة.10دولة، منها 121هذا المؤشر 
الاقتصاديلقیاس وضع الدول من التحرر 1994یستخدم هذا المؤشر منذ سنة مؤشر الحریة الإقتصادیة: -5

مؤشرات 10عامل مقسمة إلى 50أو تقیید النشاط الخاص لعدد كبیر من الدول، یعتمد في قیاسه على 
ي:لیؤشرات الفرعیة وتعطى مجالاته كمافرعیة، ویحسب المؤشر الرئیسي بأخذ متوسط الم

كاملة.اقتصادیة): یدل على حریة 1.95- 1من (

شبه كاملة.اقتصادیة): یدل على حریة 2.95- 2من (

.اقتصادیة): یدل على ضعف الحریة 3.95- 3من (

.اقتصادیة): یدل على انعدام الحریة 5.00- 4من (

قتصاي الجیّد.الابالأداء الارتباطوتجدر الإشارة أنّ المبدأ الأساسي لهذا المؤشر أن الحریة الإقتصادیة شدیدة 

اقتصادیةمجلة أبحاث الأجنبي المباشر مع الإشارة لحالات بعض الدول العربیة،الاستثمار، تسیر مخاطر یوسف مسعداوي1
داریة، العدد ٕ .176، ص 2008جامعة سعد دحلب البلیدة، جوان ،03وا
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الفصل خلاصة
دولـة إلـى أخـرى علـى المـدى تسـمح بنقـل رؤوس الأمـوال مـن،ثمار الأجنبي یعد ظاهرة اقتصـادیةإنّ الاست

وتســعى الـــدول ،دف تحقیــق الــربحوتعطــي صــاحبها حــق التملــك والإدارة للمشــروع الاســتثماري وهــذا بهــ،الطویــل
والنامیــة علــى حــد ســواء لجــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إدراكــا منهــا لأهمیــة هــذا النــوع مــن التــدفقات المتقدمــة 

غیر أن الاسـتثمار الأجنبـي لـیس ،المالیة بالإضافة إلى مساهمته في توفیر مناصب عمل في الدول المضیفة له
نّمــا ،كلــه خیــرا ولــیس كلــه شــرا ٕ لمســتثمر لعــین الاعتبــار قبــل الســماح أخــذها بب جــبعــض الســلبیات التــي یهتشــوبوا

م امــن أجــل تعظــیم المنــافع اللازمــة لتطــویر اقتصــادیاتها واحتــد،الأجنبــي مــن ترســیخ قواعــده فــي الــدول المضــیفة
فادتها لجـذب أكبـر قـدر ممكـن مـن تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر لتعظـیم اسـت،التنافس بین الدول في العالم

نّمــا یخضــع إلا أنّ التنــافس العــ،منــه ٕ المي لجــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر لا یــتم بطریقــة عفویــة أو ارتجالیــة وا
إلى مجموعة من المحددات والعوامل .

مـــن جهـــة أخـــرى یتوقـــف جـــذب الاســـتثمار الأجنبـــي فـــي الواقـــع العلمـــي علـــى ثـــلاث عوامـــل رئیســـیة وهـــي 
المتعلقة بتسهیل الأعمال.السیاسات الخاصة بالاستثمار والمحددات الاقتصادیة والأمور 



:الثانيالفصل
لرأسالعامالإطار

المال
البشري
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تمهید:

في جمیع بلدان العالم بلا والاجتماعیةي خدمة التنمیة الإقتصادیة مال البشري دورا هاما فالیمارس رأس 
، وتستخدم بعض الدول رأس المال البشري لمواجهة النقص في الثروات الطبیعیة والبشریة التي یمكن أن استثناء

في أعقاب التوجه الدولي نحو العولمة الذي یتطلب تراكما كمیا ونوعیا به العالمي الاهتمامتعاني منها، وقد زاد 
مستوى الفي رأس المال البشري بحیث یكون قادر على إحداث نقلة كبیرة في هیاكل الإنتاج والتوزیع على 

ویر العالمي هذا الأمر دفع معظم دول العالم لتخصیص مبالغ مالیة طائلة لإعادة هیكلة التعلیم وتطالاقتصادي
.والاجتماعیةمع متطلبات التنمیة الإقتصادیة وانسجاماوجعلها أكثر ملائمة ه برامجه بهدف تحسین خصائص
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رأس المال البشري:ماهیة المبحث الأول:

معظم المنظمات على مستوى العالم إلى زیادة مهارات ومعارف تتجهمنذ ظهور مفهوم المنظمة دائمة التعلم، 
لك فقط لذالعاملین بها من أجل مصلحة الفرد والمنظمة معا، وبإضافة قیمة لرأس المال البشري الذي تمتلكه، 

والتي تعطي میزة تنافسیة خاصة مع أهمیة "الاستثماراتهم أكثر البشر"الكثیر من المنظمات شعارىنتب
المعرفة.اقتصادلقرن الواحد العشرین الذي یركز على دخول ا

المطلب الأول: مفهوم رأس المال البشري:

إن مصطلح رأس المال البشري قد تناوله منذ فترة لیست بالقصیرة إذا تم التركیز علیه في العقدین الأخیرین من 
یلي:جة لتعاظم دوره ولقد تعددت تعاریفه ونذكر منها مایالقرن العشرین، نت

هو عبارة عن مزیج المهارات والقدرات والمعارف بالإضافة إلى الخبرات السابقة.رأس المال البشري -1
من أموال أستثمرمتلكها المنظمة المتمثلة في أفراد ذوي خبرات ومعرفة وما ا یشیر إلى الثروة البشریة التي تكم

مثلون رأس المال الحقیقي في المنظمة م، فهم یهم وصقل مهاراتهم ومعارفهفي تعلیمهم وتدریبهم وتنمیة قدرات
)1(.المعاصرة

ها المهارات ا الأفراد العاملون بالمنظمة بضمفي المعرفة التي تملكها ویولدهالمال البشريرأسیتمثل-2
الاستثماريوقة على قمة الهرم ف، ویعد المورد البشري الذي یمتلك المعارف والخبرات المتوالابتكاراتوالخبرات 

)2(.الفكریة لأیة منظمةالاستثماراتهرم ضمن 

أیضا عن المعرفة المعلنة والمتخصصة والمحفوظة في ذهن العامل الفرد التي المال البشري رأسبر تویع-3
)3(تمتلكها المنظمة، بل هي مرتبط بالفرد شخصیا.لا

)4(في المنظمة.والازدهارإن جوهر رأس المال البشري عبارة عن أفكار تعمل على تحقیق النجاح -4

:أنومن خلال التعاریف السابقة نستنتج 

المؤسسات الجامعیة في بناء رأس المال الفكري مع الإشارة إلى تجربة معاهد دور هاجر بوزیان رحماني، و علي یوسفات1
، جامعة سعد دحلب، البلیدة، المال الفكري في المنظمات الحدیثةرأسإدارة وقیاس الملتقلى الدولي حول تكنولوجیة الهندیة،

.03ص،03/122008و02یومي 
ملتقى دولي ،، رؤیة مستقبلیة"والإبداعیةالإداریةفكري في تفعیل القیادة "دور رأس المال العجیلة محمد و بن نوي مصطفى، 2

.02، ص03/12/2008و02، جامعة سعد دحلب البلیدة، یومي وقیاس رأس المال الفكري في المنظمات الحدیثةإدارةحول 
، واقع رأس المال البشري في شركة الاتصالات الخلویة الفلسطینیة(جوال) من وجهة نظر یوسف أبو فارة و أریج غانم3

جامعة سعد دحلب مال الفكري في المنظمات الحدیثة، وقیاس رأس الإدارةملتقى دولي حول المدیرین، 
.03، ص03/12/2008و02البلیدة، یومي

.38، ص 2006قناة السویس، مصر، وارد الفكریة والمعرفیة في منظمات الأعمال العصریة"،إدارة المسید محمد جاد الرب، "4
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والإبداعرأس المال البشري هو مجموعة من المعارف والقدرات والأفكار التي تساعد الفرد على الابتكار -1
وبالتالي تحقیق النجاح والازدهار للمنظمة.

المطلب الثاني: مكونات رأس المال البشري:

يالمال البشري في المنظمات المعاصرة فإن هناك العدید من المكونات التي تلعب دور رئیسرأس عند دراسة 
وهي كما یلي:هفي بناء

) مكونات رأس المال البشري:1- 2الشكل الرقم (

س المال الفكري) دار جنداء للنشر ین عباس (رأحسون حمود جثیر الربیعاوي وحسن ولید: سعدالمصدر
.99ص ، 2005عمان، الأردنوالتوزیع، 

: مصطلح المعرفة یشیر إلى مزیج الخبرة والإدراك والمهارة والقیم والمعلومات، كما أن المعرفة المعرفة-1
هي من الموارد الإستراتیجیة للمنظمة التي تقود إلى تحقیق المیزة التنافسیة إذن المعرفة هي العمل الرئیسي لأي 

.مشروع
عرفت المهارة بأنها القابلیة أو الكفاءة في إنجاز المهمة المحددة وهي السلوك المطلوب بشكل المهارة:-2

جه مرغوبة الأداء، ولتحقیق رجمة المعرفة إلى فعل تكون نتائحاسم للعمل في الموقع الإداري، كما تشكل قابلیة لت
ساسیة التالیة:المنظمة أن یمتلكوا المهارات الأالأمثل فلابد للعاملین في الاستثمار

اة على عاتقهم.ى إتقان المهام والمسؤولیات الملققابلیة العاملین في المنظمة علوهي قدرة المهارة الفنیة:- 

والتجدید أثناء ممارستهم والابتكارتطویر والإبداع الوهي قدرة العاملین في التنظیم على ة:المهارة الإدراكی- 
للعمل.

المهارةالمعرفة

الذكاء التفكیر المنظم

رأس المال البشري

الابتكارالقدرات الحدس
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والتجدید أثناء والابتكارأو سلوك إداريقدرة العاملین على وصف موقف وتعني المهارة الشخصیة:- 
ممارستهم للعمل.

.وهي قدرة العاملین على التعامل مع بعضهم البعض بطریقة حضاریةالمهارة الإنسانیة:- 

هي مواهب موجودة لدى العاملین في المنظمة، وتستخدم لتحقیق أهدافها وحل مشاكلها عبر القدرات:-3
الإدارةعلى العلاقة بین عملیات ةمناخ العمل الإبداعي الموجود فیها، وهي من الخصائص المهمة والمؤثر 

المیزة التنافسیة.المعرفیة و 
، الاستدلالي، التفكیر الاستقرائيالتفكیر :يجد هناك ثمان فئات للتفكیر وهي كما یلتو التفكیر المنظم:-4

بعد المستوى، أي ، التعمیم والتجرید، تفكیر ما)العددي(الإجرائيفكیر النظامي، التفكیر تالتفكیر التماثلي، ال
، یعتمدان إلى حد كبیر على أي طریقة تستعمل الاستدلالمدى نجاح وماطریقة للتفكیر؟، أي طریقة تستعمل، 

في تمثیل المعرفة.
العقلي المباشر على الحقائق البدیهیة، الإطلاعهناك عدة معاني ومفاهیم للحدس منها هو الحدس:-5

لا یعتمد على مقدمات.فهو الإدراك المباشر الذي 

یة وقد تكون المقدمات الضنیة باطلة أو خاطئة، والقول هنا بأنها مستنده على مقدمات ضنالحدسفقد تكون هذه 
بعد ولم یثبت للمرء من قبل صوابها أو خطأها.مصححةمقدمات ضنیة لأنها لم تكن 

هو إبداع یتحول إلى منتج حقیقي ملموس یكتسح الأسواق، فالمبدع هو شخص لدیه أفكار :الابتكار-6
ى أشعار وقد یكتفي بالأحلام، أما المبتكر فهو الذي یمتلك حتوت أها على ورق في شكل تصمیماجدیدة، یضع

بداعیة، ولكنه لا ٕ یكتفي بكتابتها على الورق، بل  في تنفیذها.أفكارًا جدیدة وا
القابلیة على أي تكون لدى الفردهیعرف الذكاء بأنه تكیف الفرد مع نشاطه العقلي ومحیطالذكاء:-7

التصرف الهادف والتفكیر المنطقي والتعامل المجدي مع البیئة.
المطلب الثالث: أهمیة رأس المال البشري:

)1(:یمكن توضیح أهمیة رأس المال البشري حسب ما یلي

الإبداع.الابتكارعلى یساهم في تحفیز العاملین -1
لقیمة المنظمة وثقافتها وفلسفتها.انعكاساتكمن أهمیته في كونه -2
للتغیرات البیئیة والتنظیمیة من خلال القدرات المعرفیة والتقنیة.الاستجابةیمكن المنظمة من سرعة -3
اجتماعیةب كونه مقدرة ویساهم في تحقیق الأداء المرغو الابتكارقدرته على تقدیم الحلول الجدیدة عبر -4

خل المنظمة.داوالاقترانخلق التفاعل تعمل على 

.94- 93سید محمد جاد الرب، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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هو الموجود الأكثر أهمیة في المنظمة وهو الذي یحدد طبیعتها ویؤثر في قدراتها على الأداء ویمثل -5
قاعدتها المعرفیة.

ة.یتتمثل في كونه مصدر المیزة التنافس-6

المبحث الثاني: محددات رأس المال البشري:
فالأفراد هي التي تخلق القیمة من خلال روحانیة معًا، وكیاناتاقتصادیةعتبر العنصر البشري وحدات ی

رات تقیاس إسهامات البشر ولفاقتصرما یقدمونه من جهد وما لدیهم من مهارات وخبرات ودوافع داخلیة، وقد 
المقاییس المالیة، والیوم ولشد الحاجة والتركیز على المستقبل ظهرت بعض المبادئ استخدامطویلة على 

الصحیح للتأثیر على النتائج الاتجاهالبشري الذي یعتبر خطوة إیجابیة في الإقتصادیة التي تهتم بالعنصر
الإقتصادیة لكافة المجالات الأعمال.

المطلب الأول: العوامل المؤثرة على رأس المال البشري:
هناك مجموعة من العوامل التي من شأنها التأثیر على رأس المال البشري في المنظمات المختلفة ویمكن تحدید 

)1(:أهمها كالآتي

أن تعویض الموظف هو أنواع الأجور كافة التي یحصل علیها الموظف نظیر نظام التعویضات:-1
: المدفوعات المالیة همااشتغاله بوظیفة معینة، وهذه التعویضات تتضمن عنصرین أساسین 

لعاملین، ومن أمثلتها الضمان هي مزایا إضافیة تقدم ل:المدفوعات المالیة غیر مباشرةوالمباشرة،
، والتأمین الصحي والإجازات مدفوعة الأجر، وتسمى غیر مباشرة كونها لا ترتبط بالعمل بشكل الاجتماعي

مباشر ولكن العاملین هم أعضاء في المنظمة.
إن التكنولوجیا وما یصاحبها من تغیرات من الوسائل المستعملة لتوفیر كل ما هو التقادم التكنولوجي:-2

اء ضروري لمعیشة الناس ورفاهیتهم، بما یسهم في تحقیق المیزة التنافسیة للمنظمة وینعكس على مخرجاتها سو 
.كانت خدمیة أو إنتاجیة

رة نسبیًا بالنسبة لبعض یعد الرضا الوظیفي موقف شخصي یعبر عن حالة مستقالرضا الوظیفي:-3
المواقف، وهذا معناه أن الفرد الذي یجب العمل في وقت معین یتوقع أن اختلافالأشخاص، بغض النظر عن 

ها.یالأعمال التي یؤداختلفتتستمر لدیه تلك الحالة في أوقات أخرى حتى لو 
التي الاجتماعیةد في المجموعة بالموقع الذي یحتله الفر الاجتماعیةتتمثل المكانة :الاجتماعیةالمكانة -4

ضمن المجموعة على وفق المكانة التي الآخرینالتأثیر على يلیها وما یمكن أن یلعبه من دور فتنتسب إ
الآخر.اتجاهیحتلها كل واحد منهم یحتلها، وبالتالي فإن الفرد ذاته أو أعضاء المجموعة سیتأثرون بالمكانة التي 

.94-81ثیر الربیعاوي، حسین ولید حسین عباس، مرجع سبق ذكره، ص صسعدون محمود ج1
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تعرف الحوافز على أنها مجموعة الأدوات التي توفرها الإدارة العاملین بهدف :الاعتباريالحافز المادي و -5
حاجاتهم ورغباتهم من ناحیة وتحقیق أهداف المنظمة من ناحیة أخرى، وتفترض هذه الرؤیة إشباعالمساهمة في 
هو أداء غیر ه في الأداء، وأن الأداء الذي یستحقه الحافزركز على مكافأة العاملین عند تمیز أن الحوافز ت

عادي.

المطلب الثاني: نظریات الرأس المال البشري:

)1(:عرضها بالآتيوالتي یمكنتم تناول رأس المال البشري من خلال العدید من النظریات 

لطریقة الأكثر كفاءة الشركة لااختیارتفترض هذه النظریة كلفة الصفقة التجاریة: اقتصادیاتنظریة -1
الممیزة من المجتمع، أو أن تقوم القابلاتالعاملین فیها، وهو إما أن تستقطب أولئك الأفراد ذوي استخدامفي 

یقضي فالاستقطابعلى الشركة، بتدریب وترقیة الموجودین في داخلها وعلى وقف هذین المدخلین ستقع كلف
داریة (كلفة الصفقة التجاریة) وعملیة التدریب وترقیة العاملیاستخدامحدوث كلف  ٕ ن ینشأ وقوع كلف تدریبیة وا

وهنا على الشركة أن تختار عند مقارنتها المدخلین الأسلوب الأكثر كفاءة أو الدمج بینهما.
ركة تقرر المبالغ المستثمرة في الشوهذه النظریة تؤكد على حقیقة مفادها أننظریة رأس المال البشري: -2

بتحقیق أفضل حالات التحسین اقترانهالمستقبلیة المتوقعة، شریطة ، من خلال مقارنتها بالعوائد االموارد البشریة
.في الإنتاجیة، مع التزامها بتوفیر أفضل فرص التدریب الفني والإداري للعاملین

، أن المهارات الجوهریة افتراضاتهاعن هذه النظریة تدافعنظریات الشركة ذات النظرة المستندة للمورد: -3
التنافسیة للشركة، والتي ینبغي اكتسابها من خلال حالات التطویر الداخلي الذي قیق المیزة حلتالأساسهي 

الجوانب التكنولوجیة فیمكن اكتسابها أو شرائها عن طریق التورید تحدثه أو تسعى له بنفسها، وأما
م نقلها أو حركتها الخارجي، المهارات الجوهریة التي ینبغي أن یتصف بها هي: (القیمة الندرة، عدم التقلید، عد

بسهولة للغیر).

المطلب الثالث: مؤشرات رأس المال البشري:
بما أن المال البشري أهمیة في نجاح المنظمة ودیمومتها لذا لابد من قیاسه وتقییمه كونه موجودا من الموجودات 

غیر الملموسة له، وهناك بشكل عام ثلاث طرق لتقییم رأس المال البشري وهي:

إیتلراك للنشر لقیمة الإقتصادیة لأداء العاملین،قیاس االمال البشري،" رأس INEGالدولیون "والاستشاریونإتحاد الخبراء 1
.75- 73، ص ص 2006والتوزیع ، القاهرة 
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د من المقاییس غیر المالیة من قبل الكتاب یرحت العد: طلمال البشري بمقاییس غیر مالیةاتقییم رأس-1
)1(:ویمكن توضیح أهمها بالآتيوآرائهموالباحثین، والتي تعبر عن وجهة نظرهم 

العملیة للموارد البشریة/ إجمالي عدد العاملین للتعرف على مخزون الخبرة متوسط عدد سنین الخبرة
العملیة لدى العاملین في الشركة.

 معدل تولى الموجودات الفكریة لمناصب قیادیة/ إجمالي الموجودات الفكریة للتعرف على مدلى الدعم
والتمكین لرأس المال الفكري.

) إجمالي رأس المال الفكري: تعكس مدى )اركین والمستقلینعدد التمعدل دوران الموجودات الفكري /
بالعاملین ذوي الخبرة والمعرفة والمهارة.الاحتفاظ

للتعرف على الأسباب التي تؤدي إلى مغادرة العاملین الشركة ومدى بالعاملین/ دوران العمل:الاحتفاظ
بهم.الاحتفاظإمكانیة 

:ورضا الزبون ورضا العاملین.والمكافآتوالعلاوات للتعرف على مستوى دفع (الأجور التعویض (
:واستثماریقیس مستویات الصلاحیة، ومخزون المهارات، أثر الصلاحیات الصلاحیات/ التدریب

التدریب.
یقیس معدل الترقیة.:قوة العملاتجاه
یقیس العائد لكل عامل، كلفة التشغیل لكل عامل، القیمة الحقیقیة لكل عامل.:مقاییس الإنتاجیة

المقاییس المالیة لرأس المال البشري:-2
یس یهناك العدید من المقاییس المالیة لتقییم الموجودات غیر الملموسة بما فیها رأس المال البشري، وهذه المقا

)2(یمكن توضیحها على النحو التالي:

باشرة لتقییم رأس المال الفكري: تعتمد هذه المجموعات من الطرق عبر تشخیص المكونات الطرق الم
المختلفة لرأس المال الفكري، فعلى المستوى الفردي یمكن تقییم رأس المال البشري بشكل مباشر من 

.والاختباراتخلال المقابلات الشخصیة 
) الطریق الرسملة السوقیة: تعرف الرسملة السوقیةMCM( بأنها قیمة الشركة التي یتم قیاسها من خلال

سعر أسهمها المصدرة والمتداولة في السوق المالیة.
ة السوقیة من خلال المعادلة الآتیة:  لویمكن حساب الرسم

P…….(1)*MCM=SO x

"مساهمة رأس المال الفكري في تحقیق التمیز التنافسي المستدیم في منظمات بومنجل السعید، رقایقیة فاطمة الزهراء، 1
02البلیدة،، جامعة سعد دحلب،رأس المال الفكري في منظمات الأعمال العربیةإدارة وقیاس الدولي حول الملتقىالأعمال"، 

. 11، ص03/12/2008و
.97-96وي، حسین ولید حسین عباس، مرجع سبق ذكره، ص ص االربیعجثیرمحمودسعودن2
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إذ أن:
MCM.الرسملة السوقیة :

SO:.عدد الأسهم المتداولة في السوق

Pالسوق المالیة.: سعر السهم الحالي في
طریقة العائدة على الموجودات: یستخدم معدل العائد على الموجودات متوسطة العوائد بعد الضریبة الخاص 

الموجودات متوسطلى سنوات)، ویتم تقسیم هذا المتوسط ع6أو3بالشركة لمدة زمنیة معینة، قد تكون مثلا (
توسط الصناعة لحساب الطرق.والناتج یقارن مع مالملموسة لنفس الفترة الزمنیة،

المقاییس الهجینة لرأس المال البشري:-3
)1(:ومن أهم مقاییسها الآتي

 بطاقة الدرجات المتوازنة: تم تطویر هذا المقیاس في أخر القرن الماضي، إذأن المدراء یحتاجون إلى
قاییس تركز على داخل ومومتفاوتةنظام قیاس متعدد الأبعاد لتوجیه قراراتهم،متضمنا مؤشرات رئیسة 

هي:وخارج الشركة وتتضمن أربعة منظورات رئیسیة

منظور العملیات الداخلیة: والتي ترتبط بتقدیم السلع والخدمات.- 

منظور التعلم والنمو: والذي یركز على تسهیل التعلیم ونشر المعرفة.- 

ضائه.ر التركیز على حاجات الزبون وإ منظور الزبون: تستمر الشركة، ب- 

المنظور المالي: ویقیس النتائج النهائیة التي تحققها الشركة لحمله أسهمها.- 

 نموذج المؤشرات المتعددة: یفترض هذا النموذج أن الحصول على الأوجه الكافیة لرأس المال البشري
هي ضروریة لفهم هذه الظاهرة، ولقد ضمت المؤشرات المالیة وغیر المالیة ومن أهمها:

الموجودات/ عدد الموظفین (بالقیمة).إجمالي- 

).%الإیرادات/ إجمالي الموجودات (- 

.))%لإیرادات (اإجمالي الإیرادات للزبائن الجدد (إجمالی- 

إجمالي الإیرادات للموظف الواحد(بالقیمة).- 

أداء تكنولوجیا المعلومات بالنسبة للموظف الواحد.- 

.308-307سید محمد جاد الرب، مرجع سبق ذكره، ص ص1
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المصاریف بالنسبة للموظف الواحد.- 

:البشري: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على رأس المال المطلب الرابع
ة آثار على رأس المال البشري ویمكن إیجازها فیما یلي : للاستثمار الأجنبي المباشر عدّ

إنّ الســیاق الــذي یتــوطن فــي خضــمه الاســتثمار الأجنبــي المباشــر یشــكل عنصــرا :Maingy2004حســب - 1
ایجــابي علــى النمــو الاقتصــادي فــي البلــدان المضــیفة ،حیــث یظهــر رأس المــال البشــري مهمــا بغیــة نشــوء أثــر 

عنصــرا محــددا فــي هــذا المیكــانیزم وفعــلا فــإنّ المســتوى الأفضــل للتعلــیم یشــكل عــاملا مــن العوامــل الضــروریة 
هــي أنّ التــي تســمح بالنیــل الجیــد لجــزء مــن مســاهمات الشــركات الأجنبیــة وآثــار توطنهــا غیــر أنّ الخارقــة هنــا

لاجتماعیـة خاصـة برامج التعدیل الهیكلي التي طبقها العدید من البلدان النامیة تمثلت في تقلیص المیزانیـات ا
، فمــن هــذا المنطلــق تبــدو مــال البشــري، الأمــر الــذي خلــق تــأخیرا فادحــا فــي عنصــر رأس المیزانیــات التعلــیم

)1(.الأقل استقطابا للاستثمارات الدولیةالإفریقیةالبلدان 

تحدد بشكل كبیر مستوى تأهیـل الیـد ،عة نشاط الشركات متعددة الجنسیاتإنّ طبی: Kumar1996حسب - 2
العاملة التي توظفها، فغالبا ما لا تبحث الشركات المحفزة بالمستوى المنخفض الأجـور عـن الیـد العاملـة ذات 

الشـركات إقـدامسیما في نشاطات التجمیع مثلا، حیث یكون موقعها عـدم هارة الحالیة في البلد المضیف لاالم
متعددة الجنسیات في هذه الحالة على مزاولة أو القیام بالتكوین في إطار نشاطاتهم، وفـي المقابـل تكـون هـذه 

جنـد الشركات كثیفة الاستخدام لرأس المال، لاسیما الشركات التي توجه نشاطها باتجاه السوق المحلـي، كمـا ت
جهودها التكوینیة قصد سد حاجاتها من الید العاملة المؤهلة .

المباشـر یمكنهـا أن تكمـل الأجنبـيالآثار النافعة لتكوین مضـمون عبـر الاسـتثمار «: إنّ Ocde2002حسب- 3
ولا تعوض المستوى العام العالي المهارة فـي البلـد بشـكل عـام، غیـر أنّ تواجـد الشـركات متعـددة الجنسـیات فـي 
البلد المضیف یمكن أن یكون له آثار نافعة على مهارة العمال المحلیین علـى اعتبـار أنّ طلـب هـذه الشـركات 

)2(. »البلد بالتعرف على المهارات والكفاءات المرغوب فیها على الید العاملة المؤهلة یسمح لسلطات 

1 -Mainguy  C (2004) , "L’impact Des Investissement Directs Etrangers Sur Economies en dèveLoppement ",
Revue Règion Et DèveLoppement ,n° 20 – 20045 , EN ligne :(http : // Region –DeveLLoppement. Univ –The
.Fr/PDF/R20/R20-Maimguy –pdf) .

2- Kumar N (1996) ,"Foreign Direct Investements And Technology Trans IN Développement : A perspective On
Recent Literature " unu / INTECH Discussion Paper ≠ 9606 ,(WWW.iNTECH .unu.edu/publicat/discpape/9606).
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یذكر بوضـعیة سـیطرة الشـركات متعـددة الجنسـیات علـى سـوق البلـد المضـیف والتـي :kokko1994حسب- 4
)1(.الشركات المحلیة في هذا السوقإحلالتؤدي إلى 

ن لبلد مضیف ما أن : في ظل غیاب مسار الانتشار المعرفي یمكHammoudiEtHatit2006حسب- 5
یستفید من الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال تحسین مسـتوى الرفـاه الاجتمـاعي المعـروف، كمـا أن تكـوین 

)2(.الید العاملة المحلیة، تحسن من إنتاجیتها ویساهم في تحسین رفاهیة المستهلكین

: قــدما الجانــب الصــحي كمكــون مــدمج فــي رأس Alsan,Bloom and Canning2006حســب - 6
الأداء الاقتصـاديالمال البشري اللازم لإحداث التنمیة الاقتصادیة في البلـد حیـث یمكـن للصـحة أن تـؤثر علـى 

إنتاجیــةمــن خــلال میكانیزمــات مباشــرة وغیــر مباشــرة فحســب هــؤلاء الاقتصــادیین فــإنّ للصــحة أثــر مباشــر علــى 
تعهم بشـروط عقلیـة وجسـمانیة أكثـر كفـاءة، فالعمـال (أیضـا عـائلاتهم) ذوي الصـحة العمال، ذلك أنّها تقضي تمـ

أو التقلیل من الأكل، وعلى العكس من ذلك فالصحة السیئة تنطـوي علـى متوسـط للامتناعالجیدة هم أقل میولا 
)3(.دخول أكثر انخفاضا وعلى تغذیة سیئة الأمر الذي یؤدي إلى إفقار العمال

.100عبد القادر ناصور ، مرجع سبق ذكره ، ص-  1

2- Hammoudi et Hatit W (2006) , "L’investestissement Des Multimationales Dans La Formation du capital
Humain Des Pays En Développement Est –il Toujours Souhaitable ? " Région Et Développement ,n° 24-
2006 ,pp195 – 212 , En ligne : (http://région – développement .univ-the .fr/en/pdf/R24/R24 – Hammoudi – Hatit
.pdf )
3 -Alsan M.Bloom de et canning D(2006) ,"the effect of population Health on foreign Direct Investment to low –
and Middle Incom Conntries " world Développement ,vol 34,n°4,pp 613-630.
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خلاصة الفصل 
أدّى الالتفــات إلــى الأهمیــة البالغــة لمفهــوم رأس المــال البشــري وتراكمــه فــي نهضــة المجتمــع وتقدمــه إلــى 
إعطاء أولویة متقدمة للتنمیة البشریة كما وكیفا وعمقا، حیث یعد رأس المال البشري مجموعة من الأصول التي 

فـي الوظـائف السـابقة والعمـر والخبـرة المهنیـة وغیرهـا وهـي یجلبها الفرد معه إلى المنظمـة مثـل التعلـیم والتـدریب 
فــي مجموعهــا وتراكمهــا یطلــق علیهــا رأس المــال البشــري، وهــذه الأصــول أو العناصــر یفــرض أنّهــا تــؤدي إلــى 
لـــى تحقیـــق التقـــدم المهنـــي كمـــا تـــؤدي إلـــى زیـــادة قیمـــة الفـــرد فـــي نظـــم إدارة المنظمـــة  ٕ أحـــداث تـــأثیرات إیجابیـــة وا

والمشغل .
أنّ النـــاتج مـــن الاســـتثمار فـــي المـــوارد والعقـــول البشـــریة یعتبـــر أفضـــل و أعلـــى بكثیـــر مـــن النـــاتج مـــن إذ 

الاستثمار في الموارد المادیة، فبالرغم من انخفاض حجم الاستثمارات الأولى عـن الثانیـة، إلاّ أنّ الاسـتثمار فـي 
. الأفراد لبناء التمیز والكفاءة یعتبر من أفضل الاستمارات وأنجعها 
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:تمهید
السیاسة الاقتصادیة المنتهجة في الجزائر منذ الاسـتقلال إلـى غایـة أواخـر الثمانینـات لـم تـنجح فـي دفـع إنّ 

ة مشاكل اقتصـادیة أهمهـا ارتفـاع معـدّل التضـخم والبطالـة واخـتلال میـزان  عجلة التنمیة، وتزامن ذلك في تفاقم عدّ
، بالإضــافة إلــى التحــدیات 1986العالمیــة لســنة المــدفوعات وتفــاقم الــدیون الخارجیــة خاصــة بعــد الأزمــة البترولیــة

الخارجیة من خلال تصاعد حدة العولمة وضرورة الاندماج في الاقتصاد العالمي، في هذه الظـرف بـذلت الجزائـر 
ة  اقتصادیة في إطار التوجـه نحـو الاقتصـاد إصلاحاتجهودا معتبرة قصد مواكبة تلك التحولات حیث باشرت عدّ

آلیــات الســوق والمنافســة محــل الاقتصــاد الموجــه، وذلــك مــن خــلال تحریــر التجــارة وزیــادة الحـر عــن طریــق إحــلال
ة قــوانین مشــاركة القطــاع الخــاص وتشــجیع الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، وفــي هــذا الإ طــار وضــعت الجزائــر عــدّ

لـى تكـوین رؤوس أمـوال لتطویر الاستثمار الأجنبي المباشر وترقیته كمـا أنّ للاسـتثمار الأجنبـي المباشـرة القـدرة ع
بشــریة لهــا قــدرة علــى الإبــداع والابتكــار، وذات مســاهمة فعالــة فــي خلــق القیمــة المضــافة الاقتصــاد الــوطني، علــى 
اعتبار أن أساس الرقي والتطور أصبح فـي الوقـت الحاضـر یعتمـد اعتمـادا كلیـا علـى وجـود عنصـر بشـري یتمیـز 

قبل . بالكفاءة والمهارة والقدرة على استشراف المست
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المبحث الأول: واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:

حدوث أزمة المدیونیة الخارجیة الناتجة عن الاقتراض الخارجي خلال فترة السبعینات والثمانیـات، دفـع بعد
اشـــر، فوضـــعت بـــالجزائر إلـــى إعـــادة النظـــر فـــي سیاســـتها التنمویـــة وتســـلیط الضـــوء علـــى الاســـتثمار الأجنبـــي المب

التحفیزات لجلب أكبر عدد ممكن مـن الاسـتثمارات الأجنبیـة، إلا أنّهـا ظلـت مـن الـدول الأقـل ترسانة من القوانین و 
ة معوقات سیاسیة وقانونیة ومالیة .  جذبا لهذه الاستثمارات وذلك بسبب وجود عدّ

:ول: الوضع الاقتصادي في الجزائرالمطلب الأ 

مكثفــة مســت كــل المســتویات الاقتصــادیة، السیاســیة، الاجتماعیــة إصــلاحاتیمــر الاقتصــاد الجزائــري بفتــرة 
ومتطلبـات اقتصـاد السـوق یظهـر ىوالثقافیة، فالجهود الكبیرة التي تقوم بها مـن أجـل تكییـف اقتصـادها بمـا یتماشـ

ار حتــــــى المنتجــــــات الواســــــعة جلیــــــا فــــــي التغییــــــرات التــــــي لمســــــها المــــــواطن الجزائــــــري مــــــن تحریــــــر فــــــي الأســــــع
النظر إعادةالاستهلاك، إعطاء دینامیكیة جدیدة للقطاع الخاص بعد تسجیل عجز القطاع العمومي في التسییر، 

، تعمیــق إصــلاحات المنظومــة المالیــة والبنكیــة وهــي أهــم المحــاور لتحضــیر القاعــدة الإنتــاجفــي أســالیب وأنمــاط 
ثمار في الجزائر .والأرضیة للمتعامل الأجنبي للاست

التـي قامـت بهـا الجزائـر لجـذب الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر شـهد الاقتصـاد الجزائـري الإصلاحاتوكنتیجة 
فــي الســنوات الأخیــرة تحســنا ملموســا فــي المؤشــرات الاقتصــادیة الكلیــة ومــن بــین هــذه المؤشــرات معــدل النمــو فــي 

لمؤشـرات صرف والمدیونیـة الخارجیـة، ویمكـن توضـیح هـذه االناتج المحلي الإجمالي، معدّل التضخم، احتیاطي ال
:من خلال الجداول التالیة

معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي:-1

)2014-2000: تطور معدل النمو الاقتصادي في الجزائر خلال ()1.3الجدول (

200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014السنوات 

2,42,14,76,95,21,52,003,102,42,33,32,833,32,813,8%ومنعدل الم

دار زهــران للنشــر ،لبطالــة مشــكلة البطالــة فــي الجزائــرفعالیــة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فـي معالجــة ا،محمــد ســاحلالمصـدر : 
.84ص ،2016الجزائر،والتوزیع
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ع تشـهد هـذه المعـدلات ارتفـامعـدلات النمـو الاقتصـادي موجبـة حیـث أنلنـامن خلال هذا الجدول یظهر 
:وهذا بسببوانخفاض بالرغم من أنّها موجبة،

 ا ساعد في زیادة إیرادات الاقتصاد الوطني من الخارج .إنتاجارتفاع الحصة من النفط ممّ
. الارتفاع المستمر في أسعار النفط

ادي مــا یــزال هــش النمــو الاقتصــقطــاع المحروقــات فهــذا یــدل علــى أنســببهاه النتــائج الموجبــة هــذأنوبمــا
بأسـعار الـنفط علـى المسـتوى وبالتالي فهذا النمو الاقتصادي مصیره مـرتبط الإنتاجیةالقطاعات لأنّه لم یكن ولید

الدولي.

التضخم:-2

:)2014-2000: تطور معدل التضخم في الجزائر خلال الفترة ()2-3الجدول (

200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014السنوات 

0,34,21,42,63,61,62,533,54,465,74,34,58,93,32,9%تضخممعدل ال

.85ص ،مرجع سبق ذكرهمحمد ساحل،:المصدر

2012رغـم الاسـتقرار النســبي والتذبـذب الطفیــف فـي معــدلات التضـخم إلا أنّـه عــرف ارتفـاع قــوي فـي ســنة 

الاسـتثماري مــن خـلال بـرامج الاســتثمار العمـومي المطبقــة فــاقالإنوهـو مؤشــر علـى تزایـد %8,9حیـث بلـغ معــدل
) وقــد ســجل 2008-2000خــلال الفتــرة (%6,5وع بتزایــد الأجــور المتوســط قــدر ب والإنفــاق الاســتهلاكي المــدف

.2014و 2013تراجع واسع وسریع سنة 

:احتیاطي الصرف-3

) الوحدة ( ملیار دولار ):2014-2000) تطور احتیاطي الصرف خلال الفترة ( 3-3الجدول (

200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014السنوات 

11,917,9623,1132,9243,1156,1877,78110,18143,24149,04165,3182,2190,7194,0178الصرفمعدل 

.86ص ،مرجع سبق ذكره،محمد ساحل:درالمص

قفـزة عالیـة قفـز حیـث ،زائر وهذا ما یبینه الجـدول أعـلاهیشكل احتیاطي الصرف هامش أمن مالي كبیر للج
: ویعود هذا التطور إلى2013سنةملیار دولار 194إلى 2000ملیار سنة 9,11من 
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مــن %10مقابـل نســبة لا تتعـدى %90ارتفـاع ســعر الـنفط فــي السـوق العالمیــة، إذ تسـاهم المحروقــات فیـه بقیمــة 
ملیــــار، ویرجــــع ذلــــك إلــــى 178فــــانخفض احتیــــاطي الصــــرف إلــــى 2014الاســــتثمارات المباشــــرة، أمــــا فــــي ســــنة 

ض سعر النفط في السوق العالمیة .انخفا
:المدیونیة الخارجیة-4

ملیار دولار ) .). (و2014-2000تطور المدیونیة الخارجیة خلال الفترة (:)4-3الجدول (

200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014السنوات 

المدیونیــة 
الخارجیة 

25,2622,4422,6423,3521,8217,1925,6125,6125,6065,6875,5364,413,6943,3963,735

.87، ص مرجع سبق ذكره،محمد ساحل:المصدر

25,26مــن خــلال الجــدول أعــلاه نســتخلص أنّ المدیونیــة الخارجیــة فــي تراجــع مســتمر حیــث انتقلــت مــن 

ویرجـع %85,21حیـث سـجلت تراجـع قیاسـي قـدر ب ،2014ملیار دولار عـام 3,735إلى 2000ملیار عام 
كمـا أنّ سـوق الـنفط كـان فـي ،ها الجزائـر لإصـلاح الوضـع الخـارجيهذا في الأسـاس إلـى السیاسـات التـي اعتمـدت

صالح الجزائر حیث شهدت أسعاره ارتفاع مستمرا.

:التشریعیة الخاصة بجذب الاستثمار الأجنبي في الجزائرالإصلاحات: المطلب الثاني

ة تطورات وتغیرات تماشـیا مـع الأوضـاع الاقتصـادیة والظـروف  لقد كان لقانون الاستثمارات في الجزائر عدّ
السیاسیة التي كانت تشهدها كل مرحلة خاصة في سنوات التسعینات حیث قامت الدولة في هـذه الفتـرة بتعـدیلات 

صلاحات  ٕ مسـتثمرین وفـتح الأبـواب الموصـدة أمـامهم قـوانین لتشـجیع الإصـدارومالیـة هامـة مـن بینهـا اقتصادیةوا
نشــاء هیئـــات مكلفــة بترقیـــة ودعــم الاســـتثمار، وتســـتعرض فیمــا یلـــي القــوانین المتعلقـــة بتشــجیع الاســـتثمار وكـــذا  ٕ وا

.الهیئات المكلفة بتدعیمه وترقیته
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:قوانین الاستثمار في الجزائر

)1(: قانون النقد والقرض: 1-1

ادة تنظــــیم النظــــام النقــــدي ویتعلــــق بإعــــ1990أفریــــل 14المــــؤرخ فــــي 10-90تحــــت رقــــم 1990صــــدر ســــنة 
الذي أعطى دفعا قویا باتجاه حریة تنقل رؤوس الأموال لتمویـل و ،الصرف وحركة الأموالوكذلك سوق ،والبنكي

:یليالمشاریع الاقتصادیة ومن أهم بنوده ما
 عادة تحویل رؤوس الأموال .والفوائد وإ المداخلیسمح بتحویل
. إقرار مبدأ المساواة بین المستثمرین المحلیین والأجانب
. إلغاء الأحكام المتعلقة بأغلبیة رأس المال المحلي بالنسبة للشركات المختلطة
. حریة الاستثمار في مختلف المجالات المرخص بها

)2(:: قانون المحروقات1-2

الخــــــاص 14-86فــــــي مجــــــال الــــــنفط والغــــــاز والمعــــــدل للقــــــانون رقــــــم 21.91تحــــــت رقــــــم 1991صــــــدر ســــــنة 
ومختلـف العملیـات الإنتـاجبالمحروقات، ویتعلق قانون المحروقات الجدید بتنظیم نشاطات التنقیب، الاستكشاف، 

بیة في قطاع المحروقات .التجاریة في إطار الشراكة مع الشركات الأجنبیة لذلك فتح  المجال للشركات الأجن

)3(:1993: قانون الاستثمار لسنة 1-3

والمتعلق بترقیة الاستثمار، والذي عمـل 1993أكتوبر 05بتاریخ 12-93صدر بموجب المرسوم التشریعي رقم 
ـــاح والتكیـــف مـــع المتغیـــرات  ـــي، وبالتـــالي یكـــرس الانفت ـــى تشـــریع وتنظـــیم وتطـــویر الاســـتثمار الأجنبـــي والمحل عل
العالمیـــة، وقـــد تضـــمن مختلـــف القواعــــد المنظمـــة لنشـــاط المســـتثمرین الأجانــــب بالإضـــافة إلـــى مختلـــف الحــــوافز 

الضریبیة والجمركیة والضمانات والتسهیلات الممنوحة لهم.

، أطروحة دكتوراه في العلوم سیاسة الاستثمارات في الجزائر وتحدیات في ظل التطورات العالمیة الراهنةعبد القادر بابا ، - 1
.144، ص 2004.2003الاقتصادیة، فرع التخطیط، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 

.144لمرجع ، ص نفس ا-  2

، دار الخلدونیة للنشر والتوزیع، الجزائر، -الواقع والأفاق–الاقتصادیة في الجزائرلإصلاحاتاعبد الرحمان توصي ، - 3
.90، ص 2011
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)1(:2001:قانون الاستثمار لسنة 1-4

والمتعلق بتطویر الاستثمار، والذي یعمل علـى تعمیـق 2001أوت 20بتاریخ 03-01صدر بموجب الأمر رقم 
الأحكــام الاقتصــادیة وخلــق منــاخ ملائــم لتنشــیط الاســتثمارات المحلیــة والأجنبیــة، لــذلك تــم إلغــاء كــل الإصــلاحات

2001، ویتصـف قـانون الاسـتثمار لسـنة 1993سیما تلك المتعلقة بقانون الاستثمار لسـنة السابقة المخالفة له، لا

ة حــوافز مالیــة وجمركیــة و جبائیــة بالإضــافة إلــى تنبیــه  بالوضــوح والتفصــیل، كمــا یمــنح المســتثمرین الأجانــب عــدّ
علیه، عدم الالتجاء إلى التأمیم وحریـة تحویـل الإداریةأربعة مبادئ هامة هي : مبدأ حریة الاستثمار، رفع القیود 

.ائد الناتجة عنه والتحكیم الدوليفو رأس المال وال

:لمكلفة بتدعیم الاستثمار وترقیتهالهیئات ا-1
)ANDI) (:)2الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار - 2-1

لحكومة وهي شراف رئیس اإمؤسسة عمومیة ذات طابع إداري في خدمة المستثمرین الوطنیین وضعت تحت هي 
:تتولى المهام التالیة

الاستثمارات وتطویرها ومتابعتها.ترقیة
 علامهم ومساندتهم .إاستقبال المستثمرین المقیمین وغیر المقیمین و
 تســـهیل القیـــام بـــالإجراءات التأسیســـیة للمؤسســـات وتجســـید المشـــاریع بواســـطة خـــدمات الشـــبابیك الوحیـــدة

اللامركزیة .
مار لتطویر هذا الأخیر .تسییر المزایا المرتبطة بالاستثمار وتسییر صندوق دعم الاستث

، جامعة حسیبة بن بوعلي، ماي04، العدد إفریقیا، مجلة اقتصادیات شمال معوقات الاستثمار في الجزائر، لعیدببعلوج - 1
. 76، ص 2007

، ماي 02، الجزائر، العدد إفریقیامجلة اقتصادیات شمال ، واقع وأفاق سیاسة الاستثمار في الجزائر،زین منصوري- 2
.134، ص 2005
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)CNI)(:)1: المجلس الوطني للاستثمار 2-2

هو جهاز استراتیجي لدعم وتطویر الاستثمار یشرف علیه رئیس الحكومة ویضطلع بالمهام التالیة :  

 وأولویات الاستثمار المتعلقة بمنح الامتیازات الخاصة في كل قطاع .إستراتیجیةصیاغة
 المعنیة بالتنمیة .تحدید المناطق
.تقدیم التصریح النهائي لبرامج الاستثمار الخاصة
. إقرار الإجراءات والمزایا التحفیزیة
. المصادقة على المشاریع والاتفاقیات المتعلقة بالاستثمار

)2(:: الشبابیك الوحیدة اللامركزیة 2-3

داریــة أمـــام وتســهیل الإجـــراءات الإنشـــاء هــذه الشـــبابیك مــن أجـــل الــتخلص مـــن المتاعــب البیروقراطیـــةإتــم 
دارات والهیئات العمومیة . المستثمرین المحلیین والأجانب وهذا على المستوى الوطني وتشمل الإ

)MDCGCPPI):()3: الوزارة المنتدبة لدى رئیس الحكومة المكلفة بالمساهمة وترقیة الاستثمار2-4

:لع بالمهام التالیةطتض

 برامج الخوصصةتنسیق الأنظمة المرتبطة بتحضیر وتجسید.
. اقتراح استراتیجیات ترقیة وتطویر الاستثمار

دراسة -ل النامیة الاتجاهات الجدیدة للتجارة الدولیة والاستثمار الأجنبي المباشر وانعكاساتها على الدو،صوریة مساني- 1
، مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة تخصص اقتصادیات الأعمال والتجارة الدولیة ،كلیة العلوم الاقتصادیة -حالة الجزائر

.152، ص 2011/2012لتسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف،والعلوم التجاریة وعلوم ا
.101محمد ساحل، مرجع سبق ذكره، ص -  2

، جامعة 31، العدد الإنسانیة، مجلة العلوم مار الأجنبي المباشر في الجزائرتقییم مناخ الاستثسعیدي یحي، - 3
.90، ص 2009منتوري، قسنطینة ، جوان 
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)1(:تتولى المهام التالیة: الوكالة الوطنیة للوساطة والتنظیم العقاري :2-5

 المنـــاطق ة وكـــذا الفـــرص العقاریـــة المتـــوفرة فـــي المحلیــتســییر مـــا تبقـــى مـــن أصـــول المؤسســـات العمومیـــة
الصناعیة ومناطق النشاط.

.نشاء بنك معطیات حول هذه المعلومات ٕ تجمیع المعلومات الخاصة بالعقار المتوفرة وا
. تنظیم عملیات بیع العقار

)2(:: صندوق دعم الاستثمار2-6

المزایا الممنوحة من أجل دعم الاستثمار تم إنشاء صندوق لدعم الاستثمار قصد التكفل بمساهمة الدولة في كلفة 
تهیئـة المنـاطق مثـل،ساسـیة الضـروریة لإنجـاز الاسـتثمارللاستثمارات ولاسیما منهـا النفقـات بأشـغال المنشـآت الأ

.   الكهرباء والماء وتعبید الطرقاتمثل تهیئة المناطق الصناعیة وتزویدها بخدمات،لإنجاز الاستثمار

:المباشر في الجزائرثمار الأجنبي : تدفقات الاستالمطلب الثالث

نّمـا  ٕ إنّ تحلیل واقـع الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر لا ینحصـر فقـط فـي دراسـة تدفقاتـه السـنویة أو الإجمالیـة وا
یمتـد لدراســة توزیعاتــه علــى مختلــف القطاعــات الاقتصــادیة، لمعرفـة مــدى قــدرة الدولــة المضــیفة لهــا علــى توجیههــا 

منشودة إضافة إلى دراسة التوزیـع الجغرافـي لتـدفقات نحو القطاعات الحیویة، الكفیلة بتحقیق التنمیة الاقتصادیة ال
الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر حســـب الـــدول المصـــدرة، وذلـــك لمعرفـــة مـــدى قـــدرة الدولـــة المضـــیفة علـــى اســـتقطاب 
الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من مختلف الـدول الأجنبیـة وتنویـع مصـدرها، وعـدم التركیـز علـى قطـب أو أقطـاب 

رتأینـا إلـى ان غیرها، تخفیض المخاطر وتحقیق لأكبر قـدر ممكـن مـن الأمـان وفـي هـذا الصـدد جغرافیة معینة دو 
دراسة التوزیع القطاعي والجغرافي للاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر ثم دراسة التدفقات السنویة له.  

WWW.ANDI-D3 منظومة تشجیع الاستثمار                                    -  1

.102محمد ساحل، مرجع سبق ذكره، ص -  2
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:ات الأجنبیة المباشرة في الجزائرالتوزیع القطاعي والجغرافي الاستثمار -1
فإنّ الاستثمارات ANDI(1)حسب بیانات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارات لتوزیع القطاعي:ا- 1- 1

الأجنبیة المباشرة الواردة الجزائر قد توزعت على مختلف القطاعات الاقتصادیة بنسب متفاوتة خلال 
:) وهذا حسب الجدول التالي2013- 2002(الفترة 

)2013- 2002للاستثمارات الأجنبیة الواردة إلى الجزائر خلال الفترة () :التوزیع القطاعي 5-3الجدول (

القیمة المحققةعدد المشاریعالقطاع الاقتصادي
(ملیار دج)

إجماليالنسبة من 
%القیمة 

عدد مناصب الشغل 
المحققة

إجماليالنسبة من 
عدد مناصب الشغل

220599,20074,612345054,58الصناعة

97167,11820,811036321,12الخدمات

البناء والأشغال 
العمومیة

6312,0821,50669815,59

163,9910,495051,17النقل

060,8870,11820,19الفلاحة

056,1920,777371,71الصحة

0313,5871,6911242,61السیاحة

410803,05710042959100الإجمالي

الطالبتین اعتمادا على بیانات المرجع التالي:عدادإالمصدر :من 

ANDI, agence nationale de développement de l’investissement : « Bilan des réalisations
des investissement, période 2002-2014 investissement étrangers »,2013.

www.andi.dz/index.pdf/fr/bilan-des-investissents

) نلاحـظ بـأنّ قطـاعي الصـناعة والخـدمات قـد احـتلا 5-3من خـلال مـا جـاء مـن بیانـات فـي الجـدول رقـم (
المراتب الأولى، وبنسب جد مرتفعة الأمر الذي یرجع بالدرجة الأولى إلى ارتفاع مردودیة هذین القطاعین بالنسبة 

وعلـى رأسـها قطـاعي الفلاحـة الاهتماممن ، أما باقي القطاعات لم تحظ بالقدر الوفیر الأجنبيلشركات المستثمر 
والسیاحة اللذان لم یحظیا إلا بنصیب جدّ متواضع من رؤوس الأموال الأجنبیة، وهذا مـا قـد یتـرجم تهمـیش هـذین 

وقــدرات إمكانیــاتالقطــاعین بــالرغم مــن أهمیتهــا بالنســبة الاقتصــاد الــوطني، وبــالرغم ممــا تزخــر بــه الجزائــر مــن 
حي وكذا السیاحي.كامنة في المجال الفلا

1-Agence nationale de développement de l’investissement



خلال الفصل الثالث          دراسة قیاسیة لعلاقة الاستثمار الأجنبي المباشر ورأس المال البشري
2011- 1996الفترة 

52

وحتـــى بالنســـبة لقطـــاع البنـــاء والأشـــغال الـــواردة إلـــى الجزائـــر، وهـــي نســـبة جـــدّ ضـــئیلة بـــالنظر لأهمیـــة هـــذا 
البنيالقطاع بالنسبة إلى باقي القطاعات الاقتصادیة إضافة إلى اهتمام السلطات العمومیة بمجال السكن وترقیة 

التحتیة والهیاكل القاعدیة . 

افي:التوزیع الجغر -1

)2014-2002):التوزیع الجغرافي للاستثمارات الأجنبیة الواردة إلى الجزائر خلال الفترة (6-3الجدول رقم (

القیمة بالملیون عدد المشاریعالمنطقة
دینار جزائري

الإجمالیةالنسبة من القیمة 
للاستثمار الأجنبي

316أوروبا منها دول الاتحاد الأوروبي
238

839295
519485

35,652
22,067

531152194,894آسیا

10631712,683الولایات المتحدة الأمریكیة

171124345552,82الدول العربیة

0129740,126أسترالیا
13899853,822الشركات متعددة الجنسیات

5642354099100الإجمالي

.110المصدر: ساحل محمد، مصدر سبق ذكره، ص 

ملیـون 1243455الجدول یتبین لنا أنّ الدول العربیة هي المسـتثمر الرئیسـي فـي الجزائـر بمبلـغ من خلال 
مشــروع 171جمالیــة للاســتثمار الأجنبــي وهــو مــا یقابــل مــن القیمــة الإ%52,82دینــار جزائــري ونســبة تقــدر ب 

) .2014-2002خلال الفترة (

موعـة مـن اتفاقیـات التعـاون والشـراكة مـع أهـم ثـلاث وجاءت أوروبا في المرتبة الثانیـة بعـد عقـد الجزائـر مج
سـبانیا مـن خـلال الشـركتین elf/total fimaدول جنـوب الاتحـاد الأوروبـي وهـي فرنسـا مـن خـلال الشـركة  ٕ وا

ropolوcepsa وأخیرا إیطالیا من خلال الشـركةAgip إضـافة إلـى بعـض الاسـتثمارات فـي قطـاع الصـناعات
.DANONEالغذائیة مثل شركة 



خلال الفصل الثالث          دراسة قیاسیة لعلاقة الاستثمار الأجنبي المباشر ورأس المال البشري
2011- 1996الفترة 

53

واحتلــت آســـیا المرتبــة الثالثـــة تلیهــا الشـــركات المتعـــددة الجنســیات فـــي المرتبــة الرابعـــة ثــم الولایـــات المتحـــدة 
سترالیا المرتبة الأخیرة . أحتلت او ،)Pfizerالأمریكیة في المرتبة الخامسة من خلال قطاع الكیمیاء والصیدلة (

جمالیة ):السنویة الإحجم الاستثمار الأجنبي المباشر ( التدفقات -2

یعتبر مستوى الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر مؤشـرا جیـدا تقریـر المسـتثمرین الأجانـب المؤسسـات الاقتصـادیة 
: وهي موضحة في الجدول التالي2011إلى 1996في الجزائر، لذلك اخترنا أن تكون فترة الدراسة من 

)   2011-1996ل الفترة (ویة الواردة إلى الجزائر خلا ) تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر السن7-3الجدول (

الوحدة (ملیون دولار أمریكي )

19961997199819992000200120022003200420052006200720082009السنوات

تدفق الاستثمار 
الأجنبي المباشر

270260606،6291،6280،11177،91065633،7881،91081،11795،41661،82593،62760،9

20102011

2291،230000

Sours :
Unctad, Conférence des nations Unies Sur Le Commerce et développement, Unctadstat « flux
entrants et sortants d’investissement étranger direct, direction –entrants annuel : 1970-2013

http:// unctadstat – unctad – org / wds / table vieh – aspx.

من خلال الجدول أعلاه یتبین لنا أنّ الاستثمار الأجنبي المباشر في حالة تذبذب وهذا یبن ارتفاع وانخفاض 
ــا خــلال الفتــرة (2003-1996ویظهــر لنــا هــذا جلیــا خــلال الفتــرة ( ) فقــد شــهدت ارتفــاع ملحــوظ 2011-2004) أمّ

إلــى التحســن الكبیــر فــي جاذبیــة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر وعمومــا إلــى الفــرص الكبیــرة التــي خلقتهــا وهــذا راجــع 
بالإضافة إلى مزایا موقعها بفضل المخططات الخماسیة للتنمیة والأشغال العمومیة. 

:في الجزائرالأجنبي: حوافز وعراقیل الاستثمار المطلب الرابع

هـذه والعراقیل التي من شأنها أن تؤثر على المستثمر الأجنبي ویمكـن تلخـیصهناك مجموعة من الحوافز 
:الحوافز والعراقیل فیما یلي
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الحوافز الممنوحة للمستثمرین حسب النظام العام و النظام الخاص:-1

منح المشروع الجزائري صنفین من المزایا أدرجهما ضمن النظامین العام والخـاص ذلـك أنّـه إلـى جانـب لقد 
النظـام العـام فإنّـه یسـتفید فـي إطـار إطـارادة المستثمر من الحوافز الجبائیة والجمركیة المنصوص علیها في استف

عفاءات خاصة لاسیما عندما یستعمل خاصـة مـن شـأنها المحافظـة علـى  ٕ النظام الخاص (الاستثنائي) من مزایا وا
دخـــال الطاقــة والمســاعدة علـــى تح ٕ قیــق التنمیـــة الشــاملة وفیمــا لـــي أهــم الحـــوافز البیئــة وحمایــة المـــوارد الطبیعیــة وا

:ثمرینالممنوحة للمست

:النظام العام للحوافز- 1-1
وتقتصــر الإقلــیمیقــوم هــذا النظــام علــى مــنح الامتیــازات علــى أســاس السیاســة الوطنیــة للاســتثمار وتهیئــة 

ة تشـغیله وتسـتفید یـالمزایا الممنوحة للمستثمرین في هذا النظام على المراحل الأولى لإنجاز المشروع وبدا
)1(: الاستثمارات من

 تطبیــق النســبة المنخفضــة فــي مجــال الحقــوق الجمركیــة فیمــا یخــص التجهیــزات المســتوردة والتــي تــدخل
مباشرة في إنجاز المشروع .

من الضریبة على القیمة المضافة فیمـا یخـص السـلع والخـدمات التـي تـدخل مباشـرة فـي انجـاز الإعفاء
الاستثمار.

تـــي تمـــت فـــي إطـــار الاســـتثمار مـــن رســـم نقـــل الملكیـــة فیمـــا یخـــص كـــل المقتنیـــات العقاریـــة الالإعفـــاء
.المعني

)2(: ذا النظام على أساس مرحلتین وهما: یتم منح الامتیازات في ه)نظام الاستثناءات (الخاص- 1-2

:تستفید الاستثمارات المعنیة من: مرحلة بدء إنجاز الاستثمار-أ
من دفع حقوق نقل الملكیة بعوض فیما یخص كل المقتنیات التي تتم في إطار الاستثمار .الإعفاء

، مجلة اقتصادیات شمال المباشر في الجزائرالأجنبيأثر الحوافز الضریبیة وسبل تفعیلها في جذب الاستثمار محمد طالبي، - 1

.320، ص 2000، الجزائر، 06، العدد إفریقیا
، مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة تخصص المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائرالأجنبيالاستثمار كریمة قویدري، - 2

.70، ص 2011-2010مالیة دولیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، 
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 فیمــا یخــص العقــود التأسیســیة والزیــادات فــي رأس %0,2تطبیــق حــق ثابــت فــي مجــال التســجیل بنســبة
المال .

من الضریبة على القیمـة المضـافة الإعفاءTVA فـي فیمـا یخـص السـلع والخـدمات التـي تـدخل مباشـرة
انجــاز الاســتثمار، ســواء كانــت مســتوردة أو مقتنــاة مــن الســوق المحلیــة وذلــك عنــدما تكــون هــذه الســلع 

والخدمات الموجهة لإنجاز عملیات تخضع للضریبة على القیمة المضافة .
 تطبیق النسبة المنخفضة في مجال الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع المستوردة والتـي تـدخل مباشـرة

مشروع.في إنجاز ال

: بعد معاینة انطلاق الاستغلال تمنح المزایا التالیة:مرحلة انطلاق الاستغلال–ب 

ة (الإعفاء ) عشر سنوات من النشـاط الفعلـي مـن الضـریبة علـى أربـاح الشـركات ومـن الضـریبة 10لمدّ
المهني .افي ومن الرسم على النشاط الجز ومن الدفع ،لى الأرباح الموزعةعالإجماليعلى الدخل 

) ســنوات إبتــداءا مــن تــاریخ الاقتنــاء مــن الرســم العقــاري علــى الملكیــات العقاریــة التــي 10إعفــاء لمــدة (
تدخل في إطار الاستثمار .

 أن تحسن أو تسهل الاستثمار.إضافیةمنح مزایا

: ثمار الأجنبي المباشر في الجزائرعراقیل الاست-2

التشــریعي ومختلــف الحــوافز التــي منحتهــا للمســتثمر الإطــارن رغــم الجهــود التــي بــذلتها الجزائــر فــي تحســی
ة عراقیل نوجزها فیما یليالأجنبي إلا أنّ التدفقات الأجنبیة الواردة لها لا تزال ضعیفة وهذا راجع  )1(: إلى عدّ

غیاب الاستقرار السیاسي والأجنبي:-1-2

الوضع السیاسي هذا أدّى إلـى ضـعف شهدت الجزائر خلال التسعینات تدهور الوضع الأمني واختلال في 
الجــد مرتفــع مــن الخطــر، وقــد تــم تصــنیف الجزائــر آنــذاك مــن بــین البلــدان ذات توافــد الاســتثمار الأجنبــي المباشــر

، مجلة بحوث اقتصادیة عربیة، ة الأورومتوسطیةأفاق الاستثمار الأجنبي في الجزائر في ظل الشراك، همال، فطیمة حفیظيعل1
.190-189، ص ص 2005، مطبعة معهد التخطیط القومي، القاهرة 34العدد 
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المتعلقــة بضــمان الاســتثمار، كمــا أن عــدم ســیادة القــانون وتفشــي ظــاهرة الفســاد والرشــوة تقیــد طــرف هیــأة كوفــاس
حریات الأفراد ساهم في قلة إقبال الاستثمار الأجنبي إلى الجزائر .

العائق القانوني:

والـــــذي یعتبـــــر أكثـــــر وضـــــوحا والمتعلـــــق بتطـــــویر الاســـــتثمار2001لســـــنة 03-01الأمـــــر إصـــــداررغـــــم 
:إلاّ أننا نضع الملاحظات التالیة1993ویغطي نقائص قانون الاستثمار لسنة ،وتفصیلا

.لا یتضمن نصوص متعلقة بتمتع الاستثمار بالحمایة التشریعیة في إطار القواعد الدستوریة
.تقیید الاستثمار في مجالات محددة وهذا یتنافى مع حریة الاستثمار
ها في الحالات الطارئة مثل الزلازل و الحروب .عدم معالجة طریقة معاملة الخسائر وتسویت

:العائق المالي- 2-2

2001حیث بلغ مستوى السیولة سـنة ،ع المصرفي عن الدائرة الاقتصادیةوالذي یتجسد في انفصال القطا

إلــى هــذا رغــم وجــود إضــافة،ة لفائــدة المتعــاملین الاقتصــادیینملیــار دج غیــر مســتغل250لــدى البنــوك التجاریــة 
بورصة لقیم المنقولة إلاّ أنّها لم تؤد دورها في تمویل النشاط الاقتصادي بسبب عدم تطویرها منذ بدایة عملها .

:مشكلة العقار- 2-3

ونفــر المســتثمرین ،و الأجانــب ولطالمــا تعثــرت مشــروعاتیمثــل العقــار هاجســا أمــام المســتثمرین الــوطنیین 
:  ئق ضمن العناصر التالیةهذا العا، ویتجلىلهذا السبب

.ة رد الهیئات المكلفة بتخصیص العقار الصناعي والتي تفوق السنة طول مدّ
.عدم توافق طبیعیة الأراضي الصناعیة المخصصة ونوع النشاط
.جمود العقار
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: بالإضـافة إلــى مـا ســبق یوجــد عراقیـل أخــرى تــأثر سـلبا علــى منــاخ الاسـتثمار فــي الجزائــر عراقیــل أخــرى- 2-4
)1(نوجزها في: 

ضعف البنیة التحتیة والخدمات والمرافق الضروریة لإقامة المستثمرین الأجانب .- 
عدم فاعلیة النظام القضائي مع غیاب محاكم تجاریة .- 
ــا یــؤدي إلــى رؤوس الأمــوال نحــو المنــاطق الأكثــر الجزائریــة مــن العراقیــل البالإدارةتعــاني -  یروقراطیــة ممّ

ملائمة .
تعدد الأجهزة المشرفة على الاستثمار وبالتالي تداخل الصلاحیات مما یؤدي إلى إرباك المستثمر .- 

بالإضافة إلى مختلف العراقیل التي تحول دون تدفق الاستثمار الأجنبي إلى الجزائر هناك مؤهلات تساهم 
لا بأس به باستقطاب وجذب الاستثمارات الأجنبیة.في شكل

)2(لأجنبي الخاصة بالجزائر تتمثل في: مؤهلات الاستثمار ا-

الشــامل الــذي ســاعد علــى الإصــلاحإنّ النتــائج الإیجابیــة للاقتصــاد الجزائــري تحققــت نتیجــة الأداء الاقتصــادي: -1
:ومن أهداف هذا البرنامجلمؤشرات،وقف التدهور الاقتصادي، وبدّل جمیع المعطیات وا

تحقیق الانفتاح الاقتصادي.- 
زیادة معدّل النمو الاقتصادي .- 
.98-94خفض معدل التضخم الذي بلغ مستویات قیاسیة سنوات - 
ر صرف الدینار والتخلص من التقلبات الصعبة.استقرار سع- 
استعادة قوة میزان المدفوعات.  - 
التحكم في التوسع النقدي .- 

الملتقى العلمي الدولي الثاني حول ،دوافع اللجوء إلى الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وسبل تفعیله، ناصر مراد- 1
، ص 23/10/2007و22، جامعة بومرداس، یومي -حالة بعض الدول العربیة–الاقتصادي الاستثمار الأجنبي ومهارات الأداء 

08.
لات النمو الاقتصادي في الجزائرمحمد مراس ، - 2 ، المجلة قیاس علاقة التكامل المتزامن بین الاستثمار الأجنبي المباشر ومعدّ

.125، ص 2015، جامعة سعیدة، جوان ،02الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة، العدد 
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المدیونیة الخارجیة والحد من نموها وتخفیض تكلفة خدماتها .التحكم في - 
تتمتع الجزائر بالكثیر من المؤهلات الخاصة والعناصر التنافسـیة إذ تتمتـع بموقـع جغرافـي :مؤهلات أخرى- 2

ــدان المغــرب العربــي وعلــى مقربــة أوروبــا وتمثــل مــدخلا لإفریقیــا وتملــك ثــروة مــن المــوارد  ــز یتوســط بل ممیّ
والطاقات النباتیة.البشریة 

3 -
: نمــوذج قیاسـي للعلاقــة الاسـتثمار الأجنبـي المباشــر ومؤشـرات رأس المــال البشـري فــي المبحـث الثـاني

)2011-1996الجزائر خلال الفترة (

ة مؤشــرات لهــا دور فعــال فــي جــذب مــن  خــلال الطــرح النظــري الســابق یتبــیّن أنّ لــرأس المــال البشــري عــدّ
هــذا المبحــث ســنحاول اختیــار صــحة هــذا الطــرح النظــري وذلــك مــن خــلال دراســة الاســتثمار الأجنبــي ومــن خــلال

درجة الارتباط بین مؤشرات رأس المال البشري وتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر.

ة مؤشـــــــرات سنقتصـــــــر فـــــــي دراســـــــتنا علـــــــى مؤشـــــــرین فقـــــــط همـــــــا عـــــــدد  ولأنّ لـــــــرأس المـــــــال البشـــــــري عـــــــدّ
:شطة وسنهمل البقیة وهذا راجع إلىلعالي والفئة النالتعلیم االمتخرجین،

 تتلاءم مع نفس الفترة محل الدراسةإحصائیاتصعوبة الحصول على.

:یليولهذا ستكون الدراسة كما

الأول: التعریف بالنموذج القیاسيالمطلب 

بتشـفیر المتغیـرات الإحصـائیة لدراسة العلاقة بین الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر ومؤشـرات رأس المـال البشـري قمنـا 
كما یلي:

IDE:مار الأجنبي لمباشرالاستث

Travailleur(T)الفئة النشطة: مؤشر

Etudiant(E)عدد المتخرجین: مؤشر

αالثابت:
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βمیل الدالة ودرجة الانحدار:

طرح الفرضیات :

الاستثمار الأجنبي المباشر نفترض أنّ الفئة النشطة تؤثر على الاستثمار الأجنبي المباشر وبالتالي دالة - 1
=TβIDE.بدلالة مؤشر الفئة النشطة تأخذ الشكل الموالي : α +

ـــة النشـــطة وبالتـــالينفتـــرض أنّ الاســـتث- 2 ـــة مار الأجنبـــي المباشـــر یـــؤثر علـــى الفئ ـــة الفئـــة النشـــطة بدلال دال
مار الأجنبي المباشر تأخذ الشكل الموالي :الاستث

T = α +β .IDE
مار الأجنبـــي المباشـــر وبالتـــالي دالـــة الاســـتثمار الأجنبـــي المتخـــرجین یـــؤثر علـــى الاســـتثنّ عـــدد نفتـــرض أ- 3

المباشر بدلالة عدد المتخرجین تأخذ الشكل الموالي :
IDE= α + β.E

نفترض أنّ الاستثمار الأجنبي المباشر یؤثر علـى عـدد المتخـرجین وبالتـالي دالـة عـدد المتخـرجین بدلالـة - 4
اشر تأخذ الشكل الموالي :الاستثمار الأجنبي المب

E= α + β.IDE

: دراسة العلاقة بین الفئة النشطة كمؤشر لرأس المال البشري والاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب الثاني

علاقة الفئة النشطة كمؤشر لرأس المـال البشـري بالاسـتثمار الأجنبـي المباشـر اعتمـدنا علـى بیانـات لدراسة
وبیانـات الفئـة النشـطة ،)7-3تدفق الاستثمار البشري الأجنبي المباشر في الجزائر وهي مبینـة فـي الجـدول رقـم (

:البشري الموضحة في الجدول التاليكمؤشر لرأس المال 
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2011-1996تطور الفئة النشطة في الجزائر خلال الفترة ):8-3(الجدول رقم 

199619971998199920002001200220032004السنوات 
الفئـــــــــــــــة 

النشطة
781100080720008326000858900081537168568221-87623269469946

2005200620072008200920102011
94925081010970099690001031500010544000--

على:اعتمادامن إعداد الطالبتین :المصدر

2014، الاستثمارإحصائیات المؤسسة العربیة لضمان -
الدیوان الوطني للإحصائیات، العمل و البطالة-

http://www.ons.dz/Emploi-et-chomage 957.html

:جنبي المباشرأثر الفئة النشطة كمؤشر لرأس المال البشري على الاستثمار الأ- 1
التي افترضتها لتبیان العلاقة بـین الفئـة النشـطة كمؤشـر 01حیث أنّ الدالة رقم :طریقة التقدیر- 1- 1

لــــرأس المــــال البشــــري والاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر تأخــــذ الشــــكل الخطــــي البســــیط وبالاســــتعانة 
:طعنا الحصول على النتائج التالیةاستSPSSببرنامج 

النتائج:- 2- 1

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate

1 ,922a ,850 ,837 350,10326

a. Predictors: (Constant), travialleur
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Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) -6676,390 987,169 -6,763 ,000

travialleur ,001 ,000 ,922 7,910 ,000

a. Dependent Variable: IDE

التحلیل:- 3- 1

:دة في الجداول أعلاه یتضح ما یليحصائي الوار من خلال نتائج التحلیل الإ

 توجد علاقة طردیة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویـةsig ) بـین متغیـر تـدفق الاسـتثمار (0,05>
R0,922الأجنبي المباشر ومتغیر الفئة النشطة كمؤشر لرأس المال البشري ،حیث بلغ معامل الارتبـاط 

.92مما یعني وجود ارتباط قوى جدا بلغ 
 تشیر قیمة المعامل التحدیدR² إلى أنّ الفئة النشطة تفسر0,850البالغة85 من التغیرات الحاصلة

ق الاستثمار الأجنبي المباشر حیث أنّ في تدف .تعود إلى متغیرات أخرى15
 قــدرت قیمــة اختبــارF 62المحســوبة أقــل مــن مســتوى المعنویــة المقبــول 0,000بمســتوى دلالــة 567,

)P-Value=0,000<0,05مما یعني قبول هذا النموذج (.
 مـن خــلال نتـائج قیمــةT) 0المحسـوبة والتــي بلغــت عنـدβ(6,763 عنــد مســتوى 1β(7,910وعنــد (-

تمثـل الثابـت و )0βتمثل میل خط الانحدار في حـین()1βعلى الترتیب حیث (0,000و0,000دلالة 
فهو مرفوض و بالتالي تصاغ المعادلة بالشكل التالي:بما أن الثابت سالب 

ANOVAb

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 7669010,648 1 7669010,648 62,567 ,000a

Residual 1348295,252 11 122572,296

Total 9017305,900 12

a. Predictors: (Constant), travialleur

b. Dependent Variable: IDE

IDE =  0 ,001 T
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)T0,001كلما زادت الفئة النشطة بدرجة واحدة یزید الاستثمار الأجنبي المباشر بـ (
:كمؤشر لرأس المال البشريأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الفئة النشطة - 2
التــي افترضــتها لتبیــان العلاقــة بــین الاســتثمار الأجنبــي والفئــة 02حیــث أنّ الدالــة رقــم : طریقــة التقــدیر- 1-2

:تحصلنا على النتائج التالیةSPSS16النشطة كمؤشر لرأس المال البشري وباستعمال 

:النتائج-2-2

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate

1 ,922a ,850 ,837 3,77731E5

a. Predictors: (Constant), IDE

ANOVAb

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 8,927E12 1 8,927E12 62,567 ,000a

Residual 1,569E12 11 1,427E11

Total 1,050E13 12

a. Predictors: (Constant), IDE

b. Dependent Variable: travialleur

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 8,002E6 172973,788 46,263 ,000

IDE 994,989 125,790 ,922 7,910 ,000

a. Dependent Variable: travialleur
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:التحلیل-2-3

:یليالواردة في الجداول أعلاه یتضح ماالإحصائيمن خلال نتائج التحلیل 

توجـد علاقـة طردیـة ذات دلالـة إحصـائیة عنـد مسـتوى معنویـةsig < 0 ) بـین متغیـر فئـة النشـطة (05,
ممــا یعنــي وجــود ارتبــاط 0,922ومتغیــر تــدفق الاســتثمار الأجنبــي المباشــر ،حیــث بلــغ معامــل الارتبــاط 

.92قوى جدا بین المتغیرین بلغ 
معامــل التحدیــد تشــیر قیمــةR²85إلــى أنّ الاســتثمار الأجنبــي المباشــر یفســر8500,البالغــة مــن

تعود إلى متغیرات أخرى .15التغیرات الحاصلة في الفئة النشطة و 
أقــل مــن مســتوى المعنویــة المقبــول0,000بمســتوى دلالــة 62,567المحســوبة Fقــدرت قیمــة اختبــار

VALUE = 0,000 <0,05)-P (مما یعني قبول هذا النموذج.
β0)(46المحسوبة والتي بلغت عنـد Tمن خلال نتائج قیمة -  β)وعنـد263, بمسـتوى دلالـة 7,910(1

) تمثـــل الثابـــت و 0β) تمثـــل میـــل خـــط الانحـــدار فـــي حـــین(1βعلـــى الترتیـــب حیـــث (0,000و 0,000
بالتالي تصاغ المعادلة بالشكل التالي: 

989, 994كلما زاد الاستثمار الأجنبي المباشر بوحدة واحدة زادت الفئة النشطة بـ ( IDE(

T= 8,002 E 6 + 994 ,989 IDE
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: دراسة العلاقة بین عدد المتخرجین كمؤشر لرأس المال البشري والاستثمار الأجنبي المباشر المطلب الثالث

لدراسة العلاقة بین عدد المتخرجین كمؤشر لـرأس المـال البشـري والاسـتثمار الأجنبـي اعتمـدنا علـى بیانـات 
رجین كمؤشـر لـرأس المـال وبیانـات عـدد المتخـ)7-3جدول تـدفق الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الجزائـر رقـم (

البشري الموضحة في الجدول التالي: 

)2011-2010(–) 1997-1996التعلیم العالي (–) تطور عدد المتخرجین 9-3الجدول (

2002-20012001-20002000-19991999-19981998-19971997-1996السنة الدراسیة
عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد 

المتخرجین 
373233952144531528046519272737

2002-20033003-20042004-20052005-20062006-20072007-20082008-2009
7797291828107515112932121905146889150014

2009-20102010-2011
199167246743

مجلــة الاقتصــاد ، -لحالــة الجزائــرتقییمیــهدراســة –دور الاســتثمار فــي التعلــیم وتنمیــة رأس المــال البشــري ،یوســف مســعداوي:المصــدر
.218ص ،2015البلیدة،،جامعة سعد دحلب،01المجلد ،12العدد ،الجدید

أثر عدد المتخرجین كمؤشر لرأس المال البشري على الاستثمار الأجنبي المباشر:- 1
التــي افترضــناها لتبیــان العلاقــة بــین عــدد المتخــرجین كمؤشــر لــرأس 03: حیــث أنّ الدالــة رقــم طریقــة التقــدیر1- 1

طعنا اســـتSPSS16المــال البشــري والاســـتثمار الأجنبــي المباشـــر تأخــذ الشـــكل الخطــي وبالاســـتعانة ببرنــامج 
:الحصول على النتائج التالیة
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:النتائج2- 1

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate

1 ,887a ,787 ,771 411,98265

a. Predictors: (Constant), etudiant

ANOVAb

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 8153564,228 1 8153564,228 48,039 ,000a

Residual 2206486,189 13 169729,707

Total 1,036E7 14

a. Predictors: (Constant), etudiant

b. Dependent Variable: IDE

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) -137,792 216,865 -,635 ,536

etudiant ,013 ,002 ,887 6,931 ,000

a. Dependent Variable: IDE
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:التحلیل- 3- 1

:یتضح ما یليأعلاهفي الجداول الإحصائيمن خلال نتائج التحلیل 

توجــد علاقــة طردیــة ذات دلالــة إحصــائیة عنــد مســتوى معنویــةsig < 0 ) بــین متغیــر عــدد (05,
مما یعني وجود ,8870تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر ،حیث بلغ معامل الارتباط المتخرجین ومتغیر 

.88ارتباط قوى جدا بین المتغیرین بلغ 
معامــل التحدیــد تشــیر قیمــةR²78إلــى أنّ الاســتثمار الأجنبــي المباشــر یفســر787,0البالغــة مــن

أخرى .تعود إلى متغیرات22%التغیرات الحاصلة في الفئة النشطة و 
أقــل مــن مســتوى المعنویــة المقبــول0,000بمســتوى دلالــة 48,039المحســوبة Fقــدرت قیمــة اختبــار

VALUE = 0,000 <0,05)-P (مما یعني قبول هذا النموذج.
بمسـتوى أكبـر مـن مسـتوى الدلالـة و β0)(-0,635المحسـوبة والتـي بلغـت عنـد Tمن خلال نتـائج قیمـة - 

β)إلـى أنهـا غیـر معنویـة و بالتـالي هـي غیـر مقبولـة أمـاهـذا یشـیر  أقـل مـن بمسـتوى6,931بلغـت(1
) تمثل الثابت و بالتالي تصاغ 0β) تمثل میل خط الانحدار في حین(1βحیث (0,000دلالة المستوى 

المعادلة بالشكل التالي:   

)0,13Eكلما زاد عدد المتخرجین بدرجة واحدة زاد الاستثمار الأجنبي المباشر بـ (

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على عدد المتخرجین كمؤشر لرأس المال البشري :- 2
التـي افترضـناها لتبیـان العلاقـة بـین الاسـتثمار الأجنبـي 04: حیـث أنّ الدالـة رقـم طریقة التقدیر- 1- 2

خــرجین كمؤشــر لـرأس المــال البشــري تأخــذ الشـكل الخطــي والاســتعانة ببرنــامج المباشـر وعــدد المت
SPSS16طعنا الحصول على النتائج التالیةاست:

:النتائج- 2- 2

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate

1 ,887a ,787 ,771 29150,74956

IDE= 0,13E
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Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate

1 ,887a ,787 ,771 29150,74956

a. Predictors: (Constant), IDE

ANOVAb

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 4,082E10 1 4,082E10 48,039 ,000a

Residual 1,105E10 13 8,498E8

Total 5,187E10 14

a. Predictors: (Constant), IDE

b. Dependent Variable: etudiant

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 30899,801 13012,583 2,375 ,034

IDE 62,772 9,057 ,887 6,931 ,000

a. Dependent Variable: etudiant
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:التحلیل-3-2

في الجداول أعلاه یتضح ما یلي:الإحصائيمن خلال نتائج التحلیل 

 توجــــد علاقـــــة طردیــــة قویـــــة ذات دلالــــة إحصـــــائیة عنـــــد مســــتوى معنویـــــةsig<0,05) بــــین متغیـــــر عـــــدد (
مما یعني وجود R0,887المتخرجین ومتغیر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر ،حیث بلغ معامل الارتباط

.88ارتباط قوى جدا بین المتغیرین بلغ  
 تشــــیر قیمــــة معامــــل التحدیــــدR² ــــى أنّ الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر یفســــر 0,787البالغــــة مــــن 78إل

.تعود إلى متغیرات أخرى28المتغیرات الحاصلة في عدد المتخرجین و 
 قدرت قیمة اختبارF أقل من مستوى المعنویة المقبول0,000بمستوى دلالة 48,039المحسوبة

)Value =0 ,000<0 ,05-P(وذج.منمما یعني قبول ال

نتــائج مــن خــلالT 0المحســوبة والتــي بلغــت عنــد)β(2,375 1وعنــد)β(6,931 0,034بمســتوى دلالــة
) تمثــل الثابــت و بالتــالي تصــاغ 0β) تمثــل میــل خــط الانحــدار فــي حــین(1βحیــث (علــى الترتیــب 0,000و

المعادلة بالشكل التالي

)IDE 62,772(كلما زاد الاستثمار الأجنبي المباشر بوحدة واحدة زاد عدد المتخرجین بـ 

E= 30899,801 + 62,772 IDE
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خلاصة الفصل

، فموضـوع الاسـتثمار إن ما حققته الجزائر في هذه الفترة یعد مقبـولا نظـرا للظـروف الصـعبة التـي مـرت بهـا
یعد معقدا لأنه مرتبط بالمدى الطویل لذا فإن الكثیر من الإصلاحات التي هي قید التطبیق و الدراسة خاصة في 
مجال العقار و القضـاء علـى البیروقراطیـة و الإصـلاح البنكـي و المـالي و التخفیـف مـن القطـاع غیـر الرسـمي و 

الأجنبي لا یمكن أن یبلـغ المسـتوى المطلـوب الاستثمارم، كما أن تأهیل المؤسسات الإقتصادیة یجب أخذها بحز 
إلا إذا كان هناك قطاع خاص منتح یأخـذ زمـام المبـادرة، كمـا أن الجانـب الآخـر هـو العمـل علـى تطبیـق القـوانین 

.الاستثمارالبلاد للقیام بعملیة اختیارالسابقة و محاولة تبسیطها لكي تكون حافزا للمستثمر الأجنبي على 

الاختیـارفي رأس المال البشـري و تنمیتـه یـتم مـن خـلال وضـع نظـام تسـییر محكـم یعمـل علـى فالاستثمار
، و التـزامالسلیم، التعلـیم، التـدریب الجیـد و التحفیـز الـذي یحـث علـى الإبـداع و یخلـق الرغبـة فـي العمـل بجدیـة و 

یضع قواعد للتقییم الفعال.

الأجنبـــي المباشـــر و رأس المـــال الاســـتثمارهنـــاك علاقـــة ترابطیـــة قویـــة بـــین و بالتـــالي نســـتطیع القـــول أن 
البشري.
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میـــــع أنحـــــاء العـــــالم علـــــى مـــــدى لقـــــد برهنـــــت الزیـــــادة الكبیـــــرة فـــــي أحجـــــام الاســـــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر بج
ـــه ـــق الفـــرص الاســـتثماریة التـــي كـــان مـــن الصـــعب أهمیت توفیرهـــا مـــن قبـــل ، وذلـــك مـــن خـــلال المســـاهمة فـــي خل

ومـــن أجـــل إیجـــاد بیئـــة ملائمـــة ،إمكانیاتهـــابـــرة الكافیـــة ومحدودیـــة ،نظرا لعـــدم اكتســـابها الخالمؤسســـات المحلیـــة
ــــــة بهــــــذا ا ــــــدة السیاســــــات المتعلق ــــــد مــــــن أجن ــــــك العدی ــــــي المباشــــــر تظــــــل هنال ــــــر للاســــــتثمار الأجنب لموضــــــوع غی

، ویتضمن التشـجیع الفعـال تكـوین صـورة سیاسات الصحیحة وحدها قد لا تكفيبالإضافة إلى ذلك فإنّ المكتملة، 
بالــدول النامیــة وخلــق فــرص اســتثماریة مســتمرة بالإضــافة إلــى خدمــة المســتثمر وذلــك ذهنیــة جیــدة عــن الاســتثمار 

للمساعدة على اتخاذ القرارات الاستثماریة .

، وأن تجنـي تتنـافس علـى اسـتقطاب أكبـر حصـة منـهوبالتالي فرضت الظـروف علـى الجزائـر إذا أرادت أن 
كتهیئــة الأوضــاع العامــة المشــجعة المواتیــة لــذلك اءاتأن تعمــل علــى تــوفیر القواعــد والإجــر فوائــد كبیــرة مــن وراءه

تثمین الموارد البشریة وبالإضافة إلى ،ةعلى الاستثمار وزیادة فعالیة التدابیر العامة والتنظیمیة والتوجیه والتحفیزی
:ا إلى النتائج والتوصیات التالیةوقد استخلصن،والكفاءات

:النتائج

 01(صحة الفرضیة .بشريالاستثمار الأجنبي رأس المال التوجد علاقة طردیة قویة جدا بین(
ــــام الا ــــل قی ــــات التــــي تعرق ــــل والمعوق ــــد مــــن العراقی ــــر بالعدی ــــة الاســــتثماریة فــــي الجزائ ــــز البیئ ســــتثمارات تتمیّ

نشائها ٕ علــى ،لــذا فالاســتثمار المحليإنعــاشإلــى عــدم ،فضــعف القطــاع المــالي فــي الاقتصــاد الجزائــري أدىوا
ى زیــادة معــدّلات النمــو لاســتثمار الأجنبــي المباشــر فإنّــه لا یــؤدي إلــولــو القلیــل لالــرغم مــن التــدفق

البیروقراطیـة والمنافسـة غیـر الشـرعیة تعـد مـن أهـم ،عـن كـون المسـائل المتعلقـة بالعقـارفضـلا ،الاقتصادي
)02(صحة الفرضیة .انسیاب رؤوس الأموال إلى الجزائرالمعوقات التي تقف أمام 

 تأثیرهــا علــى القــرار تتوقــف جاذبیــة الــدول علــى مــدى كفــاءة محــددات مناخهــا الاســتثماري ومــدى
الاقتصـادیة والمالیـة والـنظم والتشـریعات الإصـلاحاتفتوفیر بیئة استثماریة مناسبة عن طریـق ،الاستثماري

ســـتثمار الأجنبـــي والقـــوانین المنظمـــة لـــه وتقـــدیم ضـــمانات وتحفیـــزات كلهـــا عوامـــل مهمـــة لجـــذب تـــدفقات الا
)03فرضیة المباشر اتجاه دورة النشاط الاقتصادي وهذا ما یؤكد.( صحة ال

 حیـث كـل كمؤشـر لـرأس المـال البشـري والفئـة النشـطةتوجد علاقة طردیة قویة جدا بـین الاسـتثمار المباشـر
) 04.(صحة الفرضیة منهما یؤثر ویتأثر بالآخر
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كمؤشـر وعـدد المتخـرجینمار الأجنبـي المباشـر الأجنبـي المباشـر لاسـتثا،توجد علاقة طردیة قویة جدا بـین
)05(صحة الفرضیة .لرأس المال البشري حیث كل منها یؤثر ویتأثر بالآخر

 البیروقراطیة الكبیرة في معالجة ملفات المستثمرین على مستوى الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار أصبحت
لاستثمارات الأجنبیة.من أهم العراقیل التي تقف أمام جذب ا

ل الیــد یعتبــر رأس المــال البشــري عامــل مهــم وضــروري لجــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر وهــذا مــن خــلا
.العاملة الماهرة والمؤهلة

 وهـــذا یعـــود إلـــى عـــدم ،محلیـــة غیـــر مســـتغلة بطریقـــة فعالـــةإمكانیـــاتإنّ الكثیـــر مـــن الـــدول النامیـــة تمتلـــك
فـي الخاطئ بأنّها دول ضـعیفة لـیس بإمكانهـا الـدخولواعتقادها،في تنفیذ الاستراتیجیات المسطرةالصرامة

.المنافسة على المستوى الدولي
الحصـول علـى لدولـة النامیـة المضـیفة مـنباشر أحد أهـم الوسـائل التـي یمكـن ایعتبر الاستثمار الأجنبي الم

.لبیئة الاستثماریة بالبلد المضیفافها حسب متطلبات ی، وتكیالتكنولوجیا الحدیثة
حســن الارتفــاع المتزایــد لحجــم الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة فــي الجزائــر فــي الآونــة الأخیــرة وهــذا نتیجــة لت

.الوضع الأمني بالدرجة الأولى

:  التوصیات

 ـــادرة علـــى ـــة الق ـــرؤوس الأمـــوال الدولی ـــر تكثیـــف جهودهـــا لتحســـین أداء اجتـــذابها ل ـــى الجزائ ـــقعل القیمـــة خل
.المضافة للاقتصاد الوطني

أن تقلل من أثاره السلبیةالالتزام بتدابیر التي من شأنها.
 نیــاتالإمكاوتعبئــة ،باقیةتســلإواضــحة المعــالم تبنــى أساســا علــى تــوفیر الشــروط اإســتراتیجیةضــرورة وضــع

والتنسیق بینهما من أجل تحقیق ودفع القطاع العام والخاص إلى الحوار الجاد ،الوطنیة وعدم الاستهانة بها
الأهداف المرجوة.

 ؤهلات الاســتثمار مـن أجــل اسـتقطاب المزیـد مــن مـوتوظیفهــاالاسـتغلال الجیـد للإمكانیــات البشـریة والمادیـة
.الأجنبي المباشر

بكــل الجوانــب التــي ضــرورة الالتــزام بتطــویر قــوانین الاســتثمار وجعلهــا تتمیّــز بــأكثر شــفافیة ووضــوح وملمــة
وتكثیف جهودها الترویجیة لفرص الاستثمار ودفـع الهیئـات الاسـتثماریة فیهـا نحـو المزیـد ،تخص الاستثمار
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من الجهود والعمـل مـن أجـل تقـدیم معلومـات دقیقـة وشـاملة حـول اقتصـادیاتها وقطاعاتهـا المختلفـة والفـرص 
الاستثماریة فیها.

 ة ســوق عقاریــة مرنــة وشــفافة قصــد ســد الحاجــات المتزایــدة بصــفإبــرازالاهتمــام بملــف العقــار بالعمــل علــى
.مخططة ومدروسة

 التركیــــز علــــى الاســــتثمار فــــي المــــوارد البشــــریة مــــن خــــلال تحســــین نوعیــــة التعلــــیم والتــــدریب وتكییــــف مــــع
المستجدات العالمیة.

م ومـن ثــ،تملیـه القــوانینمـا إطــارساسـیة فـي السـعي الجـاد نحــو محاربـة الفسـاد والرشــوة واحتـرام الحریــات الأ
.نيالحرص على الاستقرار السیاسي والأم

ـــه أكثـــر صـــلاح النظـــام المـــالي والمصـــرفي یجعل ٕ مرونـــة وملائمـــة للواقـــع تعزیـــز اســـتقرار الاقتصـــاد الكلـــي وا
.الاقتصادي

ـــد لجـــزء مـــن إ ـــل الجی ـــیم یشـــكل عـــاملا مـــن العوامـــل الضـــروریة التـــي تســـمح بالنی نّ المســـتوى الأفضـــل للتعل
ات الشركات الأجنبیة وأثار توطنها لذا یجب الرفع من میزانیات التعلیم. مساهم
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:قائمة المراجع

:الكتب–أ

قیـــاس القیمـــة الاقتصـــادیة لأداء ،" رأس المـــال البشـــريINEGإتحـــاد الخبـــراء والاســـتثماریین الـــدولیین ".1
.2006القاهرة ،یتلراك للنشر والتوزیعإ،العاملین

.1987،بیروت،دار الجامعیة،مبادئ الاقتصاد،بكري كامل.2
دار زهـــــران للنشــــــر          ،فـــــي معالجـــــة مشــــــكلة البطالـــــةفعالیـــــة الاســــــتثمار الأجنبـــــي،ســـــاحل محمـــــد.3

.2006الجزائر،والتوزیع
دار غیـــداء للنشــــر ،رأس المـــال الفكــــري،ولــــد حســـین عبــــاسنیســـعدون حمـــود جثیــــر الریبعـــاوي وحســـ.4

.2005الأردن عمان، ،والتوزیع
.2008عمان ،دار زهران للنشر والتوزیع،المالیة الدولیة نظریة وتطبیقسعود جاید مشكور العامري،.5
دار ،اتهـا للأعمـال العصـریة فـي الجزائـرإدارة المـوارد الفكریـة والمعرفیـة فـي منظمسید محمد جاد الرب،.6

.2016زهران للنشر و التوزیع 
ــــــ، أبــــــو قحــــــفالإســــــلامعبــــــد .7 ــــــات الت ــــــةنظری مؤسســــــة شــــــباب ،دویل وجــــــدوى الاســــــتثمارات الأجنبی

.2001الإسكندریة،الجامعة
دار الخلدونیــــة للنشــــر ،ر الواقــــع والأفــــاقالاقتصــــادیة فــــي الجزائــــالإصــــلاحات،عبــــد الرحمــــان تــــومي.8

.   2011الجزائر،والتوزیع
.2001-2000،بیروت،الدار الجامعیةإدارة الأعمال الدولیة،،عبد السلام أبو قحف.9

.1993،بیروت،الدار الجامعیة،والاستثمارالإدارةاقتصادیات ،عبد السلام أبو قحف
ضــمانات الاســتثمار فــي الــدول العربیــة دراســة قانونیــة مقارنــة لأهــم ،عبــد االله عبــد الكــریم عبــد االله.10

ــة مــع  ــة والمعاهــدات الدولی ــى منظمــة التجــار الإشــارةالتشــریعات العربی ــي هــذا إل ــة ودورهــا ف ة العالمی
.2008،الأردن،عمان،دار الثقافة للنشر والتوزیع،المجال

لمنظمــة العربیــة للتنمیــة ا،بــيالتعــاون الاقتصــادي العر ومســتقبلالاســتثمارات العربیــة ،علــي لطفــي.11
.2009القاهرة ،الإداریة

.2000الإسكندریة،مؤسسة شباب الجامعة،ستثمار الدولي والتنسیق الضریبيالا،فرید النجار.12
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هومــة دار ،التجــاري الــدولي ضــمان الاســتثماراتالتحكــیم ،الاســتثمارات الدولیــة،قـادري عبــد العزیــز.13
.2006الجزائر ،للنشر والتوزیع

.2012،عمان الأردن،دار الثقافة،دارة الاستثمار النظریة والتطبیقإ،قاسم نایف علوان.14

المذكرات :-ب

ت البطالـة فـي دور الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر خفـض معـدلا،مصطفى عبد الحمید دیاباعتدال.1
، كلیـــة مـــذكرة ماجســـتیر فـــي الاقتصـــاد،ونـــاسبثر دراســـة حالـــة شـــركة 2013-1999الســـودان 

.2015،مارس معة السودان للعلوم والتكنولوجیاجا،الدراسات العلیا
واقع وأفاق تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال إفریقیا خلال الفترة ،بن داودیة وهیبـة.2

ة ماجیســتیر فــي العلــوم مــذكر ،تــونس،المغــرب،مصــر،مــع التركیــز علــى الجزائــر،1995-2004
.2005،الشلف،حسیبة بن بوعليتخصص نقود ومالیة كلیة جامعة ،الاقتصادیة

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقیق معدلات البطالة في الجزائـر خـلال ،بن علاق إسـماعیل.3
تخصــص تجــارة دولیــة كلیــة العلــوم ،تر فــي العلــوم التجاریــةذكرة ماجیســمــ،)2004-2000الفتــرة (

.2015-2014،بسكرة،جامعة محمد خیضر،قتصادیة والتجاریة وعلوم التسییرالا
،ر فــــي الـــدول العربیــــة دراســــة مقارنــــةأثــــر سیاســــة الاســــتثمار الأجنبـــي المباشــــ،جوامـــع لبیبـــة.4

النقود والبنوك تخصص اقتصادیات ،أطروحة دكتوراه،2012-2000،مصر والسعودیة،الجزائر
.2015،بسكرة،جامعة محمد خیضر،لیة العلوم الاقتصادیة والتجاریةك،والأسواق المالیة

ــي دراســة البــوراوي، ســاعد .5 ــي دول المغــرب العرب ــي المباشــر ف حــوافز الممنوحــة للاســتثمار الأجنب
جامعـــــــــة ،الجزائـــــــــر،وعلـــــــــوم التســـــــــییرالعلـــــــــوم الاقتصـــــــــادیةمـــــــــذكرة ماجیســـــــــتر كلیـــــــــة ،مقارنـــــــــة

.2008-2007،باتنة
الاتجاهــات الجدیــدة للتجــارة الدولیــة والاســتثمار الأجنبــي المباشــر وانعكاســاتها،صــوریة مســاني.6

تخصـــص ،مـــذكرة ماجیســتیر فـــي العلـــوم الاقتصـــادیة،دراســـة حالـــة الجزائـــر،علـــى الـــدول النامیـــة
كلیـــــــة العلـــــــوم الاقتصـــــــادیة والعلـــــــوم التجاریـــــــة وعلـــــــوم ،ة الدولیـــــــةصـــــــادیات الأعمـــــــال والتجـــــــار اقت

.2012-2011،سطیف،جامعة فرحات عباس،التسییر



قائمة المراجع

77

سیاســة الاســتثمارات فــي الجزائــر وتحــدیات التنمیــة فــي ظــل التطــورات العالمیــة ،عبـد القــادر بابـا.7
العلــوم الاقتصــادیة وعلــوم كلیــة ،فــرع التخطــیط،حــة دكتــوراه فــي العلــوم الاقتصــادیةأطرو ،الراهنــة
.2004-2003،جامعة الجزائر،التسییر

ــــي الإصــــلاحات،عبــــد القــــادر مطــــاي.8 ــــل الاســــتثمار الأجنب ــــب وتفعی ــــي جل المصــــرفیة ودورهــــا ف
كلیـة ،تخصـص نقـود مالیـة وبنـوك،رة ماجسـتیر فـي العلـوم الاقتصـادیةمـذك،حالة الجزائر،المباشر

.2006،جوان،جامعة سعد دحلب البلیدة،لتسییرالعلوم الاقتصادیة وعلوم ا
الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر وأثـــاره علـــى الاقتصـــاد الجزائـــري خـــلال الفتـــرة ،عبـــد الكـــریم بعـــداش.9

العلــــوم تخصــــص نقــــود ومالیــــة كلیــــة ،أطروحــــة دكتــــوراه فــــي العلــــوم الاقتصــــادیة،1996-2005
.2008،جامعة الجزائر،الاقتصادیة وعلوم التسییر

مذكرة ماجیستر ،الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر،كریمة قویدري.10
كلیــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادیة والتجاریــــــة وعلــــــوم ،تخصــــــص مالیــــــة دولیــــــةفــــــي العــــــوم الاقتصــــــادیة،

.2011-2010،تلمسان،جامعة أبي بكر بلقاید،التسییر
ــة ج،وســیلة بــوراس.11 ــة الصــین،الاســتثمار الأجنبــي المباشــراذبی رة ماجســتیر فــي مــذك،حال

الاقتصـادیة وعلـوم كلیـة العلـوم ،صادیات الأعمال والتجارة الدولیـةتخصص اقت،العلوم الاقتصادیة
.2013،سطیف،جامعة فرحات عباس،التسییر

لـة العربیـة العولمة وتأثرها على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلـى الدو ،یحیاوي سمیر.12
ـــــر ـــــة الجزائ ـــــوم ،رة ماجســـــتیر فـــــي التحلیـــــل الاقتصـــــاديمـــــذك،حال كلیـــــة العلـــــوم الاقتصـــــادیة وعل

.2005-2004،جامعة الجزائر،التسییر

:ملتقیاتال-ج

وانعكاســـاتها علـــى التنمیـــة لاســـتثمارات الأجنبیـــة فـــي الجزائـــر واقـــع ا،مخـــوخ رزیقـــة،بــوقرة رابـــح.1
لمباشـــر فـــي تحقیـــق النمـــو دور الاســـتثمار الأجنبـــي االملتقـــى الـــدولي الأول حـــول ،الاقتصـــادیة
.2013أفریل 10-09خنشلة یومي ،جامعة عباس لغرور،دراسة حالة الجزائر،الاقتصادي

افسـي مساهمة رأس المال الفكري فـي تحقیـق التمیـز التن،رقایقیة فاطمة الزهـراء،بومنجل السعید.2
إدارة وقیـــاس رأس المـــال الفكـــري فـــي المـــؤتمر الـــدولي حـــول ،الأعمـــالالمســـتدیم فـــي منظمـــات 

.02/03/2008، یوميجامعة سعد دحلب،منظمات الأعمال



قائمة المراجع

78

الملتقــى ، ؟لــدول النامیــة أم یضــعفهاالاســتثمار الأجنبــي هــل یــدعم اقتصــادیات ا،شــعیب شــنوق.3
جامعـة بـومرداس ،ديالاستثمار الأجنبـي المباشـر ومهـارات الأداء الاقتصـاالعلمي الدولي حـول 

.  2007أكتوبر 23و22یومي 
الإداریـــــةدور رأس المـــــال الفكـــــري فـــــي تفعیـــــل القیـــــادة ،بـــــن نـــــوي مصـــــطفى،عجیلـــــة محمـــــد.4

إدارة وقیـاس رأس المـال الفكـري فـي المنظمـات حـول الملتقـى الـدولي ،رؤیة مستقبلیة،الإبداعیة
.02/03/12/2008یوميجامعة سعد دحلب البلیدة، ،الحدیثة

دور المؤسســات الجامعیــة فــي بنــاء رأس المــال الفكــري ،هـاجر بوزیــان رحمـاني،ي یوســفاتعلـ.5
إدارة وقیـاس رأس المـال الملتقـى الـدولي حـول ،إلى تجربة معاهد تكنولوجیا الهندیةالإشارةمع 

.02/03/12/2008یومي ،البلیدة،جامعة سعد دحلب،الفكري في المنظمات الحدیثة
الملتقـى ،دوافع اللجوء إلى الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الجزائـر وسـبل تفعیلـه،اصر مرادن.6

الأجنبــي ومهــارات الأداء الاقتصــادي حالــة بعــض الــدول الاســتثمارالعلمـي الــدولي الثــاني حــول 
.23/10/2007و22یومي ،جامعة بومرداس،النامیة

الملتقـى العلمـي ،المباشـر فـي الـدول العربیـةواقـع وأفـاق الاسـتثمار الأجنبـي،مسعداويیوسف .7
جامعـة ،حالة بعض الـدول النامیـة،لمباشر ومهارات الأداء الاقتصاديالاستثمار االثاني حـول
.2007أكتوبر 23و22یومي ،البلیدة،سعد دحلب

:المجلات-د

جامعــة ،04العــدد ،إفریقیــامجلــة اقتصــادیات شــمال ،معوقــات الاســتثمار فــي الجزائــر،بعلــوج بلعیــد.1
.2007،الشلف،حسیبة بن بوعلي

العـدد ،الإنسـانیةمجلة العلوم ،الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر واقع وأفاق،زغیب شهرزاد.2
.2005فیفري ،بسكرة،خیضرجامعة محمد ،08

ـــاق سیاســـة الاســـتثمار فـــي الجزائـــر،زیـــن منصـــوري.3 ،إفریقیـــامجلـــة اقتصـــادیات شـــمال ،واقـــع وأف
.2005ماي ،02العدد ،الجزائر

العـدد ،الإنسـانیةمجلـة العلـوم ،تقییم منـاخ الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الجزائـر،سعیدي یحـي.4
.2009جوان ،قسنطینة،جامعة منتوري31
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ـــ.5 ـــیظعل ـــ،ي همـــال فطیمـــة حف ـــي ظ ـــر ف ـــي الجزائ ـــي المباشـــر ف ـــاق الاســـتثمار الأجنب الشـــراكة لأف
القـاهرة ،مطبعـة معهـد التخطـیط القـومي،34العـدد ،مجلة بحوث اقتصـادیة عربیـة،الأورومتوسطة

2005.
أثــر الحــوافز الضــریبیة وســبل تفعیلهــا فــي جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي ،محمــد طــالبي.6

.2008الجزائر ،06العدد ،مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا،الجزائر
أثـــر السیاســـات النقدیـــة والمالیـــة علـــى تـــدفقات الاســـتثمار ،كـــریم بوروشـــة،عـــلاويمحمـــد لحـــین .7

ــــــرة ( ــــــر ، دراســــــة قیاســــــیة لفت ــــــي الجزائ ــــــي المباشــــــر ف ــــــة ،)2012-1990الأجنب رؤى            مجل
.2015دیسمبرالوادي،،د حمد لخضریجامعة الشه،09العدد ،الاقتصادیة

الاستثمار الأجنبي المباشر ومعدلات النمو الاقتصادي في قیاس علاقة التكامل بین ،محمد مراس.8
.2015جوان ،جامعة سعیدة،02العدد ،لة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیةالمج،الجزائر

تحلیــل أثــر تــدفق الاســتثمارات ،كاضــم ســعد الأعرجــي،رحــیم كــاظم الشــرع،مهــدي ســهر الجبــوري.9
ــــة ــــى البیئ ــــة المباشــــرة عل ــــة العرا،الأجنبی ــــة المســــتهلكقالمجل ــــة لبحــــوث الســــوق وحمای ــــد ،ی المجل

.  04،2004العدد ،02
لحــالات بعــض الإشــارةتســیر مخــاطر الاســتثمار الأجنبــي المباشــر مــع ،یوســف مســعداوي.10

داریـــة،،الـــدول العربیـــة ٕ جـــوان ،البلیـــدة،جامعـــة ســـعد دحلـــب،03العـــدد مجلـــة أبحـــاث اقتصـــادیة وا
2008.

لــیم وتنمیــة رأس المــال البشــري ،دراســة تقیمیــة عالاســتثمار فــي التدور ،یوسـف مســعداوي.11
ـــــــر ـــــــة الجزائ ـــــــة الاقتصـــــــاد الجدیـــــــد، لحال ـــــــد 12العـــــــدد ،مجل ـــــــب،01، المجل ،جامعـــــــة ســـــــعد دحل

. 2015البلیدة، 

:المراجع باللغة الأجنبیة-2
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أثر الفئة النشطة كمؤشر لرأس المال البشري على 
الاستثمار الأجنبي المباشر    
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الفئة النشطة كمؤشر الاستثمار الأجنبي المباشرعلى أثر 
لرأس المال البشري 
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أثر عدد المتخرجین كمؤشر لرأس المال البشري على  
الاستثمار الأجنبي المباشر 



85

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على عدد المتخرجین 
كمؤشر لرأس المال البشري  
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