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Insurance has a double role . wher insurance grant the needs of there insured
clients and collecting pooling with can be invested in economical projects to gain
profits with leads to the raise of the national economy as well as contrib. buting in
the economical growth.

Algeria like most developing countries her insurance sector still suffing from
weakness and shortage and in spiel of the reforms there is a lot of problems and
cripples the limit the development of the insurance sector.

We attempt throw owner study to exhibit the factors explanatory of the insurance
sector position in Algeria a long with proposing essential solution.

Ower study sumups a group of factors the explain the position of the Algerian
insurance sector that limit his growth as the weakness of specialized experts in
Insurance also luck of commitment or breaking of the legislations as well as the
absences of the insurance culture in society.



s

Jid




Jglaad) daild

tdglaad) daild

daial) Osiadl | a8
32 2011 ) 2008 s s3iaall 5 5idll ¢ 5 il Con el 3o JS8| 1
48 Aaleall 5 5l g alall Jagalle jaalle (uinll el Uy Al o 8 0j55| 2
50 Craaltlly Aaleiall il il Badad sde Jsa Al o 8 cilla) dlia ga
o1 Dyardl o 38 5 5 Al ilerdll G pucl) i Joa clilay) dliapa 4
52 ol Alee 6 S on Al 3 F Glal Alan | 5
Ol S 8 8 Aiacadiall ) KU AB Jsa Al ol i Gl Ala s 6
53
54 oalasl) e cndil g 53 e JLEY) e Jom Al O 4 sl Al | 7
55 S i adde 58 5 cudill g1 5 gl Joa Aad) o 3 clla) Al s 8
56 el S 5 e i Al die 3 4 sl dlasa | O
57 oY) gala®Y) an gl Jsa Al ol A J i Glls) dlas | 10
58 Sal gl Jss Al due o 8 clla) dlass | 11
59 ol (5 gnalle panll ((uinll el U duall o i 55| 12
60 A8 ol Al 488 5 s | 13
61 A Gl il e s ld Jsa diad) o8 Glls) Aa s | 14
62 Ol 3 8V laia) Jss Al o8 clls) Alass | 15
63 il dalall Jsa Al o 3 sl s | 16




Jglaad) daild

tdglaad) daild

daial) Osiadl | a8
32 2011 ) 2008 s s3iaall 5 5idll ¢ 5 il Con el 3o JS8| 1
48 Aaleall 5 5l g alall Jagalle jaalle (uinll el Uy Al o 8 0j55| 2
50 Craaltlly Aaleiall il il Badad sde Jsa Al o 8 cilla) dlia ga
o1 Dyardl o 38 5 5 Al ilerdll G pucl) i Joa clilay) dliapa 4
52 ol Alee 6 S on Al 3 F Glal Alan | 5
Ol S 8 8 Aiacadiall ) KU AB Jsa Al ol i Gl Ala s 6
53
54 oalasl) e cndil g 53 e JLEY) e Jom Al O 4 sl Al | 7
55 S i adde 58 5 cudill g1 5 gl Joa Aad) o 3 clla) Al s 8
56 el S 5 e i Al die 3 4 sl dlasa | O
57 oY) gala®Y) an gl Jsa Al ol A J i Glls) dlas | 10
58 Sal gl Jss Al due o 8 clla) dlass | 11
59 ol (5 gnalle panll ((uinll el U duall o i 55| 12
60 A8 ol Al 488 5 s | 13
61 A Gl il e s ld Jsa diad) o8 Glls) Aa s | 14
62 Ol 3 8V laia) Jss Al o8 clls) Alass | 15
63 il dalall Jsa Al o 3 sl s | 16







o)

BTN | & a5l
PP DS ALl
PP ¢laa)
PP RPPPPPN uadld
N e Gl 5 Jaall dals

o)
L PP
D ettt dadia

T Juadll gl
2 Caldll Joa ciliagas 1JgY) Eiaall
2 e A sgia s el 3L 10 gY) allaal)
T Ol Zll) g alall 1 AN callaal
TR Ol ) 5T 1Y Cullaal
el Bale) ) Calit) S A ¢aaal)

A T
e s Cpalill die 1Y) calhaal)
LA e Ol Bale) die 1 AU Culiagl)

et sale) e el e O A i (i callaall

16 e
< Comalil) S i TG Gaaal)
L8 Onelill S 3 sgia 1Y) culbaall



20 e

Cralitl) S W cailh g Gull&t) ullaall
2L e

72 T Jadll DA
Al A oualill pUad 1 S Juadl)

2 TP Juadll s
L T Al A ol 1Y) Gl
& il & Uad ek N thaal)
7 F S 3l

S el & el CilS s Pl bl
< T

& ol & UL <l ran -y allaal)
1 i 3l

o el £ Uad o 3 il Jal g b Gunyall
3 S

Lelaay! 5 Al ol gl SN bl
1 T

L) Jal g2l Pl bl
K

] T Lol ol gl il atlaal)

@ oomll gl

VI



o)

................................................ Sl g ol gl Sl 1J6Y) callaal)
38

30 Sl il o Ul clans 1 S Cathaal)
.............................................................................. Jaadll LD

O b Ol Sl o A B pnalil) £ LR 5 judall (ol gl A ane Al o 1Y Juadl
sadd) 5

BA. ..o Jual) gas
A5 A agal Al alall URY) 1Y) Canal
L, Le tJ5Y) A
P Leilaasna g

BB e Gl aend Laaiiiaall 3123 1 Al lladl)
A8 Omalil) Sy i) gl Judad 1 AN Ciagal)
AL S i Lalal) Luad il el tJ Y A
BB,

Sl 4 gadl plal sued) el dias A Gl

e

D0 e A8 Ol gl Jalad 1Y Gl
A 8L Lalal) Lpas il el “J Y A
]

B0 it Al A8EN e dale Jidas 1 SE) Calla)
S ST Juail) LadA
o1 T dalal) dals

VIII






e b L




4 Al!“ ZA\ aall

dag Hladl) e aall i e sl L sall 43l G jles Aoy g asli e Glusy) )
bl ol dga) sal Al dady L) Jsla Gl 5 ) shadl) 45 gl saa CDLalaa b 4l A
Culld oz DA el ol dgal gal 3okl sl e sl (e 2N S el JS oL
Al A8l il peds shaiall 13 Che s Leie JlEi) o Letiga) gal dingia
DA b damly 2 gl gall |l dabid ) Apnlai@Y) cileUadll G dala 43S aalil) iy Gl
Gl E el ol Ll g galamVl [ shaill |l g0 il sall 5 agilShias g o iU ALISY dleal)
Al s sall aal (e a3 Al il
Ol CED Al U3 e e aS 3 a5, aalil) delia )50 Un s dadial) Jsall Chaled il
A5 Ly cadls Al claSla) (e pe il Camaall 5 5 aiil) ey oY) aa J e il Lge i
=25 37 550 07-95 sl b e cudill Jlae ity il Jlaad) 138 & ddaall cillalud
ol S 58 Capla e dediall leadll vt s Aol dleall sanaa W ael iy 1995-01
Coy 138 5 sllaall (5 giasall U8 5ad) 8 Al delall Juai ol 138 JS a2 5, o8 3l (el
ol skl 5 <l il AS) ge e cpalill gl Al ) ol ) cilygeall 5 Qi 2 (e A sana
P AN~ ol W ol 4, dsallad
6 A el £ Uad Lnida ol 5 puidial) Jal 2l A La
P Aol ALY e de same e ) Lo i 30KEY) o3 )
e i Al
¢l 8 oaill g i ) gl il e e -1
¢ 0l el g Ul e 3 sl el gad) 50 ale-2
¢ ol Gadill g Ul Ciea ) (505 Ainelil) A8EY e Ja -3
P Al il
PN il il pas Ll ALY e AU
& il 4 i 5o S HESY) e o 8 all Galill o Ul an) 6 s sae ollia -
i) Claddll By st (s 138 5 el Jlae
Jaladl 5 Al Aalal e tleie HSA o i Jall cpalill plad 35 sl Jal sadl 50 (e -
Al o) Sl iy
sl adil g Ul G 8l Al 288 e -



4 Al!“ ZA\ aall

S Al A
G g sl sall | ks Aabiadl) dpaladyl cileUadll (p dals Lla il o A A jal) dpaa] (e
5 dendl o b gt A ceel sl Ak gAY cleUaill ALK Alead) 5 b g Uil 13 4l
aglalall 89 8 iy 3 5 ammly @3 eldnVl Haal it VLS oliaBY) saill dlac add
Glalall 585 Cun (e z 5330 50 oaalill o LS ¢ Jaall) o 5 die dlaal) 5 aainal) o 8 LY
Al dga e la ldiiud 5 O jaaal) aeads dea (e

S Al b aal
td) A al sl (A (e Cangs

s sall 5 GalidV) Alea 8o 50 5 cuelill Jalil) 4 seaddl 3 ) -

5 il Jal el 5 g8 5l Cpalil) gl anl 5 A claal aaf e ¢ geal) Ll -
okl (5 gl

5l 3 el g Uil 5 i) Qe sell e s g elu ) 8 Lgie dlifiay daale A )0 dlac

L) et 8 Lgta Baliu) Sy Jae AadS 4y el Jols ) S8

s 3l il g Ul s Gl 8 jee A glae -

Lol Aaadl (o 5al) llgiall oy e ol 48 jaal A glaem

Ngeai ) laadl) slad) oL 5 o gl il S i sl -

SV R AT Y FEA

P Al gia -1

Ol & Uniy Ailaiall apaliall S 3 ju 58 s sall 3y il cil sl U alaly) Jal (e Linaicl

o IS (b el S & (e e Ala Al 0 DA e lilas Gy i o)) giall Lingl

saldl g il e AN

S Al el gdl -2

Caypail) 5 L) 5 cYAD 5 gsalll oy el B30 jabads (il e badie] teal -1
L s>asy)

Agalall clglally Gfialy 533l cdlalae ) Adleayl CNA clilill b gl (ulaall 5l -2
5 Gl g guinge gl 3l ol ) sSal 5 yiialall Laaals Jila s Aisalil) delial) e S
. & s sall ddia Led 4 5 iSl) 28 50 GllXS

5 lily e Wl Lo (Pla e gl o) i o Jalusiad 8515y oda e Ladie) akaadlal -3
Ll slea



4 Al!“ ZA\ aall

sl e e claslaa g el Ty S e o peall 31aY) a3 A e oS o) -4
Hd ) AL
Pt Ll Cun ST Juadtl ol e 138 5 gt B ) A ) agusiy L
o) J g cilia sae J Y1 ) cialie N ) sliend s oualill ) Jane 1gsY) Juadl
coall) S s ) Canpall ) sl 5 el sale) 5 el e BN Caadl
Ol J5Y) Canaall eialae A Y Ay Ll il 5ad) 8 cdill ¢ Ui ) giny (AEY Juall) L
Jal sl ) Camaall ¢ 3 5l 8 (el g Ui Lggad 50 0 colpaatl) B sl ¢ 0 5al) b
el 8 il g Uad e s il
Caaall caalie T 43 5 Jaws gl LY gp il @ Uil 5 justall ol sall Ailage Tl o 1CIEY i)
Sl Gl 2 Qs e 5 e sgd AN Canadd) L Al Aangie e b iy IV
5 o8 ad) 8 il g Uil 5 jusiall ol g2l 38 yre Chags Gpelil) S L lasind 20 555 5 3
2l s e 5 jle seb GBI Canadl WL lIN Jgla ) 58 5 3 ) Jsea ) A L
Y ) Al AEED (6 e A8l L0 a8 W Y S Y Gl
P Al b sra
Al il Jlae 8 dals aal el i 1S Jladl) 138 8 Al il all (e -
Al Cun S el g ¥ Gl @Sy e LIS 3 el culadl o)) Ay pa -
S Gl e liaand Glaclig
coelil) NS e Jalatl A s -
Lgal s LS liin¥) (Lo o )58 53 o) SIS o) sae (ha S8 L) 558 ol Lgna -
(olo A sl agegdi pie 5 agilSa 8 ol Jaall aal 55 a5 i) gl il dal (e Clsaa
o)
tdd Al agas
P Jalail) aca Ladlay) oSy 5 Claaad) (e e sane Cana Al 028
il 138 85 5ad) oSy Gaalil) S s el e cpiind) 3 Y1 e IS Al ) o3a e -
asa sall) A3 g5 J8al e A 5 s st e Aol ¢ i) -
Ol e Cpaiiall e dxy 5 a3 Cua Glial) 4 S Al 3l e Al 8 slaeY) & -
e 8 i 5 5 2015-05-06 U 2015-04 -08 (e siedl) 5 jidll & cpdill il 55 138
5yl



4 Al!“ ZA\ aall

TAR L) el al)

& simale Al = 3al) Ala ) o - Al dpanll & el Bl o () g anddl -
dale 5 lan el i 5. 2001 ¢ 8 jall daals lad agle 5 Apalai@y) o lall S ¢yl
¥ 3l A Aalad) dpanll 8 ol Bl 50 Al 50 1S 5 el Ja

5358 Ganadd ¢ yiivale Al ¢ gib gl Sla®Y) e & Gaelill Glawe 550 cdens g i -
D il 3,05 .2011 ¢ 3 jal) daals i jlad asle 5t (AaLa8Y) o lall A4S (Al
csib sl ALY Jysa 3 pelil) Sy el 3 al)

& Opell) g Uad ol 515 jusial) ol g2l o o guiall Jaglocty Liad 28 Lgy Liad 3 Al jall 3l W -
Oleiind a5 il ) (Bl — Bl e ) caalil) IS 8 (e Anad Ailane A 3 13S 5 i 5l
gl Al A (5 gise 4 el (prieal) e



0

J




Ol ) JAse J Y Juaill

L%

all A

a
b

. d‘A

B Vgeal g o A ol e mual Bl Cladiaall jseliy slall ki pe
Adaxt] gl (peall Uyl lS i Lt Aad o el il geds sl (e A 6 Ll () guin ey
oasall sl

Ny ALl )zl Adeadl 03 (S1y el Bulead 5 salll ga pladl) dgal sal |l ASY) ) ¢
Loaa gl il Jaad gl ol ) il sale) ie 5 el

Go DM sl aes e Gadill Jlae 8 daiie Ale Glawte Bayh oo 3 )Y) Al JHg

O] S iy e a e (503 S s Jsal 558

P AIS g Canlae A LY Jacadll 38 ey o s I
Caltll e Cile sae 1] V) Caasdl

Ol sole) die 5 il die 1 B Candl

Cppalill ClS el Cangal)



Ol ) JAse J Y Juaill

Cmaldl) e Gliagas 1J Y Giaall

Dbl s (alazd Séeurité e s Glaall i a8l ) Caagiey Assurance (sl

Ganaall 138 a5 Liad D3¢y @y e A jiall ) )5 L) shad A 48 jae Vg Leadsh (S Y

Ol L) toaliall o iy G U el o seia g sLan 1Y) Callaall 8 ol tllas D6 L)
R P N PY

Ol 2 sgda g 5LAT 1SV calkaal)
(A5 g el Sl dea s (he e sgda s cpalill sLas allaall 1aa b J gl
Ol 3LES 10 g A
o dandl (8 o gl (e Ao gana ) gean Mall A A (B Y) eda o sl Al o)

Lol ol DA o il jaal of 1980 daw Ale Y i el 8 il IS

Ao ) oda 4 el Jlas J O Gaanl e ) Gil gleall s oYL el ()
Al paes (B Al Jaall n ol dalal caiss N elld ngy Lo dad)l Hhlsal Jss
2 "ol sl alad Copey Le DDA (g g chans gial) ()

O 215 oA Y A el cllead) Leldat 5 ) i g A aaa g AllasuD | ki
o xS A g ¥ Jsall s cpalil ek 217 LA s Olsh e ol Gl 581 clilee
G ) Al e e %85 s e Cus 21666 e il il 3y a ) @lldg (3l
A csiig GISLE Gl e gl g Gl lhal s il S Claes 18 D)
s Jon ele@ill mmy Cijh e al claladl sae sels ae ) oJsall e el U cpeldl) Ja
& Janas 3 el e (gshaiy s o jliely A ety | ol LdlaY) dag 8l GlSa] didllaal die 5 i
ag e A Je JSa) aae g jasl gaad e adba

ASal me ey ¥ sed cdie 5 phay Jsll ) elg@ll (camy cand ol 138 e il e
Ao b Ylag ~lue b LealSaY L 5 5 caay iy et (sl 2y aly cAaadlu) day yi)

13 22all (1995 (Apan il 3y all jalall calndilly sleidl <1980/08/09 & sl 07-80 A8, oW -1

20a
6= ¢1999 ¢ il chadlall e sabaall o 50 ¢ el il 5l jal Jand oz) jee i -2



Ol ) JAse J Y Juaill

sane gl ) selal 5l g sball hlie cola) doelaa¥ly dladyl slall ki aag
(olShiad) o oaelill A sraal e cualil bl cclinalll g e eVl s 8l
bl e la e i, ozl te il
Omalil 2 ggda 1 SN £ i)
agd ol 4 | salle A juanl (ORI dga (e o le@ll ; QUK COBAL (il sl caibis)
Al dga e
L O A TR |
ve el A Jenid SISy i (S ey sa g cadsn Jy glab) 6l (il e ol
Cil UBa 350 el MOi e aeile el ea ) ) ae s et 4l @l (e oAl
2 My Sl 2
OsSus Al Jghy ) Jay dgleall s eV s ol 4 il gl aniaind Jlgy Gl
. lal)
"Uild il iy ai -2
O A 5 ¢ pmaad) (o 3all 48 e 3 e melill iyl sl D elale (he daadl 3k
8Ll 4y 308 Al S
fs A g sl i dgay (e
el agl die il ol Jdepan ) gl Sad o sldl e 619 saladl Caa
Gl ) Il e il aallial i) Ja il o3 sl I 4l el g% o oliatia
Axdn A ) Jaud Qe clldg cdial) A Guad) laall Gia5 ) Colall g @ Alla 8 AT (e e (e
% oasall 5 Al pesall Ly (5 58

el ot g coudill Galidl e diall ualic aaY el by Caeill 1aa o pmedl s
ol 1Y Dl ela adly Liad ey s epelil) dlae g Jasll 5 yladl) 40 pacan 5 dafisall 5 41 (pasall

04#)%31\ ‘ui’g)ﬁ'é‘))u—l
125 s AN 6l 5y g =2

8u4 45_)53@@_}4 46\_)&4\ Lﬁ“..h —3



Ol ) JAse J Y Juaill

eola aal oo Ll agedall 1aa o 2l il ol sl ) 58Sl agies DAY Gaad) o V)
el el as Al Ji Y AT qalad adlie] 5 s e Ay ol

Cpalill A o ggdall -3

O3bl) il 5 Gl o o s Alee Liad Gt 4l (el g el 1 58 A8le (]
el 3aY) e s Sl daeYl gl cVLaaY) Clua e Glld 8 ading 3 el Gosha g 4l Gasall o
& juial) il g il sole] a g s AT il ) alal Va8 Tal a g sl o Al

Omalill a5 abal) £ ALY Callaal)

3!éw@\@mmg\a@ﬂ\wam\@qw\whww‘m\aﬁc@aﬁ
sand ) gy lialill g 5l daed s adinall daladl 2ol gl 5 8L Ly g5 pdall e o) DU e 5
A5 a4l G Al el foalie s LelS Bildan Y o siadl s (S 4y Gald die g g JSU (g sinl
AN oaball s a8l a5 Al s gt Ayl Aaliadll a s asiell 3S L) aaads foalu
Glhad) Gals age o oyt Jslall Taw SR o (gl Taw 8 A 5 aY)
b il AL tsabaall Jsli L Lad s el A g asall
A Cpun gia T 10 £ LAY

S clshad f alasY) ey ddle culS el gw ol @iy S ol 13g] aaady

& S agall Al Cren s cailadll die Clasleall S 3 gh el @)L(-,J.:Lu\mm
Alae y danna il @l 5 &5 o g Al el slaall il daleid 33lEal) 5 bl J8SS aeY Y
Ciad) (s oL a8 0

o QY15 (GEll adle e o 2 A Oaelil) g g Al e Al Gasall A puen
Aatlll g gl Alaaall s Tasall 138 Gpaa] aa 5 clgulad e gl 5y 3 Ja gyl 5 Ladll g
ks 4 0 ga il Lasaal 6 old clag s o A s e clilall eeYa) 4 Cayla o Qg ) oo
S et i€ € 21 3ol il LS Willae UDUay sl Jlage Jallial) 5 (ial) auss 345 ¢ san

Ol aciall g Jaaadl (13 28y dpan 50 jally nliall 1995/01/25 b & y5all cilinalilly laiall 07/95 Y1 -7
15 & Gan ) 33 all sliall 2006/02/26 i ¢ el 04/06



Ol ) JAse J Y Juaill

AVl slel jo ae Gl JUad aie ady hadll a0 Cpesedl Qi aad 4l el (e desie
) 138 (75 30l lle (1 seaid

il ) Sy Al ey oLAN) aae 5 sgus | ks Aypa eall bl Y1 3l 13 e Al 3 L]
g il Cua ge add alinat sy o dkall Sy Y 3o e el pe clilall duaally g oo daall DU

Al Gl T 1 SN g 8l

Gl Jldll 5 cu 8l cunll 6 G satlls culall @aa Al B Al Gesall dxdy agell o b
& ookl 38 L Al aa ludll ¢ by 8 daalud) 52l 6 AY) QL) e il (i sl

M Jally i sl (S ¢ sl Adlnall Al (popall 3o

Gl il g zla 0 S e 45 b e L add e OlS Y aae 3 dbiaal) 1 A8 Al
Laty s ocilS LeS 5 bl gy 5 388 = 5 oy canald 41 ABlas 5l e adbaual (f 6li &5 cplabaal)
A8y g B bl mla ) HuST S UYL anall olad aaliall ulill Heand 45 gudll Cile) ja) A laady LIS
i) et L 5 Ll ol ) iy 5 i gail) Calla 4l e gall 3ay Allal) o i deliad)
lala¥) dnls s aed) ) U

o Aaiie L Aali san s Awie e O HUaAY) el clelinay) 8 dbiad) 480N Al
JI s s eld 8 S 5 VU cufiad 5 Gupad s (e dpdasil) 2 glasSl ol sall Aclin
b el Jidy el Adadl) ey Jeb aoad) deidl s Sl @ aiild saa il
Gl A J Gl

o silly Aallaal) 4l 3oy DU 310yl iadl 3t ad Ly 3 all 8 Jidiall aedl ) aie

Zlased)l i s 138

.46ua ‘aJSJ é.h.u CAJA ‘G\),_A L“S‘J."J.A _1
119 = <1980 cctugy ¢y el Al s ol g Aadid ¢ egh JSab el e 2



Ol ) JAse J Y Juaill

Aalil) Aaliaal) fase sl g il

A Jag) Agialil) daliaall aa y Aple 5 s Al g 4 Gaall Gaslall G jladll s )
LAgalal) dadial)

G oSEl LD 4 gam Y I (pa sl A 4l (38a5 aiaall g el 3 dslad)l il
Glleall o W e 5 saeall Jll Q3 ja GlSS ) g cdaniall (30 )allS Aaliadl (Buat (il Cllesy oLl
LAda]l

rd

Aailly Wb e )y ) clSliaall bl 8 i caSley (o ¢ o) 8 Apale Aaliae dyiiosall
ans e QAT paddsba f alla o ges OIS slal) @l 8 Ji & giaal daliadll
sba o cpaldl)l Jhad o2 Sall) o pi6lS ¢alas) el 8 daliadl 5 S8 3l Y cilay i)
il el el 4l Gl dilaial ) el s )

Jsaiy ¥ dpad il agiell dbodiall ¢ g0 ol Jias Al daliad) 5 e gl Al U
AS i A e ity Josatilld ) sall g Goal cpals Jiacesall A8 ge 50 JAT Gaddl el s
033 AY Oede 0o leisad Sa daaddl) ye 3l el 33 13 caan (e aad Bale) 5 il
Lol 438 gl dalal)

asiy Lo Al (e delimy padd il OIS g pad) Gudilly (alall sl Qi ) Jiad) Ll
Ui e lea psty Jgeasl) die ¢ paaill o peaiall GISl Ll gy 8 Leinalis 320 (e o Leinds
sle Ty L by coesall (e gl sl 5o aoall clilall ol sie ellyy Jiag el el
Al pilly cudil) die oamiiay 138 ¢ piay sxily AdUaall Ga Gl oS Goa S Gl gl Al
o) daliadd (e adien 4 V) sl

O 2l) T o) ) £ AN

sha oY Laasal)l Ealsally shall Gads 3l lae Lo coudill 35 28 e Tasd) 138 (5
Mool sl IS pileal) clinds e Gk Tasad) 1368 cgale ooty 58 Y duia ya g laasy)



Ol ) JAse J Y Juaill

623 salal dal ja o Gadlill M o (my el dad gaxn V) da il Tl 1 ) LS
G il all e VI Al Gesall Grnsas A gesall b YAl e aad) st (e B Jaal
Sl Aad Gl gl Wl il 4 aall hadll g g

OY ¢l e udiy (a3 (53l dal s e i Ao i 2o Bae o) ) Al Gasall Gy Y LS
iz 1 Alladl ) pall dady (piesell JS ok e sl Al i 4 el G (58a3
cagd (rasall g g piall e kg o) AN Alusg 4l Biay Caal) FiaS gl dac < e jld) Cielis
A Al anme Bl Jlaal Gaelill Gl S Culi e gall Aladll 3Ll i b graa (salil
Ll die el o gaiage oo Aad e Sl Laliaiiag

Ol B A8 L) fasa 1 uald) £ i)

e o Vo il sy cclShiad) clindi 6oleal clieli e Tad) 13 g ey
G ey agl pasall Al o e Tasdls g g phall e o) Al Al s Y s Gl cilisedil
Casall Boludl) iad (b ladie 5 (Jsndall &l cpali Gl Shdl) Gl o opiasall (e de sana
S aaly Gaiall dead are a s AS LI A A Gty Gpladall JS Gk e g gl (5050 agd
cOpiesall o e caall Cagas UL g ¢y gl alie
Jstad) Tase 1 ualad) £

O e pal slaiie il clialil) e g e Vg cdaid el cilings e Tasd) 18 (5
pedll (i Gagall jhadll Slaa) e Jsguadl e o Gl 4o s (S A (esall e esall da
Alabacal Cusla w5 bl o g el (L) el 5l 43w Gl (1) it 1 I JEall s ]
Gy (1) Lastll 3ol ) il slabacall e i a5 ¢ paY) 13 Uad A (@) Ut 3l ae
Gis OS] (Gt Garsad e Janll (&) paddl) slalis (1) pasall Gisy alad gl sl 8
Gl Allaal s dgpdl el sa) B (1) pasdl e (U) Aesal 45a)0 Ja3 Jolad Tas
A Gesall g il e moll | aas Gl die mauay Vs Tad 13 e Caagd) ol
() oadtll 5 dnesal) AS 50 ¢ pran (o sl jlie o Al pean (gl calaall dde i



Ol ) JAse J Y Juaill

Omalil) £ 630 1l Gullaal
coaldl) pualic 5 cpalil) ilagud Canal 138 3 sl
Omalill £ 53 J ¥ g L

Gyl jeaall 8 Aag pud) @)kl ae Aaali Ay pualall cd gl 8 il il ¢ g
TRy e Baxd L el i aaall 13 8 iy g ¢ i el ) iy AUl 13

radde Galpall phadll b asudil) -1
fhs ondll o) s A aa ) 13 Lirha

iy s Cua e g il g sdsay i e ool Al il a5 tpalddY) o gualdd -
1Y Ul (e plae ada ) Coagy e Olusy) el A Al Sl ey ¢ gaall (g e pall (e Ol Jie
e o 4l Gasall (Jgig o iy il T oty Wi e Lty (o3 i) g il (o puay 3 ) it

A1 g ealal Ayl dam )l g cate el haall s 1Y caldS agde Gand) ol
Aaadtl) &l iy bl o a1l e g e dedys )y b s

o Jas o ondill gl ) 1385 alad) ClShies capat Al HUaaY1 s Jady s telSliaad Guali -
A pale )y clliagl (Y IS Lpgada S (8 S LYl s jaae Al Al e ol

138 e 2 i ¥ yhe addll (505 sl s GG Glei g Al Ll giall Gl -
(sl o (al8) 5 yumial) o(LalidY) wdl) Al poall ool A8 52) cpapall 1o il DG el (e g
a3 )l s Al gpadl g cualil b die Gagall hall s cudina) el el S Y g

fade il g osay e Al asall a5l gy o il

<2008 ‘L.JJJ‘Y\ 6uLA.G‘).si.\j d:\\} )\A ‘“LB:".‘LS K Z_U.L.d\ )L;J\ EJ\.J“ 9 U:\Ai:\n " dss: :’\m RET IV “_slﬁ:\‘)r_ dasa @);1
Y™



Ol ) JAse J Y Juaill

D § pagall ladi anndll) -2
265 Al paadyy slil 8 o AY clpdil o1l men Gaw 3 gl sy 1Ay ) il -

Gleiall 07-95 &85 51 adas 25 g ym i Aglee JS5 e linally Lilas ) die o Lgdla ) DS Lgil g5
LealSaly m g clisalill g1 gl K ¢ 11995/01/25 e iy jalaall 5 clisalill,

o oaddll aag A HUaaY) Bkan ) Caagy Al il seds am g gl 1 ek 1Ay i) -
coalasl) e iy ¢l ) e clinds ) ading
iy el ek aa Cpels 3y il g s Gliaalil) (e e Gal g gl cliall) -
Dt en ) i Ldig vie g cledla ) £ U A gl Sl Lhan g Ll (mpe A UadY) ddais
Sl g i) e g sl 138 Liad 07-95 45 50 akai 85 ¢g gall Jall Aglany 3l 3
alad) AUl aa ABMal) (ubud o asudil) -3
L 0 L) L il 13 o ol

I sl ) ool 8 ey La 1Y Lyl Lie silailly 4 cpasall oghy ) cllindill a g oA s clisali) -
Aldine dme Hhalas (e 4yl
Aae L) il e o) sl ASaY Wiy Lgie acliilly Al el ok Al sl a5 1Al ) clisaldl) -
5ehall el A el cilisddll 5 el ) e cilisdil) o(Jaad) G o diige gl e il a)
e s A Ao laall 5 Do laia) culbiall & il 5 ¢ (pigall 5 ol il Gyl (e i gmsall o (i)
Al alal s s cdanlall Gl S0 e i ) ALY (bl Jlae (b i) Lagy jas]
Omaldl) jualic: ALY £ 8

Al g ¢ cpalil) S 5 8 OV iy Cun el agall b Jiatip i gl b e Lgie pualic (il Al
o posall el die ) 8 Gl o5 catle el Gaalall i) o g Al b sl alasY)
Ay satyg daliadl peaic g cadll § il i e s AT pualic dlia y patal) i ) ddla) ¢y

10021995 ja 8 s eyl 3ol &y seand o 5kl 13 48 asel dpa 53 50 2

10



Ol ) JAse J Y Juaill

ask oy paic daliad) joed Jeb i el Gl jladl) (3ia3 aae Als b aisdl §) eell daliad
il il o s ol g Gl b i V) Caal Ll Qo) gl maen B i

LAY

okdl -1

(sl e Qi e sy shie il claaaedy Ldaa) a2 ad e ety sladdly Aalall oy el bl
il sl s chaesd Ly el @8l e il s Wadd) e s A el (ma asd Gigus
old e Gojr hadlla (el dlend diandal)

Jaine e Ciala” 4l o Gl Coyay ' ladll g g Aoy by 3 il b Aldadl 5 jlal) 4
(Aia Bgie ) 5 b DIA 28 28 ) SlaaY) 3 Jualall Gl a1 g "Gkl e gl 33 ) e il Y g )
Ay KU ase 4y Goyxy Demenbery olS ani i (SU aae adly (el 4d e pdg "Cpne pdse
aad Gl 130 g ek Y dig oy 28 Gaal) o gl o g gall B aae a5 caSE ey Lin 3 a5 b jlall
shy oJuaaVl Gy o se S oo b le s kil L LS oSl aae p jhadll (e 38 Efeffer (i)
Sl sy (g Badae Alla g la Aiad Al ga aSBY o a8 Gl 5Ll 8 Al

5ol Lgie aady 5 Al e g Aliaa) pe Jay op gl Aline Llall g il 8 jlall U
fp Clia sany oty il jladl) Jeay L Ve g il

¢ & 585l Jaisa Ciasl) osa ol e
¢ Aaladl ISV 5 aldall Adllie Cusd p Al Bdlal) ol Lo g e paall Jladll (S o o
cAle phalle 85 e a5 Ll 05 ol e
audl) -2
oasn syl esally Baly Al hadl) dpkastl pasall 4l Gagall aday 63l 3 L alall Gl a
of Aa syl oAl e daia 4§ L Ja) g Laalls Sl a1 13 g Y il Ll Y (Lasll)
S Aan Gasall S 1Y A8 ey S8 el S 1Y Landly QG 138 ey ok Al 58

PELA Y

-

11



Ol ) JAse J Y Juaill

sasha gl Alall 125 L (pe s el ALl o 3V o0 sm 8 el o Shadll Lo s b cg ja s eaic Laudl
gt Jaa¥ s 2ol il i jhadl) dad ol sgd 4 o haall dad e ey daudll (f Gua hallg sl o
Ll oy peaie (e il (S5 ¢ ilal) ol Jandlly ey s eslaany) ael s i) pe
i o s e bl Ll Yobae Lanill 48 05 63 5 (Ghall Jiay ) Jauall) 2 Slall ol -1
G gl Al iy celany) tsalie o ddieVh laal)l L)y oy Ll Ging o 505 5 judll (el
raaid phall g A8 sl 3 gial) a6l (sUadYl aae slian) 5 e Ll
¥l dae [ G al) B = Ll Lol
coj.u;éﬂ;}y@Mce@jﬂ&u%}c&ujﬂmcasﬂ\ﬁjhjL@Hu@eﬂw}d\ u;\ T ddal) d:u!:l—z
ole 51 ol g giaig (Ll Tl L) esall Lgmday s Jausil) 5 Dy ansis il Lol ) il
foh Lad W peas (Say 3232 pualic
‘L_\:\\‘}aj\jdjsﬂ\ul.uﬁs\u.uw—
¢ lghiad ) Goagd A 2L Y1 5 L) Juaad (g uan -
.BJ‘J}”&-LJJL\AA—
ol Ao asall Calall SN g dg die casall 4 il 3 e jlae G elaY) 13 Jiay 1 onalil Aaa -3
oalail s b ) ) s 8 aie (alaiY) s 8 el el daa iy 5 il Al gl
Cun pda (g dinion Loy 0l flie g Ae & (50 el 5 4l el o GLEVL Toana o) ilia )5S
EDy iladl aaid ) s 8 W e Bl dds Gaph e Jldl G5 0o sag ¢ LAY die Lall (S,
Zighdn\}c
¢ diall & agde i) il jlue -
¢ 4l esall Galy 53 juall ke -

e Gl ¢ 2l A -

1902 1996 ¢lasc il (5 ¥ana 13 ekl g 4yl G el Jlael 5" ¢ puali haga dema !

.190a‘a)53éguc+fc)413sisj};w2

12



Ol ) JAse J Y Juaill

Ol Bale) g (el e ALY Ciagal)
of L i calall 13a Al o ol 13 el die 8 Jidial g il o gl Calad) gl saall 138 g
et xt!
Sl die ;g ) callaal
Lopell die S A el dhe  seie e o

(Contrat d’assurance) ¢l die iy o 1 J ¥ ¢ il

Ll Lo gads ) by ol 53 ol sloaibar dgaty ¢opi yh o Q" 1ady cdill s Cy i oS
b L S e e sae i I Gkl B by o Qe < gha g b Als G JW) (0 Lisna
Hazdsy J ) Gl agry 3 alaall (e Lt O e gana

On oWl s Q;J;}J\ Bad 1 g A ) Q;J;}J\ 0P8 Cous ‘Q:mij]\ dia] S0 psglay oy gl ellac) (Kayg
ol 25l oGkl g Qe dan g snse o oy sl e ol gy S8 st

2 aa Gazall yhall ady iy JLal (e e ool pasall o Qe ) 531 aadl) giny 4l (el
A onsdl Gy o (358) Dasd Gl A U8 g ol 13 san gl Gl o el inass

L0l die Lo gy e 1305 e iia (sF (52 Tl apansy BN 30 Al Lo ke (ol 3850 0 )

b Al g cppalil by Alaiall 5 Aualall il gl ey o 3w el (e JS (8 Agde

270a 1984 ¢ NI celiall o "cpalil) f5alae e olzan a3

.34-33a (a0 8D B D ST RSt C\)u 2

13



Ol ) JAse J Y Juaill

O Sars ol Hu gl delen A Jladl o LS 128 s o ofars el e 3 Y1 Gl g g tgsaisal -
A e J AaSa Rl A58 ) B el Baea 058

B eVl b il die e aiad g il die 8 S Gyl g 1Al Gasall -

hall g Al b sl 4 el ) el by g3 il sa g 1ol ua-

Fopalil) £ paga g oda (palsal) jladd) -

cre Jrng el die pualic 20T o el g e’ el die )k o Lgle Gl sl a1l Baa -
Lol die Y el Gy i alay annal

Opaldl) e oS i S £ 8
Ol A ) cJaall a1 a siall S 5 s AN agiall o S S g el die ey

Gesad) Dhall s dae o Liagl 13ty o 5l el s el Lty cdid sl (e Lia il siady (il e
iy L il g ol ) il sie ST b el ol 8 Aaliadl g5 cans 4d ()5S o 5 eAla

en e 0adal 335 Aea (e Al el B (B wiy ged cdiall 8 YD (S g Ll ) tLagd -
cesall e J8 il Bl eliatiey sty ¢ phladl e gulill die )y dal e Jsdlly Clagy) 5yl Al
A Gagall

o T seid 3000 xe Bl b aaall 1 g (oulil die ade sy A dadl g ladll o) idaad) -
Shall W cgpasall o 5l dae s el jle sy g cal ol ol 5 Jae g Jall ey (A6 il i
e i o el BLaY) ada o 5l 4l Gagallh el asall 5 el o IS o) Jae g pealiall o2 bl sa g
A o) ey ol 6 s e sn Y Slaalls Glaall e Al asall el e wiy o 5L Gaall 5 o llaal
 Lagho S 43 (ol 521 (il

Ay hladl g dy e lale Guddll 3 sl daliadl g daliadl g el sie 3 )l ) o) Tquad) -
o ool o Aliladl 8 0 4l el daliasd (il die o) 50 ) cplenally ddy g3 k) o) 8
s L) sl dald o Al ASa) dalias e Dlad 13 kil (e Leggle Guddll o ) (adl
LG e A @l gl Al daliadl s3a 55 o Ll oy 0aelil) o 8 daliadl 355 5 i s
Y aladl Sl 5yl il Adllie S5 Y Ll (o Ao g piag cagilly ol

29 o (08D G gy 6 ongd U el 2

1189 (121985 ¢ yil jall ¢dmalall cile ghadll (o g0 (2 Al ‘é)i\jei\ Oealal ‘”,A’ G,)Ai:\” sl }.J ?:\A\‘).\‘\

14



Ol ) JAse J Y Juaill

Ol Bl 1 S el

bonl JadU | ks S pi s o a0 AS )8 (it Adin flae Jead (el 3$58 i Y 8
callall 138 Ll G it s il Bale] o Aleny 5 Lgd (a3 8 )

el Bale) o sgda 1Y) g AN

Owe shd am ey of AlHA g Je me o Lkal Gaay REASSURANCE (el 3alc]
vad i W ed bl a3l G Leads A8 aad el 138 el )5 Al ASHEN S sk S fliay
g el

V) aliea by b2 sanall LlalSal (g ae e i pal) i o Ll s ey o 0555 08 Bala Sglee i

b3 e (S50 b2 o Al cpali A58 ) AW 6l e oudilly Gl Lban (Sl Al 3S 0
o g Giiage s o jladll s G 25 Ll e el sale] Apaal qui g il Bale) anly A4
Y el 4 samall gl il saseall Aigglly V1 AS ) iy S e g il jiase sl
il L gl cligd) o il sale) Gl Lol caelil aiel a1 IS8 s ey ¢ piilaal) (el

el

6 yile s Alee ol agin Y g L il sale) Aglee B e ) il @lS 0 pan lia g -
Lo ps A alal il ol Buleal) o33 a5 5 AT IS i dllia

Ll g pranmy Sl g oA il 455 o) il Balels Lol cpnelil) ael 0 3500 o W) ey b -
Lonalill sale) e el Al Alad) 038 aniiy el (poall i pa i B Syl

SIS el sale) iy jas (S -

G (e pell yhunn 3283 (o LS 0ndlill S (f (gl Al AS 8 52 Sllaall (ki (e Ragall AS ) 2 g
s A8 g AT ol sal f Tea aids Ll ) llead) (e ¢ Ja Jaiind o @lldg clgia (poall HadY)
alay 4 (Ll gpne CulS Lagae Aaliaal) Cldaall g 8 s J ilaal) (el ki Al o3y o5 a)
L leall o s Al Jafing (o i 49 Lasia

Opaldl) 5ale) A ia g3 1(01) b Jahadal

6] Ao L el dagl s e sl g e iakls L

A B R PR D N



Ol ) JAse J Y Juaill

MR LECHANI, ASSURANCE; institut international de management —promotion 03- 1998; p 24. . )aaal

Jolma) esall o diegall AS,E) o Ladl cudil sale) dlee mamgy @ Lk 1l DA (e
e S0l Jead ol A Gl apa & ol sale) A5

Omalill Bale) dBe 4 ggda 1SN £ 8

doal) ey copali S50 G a0 A Dleall ged il sale] Ay JLa) asall 3D iy
Giang g o el cuals ) A0 4ld o) jhadld) elel (e Gre 38 Jaay Lggd) il sleall S50 2
canl g sl Lully 5 5 il il Jaay 4nii agall a3 cad Gasall pe (pasall Led iy A RS i 3
sl ecie Gl 8 riva Queaiy V) anitl Laing Y g copalill e g AT pads el Jiy of Jolad
4 0S5 ol By esadl G el sie 3l Al e da g Al o3 ol e e alS
O el 13 Sy atall S 5e (B il e 4 05Ss cgalal) ol die 4l el S 5e el
Y 3 cped Gasalls Al Alia Vg il ey agall (sl Om AN (B V) e BT i Y el (g asal
el ol (LYl il die oatiay YV gsee ¥ el Qg A gls Al A Cudl) e oW Ly
L

Cmalil Bale) Mo g cualdl) iy ABMaY) AN Culhaal

Ol S 8 A agai ¢y o G g cpudil siad (il Bale) die e ) piK Galiny Y il sie
e O Gn QU e cpalil sale) die W phall g iy dla 8 Ll (e bme bl Lo gadd ) b ol

45ua ‘DJS.J&,\M@‘)A ‘OLA..A.AJ Jltgjl

16



Ol ) JAse J Y Juaill

Gl Al ) ) R Al i 3 Sl e s Jasy (ingl) (gan] oliaiay sgaig il Cilin
L) 35y lan | S adle (peall sl alie S 1Y Aleal) o3 25 La sake 5 elgpal cpaalill sk (S

laliaVl el gl ey gl il ol &30 & Jay el Aled) Jual o ol sie
Rad (g Aaasd Jani L s A oo Al cilin sl il sale) ) Tl e S5 s 505 Ay Ll 31 Aad il
ndl ledl Al lacal oan (el haall didasl)

Omaldl) Bale) e g (paaldl) she (yy Al 102 a8 ) Lladal

A

A

(rasad)

el da

) sl

~\

Cralill Bale ) die

gyiﬂ\ KT

180 ¢ 1984¢ 0 Ve lac el die t5alie cliany A3 1 jacadl

die Mg ol g ol die of e dagill g il sale) 5 il sie (A gy 53 Jakad) 138
- ol sale) die

Calil) il G Giaal)
AT VRO CHN [ KPP R s MK PTG DREN [ PP I B 5 I A A LR R
Leill g g Leel o 5 (il
Cmalil) S y& Al 1 J Y cathaal)
Liaal 5 Lpailiad 5 cpnalill S 0 oy e alladl) 120 8 J gl
el Sy iy a3 1Y) g A
s el i) S yE o
Dseend) L (et a8 Al lalad) s gl 85 S e anas Al slana) ol S -

Goob oo ellig & L &l + el Jhla o3 (e Lelilady Lkl CGdal e cilisall
Dlgisnn go Jilal) b & Gas 4l el (e el Ll ¢ lisid

189-16& <2008 ‘42.1_\.‘: 3 ud)i“ ‘@J}ﬂ\} )ﬁuﬂ LJ:I‘} J\J ¢ Aﬂj.\.\j\ BJ\A! " ‘U:\.-..AJ\ Lg\ds: s C‘jd -1

17



Ol ) JAse J Y Juaill

Aa2dl) 208 (palill dsige g8 g3 3o 90 (ulad Al Al QW}A\mt}j@wﬁl\ S i -
.ujm\wﬂjmwwd\}}y\&@g@uqm@&s,@g}%uyw@m

Babi) s sl 13 ity gl et ) Caagd Alad SIS, oo Boke (A oalil) S8 -
L cilay gt (e alea® Lo ot e Jalodl e 48,00 aliass e

Omaldll clS i patlad 1 SE & il
DA el 5t Ll el IS 3l Lgad S dalad) Aagadall | s

Olava 052 Alal Lexd a0 LY Al AL 3&IG Gl sale) 5 el Ul 35 ) S 5 Saam -1
Gsin Aaad liidl e 555 pm ) ALYl Ghlialy Judl Gl 58 sl LYl jals oo
Cdgihgl) < jaaa) e Al g (3050 dles

535 padaiil Lals 35k e sSall GilEY) (e callsly 13 5 Ala g dexd Ll il daas e -2
smlaall Bl api g aanll Load 5 (Sl s dleall 5 5 suiill Jlae & opelil) il

35n s iy Ay Al Aaxdl) 3 s ey L s allall 5 i pall ) il i) Jland piads Y -3

Aeadll (ysesiy s o) el IS L5 Ll

S by oaelil o Al desSall o i el Bliil) Jlae 8 pal 5 esSall Jasill -4
ol

Ol Lol A aaat iS58 o Camaay 4ld il g DA wia Al Al 5 yall ) s -5
Go sl @llia Ml g Al sl die ) <l il iy slall e Gaalll A5 3 il (and 382 (e o o
AS 58 Lgiias 1 Z LY gl ey e s il sae Ales 88 V) A8y Lgied aaat ey Y gyl
A Al 8 Ldleel il aaas oSy A Al colina) & Jlaldl (uSey 4 08 yied ol

o) s A A aama 8 Lo s (3 S5 Lol U Al ) saY) e o el S8 e -6
e i) o g s IS oA Laoaay AN Al o L L) caad gl L) as Y Al

S 58 ol iy LS clShiaal o slall (palill o 5 8 Adlida g 558 A Jand Cpelil) S 0 adana -7
o Al Jia s e LLa o il pana ) ALYL s3a) e g 8 S AL 2 slae) e ol

26ua ‘2006 ¢ pan ‘@)ﬂ\} ).ui.\ﬂ :\_L)..asd\ :’\_\:\SA ‘" U:“"t‘]\ Z\S)u ‘éﬁ a_u.ula.d\"‘ @M‘ Q gadna — L

18



Ol ) JAse J Y Juaill

Sy palad) el Gl s jemn s Y1 Al el il Al A dg ) b Al
Bl a5 clShiaall el il 5 peaall 5 o) ) 336 J) sl

el Sy Lpanl LAY £ 8

igerl it lagee 5 oelaa¥l f gola®y) culall e elow ala |0 cudill 3<55 (el
L_.,Jgugsugﬁlﬂ\

el S8 elaa¥) ) EaY) Giad 8 oadae e ol el Ll opelil Balad o -1
5 elaa¥) JEa s s adgial el oladl liek¥ls gl Jdlse i ik oo
e Lgie s Ja ol il e oldl Loyl el 5 palianall iy ga3 e 3l gala®Y) )l il Aliase
bal g hs

acdl LoV adinall goliai®y) adiill 5 gaill (Baiad 3 Wl |50 Lee) o Calidey (palill 4S50 Canli -2
ainadl ) a5 28V Gl g elaa¥) i)

G laadl i sale) & Aphgl Gljaad) gl 8 gsns A s Guelill A0 (b -3
cesinall oY) jlaa V) 5 dpaiill alady (3la oy sl

b Adhaa) Y Bluy Wl apen Al Jlaal) 5 4 e s cael Anulil cliad) o -4
a5 )Y e Aaliy) cas ol ol JalS ge il g o 55 1300 Al Cile 5 i

JSLe 8 e caddill G aabliy Lo Alaadl e e Glad el ol @lS )8 o485 -5
Jasdl Ga b Bl 3 Blae gai 48] san el g8 G st (6] o LAY 5 Jaall i (il 5 Alad
L siiall ab ) il Baiat s bl BUd

Ol S 5 g1 31 1 (A callaal
L_.,J;‘ ML}M{:\ (Al t\}j e L.A;‘ u.-.’-‘“t‘j‘ &"_1\5)» S Sy
Ol s A5 58 JISR) g g

2 ) O 1) 18 o i) Sl Caad
) Jsal 5 O g

A42- 4OUaua‘aJS.A LBMCAJA“;CM\ J)mdml

42—400aua‘a)53 éuﬁf‘gcmd\qu 2

19



Ol ) JAse J Y Juaill

rdaaluall @ils i -1
Oy ol cdpalal) aendl Alaa 8 aeud) GlSE  daalid) GlS 8 AL S
Oalae
oy A8l A L)y dnaalil) Adadd) pcars s sal iy ey AS A s g 53 5 )Y
oed Casall Aleny 4S80 o3a s Cum dliad G lall =l 3 Gall Grealidly cladan e
O S ek IS (e gl 13 () clgie el DhlA ¢ s vie Ao U il gail) ada
138 5 Ll
Opeabusall o Sl da2ll xal
Ll ails i -2
s Ledae Jad 3 clagud ol ¥ gd ¢ jlain) ClS 58 5 aa ) 4 ClS Al o3a
Lol i e of dum (el Jlae (3 Guanadiie o) il JS8 L)) W g (oSl (il
Aaaliall S 58 35 lie cpudill A8S5 o i ) ass gd S L0 L
T4 gladl) claanl)l -3
caa) 5 Jatia (531 (G slany gf Bas) g Digall Jal 5 ) pgmand paladl (o Adlgall Amaall Loy 2y
Lasi L 3 sanly Adad ) agda 5 el (e delea g osbadl) 388 Gl o ol Cllnaall s3a
i glhad) g sanall pme JS @) 8 Al By sme JS Al g 23ty cdgana e Jlend
TCrasaS dagSall -4
N asall g Al o gdid (Sl y I3V M5 el jladl ksl Jaxn o cile Sall oK
ool A gl s AY) Cpadll clia gaaY el 13a bl ) Lendhy uelil b sy o
el Sl e o) A Alaa s Allany Jiladll sy ¢ oo laal
Oxalil) s Hid il Jledly) 1 AL g
fs) ) Sl Gy il Sl i
Blall Ao el @ls i -1
asi M Jans s Aliay o8 Agn of 3l il @il S aal slbaldl o el @S 0 S
sl e A83UN halial as agilead Gadill (3355 Claal g agd Cresall (e el Llidl Juassy
Jue) Glusse I adlaadl oda ol Bl ISl 23a o Clgll i By il jaall
Ol Lludl laay agd esall Jsa) 238 e s Ja ol il o 28 LS caainall b Allall 5 AY)
Ledon sale) 5 el bl (DA e Jl s poandy s slall e il <S58 b 3 e s e sl
AW G Bam A

20



Ol ) JAse J Y Juaill

Talal) el s yi -2

Ol Jae alal) el ) gl Calide xS HE) RS aladl Gaelil) S il aaly Le Bole
Lo ke 5 ¢yl oladl Apaall A gasall 5 lShiaal) o cpualill 3 aledl cpaalil) peansy 138 5 alald) e
el (e A Uaa¥) ey ac) gl Ja cpelis il g Gupadl ladl culShied) guds ady
delial)
Ol aldie iy um ) Gl i el LBl (ed Agaad) A gl B L A5 sl
foagiSlies o ally sl ) ladl) e (g seil
Calll) clS pd @il gt callhaal)

Toh L el Sy Caillay e
ol aels al gl jladll i pasall (e 4xdd aal gl Jandl) 38 gy aeadll Aads g 55 0 e -1
Juaial 5 da e cnliy Adbiddl il o) gl o g 8 JSD Gae a g Al ) s3a lillg
Al oh ash Cum s gedall hal il Aamdd Gogpllly el il ¢ gladll (s
S ALYl closlad) sda o lely Gl gall g el jeY) s il sl g ol Gl Aalal) cililany)
Aabdall Ll lad il 5 aaaiy o 68 Aali g Apen) Gluwde o lermaly ol Al Gl ladl)
coel s e gl Uamr e s saia el ladl Adastl LS el e 05% o

sliiey) -2

Ging Loy il 3855 laoaas 3l Abad) s g ol (bl gt 5 il Adada 5l 038 igh

oo iy 5 AR el By e due b Asise apent ) QESY) Giag 5 l@ble 5 Ledlaal

Gl b 55 2 ez o sl @ o) cllh O Ak gl oda DA (e 38,40

e ao il SO sl Al pam s AS,EN0 Llall 5 oY) asi 5 il e gm0

A AL e AN g Aabda) Gadil s gie (pe € dae o Jseand) Al s2a (55 08 5 (S LA
C S g et A i) d e (e U e e Jsemsll

Csaae yalcae Cpe QlESY) dlead A DU e slaal) e elil) A4S 33 Jiand

2006 ¢ jas chpaalall ol (il S 8 AL Gl 3 sad Ay jlat i) Jlall @) g i el ae T
126 =

21



Ol ) JAse J Y Juaill

Cla gndll I € el i Jla jalae e AdeiedU 4S 3l gty ¢ el il j
Al S S o e Asdie fi ¢ peldl) ¢
el Jslal e ol Al a4yl

zuy -3

Juam Al g oudill S 8 o Al A gl bl g clagally GBlaty Lo JS L) i
D950 2a 8 A gl 5 lShaa) i  dainadl @lS 58 8 U Jase ded il daasd) 8
Ve (A5l e ddle dspn e ud cpabh e () ALaYL Gaole Gpilhge e (g a8 (3 gud
Aale cpalill S pd o LS cagd (pegall aaa s el g o Dlie e sy Cua Adliad el
(a3 gu 8 alind A sl apig o5y guitl) Adudd Ly olaiS Ay gutl) Ll (e dad 5 A ganay
Glala bl sy Al maliy soghiy asfi WS (oY) Alish 5 5 jual Z DU b auags
Jilusll g Sle] () AlaYl G guill sana Cladl jid aay 5 4oladll Gl 5 GSlgiul
2 adiad) Sley) il s ¢ saaal) Al

:J adl) Lada

4l 5 maal)l Gaalill sie Ll Ll foalaadl 5 cpelill Jalil) o sl Y Jacadll 138 & U6 L

die ok e opelill sale) o Agleny a3 0S dlle el e el IS 35 508 e Alla B

Gob oo iyl Law Ll Cua e dla@Y) o5 S doaal cpdil) il al o) 5 o) sale)

Oe pinall Claals b P e 7 9930 550 omalill Joi of oSa A & s A L)
Al dea e gl Baadl ) i 5 O jaaall aeadis dea

158157 a g « 2007 ¢ ¥ ¢ w5 pdall ada o el 5 laall s ) D e Al
72 ua ¢ 2006 ‘OJJ‘\” ¢ @)}ﬂ\ E) J..l\ﬂ 33\)&.45\ BEES )\A "'JLB.A]\ B ugiﬂ\ E‘)\Aﬁ\" “%5}:94.3\ e by 2

22



@m\ Jad




Al b opalid) gl : A Sl

3 T9-1-1] I Y D

G sl 8 Adasll) ilowwpal) QL 8 Abidiall Ol priall (e el 5 5adl 8 cdil ¢ Ul o pe
Gila giial) o 55 D ge i HUadY1 JS Sl Led o Laad) s ADELY) Aa je ) g 8 3l ol
leolatie (e o Al el n Ldliadl e g 55 asmy ool Le 1aa s g yaadl Ayl

ceallad) el (5 g 8 LgilSa (b s LYY e Bt Jal e llld g Auallall 3l ) B
Falie A ) dadt PA e Jeadl) 130 & 4] 3k Cagu e J2a g

el 8 oaelil) g Ui sl 1Y) Canal

5l 3 el g U Lggal 5 A0 claal g JSLa) 1 B Caadl

D5l B ol g b e s el Jal gad) B Caadl

25



Al b opalid) gl : A Sl

Sl A ol 1Y Gl

L i I cladla)) o Aany pe B gAY Bpbaid¥) cleladll (e o i3S (el o Uad
haaal 8 dahaa el jpeall Llata) (lla® laad ol dieay 35 Adbidd) Al Glulud
(A Glelaill Gaedsa s Cufy in o sk g g Ul 138 Gawad Jal e V) G < sl oda

Al A opalal) plad | ghat 1Y) ullaal)

2 I e e G dal e oS el 8 el g ladl sl skl DA
Gﬁ}‘d&\f
Sy s e 1 g gAY

b 5 ool el akiiall 19383k sa 13 (5l dala Gadilly (Blatall awi Hal il Baads
270 Sl lasae &l 3 o(Apu i Sy Llel) dpual S 5 ol e Ditise g Uaill (IS 5 gl 538
D% O A gl il g i @) g ad Jlea) sa As ) o3 e Le aal (ouels 4S5

e saill 5 i) @l e de ganad o Jacaly Gl Jaa @ e (Gl aay il @l HE e 3,8 Y b
el (Aandanil)

¢l el 5 gie alai gl 1938 dlysa 13 5l
¢ opalill S a Jee iy o2 1941 gl o as e
ol S Agaadl Al gsedl) e el Al 3 e i o3 1958 <l 27 (58

Gl il calael Jliall 8 LS el g U cuada oy il oda of Al el o3 (0 Al oS e
585 A s Aadiall cleadd) Y il (50 aed Gegall (e e ) sdd (o sanll da i) pualil
Aiatind) il il ady (o gl glal) e IS (8 CilS Cua hadll e agallas dles o
L) ) Gy

{(1963 Aiu) Lpial) el pal e 460 Al ja 1 Y g d

Glilaca s clal 3l (= e Glaidl 5 1963/06/08 & # H5all 201/36 8, osEl ) saa o
Caline b Al lSoal el cnlS L 5 el 8 el Jlae 8 dal) cl<La e

sl Gl ¢ Jsall ol — kil BT 5 aall o8 ) cdnalil deliall " 881 e el dems (G, JWS Y
T e 2012 e 04-03 ccalall ¢ o g o A daala gl deliall Jsa aiid)

26



Al b opalid) gl : A Sl

A 5al Al clals Ly oSl Lo e da g0 ST £ b ) B b IS il YL
S il G oL ) Al S AN ol Jae o A8 G ) elal ODELYL agad Eaal)
Adalide 3855 J<G e 1963/12/12 b casd ) (saa) cmelill 4530 3ad) 48 5a0 Jie 4530 3al)
A, V) e ol 5 Aaulul) Lel B (8 DLt Cae e g jeY) Ay (A eae B e
1.197/63 Jal o ser 1963 Ao (caar) (bl sale) 5 (aelill da sl (5 stieall GlIXS 5 (aalill diha gl

1(1995-1966 ) cmalil) 5ale) g cpalill 4 gal) jlsial da ya 1Y ¢ LA

Ay ol Al H\Sialy laiall 1966 ke 27 (3 yoliall 127/66 ad ) 3¥) ) gdeay cuids Al
Ll el Al 480 Yl dubud Jh 8 Lakie 500 138 oey 5 o8 all cpelil)l cillee aeal
3T Gy Basa sl USGEN ki o el o el Ala ) s3a < jaais 3l el & A gl
A Y] o sar cualill 2y 3 5al AS5a0 Sl e asll i el cpalil) sale) 5 cpelil) Jlecy
Ol Bale) 5 Gadill 5 53 ) (3 sanall (LISY) AS b Ll s 55 415 1966 sle 27 )t 129/66
bl 3508 Jaxs 215 1969 5 jad 26 & slall )l s gay @lld g el Cililee paes Jadil
2, el 4 59 50 48580 dad maa) 1985 A 2y Lad

bl ol L) US4 5 (CCR) ool sale 4y 3 3ad) 3< 5 il 1973/10/01 &)k
Al IS i o) Hlalal) Gl (paliy AS A o328 o g Camy Ak gl S Lie o (K
1985 Ui 30 & (caat) Jal culadal 2y i jad) ASal aey Led Gl cadil y dgilan o 5 08
85/82 4 gusall n gay
(03 Lagy A 1995 () gUaill Agal) lsial elad) Ada ya 12 ) £ il

A 1995 als 25 & # o3al 07/95 LaY) Pla (e sla gl ZOlay) b ey el
Olad) sl il Cluwsall o3 il 5 dald Gluie sae Dlpey ey cpalill Agal) i<l
Aoyl AS il AS 50 peds aie 5 clgdlaal Baian Jal (e lgamny pe el dals §) CulS L sec
O Loba) Jn Y el sl caliig @l o gadil) o ey copaill a5y il

8ua ‘a)SAéucA)AcG&S\)AUJA.Jmc@J‘)d\AS 1

el il Al 3855 )5 LaY) ae ) i el edhe) calil) clank a8l g cdsiga lea ) ae cAiiga jec?
s 24123 ¢ ) jal) igs 2 daala ¢ Jaiesdl) cilia 5 o) ¢ oY) SLaBY) Jsa JY) sl L) ¢
.15.= 2011

27



Al b opalid) gl : A Sl

Sle pai il 2006 jii 20 58 ek |l (oaelil cllee jSiaS a3 ol alall g Uadll S s
L et sy (i) s o Jad

Al A ol @l yd 1 AEY callaal)

P Sl sall e i el 8 el o Ui ¢ 5y
e gand) aalil) sy 1Y g R

P amyw%@ F

Sl bk 27 —as Jledd 5 1963 danslid CAAR el sale) 5 ualall 4y 5 5al) 48580 -1
Ageluall HadY) 8 Gacaias

G oaaidd i bl 3108 Jled 1963 daw sladl Saa gadill 450 el AS,a0 -2
Ll

G oanaidd i b2 —jaiy Jleud 197535 sLad CCR opalill 5ale DU 45 3 jall 3,00 - 3
Lol 3ale)
saaidt Sl bkl 5 o as Jledd 5 1985 daw slad CAATJWLal cpalill & il jal) 48,30 -4
Jal) U]
5 o0 sale 18006 538 olaial Jlaud y agud <3 38,5 & CASH 5 jadll (el 48 55 -5
AV Gl g g5 cla ) el s cilee
Lalal) opalil) sy 0 SED g i

) s lawse o dgal IS, e 5 65 L) diala Gals S 58 Bae & jeda 1995 A aey
et SN 5 el sale) 5 el lilee JS A5l S e rans G
Ay a4 ja ddabide Gl sale) 5 oudlill 4S5 a g TRUST ALGERIA il jall caw i -1

CHAR (e JS lganiitd i jall das Ll 905 dasy jlai 5 %060 dasy (p adl Lo aalos oy ks
917.5 — CCR (il saley 43S 5all 48,30 5 %17.5 —

9 = ‘a)SALBJLuJ\cA‘)AJ\‘G&S\)AU:\AAm‘@)JdLAS !

28



Al b opalid) gl : A Sl

2o Jell.8 o juiy eldinl Jlad 31997 uad s 8 4S8 Ciadic
Ol llee aline 55U 1998 @ B 4 cadicl CIAR el sale) 5 opaelall A4 sal) 4< 500 -2

e mie 5 1995 _aila25 3 07-95 al comser S50 o2a clil A A clinlil 4,5 50 -3
20 Osile 500 — Wlland 5 5oy 5 el Bale) 5 Gl Ll L jlaal 1998 gl 05 4 slaeY)

JS b ol sale) 5 oadill cllee JS Guslal 2001 4 laslae) &5 ola) 5 A8l 4S5 -4
s n Dl (sile 480 o )8 Jland j agnd <338 58

%735 5 3all %27) ki, el (o fie Jlewd 5 2001 sle conls (palill oyl 4855 -5
2002 diw b Jeall b eyl (Lkadl

el )5l it (aias 2001 ale cuwuls GAM Al sidl) cilinelill Lalell -6

53 dgaly 2001 Ao Casnls STAR HANA  (selil sole) s selill ol Sl 5 el 38,30 -7
Al ad g dlee 5 4 5l Ol s

(A stasll) Lpdaalasl) ciloacu’gal) 1EED £ il
e &5 5l Gl 8 (o lat 25 5

Was¥) als 4 (a0 5100 —s 508 Jlassd s CRAMA a3l (o glaill il gl (3 ganall -1
el

22 Osile 100 — ok Jland 0 MAATE 4EN 4 5l Jlae cpualil 45 53 3all 4 gl -2
dfaaiiall Gl gal) N gAY
LA QS S A a

23 Osbe 450 s b Ldaud ; 1996 cosls CAGEX <l yoboal el 4 i jal 48,30 -1

29



Al b opalid) gl : A Sl

zo Sl i Lellad 5 1998 i cawnds AGCH i) (5 8 Glaal 4 530 3ad) 4,00 -2
5 b ypeall Cluwgall dga gall W) pag i mie et Gudill cllee A jlas 8 (acadie
&b oaadie 72 Jle a6 Ledland 5 1997 i canls SGSI A Jlaad) g il (s 4S5 -3

Ayl (g 3l e

5 oalaiY) e oudill b daiadie 48 2006 A i adl clad ) 0 a Cas S A8 58 -4
s ball o niasall LalE 8 L i a5l Agpall 80T e T Can 8" G 4S8 cuiia 3
LSl s il e adiad SIS 5 dals 4S5 ellidiy Lads (g sile 35 ey ol 36 4 Alasly
Lol 3184150 e
Al A cualill A8 pa) cligd) [ oualadl g A
Hleie 5S35 ) Cpalil (§ pus A8l el cilardati Bac 2a

(conseil national des assurances) :C N A <ilislill b)) galaall -1

Ol Blin ok 5 A8 5 ) s Al 5 ) 55l ali 5251995 ila 25 (el 138 Ll

Shiae b gl slai@¥) 538 ) sl
(union des assurances et des réassurances):UAR i) salel g Oalall ¢ A A N -2

35S el il gl Gulaall e Calidy 5 dyigal) dmeal) diin 415 (1994 5 508 22 & Lad

LOpie el (Sl iy

Lo L alasy) calaal e

¢ cpalill ale) 5 i) S 3 e dadial) leddll dae g3 A 5 ¥

¢l g 0 sSl (5 sia Gaeas *

¢ Aginal) i al) 55 3eaY) g o slailly Aigall A e 48 5 *

gall A jlee cilndl e Lalaal) *

e Al el é}ueﬁaﬁ&)g il e SIS A o

directio des assurance (DGT du MF) culisalill 4yl -

.IO‘IIUAUA‘USL@@)M‘;&S\)A Mm‘@))dusl

30



Al b opalid) gl : A Sl

Commission de supervision des assurances Cilinalil) 48) e alaa -
.compagnie central de réassurances CCR SR saley 4 S yall A< AN -
Al B cpalil) gl & jraa 1Y qullaal)

«sigma de la swissre » ilas & cudill dle) AS,5 Gyl e b sditadl Aual e

147 e o badle 61 agyall & 5 5ad) Coual 2012 diw " alladl 3 Gaeldl) 'y A5 siedl)

s Al (5l (e Lan W dland) il blidl il e @llh g A el caled A g

& Al el Ll i Ly 8 dusalad) A5yl 8 8 5l Sl )W) amaall e % 0.03
2.2010 & Y5 Jhle 1 Jalay Ley &y 5 Jadl G5 sl

ALY Gmmy al et DA e s ad) el (5 s < e 310 S
sl Bl Cinda 1Y

%0.8 2010 4w &y 5l Jall il (3 g 8 (alad) ) olall/ el Jalidl) Mail) Jasa iy
138 L Jomy A Do liall Jally 45 e Al duuil) oda iy Lialle 8340 5all L o) Jisd e
Qlia ;¥ 5332.8 5 jaid (2l dpully (el Jalodl jlie) Al ZEESH L) %69 Y Jael
Jaae deas cpn G Lalle 81 el & i jall b @iy ¥ 50620 — 5 iy b Jaws s
A ealladl o siall 3 4ans 5000 JSI5as) 5 e Akt ) Gansi 28000 JSU 82a) 5 a ddaii ) Al

dsa gand) cilS i) Aiaga Ll

Wy el B e et A dueseadl Gl Gl e DSl Lien cpdill gl e

oo ol aila 258 # 554l 07-95 &) ) e dle ) Al deluall gl JleY)

Lete omeli Bale] 5 0nali 4858 20 (e Wlla cpalil) (3o )5S Cun cp Uil 13¢] Al Sl dulgs

& 5o Claniul (e bV A5V 8 5 LS Bpaalad 5 daald IS 58 a5 Agesee (i IS 8 pn

o deadll e i) @ilg s P\ N VRN (R 1 S PP C R I P WP RN P W -RYREN
DAl el s IS L Ledy slall 5 LAl cillalil dahisal) cilas )

! Didier Duchenne (consultation commission européenne) « indicateurs du marché de  I’assurance du Maghreb »
atelier a 29 a wax « le marché de I’assurance et son développement les pays du maghrev 25janvier 2007.
2 Publication des services économique ,"'le marché des assurances en Algérie™ , DGT réson , novembre 2011.

31



Al b opalid) gl : A Sl

Gl 5 bl Gaalall 3y 5 el A<, A e Gl g 8 8 LIS dadin ddle Sy (04) ao)
(ks g 9)

A5 5 bl lecal d el At s gl Jhd o cpdlill e s QS
(s Eall a @l laa
CCR (el 3ale 44 38 jall 4,80 el 3aley e ganll 4S50
Aald Gl 35 (07) a
MAATEC s CNMA (Jliacalas
dgb g 48,8l & ¢ ji( RAMA CAA): Lie (alatl) e cpelill 3 daise ¢ 558 (04) wof
iS,al ( MACIF ) oadill 2580 5al 3S5al o5 ¢ 8 o( SAPS ) oadill sale)y (il
Ll cppalill 4, 5 ) 4S80 i g b (TALA) dgusi il
ol sl £ gana o Jiludl o cpalil o 85 a1l

anan 333 DA Ul el ety y (s ad el Ggme il e udil g 3 il
ol s (8 Band) %050 Jia 53 5 s a) ol o liely LS el 5 @l landl e pualil
Lol (3 g 00 %009 ) i Y palasl) e
il jsasgll ) 2011 N2008¢m Saiaal) b il £ gAY o el Gow JS 10188, gl

(Mo

2011 2010 2009 2008 <) il
73902964 79830394 75610488 | 66540490 silal e ol
6670380 7179526 898258 | 1468718 | (=lii¥yl te oyl
86500778 81082490 76508746 | 68009208 Bl & gana

WWW.CNA.dz 05-04-2015 : jaadl

2000 yme Ay yall Limgill o "Gl 5 cpualil) S a1 wslaal) dlail apecsd Alal shiial duulad ¢ s aaal ?
A17505=

32



Al b opalid) gl : A Sl

Sl A ol pUad o 5 isal) Ja ol 1Al iaal
Jalse sae ) asnn 13 5 duallal) quu\@ujuﬂ?;;qmduugﬂp\ Ol g Uad
Aplail Jal so 1385 40 Jal so g dpelaial 5 dmn dal e ) Lpapdi (Say
deladiay) g Al Jalgad) 1 JgY) allaall
ol s sall 828D 5 Alad) 5 J3al ) g g Aal adl B e
) Jalad) oY
Y o dua JSS ol alladl b el wad 5 )l D e sedl aal el Jalal) ey
O G (ladinall Gany 8 3 same o 3 0S5 ¢ J3bd o pl s ol Dla gaelil) da Jsa il J)
o S L LDl Axgpal 4 Bl e ad e cudill ) ln o el ) il alies
LeobaY) il (ass el 6 AmKd) cudlill o ghe canaal 13 45K 3 siall ana
A JAa (5 gla ;\313
5,0l 1A (s LAY Jsall & allid a4 jlae Cipna 8 al dalall gl J2a) o sline
g la ) AL 4y 0 el sl Whadel Al 5l 8 b3l ae b Jau) sad jaas Gl gall 30,00
2 ke g Ao by g el Gl cpnali 2 g5 ALl A3 3 sl a8 e 5 0 e
AUy -Gl
oaliad) o G el gl g e Wla b el el gl (e ey Al iV ama g i) )
sladl il Jleel ad ;) 3 ) Jleadl 2ae (mladsl oo LS cudlill 8 ae) ) el 5 ) Jsdal)
ke Alad o el aey dediia)l Jsall 8 e laa¥l @il Jaadl QL) Lele dady )
Al V) A e cndill (5 aia oLy Jlaad) 13a 85 0l cod ai i el 8 adaadl L eSe

EJM\ A MUl 5 a8 (aadt ¢ Gitwala 3 SAa ‘;\la}j\ Alaidy) d.:}oﬂuﬁ U:\Ai:\n Gluwa e ¢ SR daaa t
.2600= 2011 ¢ 9 jall dadls cdalasy)

261 = ¢ Bl CA).J\ O (5 A dasg 2

33



Al b opalid) gl : A Sl

Jand L Laa g dlad) o cpalil) pads ) sl 5l (e W e 5 2 8l 3y 5 puall clalial) L Y
L lee ) 83 il Us e il dpuilly sl

o) cilosna b A8 Ly

OLady) Aaill Lgamny o jin) ade s clungall Gl (any 8 dga sl oldll gl dagis

Alay) Calls aay ¥ adiey Liesall ) (gan) 4ty 3 (lud)) dad Hady 8 an s (lulS
i) s Lt g ey sxill 8 Allalaall gl Gy sl ads aaad Ol 3 e Canll 5 el Al las
g il gy A g3l A ) ) ae 5 oclSLal g S GED Gay oS Al 5 o Dlenll g A8
8 bl om pill (pe alas lS il cadaladl sy o Galay Jraalld clglls 3 3S all 5 Jaad) il
S Y Gl G 8 Sl o sl 5 Ailadl ) A8 Gl gladl bt s JaY) e
lee o Lol W ge JeeY) sy 381 gl g il jlaal) 13a Jla 8 HED Jaadl g ¢l (g

? Al

4480 Ja o) 1A Gullaal
IS asas ane Al Claadll (5 g Chmia (el () @ Al ASED Qe 8 e
el e et g 8 Cann 5 gl 3 daasi
e 23 e oy
ol Losae oyl (el salld Al (5 gud) anl 5 A0l gral) aal aal amy il e il
Ge2ae llia o anig o shaiall allall 8 Y1 agle Lee LIS G g5 el daaly JISH o gl 4
bl 5 ¢ el Aalay ) puad agd () ainy cpidal s i 5 el (e 588 (0 agaal | gend Cpibel sl

aalaall (s jaal Lgadii S el (e dd jall 5 Apaadel) aliall 3 cpalill Jsdn ane ) o gy clld
el Dley) diluy 4 Al sl e B Lo i 98 13 clalall s dalall cilaalall

@Lu]\ ‘;}ﬂ\ @ﬂ.d\ s").a‘xj JE\JAJ\ u.\J:\JJ\AA :’\.u\‘)d cu'_\k)ﬂ L8y z\:tmﬁ‘.g U:\Ai:\j‘ tu::ﬁ J}A" 3 Léﬁ})) ?;&\).\\1

¢ fimale b She Cpdali 8 4 5l 5 Gudlil) Ui et Ciaan ) Al Jal sall Qs " cdale 3 Jaan e 2
.68 = 2009 ¢ paudi ¢ Ay daalall cApbai@¥) o slall 0 (Jlael 5 o) Gaads

34



Al b opalid) gl : A Sl

aanlially el gl A81S Goe 8 e aelud A legladd) Aal 5 oudill 28l i aalud o) (o jiad)
Al asiall gy el o s dlad i sl (alaia) 55 ad) Jal ddlsiul 5 4l
Cnalill ¢yl g8 1Lts

Ll s il el Gow skl Gile Sl Jsadall 2L ol @) o e o slalaia 20y
Ji s S aseatll o Jiledl 222l 5 gm 8 A oY) el al) ol A3 e alalaiall alaee
Loelil) S i Lol
Lot claddl) 3 g i (LI

Gl alicy sl il delia 8 Gopdl Clalad) 5 alie Gulai ade 8 Canuall Jid

5 At amlie e @l je () dpeadd) Lleall JalSiy cJrand) sl ) aalie 5 Slgidd) clalad)
5 il il By 8 V] s ol 63 6 patal) g apaall ala) aladi 4 Jddl) g Eias
Ol Alee JalS5 ¢ il e o) ¢ mas (e Al dansd) Bysud 8 o pradl paiall e S )

2.

WE\QMJAUS 929 a Zia.)b

el Jlas 8 Lo Gaalill A gall ol YD 5 daavadiall Uil ) ey ol g Uad
skl Aa P Ly yil aal el 5 cliseall saa) a opmelil) ol g QY] 5 Al el
Aall il Jh Al cleaddl 3 Adadl @ leal e Ao seas sk o Jaad) Gl g Uad
Do bl Adnid) Glall 5 clubind) il o can gy 5 Glad) G palaial) 53 0l 553 A
coselil) Liga  Alae V) b b 5 digal)l O sall daaty Agigall Cojlaall ki A Sial

s i) o cpdil g b Gina tla

Ll i el 3 oaedil) Aelin 50ai dum e dale dhiay Galasl) e gudill g 8 (ks
aa cpaldl) 5 bl o i€ il ¢ 5 8 (e Ajla) (I ase 138 5 Aalal) i) delia

5ol 5 Al o sladl &S ¢ ale 3 S5 ol SIS e omsial el (o) B3 e T
60 = 2005 ol Gaala ¢l agle

¢ )50 s paanadd « yfinsale 5 580 ¢l LY 5 (e llgid) (53 pelil) DSy gl AN (i day S 2
146 = 2010 ¢ 3 3al ¢ lsali daala

35



Al b opalid) gl : A Sl

dclia z ) sl Iz G L Cua e b shall clindd (35 A cps 8 Aprgidall &) S

1 ol

byl Jal gad) ;G Culbaal)

5 Al G L) Caem lal pagl 5 laBY) piay b Jii Jal gl aal e aa
ol S Hh L)

sl L) gy Y

cobasll Apobady) Alally jalie IS0 5l sed bl slam) Gl 5 oaal clilil) gl
GV s G iy ((Glisaall pUsd # A saill Jame ) idad) sLaBY) sai Joee of 2n3 Cua
Lo dpda gl claloa¥) Adais & cligyaall @y y) o alaeV) ez s ol g8 5l sl
Al o€ aal cpalil) ey 22 cileaddl Aeliall 5 de) j IS 5 AV cleladll AL e Lla (el
) ada gl 1Ll

iadll o au )l Jie asu )l die o QLS sde el A3y calia Jeady el

V) ol agie e GlESY) e Cajay Al Gesall Jrae adi i diel) dad e Le 125 (TVA ) ddliad)

Ol s dgad) A gsed) o oudill 5 feliall clawsdl 8 el il Jie g jbaY)
G\ gV

als ge 1 (1BS) zLY) e Ay pall juads ol sale) 5 oualill clissgad clly ) dalayl
2 g sl iyl aalyy dal e lao ) se Qi

Laial) ) lafia) Cina -G

D S 58w V) am s Y s Aal) LNl 8 paln i el 8 il o Ul (o ey
e 13 5 Bl (A Cphadlill o eiall ¢ sane e %25 Lot Jia ) chalise o al Jle Gl

~ i) deliall Jom ad) ) alad ¢ el 8 Al deliall JSa Qs Jgm A80adc Cgane Aalla
04-03 050 ¢ i 3ol calill doala ¢yl agle 5 4 jlall g Aalai@¥) o glall 440< - 5 kit BT 5 aladl o) 50
2404 2012 s

.261&“3)53&9“@)‘:‘3“95):\52

36



Al b opalid) gl : A Sl

leie SN ) pdiiall 4ay 8 Cal ) ) aal G e

¢ Jshal 5 ol 5 dhee Cpuali Tus e o Liily paldd) Caldl o Cus ccle) jaY) ddal i 5 5
¢eia¥) o) efiaall ol 3ile IS ) Adaald) lae) (ol

bl ¢ el Jie g Ul 1aa 8 LiaY) ol )Ll Al ¢l Juintl olaad
Caldl) S i gA ki) :L—)\J

O5S bl AN e e A Jal e S 8 el @lS s caliad dlall JSs

G o agad) U0 g aliial) 8 ol gus La sl duly (piaall e aludY) il il ¢l L
Joal 5 ) Adee D5 Y Al V)58 2L Gasal Hlall 5508 (e 52l AL 3,5
Cumy A3 je Gl 08 (55S5 Cumy 5 A8 el llalidl J8 (e paise aed 5 32 el jal ) dalsy
aan 5 Aaaladl (el S d dlael o Caa Al Aladd) Al i) A8S e g
5 el 4 olebeiadl sal 5 Al all e Db lasiae 5 s laas JSE8 J1 5 Y A gaiall agud)

2 20 Gatane 5 ) aal i ) s Las aea) sl

jgdﬂ\cﬁ\}l\ dﬁt‘u‘ %J}Al\ siilal) ‘"W\Aﬁ\ﬂ}wm\ é)u);\#d};:\ﬁh‘x"‘cbj\ @B‘J_J‘)ée}ﬂgl
17 = 2012 annd 04-03 ¢ el ccaldl) deala ¢yl e}lc} A ylanll 5 dpalandy) ?JM‘ PN ‘),Ulaﬂ\ Lélﬂ
B9 = o 83 (3 n e clale 8 Jaen Jaud 2

37



Al b opalid) gl : A Sl

Sl A oualill plad Lggal g A1) clpaal) g JSLial) 1Bl )

13 b annm 5 gt Lo taa 5 il o Ul gt Gaad 0 cilaatll 5 il rall (pe a0l lin
Lo sad b ST 5 Leaal () (i Cua Candl

Al B calil) g Uad Sl 1J5Y) callaal)

Lo il sall ) il ol e a8l el (5 sus anl 6 ) Aaal) ASEA
o) i Lo 13 ¢yl gl 3padY dpans ) lgadl &) aae g ecallall g (mpell G S S5y ) s

Dfing 43 aled) e el e 435S eV 13 ) Sl )5 ) seeadl Gy Gaelil) g U8 Conaa -
¢ Ll 5 A Y (o e e g8l Slai@y) a5 aa]

L s el S 5 ol ane g i) g 158 e ST il o U il e g (5 gine paliss) -
¢ bl @Yl e 52l 3 g Lgale 5 il sall e 28l 3 gay Lay o sl 13 dpaii]

Lewa iy Al Al ) bl o)l il sall 2 e 2STAL ZASY A ol AE ) Sgmy axe -
¢ oyl

SOl Leadn ) daadd) o ey lae e cllgmin (e et il ISGE e aaadl -
e Gsiad b AlkladlS

8 A aaeS 3aae JSLEe (e Jlay gl g ¢ dadl s Slaill leadl s el Alee b 5 -
Sl o LS latia o dpad g G Jonadi Glal) Gany 8 el 5 dy padl Gl )l
CASAYI o) b uali e e

astall A el 8 imle S0 < 5al Alls Ay Aala@Y) dperll 8 Gl Ll s "caldl Jgt
76 U= 2001 ¢ 5 5l dads cdalaidy)

38



Al b opalid) gl : A Sl

Ol 8 i) daals s dabial cudill g1 Y A el Alagal ol oS0 Al ) pals -
Bao s Gl e Ty (oS ) gl 6 oldall b s Ly oY) S
sedial) cileadld)

¢ el lianads b (il (e 3y el Gilealad) Sl -

S0 Ssad e Pl LS @D cadill 8 Gl 5 ool e dleld) 380 Qe -
o5l 858K ) @t aea s L Zilal oDl sall 5 dda il 5 daall s JeallS Ayinall Cilisssall
¢ Gohll Gl las iy el

Gl ) L) 03y Jpasll Juls andn ) dalay il 8 cpdil) delial el Gl -
) BIAY)

a3 G e el o el Jlae Lali s il S i agd gesall G A8 da ) Slla -
el sluall sa AoV o3 Cuy by gall e s il sall e sl e Gl AS 8 A 55
¢ il delial

dgale el o o g Al s e el (3 pms sl ¢y il A8 ey H8 Gaudaty alaia¥) pxe -
¢ omalil) o) judn Ao dlee

b ol sy Gk ) Ly e -

Al A oualill plad cilpaas 1 SN cullaal)

) sinal) ae A5l 4ipealy 0 Jie o Lad llia g ddkiall G cpelil) delia s ja€ 4a 5 cllia
138 5 Lpallall (3l sus) ae 0l an Aixie <l § Le Ll W) B Fie el il A of a2y Al

talse Bae ) 2 smy
cnaldl) b Laadiall 4 pa) o 52 Jaals 1

i Jlae (b Lol ¢y g pall @l el 5 claliaial) ) dihiall 3 cpalill g Ul g,
rskil e U sl aal Jal 5 ccligaddl saa) oas ol ol pia 5 Sy andil cilaial)
RN uaﬁﬂ\:_jkgj@ﬁl\ Gleadll b Agdaad) @ jleall e sana sk o Jendl (el U
s Ll Al cileally il atla o siyg a1 8 Galiaia¥l s 550l (g5
ol R 3 LoV da g s Aigall A gal) aaay Aigall Cijlaall kit 8 iaal

L7677 uaua‘a)s'sé,mc;)o cﬁulﬁi d\}':l

39



Al b opalid) gl : A Sl

Gila ) s Al cleadd) 8 colelall digall el sall (e agde Cojlaie o aa Glia

Gl 8 5l Akl cleall (S el g Ul 3 daiadie e ge DU alal) alal) Janil

e @N‘ sl Al gl s L3 Ly o fina gl dliely Ay il ad ) ulee (s sinsa b )
Aaiadie Ay ) gl g adaliy iy sllaall el

Lialil) claddl) g guds LG

Cilaia s ISE ae Jalaty 4358 By gui pae (Y dumaal) Clagall (e disalill ilardll Gy gudi iy

5l deadl dala cy Lal) o) S ad gl 2 D0l Sty dsess e L Lolaa e

Sl A )y el gl |l Lt iy Cum e el y GOUAYL Load caia
Agee Ul Adaxi] axdiud 5 Leh a3 (e Y clead 5 clatie g Ll gam yg

Caloal 3T Y pem s Aiaail) cilasdll (el Un gy | as o b zmadlall 5 il o3 ¢
Tsh Lo Jo gl o3 aal e s 3K 50

S5 Lea iy Aaddll aisiy ol 53 ged Gopndd ddae (8 Jale aal 438 LYl alaial) -
plaial B 5 i pe ) 2z Lo dedd g al)l ) S5 ol dulee adde ety LEY) 5 e Dleally il
eI a5 el Al (e ALalSie Baal g as S Lailh ge paen 3o lSy glaty 2S5
e )Y gas dalinall 280 Tane o Akl il e Wl 3 deay cilassl oda Gpas gusna pdc =
o 23e oda 5 Jall Jueally Blsia) aghiins aild GlA dagiig o Meall ao 21 Alygha oY 55 481 40
Saadl ¢Sl

fase ull jamsill dylee Jaay o Dleall il 3355 5 ) 6 lgl 20 50 pa 4] Fmeﬂ;mu\
U8 e larall o3n (Gygusid 5 il Aadiall (o S deal glings Mook Uy 5 jainy Lage Ul gus
il cluadiy Jifiaal go Azl 43555 dlad 28l 55 53 810 Jeo 48y 5k 55 jaae A58 agd (8 s
Baeall DAY 5 il 5 ol
o) G Lo planiWl et A gasd Aandl ] ) D) Jal (gas daalip oty il 48 jaa -
L okal G g e il

oda bt allam il S 0 Lo 3K i 3 Cilaay) sl A DU Al i) ol Sl

ki IS Ll aeal (58 ped allaiiy Al Cad Aaga A g Ba3e il Ay gl dagd i)
lail Louda Sale 3,80 Jals Jlai¥) dinys st i) o3 a5 3 AS L) oLd) an o slad

.83—8luaua‘a)53é,mc+)qceu1§id\}jl

40



Al b opalid) gl : A Sl

Ol S8 Bl e Ple) aban A Al clleal) de g sall (3 guitll Adad y Aadl i
3yme V)l GlS LA Gl o Lelidad ol Gl ael il sl s Lelala 38y yha g daalal)
ol e G O aae e Wla ) Lea, o e o)) o) g LLaiad Lo s i

Jyanll 4,5 () las 8 g pualic Gued o 380 o 4858 J9 Gasnil il o Can
A gt A Jlae Jumdl e
¢ claladl sda sl ) 5 bl Cilala aaaty Cay ety Balall &y sudl) 4 gl -1
& Jrand ) sl aui g rea s A8 e o) ) (T (3 gnad) By A el £l 5l Gl -2
¢ 3ol
dosall o AS AN adlall adanil) i) caind 3 s n Jadiiy candaiill oSl g dagdanl A3y yall -3
¢ G mal) it e (38 g Ly Ll 12 sl A 3 5a g
OSa Wil Gl el Slad gl ) (Y (Al giee agaa & Gaildl) A e Bl S ) sy -4
¢ opaldl o Qllall 8 G el 335 b e
oas ) o3 o an Cte (uilhge il gy o) VL A el dsigdl ) &) -5
oA bl s ) s e oyl Al ga pdlic
A B o B el Sl agad Jg)a Jara (LI

Slaadl G s il Balai®Y) gl LSad il gl soall Lisl ciels
Laaliall S0 de 2L 3h s Jola bals cusdl 5o s Al ol L)l Asal saig
S O Al adanl)  JalSiall W sl 32l oy Al gala@y) sl cilalal dph elly g
3 G ing el J0 o Aa sie oy skl sasa sl A DU Cile il AAS Gl sl B8 8 LY
Los o) Vs () U 5 2 A J) g1 gy el Jilas i (A e dla) 58U 403
LY gty sl R jslias g sl Ga sy Gl

.87 ‘86uaUA‘a)SSL§guc+)A ‘e.ul'éi d\}jl

41



Al b opalid) gl : A Sl

(dadll AdA
slall o o) oSl it Slead) (6 sie o dasale o sal ouelill pllad e i
il smaall 5 Jlall JS a1 DY) (e e senay Al Caald Cum (gl gl e Laia) 5 dpaliaiay)
Asall ia) call (oudily Adleiall ey il 5 ol 8 ZOa) e pladll Lie Jlay ) JSUE
ac e ey g Uil Jole cladlayl oda S ae ) el o pefisall (a8 Ciaia g Gualill ililaal
G elally il el Gle leaa] e Jal gl (e Ao senad @l o gai (pa a3 Ol gra s JSLEa

Al laasl) 3y pusty AliaY) ade 5 Aladl 5 o 81 (R0 Coaaa s Al Aaldl) (e aalil

42






& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)
3ol - aal e

D Jadll aga

oo ol g oadlil pladl 5 judal ol gl Jilatl Al ol A3k Jeadl) a3 J gl
(e Ao sana B Jidh AT dga e A5 Rea e ol IS La ol sl a5 Gak
5wl ol g2l Jalad iy cpda DA ey agod) Ll ZEED (5 sise 38l ) sdie S o 3Y)
ol 52l (e e gemas Apaddl) bl 8 ARG 5 GLiuY) 8 sasa sall g o i all 8 el g Uil
Dl (8 o) g U (s gise wi ) Claaglly Jolall &)y ) Jdatl Lgle Ladie) )

sl slaBY) g Uady el

44



& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)

saldl - il e

Al anall Ao jall aladl Uy 106 Guaal)

5 _pusiall Jal gal) Jalail sl Gglaly dea gl el Aol 3 Al ol Colaal (Baéas ol (e
Ol e Cpaiiaadl o Y1 e G e Chagiuad) Al adine o sShy Iall 8 Galil ¢ Uil
el 3 8 4] (5 i Lo e 5 opelil) S i

el adaa g dud Al die 1 4N cullaall

sl Al Casaa 135 2 5l acine cllaall 138 8 J gl

Ll de tg ) gAY

DO e A pal) adiae o sSh

e A yand) B3N jlas) 5 s8 s AN cpe A 5 8 Gaelil (e Cpaaiadl O Y asea e DAY i)
s daall 13 s Ayl ¢ osage o) ) 8 AS Lol A5 o3a 5 081 |yl (55 Lad A (g yde
G bal Qlel o libany) s s & a8 aal) ddall dal e A sle 38 ke i)

Gl

20 mis 0 sl ccilaall (Aille Guped (BN e A Gadll S G g g 8 e tAIEY AGd
2 Sl 038 ey Lt sl aniing ol LAWY (asdi ey 5 gluind 18 i 5 ad Y] ol

Lalal) cls el

Lalal) els il

caar et salel s opualill kgl A4S )
saa el 4 9 3al) 48,80

caat Julal opalil) 48,3

cram Ml ¢ laall il gl (§ sanall

salama bl A0 -

alliance ciluill il -

ciar el sale) o cpualill 40 gal) 4,30 -
gam b sidl bl sl -

axa (pelill Lusi -

A apall A 1)) adna 1D g A

DAl Lla) aca Walay) oSa S g Clasaall (e de ganae e Al jal) b8

45




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)
3ol - aal e

Cdlaal 13a 85 5a) Sy el S s il e i) O Y1 e IS Al al) 23a et -
asa sall) A3 g5 J8al e A g s st e Al ol & i) -
caad il Coyla e Walae) &3 5 i) 8 Jian dpulad 3100 e Al ol 8 slae) & -
ALY Gl )
e Aiiay i el 8 Gaeil) g Ul g el ) Ly -
Ll aand dasdiianal) 3141 1 ALY il
b LS il dlae) o3 08
S il Gl 1JgY) g LAY
foh WS oalae) &5 8
ol steall 5 ULl aead addasind Jal e I ol dac) 5
& s sall ae 4iaDle e b yra 5 angmaal Jal e A8 aal 330 e i) 138 (m e

1

2

A il 5 3Y) Cayla e i) s 2.3
LS JS Al Al el ) 4

5

ol sheall 5 llul) pead Ll o i aen e L) 255
Toh LS bl sae ) (i) s 3 8l
Jasall ¢ yanl) cuinll a g <l 5 Ba ¢S s Al jal) aaiaal Apadill ULl e oS 1SV audl
Aleall 5 )l ¢ alal
Db Lo ) Ve 5 53l 8 pelil) g Ul 5 yudall Jal gad) sl 1 SE anidl
40 5ilall 454
el Ciladdl) 5y gudi Cazaca
Ol S 8 8 Auacadnal 3y il ) S Al

oalasl) e cpdill ¢ Canin
Cpalill ColS pE el il

o N W N R

46



& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)
3ol - aal e

e leia¥l 5 aLaBY) (5 ginal) .6
sl mm ) 7

A8 i) 1 SEY g 8l

) diaa e il Jal e ddpaa) sad) 4 A ol dae) 23 Sl
ok e o9 A% b ]
aren e Leny )55 Al Al 0 dlae) 5 LS Lbie 335031 o) 5 Lo G abiaat 5 il sheall 5 Ul
Ll shsall CENEAL dgd) o

feh WS Opand () L) apds o5l
catlxdll (5 giall ¢ el cuind) )y ADE (e o Sh s AU et Ul o & 1Y) sl

oeldl) e o 81 LY daeall el sl 5 o 81 sl Al AE Jale sl 1 G andl)

47



& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)
3ol - aal e

Ol S 3l i il Judad 1 S Gaaal)

obind 20 s & dua opalil) GlSGE e i) 13 Caagiuad) Al st ()5S
OIS

doaddl) Ul Jalad g Y Gllaal)

Al Jasalle aalle uinlll Lie cpalill @S 0 8 il sally laiall dpadidll byl s
. dlead) 3 palic

gl (alliad (a6 300 Jaal

gleal) 5 A g alad) Jagallc paallc (uindl piial Wby Aial) o 3 a3 2 aby Jgaad

el oial)
il _ay) by gial) Ll | s ) CilaN) | bugia) | dpdl | sl )
s Jkaall a9 Ay il gl | abaad) | il
%
16.7 3| 430 e g8 50 9 S
22.6 10| 4. 40-30 50 9 ]
0.87 2.77 16.7 3| 4.50-40 0.50 1.50
11.1 2 g Wé 50
18 100 18| g sanall
Ldaal) 5 a0 alnd a3l
AN | bagal | Al | s Ldl) | Glad) | bl | Ll | s )
el | plaad | i il | pbaad | il
% %

48




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)

3l - daal e
0 0 O (pa S8 11.1 2 L sl
5.6 1 < gl 5-2 66.7 12 b
0.60 1.61 50 9 < $i10-5 0.80 3.77 | 11.10 2 ibalba
44.8 8| ¢w s 11.1 0 o) 450
< 5310 2 Balgd
Alalaa
100 18 100 18 £ sanall

il a0

b T 50 9050 Ay (5 slutie L) 5 S0 e Gl IS a0 ik e A o Jaadl D paad) -1
5 edlaadl 138 8 Jaall 50 LSl 55 0l agual Legia JS 0 0.5 a6y (5 jlima il il s 1.5 i
c S Janlly () 0 iy Y1 5 Aplanal) s a0 LAl aa sl ) SA o L Jaadls

%16.7 4w 5 L 40-30 Ge an jucl cialy Al ol due % 22.6 dus of Laadl D jeall -2
Go ST Al ol Ao e A ialy A 8 5 i 50-40 A 1 5 A 30 (e J A (e S
=30 (e Andiyall A o LDl 5 Al 8 el il g oo e Aagll oda i 9611.1 4aw 50
5 Al 5 bl ) a4 0 Gl asay ) ey Lo T Ll A8 a5 4w 40

(0.87 Jure ol ;a1 5 2,77 baad) Lo il iy gy okal

138 5 %066.7 — a5 LSV & (uild 3algd o Jeanial) 25l dua of W s 1 alal Jasall -3
S5 sle dy lee Lnadall claled s cilaal et Juads el @l€ ) alaa of e dy
L o) B 911,01 a8 Alolae saled s pfiwale 5 LIS e JS das 5 cdalaia il yad
salgd o cplaanidl alasdl 13S0 5 Al el GlSGE G ol el salgd e Galanidl)
377 Al lawgidl  aliy lle clud 3 e liaatia ji K 255 e o Ju 1 o) )0

.0.80 jlize il i

-5 o oAl Gl caag) A Al A e %0504 () Jeaall e cpdt dalaall 5 Rl -4
Lo %05.6 < giw 10 cpe ST 3 pall g caxly Aol dne e %44.8 dus s <l 510

aﬁjju‘k.dq,g\'m,j‘ggﬁuwdéiz),zsagﬂwq;ﬁ‘i)a\)&uS—ZQAI\_ES\L@_A:.M
:0.60 Jlme il a5 161 lendl Jass il adis el Jlae 85 S dlee 358

49




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)
3ol - aal e

Omalill plad o 5 el Jal galdl Jalad 1 AN callaal)

sl S5 Anadil clasd Gysad paln ouelilly Adleidl ol @l Gl sae B Jiad
(el e ol ¢ 8 e WY o coulil @lSHE 8 dacadid) ol SI) AR (A genl)
sl gl 5 elana¥l 5 galaBY) (5 sl (il IS G i

Omalilly Adlaial) ) 681 (gaadai s 1Y) £ AN

Opalilly Aabaial) o 80 Bl sa Jsa Adad) 98 el Aaga ¢ 103 by Jgaad

il Al | e gial BomS Aajn | dbugledajy | Addaadajy Sl

gl | abead gy | e | Ay | s | daudd | )

% J % J % J

0.61 15| 55.6| 10| 38.9 7| 5.6 1] dalaid) oyl gl ad Gudas llia-1
. el

o

0.59 1.33| 72.2| 13| 22.2 4| 5.6 1| S dalay il ddlaid) oyl gil)-2
0.80| 2.05| 27.8 5| 38.9 7] 33.3 6| el Lol ol ) s yul-3
L oelll S yE sl
0.75| 2.27| 16.7| 3| 38.9| 7| 44.4| 8| s skl LN uaa ollia-4
Jae F dalla Cuad 300 (il A

50




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)
3ol - aal e

el

Otalldal) das) Cpa jdaall

O LS Alle 468) ge da 0 @l Guaat ) dalay (el ddlaiad) ol g8l o Jsaad) 138 (DA e Jaadl
1.5 (usadl Lo giall s 9055.6 Aty 5ok dplad Aty Copalilly Ailatiall () 1 L (i i
5 Ol A8 50 gl aalil) Lol s A6 ) lia G o ol (e IS ela Lai <0.61 L il sVl
Ao 3 Ay Aa Hay Gaeltl) Jlae B Aalla il Bana Gl 8 G s Baalatill LI G dllia

I a) s A Tl i (6

Ugand) Ao 388l 9 Al cilasdll g gudtl) Lali 1 SED & i

Ugardl Ao 5 ¢ Acalil) claddll gy gudil) ali Joa clilal) Al ga (w104 28 Jsaad

AN | il el y G e G sa Ol

gl | abead gy | e | Ay | s | aedd | )

% J % J % J

51




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)
3ol - aal e

0.51 2.5 0 0 50 9 50 9| oo e caliad dudley) ddeal-1
el el b aws il S
& 5 ia 3y V) Cadl L Lol

Dol
0.32 2.88 0 0| 11.1 2| 88.9| 16| uell ol pd ) Alled mal o 2a 55 ¥-2
o diase (S5 adina)

0.42 2.22 0 0| 77.8 14| 22.2 4] SSHE) Lot A cledd) (6 53
CAa e

0.51 2.83 5.6 1 5.6 1] 88.9| 16| anii & il (gl oS50 a4
Lol dana

0.76 2.33| 16.7 3| 33.3 6 50 9| dikee b Agaad o 058 S5
G sl

0.69 261 11.1 2| 16.7 3| 72.2| 13| Geseil) b Cuonil Al SIS0 056
NLgilaaal

Otalldal) das) (e jaaall

ik e dlle 88 ge da sy @l Jaaad 5 Sa) clilal Gan o dsaad DA e Ll
Lok LS (i sadl

i Cpaldl) S o e elly Jay s Aeadd) a8 il (3 sed Al el 3850 o
s Y ey oSl Agae pdal @lld 5 4 I Sl ) il JSG GILO) Qo ) Ladls
a5 Gl o Ll gl )Y @lld 3y 5 paiee IS aainall 3 el o gl pd ) Allad gl
Alaia¥) (550 5 IS A genll e (5538 5 DS Gl Lgload 3y gudt & Cuanil) Al o Sl
G o du 1 5o e o 0V 5l Baiad ) (shagn Al cagd am Cledd anali 5 GiL 3] s
c o) Sy i) cleaddl 3y sus

DAl cilasdll gy g ) cililes 1-2

YT E IR PR CRU - JUTRE TP R SR PRY

52




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)

sl — ) e

G AN | b gial e
gl | plead) | e | el | s | deedd | ) s
% % %|

0.78 2.44 | 16.7 3| 22.2 41 61.1| 11 c OOlall 5 casall (Ple)-1

071 250| 11.1| 2| 27.8| 5| 61.1]| 11 sl gl -2

0.70 1.44| 66.7| 12| 22.2 41 11.1 2 S -3

0.66 1.27| 83.3| 15 5.6 1] 11.1 2 . onls slll-4

0.89| 1.72| 55.6| 10| 16.7| 3| 27.8| 5 Jel gl il s sk -5

PR

Otaldal) das) e D i)

O e Ju lelaa 5 DS G e g ouidagall Gl e 2T s A dlee o) Jsaad DA e Bl
i) sal @lldy eldnVl Jual sl Bl 3oyl e debedll Juais LS LegDla o Jalaill Juait il i
O Ja Lae Al Aagny il gl ) 5 Canally (e DU Al Wl ccilardl) anais Jaguss 5 < skl

s Y cpdil il s

Ol Sy B Aaadiall ) o< A6 EIEY g 8

S b B Laadid) 068l A8 Jea dulal) Al 38 clla) Aaga Guw 106 a8 Jsaad

Cpalil

AN | il el y Gl ga b G sa Ol
gl | pbaad | e | Al | e | Al | 1
% 2 % 2 % 2

53




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)

sl - liall e
057 27| 56| 1] 167 3| 77.8| 14|  m S, sl
A se ) o Jpanll
051| 2.83| 56| 1| 56| 1| 889 16| icwmiie i S8 05 dlia2
051| 2.83| 56| 1| 56| 1| 88.9| 16| ol el ) Giy 2 -3
(com e sl qlla 0
0.68| 2.66| 11.1| 2| 11.1| 2| 77.8| 14| AS,8 s cibhsdl s 2ird

Otaldal) das) a1 jiaal)

Gl Cpaatl) Sle) ) B A il oi;w@\gwﬁ\jsgﬂm O Jsandl Dl e Jaadls
S sdall Gl gl S Gl ae ) 5 GlSOA v Ha%e e 1 sl AleY ddle A8 5e s 0
O LIS 5 aalaall Lauilly W cdaall 8 (DA (0 sl agils ol gall Gually W ¢(pails gall

) gl L el (st 8350 50 S e Jsand) dal

oalail) e cpalil) £ 4 o JLBY) caa taal N g i

oalail) o cpalil) £ 53 o JLBY) caa Jsa clilaY) Al ga 107 A8 Jsaad

<y
ksl

-

Ja gial)
Lﬁb.ual\

5w Aa

Ao gia a2

L 4y )y

-

Al
%

J_psal)

J

-

Al
%

J_psal)

J

-

Al
%

)il

J

)

54




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)

salill - ) e

0.78| 1.55| 61.1| 11| 22.2 4| 16.7 3| ol (e g il 1aa ol aleyI-1
Ay A )l e g ey

0.70| 250| 11.1 2| 27.8 5/ 61.1] 11
el e asu Vs gla -2
078| 155| 61.1| 11| 222| 4| 167| 3|l ol ke Lo ddlad
gl ae Llie Admin daalue3
0.59 1.33| 72.2| 13| 22.2 4| 5.6 1 C LAY el
g sl g o—eﬁt’ =5 sy a4
clielil e

Otalldal) dac) a1 i)

dowiy Alle Ay pas lindill e gl 13 Gl o5 dsa g pae o aadl Joaal DA e
Sle ol ¢ A ob MeieY) o W «0.59 jlma il aNl 1.33 el bsidl il 9%72.2
ol a5 1.55 leall Jas il alis %6 61.1 Ay (IS Apdlul) dag il ae iy alail]
Jsall b ad e a3l e S AV £V ae A Jlie ddmin diealue 8 1 <078 e
el GSe ol g Ul 85 50 Tty sl Aeaiial)

Onalil) Sy B 53 g gall el £ 98 1-4

A€y Agle 3855 cpalil £ o8 (6f Jga clila¥) Aaga ¢ 108 ad Jgaad)

Ay

S gial)

5w Aa

Ao gia a2

L 4y )y

)

55




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)

sauld) - i) e
ol | obeald) | Aaadl | sl | Aaadl | sl | Asadd | ) sl
% J % J % J
0 1| 100| 18 0 0 0 0 c el eli -1
0.60| 1.38| 66.7| 12| 27.8 5/ 5.6 1 - el A gl a2
0.70| 1.55| 55.6| 10| 33.3 6| 11.1 2 Gl jaal o caelal-3
0.78| 1.83| 38.9 7| 38.9 7| 22.2 4 el Gl ) e paelili-4
0.70| 2.44| 111 2| 33.6 6| 55.6| 10 alall e oail-5
0.66| 2.72| 11.1 2| 5.6 1| 83.3| 15 all (palili-6

Otalldal) das) e D i)

058 bl Gads (5 S A jay cilS Al jall Aie e 100 % dss ) 2aadU Jsaad DA e
sl ol 4l & 0 bee Gl s 1 sl lugd) il bl el e aia i Al
&5 ¢0.60 Jlme <ol a1 5 1.38 sl Jass il s dulad Ea 50 9666.7 Gy Ainall 4 55l
e ol s 0.70 Jume il a5 1.55 sl Jan il 3y 55.6% Aty 3yl e ol
Ol 5 85 <0.78 Jlxe ol ;a1 5 1.83 luad) Lawssiall a5 %38.9 Ly dalall il sal
5 Al A il ae il slal) e i) o (€ 11,1 Yodaniy oanall calill 3l e
Gl 2.72 244 ) o L€l sl lasgdl als a5 elaily olay)

.0.66 <0.70 Jxa

Calll) S ik e jlafiid T ual ) g A

cnalil Sy el jlaiad Lud ol Abe a8 clls) Laga ¢ 108 b Jgaall

56




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)

saldl - ol e

AN | i el Y G e G s Gl
gl | abead gy | e | Ay | s | daedd | )
% J % J % J

0.92| 2.16| 33.3| 6| 16.7| 3| 50| 9w b calelaiall gals il air1

oY) &) 3 g

0.96| 1.88| 50| 9| 11.1| 2| 38.9| 7| dabia el ad oSS 5 aa -2

s 5 M Gyl g

A el

0.93 1.94| 44.4 8| 16.7 3| 38.9 7 5 ks e alaieY) 233

Jsl Cllee dxilial il (llae

. o)

0.97 2| 44.4 8| 11.1 2| 44.4 8 @uuu\ Ll L A4

3l

1 1.77| 61.1| 11 0 0| 38.9 7 @uuu\ Ll [l AT

s

Otalldal) das) (e jaaall

Oo e A8 g da 0 b agaY) o) 38 5 a8 Galebeiall gal sl G (f JaadU Jsaadl DA (e
dglee Aalial Gudle cpllae 5 o jliine o adid Cpalil) S ps o Jaadl LS Al ol Aie adine Jd
S b il 85138 a2 oK1 W Gaudl pum g daliar (ald aud Lol aa g 5 ag) Jg
Lol sall ) (i) o o) o o Al il 8 il

g.QLASAY\ 3 Lfdbaﬂg\l\ 6 Shaal) T ualedd) &Jﬂ\

57




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)
3ol - aal e

SLaia¥) slady) aagl Jea Al de 38 clils) Laga o 109 B Jgaadl

il Al | e giall el Y Gilga & G sa R

gl | pbaad | e | Al | e | Al | s
% J % J %

0.51| 2.83| 5.6| 1| 56| 1| 88.9| 16| _is 5 alll soad¥) a1

el S8 e U

0.51| 2.83| 56| 1| 56| 1| 889| 16| 1 cul 35 gl oagl-3

oo iad S5y i g

0.60| 2.61| 5.6 1| 27.8 5| 66.7 12 ) Low S5 Ayl Jase plis -4

SERTTON i g FS I - PV

Otallal) dae) (a1 jlaall

a5 Al S el sl e Adle A8 ge Ay Cubia Gl s o Jgaal) DA e Ll
Jame pliny) o LS ¢ pile JS8 5 gl IS8 o Wl iy bl galai®Y) gl of e Jy
2.61 sl haugidl  alis % 66.7 Ay el e o8 JU aae B Law <G Al
5 il ol mlansl ff sal ) 8 Lege |50 canly ol pasll o L& <0.60 jlee il a5
ol S Ha e W i elaa¥) g gabad@) gl o 521 8 Jay L lde

58

Al g 1) g il




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)
3ol - aal e

bl gasl doa Al ) e o 8 clila) s g (i 110 B J g2l

il Al | e giall el Y Gilga & G sa R
gl | elend) |y | e | Ay | s | daudd | )
% J % J % J

0.89 2.27| 27.8 5| 16.7 3] 55.6| 10| Y 5 sl 4w pal alubud-1

C il g st aa

dagll o g )l A gl -2

0.77 2.38| 16.7 3| 27.8 5| 55.6| 10 5 ol S 3 e dalead)

- Otie gl

Otalldal) das) e D i)

Ao g i) o LS el 58 ki aai Wy (oBlaD Y Ay el Gl o dsaad) (e Baadl
sl il S8 aady VO 5 Apglaie A e Ay cpbia el GlSHE o g )l
Lol agie 8 SV aani Jal (e Ay s iliagas a3 deaiia) Jpalld o L)

59

A8 sl TG Gaad)




saldl - il e

& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)

Jiaiy 25 9l ol g Ui g e 1ol SV dale dolay o i i) 1350 DA g

Y gl A AaE) e B

doaddl) iy (Y thal)

o) (5 gl s yaall g uinll A s Gaddlly dilaial il heall 8 ULl s3a e

) 5 ghenalle yanl) cpuinl) el by Al 38 g5 111 by Jsaad

and) Caial
Gl AN | b gial Ladd | s LEY | AN | bagiad) | dedd | s 4y
s | bl | 0% il s | eal | Asial
%
48.6 17 Lu30 (e g8 0.49 1.62 62.9 22 X
0.85 3.28 37.1 13 4w 40-30 37.1 13 s
8.6 4w 50-40
5.7 st Lé 50
100 35 100 35| gsaxal
Al A sal
s Jbaal) il jan) (ial) Jaas gial % iy gial) deadll s 4y
14.3 5 Loslss e 8
5.7 2 L sl
51.4 18 b
1.31 3.82 11.4 4 diala
5.7 2 o) 9583
11.4 4 Aalea Balgs

60

Oitalldal) das) e 1 jmaal)

DA ) U ek Jsandl 1aa DIA e




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)
3ol - aal e

dne J i g sane (e %0 62,9y GV A e el SO A o Baadl Guiall Cua (e -1
<0.49 jlime il a5 1,62 oleal Tass il adis 9637, 1Y) A iy (a8 A )

L pead) 258 Ll %48.6 A dulel) 1830 e Ji A el Al CKE S8 jaal Cus (=2
Ay pand) 251 a1 3 5 908.6 dawiy 4w 50 —40 (g Ay yend) 258 5 9637.1 Ay L 40-300

O o %03 514 Ly Guilud kel e Galiantiall SSY) Al cil<s _aeill (5 ianall Laill-3
L deale 5 dalae saled o paleanial A cualis 9014.3 G Ly IS e Ji 2880 caly
1.31 Jlre il iV 5 3.82 sl Jaw il iy 90114

A8 ot Anaalal) ABUERY: SN Callaal)
A Gl il Jalas Y Gllaall 138 & (5 bt
A8 ot Analal) ABEN: g e A
ped el o g Gali Can s Ainalil) AL (5 sivne 4 jae Jsaall 13 PR (e 4y

A8 ol dialal) ABEY o ghesa Cpa 12 ‘JJ Jesa

& Jall il ) (eand) o gia 4 i) docait s LY yalic
25.7 9 A ) A8

48.6 17 Gl gl (e £ 53

1.05 2.8 5.7 2 JBY Al

20 7 Ol Adaag

100 35 £ sanall

Otalldal) das) a1 i)

AV clla) DA ey Aiselil) ZEED (5 gise 3 el A AV e Jisad) 138 = 5l DA (e Ciags
Al 50 %25.7 das 5 9%648.6 Lasty (il pall e g b il il (5 ppaline of ) Wlas
Lot AV G ol Ay 4l aelil) oy piey Lual o 8 (e 9620 A o o B3 A

.1.05 Lo il a5 2.8 sl o i) alig ¢ )il Al s 4y yiny %05.7

) sl Aalall A8LE 5 giie Cara Jas o) @Y1 el DA g -

61



saldl - il e

& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)

el o gl Gali il 1 SED ¢ 8

I 5 el o sl el el Jsn Al clila) e gai13 ) dsss

il Al | e gial SomS dajy | dbugleda,y | Admadyjy Sl
gl | plead) | e | el | s | dwedd | ) s
% % %|

0.75 1.28| 77.1| 27| 17.5 6 5.7 2 Jsdll 5L )l 7 5 3 -1

Ll Ll

0.74 2.08| 22.9 8| 45.7| 16| 31.4| 11| Js 4s<ad o @y 5 ,he2

0.79| 1.8| 42.9| 15| 34.3| 12| 22.9| 8 endltll e 4

0.85 1.82| 45.7| 16| 25.7 9| 28.6| 10 et AalSs gl -3

coell) Sy AR aae-4

Otalldal) das) a1 i)

il Jsa oS Gl o gl Giaia Cladd Joa 28 clls) sl o W g Jgaad) DA e
5 1.28 oluall Lawgiall il %77.1 Ay IV Al Hadl) 5 eloailly Jsall 5 \gam )l 7 5
el b gl s %045.7 Ay cpalill S i A8 aae 4l & ey 0.75 Jure il il
1.8 cbuall L sial)l 3y 5 9642.9 Ay cul€ il Al g i ) o 5 ¢0.85 Jlxa il a1 5 1.82
crly Ay oAV Al el de g i Jea ASSEL 3Lk Sla o 5 0.79 Jhxe il A
oo il e LS ey (0.74 jlme il AN 52,08 lead husdl il (9%22.9

62

A sl il

Omalilly 38 alaia) CCY g 81




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)
3ol - aal e

Omalilly 38 alaia) Jga 3,80 1 cills) Al ga 114 A8 Jsaad

il Al | e gial SomS dajy | dbugladajy | Admadyjy Sl

gl | abeal g | | A | s | A | )

% J % J % J

0.61| 1.25| 82.9| 29 40| 14 60| 21|l Jw o8 i1

0.75| 1.80| 8.6 3 40| 14 20 7 L)
0.81| 1.60| 86| 3| 20| 7| 20| 7 i dmfa clea -2
. el

13 g Ayl Y e gl -3
.'5‘)...\25

Otalldal) das) (e jlaall

3 s el I alaia) pady Led culS o 8 clila) o W o Jgaad) DA e

& 0.61 jume il V) 5 1.25 sl Jawgidl alis % 82.9 daaty <l sl (pueli Jie o 30
Gl a5 1.80bend hugsiadl  alis 968.6 Ay oaliy deSa Clea Bl pla) 4l
51.60 sl Lwgdl il 908.6 duay &l AlaY)l cVae iV 4 5 0.75 e

63




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)
3ol - aal e

ol Jalall : gl ) g

ol Jaladl Jga 380 clla) Al ga 114 a8 Jgand)

il Al | e gial SomS dajy | dbugleda,y | Admadyjy Sl

-

gl | abead gy | e | Ay | s | e | )

% J % J % J

0.77 16| 57.1| 20| 25.7 9| 17.1 6 ol da Jss o Sl lial-1

Cpalill die g piia pany Aic Y -2
0.87| 1.77| 51.4| 18 20 7] 28.6| 10 alall e cpdil) dals

e Psedl ool Jalall ) jlar-3
0.73| 1.62| 51.4| 18| 34.3| 12| 14.3 51 J Leadl sl cpdil e s dll J)
A ot o g il

Otalldal) das) a1 i)

DM Adle Auy culia d o W Pl il Jsa &) Glial o Lad Jsaal DA e
Ol L g e aaey iV & (0.77 e Gl adN) 516 sl bl iy %57.10
el ) Ligadl 5l cpalil) e 2 J8) e fisall il dalall ks 5 slad) e i) Al
Gl aV) 51,62 wsd) Lawgiall alis %0514 5,08 A laiie Ay ASER) Jad Cagu IS

.0.73 Juaa

389 Ol gl Judad 1 ualdd) £ A

A4V adaee o ) S8 o) el AR (g e Ciaa o JaadU Jgaad) DA e

s a0 BT A s B Ay il enll e g g o 3oke s ol O ) ok
La,ll = s el Ao e 5 20 89 ol i) o gl Comum ity Lot i) Alas s 5 olal A
O Lany gm 8 coaalill Ao 5 pie Jon ASSinal) Al o 81 5 ks 13K a5 eliadlly Jeal
5 ekl sl gl L)) Ve gl 5l uals i cpalil) Al 3 ) 5 gmy ol agalaial

64




& ol Sy e Aie 8 il ¢ Uil 5 jusial) o sell Alage Al 0 1l Jad)
3ol - aal e

-

D dhadll AdA

shy aal oad SN g el IS8 e (V) RED Dl W o gl DA o

A [RERCSEA POV, JPICIVE. Sy PN PN ) B REN PRt PRy B\ I DREN BV L

Y L LS il sal Bk e le JS 06K G gl (5 clele G geaiall Gl A Gaadai 5 dsens

sl alse il A elaaV¥ls gala®y) sl o LS dglaiid z 5 il Sley) Jle 5 axiid

L comalil) € il Aadle 4 jliind &y dsas aae o da 13 5 i 5ad 3 ol Ul Cania

Ot 4l il sl o sedall Copat Y L LS aalilly ) sain Y aSletinall (e Al Aall dsailly
G sa Grgan Al Aapladall g Aa) ) e adiaall o 8 G JASS

65



b s




dalad) 4ol 3

elaa¥) s Aplady) slall o o5 (el dege @V i i all 8 cudlil gl agd ol

Sy ) JSLadl 5 il IS xd s g Ual) Gaual cladla) (e G genay A1l Cudld Cuae S
Ol e el DA (e @lldy lall olaB@Y) saill 8 Lealuall alSal g lUad o jlicly leie
o Ol g Undl dalaial

saad Ao alladl g0 4y oo | oalie i 5l 3 il Slead) iy cladlal) sda S a2 oK
:d.a\}s;

ol o Gl -

¢ el & diacadid) @l Hleall 5 oS ai -

¢ opelll o ol sl A gall padi a2e -

¢ ol Gl 3 @l et el -

oalasY) e cpalid o 81 O e -
e VA I EY
gl lgie ey Jole A JSLE) 5 il gmaall (e Ao sama Laa g i jo DA (e 1Y) Apa
il claadl) 5y st a®s 138 5 Ay a5 Al el oLl g ) Al a1 Ll
o ol el gl 85 i) dalsadl o e ad Al el DA e W o tASED dua
Aelaal 5 Apbadl g Jalse ) dila) A 41 gl il e ) i
b Aaaliall ol sl aal sa Al AN e o) Ll dpiand Aual DA e ABIEY dua 4
. Cypalll glad Coxia
g ) A A gl
o Al Jiisall 3 &gl dad i) Jlas¥) Le (e catall e acluy i 5508 Allad opualill -1
Ll Calide cilaliaY 2Dl J<G cpelil) CallSs e dals 36
2 LeisS 7 sa e e asi Ll Al o 3l 5 Oaelid Adeal Adaie dha o4 el @SS -2
Aede doans 0 L) el il o 68 Load 5 Ll 31 Ay et
Lo a8 giall Bl sall Ban e cadanll ke ol 2ale) 5 il -3

66



dalad) 4ol 3

.....

coiesal e lgle Juand Al J)seY) s LS e o) 5l g g cpriaal)
M a5 led) 5 sl ol 4w dlee 3ok Hadil sl Gl GG s -5
B G s Lo paleal
5 A Jidan e sl Aigpelly Gadi el dglee b dedieadl Zpall (il -6
el e
Al A ) il
glad o Jsn ot agd )l alme ol Gaelill g5 8 il Calind Aglaall Aul pa) PUA e
& oali dsags 3 Y sl Al AEN ;e dl e JSUae sae e Sl el 3 ol
Al o o ) a8 ape 0 candi o Adsal) e Gllik Leaal e daliadl a4 pnd) ol S
Lese Jba) 05 opalilly
W e PO VNV R W [ PP
et PREAPS s | (‘“‘j o ewll Jaladl u_mlﬁ_\\ S5l el Cpaltll S 5 dga e -
6 AY) Al A e
- Ol Alaial) i) g8Y 38y Jead el S 4 -
coelil) Sy Lol s Al ) Cilga lla -
ce M AsS Gpalill o S JLd) laa-
Al Glaadll (3 s 8 Caxaa llia-
pal e g g oo Boke sa Omelill (s p pealiae O JEY) (s Al AHEN (5 fine Coaia -
Okl Wiy s SRS Ay 5 500 5 s

o A8 Ggde b aal s bl ol ¥ (el ol g (sl Bae Jsha S8 Aga e -

£
.

. ol
ondill e d ) G e B el Al g ) -

Ol Jie el 30 43585 5 j0kd G sy Alia) ClV e plo)) ) o ol AV Glal -
Ll )

67



dalad) 4ol 3

s la gl
Fla gl (e de gena m 8 Lgle Llaas Al <Al

Jlae 8 saa Glaads 738 DA e 1ol Jlae 8 4l cle WSl <l lgall dpaliy oy i -
Lol Lle aalaa Ui 5 4 500 jad) cilaalal) Calide & (el

Laaaly 38V Boe gy ddle) EDlaay el S a BlE DA el Goguill 5 i) callad skt -

e Ae2dS el J B ang i el i dal e el lS s Gl ale il o -
RE P NGNPRES

i) e el @l 58 ia s el ekl sall A gall aanis -
S Al (3l

6 A Glelailly cpudill ¢ s adle -1
Apelaa¥) sl o cpualill gl 50 -2
Il G ol s s el gl Jal -3

A Y 5 A ed el 8 el o Ul ol 54

68






el el daild

) sl
Taa Y I AN -
12548 ) 49 3 3l 5 5. -1

04 23, 4N ¢ fps g =2
el -
gl Sy el ol S QAT sl aUal) apess Al slind) dulad s aeal -1
2000« jas ¢ig €Y iy yal
1985 (2 Gagdall ¢ i jal) (g i el o slall el sl o asal ) -2
2007 oY) (sl 5 il aela o "Gadill gyl 5 o (Dl e e dalad -3

(g Al el Gle plaall o g Cg A Cpaldll il A Al Jaa gl sy -4
.1999

5 oall Jiy Gl 5 Aokl hall sl 5 el "Jie dres dmas i e dene s -5
.2008 cddj}” ¢Olas c@J}ﬂ\
2006 ¢ s c@‘)ﬂ\} ‘)ﬁuﬂ :\_J‘)a.a:d\ :\_ﬁSA c“u*niﬂ\ :\5)3 @ :\_u.u\AAS\ "c(_eu\ J}AM J}A; —6

1984 (2 V) el 5 oall Ji g s ol pald cgliasy 23 -7
1980 «chs iyl Aagill (el 8 desid ¢ agd U< 33l 2 -8

DAl (ol S 3 AL G Y el e i) DL s e giia lial) ae -9

2006 « seas cipmalal
1994 < gy i yall dmgill ) M lanll gl "6 5 e dakald ~10

2008 4k (2 V1 eyl s pdall By il s ol e umnl) glacccpun #D8 =11

(oY) il o Vane o "Gkl g Ayl G alil Jleel 50" ¢ uall Gass desa =12
.1996

2006 ¢ V) caa sl g il & peall 56S o ¢ phlaall 5 olill 5" s smad e 33 -13

70



el el daild

:L"«l A 4l Al -

e ol sl i) 48y il 3gm ok Jss Aldlae "rlal) Aada a0l -1

calal daals ¢ pdl agle g A jlaally Aobai@Y) o lall S gkl U 5 alall A8 Joa

2012 yewy 04-03 ¢y yal

O Al Ay (Al L) dan sl glad g0 () gy Adlae ")l Ay 55 -2

5 Alai®Y) aslell A0S skl SUT alall gl s aladl sl El < as 5 9 5ad)

2012 5202304-03 ¢ jall (Cals daala ¢yl o le 55 la

Jon bl ol il ¢ 3 el 8 Al deliall JSa Jilad Joa Aa)ae "eo sne Gakals -3

¢ pndll agle s 4 a5 Aplad) skl A - okl BT 5 aledl a8l - Al delual

2012 5103 04-03 ¢ ) sl ccalall daals

= sl et — skl BT 5 leall a8 ) el delial) " 258 ya el dena ¢35 JleS -4

2012 i 04-03 ¢ 53 jallecalil dasls el ol ailall

5-Didier Duchenne (consultation commission européenne) « indicateurs du marché

de I’assurance du Maghreb » atelier a 29 a wax « le marché de I’assurance et son
développement les pays du maghrev 25janvier 2007.

6- Publication des services économique ,"le marché des assurances en Algérie" ,

DGT réson , novembre 2011.

ot 8 4 jlaind g el gl sal Cien ) Al del gl Qs cdle B dpes Juod -1
2009 «palacdd (el dadlal) (Jlael )3 (aadd « iieale Al

& sl Alay (= 5al Al A -3l Al 8 cudil Llas e (Jlg anldl -2
2001 53 3a dnals iy lat asle 5 i ol o slal) IS (paalil

5 258 Ganadd ¢ pfuale Al bl LB s B el Glge )50 "deas g s -3
20171 i 3ad dada iyt agle 5y AalaB@Y) o lal) L Al

aslall A iiale Alayy Coplill GSHE e ) Gage Gl (gl Bes e -4
2005 ) daals il ale o5 a5 Lola@y)

71



el el daild

drala cigliai®y) aglall S cGuilid 5 She Couelill S S Jlsd il " e -5
.2003¢ ) 3l

Ofimale Al ¢ Coall G 5 Gany i) ol el Al ot LMK "¢ Fud A S -6

.2010 cuw aMlA c:\_).‘)\;ﬁ f’}l‘; B M ca_m\.a.a:ﬁ\).“ e}l}d\ Z\_AS cg}.l é..j}_\.u:\ aaadl
7-MR LECHANI, ASSURANCE; institut international de management —promotion 03-
1998.

NP — | R
Gpanl) saall alall ccbisdilly ghaial (1980/08/09 i & y3all5 07-80 &8, osldl -1
.1995
1995 s e 8 iy 3 jolall 13 8 5 dans 5l 53 2l
Jaxall (13 A8 ) dgans 52y yally palall 1995/01/25 L8 & el clisilly 3leiall 07/95 aY1 -2
15 a8 dgans )l 5y 50l jolall 2006/02/26 L& 5 y5all 04/06 o sl aciall
1A g S a8 g -0
WWW.CNA.dz 05-04-2015 -1

72






Al B o) g Uad a8) g 5 judal) Jal g

-
‘? R} “uu /Ls\ “uu

L%

2(( La! . ¢

Jail JeSa 6 3a8 i 5al) 8 cpalil) g Ui ) gl 5 il Julsall o apaill 1) Al 5ol sda Caagd
co i sl panads AplaBY) ol G il saled

Ol Al o eV |80 o oS0 jlian e sa i 130 Al ol o3gd ol i () oS aStac e
V) a2t ol 5 Al Ay e delad G oSlaglie b Lo 5 sl ey Bl (X) Adle pums
c oSl Cpuen ST o SLE Can) (al 2 Y

dadd clily Y

ol -1
() ()
el 22
() %40-30 () 430 o
() st kédin 50 () %w50-40
relall dasdl -3
() Uesies () odbed () Losts
()elosso () sfale
Aalaal) 3 5al) -4
()olsin 5-20s () Ot e

() 510 o S8 () <5105



 Cpmalilly ARbaial) ) gBY b (ga 1 LalS

5 uS da

Ao gia da Hn

Aigaa A o

.

el Alaial) (il gal) Lad G ellia-1
CCuant ) dalay ol ddlatial) oyl ill-2
) el Il s 8 ) llia (-3

L ol Sy

Cl s s dandatil)l U Guaat Slla-4
Ol Jlae 8 dalla Cud 5

Ugard o 3l g Ainalsl) clasdll gy ol s <Ll

Gl V| 8l 5e e | G s

Sl

.

& b opelill Gl 58 e (e aliad) LdleY) dleali-1
Cangr gLl ¢ 5 pha 3 me V) Canl Ll lelilad el ke
o s B Y s Ll (s

IS adinall 8 il o gl a8 )1 Allad ) 3 20 53 Y-2
 ALese

Ada e Gl Lead 3 cileddl) (s siae3

coelil) Aaak a8 plaal) (5 gl oSS 40 a4

e dlae (S Alsead o 53S0 eDS -5

Lgleasd Gy gudil b Cupanl) Al S 35 2056

Taob (8 Al A%l (oA Al cleddll gz 3l dles 1-3

5 uS da

Ao gia da Hn

Aigaa A o

.

edlad 5 Ciaaally el-1
Oz 8 5 sl HI-2

N8 -3

il a4

cselda¥) Jual gl Jlug 33 sb e-5




o) @lS i B Aaadia o o8 406 ilay

Gl V| G ge e | Gl s ol

Ala g ) e Jsaadl cupxt GLIS 5 oalas a1
Lol 8 Aaradie ) € HSES 0 ellig-2

G ¢ ladle lla wa) Cpatll Sled ja) (385 2 (puail-3
(
atune JS S8 il gl (pils sall 8 S 4

G o caalil) £ b Lo JLEY) s aa tald

SouS A pn | Al da | A ds )y ol

.

sy el (e g sl 13 o slie -1
Ay day 5 ae

Ailadl dadll e o gyl o gl -2
Slall te il e e

Ol 15 ae 0 jlie Aipan Aaalise3
s AY

e g sl g o—eﬂt’ =5 s a4
Ll

D aSiS ) Agle S5 ol ) g of 1-5

SouS A pn | dbudleda | A ds )y ol

.

) el -1

el A gl a2
Gl el s cpaalili-3
el Gl sl e cpelili-4
alall te cndill-5

. e>all Calill-6




ol el et Tl

q)&i‘ﬁ

B8 g0 e

-

&8 e

ol

.

o) 8l g o cplelaiall sals Al (i1

5 el ol gy Anliag Gald and SIS H0 2a g2
ol s

Gl Al cudle cpllae 5 o jliise e e ) 23
o) J

el G el Lladl L) a4

oAl b ol Ll lana

Slaial) 5 s LaB) s el lala

q)&i‘ﬁ

G890 e

&8 e

ol

.

Lol S e Ll i 38 2L galai@y) o gI-1
ol 53l b Lega |50 caal IS gald) i gl-2
Ll e )

Slo 31 U pe b L IS8 D) Jame pli5 43

ol

Al gl (Ll

q)&i‘ﬁ

G890 e

&8 e

ol

.

48laal) dagl ) das ol = 2 Ll
2 Py g 2

Loiasall 5 cpalil) IS i

s2389 Wl a2l Lyt

liza gdygles g ¢




Al ) g Lab ) o 18 pud—al) Jal g e

L%

2(( La! . ¢

ol JaSa s a8 i 5al)l 8 el gl o) gl 5 jutal) ol sl o oyl ) A jal) s3a Caags
co sl panads AplaBY) Al G il saled

Ol Al e BlaYU | S5 o oS3 jlias e sy 130 Al ol a3gd o) S () oS aSiaeluse
V) aadid ol 5 Al A e delad G oSlaglie b Lo 5 sl ey Bl (X) Adle gy
c oSl Cpuen ST o SLE Can) (al 2 Y

"dadld il iaui

u.u_\éj\ -1

:Ja_ﬂ\ -2
()i 40-30 () 30 o 8

() G5 laéds 50 () 4 50-40

roaladl Jasal -3

() busia () S
()= () gst

(i) o gl Qaliad ) : Agalil) ABE Qg ;L
sl e cpalat 9 8 BL 1-2
() B9 s -1

() lpal geg s-2



() Ll Al -3
() Okl il -4

D) A Al o gl el il 2-2

BomS da Hn | Ao fie da Apeaa dx ol
5 sl Joill 5 Laa il 7 55 aiaili-1

i)

Lo 5 e Jen 4SSl o Y13 -2

el

ol A8 ¢ s -3

ol S i A aac-4

D) s ol 8 alaa) 2-2

5 uS da

Ao gia da Hn

ddmia a0

Sl

.

o ) (pels Jie ol 80l 30-1
Ol Aismae Laa sSa il ol -2
.'5‘)..325 &:'_m\};._a :\_1\.;4:2” Y dxa &UJJ\—B

ol Jalal) 3-2

5 uS da

ddmia a0

Sl

.

s ol Bla gadill da Joa ol Sl Cilwal-1

e ol als il de g e aaey Sl Y12

RN

o A Jd e fisall Jal dalall ) jla-3
Jad o gas SN il ) Uigadl 18 el
RN

wLssg wlt 42 12




liza gl gley s ¢



