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I

الشكر

"كن عالما فـإن لم تستطيع فكن متعلما، فـإن لم تستطيع فـأحب العلماء، فـإن لم تستطيع فـلا تبغضهم"
قـال تعالى: " قـالوا سبحانك لا علم لنا إلا ما علمتنا إنك أنت العليم الحكيم "

)32البقرة الآية  ( سورة
قـال رسول الله صلى الله عليه وسلم: " التحدث بنعمة الله شكر، وتركها كفر، ومن لا يشكر القـليل لا  

يشكر الكثير ومن لا يشكر الناس لا يشكر الله."

إنجاز هذا العمل، وأصلي على خاتم الأنبياء والمرسلين صلوات ربي وسلامه عليه.في  

أتقدم بخالص الشكر والتقدير والامتنان إلى الدكتور " سعيد منصور فؤاد " الذي شرفني بقبوله المتابعة  
اته.والإشراف على هذه المذكرة وصبره طوال مدة إنجاز هذا العمل رغم مشاغله الكثيرة بحكم مسؤولي

كما أقدم جزيل الشكر وأشد التقدير والعرفـان إلى أمي الغالية التي كانت لي العون والسند منذ  
بدايتي في إنجاز هذا العمل إلى آخره.

كما أشكر كل من مد لي يد المساعدة لإنجاز هذه المذكرة خاصة الدكتور " لعريبي محمد" والأستاذ  
تهما في تقديمهما النصح لي والإرشاد والمتابعة منذ بدايتي في  " سيد محمد " اللذان لم يبخلا علي من وق

إنجاز مذكرتي.
كما أشكر جزيل الشكر كل أساتذتي من يوم دخولي في مجال الدراسة من الابتدائية إلى الجامعة .

وأقدم شكري إلى كل من ساهم معي في إنجاز هذا العمل ولو بكلمة وأخص الشكر إلى خطيبي الذي  
ن لي في إنجاز هذه الدراسة من بداية العمل حتى نهايته.مد يد العو 

وأقدم أعز الشكر وأشد التقدير إلى وحدة تكرير السكر "راسيلا " التي فتحت أبوابها لي، كما أشكر  
موظفو مصلحة المالية والمحاسبة الذي لم يبخل عليا بالمساعدة لإتمام هذه المذكرة.

التغيير هي في ذواتنا وفي أنفسنا قبل أن تكون في أشياء أخرى.وإلى كل من يؤمن بأن بذور نجاح  

راضية



II

الإهداء

القرآن ربيع قـلبي ونور صدري وجلاء  اجعلنفعني بما علمتني، وعلمني ما ينفعني وزدني علما، اللهم  " اللهم ا
."وغميحزني وزوال همي

- يا ربآميــــــــن- 
أهدي ثمرة جهدي وعملي هذا:

من جعل الله الجنة تحت أقدامها واقترن رضاها برضا الرحمان وارتبطت طاعتها بطاعة الخالق، *إلى
والتي لن أستطيع أن أوفيها حقها مهما قدمت لها فكانت نبع الحنان ومنبع الأمان وسر سعادتي.

.وأطال الله في عمركإليك أمي الحنون شفـاك الله وحفظك ورعاك
شبابه ليشق لي طريق العلم وأشعل سنين عمره ليضيء بها لي دربي والذي يسر  *وإلى من باع راحة

لي طريق العلم وعلمني حب الصبر والمثابرة في العمل.
.وأطال في عمركإليك أبي الغالي حفظك الله ورعاك
محمد  والعزيز والغاليأخي الكبيرالنجاح*وإلى من كانوا السند لي والمرشدين لخطواتي على درب  

وإلى إخوتي  ،االحنون حنان حفظها الله ورعاهوأختيوحفظه،رعاه اللهوأخي مرادحفظه الله ورعاه،
.حفظهم الله جميعا وأطال في عمرهمالصغار زين الدين وجمال وعبد النور

وملاك والتوأم خير  ،م الصغار أولاد وبنات إخوتي وأخواتي عبد الله، محمد ريانلا أنسى البراع* و 
نور الهدى حفظهم الله  والبرعومة  ،ضياء الدينو والكتاكيت شمس الدين،الدين وتاج الدين

.ورعاهم
محجوبة  إلى زوج أختي خالد وإلى روح جدتي* وأيضا أهدي هذه المذكرة إلى خالي وزوجته وأولاده و 
حفظها الله وأطال في عمرها.رحمها الله وأسكنها فسيح جناته وإلى جدتي فـاطمة الزهراء  

حفظه الله  هذه المذكرة  لوأهدي ثمرة جهدي إلى خطيبي أمين اللذي كان السند لي أثناء إنجازي  * 
.ورعاهمجميعاحفظهم هللالصغير كريمأخيهو أبيه وأخته  و العزيزةورعاه وأنار دربه وإلى أمه

.دون استثناءصغير وكبير  * وإلى كل عائلة " عميار "
أهدي هذه المذكرة إلى أعز وأغلى صديقتين لي سعيدة وسمية.* كما  

.استثناءبدون  * وإلى زميلاتي في الدراسة

راضية
.

راضية



ملخص

III

:ملخص

المؤسسة.وذلك من خلال مراجعة وفحص،المؤسسة 

،للمؤسسة محل الدراسةالمالي 
،

محل المراجعة.

علیها المؤسسة

وذلك من خلال العمل على إرساء معاییرالجزائر 
المراجع الداخلي.

،الماليالأداء الأداء،الم
Résumé:

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle de l’audit interne dans l’évaluation de la
performance financière au sein de l’entreprise économique, et ce a partir de l’examine et de
l’évaluation des les listes des activités des l’entreprises.

On a pu constater grasse à notre étude que l’audit interne joue un rôle primordial dans les
opérations d’évaluation de la performance plus particulièrement le coté financier de notre cas
d’étude. Cette activité permet au responsable de l’entreprise d’effectuer au mieux leur tâche d’une
façon efficace, et se à partir d’élaboration des rapports détaillés sur la situation financière de
l’entreprise étudiée.

L’étude effectuée au sein de l’entreprise dégage une certains transparence sur les rapports
financiers des activités, cela peut encourager son adoption dans l’entreprise comme étant une
activité principale.

Enfin, à partir du résultat de l’étude on peut proposer certaines recommandations dans le but
d’augmenter l’intérêt de l’audit interne en Algérie, à partir l’implantation des critères et procédures
spéciales en faveur de cette activité et d’autres liées à l’auditeur.

Les mots clés: l’audit interne, l’évaluation de la performance, performance financière, et
l’évaluation de la performance financière.
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مقدمة

أ

مقدمة:

في 

صال
على لمساعدة المؤسسة، وعلى هذا الأساس نشأت

وتع
مؤسسة.والمحافظة على أصول وأموال ال

وأنظمة حیث

ومن

ن بذلك من مواجهة المؤسسات المنافسة لها.



مقدمة

ب

سنحاول طرح التساؤل التالي:

؟ 

انطلاقا من ه



؟ما مقدار الحاجة إلى المراجعة
 ماهي

:الدراسة
سنقوم

وترشید المراجعة
؛الإجراءات والتدابیر في شأن ذلك

 والقرائن
؛

مراجعةالمراجعة
أهداف الدراسة:

هذه الدراسةنسعى من خلال



؛الأسالیب الحدیثة
؛
؛
 ء

الدراسة:مبررات
ه الدراسة 

المیول الشخصي لهذه الدراسة ؛



مقدمة

ج



؛
؛


؛


:

للمؤسسة.

حظیت
الدراسات في هذا المجال هي:

" ،دراسة حالة"المراجعة ،
EPTP/C،في رلنیل شهادة ماست

.2003/2004دفعة ، ، جامعة 
في مختلف 

؟ 
في المؤسسةاتخاذ القرارات

 دراسة "أبو سرعة، دراسة عبد السلام عبد الله سعید
KPMGالمراجعة مجني وحازم حس

.2009/2010، دفعة الجزائرجامعة فرع
حیث

ال



مقدمة

د

جع الخارجي، وحدد 

 ،دراسة دراسة بلعالم عائشة)

. حیث 2014/2015علوم التسییر،

حدود الدراسة:
تم تحدید إطار الدراسة في العناصر

في هذه الدراسة

وخصائصه و إعداده 

2012للمراجعة
.2015إلى سنة 

 "
 .

:منهج الدراسة



مقدمة

ه

ننا من للمراجعة
م أدائها المالي حیث خصصنا

في هذه الدراسة على:نا

الكتب المتخصصة في موضوع الدراسة ؛




؛


:الخطةاستعراض
ینا 

ه الدراسة معالجة هذ
اوالأخیر فقد خصّ 

الفصل الأول:
هذا الفصل ناصخصّ 

إلى: 

الثالث.
الفصل الثاني:

الفصل الثالث:

ل إلى 
تحلیل 





2

تمهید:

ت لقد أسهمت هذه التغیرا
محل اهتمام العدید من المهنیین والمؤسسات 

حاجات متزایدة من داخل المؤسسة هذا لما ظهر لها من 
خل المؤسسة إلى تبني جو رقومن خارجها

معها.

ي و 
، فهي تعمل على فحص ودراسة هذا النظام من خلال عمل المراجع الداخلي.

و 

ة.- 
 -.
 -



3

:

سییر إذ تكثر 
الانحرافات،

و 

 -
مفهوم المراجعة.- 
 -

:لأ المطلب ا
1

ظهور النظام إلا أن 

فیها.

لقد صاحب تطور المراجعة و 
حاجة المؤسسات. فلم تكن الالر التطو القرنین الخامس عشر والسادس عشر، و 

غیر ، اإذ،

هذا، مم
التسییر.

، 3الجزائر،،"المراجعة و ، محمد بوتین1
.9-7ص ص،2008
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و 

مئن 

إلى ظهور أنواع من المراجعة 

:أهدافهاو ثاني: مفهوم المراجعةالمطلب ال

:أولا: مفهوم المراجعة

حتى تتم 
التي تحدد مفهوم 

1الظروف التي و 

و - 
، ثم توصیل نتائج ذلك 

2

 - "
للمشروع 
قل النتائج إلى 

.29- 28صص ، 2007"أصول و قواعد المراجعة و محمد السید 1
المطبوعات مد التهامي طواهرمح2

.9، ص3،2006
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".1

فت على أنهاوعر - 

" .2

3

: الفحص)1
تم تسجیلها ال

2(

فني محاید نشیر إلى أن الفحص و 
.

3(

ثمرتها.

.11، ص2،2004عمان، الأردن،، دار وائل للنشر،""خالد أمین عبد الله، 1
.9-7صص ، 2007،"التطورات الحدیثة في المراجعة"أمین السید أحمد لطفي،2
.12-11ص ص،محمد3
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) 01- 01(رقم

.20، ص2006مد لطفي، المراجعة بین المصدر: أمین السید أح

المراجعة

و بتصرفات تأكیدات خاصة
و أحداث 

معاییر مقررة

مستخدمین 
معنیین
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1

؛حل المراجعة)1
؛)2
3(

؛حالة وجودها
من )4

تعترض إنجاز 
؛هداف المرجوةالأ

فحص )5
داء الاجتماعي عن الأ

و البیئي للمنشأة.

و ، 

2المراجعة ا

؛-أ
؛-ب
؛- ج
؛-د

، 2008معاییرها"آخرون،1
.10-8صص 

233-34.
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- ه
غیرها على أنها حلقة الوصل بین معاییر هذه الأهداف و 

المراجعة اللاحقة
مراجعة.

:المطلب الثالث: أنواع المراجعة

Financial Statement

Audit،Operational Audit ، مراجعة الالتزاموCompliance Audit.1

Financial Statement Audit:

 (
عادة ما تتمثل المعاییر ف

تشمل ساس محاسبي آخر یناسب المنظمة. و 
، ق

الملاحظات المرفقة بهذه القوائم.

Operational Audit:

مثال 
رضاء ة ودقة و 

.Federal Expressا

:Compliance Auditثالثا: مراجعة الالتزام 

یتمثل الهدف من مراجعة الالتزام في 
من قبل سلطة ما أعلى. و 

فحص معدلات الأجور لتحدید

.24-23صص ، 2009-2002""المراجعة مدخل متكامل1
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:

، التي تقدم 
، لمساعدتها في التو 

المحاسبي و 
العلاقة سوف نتطرق إلى وأهمیتها وأهدافها في المطلب الأول و 

:أهدافهاالمطلب الأول: 

1منها: ف

-
الأعم

التحلیل
"نها على أ1999-

على مو 

".2

،2007/2008، مصر، ، االمراج"آخرون،عبد الفتاح صحن و 1
.163- 134ص ص

ص ، 2006"التدقی"خلف عبد الله الوردات،2
.33-30ص
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-
ف إلى مراجع

لخدمة الإدارة

1لأصول المتاحة، و والمحافظة على ا

في ومنه نستنتج أن المرا
ا

2

؛-أ
؛أقسام المشروع-ب

؛-أ
؛-ب
- ج

3

؛-أ
؛-ب
؛المحافظة على أموال وموارد المنشأة وحمایتها من الاختلاس وسوء الاستعمال- ج
؛-د
رفع ا- ه

1"
.45، ص2002

.126م2
، 2007عمان، الأردن، 3

.128ص
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:المطلب الثاني: العلاقة بین المراجعة 

تصعب مه

رف خارجي، والشعور المهني للمراجع جيالخار 

1المؤسسة وازدهارها.

إذن المراجع الخا

؛من حیث الهدف
؛
؛من حیث نطاق و حدود العمل
؛من حیث التوقیت المناسب للأداء
.من حیث المستفیدین

و 

.21، صمحمد بوتین، 1
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ل یبین الاختلافات بین ): جدو01-01الجدول رقم (

الهدف

1(
الإسراف خلال القضاء على 

التلاعب في واكتشاف الأخطاء و 

التأكد من صحة المعلومات المقدمة )2
رة للاسترشاد بها في رسم للإدا

تنفیذها. واتخاذ القرارات و 

إبداء ا
و 

وتوصیل النتائج إلى الفئات المستفیدة منها.

مستقل )المؤسسة ( المراجعة

حدود المراجعةنطاق و 

تحدد الإدارة نطاق عمل المراجع

و 
المؤسسة.

وفقا للعقد الموقع بین حدود العمل یتحد نطاق و 
والمراجع الخارجي، والعرف السائد، المؤسسة 

، وما تنص ومعاییر المراجعة المتعارف علیها
قرانین المنظمة لمهنة المراجعة و 

تكون المرا

للمراجعة.

التوقیت المناسب للأداء

مستمرة طوال )1
السنة.

2(

1(

2(
3(

المستفیدین
)1إدارة المؤسسة.

أصحاب المصالح.)2
إدارة المؤسسة.)3

.28، ص1998، المصدر: 
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:اخلينطاق عمل المراجع الدتأهیل و المطلب الثالث: 

: تأهیل المراجع الداخلي:أولا

، اللازمیتعین على ال

و ،
مدیر قسم المراجعةالمیداني. یجب على 

1

نطاق عمل المراجع الداخلي:

و 
، في حین یهدف ال

المنظم
اوالإجراءات و 

جالتو 
الأهداف الموضوعة للبرامج من خلال التأكد من إنجاز الك

و 

2

:

لمطلب الأول وإلى إدارة قسم المراجعة 

.133- 132ص ص1
.155، صنفس المرجع2
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:

1

و 
إدارة 

ي من و 

معاییر الأداء المهني للمراجعة ووفقا للآتي:

؛)1
؛)2
؛)3
؛)4
؛)5
6(

.166، صالرجعالم1
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): الوظائف الأ02- 01

المشرف

المدیرون 

مراجعون أولیون 

مراجعون سیبدأون 

81.

:

1ثلاث طرق هي:





ة دورها في اتخاذ القرار"، 1
.21، ص2011ا
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.


نظام المدراء ( مدراء الدوائر ) إلى مساعدة المرا

:

1





المستخلصة في هذا الحیز 
لقسم أو جزء منه بنتائجه.

:ورقة إبراز و تحلیل المشاكل

النهائي لهذه 
المهمة.

إن إنهاء مهمة
2طالب خدماتها، و 

.22، صالمرجع ال1
.23، صنفس المرجع2
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:العرض النهائي
یتمثل العرض النهائي في العرض الشفهي للملاحظات التي یراها المراجع الداخلي هامة 

المسؤولین في المصالح محل المراجعة.


:حالة أعمال التحسین

تنتهي هذه المرحلة عن
التي صادقت علیها الإدارة.

الم

 :

1

13 -82 (

الحدیث، "،1
.329، ص2006
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التحفظات أو الاستثناءات.

:عیوب آراء المراجعة

1:راء الآ



تواجه المشروع.
 و

من نطلب الأمر العملي على ملفاتها، و ملائمة قد یخفي عیوب ت

و 
و 

.330-329صص ، المرجع 1
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:خلاصة

من خلال 

ومختلف 
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تمهید:

 -.
 -.
 -.
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:

اعدهم على ذلك تبنیهم لنظم فعالة 
والضعف في مؤسساتهم.

في المطلب الأول

:أهدافهالم

 -"
."1

 -"

".2

 -
3

؛
؛

1،
.257، ص2002

.406، ص2007"،أحمد ماهر2
، 2003، 1"إدارة الموارد "3

.138ص
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 مقارنة
متحققة و - 

و 
ما هو مستهدف في كفیلة لتجاوز تلك الانحرافات و ال

".1

عادة في اجتماع ء على أنه "- 
لكن هناك و نفس الشيء مثل إدارة الأفراد و 

."2

استغلال الدراسات التي ت
مقارنتها 

المنظمة من خلال الفرد و 
3

1(
نشاطات تهدف

االعاملین و 
لابد أن 

2(

الإجراءات في وظا

.31، ص2008، ، دار المناهج للنشر و "مجید الكرخي،1
2 Michael Armestran ,” Performance Management : key strategies and practical guideline ”, kogan page, London
and Philadelphia , 3rd edition, 2000 , p09.

.139، صمرجع3



24

3(

وإعادة الاستخدام والاستغناء عن العاملین و 

ا

1

 الجذبAttraction

؛
Motivation؛
Retaining

:ال

على لذا فإنإن 
أن مسؤولین في إدارات الموارد ال

الخطوات و 
و 

(Wiliam P. Glueck )1

،1،2003عمان الأردن،"1
.202- 201صص 
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1.

المعلومات عن أداء العاملین ؛.2
3.
4.
5.

)وأما Gary p. Latham ) و( Kenneth N. Wexley )
2

؛.1
؛ إجراء تحلیل الوظائف.2
؛.3
؛.4
؛.5
؛.6
؛.7
؛ .8
منح الثناء أو الجزاء.9

و 

، دار وائل للنشر، عمان الأردن، ""1
.262- 261، ص ص 2008

.264نفس المرجع، ص2
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01-02

1 ،
.263، ص2008

المطلب

1تتمثل أهم 

.أ

1"
.170-169، ص ص1

إجراء تحلیل الوظائف

وضع أهداف 
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.ب

اتخاذ قرارات النقل و .ج

ا.د

.ه

المختلفة.
.و

.ز

.

إتاحة الفرص العادلة للعاملین:.ح



28

.
یتأثر

:الم

، فهو من تهتم المنشآت

:المالي

من خلال هذا

:

ي الت"- 
، و ة المؤسسةّ أو ضعفهاأنها من الأسالیب التيتعرف على 

 )
".1

المعبر عن أداء الأعمال - 
."2

 -
3

1"
.222،ص1999/2008

، دار صفاء للنشر "داء المالي الاستراتیجي للمصارفالأالمشهداني، 2
.67، ص2011، 1

.38ص،2000"الأداء المالي لمنظمات الأعمال"السعید فرحات جمعة، 3
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 فالمؤشرات تدق ناقوس أداة لتدارك الثغرات والمشاكل و ،

المواردإدارةحول"Valeur"ذو"Jugement""للمؤسسةالماليالأداء-
أنالمختلفة).أطرافهامنافعالمؤسسة(إدارةالمتحدة

مالتحدیدسلفامحددةمعاییرضوءعلىالمنتظرةأوالمحققةالنتائجهوالماليالأداءیتق
النتائجبینوتحدیدة،لمعرفةالأهدافثمومن

1."الكفاءةدرجةعلىمماالمستخدمةوالموارد

 -

2.ر المالي"

:الثاني: الاتجاهات الحدیثة في المطلب

و 

.06/05/2016، 02:18، دادن عبد الغني، 1
http://revues.univ-ouargla.dz/index.php/numero-04-2006/810-dadene-abdelghani-yahoo-fr.

المحاكاة دادن عبد الغني، "2
.34، ص2006/2007
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،الاقتصاد
1و 

تمثل 









.وامل التي تعود إلى نجاح المؤسسة

:لمطلب الثا

لا تكون هذه النسب ذات الحدیثة، و 

النسب واتجاهات هذا التطور، أو مق

، "المتوسطةدور النظام المحاسبي المالي "1
.6/05/2013و5الملتقى الوطني واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، 
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أو
1

؛.1
؛.2
3.

؛.1
؛.2
؛عا.3
4.

:

سنتعرض

:المطلب الأو

تتمثل هذه 

لأداء المالي للمؤسسات الصغیرة و تحلیل ا"، عبد الوهاب دادن، رشید حفصي1
(AFD) جامعة ورقلة،، 7المجلد ،2العدد "2011-2006خلال فترة

.25ص،2014
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ا إلا أن هناك عناصر 
1

1(

التحلیل:)2

د اكتشاف الأمور الشاذة مثل وجود مبلغ دائن في حساب أصل ما.
الالتزام:)3

4(

العامة.
5(

:

- 221صص ، 2001"1
223.
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وتقوم

المختلفین عن صدق و مي المعلومات و 
المساهمین في معرفة الالقوائم ا

لمعرفة جوانب الخلل في الإدارة 
عة من خلال استخدام نسب الأداء (السیولة و 

والمرونة) و 
1تحسین الأداء في المؤسسة.التلاعب والغش والاختلاس إن وجد و 

""بلعالم عائشة، 1
.20، ص2014-2015
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:خلاصة

فعالیته.
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تمهید:

مسؤولینلمؤسسات من طرف اللالماليداءالأإن الاهتمام المتزاید حول 
من الكفاءة 

منافسةال
وضعیتهادراسة تها و اأ، ولعل الشدیدة

لا . و الوسائرق و الطعنالمواردها و حسن استغلال و 
یدة ذلك 

الحیث أن. ةمراجعةهمها أ تساعد المؤسسة في ذلك و لعل 
و االقوائم الملمختلفوتحلیل

لأداء المؤسسة.

 -:
 -:
 -:
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:"وحدة 

تعتبر وحدة 
رق الأفراد من خدمات ومنتجات و 

""وحدة

:وحدة المطلب الأول: 

""
وأهدافها:

:"وحدة 

454 -82
1982

1966
 ،1

؛""-1

؛""وحدة إنتاج و -2

؛""-3

ومع انطلاق عمل هذه الوحدة في الإنتاج " "-4
.طن في الیوم الواحد1500

ن الدفلى ""
1995في "20"ئر العاصمة 

دخولها في اقتصاد السوق تطورت المؤسسة الوطنولكن 
مج

،. 1
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وفي هذا المجال یجب الإشارة2000- 01- 05المؤرخ في 2000- 47
ة المتمثلة في:1997إلى أنه ابتداءا من 

؛
؛ت
ا.

:أهدافهاو وحدة

:

دج وهي 122.358.600.00وحدة

1966- 1964في الفترة الممتدة ما بین (الوحدة تم بناء هذه
Five Lille cail10منها26بـ

04رقم 
وهي متصلة بـ12017مسافة 

01/12/2008.

28.1ما تكتسب

أهداف:

؛المختلفة.1

."،ب"1
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2.
؛

؛الإنتاج.3
4.

؛
؛.5
؛ابیر المتخذة لذلكمختلف التد.6
التي لها علاقة .7

؛بنشاطها الأساسي
8.

:

نا سنقوم بتحلیل أنشطة و وما علیها من 
1:الآتيال



حیث 
.هیئة المنازعات،الأمانة، رالمدیتضم:

 وهي :

المستخدمین.  
د تامة ا ،

،ئها)

:لمصالح من و لهذه المصلحة الدور الفعال في نجاعةمصلحة النظافة والأمن
.

الدفلى.1
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المتمثلة في:: وتضم ه
دائرة الإنتاج.  و 
:

فرع 

:د

والمحاسةتهتم

1.:

.المخزونات.و ،المستخدمین،،

2.:ABCلمعالجة المخزون حیث

3.:
المدیر العام للمؤسسة من أجل دفع الفواتیر. 

؛
؛
؛الاجتماعي


الفي 

4 .

- وحدةالخاص ب
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ات
ازع

لمن
ة ا

هیئ
ــــة

ــــان
لأمـــ

ا

مصلحة المخزن العام

مصلحة الشراء

ن و
لأم

ة ا
صلح

م
افة

لنظ
ا فرع التدخل

فرع 

دائرة الإنتاج

دائرة المخبر
مصلحة الطاقة

لإنتاجمصلحة ا

صلحة الدراساتم

العامة

فرع 

ائرة
د

دمی
ستخ

الم
ن

رة 
دائ

وين
لتك

ا

مصلحة المستخدمین

العامة

حظيرة السيارات

العامة
المستخدمین

 -
فلى

 الد
عین

)
03  -

01(
–

عین
فلى

الد
-
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:مراجعة القوائم ال

اعتمادا

:2015-2012وات:المطلب الأول: مراجعة أصول المؤسسة خلال السن

:صوللأجانب الوالمختصرة

:2015- 2012ول للسنوات: تطورعرضأولا:

الأصول 

:2015- 2012تطور ): 01-03الجدول رقم (

2012201320142015الأصول

المنتوج -فارق بین الاقتناء
الإیجابي أو السلبي

تثبیتات 

سندات موضوعة موضع 
-المعادلة

ملحقة بها

لو الضرائب المؤجلة على الأص

-
0.00

0.00
703103463.29

1007104.55
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

218709.27

-
0.00

0.00
722059624.95
10843046.80

0.00
0.00

0.00

0.00
259975.17

0.00

-
0.00

0.00
601157493.11

5968713.43
0.00
0.00

0.00

0.00
259975.17

0.00

-
0.00

0.00
564613334.20

3206532.42
0.00
0.00

0.00

0.00
259975.17

0.00
704329277.10733162646.92607386181.71568079841.79مج 

د التنفیذمخزونات ومنتجات قی
-

71942191.21
0.00

416080403.53

-
72608561.32

0.00
57253281.10

-
73727252.92

0.00
58417659.18

-
83780920.15

0.00
58758661.51
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المدینون الآخرون 
الضرائب وما شابهها

مماثلة
الموجودات وما شابهها

الأموال

1032999.66
16522022.41

0.00

0.00
0.00

482776.76

1105387.20
35831163.65

0.00

0.00
0.00

1940639.03

896749.31
47160164.48

0.00

0.00
0.00

37235139.11

2595285.91
62413015.67

0.00

0.00
0.00

24745503.78
506060393.58168739032.30217436965.01232293387.01

1210389670.68901901679.22824823146.72800373228.80مج الأصول 
ج   دالوحدة بـ:

:2015-2012صول للسنوات::ثا

:2015- 2012رة للسنوات: 02-03لجدول رقم (ا

الوحدة بـ: دج   

.در: منالمص

فبلغت 2015، أما سنة %20148.55، أما في سنة 2013في سنة %25.49الأصول 
واستثماراتها.2.96%

:2015-2012لال السنوات:المطلب الثاني: مراجعة خصوم المؤسسة خ

.

2012201320142015الأصول
704329277.10733162646.92607386181.71568079841.79الأصول الثابتة

506060393.58168739032.30217436965.01232293387.01الأصول المتداولة
71942191.2172608561.3273727252.9283780920.15

433635425.594189831.95106474572.9123766963.0الحقوق 
482776.761940639.0337235139.1124745503.78

1210389670.68901901679.22824823146.72800373228.80إجمالي الأصول
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:2015- 2012تطورأولا: عرض

حیث سنوضح ذلك من خلال الجدول التالي:والثاني الخصوم غیر 

:2015-2012وم للسنوات: تطور ): 03-03الجدول رقم (

2012201320142015الخصوم
رؤوس الأموال الخاصة

رأس المال الصادر

علاوات 
1- مدمجة)

1-المجمع
رؤوس الأموال الخاصة 

-1
-1

120936600.00
0.00

360888.38

352754581.73
27868907.06

29883156.46 -

0.00
0.00

122358600.00
428980.52

0.00

419312049.98
253195955.00-

4125515.48-

0.00
0.00

122358600.00
428980.52

0.00

419312049.98
166524793.7 -

258746405.38-

0.00
0.00

122358600.00
428980.52

0.00

419312049.98
71903414.35 -

431914300.91-

0.00
0.00

454037820.70284778160.02116828431.3438281915.24الأموالمج رؤوس 

الضرائب المؤجلة والمرصود لها

 -
230212125.00

0.00
0.00

3854854.56

 -
193215215.13

0.00
0.00

4498287.34

 -
96470840.13

0.00
0.00

4498287.34

 -
22113000.00

0.00
0.00

4126488.68
234066979.56197713502.47100969127.4726239488.68

مال
الضرائب 

الخصوم

86411781.66
61879504.12

372948381.38
1045203.35

123143162.38
72883717.76

223372560.98
10575.62-

148835037.55
73750902.64

384429072.10
10575.62-

133915639.12
73574684.15

528350926.00
10575.62-

522284870.42419410016.73607025587.91735851824.88
1210389670.68901901679.22824823146.72800373228.80مج الخصوم

: دجالوحدة بـ

المصدر:
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:2015-2012عرض:ثا

:2015- 2012خصوم المختصرة للسنوات:04-03الجدول رقم (

2012201320142015الخصوم
454037820.70284778160.02116828431.3438281915.24الأموال الخاصة

234066979.56197713502.47100969127.4726239488.68
688104800.20482491662.4217797558.730068403.92الأموال الدائمة

522284870.42419410016.73607025587.91735851824.88الدیون قصیرة الأجل
1210389670.68901901679.22824823146.72800373228.80مج الخصوم

ج: دالوحدة بـ

.

من
2015الأخیرة ، بینما في السنة %20148.55، أما سنة 2013سنة 25.49%

لمؤسسة محل %2.96هما إلى نی

:2012-2015:

TCR حیث (
SCF :إلى مجموعتین هما (

 :الصنف السادس.




؛
؛هتلاك
؛
اتة

؛
؛
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؛


؛
؛
؛
.

:2015-2012التالي یوضحوالجدول 

:2015-2012تطور):05-03الجدول رقم(

2012201320142015
رقم الأعمال

تغیر مخزونات المنتجات
منتوجات قید المصنعة و 

الإنتاج المثبت
الاستغلالإعانات 

367403611.60
0.00

0.00
493486.85

124581044.02
0.00

0.00
1071475.34

216399218.28
0.00

0.00
0.00

200179629.27
0.00

0.00
357091.46

1367897098.45125652519.36216399218.28200536720.72
69022482.73
37347858.65

89416083.96
31856770.59

90072796.01
15563382.14

97559692.07
18599875.58

2106370341.39121272854.55105636178.15116159567.65
3261526757.074379664.82110763040.1384377153.07للاستغلالالمضافة

والرسوم والمدفوعات الضرائب
المشابهة

109798044.91
10452190.59

127012094.53
831798.99

128256875.28
1002228.83

107478568.11
824633.15

الفائض الإجمالي عن 
4الاستغلال

141276521.56123464228.70 -18496063.98 -23926048.19 -

مخصصات الاهتلاكات 
والمؤونات

ستئنافا
والمؤونات

393449.28
2585240.39

111289883.27

0.00

4329449.80
1141513.00

134690619.57

0.00

914824.01
633798.76

133609815.47

0.00

476417.87
454350.56

43389709.03

371798.66

527794847.18254966911.46-151824854.2 -66921891.24 -
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74059.88
0.00

0.00
0.00

41856.38
14741795.96

28746.39
5010269.50

674059.880.0014699939.584981523.11
- 71903414.35-166524793.78-727794847.18254966911.46النتیجة 

الضرائب الواجب دفعها عن 

تغیرات حول -الضرائب المؤجلة

مجموع منتجات الأنشطة 

0.00

0.00

368364607.61

340495700.55

0.00

0.00

129981969.16

384948880.62

0.00

0.00

217355989.67

383880692.45

0.00

0.00

201413683.64

273317097.99

8
27868907.06254966911.46-166524793.78-)71903414.35-

-

-رالعناصر غی

0.00

0.00

1770956.46

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

90.001770956.460.000.00

10
27868907.06253195955.00-166524793.78-71903414.35 -

: دجالوحدة بـ

منالمصدر:

2012

:لالاستغلا لأنشطة قائمة

:2015- 2012شرة للسنوات:): تطور 06-03الجدول رقم (

2012201320142015
الأنشطة تدفقات 



" "Rassila sucre"

48

الضرائب على النتائج المدفوعة 
ة قبل العناصر ن

ر 

345121984.68
205070474.52-
21359996.69 -

290838579.61
181420220.33-
13227000.98 -

310248978.55
176029518.48-
12267295.33 -

296139347.32
230804716.15-

4543539.55-

A(
118691513.4796191358.31121952164.7260791091.62

تثبیتات 

النتائج

145567335.40-

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

29306972.12 -

3217822.92

0.00
0.00

0.00

0.00

10899745.74 -

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

7960711.11-

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

(B)
145567335.40-26089149.20 -10899745.74 -7960711.11 -

همس
التي 

المماثلة

0.00
0.00

74412000.00
34880625.00 -

0.00
0.00

0.00
67916078.37 -

0.00
0.00

0.00
81388125.00 -

0.00
0.00

0.00
65110500.00 -

(C)
39531375.0067916078.37 -81388125.00 -65110500.00 -

0.000.000.000.00تأثیرات تغیر سعر الصرف على
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: دجالوحدة بـ

2014، 2013، 2012الثلاثةالسنوات
2015

:ال

تتم عم

.

:

رأس المال سنتطرق في هذا المطلب إلى مؤشرات التوازن المالي و 
.

:أولا: رأس المال العامل

1.

(A+B+C)
12655553.072186130.7429664293.9812280119.49 -

563939.64

13219492.71

)562426.59(

1623704.14

1623704.14

31287998.13

31315902.63

19035783.13

12655553.072186130.7429664293.9812280119.49 -
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2.
؛

3.
الأصول المتداولة ؛

رأ.4
إجمالي الدیون.

:الأموال العاملة في الجدول التالي

:2015-2012: حساب مختلف رؤوس الأموال العاملة للسنوات: )07- 30جدول رقم (ال

2012201320142015
الأموال الدائمة
الأصول الثابتة

688104800.20
704329277.10

482491662.4
733162646.92

217797558.7
607386181.71

30068403.92
568079841.79

- 538011437.7- 389588623.0- 250670984.5- 16224476.90رأس المال العامل الدائم
الأموال الخاصة 

الثابتةالأصول
454037820.70
704329277.10

284778160.02
733162646.92

116828431.34
607386181.71

38281915.24
568079841.79

- 529797926.4- 595703350.3- 448384486.9- 250291456.4رأس المال العامل الخاص
506060393.58168739032.30217436965.01232293387.01الأصول المتداولة

رأس المال العامل 
الإجمالي

506060393.58168739032.30217436965.01232293387.01

الدیون قصیرة الأجل
234066979.56
522284870.42

197713502.47
419410016.73

100969127.47
607025587.91

26239488.68
735851824.88

756351849.9617123519.1707994715.3762091313.4الأجنبيرأس المال العامل 
الوحدة بـ: دج     

المصدر:

من

السنوات.  

قتراض.تلجأ للا
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، بینما في سنة %18.71فبلغت 2013، أما في سنة %41.81بلغت 2012في سنة من إجمالي الأصول
2015، وفي السنة الأخیرة %26.36فبلغت 2014
29.02%   .

:

دورة الاستغلال یجب على المؤسسة خلال

.- (د.ق.أ - -(الأصول المتداولة = رأس المال العامل

:2015-082012- 03الجدول رقم (

2012201320142015
الق–الأصول المتداولة 

الجاهزة
505577616.70166798393.27180201825.80207547883.23

521239667.07419420592.35607036163.53735862400.40–د. ق. أ
15662050.30 -252622199.1 -426834337.7 -528314517.2 -

الوحدة بـ: دج

المصدر:

.دروسة، وهذا یدل على أن المؤسسة لمالفترة الم

:

الاستغلال
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–

:2015- 2012للسنوات: 09- 03الجدول رقم (

2012201320142015
- 538011437.7- 389588623.0- 250670984.5- 16224476.90رأس المال العامل   

- 528314517.2- 426834337.7- 252622199.1- 15662050.30مل
562426.60-1951214.6037245714.709696920.50-

ج: دالوحدة بـ

المصدر:

وهذا راجع 2015و2012

2014و2013

التزاماتها. 

:السیولةمؤشرات من خلال للمؤسسة

السیولة العامة، و : ینتالتالینسبتین
المختصرة، 

::أولا

:2015-2012للسنوات: العامةلةالسیو ): حساب 10- 03الجدول رقم (

2012201320142015
506060393.58168739032.30217436965.01232293387.01الأصول المتداولة

522284870.42419410016.73607025587.91735851824.88
0.970.400.360.32

الوحدة بـ: دج

المصدر:
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السیولة العامةمن خلال الجدول أعلاه
و المدروسة، السنوات

.دیون قصیرة الأجل/ (ق.غ.ج+ق.ج)= 

:2015- 2012ة للسنوات: مختصر اللةالسیو ): حساب 11- 03الجدول رقم (

2012201320142015
434118202.296130470.98143709112.0148512466.8(ق.غ.ج+ق.ج)

522284870.42419410016.73607025587.91735851824.88دیون قصیرة الأجل
0.830.230.240.20

الوحدة بـ: دج

المصدر:

47%

19%

18%

16%

2012

2013

2014

2015



" "Rassila sucre"

54

تمثل الاستغلال الأمثل 2012أن أعلاه
0.3فهي أقل من الحد الأدنى 

.

:ثالثا:

.دیون قصیرة الأجل/ 

:2015-2012للسنوات: لة الالسیو ): حساب 12- 03الجدول رقم (

2012201320142015
482776.761940639.0337235139.1124745503.78

522284870.42419410016.73607025587.91735851824.88دیون قصیرة الأجل
0.0010.0050.0610.034

بـ: دجالوحدة 

.المصدر:

56%

15%

16%

13%

2012

2013

2014

2015
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أنلاه
أن الدیون 

:

:

.الأموال الخاصة/ 

:2015- 2012للسنوات: ): حساب 13- 03الجدول رقم (

2012201320142015
27868907.06253195955.00-166524793.78-71903414.35 -

454037820.70284778160.02116828431.3438281915.24الأموال الخاصة
0.060.89 -1.43 -1.88 -

الوحدة بـ:دج       

.المصدر:

1%
5%

60%

34%

2012

2013

2014

2015
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مما یدل 0.06قدرت بـ: 2012من خلال الجدولن
%6على أن المؤسسة 

:2015-2012للسنوات: ): حساب 14- 03الجدول رقم (

2012201320142015
27868907.06253195955.00-166524793.78-71903414.35 -

367403611.60124581044.02216399218.28200179629.27رقم الأعمال
0.082.03 -0.77 -0.36 -

الوحدة بـ: دج

.المصدر:

1%

-21%

-34%

-44%
2012

2013

2014

2015
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0.08قدرت بـ: 2012أعلاه أنو 
8%

%36و%77و20.3%
عاتها.

.إجمالي الأصول/ 

:2015- 2012للسنوات: ا): حساب 15- 03الجدول رقم (

2012201320142015
141276521.56123464228.70-18496063.98 -23926048.19 -

1210389670.68901901679.22824823146.72800373228.80إجمالي الأصول
0.120.14 -0.02 -0.03 -

الوحدة بـ: دج

. المصدر:

2%

-63%

-24%

-11%

2012

2013

2014

2015
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هي تعبر عن مقدار استفادة والتي 
2012في سنة 12%

یدل على أن المؤسسة تعاني من سوء استغلال أصولها الثابتة.ما وهذا 

ما یلي:قوة 

أولا: 

ستخلصنا 

قوة ؛نقطة ومساحتها الشاسعةوقعها الإستراتیجي المناسب م
؛الطلب على المتزاید على منتوجاتها








39%

-45%

-6%
-10%

2012

2013

2014

2015
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ضف إلى أنها تقوم
الإدخال والإخراج وهذا ما ی



لنشاطها ؛لوحدةل
 إضافة إلى ذلك و

؛لوحدة
؛
؛
(scf) الوحدةداخل

؛
استغلاللوحدة.

:

عناصر ضعف التي من لا تعني خلو نظامها الرقابي الداخلي،الوحدة المشار إلیها أعلاهقوة 
:



 ،

عدم






 ّجوء إلىعدم الل
ازدهارانعدام
إلا أنها تفتقر إلى أدوات التحلیل مثل الممنرغمال

المالي ؛


؛أدائها وانخفاض مردودیتها
الوحدة على المناقصات وتكتفي عتمدفي حالة الشراء لا ت
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:المتحصل علیهاالنتائــــــــجثالثا: 

 راجع للخسائر التي حققتها وهذا،جد
طوال سنوات الدراسة ؛

الآلي لبرامج الإعلام وحدةاستعمال الLOGICIELحدوث الأ
المحاسبي ؛

زون أمان لمواجهة الظروف الطارئة ؛
ت غیر المستغلة

؛للورشات وتجدید الآلات
؛الدیون خاصة قصیرة الأجل
.

:الاقتراحات

وحدة محل على المؤسسة وسنقدم اقتراحات موجهة للمسؤولین في ال
سالدراسة



؛ة وخاصة الأصول المتدوحد


؛لضمان استمرار نشاطات المؤسسة
 یون قصیرة الأجل حتى

؛تضمن
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خلاصة:

راجعة 
.

أنها تعاني من خلل في توازنها المالي إلىارتأینامتحلیلنا لمن خلال و 

سیئجد 
.خلال الفترة المدروسة
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خاتمة:

؟المالي للمؤسسة 

.

تقی
، والازدهار

المالي.

لها ثم استخراج 
.ة، النقائص والثغرات
:

:

الم

توصلنا إلى أن حیث 

وجه.
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المؤسسة.
 المراجعة أنأما

داخل المؤسسةالوضع المالي

معلومات 
ت
نتائج الدراسة:



؛
یلإ

المؤسسة ؛




من ذلك وتشم

؛
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 محققة أو

 معاییر وإجراءات عمل

الاهتمام
؛والأعمال المخولة لها على أحسن وجه



؛في الأداء


عبر السنوات أو مع غیرها من المؤسسات لنفس الفترة، وخصوصا الانحرافات في أداء المؤسسة 
؛

 ضرورة وجود الإفصاح الكافي عن المعلومات الصادقة والمعبرة عن الوضع المالي للمؤسسة، وتكون

بي فعال 





من تنفیذ ا
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آفاق الدراسة:

مرة من قبل المراجع الداخلي.

؛
المؤسسة ؛


.محل المراجعة





قائمة المراجع

68

قائمـــــــــــــة المراجــــــــــع:


محمد بوتین.1
3 ،2008.

2.
2007.

"المراجعة و .3
3 ،2006.

،2خالد أمین عبد الله، .4
2004.

.2007"التطورات الحدیثة في المراجعة"أمین السید أحمد لطفي، .5

، المراجعة ومعاییرها".6
.2008مصر، 

.2009- 2002"المراجعة مدخل متكامل".7

عبد الفتاح صحن وآخرون، .8
2007/2008.

خلف عبد الله الوردات، .9
.2006عمان، الأردن، 

، دار .10
2002.

، مؤسسة الوراق للنشر .11
2007.

12. ،
2006.

، في المنظمات".13
2002.
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.2007أحمد ماهر، .14

15."
1 ،2003.

"، مجید الكرخي.16
.2008، الأردن

17.
1،2003.

18. ،
.2008دار وائل للنشر، عمان الأردن، 

19.
.1المعاصرة"

، دار ي واستراتیجي معاصر".20
.1999/2008وائل ل

21.
.2011، 1للمصارف"

.2000دار ال"الأداء المالي لمنظمات الأعمال" السعید فرحات جمعة، .22

23.
.2001للنشر، 

:
1. Michael Armestran,” Performance Management: key stratigies and practical guideline

”, kogan page, London and philadelfi, 3rd edition, 2000.



1.
2011.
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دادن عبد الغني، ".2

.2006/2007الجزائر، 
بلعالم عائشة، .3

2014 -2015.


للمؤسسات "دور النظام المحاسب.1
، الملتقى الوطني واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"الصغیرة 

.6/05/2013و5والمتوسطة في الجزائر، 

:المجلات
، "عبد الوهاب دادن، رشید حفصي.1

(AFD) مجلة الواحات "2011- 2006خلال فترة ،
.2014، جامعة ورقلة،7، المجلد 2

 نترنتمواقع الإ:

.06/05/2016، ""دادن عبد الغني، .1
fr-yahoo-abdelghani-dadene-2006/810-04-ouargla.dz/index.php/numero-http://revues.univ
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