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ر  ـــة شكـــكلم
بسم االله الرحمن الرحيم  

" بالله عليه توكلت وإليه أنيوما توفيقي إلا با"
) 38الآية  –سورة هود  (صدق االله العظيم  

نشكركم االله العلي القدير الذي أنعم علينا بنعمة العقـل  
.والدين ووقفنا في إتمام هذا البحث العلمي  

فـالحمد الله حمدا كثيرا  
المشرف  بجزيل الشكر والتقدير إلى الأستاذنتقد  

له الإشراف على هذه  محمد ساحل لقبو :الدكتور  
والذي لم يبخل علينا بتوجيهاته القيمة من اجل  المذكرة  

إتمام هذا العمل  
كما نتقدم بالشكر لجميع أساتذة كلية العلوم الإقتصادية  
والعلوم التجارية وعلوم التسيير وكل من ساهم من قريب  

.و بعيد في إنجاز هذا البحث ولو بالسؤال عنه  أ
وفي الأخير نشكر أعضاء اللجنة على قبولهم مناقشة هذا  

.العمل  



إهــــــداء
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عليها الصحة والعافية  
إلى سندي وقوتي وملاذي بعد االله إخوتي أعزائي  

كل من علمني حرفـا في هذه الدنيا الفـانية  الى.
.إلى كل من ساندني ووقف بجانبي  
إلى كل من كان سببا في تحفيزي

.والتفوق سبيله  إلى كل من كان النجاح طريقه
إليكم جميعا الشكر والتقدير والإحترام

امـــإله



داء  ـــــإه
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أهدي ثمرة عملي هذا إلى الشمعة التي أنارت دربي وفتحت لي أبواب  
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.فظه االله  ح" أبي"إلى  

إلى من شاركوني تفـاصيل الحياة وأمضيت معهم أسعد الأوقـات إلى دفء  
.البيت وسعادته  

إلى إخوتي الأعزاء  
عبد الحفيظ ، نور الهدى ،عبد الرحمان ،محمد ضياء الدين  : إلى البراءة  

.،عبد السلام  
.إلى من ذكرهم قـلبي ولم يذكرهم قـلمي  

سعــــــاد



الملخــص                                                                                                    

:ص ـــالملخ

یقف التشغیل على رأس التحدیات التنمویة للأقطار العربیة كونها تعاني معدلات بطالة من بین الأعلى 
فرص العمل ویهدف هذا على المستوى العالمي ،ویقوم الإستثمار الأجنبي المباشر بدور رئیسي في توفیر 

الأجنبي المباشر ودوره في التشغیل في الدول العربیة ،حیث أصبحت الإستثمارأهمیةالبحث إلى دراسة 
الدول العربیة تصنع ضمن إستراتجیتاها تطویر مناخها الإستثماري لجذب حصة معتبرة من الإستثمارات 

أبرزنا أهم عوامل جذب الإستثمار الأجنبي المباشر بالإضافة إلى أسباب البطالة .الأجنبیة المباشرة إلیها 
.لدول العربیة في ا

.الدول العربیة ،معدل البطالة،الأجنبي المباشر،الإستثمار:الكلمات المفتاحیة

Résumé :

L’emploi dépend des problèmes que vit le monde arabe car ce dernier est
entête des mondes dans ce demene (chômage) on l’investissement étrogner a
un rôle major dans les offres d’emploi .

Cette recherche a pour but d’étudier l’importance de investissement
étranger et sur rôle en emploie dans les pays arabes car l’investissement est
devenu une stratégie première pour le développent le climat d’invertissent
dans ces pays et afin d’attirer un maximum d’investissements étrangers directs

- on a essayé du montrer les grands facture pour attires l’investissement on
plus des raisons des causes de chômage dans les pays arabes .

Mots clés :

- l’investissements étrangers directs.

- niveau de chômage .

- les pays arabe .
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عامة                                                                                               مقدمة 

أ

:ة ـــعامة ـــمقدم

مة بین وسائل ار الأجنبي المباشر لمكانته المهمات القرن الماضي تزاید دور الإستثنثمانیمنذ 
مار وضمان قل المعرفة العلمیة وإنتقال التكنولوجیا وتغطیة فجوة الإستثالتمویل الخارجي ،كمصدر لن
الشيءولدوره المهم في معالجة الكثیر من المشاكل الإقتصادیة والتكنولوجیاالحصول على عنصري المال 

تعاني منها دول العالم والدول العربیة بصفة خاصة ومن أهمها مشكلة البطالة التي أضحت تفوق 
في خلق فرص العمل المجتمعات والحكومات العربیة والتي تتزاید مع تزاید الكثافة السكانیة لمساهمته 

دیة للعمال متمثلة في إرتفاع أجورهم الحقیقیة وزیادة قدراتهم الإنتاجیة وتدریب القوى وتحقیق وفرات إقتصا
.العاملة على الأسالیب الفنیة المتطورة ووسائل رفع الكفاءة الإنتاجیة 

شر لزیادة صفتها من تدفقات مار الأجنبي المبال الدول العربیة تسعى لجذب الإستثهذا ما یجع
.الأجنبي المباشر الوارد إلیها مار الإستث

مارات في السنوات الأخیرة الماضیة إلا أن معدلات  ثة الملحوظ في تدفقات الإستوبالرغم من الزیاد
دلات ترتفع لدى فئة البطالة في الدول العربیة هي الأعلى والأسوأ في العالم ومن الملاحظ أن هذه المع

.خاصة لدى الخریجین الشباب وبصفة

مارات الأجنبیة المباشر الواردة تؤدي إلى خلق ثتدفقات الإستأن زیادةاومن المعروف إقتصادی
.مؤسسات إقتصادیة جدیدة وبالتالي توفیر فرص عمل جدیدة 

:ة ــالدراسةــإشكالی

:فعلى ضوء ما سبق یمكن طرح الإشكالیة التالیة 

مشكلة البطالة في الدول العربیة ؟ما هو دور الإستثمار الأجنبي المباشر في معالجة

:یندرج تحت هذا السؤال الأسئلة الفرعیة التالیة و

ما هي أهمیة الإستثمار الأجنبي المباشر ؟

المباشر ؟الأجنبيهل تعمل الدول العربیة على جذب الإستثمار 

دول العربیة ؟هل یساهم الإستثمار الأجنبي المباشر في الحد من مشكلة البطالة في ال

: ات ــالفرضی

.یعمل على نقل التكنولوجیا والخبرة والعمالة ونقل أسالیب حدیثة في الإدارة / 1



عامة                                                                                               مقدمة 

ب

.تعمل الدول العربیة على جذب الإستثمار الأجنبي المباشر من خلال تنسیق مناخ الإستثمار / 2

.الدول العربیة یساهم الإستثمار الأجنبي المباشر في الحد من مشكلة البطالة في / 3

:ة ــداف الدراســأه

:إن الغرض من دراسة هذا الموضوع یندرج من تحقیق الأهداف التالیة 

.عرض وتقدیم الإطار النظري لكل من الإستثمار المباشر والبطالة / 1

.التعرف على عوامل جذب ومعوقات الإستثمار في الدول العربیة / 2

.نبي المباشر في تقلیص حدة البطالة في الدول العربیة دور الإستثمار الأجإبراز/ 3

:وع ــار الموضـإختیـبابأس

.رغبة الباحثین في معالجة هذا الموضوع لماله أهمیة في الإقتصاد العربي / 1

محاولة تسلیط الضوء على قدرات الدول  العربیة في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر وخفض شبه / 2
.البطالة 

:ة ــة الدراســأهمی

:الدراسة فیما یلي أهمیةتتجلى 

.المباشر في توفیر فرص العمل الأجنبيإدراك أهمیة الإستثمار / 1

.المباشر في نقل التكنولوجیا والخبرات الأجنبيلعبه الإستثمار الذي یالدور / 2

:ات السابقة ـالدراس

أثر الإستثمار الأجنبي المباشر في تخفیض معدلات البطالة في الجزائر خلال :بن علاق إسماعیل / 1
مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر في العلوم التجاریة ،تخصص  تجارة دولیة ) 2014- 2000(الفترة 

.بسكرة –،جامعة محمد خیضر 

اشر في تخفیض معدلات البطالة في الجزائر وجاءت إشكالیتها ما مدى مساهمة الإستثمار الأجنبي المب
؟)2014- 2000(خلال الفترة 
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وهدف إلى عرض الإطار الفكري والنظري لكل من الإستثمار الأجنبي المباشر والبطالة من خلال ما 
تناوله المفكرون الإقتصادییون والتعرف على ملامح الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة 

.وإبراز تأثیر الإستثمار الأجنبي المباشر في تقلیص سنة البطالة في الجزائر ) 2014- 2000(

إعتدال مصطفى عبد الحمید دیاب دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تخصص معدلات البطالة في / 2
،مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في الإقتصاد ،جامعة السودان للعلوم 2013- 1999السودان 

.2015ولوجیا ،كلیة الدراسات العلیا ،مارس والتكن

:تناولت ثلاثة فصول مقسمة على عدد من المباحث في كل فصل 

یتكون من الإطار النظري للدراسة ،أما الفصل الثاني یتناول دور الإستثمار الأجنبي الفصـل الأول
المباشر في حل مشكلة البطالة في السودان ،أما الفصل الثالث والأخیر تناول البحث فیه دراسة الحالة 

.شركة بتروناس 

ت دور الإستثمار الأجنبي المباشر الفرق بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة أن الدراسة الحالیة تناول
.في خفض معدلات البطالة في الدول العربیة 

.بینما تناولت الدراسات الأخرى في الدول معینة كالجزائر والسودان 

:ة ــدود الدراســح

.جغرافیا لیشمل بقاع العالم العربي : ب الأولــالجان

یانات المتوفرة فقد تم التركیز على السنوات فیما یخص فترة فهي تتغیر حسب الب:يـب الثانـالجان
التوزیع )2015-2003(عند تحلیل حجم البطالة في الدول العربیة ،الفترة الثانیة ) 2014- 2010(

الجغرافي والقطاعي للإستثمارات الأجنبیة المباشرة  الواردة إلى الدول العربیة

:ة ــج الدراســمنه

التحلیلي ،بوصف وتحلیل الإستثمار الأجنبي المباشر ودوره في یقوم هذا البحث على المنهج الوصفي 
.تخفیض معدلات  البطالة 

:ة ـل الدراســهیك

:للمحافظة على التسلسل المنطقي في طرح الأفكار ثم تقسیم الدراسة على أربعة فصول كما یلي 
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الإطار العام للإستثمار الأجنبي المباشر والبطالة:ل الأول ـالفص

على ثلاثة مباحث المبحث الأول المباشر والبطالة حیث تم تقسیمه الأجنبيالإطار العام للإستثمار بإهتم 
هیة البطالة و المبحث الثالث العلاقة بین الإستثمار جنبي المباشر والمبحث الثاني ماهیة الإستثمار الأما

.الأجنبي المباشر والبطالة 

المباشر في الدول العربیةواقع الإستثمار الأجنبي :ي ـل الثانـالفص

.العربیة حیث تم تقسیمه إلى ثلاثة مباحثالمباشر في الدول إهتم بواقع الإستثمار

.عربیةعوامل جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول ال:ث الأولـالمبح

.مار الأجنبي المباشر في الدول العربیة عوائق الإستث:يـث الثانـالمبح

.تطور حركة التدفقات الإستثمارات الأجنبیة المباشر إلى الدول العربیة : ثـث الثالـالمبح

واقع البطالة في الدول العربیة: ث ـل الثالــالفص

:إهتم بواقع البطالة في الدول العربیة حیث تم تقسیمه إلى أربعة مباحث 

.أسباب البطالة في الدول العربیة : المبحث الأول

.العربیة وخصائصها تحلیل حجم البطالة في الدول :المبحث الثاني

ة البطالة في الدول لوسائل علاج مشك:أثار البطالة في الدول العربیة المبحث الرابع :المبحث الثالث
.العربیة 

الإستثمار الأجنبي المباشر والبطالة في الدول العربیة :عـل الرابـالفص

البطالة في الدول العربیة وتم تقسیمه إلى مبحثین ،المبحث الأول وحیث إهتم الإستثمار الأجنبي المباشر 
.اللإستثمار الأجنبي المباشر في تحقیق التشغیل والحد من البطالة الأثر المباشر:

.على البطالة في الدول العربیة  للإستثمار الأجنبي المباشرالمباشرغیرالأثر:يـث الثانـالمبح



:ل الأول ــــــــالفص
الإطار العام للإستثمار الأجنبي 
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.الإطار العام للاستثمار الأجنبي المباشر و البطالة: الفصل الأول

الأجنبي المباشر، شھد العالم في السنوات الأخیرة تطورا كبیرا في حركة الاستثمارات و لا سیما الاستثمار

الاستثمارات بصورة مباشرة أو غیر و قد تؤثر ھذه و ھو مھم في تغییر العلاقات الاقتصادیة و السیاسیة و الدولیة، 

مباشرة في البطالة إما بالحد منھا بتوفیر فرص عمل جدیدة أو بتعزیزھا، و الاستثمار الحقیقي و الفعال یجب أن 

یوفر تشغیلا جدیدا للید العاملة و یزید في فعالیة النشاط الاقتصادي، و من ھنا تظھر حاجة الدول إلى الاستثمار 

.لھذا تضع سیاسات فعالة لجلب الاستثماراتالأجنبي المباشر 

.بحیث أننا سنتطرق في ھذا الفصل إلى مفھوم الاستثمار الأجنبي المباشر و البطالة و العلاقة بینھما
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.الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول

لمسیرة التكامل العالمي من خلال المساھمة في ربط أسواق الأجنبي المباشر دفعة ھامة قد أعطى الاستثمار 

رأس المال و أسواق العمل و زیادة الأجور و إنتاجیة رأس المال في الدول المضیفة لھ، و سنقوم في ھذا المبحث 

.و أنواعھ و النظریات الحدیثة للاستثمار الأجنبي المباشرمفھوم الاستثمار الأجنبيبالتعرف على 

.مفھوم الاستثمار الأجنبي :الأولالمطلب 

الأجنبي ھو الاستثمار الذي یفضي إلى علاقة طویلة الأمد، و یعكس منفعة و سیطرة دائمتین الاستثمار

.للمستثمر الأجنبي أو الشركة الأم، في فرع أجنبي قائم في دولة مضیفة غیر تلك التي ینتمیان إلى جنسیتھا

:لأجنبي المباشرمفھوم الاستثمار ا: أولا

مصلحة دائمة في حصول كیان مقیم في اقتصاد ما علىھو نوع من أنواع الاستثمار الدولي  الذي یعكس

.مؤسسة مقیمة في اقتصاد آخر

مؤسسة الاستثمار الأجنبي " و إلى المؤسسة باصطلاح " المستثمر المباشر" و یشار إلى الكیان المقیم باصطلاح 

".المباشر

و تنطوي المصلحة الدائمة على وجود علاقة طویلة الأجل بین المستثمرین، المستثمر المباشر و المؤسسة، إضافة 

المباشر على المعاملة المبدئیة إلى تمتع المستثمر بدرجة كبیرة من النفوذ في إدارة المؤسسة، و لا یقتصر الاستثمار 

بین المستثمر و المؤسسة، بل یشمل أیضا جمیع المعاملات اللاحقة أو الأصلیة التي أدت إلى قیام العلاقة المذكورة 

.1بینھما، و جمیع المعاملات فیما بین المؤسسات المنتسبة، سواء كانت منتسبة أو غیر منتسبة

:مفھوم الاستثمار الأجنبي غیر المباشر: ثانیا

التي یقتصر فقط على انتقال الأموال النقدیة دون أن یكون  للمستثمر الأجنبي ھو ذلك النوع من الاستثمارات 

أو السیطرة و اتخاذ القرار في ملكیة كل أو جزء من المشروع الاستثماري، و لا یتمتع المستثمر الأجنبي بالرقابة 

.ھذا الشكل من أشكال الاستثمارات

.2شراء السندات الدولیة و شھادات الإیداع المصرفیة الدولیة: و للاستثمارات غیر المباشرة صور متعددة لعل أھمھا

.98، ص 2011أحمد عطا الله، إدارة الاستثمار، دار أسامة للنشر و التوزیع، عمان، السنة ماجد.- 1

.21، ص 2008، دار الثقافة للنشر و التوزیع، عمان، سنة "ضمانات الاستثمار في الدول العربیة" عبد الله عبد الكریم - 2
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.الفرق بین الاستثمار الأجنبي المباشر و غیر المباشر: ثالثا

:أوجھ الاختلاف بین الاستثمار الأجنبي المباشر و غیر المباشر:01رقم جدول 

من خلال الجدول أدناه سنقوم بالتعرف على الفرق بین الاستثمار الأجنبي المباشر و الاستثمار الأجنبي 

غیر المباشر من حیث الاستخدام و من حیث الملكیة و من حیث الادارة 

الاستثمار الأجنبي غیر المباشرالاستثمار الأجنبي المباشروجھ الاختلاف

الاستثمار في الأسھم و السنداتالاستثمار في الأصول الحقیقیةحیث الاستخداممن

یكون بین المستثمر الأجنبي و الدولة من حیث الملكیة

المضیفة

یكون عن طریق الأشخاص الطبیعیین 

.المقیمین في دولة ما

للدولة المضیفة تكون الأجنبي و الدولةیكون للطرفین من حیث الإدارة

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على إنتاجیة العمل الفلسطیني، ماجستیر في العلوم " نمر عمر زیادة، :المصدر

.36، ص 2013الاقتصادیة، تخصص علوم مالیة، كلیة الاقتصاد و العلوم الإداریة، جامعة الأزھر، غزة، سنة 

.أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني

:یأخذ الاستثمار الأجنبي عدة أشكال لعل من أھمھا

):الاستثمار المشترك( مشروعات ملكیتھا مشتركة / 1

المحلي و بنسب متفاوتة، تحدد وفقا و تعتبر ھذه المشروعات مشتركة بین المستثمر الأجنبي و المستثمر 

، حیث تنص قوانین كثیرة من الدول التي یقام فیھا للاتفاق الشركاء، و حسب القوانین المنظمة، لتملك الأجانب

من رأس مال المشروع، و ذلك تفادیا %49المشروع المشترك على أن لا یتجاوز نسبة المستثمر الأجنبي عن 

.مشروعات الاقتصاد المحليجنبیة على جانب مھم من للھیمنة الأ

:المضیفمشروعات تملكھا الشركات الأجنبي بالكامل في الاقتصاد /2

و ھذا الشك من الاستثمارات یتیح للعنصر الأجنبي السیطرة الكاملة في اتخاذ القرار، و لھذا لا تحبذه الكثیر 

1.من الدول للمستثمر فیھا، خشیة أن یؤدي إلى التبعیة و الھیمنة الاقتصادیة من قبل المستثمر الأجنبي

.،102مرجع سابق ذكره، ص ص ،"ماجد أحمد عطا الله، إدارة الاستثمار- 1
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:الشركات متعددة الجنسیات / 3

و ھي الشركات التي تملك مشاریع كثیرة في دول مختلفة في العالم حیث تتمیز ھذه الشركات بضخامة 

زمان الاستثمار الأجنبي المباشر و الشركات متعددة الجنسیة شیئان متلا"أعمالھا و أنشطتھا، و یمكن القول بأن 

.1"اعتاد الاقتصادیون على الجمع بینھما بطریقة مترادفة

:نظریات الاستثمار الأجنبي الحدیثة: المطلب الثالث

:النظریات الاحتكاریة: أولا

تبحث ھذه النظریات عن الإجابة لظاھرة الاستثمار في تركیبة السوق الذي فیھ تستأثر منظمة ما بوضع، أو 

:تمتلك میزة الشيء الذي یدفعھا أو یمكنھا  من الاستثمار في الخارج، وھذا المنحنى فیھ ثلاث نظریات

):الرائدة(ظاھرة المنظمة الأولى في السوق -أ

كن منظمة أخرى من الدخول إلى السوق و اللحاق بالمنظمة الرائدة من الناحیة الفنیة، إلى أن المنظمة قد تتم

الأولى تكون قد خلقت لنفسھا سمعة و اسما في سوق تلك السلعة، مما یجعل من الصعب على المنظمة الجدیدة 

.منازلتھا أو تھدید وضعھا في السوق

):الاحتكار( نظریة الاستثمار -ب

تفترض ھذه النظریة أن العمل في بیئة خارجیة بعیدة عن المقر الأصلي للمنظمة شيء مكلف في حد ذاتھ و 

غیر معروفة عائق مثبط، و للتغلب على ھذه التكالیف یجب أن تمتلك و تستأثر بمیزة قویة مثل امتلاك تقنیة جدیدة 

.2من أجل تحقیق عوائد تعوضھا عن التكالیف الزائدة

: فسالاستثمار الأجنبي كرد فعل لنشاط منا-ج

ھنا یلاحظ أصحاب ھذه النظریة أن المنظمات التي تستثمر في الخارج ھي منظمات كبیرة شبھ احتكاریة و 

یقولون أن استثمارھا یأتي عادة كرد فعل لتحرك قامت بھ شركة محلیة منافسة كقیام شركة كوكا كولا بالاستثمار في 

.قیام شركة بیبسي بدخول السوق الروسيالصین بعد

.103، 102، مرجع سابق ذكره، ص ص أحمد عطا اللهماجد- 1

power point.WWW.Nabonlin، تخصص تسویق "مقدمة في التجارة العالمیة" رانیة سعید أبو بكر، -2 ;org ar risearch economic
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:نظریة دورة حیاة السلعة: ثانیا

.تستخدم ھذه النظریة إطار دورة حیاة السلعة المعروفة كمدخل لتفسیر التجارة و الاستثمار الخارجیین

:الإبداع و الإنتاج و البیع في السوق المحلیة: المرحلة الأولى

بدایة تقدیمھا تكون ھذه السلع الكمالیة مرتفعة الثمن نتیجة ارتفاع تكالیف البحث و التطویر، في ھذه في

.المرحلة یكون التركیز على السوق المحلیة

:النمو و التصدیر: المرحلة الثانیة

المنتجات و بالتالي في ھذه المرحلة یبدأ حجم المبیعات بالازدیاد نتیجة ازدیاد حجم الطلب على ھذه 

.انخفاض التكالیف الثابتة مما یؤدي إلى انخفاض سعرھا و تبدأ الشركة بالتصدیر

: النضج و الاستثمار: المرحلة الثالثة

الشركة في الدول التي كانت تستوردھا خاصة الدول الغنیة، و بھذا تجد في ھذه المرحلة یبدأ إنتاج السلعة 

ظھور منتجین محتملین جدد، و إما لأن الدول المستوردة بدأت تفرض رسوما جمركیة واردات مھددة إما بنفسھا 

.تلك السلعة

:انخفاض مبیعات الشركة صاحبة السلعة: المرحلة الرابعة

في ھذه المرحلة تفقد الشركة الأصلیة تحكمھا في السلعة و یظھر منتجون آخرون في الدول الغنیة و 

.تكون مبیعات الشركة قد بدأت في الانخفاض، حیث أصبحت السلعة ووسائل إنتاجھا معروفة و نمطیةالفقیرة، و

:النظریة التولیفیة: ثالثا

و تلك المتعلقة بالمنظمة و ) الأجنبیة( ھي تؤكد على عناصر متعددة، فھناك المتغیرات المتعلقة بالدولة 

1.مجموعة ثالثة أسماھا عناصر الاستیطان و ھي التي تحدد في النھایة أي شكل یتخذه الاستغلال

.محددات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الرابع

: الاقتصادیةالمحددات/ 1

power point.WWW.Nabonlinتخصص تسویق عید أبو بكر، نفس المرجع السابق رانیة س1 ;org ar risearch economic
1
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تعتبر المحددات الاقتصادیة الأھم من بین المحددات في تحدید و اختیار موقع الاستثمار الأجنبي المباشر، 

حیث تتمثل ھذه المحددات في الحافز الاستثماري للمستثمر الأجنبي في دولة ما إلى حجم السوق، و مدى توافر 

الاقتصادیة العدید من المؤشرات التي تدل على مستوى أداء الاقتصاد الموارد الاقتصادیة، حیث تشمل المحددات

: القومي و ھي

مستوى درجة الانفتاح على العالم الخارجي.

القوة التنافسیة للاقتصاد القومي.

مدى القدرة على تحمل الأعباء المفروضة على الاقتصاد القومي.

حجم السوق و احتمالات النمو.

:ة و القانونیةالمحددات السیاسی/ 2

إذا امتاز النظام السیاسي بالاستقرار الأمني و الدیمقراطي لبلد ما، و غاب عنھ احتمالات الحروب، ھذا كان 

عاملا ھاما و جاذبا للاستثمار الأجنبي المباشر، وعلى العكس تماما كلما كان التدخل الحكومي في النشاط 

.1ادرة و التأمیم، یؤدي ذبك بشكل سلبي على زیادة تلك الاستثماراتالاقتصادي مرتفعا و كذلك محاولات المص

:المحددات البیئیة و المؤسسیة/ 3

كلما احتوى النظام البیئي على مجموعة من القیم و العادات و التقالید الإیجابیة كان لھ أثرا بالغا الأھمیة في 

استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، و كلما امتاز النظام الإداري و الأجھزة التي تدیر الاستثمار و المنظمین لھ و 

.الإجراءات ووضوحھا كلما أدى ذلك إلى جذب الاستثمارنظم المعلومات الاستثماریة بسھولة

: معدلات التضخم/ 4

إن لمعدلات التضخم المرتفعة آثار سلبیة على جاذبیة مناخ الاستثمار، فمعدلات التضخم لھا آثار 

ن الأجانب سلبیة على سیاسات التسعیر و حجم الأرباح، و من ثم على حركة رؤوس الأموال، و یتوجھ المستثمرو

.2إلى الأنشطة قصیرة الأجل و ابتعادھم عن الاستثمارات الطویلة

دور الاستثمارات العربیة البینیة في خلق فرص عمل في الدول العربیة، ماجستیر العلوم الاقتصادیة، تخصص علوم مالیة، كلیة " وسام عمر كامل العماوي - 1
.30، ص 2013الاقتصاد و العلوم الإداریة، جامعة الأزھر، غزة، 

.31وسام عمر كامل العماوي، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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.االبطالة نظری: المبحث الثاني

في السابق و الحاضر، و البطالة ترتبط عادة و بشكل عام البطالة ظاھرة وجدت في أغلب المجتمعات الإنسانیة 

ل داخلیة تتعلق بإجراءات العمل و التوظیف، أو نتیجة بحالة الدورة الاقتصادیة، و ھي ناتجة إما بسبب عوام

نحاول دراسة مشكلة البطالة و أنواعھا و العوامل الخارجیة تتعلق منظومة الاقتصاد الدولي، و من خلال مبحثنا 

.أسبابھا و طرق معالجتھا

.مفھوم البطالة: المطلب الأول

بالكسر و قیل بالضم ھي على نقیضھا و ھي العمالة، أو ھي من بطل الأجیر یبطل بالضم بطالة بالفتح :البطالة لغة

.أي تعطل فھو بطال

:تطلق البطالة على ثلاث معاني:البطالة اصطلاحا

.عدم تناسب فرص العمل من قوى البشر أو قلة فرص العمل المعروضة مع كثرة الطلب علیھا-1

.نوعھ إلى الشخصعدم إسناد عمل أي كان-2

.عدم قیام الشخص بعمل ما بناء على رغبتھ في عدم العمل-3

عدم ممارسة الفرد لأي عمل ما سواء كان عملا ذھنیا أو عضلیا أو غیر ذلك : و من ثم یمكن أن تعرف البطالة بأنھا

.1إرادیة  أو غیر إرادیةمن الأعمال، و سواء كانت عدم الممارسة ناتجة عن أسباب شخصیة أو 

.أنواع البطالة و أسبابھا: المطلب الثاني

:أنواع البطالة في المجتمعات-1

.2معرفة نوع البطالة أمر مھم لمعرفة الأسباب المؤدیة لھا و إمكانیة تشخیص العلاج المناسب لھا

البطالة الدوریة في ھي البطالة التي تظھر و ترتبط بالدورات الاقتصادیة، حیث تظھر و تنتشر: البطالة الدوریة

الدول الرأسمالیة المتقدمة، لأن النشاط الاقتصادي یظھر علیھ عبر الزمن فترات صعود و ھبوط دوریة تكون 

3.نتیجة للتقلبات التي تحدث في الطلب الكلي

نتاجي، في ھیكلھ الإھي البطالة التي ترتبط بطبیعة الھیكل الاقتصادي داخل المجتمع و بالذات : البطالة الھیكلیة

و التي تنتج بناء على التغیرات الھیكلیة التي تحدث من حین لآخر في ھیكل الاقتصاد القومي، حیث تزداد 

.09، ص 2008، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، مصر، "مشكلة البطالة في المجتمعات العربیة و الإسلامیة" السید عبد السمیع أسامة. د- 1

.46.، مرجع سبق ذكره صوسام العماوي - 2
47.وسام العماوي ، مرجع سبق ذكره ص- 3
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الأھمیة النسبیة لقطاعات إنتاجیة و تنخفض الأھمیة النسبیة لقطاعات أخرى من القطاعات الإنتاجیة، و ھذا 

.لاتھم غیر متوافقة مع متطلبات الوظائف الشاغرةیؤدي إلى تعرض الأفراد العاملین إلى البطالة بسبب أن مؤھ

و ھي تمثل  توقف جزء من قوة العمل بسبب الانتقال أو البحث عن وظائف جدیدة، و تكون : البطالة الاحتكاكیة

بشكل مؤقت بسبب التطورات في ظروف العمل و في التكنولوجیا، أو بسبب الانتقال من وظیفة إلى أخرى 

.1أفضل و أكثر أجرا

و تتواجد بین أفراد یرغبون في العمل بالأجر السائد في السوق و لا یجدون فرص عمل، و :البطالة الإجباریة

.2عادة ما یحدث نتیجة لتدني الطلب الفعال

التي یرجع وجودھا إلى الارتفاع في معدلات تعویضات البطالة، كما و أنھا تنتج ھي البطالة : البطالة الاختیاریة

أخرى غیر دخول العمل، مثل الأغنیاء العاطلین و بعض الفقراء المتسولین، و سمیت البطالة بناء على دخول

و ذلك بسبب تفضیل العامل لتعویضات البطالة كمصدر " كینز"الاختیاریة بناءا على الوصف التي وصفھا لھا 

. 3للدخل

المواسم الاجتماعیة، حیث یتم تعطیل عدد ھي البطالة التي تكون رھینة للمواسم المناخیة و : البطالة الموسمیة

كبیر من العمال خلال أجزاء من السنة، بسبب الأحوال الجویة حیث یتعطل الفلاحون  و عمال البناء و عمال 

صناعة المشروبات و المأكولات الصیفیة في فصل الشتاء، كما یتعطل في فصل الصیف العاملون في 

.الصناعات الشتویة

تمثل البطالة المقنعة جانب من القوة العاملة الذین یعملون و لكن عملھم غیر منتج، و ھي : البطالة المقنعة

التحاق الأشخاص بوظائف معینة یتقاضون علیھا أجورا بالرغم من أنھم لا یساھمون في الإنتاج على الإطلاق، 

م إحداث أي تغیر جوھري الإنتاج دون نقص الكمیة المنتجة، مع عدو ھم یمثلون عمالة یمكن سحبھا من مواقع

.4في التنظیم أو رأس المال

أسباب البطالة: ثانیا

.إن للبطالة أسباب كثیرة منھا أسباب داخلیة و أسباب خارجیة

:ترتبط الأسباب الداخلیة للبطالة بالسیاسات الداخلیة للمجتمع و من أبرز تلك الأسباب ما یلي:الأسباب الداخلیة-1

السریعة في النمو السكاني، حیث ینشأ عنھا خلل في التوازن بین قوى العرض و الطلب في سوق الزیادة -أ

.العمل

.عدم التوسع في المشاریع الإنتاجیة و إیجاد مشروعات جدیدة-ب

.48وسام العماوي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1

.16، مرجع سبق ذكره، ص "لبطالة في المجتمعات العربیة و الإسلامیةمشكلة ا" أسامة السید عبد السمیع . د- 2

.49مرجع سبق ذكره، ص - 3

.50مرجع سبق ذكره، ص - 4
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انتقال بعض العاملین من وظائفھم إلى وظائف أخرى، و من صناعات إلى صناعات أخرى، و في ھذه -ج

.لأفراد في حالة بطالةالفترة الانتقالیة یكون ا

عدم الاستغلال الكفء للثروات الطبیعیة بسبب الضعف في المنظمین و انخفاض حجم المدخرات و سوء -د

.إدارتھا و توجیھھا نحو الاستثمارات

.اتجاه الأفراد نحو التعلیم الأكادیمي و الوظائف الحكومیة و تجاھلھم الأعمال الحرة-ه

: الأسباب الخارجیة-2

الخارجیة، حیث یتم اختیار التمویل الخارجي و إھمال تعبئة الإمكانیات المالیة المتاحة داخلیا مما المدیونیة-أ

.یؤدي إلى تراجع الادخار لفائدة سداد المدیونیة و من ثم تراجع الاستثمار و التشغیل

.التقدم في مجالات التكنولوجیا و التصنیع و التعلیم-ب

الناتج عن خصخصة ممتلكاتھا للرأسمالیین مما یؤدي إلى مرونة العمل فقدان الدول لاستقلالھا الاقتصادي-ج

و إعادة النظر فیھ و بالتالي تؤدي إلى تسریح العمال، و تعمل ھذه السیاسة إلى القضاء على الأسواق 

.المحلیة

عوبات انخفاض أسعار المواد الأولیة التي تصدرھا الدولة، و ارتفاع أسعار المواد المستوردة یؤدي إلى ص-د

. اقتصادیة و تفاقم العجز في میزان المدفوعات، و ازدیاد معدلات البطالة

.الاعتماد على التقنیات المتطورة التي تستخدم الأنشطة كثیفة رأس المال-ه

.البطالة في الفكر الاقتصادي: المطلب الثالث

:البطالة في الفكر الكلاسیكي-1

سیادة ظروف المنافسة الكاملة في : أھمھاتقوم النظریة الكلاسیكیة على عدد من الافتراضات الأساسیة 

كافة الأسواق، و مرونة الأجور و الأسعار، و یؤمن الفكر الكلاسیكي بسیادة ظروف التوظف الكامل لعنصر الإنتاج 

راسة موضوع البطالة، و إنما انصب اھتمامھم الأساسي على كافة بما فیھا عنصر العمل، و لا یھتم الكلاسیك بد

كیفیة تحقیق التركیم الرأسمالي في الأجل الطویل بوصفھ المحدد الأساسي لمستوى أداء النشاط الاقتصادي و النمو 

.1فیھ

.و یتراكم رأس المال و النمو الاقتصادي و بالطاقة الإنتاجیة للاقتصاد القوميالسكانیة،

:في الفكر النیوكلاسیكيالبطالة-2

.33، ص 2005، الدار الجامعیة الإسكندریة، مصر، "مشكلة البطالة و أثر الإصلاح الاقتصادي علیھا" ي عبد الوھاب نجا عل- 1
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یعد الفكر النیوكلاسیكي امتدادا للنظریة الكلاسیكیة، لذا فإنھم یؤمنون بالحریة الاقتصادیة و سیادة حالة 

للأسواق، الذي ینص على أن كل عرض یخلق الطلب علیھ، أكد ) SAY(الاستخدام الكامل، استنادا لقانون 

الكلاسیك على أن كل زیادة في عرض العمل ینتج عنھا بطالة في سوق العمل، مما یؤدي النیوكلاسیك مثلما سبقھم 

الحقیقي و یترتب علیھ زیادة في الكمیة المطلوبة من العمل حتى تستوعب البطالة و تحقق إلى انخفاض  الأجر 

.الاستخدام الكامل

: البطالة في الفكر الكینزي-3

ة البطالة الاقتصادیة ھي بطالة إجباریة، حیث عرفت باسم البطالة الكینزیة، و التي و ترى النظریة الكینزی

انخفاض معدل " تلك البطالة التي تحقق عند ارتفاع مستوى السعر مع ثبات معدل الأجدر النقدي:  عرفھا كینز بأنھا

العمل أقل من الاستخدام السائد، ، إذا ما بقي عرض العمل أعلى من الاستخدام السائد و الطلب على "الأجر الحقیقي

.1أي انخفاض الطلب الكلي

.آثار و كیفیة معالجة البطالة: المطلب الرابع

.مجموعة من الآثار الاقتصادیة و الاجتماعیة و السیاسیةو یترتب على البطالة 

:الآثار الاقتصادیة-1

البطالة الضیاع الحقیقي للموارد الاقتصادیة من خلال فقدان المجتمع للإنتاج الحقیقي من السلع و الخدمات تمثل-

.التي كان یمكن إنتاجھا بواسطة العمال العاطلین عن العمل

ما یترتب على تخصیص جانب من موارد الدولة للإنفاق على الاحتیاجات الأساسیة للمتعطلین، حیث تجد الدولة -

.2فسھا أمام عبء إعانة العاطلین عن العمل و التي تؤثر بالسلب على میزانیة الدولةن

تؤدي البطالة إلى انخفاض الناتج المحلي الإجمالي لوجود علاقة طردیة بین البطالة و انخفاض الناتج المحلي -

.الإجمالي حسب قانون أوكن

العمل، مما یؤدي إلى انخفاض قدرتھ على إشباع حاجاتھ تعمل البطالة على إضعاف القوة الشرائیة للعاطلین عن-

.الاقتصادیة

تعمل البطالة على ارتفاع معدلات الجریمة و الانحراف بین صفوف العاطلین عن العمل مما یھدد الاستقرار -

.الاجتماعي للمجتمع

.58سابق ذكره،  ص وسام العماوي، مرجع - 1

.59السابق ،ص عنفس المرج 2
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:الآثار الاجتماعیة و السیاسیة-2

.حلا ضروریا أو موقعامن مجتمعھ لإقناعھ بأنھا الرغبة في الھجرة -

.الارتفاع المستمر في حالات الأمراض النفسیة بین العاطلین عن العمل مما تعمل على ظھور التفكك الأسري-

.1تؤدي البطالة إلى انعدام الاستقرار الاجتماعي، و ھذا یؤدي غالبا إلى عدم الاستقرار السیاسي و الأمني-

:كیفیة معالجة البطالة

توسیع وتنویع النشاطات الاقتصادیة حتى یتم استخدام و تشكیل أكبر عدد من العاملین في العمل على -

.الاقتصاد من خلال تطویر الھیكل الإنتاجي للاقتصاد

.العمل على تقویة و دعم المنتجین الصغار من فلاحین و حرفیین-

ء من العمالة لتزید من العمل على دعم الأنشطة الإنتاجیة من خلال فتح مشاریع إنشائیة تستوعب جز-

.الإنفاق الكلي، مما یعمل على تحریك الطلب

.الحد من العمالة الوافدة من خلال وضع القوانین و التشریعات و مراقبة الحدود-

.زیادة الاستثمارات الحكومیة في كافة القطاعات الاقتصادیة المختلفة-

.ة انخفاض معدلات الأجور المدفوعةوضع معدلات الأجور التي تتناسب مع طبیعة الأعمال و محارب-

.الاستثمار الأجنبي المباشر و البطالة: المبحث الثالث

ینطلق المبحث من فرضیة مفادھا أن ھناك علاقة بین الاستثمار الأجنبي و البطالة، و ھذه العلاقة لھا وجھین 

یز ظاھرة البطالة في حال تسریح العاملین الأول الإیجابي من خلال ما توفره من فرص العمل، أو قد یعمل على تعز

.أو استبدالھم بعمال أجانب

.الاستثمار الأجنبي المباشر و البطالةالعلاقة بین: الأولالمطلب 

إن للاستثمار الأجنبي المباشر آثارا مباشرة في سوق العمل فھو قد یحدث آثارا إیجابیة إذا كان یوفر 

الجدید مجال الإنتاج، لتین، الأولى أثناء مرحلة الإنشاء و الثانیة عند دخول الاستثمار الوظائف الجدیدة على مرح

كما یكون مثمرا إذا كان المستثمر الأجنبي مھتما بشبكات الأمان الاجتماعیة كما حدث في تونس في مشروعات 

إنھاء الخدمة و المغادرة عامة تم بیعھا لمستثمرین أجانب، إذ شجعت التعویضات الممنوحة لبعض العاملین على

.53ص م العماوي، مرجع سابق ذكره، وسا-
- ص54. وسام العماوي، مرجع سابق ذكره،

صوسام العماوي، مرجع سابق ذكره  1
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بشكل طوعي و خفضت الحاجة للطرد التام، و في بلدان أوروبا الشرقیة و آسیا الوسطى قام بعض المستثمرین بدفع 

.معونات البطالة كتكالیف اجتماعیة

إن تھیئة جو تنافسي یصاحبھ اھتماما بشبكات الأمان الاجتماعیة سیؤدي إلى كبح أو بالأحرى تأجیل القرار بالھجرة 

بما یوفره من فرص عمل و أجور مغریة، إذ یعمل على إیقاف استنزاف الخیرات الوطنیة التي تشكو منھا البلدان 

بصورة مؤقتة أي أن فاعلیة تأجیل القرار بالھجرة للكوادر المضیفة و لا سیما النامیة منھا، إلا أن ھذا قد یكون 

.1شركات الأجنبیة إلى إغراء و جذب الكوادر خارج أوطانھاالوطنیة یرتبط بعدم لجوء ال

.إیجابیات الاستثمار الأجنبي المباشر على البطالة: المطلب الثاني

ت اقتصادیة للعمال تتمثل في ارتفاع أجورھم فراالأجنبیة المباشرة على تحقیق وتعمل الاستثمارات

الحقیقیة و زیادة قدراتھم الإنتاجیة، و ھذا بتدریب القوى العاملة على الأسالیب الفنیة المتطورة ووسائل رفع 

الكفاءات الإنتاجیة، حیث تؤدي الاستثمارات الأجنبیة إلى خلق تكاملات رأسیة و أفقیة، و تشجیع قیام مشاریع 

تلك الاستثمارات و بالتالي خلق فرص عمل جدیدة، فھي ستدفع ضرائب للدولة المضیفة و ستزید مساندة ل

استثماراتھا و تخلق فرص عمل جدیدة، و نظرا لارتفاع الأجور ستھرب العمالة إلیھا مما یؤثر على ثبات العمالة 

المناسبة سیؤثر على خلق فرص عمل الموسمیة و إنشاء المشروعات الكثیفة العمالة، و كذلك اختیار التكنولوجیا 

علاجا للظواھر غیر الصحیحة جدیدة و تنوعھا، و یمثل جذب و جلب الاستثمارات الأجنبیة إلى الدولة المضیفة 

المتمثلة في ھجرة العقول و الكفاءات و رؤوس الأموال و یكون ھذا بإبقاء ھذه العوامل الإنتاجیة من عمال و 

.2مر الأجنبي في الداخل بدلا من أن تخرج خارج الاقتصاد الوطنيرؤوس أموال للعمل مع المستث

.سلبیات الاستثمار الأجنبي المباشر على البطالة: المطلب الثالث

تأثیر الاستثمار الأجنبي المباشر على خلق فرص عمل جدیدة في سوق العمل للبلد المضیف فھذا أمر غیر 

معدل البطالة، فمن جھة تشي بعض الفرضیات إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر مسلم بھ، بل قد یؤدي إلى زیادة 

یقوم بدور ھام في الحد من مشكلة البطالة من خلال التوظیف المباشر في زیادة فرص العمل في الصناعات المحلیة 

ستثمار، فإذا كان تأسیسا فھذا التكمیلیة الأمامیة و الخلفیة، و لكن ھذا التأثیر یعتمد بشكل كبیر على طریقة إنشاء الا

بدون شك سوف یخلق فرص عمل جدیدة، بینما في حالة الاندماج و الاستحواذ قد یؤدي ھذا النوع من الاستثمارات 

البطالة، نظرا لسعي الشركة الجدیدة للاستغناء عن بعض العاملین بسبب التقنیة المستخدمة، أو إلى زیادة معدل

بأخرى أجنبیة، كذلك یعتمد ھذا التأثیر على القطاع الذي یعمل فیھ المستثمر الأجنبي استبدال العمالة المحلیة 

.410، ص مجلة نیروز- 1

- 26اوي، مرجع سابق ذكره، ص وسام العم
.27-، مرجع سابق ذكره، ص- 2

2
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المباشر، فمثلا الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع الخدمي قد لا یخلق فرص عمل مثل القطاع الصناعي الذي 

.1یعتبر كثیف الاستخدام للأیدي العاملة

، 2012، مجلة جامعة نوروز، العدد صفر، سنة "میة الاقتصادیةدور الاستثمارات الأجنبیة المباشر في عملیة التن" عامر شاكر، ھناء صلاح أحمد، - 2
.507ص
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: ةـــــــالخلاص

تعد البطالة ظاھرة طبیعیة في أي اقتصاد، حیث أنھ من الصعب الوصول إلى مستوى التوظف الكامل لكل 

الأجنبي المباشر مخرجا لحل العدید من المشاكل بھدف زیادة حجم العمالة أفراد القوى العاملة، لذا یعتبر الاستثمار 

ك فیھ ھو أن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تلعب دورا كبیرا و من ثم التقلیل من حجم البطالة و معدلھا، و مما لا ش

و فعال في التقلیص من حدة البطالة و القضاء على جانب النقص في التشغیل و خلق فرص عمل جدیدة،و بالتالي 

ثار یمكن القول أن ھناك علاقة طردیة بین تدفق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة و معدلات البطالة، كما أن لھا آ

.إیجابیة و سلبیة



:الفصــــــل الثانــــي 
واقع الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول 

العربیة 



الفصل الثاني                                            واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة 

17

:تمهیـــــد 

تسعى الدول العربیة إلى استقطاب و جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة لما لها من أهمیة و فوائد كبیرة 
على البلد المضیف و ذلك من خلال زیادة كفاءة و خبرة الید العاملة و كذا زیادة و نمو مؤشرات الإنتاجیة، و من 

.و الاقتصادیة و غیرها من العوائق التي تواجههاأجل ذلك تعمل على تخطي العوائق التشریعیة و الإداریة 

فتحسن مناخ الاستثمار في الدول العربیة یبرز جهود الاقتصادیات العربیة لتعبئة و تحریك الإمكانیات 
الاستثماریة المحلیة و الأجنبیة و العمل الدؤوب على زیادة حصتها من التدفقات الاستثماریة الدولیة، حیث أصبح 

.ستثمار الأجنبي المباشر أهم مصدر تمویلي حالیا یتم من خلاله تدفق رؤوس الأموالالا
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.الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة: المبحث الأول

تسعى الدول العربیة جاهدة لجذب  الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال فتح اقتصادها و تطبیق 
من ها الاستثماريخمن الإجراءات و تقدیم الضمانات و الحوافز و تحسین مناتحرر و قامت بالعدیدسیاسات أكثر 

.متقدمةو ذلك لتحقیق أهداف تنمویة و مواكبة الدول الأجل تشجیع الاستثمار فیها 

.إجراءات الدول العربیة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول

:1تتمثل هذه الإجراءات في

.وضع الأطر التشریعیة لحمایة تلك الاستثمارات- 
.إجراءات میسرة لدخول الاستثمارات الأجنبیة المباشرة- 
.رؤوس الأموالتقدیم ضمانات و حوافز مناسبة و تحدید تحویل الأرباح - 
.من خلال إنشاء الشباك الوحیدتسهیل الإجراءات الإداریة و لا سیما - 
.استحداث وكالات لدعم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة- 
.إصدار قوانین جدیدة أاستحداث قوانین سابقة- 
.2العمل على الحد من الفساد الإداري  بما ینعكس إیجابا على مصداقیة السیاسات- 
تعزیز مبادئ الإفصاح و الشفافیة و الحوكمة في جمیع نشاطات القطاعات الاقتصادیة الخاصة و العامة - 

. 3و المختلطة بما یعزز ثقة المستثمر
بمؤشرات التنافسیة العالمیة و كذلك مؤشرات بیئة العمل على إصلاح بیئة إدارة الأعمال و الارتقاء - 

.4الأعمال نفسها

، جامعة سعد دحلب، "دور تسییر مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع إشارات لحالات بعض الدول العربیة"، یوسف مسعداوي- 1
.168، ص 2008العدد الثالث، 

دور الاستثمار الأجنبي المباشر في " ، ملتقى دولي "دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمیة الدول العربیة"أحمد منیر النجار، -2
–04/ 10–09، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة خنشلة، الجزائر، أیام الملتقى من "نمو الاقتصاديتحقیق ال
.16،  ص 2013

.16نفس المرجع، ص - 3

.16نفس المرجع، ص - 4
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إیجاد هیئات فاعلة لترویج و تشجیع الاستثمار و تستهدف الترویج للإقلیم الاقتصادي و خدمة المستثمر - 
المحلي الأجنبي لجذب حصة أكبر من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة و استخدامها في قطاعات إنتاجیة 

.1تدخل ضمن إطار الخریطة الاستثماریة
یة كالإعفاء الضریبي، و مع الازدواج الضریبي، و تسهیل إجراءات دعم سیاسات تشجیع الاستثمار التقلید- 

.2الحصول على التراخیص الإداریة اللازمة
تطویر البنیة التحتیة بكل مكوناتها، یعتبر من أولویات خاصة و أنه یمثل أحد أبرز : یة التحتیةنتحسین الب- 

تقلیص التكالیف، و دعم التنافسیة لدى العناصر الداعمة لقطاعات الإنتاج من خلال تحسین الإنتاجیة و 
المنشآت، و كذلك الاتصالات المحلیة و العالمیة هي وسیلة هامة في الاتصال و التقلیل من الهدر في 

إن عدم توفر البنیة التحتیة و بالشكل الوقت، و لا یكفي توفر الاتصالات لوحده و إنما المهم سرعتها، 
اقتها، فالاقتصادیات العربیة تعاني من بنیة تحتیة لا تسایر الاقتصاد الكافي لحركة التنمیة سیؤدي إلى إع

.3بالاستثناء بعض الدول الثریة البترولیة مثل الدول الخلیجیة
التركیز على محاور الكفاءة الاقتصادیة و القدرة التنافسیة و تعزز الحوكمة لضمان إجراءات فعالة و - 

.4شفافة

.الضمانات الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة: الثانيلمطلبا

:5یمكن تلخیص أهم الضمانات في

.سابققانون استثمار لاحترام حقوق المستثمر التي اكتسبها من - 
.عدم جواز الاستیلاء على استثمار أجنبي و تأمیمه إلا بقانون أو عن طریق القضاء- 
.المال في الأرباححتى تحویل رأس- 
.حل المنازعات- 

.17نفس المرجع، ص - 1

.17نفس المرجع، ص - 2

.234، ص 2013الاقتصادي العربي الموحد صندوق النقد العربي، التقریر- 3

www. Kantakji"دور الحوكمة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربیة " جوزي جمیلة، - 4 . com /
media/3210/01026.doc

، نشر بتاریخ 11، ص 9980، العدد "عقبات كبیرة تحد من جاذبیة المنطقة العربیة للاستثمار الأجنبي"العربي، صحیفة-5
16/07/2017.www.alarab.co.nk/ ?!d=57286
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.معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة: المبحث الثاني

یوجد عوائق تواجه المستثمرین الأجانب في الدول العربیة، مما یؤدي إلى تقلیص حجم الاستثمارات الواردة 
إلیها منها عوائق تشریعیة و إداریة و حتى أمنیة، مما یبث الخوف من الخسارة لدى المستثمرین، بالرغم من الجهود 

.المبذولة لتحسین الاستثمار فیها

.ائق تشریعیة و إداریةعو : المطلب الأول

تعاني معظم الدول العربیة من حالات التخبط التشریعي و عدم ثبات أو استقرار التشریعات :عوائق تشریعیة/1
إلى تولید الشعور بعدم الثقة و الطمأنینة، إلى جانب القیود المفروضة على تملك التي تنظم الاستثمارات مما یؤدي 

.1الأراضي

إلى الخارج، و في بعض باح المستثمر رض قیودا على حریة تحویل و نقل أر فبعض الدول العربیة ت- 
الأحیان تطالبه بتدویر الأرباح داخل البلد التي یستثمر فیه، كما تتدخل بعض الدول العربیة في تحدید 

.2أسعار المنتجة استثماریا

معظم هذه الدراسات في الدول تتمثل في تدني مستوى دراسات الجدوى الاقتصادیة، حیث أن:عوائق إداریة/2
العربیة لم ترقى إلى المستوى المطلوب، و ذلك لعدم إلمامها بمختلف جوانب المشروع، و عدم تقدیرها للاحتیاجات 

.الفعلیة

.3و أیضا تفشي الفساد الإداري و الاستخفافات بعبارات النزاهة و الأمانة و الرقابة الذاتیة

ادة ، مذكرة لنیل شه"دور المناطق الحرة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة" الوزاني آسیة، عطاف كریمة، -1
، ص 2015/ 2014جامعة الجیلالي بونعامة، خمیس ملیانة، دفعة اللیسانس، كلیة العلوم الاقتصادیة، تخصص علوم مالیة و نقدیة، 

54. 1

، المنظمة العالمیة للتنمیة الإداریة، القاهرة، "الاستثمارات العربیة واقعها و آفاقها في ظل النظام العالمي الجدید" فاروق، تشام-2
.47، ص 2006مصر، 

، رسالة دكتوراه، كلیة العلوم "أثر سیاسات الاستثمار في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة"جوامع لبیبة، - 3
.27، ص 2015/ 2014قتصادیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة دفعة الا
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.ة و اجتماعیة و قصور البنیة التحتیة الأساسیةعوائق سیاسی: المطلب الثاني

: تتمثل في: عوائق سیاسیة و اجتماعیة/ 1

تعاني معظم الدول العربیة من اضطرابات سیاسیة خاصة مناطق الشرق الأوسط و خاصة المجاورة 
.1لإسرائیل

و عدم الاستقرار السیاسي و الأمني في الدول العربیة المعروفة بدول الربیع العربي فتأكید بعض التقاریر أن حالة 
العربي ساعدت على هروب الاستثمارات الأجنبیة منها، بدأت هذه الدول تعاني من عدم الاستقرار في دول الربیع 

و تراجعا واضحا في تدفقات هذه الاستثمارات إلى كل من انخفاض حاد في حجم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، 
.2مصر و تونس و لیبیا و الیمن و سوریا

.عوائق اقتصادیة و مالیة: المطلب الثالث

:3تتمثل في

.احتكار القطاع العام للكثیر من الأنشطة الاقتصادیة- 
.المال الخارج الدول المضیفةالقیود المفروضة على تحویل الأرباح و رأس- 
تدهور قیمة العملة و تعدد أسعار صرفها في معظم الوقت و القیود المفروضة على تحویلات المستثمرین - 

تبرز خلل السیاسة النقدیة في الدول العربیة و قد أدى تدهور قیمة العملة المحلیة إلى انخفاض القیمة 
علیها لمقابلة هذا الانخفاض كتجنب مخصصات تخصم الحقیقیة لبعض استثمارات الشركات مما فرض 

.من الأرباح التشغیلیة

.54الوزاني آسیة، عطاف كریمة، مرجع سبق ذكره، ص - 1

، كلیة علوم "أثر ثورات الربیع العربي على اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر في دول الربیع العربي"نسیم حسن أبو جامع، - 2
، جانفي 447ص -427و لیعون المجلد الحادي و العشرون، العدد الأول، ص یة للدراساتاقتصادیة، جامعة الأزهر الإسلام

.428، ص 2013
.165- 164جوامع لبیبة، مرجع سبق ذكره، ص ص - 3
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لعامي ) بالملیون دولار(تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الدول العربیة :02رقم جدول 
2014و 2013

لسنتي     مختلف الدول العربیة سنقوم من خلال هذا الجدول بدراسة تدفقات الاستثمارات الأجنبیة الواردة الى
2014و2013

الحصة من إجمالي العم 20132014الدولة
2014)%(

نسبة التغیرقیمة التغیر

-4- 10.48810.06622.00422الإمارات
- 10–8.8658.01218.3853السعودیة
- 4.1924.78310.959114مصر
-7- 5.1314.7210.9349العراق
3.2983.5828.22849المغرب
2.8803.0707.01907لبنان
1.7471.6704.0131الأردن
- 44- 2.6611.4883.41.173الجزائر
- 24- 1.6881.2772.9411السودان

- 27- 1.6261.1802.7446سلطنة عمان
-5- 1.1171.0602.457تونس
1.0402.41.1881244- 840قطر

-3- 9899572.231البحرین
- 56- 1.1264921.1634موریتانیا
- 66- 1.4344861.1948الكویت
- 47- 2861530.3133جیبوتي
- 30- 1761240.352فلسطین
-1-1071060.21الصومال

- 93- 702500.1652لیبیا
- 332- 444- 1.3- 578- 134الیمن
- - - - - سوریة

-8- 47.53943.8921003.647الإجمالي العربي
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.173مناخ الاستثمار في الدول العربیة ص المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، تقریر : المصدر

لعامي ) بالملیون دولار(تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الدول العربیة /01الشكل رقم
2014و 2013

2014و2013لسنتي     تدفقات الاستثمارات الأجنبیة الواردة الى مختلف الدول العربیة الشكل التالي یوضح

.174مناخ الاستثمار في الدول العربیة ص المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، تقریر : المصدر
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.المباشرةتطور حركة تدفقات الاستثمارات الأجنبیة : المبحث الثالث

الأجنبي المباشر في تمتلك الدول العربیة كغیرها من دول العالم حصة من إجمالي تدفقات الاستثمار 
العالم، و لكن نظرا لطبیعة هذه الدول كدول نامیة عن طریق التقدم فإن حصتها من هذه التدفقات ضعیفة نوعا ما 

.الاستثمارات الواردة من الدول العربیةو فیما یلي سنعمل على التفصیل أكثر في حجم هذه 

.تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الدول العربیة: المطلب الأول

ملیار 17.5من %8شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربیة تراجعا بنسبة 
، و ضلت قیمة التدفقات ضعیفة مقارنة مع مستواها القیاسي 2014ملیار دولار عام 44إلى 2013دولار عام 
.20081ملیار دولار عام 36.3الذي بلغ 

ات الأجنبیة المباشرة في عدد معین من الدول العربیة، حیث مجد الإمارات العربیة المتحدة في تركزت الاستثمار 
ملیارات دولار، ثم حلت 08ملیار دولار، ثم تلیها السعودیة  في المرتبة الثانیة بقیمة 10.1رتبة الأولى بقیمة الم

ملیار دولار، 4.782ملیار دولار، و جاءت العراق في المرتبة الربعة بقیمة 4.783مصر في المرتبة الثالثة بقیمة 
ملیار دولار، 3.070ر، ثم لبنان في المرتبة السادسة بقیمة ملیار دولا3.58و في المركز الخامس المغرب بقیمة 

ملیار دولار، أما باقي 1.7أما الأردن، الجزائر، السودان، سلطنة عمان، تونس، قطر، لم تتجاوز قیمة التدفقات 
.ملیون دولار957ملیون دولار و 106الدول العربیة لم تتجاوز الملیار دولار، حیث تراوحت بین 

.13، ص 2015، "مناخ الاستثمار في الدول العربیة"المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، - 1
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.التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة: المطلب الثاني

.التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة:03رقم جدول

.من خلال جدول أدناه سنقوم بدراسة التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة

التكلفة بالملیون دولارعدد الوظائف عدد المشروعات عدد الشركات القطاع
العقارات

الفحم و النفط و الغاز الطبیعي
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الترفیه
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).البدیلة(الطاقة المتجددة 

الأعمال خدمات
الاتصالات

الفنادق و السیاحة
الخدمات المالیة 

الآلات الصناعیة و المعدات 
المعادن 

المواد الكیمائیة 
بناء و مواد البناء

التخزین 
التخزین و التخزین

المستحضرات الطبیة و الأدویة
النقل 

403
362
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60
39

114
10
34

1070
350
431
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76
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3
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35
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1307
104
261
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25
3
2
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82637
43786
17705
41939
50128
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30320
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المشروبات 

البرمجیات خدمات تكنولوجیا 
المعلومات

القضاء و الدفاع
الأنظمة الإلكترونیة و مكوناتها
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3
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86921070016726841020219الإجمالي

مناخ الاستثمار في المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، تقریر من إعداد الطالبتین بالإعتماد على: المصدر
.الدول العربیة 

.التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة:02الشكل رقم 

.التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیةالشكل التالي یوضح 
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من خلال الجدول أعلاه الذي یمثل التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر للدول العربیة  نلاحظ أن 
، ثم یلیه قطاع خدمات 1307بــــــقطاع الخدمات المالیة یستحوذ على أكبر نسبة بحیث أن عدد المشروعات یقدر 

مشروع، یلیه قطاع العقارات 611، ثم في المرتبة الثالثة قطاع الفنادق و السیاحة حوالي 1164الأعمال بحوالي 
مشروع، و قطاع 447بحوالي ) الفحم و النفط و الغاز الطبیعي(، ثم یلیه قطاع المحروقات 502بحوالي 

و 2یأتي الاستثمار في باقي القطاعات الدول العربیة بقیم متفاوتة ما بین مشروع، و 409الاتصالات بحوالي 
الخ أما ...مشروع150، الغذاء و التبغ 261، المعادن 273مشروع و هي متمثلة في قطاع المواد الكیمیائیة 273

.4727القطاعات الأخرى فهي 
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)2015-2003(نبي المباشر في الدول العربیة من الفترة التوزیع الجغرافي للاستثمار الأج: المطلب الثالث

)2015-2003(التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة من الفترة :04الجدول رقم 

الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة من الفترة من خلال الجدول سنقوم بدراسة  التوزیع
من حیث عدد الشركات وعدد المشروعات ) 2015- 2003(

التكلفة بالملیون دولارعدد المشروعاتعدد الشركات الدولة 
الإمارات 
أ.م.الولایات
فرنسا 
الهند

المملكة المتحدة 
الیابان
الكویت
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الصین
ألمانیا
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15656
15365
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8683107001020.219الإجمالي
من إعداد الطالبتین بالاعتماد على تقریر المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار و ائتمان : المصدر

.2015الصادرات

البیانات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الدول العربیة من خلال الجدول أعلاه، حول من واقع 
دولة عربیة و أجنبیة لدیها تدفقات 92أهم الدول العربیة و الأجنبیة المستثمرة في الدول العربیة كشف عن وجود 

.استثماریة سنویة

كلا من الولایات حسب الترتیب التنازلي ) 2015–2003(الفترة أهم الدول المستثمرة في المنطقة خلال
.ملیار دولار478911المتحدة، المملكة المتحدة بقیمة إجمالیة قدرها 

سترالیا، أالإمارات، فرنسا، الهند، ألمانیا، أسبانیا، سویسرا، إیطالیا، السعودیة، الكویت، الیابان، هولندا، كندا، تركیا، 
.ملیار دولار335247الصین، قطر و البحرین، بقیمة إجمالیة قدرها كوریا الجنوبیة،
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: ةـــــخلاص

بالرغم من مكانة الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمیة اقتصادیات الدول العربیة و تسابقها في استقطاب 
رؤوس الأموال الأجنبیة بتحسین البیئة الاستثماریة، و ذلك استنادا لما تقوم به من تعمیق الإصلاحات الاقتصادیة و 

سهیل الاستثمار فیها، إلا أنه و في الواقع لا تزال الدول العربیة المالیة و وضع الإجراءات اللازمة و المسیرة لت
و تؤدي تعاني من انخفاض حجم التدفقات الاستثماریة المباشرة مقارنة بدول العالم و ذلك لوجود معوقات تواجهها 

ل العربیة هو إلى تخفیضها، و من الملاحظ أن أهم القطاعات المستقبلة للاستثمارات الأجنبیة و العربیة في الدو 
.قطاع الخدمات یلیه قطاع خدمات الأعمال

و من خلال دراستنا لاحظنا أیضا أن أكبر مستثمر في الدول العربیة هي دولة الإمارات، أما مصدر 
.التدفقات الواردة للدول العربیة كانت من نصیب أغلب الدول الأجنبیة الكبرى



:ث ــــل الثالــــالفص
واقع البطالة في الدول العربیة 
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: دـــــتمهی

البطالة هي إحدى المشكلات الأساسیة التي تواجه الأقطار العربیة و تعتبر من بین أهم التحدیات 
، و ذلك بسبب الأثر التي تتركه على الواقع الاقتصادي و الاجتماعي و لا بد من الإشارة في هذا االتي تواجهه

.فیها أسباب اقتصادیة و اجتماعیة و سیاسیةالصدد إلى أن أسباب البطالة تدخل 

أن الارتفاع في 2014أكد تقریر صادر عن منظمة العمل الدولیة حول اتجاهات الاستخدام العالمیة لعام 
معدلات البطالة حول العالم خصوصا الشباب یعود إلى الزیادة الملحوظة في معدلات البطالة في منطقة الشرق 

في عام %11.5ا، و التي تسجل ثاني أعلى نسبة بطالة في العالم مقدرة هذه النسبة بــــــ الأوسط و شمال إفریقی
مما یتطلب وضع الحلول لهذه المشكلة السریعة و العاجلة، و %16، في حین أن المتوسط العالمي بلغ 2013

.مجهودات حثیثة و عمق شدید
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.أسباب البطالة في الدول العربیة:  الأولالمبحث

تعتبر البطالة مشكلة من أهم المشاكل التي تواجه حكومات الدول العربیة في الوقت الحاضر، حیث توجد 
كبیرة من الأشخاص و خاصة الشباب إما عاطلین عن العمل أو مهددین بالتسریح من العمل و البطالة في نسبة 

.ذلك راجع لأسباب عدیدة قد تكون خارجة عن سیطرة الحكومات العربیةالمستقبل القریب و 

.الأسباب المباشرة التي أدت إلى انتشار البطالة في الدول العربیة: المطلب الأول

:زیادة الكثافة السكانیة- 1

سكاني وسطي ن العربي من أعلى معدلات النمو العالمیة، بمعدل نمو یعد معدل النمو السكاني في الوط
.20141–2000للفترة %2.2یقدر بحوالي 

حیث أن هذه الكثافة تؤدي إلى التهام كل فرص العمل المتاحة، أو بمعنى آخر عدم وجود التناسب بین فرص 
.2العمل المتاحة و بین الطلب علیها من القوى البشریة مما یؤدي إلى انتشار البطالة و زیادة حجمها

: عوامل اقتصادیة- 2

:3توجد العدید من العوامل نذكر منها

إخفاق معظم برامج التصحیح الاقتصادي التي طبقتها الدول العربیة بالتعاون مع صندوق النقد الدولي في - 
إحداث نمو اقتصادي حقیقي، و بنسب معقولة تساعد على التخفیف من مشكلة البطالة، بل على العكس من 

ي زیادة نسبة العاطلین عن العمل  و كذلك إفقار قطاعات كبیرة من رامج فذلك تماما فقد ساهمت هذه الب
.الشعب نتیجة رفع الدعم عن السلع و الخدمات الأساسیة

.تطبیق برامج الخصخصة التي أدت إلى تسریح أعداد كبیرة من العاملین في شركات و مؤسسات القطاع العام- 
.ازدهار أسعار النفط في الإنفاق على التسلحاستنزاف معظم الموارد العربیة خلال حقبة - 

:عدم تناسب التعلیم مع سوق العمل3/

.14، ص 2015لتقریر الاقتصادي العربي الموحد، صندوق النقد العربي، ا- 1

.25أسامة السمیع، مرجع سبق ذكره، ص - 2

، دار المسیرة للنشر و التوزیع و الطباعة، عمان، الأردن، "اقتصادیات الوطن العربي"الوادي، محمود. أحمد عارف غسان، د-3
.36–35، ص ص 2010
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، و تتركز البطالة في تلك الدول بین %11.3حوالي 2014بلغ معدل البطالة في الدول العربیة عام 
. 1الشباب المتعلم، حیث أن واحدا من كل أربعة عاطلین عن العمل متحصل على شهادة جامعیة

، و یتركز هذا الوضع في بلدان مجلس متطلبات سوق العملتدني مستوى التعلیم و مخرجاته التي لا تواكب- 
2التعاون الخلیجي التي تشكل فیها العمالة المحلیة أغلبیة لصالح العمالة الوافدة التي أغلبها من جنوب آسیا

معظم الدول العربیة مع الحاجات الفعلیة غیاب التخطیط الاقتصادي المنهجي و عدم تطابق برامج التعلیم في - 
.3لسوق العمل علاوة على أن التكوین المنهجي لم یواكب التطورات السریعة في العالم

:ضعف الحوكمة داخل المنظومة التعلیمیة العربیة/ 3

علیمیة، و یرتبط تحسین نوعیة التعلیم و آفاق التشغیل لمخرجاته بطبیعة الحوكمة داخل المؤسسة الت
طریقة اتخاذ القرار فیها و مدى خضوعها للرقابة و المساءلة، و في الواقع فإن عددا كبیرا من المؤسسات الجامعیة 

من المؤسسات التعلیمیة في الدول العربیة لا تعمل وفقا للمعاییر االعلمیة الدولیة %80العمومیة التي تمثل حوالي 
دون مشاركة قطاع نغلاق على محیطها الخارجي و تخطط برامجها و مناهجها المتعارف علیها و تتسم غالبیتها بالا

.4الأعمال في المجتمع المدني، و هكذا تظل العلاقة بین المنظومة التعلیمیة و النشاط الإنتاجي بنسبة منعدمة

: هیمنة القطاع العام على التشغیل/ 4

قد ساهمت السیاسات المتبعة و الإشارات الخاطئة خاصة من حیث أفضلیة المیزات الناجمة عن العمل 
في القطاع العام بالمقارنة مع القطاع الخاص في زیادة معدلا البطالة الذین یفضلون انتظار التوظیف في القطاع 

.5في القطاع الخاصالعام على العمل 

في القطاع العام من إجمالي التشغیل الأكثر ارتفاعا في العالم، حیث یقدر متوسط حیث تعد نسبة التشغیل
، و یرتبط تضخم %11مقابل متوسط عالمي یبلغ حوالي %17.5حصة القطاع العام من إجمالي التشغیل بحوالي 

التشغیل في القطاع العام بعدة عوامل من أهمها تواضع دور القطاع الخاص في عدة دول عربیة نتیجة عدم ملائمة 

.251، ص 2015صندوق النقد العربي، التقریر الاقتصادي العربي الموحد، - 1

251.2، ص نفس المرجع _2

.251، ص نفس المرجع - 3

.251المرجع، ص نفس- 4

.151المرجع، ص نفس- - 5
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بیئة الأعمال و من حیث الفارق في الأجور و ضمانات التشغیل الصریحة و الضمنیة و الأمن الوظیفي و استخدام 
.1الاجتماعیةوظائف القطاع العام كوسیلة لتقدیم الحمایة

.الأسباب غیر المباشرة التي أدت إلى انتشار البطالة في الدول العربیة: المطلب الثاني

.2نفور بعض الشباب من امتهان الحرف الیدویة أدى إلى انتشار البطالة-1
.3رغبة بعض الشباب في الالتحاق بعمل معین على الرغم من عدم توافره و توافر غیره-2
التعلیمیة في إعداد المتخرجین للعمل في القطاع العام، الذي تتماشى فیه غالبا الأجور تركز دور المنظومة -3

.4و المیزات مع الأداء و الكفاءات و المعارف
في بعض البلدان الخلیجیة توجد عدم مطابقة واقع سوق العمل برغبات المواطنین الذین یلتحقون بسوق -4

العمل و توافر فرص العمالة الأجنبیة بأجور منخفضة و السیاسات الحكومیة الرامیة إلى كبح توسع العمالة 
مل و أنواع فرص العمل في القطاع العام و عدم التناسب بین المؤهلات التي یحملها الباحث عن الع

.في أسواق هذه البلدانالمتاحة 

.ئصهااتحلیل حجم البطالة في الدول العربیة و خص: المبحث الثاني

البطالة في الدول العربیة تتمیز بالتذبذب بحیث أنها ترتفع  في بعض الدول بسبب العدید من الظروف 
لدول مثل دول الخلیج العربي التي تتمیز بالاستقرار السیاسي السیاسیة و الاقتصادیة و بنسب منخفضة في بعض ا

و الأمني و بسبب تركیز جهود الدول العربیة على التعلیم النظري الأكادیمي و إهمال الجانب الفني و المهني مما 
.یتسبب في زیادة أعداد الخرجین للعمل دون حاجة العمل إلیهم

.ول العربیةتحلیل حجم البطالة في الد: المطلب الأول

).كنسبة مئویة من مجموع القوى العاملة(معدل البطالة في عدد من الدول العربیة :  05الجدول رقم 

.189المرجع، ص نفس- - 1

.30أسامة عبد السمیع، مرجع سبق ذكره، ص - 2

.30المرجع، ص نفس- - 3

، دار دجاسة، عمان، الأردن، ص "العولمة و التنمیة البشریة المستدامة في الوطن العربي" رعد سامي عبد الرزاق التمیمي، . د-4
143.
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یمثل الجدول أدناه معدل البطالة في عدد من الدول العربیة كنسبة مئویة من مجموع القوى العاملة من سنة 
2014سنة ىال2010

السنوات
الدول

20102011201220132014

9.969.979.9810.049.83الجزائر
3.604.003.213.763.75البحرین
9.1912.0612.3113.0012.82مصر
12.5012.9012.2012.2012.20الأردن
2.072.072.072.072.07الكویت
9.068.918.998.898.79المغرب
غ مغ م0.600.50غ مقطر

غ مغ م5.555.775.52السعودیة
17.5017.5018.0019.0020.00السودان
غ مغ مغ م8.6114.90سوریا
13.0018.3017.6016.7016.00تونس
غ مغ مغ م17.8018.00الیمن

اتحاد المصارف العربیة إدارة الدراسات و البحوث البطالة في العالم العربي : المصدر

www.nabonline.org/ar/risearch/economic

استنادا على معطیات الجدول أعلاه نسجل ارتفاع متزایدة في نسبة البطالة في جل الأقطار العربیة و 
یعود ذلك إلى غیاب الاستقرار السیاسي و الأمني الذي عرفته بعض الدول العربیة و المعروف  بثورة الربیع العربي 

المؤسسات و الحدیث هنا عن الیمن، سوریا، التي أدت إلى تعطل العدید من المشاریع التنمویة و إغلاق معظم 
من إجمالي القوى العاملة، %20تونس، السودان، مصر، حیث سجلت السودان أعلى نسبة في المنطقة قدرت بـ 

.%18، الیمن %16، تونس %14.90سوریا 

2012من عام یظهر من خلال التحلیل السابق تباطؤ نمو معدلات البطالة في أغلب الدول الخلیجیة بدءا
و بعد انتهاء جزء من الصدمات التي لحقت بالاقتصاد الخلیجي من جراء الأزمة المالیة العالمیة إلا أن المعدلات 
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الاعتماد على ارتفاع معدل نمو السكان، : لازالت مرتفعة على أي حال و ذلك یرجع إلى العدید من الأسباب أهمها
.العمالة الأجنبیة

حیث حملت منظمة العمل الدولیة أسباب %12للأردن فمعدلات البطالة فیها مرتفعة فهي فوق أما بالنسبة
ارتفاع البطالة في الأردن إلى انعدام الوظائف بسبب قلة المشاریع الجدیدة التي تعد نتاجا للوضع الاقتصادي في 

السوق و افتقار الباحثین عن العمل من المملكة إضافة إلى النظام التعلیمي في الأردن الذي لا یتوافق مع متطلبات
.1خریجي التعلیم العالي للمهارات اللازمة

.فشل معظم وكالات و تشغیل و دعم الشباب- 
ظام التعلیمي لمتطلبات سوق اصطدام المتخرجین من الجامعات و المعاهد بشبح البطالة بسبب عدم مواكبة الن- 

العمل

.خصائص البطالة في الدول العربیة: الثانيالمطلب

تجدر الإشارة إلى هنا أن البطالة في الوطن العربي تحمل خصائص معینة لابد من أخذها في الحسبان حین 
:2وضع الحلول المتاحة و أهم هذه الخصائص هي

.تدني المستویات التعلیمیة للعاطلین عن العمل- 
.البطالة ظاهرة شبابیة- 
.الخبرة المهنیة المتوفرة لدى العاطلین عن العملضعف - 
.غیاب التدریب المهني الموجه لسوق العمل لغیاب التخطیط- 
.الهوة الكبیرة بین التأهیل التعلیمي للشباب إن توفر و بین متطلبات سوق العمل- 
الة في الوطن لیست الزیادة في العنصر الشبابي هي الخاصیة الوحیدة للعم: زیادة بطالة العنصر النسوي- 

العربي، و لكن هناك تزاید في بطالة العنصر النسائي أیضا، في حین كانت نسبة مشاركة العربیات في الید 
.1العاملة هي الأكثر انخفاضا في العالم

12:07على الساعة 30/05/2014نسبة البطالة في الأردن العام الماضي، تم نشره بتاریخ %30تقریر دولي، -1
algha.d.com/articles/804975

، 08، مجلة الباحث، العدد "المشروعات الصغیرة و المتوسطة و دورها في التشغیل في الدول العربیة" حسین عبد المطلب الأسرج، -1
.50، ص2010جامعة ورقلة، سنة 
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.آثار البطالة في الدول العربیة: المبحث الثالث

عربیة لأنها تترك آثار سلبیة اقتصادیة و تعد البطالة من أخطر الظواهر و أصعبها على المجتمعات ال
اجتماعیة و سیاسیة على الفرد و المجتمع، و هي تعیق عملیة التنمیة على مختلف الجوانب، لأن العمل یعتبر 

.عصب التقدم و منشأة الثروة و بمفقدانه هناك ضیاع للمجتمع، و هذا ما سنتطرق إلیه في مبحثنا

.الآثار الاقتصادیة: الأولالمطلب

علاوة على أنها طاقة مستهلكة في المجتمع لا البطالة تمثل مظهرا من مظاهر تبدید الموارد المالیة 
تشارك في عملیات الإنتاج و التنمیة و ما یترتب على ذلك زیادة نسبة الإحالة، و ارتفاع سن الإحالة الفرد على 

. 2سنوات العمر الإنتاجي للمتعلمأسرته و مجتمعه و تقلیل

و إحدى أهم نتائج هذه الظاهرة هي زیادة الفقر، و الذي یعتبر أیضا من العوامل المشجعة على الهجرة، 
. فمشكلة الهجرة العربیة تكاد تكون اقتصادیة بالأساس

.ضعف الإنتاجیة لعدم وجود تنویع في الأنشطة الاقتصادیة- 
.3رة الكفاءات العلمیة و الفكریة التي اتفق المجتمع على تعلیمها أموال طائلةتأثیر البطالة على هج- 
سنویا تنجم عنها خسارة في الناتج %1و منظمة العمل العربیة تقدر أن كل زیادة في معدل البطالة بنسبة - 

السنوي ملیار دولار، و هو ما یعني ارتفاع المعدل 115، أي نحو %2.5الإجمالي المحلي العربي بمعدل 
ملیار دولار، و هذا المبلغ یمكن أن یوفر 170سیدفع فاتورة الخسائر السنویة إلى أكثر من %1.5للبطالة إلى 

.4ملایین فرصة عمل و بالتالي تخفیض معدلات البطالة في الوطن العربي إلى ربع حجمها الحالي09نحو 

، إستراتیجیة الحوكمة في القضاء على ، الملتقى العلمي الدولي"واقع و آفاق البطالة في الوطن العربي" أحمد طرطار، سارة جلیمي، -2
iepedia.com/arab/wp-content/nploads/2012/05" البطالة و تحقیق التنمیة المستدامة

، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، "التربیة و قضایا المجتمع المعاصرة في بطالة المتعلمین" حسین محمد حسان و آخرون، -1
.30، ص 2007مصر، 

اتحاد المصارف العرببة، البطالة في الوطن العربي، إدارة  الدراسات و البحوث-2
www.nabonline.org/ar/risearch/economic

تاریخ /ww.nrdiscnssion.com/nr18783.ertm،  " البطالة في الوطن العربي" بهلول لطیفة، . الوافي الطیب بهلول، أ-3
.10:45على الساعة . 2016/04/16التطلع  
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.آثار اجتماعیة: المطلب الثاني

للبطالة أبعاد اجتماعیة خطیرة حیث أنها قد تكون سببا في كثیر من المشكلات و الأمراض 
الاجتماعیة كفقدان الهویة، و زیادة وقت الفراغ الذي قد یشجع العاطل على التسكع في الطروقات و ارتیاد الأماكن 

.1المشبوهة

ن الأفراد و قناعتهم بشرعیة الامتثال للأنظمة و تشیر الدراسات أنه  یمكن للبطالة أن تؤثر في مدى إیما
المبادئ و القواعد السلوكیة المألوفة في المجتمع، و بذلك فإن البطالة لا یقتصر تأثیرها على تعزیز الدافعیة و 

الاستعداد للانحراف و یعزز هذا افتراض ما أشارت إلیه دراسة عن حالة البطالة في السعودیة إلى أن الفرد العاطل 
قد یصاب بفقدان الشعور بالانتماء إلى المجتمع حیث یشعر بالظلم الذي قد یدفعه إلى أن یصبح ناقما على 

.2المجتمع

.آثار سیاسیة و أمنیة: المطلب الثالث

و تأثر فالبطالة تمثل أحد الأسباب الهامة للتوتر القائم بین الشباب  و النظام لأن عدم توفر فرص العمل 
.3الحاجات الأساسیة للشباب یجعله رافضا للمجتمع و منسحباإشباع 

وعي السیاسي و و المواطن في حالة عدم تحصله على العمل الذي یمكنه من مواصلة حیاته ینتج لدیه غیاب ال
الذي لا یمكنه من ممارسة حقوقه السیاسیة بفعالیة، و من ثم تتحول السلطة إلى استبداد بسبب عدم فعالیة 

.ن الذین یشتغلون بالبحث عن مصدر العیش بدلا من مراقبة السلطات الحاكمةالمواطنی

نحراف و البطالة، و ذلك كلما زادت معدلات البطالة الجریمة و كما أنه لاشك وجود علاقة بین الجریمة و الا
.4السرقة هي أول نتاج

.31حسن محمد حسان و آخرون، مرجع سبق ذكره، ص - 1

.الوافي الطیب، بهلول لطیفة، مرجع سبق ذكره- 2
.31حسن محمد حسان و آخرون، مرجع سبق ذكره، ص - 3

.اتحاد المصارف العربیة، مرجع سبق ذكره- 4
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.وسائل علاج مشكلة البطالة في الوطن العربي: المبحث الرابع

یشكل حل مشكلة البطالة أكبر التحدیات التي تواجه الدول العربیة، و ذلك لكون معدلات البطالة فیها 
.هي الأعلى في العالم، یرى البعض أنه یجب وضع إستراتیجیة عرضیة شاملة سریعة و ناجحة

. إجراءات الأجل القصیر و المتوسط: لوالمطلب الأ 

دف من هذه الإجراءات هو التحكم في أزمة البطالة أو الحد منها و التخفیف من آثارها إن اله
:السلبیة و یمكن تحدیدها فیما یلي

أن تضع الحكومات العربیة برامج خاصة للنهوض بالخدمات الصحیة و التعلیمیة و المرافق العامة، الأمر -1
.1لین للعمل في هذه القطاعاتالذي سیترتب علیه خلق فرص عمل لآلاف الخرجین و المؤه

إحیاء قطاعات مغیبة في برامج التنمیة الاقتصادیة في بعض الدول العربیة مثل قطاع الخدمات السیاحیة، -2
حیث تمتلك أغلب الدول العربیة مقومات سیاحیة یمكن أن تستوعب كما هائلا من العاطلین لو أحسن 

.2استغلالها
المتوسطة حیث اهتمت الدول العربیة بتوفیر بیئة أعمال مناسبة لتشجیع و تشجیع إنشاء الشركات الصغیرة -3

إنشاء الشركات الصغیرة و المتوسطة من خلال تطویر و تعدیل القوانین، و تبسیط الإجراءات من أجل 
تخفیف العبء و التكالیف المتعلقة بتأسیس مشاریع الأعمال الصغیرة و الحصول على التراخیص التجاریة 

.3الاستثمار اللازم لبدء هذه الأعمالو توفیر 
توفیر فرص العمل للشباب الخرجین في مجال التنمیة الزراعیة، حیث أكدت نتائج الكثیر من الدراسات أن -4

القطاع الزراعي یتمیز بالقدرة على توفیر عمالة كبیرة لا تحتاج إلى درجة عالیة من المهارة، و أن زیادة 
استصلاح الأراضي الجدیدة و الاستخدام الأمثل للموارد الزراعیة، و النمو في هذا القطاع من خلال 

الاهتمام بزیادة إنتاجیة المحاصیل الزراعیة، و الاهتمام بالتسویق المحلي، و التصدیر إلى الأسواق 

17، أستاذ القانون المساعد بأكادیمیة ملكیة الشرطة مملكة البحرین، ص "المشكلة و العلاجالبطالة"حسن محمد عبد القوي، - 1
www.policemc.gov.bh/mcms-srore/pdf

.نفس المرجع- 2
.25، مرجع سبق ذكره، ص 2015صندوق النقد العربي - 3
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الخارجیة لكل المنتجات الزراعیة و الحیوانیة، كل ذلك من شأنه أن یؤدي إلى توفیر فرص عمل كبیرة 
.1رجین خاصة خرجي كلیات و المعاهد الزراعیةلشباب الخ

لقد وضع المنهج الإسلامي علاجا ناجحا لمشكلة البطالة و مظاهر : الزكاة تقضي على البطالة و الفقر-5
الفقر، فالركن الثالث من أركان الإسلام و هو الزكاة یقضي تماما على مظاهر الفقر في المجتمع 

.2الإسلامي
شریطة أن یلتزم جمیع فئات و أفراد المجتمع حكاما و محكومین بفرائض الإسلام و توجیهات الدین، فإن لم 

.3یلتزموا بها فإن مع العسیر علیهم أن ینجحوا في التخلص من براثن الفقر و دوامة البطالة
العربیة، و ذلك من دور الصناعات الصغیرة و المتوسطة في معالجة مشكلة البطالة بین الشباب في الدول-6

خلال خلق فرص عمل أكثر وفرة و استمراریة لتشغیل الشباب و التخفیف من حدة البطالة التي تعاني منها 
.4معظم الدول، و ذلك بتكلفة منخفضة نسبیا إذا ما قورنت بتكلفة خلق فرص عمل بالصناعات الكبرى

.إجراءات الأجل الطویل: المطلب الثاني

:یوجد عدة إجراءات من أهمها

اعتماد قاعدة معلومات عربیة للوظائف المطروحة و الباحثین عنها لإزالة الغموض الذي یكتنف سوق العمل - 
العربي، و یجب هنا التنویه بضرورة الاستفادة من تجربة بعض الدول الغربیة في إنشاء بنوك قومیة للتوظیف 

.5ظائف الشاغرة في القطاعین العام و الخاصتوفر قاعدة معلومات ضخمة للو 
تحسین الأداء الاقتصادي العربي و تحسین مناخ الاستثمار في الدول العربیة، و إزالة كافة القیود التنظیمیة و - 

ملیار دولار أمریكي، و 800القانونیة التي تحول دون اجتذاب الأموال العربیة من الخارج التي تقدر بحوالي 

.183، ص 2004، مجموعة النیل العربیة، القاهرة، مصر، "البطالة في الوطن العربي، المشكلة و الحل"الزاوي، خالد- 1

، دار الوفاء لدنیا الطباعة و النشر، الإسكندریة، مصر، "الحل الإسلامي لمشكلة البطالة" كمال الدین عبد الغني المرسي، . د-2
.138، ص 2004

138مرجع سبق ذكره، ص - 3

دور الصناعات الصغیرة و المتوسطة في معالجة مشكلة البطالة في " أحمد عبد الفتاح عبد الحلیم، . عبد العزیز جمیل مخیمر، د- 4
.31، ص 2007، المنظومة العربیة للمنشورات الإداریة، الطبعة الثانیة، القاهرة، مصر، "الدول العربیة

.25، ص 2012صادي العربي الموحد، صندوق النقد العربي، التقریر الاقت- 5
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هذه الأموال للاستثمار في الدول العربیة من شأنه المساهمة في كبح جماح مشكلة البطالة في لاشك أن عودة
.1هذه الاقتصادیات

.2اعتماد إستراتیجیة عربیة جادة للتوطین و تعریب العمالة العربیة- 
.3ضرورة الإسراع بإنشاء سوق عربیة مشتركة، و تشجیع التشابك الاقتصادي البیني العربي- 

.44مرجع سبق ذكره، ص- 1

، تاریخ النشر 4065ن، العدد د، مجلة الحوار المتم"و المعالجةالأسباب–مشكلة البطالة  في الوطن العربي " نایف عبوش، -2
23:30، الساعة 17/04/2013 www.ahewar.org/debat/show.arf

www.ahewar.org/debat/show.arfنایف عبوش، مرجع سبق ذكره-3
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: ةــــالخلاص

تؤكد ،یتضح لنا مما سبق أن البطالة مشكلة لها خطورتها و تخذ  هذه المشكلة أشكالا متعددة و
الإحصائیات خطورة هذه المشكلة التي مست فئة الشباب في مختلف الدول العربیة فضلا عن الأسباب الاقتصادیة 

هذه الظاهرة، و ما قد تسفر علیه من آثار نفسیة و خلقیة و اجتماعیة و الاجتماعیة التي ساهمت في زیادة تفشي 
و حتى اقتصادیة، لذا وجب إیجاد الحلول للحد أو التخفیف منها، و انطلاقا من ذلك لجأت معظم الدول العربیة إلى 

یاسات و اتخاذ الإجراءات القصیرة و المتوسطة و الطویلة الأجل للتخفیف من حدتها، من خلال جملة من الس
.البرامج، و العمل على بناء إستراتیجیة تنمویة تعمل على مواجهة هذه المشكلة



:ع ــــل الرابــــالفص
الإستثمار الأجنبي المباشر والبطالة في 

الدول العربیة 
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:دــــتمهی

یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من القضایا الجوهریة و الهامة المستخدمة في مسیرة التنمیة الاقتصادیة 
في الدول العربیة و صانع التقدم من خلال خلق الثروة و دفع الاقتصاد إلى الأمام، حیث أنه یساهم في خلق فرص 

مشكلة تمس المنطقة تخفیض نسبة البطالة التي أصبحت العمل من خلال حجم الوظائف التي یوفرها و بالتالي 
العربیة بشكل كبیر، حیث استقبلت تدفقات كبیرة لتكوین رأس المال و أصبح العالم العربي من دول الاقتصادیات 

.المتحولة كجزء من اندماجها المتزاید مع الاقتصاد العالمي
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.الأجنبي المباشر في تحقیق التشغیل و الحد من البطالةالأثر المباشر للاستثمار: المبحث الأول

للاستثمار الأجنبي المباشر تأثیر مباشر في توفیر العمالة و زیادة حجم التوظیف، و من خلال هذا 
الأجنبي المباشر و البطالة و حجم الوظائف التي یوفرها و المبحث سنأخذ بعین الاعتبار العلاقة بین الاستثمار 

.القطاعات التي ستتوزع علیها

.العلاقة بین تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر و معدلات: المطلب الأول

.یمثل العلاقة بین البطالة و تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر و معدلاته): 06(جدول رقم 

ر الأجنبي المباشر و من خلال هذا الجدول سنقوم بدراسة العلاقة بین البطالة و تدفقات الاستثما
معدلاته   

)%(معدلات البطالة  التدفقات الواردة إلى الدول العربیة 
ملیار دول دولار

السنوات 

14.4 27.986 2005

14 67.30 2006
13.7 72.10 2007
9.3 96.30 2008

10.5 86.30 2009
14 68.60 2010

14.5 43.00 2011
16 53.50 2012

11.5 47.50 2013
14 44.00 2014

ى                                              إعداد الطالبتین، بالاعتماد علمن: المصدر



الفصل الرابع                                     الاستثمار الأجنبي المباشر و البطالة في الدول العربیة 

49

.المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار سنوات مختلفة- 
.تقریر الاقتصاد العربي الموحد سنوات مختلفة- 

.الاستثمار الأجنبي المباشر و معدلاتهیمثل العلاقة بین البطالة و تدفقات )03(الشكل رقم 

هذا الشكل یمثل العلاقة بین البطالة وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباتشر ومعدلاته 

و من خلاله نلاحظ الأجنبي المباشر و معدلات البطالة یمثل الجدول علاقة بین تدفقات الاستثمار 
.حجم التدفقات الواردة إلى الدول العربیة انخفضت معدلات البطالةوجود علاقة عكسیة، حیث كلما ارتفع

ملیار دولار في المقابل بلغت 27.986بلغ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة 2005ففي سنة 
المباشرة الواردة إلى فقد عرفت الاستثمارات الأجنبیة) 2008–2007(، أما في الفترة %14.4نسبة البطالة 

96.3إلى 2006سنة 67.3الدول العربیة اتجاها تصاعدیا رغم ظهور الأزمة المالیة التي اجتاحت العالم، فمن 
.2008سنة 2.3إلى 2006سنة %14، لقد رافقها انخفاض في معدلات البطالة فمن 2008ملیار دولار سنة 

2009یة التأثر بتداعیات الأزمة المالیة، حیث انخفضت خلال سنة بدأت الدول العرب2009لكن مع بدایة سنة 
، أدى هذا 2009خلال سنة %11، تراجع بمعدل 2008ملیار دولار لسنة 96.3ملیار دولار مقابل 86.3لتبلغ 

.%10.5الانخفاض إلى ارتفاع معدلات البطالة إلى 

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

التدفقات الوادرة إلى الدول العربیة 
ملیار دولار

(%)معدلات البطالة 
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المستوى العالمي بتداعیات الأزمة المالیة، واصل و في ظل استمرار تأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على
ملیار 68.6لیصل إلى 2010الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربیة خلال سنة انخفاض تدفقات الاستثمار 

و یصل إلي قیمة 2012سنة ، لیشهد بعد ذلك انتعاش طفیف %14دولار صاحبها ارتفاع في معدلات البطالة إلى 
ملیار دولار سنة 44، یصل إلى قیمة 2014و 2013ملیار دولار، و تعود لتشهد انخفاض في سنتي 53.5
، و مع ذلك فإن قیمة هذه التدفقات هي ضعیفة مقارنة لما كانت علیه في السابق قبل وصول الأزمة المالیة 2014

.%9.3و معدل بطالة بنسبة 96.3بقیمة 2008ا سنة أین حققت أقصى قیمة له2007لسنة العالمیة 

).2015–2003(حجم الوظائف التي وفرها الاستثمار الأجنبي المباشر في الفترة : المطلب الثاني

و 2003مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة خلال الفترة ما بین ینایر ): 07(الجدول رقم 
.2015أبریل 

2015و2003یمثل الجدول أدناه مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة خلال الفترة مابین ینایر 

إجمالي الاستثمار بالملیون المشروعالسنة
دولار

إجمالي فرص العمل

2015*1828.422.015.035
201476759.984.9104.921
201388657.401.791.355
20121.04046.722.1112.226
20111.16263.481.8125.746
20101.04461.659.9137.953
20091.163120.573.0172.958
20081.355204.212.6319.221
200772481.287.0130.206
2006849112.055.7185.452
200564994.027.4136.389
200443660.117.168.075
200346350.273.973.147

10.7001.020.219.11.672.684الإجمالي 
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المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات السنة الثانیة و الثلاثون، العدد الفصلي الثاني : المصدر
.07، ص )2015یونیو –أفریل (

المباشر في الدول العربیة كان له دور الأجنبي أن تدفق الاستثمار ) 2015–2003(نلاحظ في الفترة 
مهم في خلق فرص العمل و الحد من نسبة البطالة، حیث نجد من خلال الجدول أعلاه أنه هناك علاقة طردیة بین 

.الاستثمار الأجنبي المباشر و فرص العمل، حیث أنه كلما ارتفع حجم التدفقات تزایدت فرص العمل

ملیون 112055.7ملیون دولار إلى 94027.4رتفعت التدفقات من ا) 2006–2005(و في سنتي 
. 185452إلى 136389دولار تزایدت معها فرص العمل من 

ملیون دولار بسبب الأزمة المالیة العالمیة التي مست معظم 81287تراجعت التدفقات إلى 2007و في سنة 
حققت أقصى ارتفاع لیصل إلى 2008، و نلاحظ أنه في سنة 130206دول العالم، انخفضت فرص العمل إلى 

.ملیار دولار204212.6

.غرافیةتوزیع الوظائف حسب المناطق الج: المطلب الثالث

.توزیع الوظائف حسب المناطق الجغرافیة): 08(الجدول رقم 

توزیع الوظائف حسب المناطق الجغرافیة من خلال الجدول أدناه قمنا بدراسة 

التكلفة بالملیون دولار عدد الوظائف  الدولة 
20889

134041
52300
14462
69188

750
24915
26598
38638
13295
12426

21753
174252
96754
34425

135604
116

28962
24155
52982
16566
36374

روسیا 
الولایات المتحدة الأمریكیة

الهند 
كوریا الجنوبیة 

فرنسا
إستونیا
هولندا

الصین 
الیابان 
أسترالیا
إیطالیا
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50491
25124
20609
6458
8558

15365
26545
15656
8928
4123

172891
14513
31182
12199
34576
30541
3743

39
31

1181
2651
967
682

1499
312
150

84620
62644
47609
23990
6190

24760
62314
29930
7143

54962
71739
50825
30047
22274
93893
38965
9000
229
77

2070
7695
1072
1073
3252
819
89

المملكة المتحدة 
إسبانیا 
سویسرا
تركیا 

الدنیمارك
كندا 
ألمانیا

سنغافورة 
النرویج
بلجیكا

الإمارات 
السعودیة 

البحرین
مصر

الكویت 
قطر

لبنان
الیمن
العراق 

سلطة عمان 
الأردن 
الجزائر

المغرب 
تونس
لیبیا 

جیبوتي

307166 533119 الإجمالي 
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3672
1703
3595
1338
7925
1192
1705
9264
4524
2692
871

1050
4199
122

5343
1385
160

2717
232

4619
64
22

657
205

4577
55

150
153

7772
6734
5640
3589

15292
1030
1185
4613
4203
2218
4133
2018

10298
769

2532
1204
342

11352
54

2808
122
36

954
433

1107
358
89

118

هونغ كونغ 
باكستان 

تایلند 
جزر الباهاما 

مالیزیا
فنلندا 
برمودا

جنوب إفریقیا 
إیرلندا 
النمسا 

السینغال 
السوید 

لوكسمبورغ 
نیوزیلاندا
الفیتنام 
البرازیل 
)بورما(مینامار 

إیران
إیسلندا 

أندونیسیا 
الفلبین 
تنزانیا

تایوان 
نیجیریا 
كرواتیا

روسیا البیضاء
موریسیوس

أوكرانیا
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11
11

146
61

300
30

203
97
14
7

228
23

668
4

130
108

10923
13398

18
18
85

349
726
32

218
875
147
41

192
23

478
45

219
45

5359
51667

كینیا
أثیوبیا
لانیفیا

رومانیا
كوت دیفوار

بنغلادیش
سیریلانكا

صیربیا
قبرص
بلغاریا

المكسیك
بناما

تشیلي
غانا

مالطا 
بولندا 
یونان
أخرى

679912 1128179 الإجمالي 

.الطالبتین بالاعتماد على المؤسسة العربیة لضمان الاستثمارمن إعداد : المصدر
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الوظائف حسب المناطق الجغرافیة توزیع04الشكل رقم 

الشكل التالي یمثل توزیع الوظائف حسب المناطق الجغرافیة 

الأجنبي المباشر في أن الاستثمار ) 2015–2003(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه في  الفترة ما بین 
الدول العربیة یتوزع حسب مناطق جغرافیة مختلفة، فمن أكبر الدول المستثمرة في المنطقة العربیة نجد الإمارات 

ملیون دولار محتلة بذلك المرتبة الأولى، ثم تلیها بعد ذلك الولایات المتحدة 172891العربیة المتحدة بتكلفة قدرها 
وظیفة بالإمارات و 271733ملیون دولار، في مقابل حجم وظائف یقدر بـــــــ 134041یكیة تكلفة قدرها الأمر 

ملیون دولار یقابلها 69188وظیفة بالولایات المتحدة، أما في المرتبة الثالثة تأتي فرنسا بتكلفة قدرها 174252
وظیفة، ثم الیابان بتكلفة قدرها 96754و ملیون دولار52300وظیفة، تلیها الهند بتكلفة قدرها 135604
عدد من الوظائف، ثم تلیها دول الخلیج الكویت، البحرین، قطر، بتكلفة 52982ملیون دولار و یقابلها 38638

، 93893ملیون دولار، على التوالي، یقابلها 30541ملیون دولار، 31182ملیون دولار، 34576قدرها 
وظیفة، ثم 24155ملیون دولار و 26598ف، بعدها تأتي الصین بتكلفة عدد من الوظائ38965، 30047
.وظیفة62314ملیون دولار و 26545ألمانیا 

و من هذه النتائج نستخلص أن أكبر حصة من توفیر الوظائف في الدول العربیة تحققه الدول 
.الأجنبیة
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.توزیع الوظائف حسب القطاعات: المطلب الرابع

.توزیع الوظائف حسب القطاعات): 09(رقم جدول 

من خلال الجدول أدناه سنقوم بدراسة توزیع الوظائف حسب القطاعات 

التكلفة بالملیون دولار  عدد الوظائف  الدولة
257890
289856

6247
9775
4214
8497
5711
1083

13812
14710
16485
84040
22684
3027

60606
104320
14862
5007
897

8
705

413919
82637
43786
17705
41939
50128
13984
13568
17287
3135

41481
31814

119583
30320
15026

104676
65393
24031
6874
1573

80
2157
1342

العقارات
الفحم و النفط و الغاز 

الطبیعي
الغذاء و التبغ

الترفیه
الاستهلاكیةالمنتجات

صناعة المعدات الأساسیة 
للسیارات 
البلاستیك 
المنسوجات

مكونات السیارات 
).البدیلة(الطاقة المتجددة 
خدمات الأعمال 

الاتصالات
الفنادق و السیاحة
الخدمات المالیة 

الآلات الصناعیة و 
المعدات 
المعادن 

المواد الكیمائیة 
بناء و مواد البناء

التخزین 
التخزین و التخزین

المستحضرات الطبیة و 
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62
26

9
878

94310

45

21
4005

525503

الأدویة
النقل 

المشروبات 

البرمجیات خدمات 
تكنولوجیا المعلومات

القضاء و الدفاع
الأنظمة الإلكترونیة و 

مكوناتها
أخرى

1020.219 1672684 الإجمالي 
.من إعداد الطالبتین بالاعتماد على المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار: المصدر

توزیع الوظائف حسب القطاعات: )05(الشكل رقم 

یمثل هذا الشكل توزیع الوظائف حسب القطاعات بأعمدة بیانیة 
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من خلال الجدول أعلاه الذي یمثل توزیع الوظائف حسب القطاعات في العالم العربي، نلاحظ أن حجم 
ملیون دولار، یلیه قطاع 257890وظیفة في مقابل 413919الوظائف التي یوفرها قطاع العقارات تقدر بـــ
ملیون دولار، في المرتبة 84040وظیفة مقابل تكلفة قدرها 119583الفنادق و السیاحة بحجم وظائف یقدر بــــــــ 

و ملیون دولار، ثم قطاع الفحم و النفط60606وظیفة یقابله تكلفة قدرها 104676الثالثة یوفر قطاع المعادن 
ملیون دولار، أما خامسا یأتي قطاع المواد الكیمیائیة بـــــ 289856وظیفة یقابله تكلفة 82637الغاز الطبیعي 

ملیون دولار، یلیه قطاع صناعة المعدات الأساسیة للسیارات 104320وظیفة في مقابل تكلفة مقدرة بــــ 65393
ولار، أما باقي القطاعات كقطاع الغذاء و التبغ، و المنتجات ملیون د8497وظیفة و تكلفة قدرها 50128بـــــــ 

6247(و ظیفة و تكلفة تتراوح ما بین 43786و 17705الخ، تتراوح ما بین ...الاستهلاكیة، المنسوجات، الترفیه
.ملیون دولار)1083و 
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.الأثر غیر المباشر للاستثمار الأجنبي المباشر على البطالة في الدول العربیة: الثانيالمبحث

.دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقیق النمو الاقتصادي: المطلب الأول

).2013–2004(تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي): 10(الجدول رقم 

من خلال هذا الجدول سنقوم بدراسة حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة كنسبة من الناتج المحلي 
الاجمالي 

2011 2012 2013 العام/ اقتصاد
1.3000 0.7241 0.8050 الجزائر
2.6885 2.9353 3.0976 البحرین
6.3017 8.0830 19.5612 جیبوتي
0.2088 2.7018 2.4364 مصر
1.5386 1.5909 1.7386 العراق
5.1092 4.8399 5.3376 الأردن
2.0299 2.1455 1.2528 الكویت 
8.6917 8.6465 6.3335 لبنان
0.0000 1.4874 0.7246 لیبیا 

13.2525 35.7906 28.3754 موریتانیا
2.5889 2.8423 3.2231 المغرب 
2.2339 1.3318 2.0371 سلطنة عمان
0.05.6 0.1699 0.4202 قطر
2.4358 1.7132 1.2853 السعودیة
9.5568 8.2190 8.2022 الصومال
2.1871 2.3833 1.6358 فلسطین

- 4.4409 5.6385 السودان 
3.5506 - - 2011السودان بعد 
1.2512 0.0000 0.0000 سوریا
2.4964 3.5522 2.3114 تونس
2.2028 2.5018 2.6739 الإمارات
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1.6506 1.6174 0.3381 الیمن 
67.5055 94.4822 95.7115 )الدول العربیة(المجموع 
2.3898 1.8321 1.9485 العالم
2.9637 2.8139 2.8395 الاقتصادیات النامیة 
3.6705 3.0556 3.6933 الاقتصادیات المارة بمرحلة 

انتقالیة 
1.9964 1.1759 1.2801 المتقدمة الاقتصادیات

.UNCTAD, UNCTADstat: المصدر

)2013–2004(تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي: )06(الشكل رقم 

یمثل الشكل التالي  منحنى بیاني لتدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة كنسبة من الناتج المحلي الاجمالي 
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2010200920082007200620052004
1.42231.99381.53461.28941.61051.10951.0336
0.60611.12126.97718.081515.75196.56706.5802
2.37469.495323.301923.038914.08823.13335.7855
2.97523.57045.75978.76039.32125.69112.7244
1.14401.40491.74111.29730.70211.42081.1453
6.247210.130612.862515.324723.537415.76418.2095
1.08741.05110.00400.09720.11950.28950.0400

11.528613.863214.404913.473013.956715.193911.5707
2.35854.80843.33596.14353.74752.28381.0723
4.13620.10669.71824.15205.084437.165922.0292
1.73392.14692.79833.72823.73162.77871.5708
3.02913.07834.85977.95214.33924.97660.4499
3.73268.30763.27815.89625.74885.61413.7782
5.54908.49647.59065.84634.85363.68290.7506

10.45565.36863.34615.67864.01671.03650.2414
2.16074.47200.82440.54610.40271.00341.1647

4.15474.24714.06574.09985.72016.35885.6709
2.42984.74862.78863.08391.99041.76071.3037
3.41263.88406.15014.15389.62282.42652.0495
1.91371.57094.35015.50045.76546.03486.7672
0.60520.45405.11443.57854.91391.58630.9194

73.057194.1066124.7979131.7209139.0244122.705584.3741
2.21072.07512.93223.53652.94382.14531.7191
3.07593.02923.76223.88863.39553.12603.0772
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3.36594.10545.18264.95814.46533.08303.5575
1.70881.56282.45903.33772.72801.80601.2906

:الإقتصادیات المتقدمة 

الأجنبي المباشر خطرا للإمكانیات الكبیرة التي كونتها تثمار هو كلما تقدمت الدول كلما كانت النسبة أقل للإس
.هذه الدول من رأس المال التكنولوجي وخبرة ،مما یغنیها إلى حد معین من الإستثمارات الأجنبیة 

من خلال الجدول نلاحظ %1.7النسبة حول 

%3.88بنسبة 2007حیث كان أقصى إرتفاع لها في سنة ) 2007-2004(كانت النسبة في إرتفاع من سنة 

.والنسبة تكون أعلى تشاطر الأسباب 

بینما الدول الموجودة  في مرحلة الإنتقالیة فنسبتها أعلى لأنها في حاجة إلى إنعاش الإقتصاد كما كان الوضع 
بالنسبة للدول البارزة كالبرازیل والصین ،والأرجنتین حیث إن هذه الدول كانت تسعى إلى قفزة نوعیة في نقل 

.لوجیا لذا لقیت الإستثمارات الأجنبیة قبولا واسعا ،ولو عن طریق الإستدانة في حالات كثیرة التكنو 

تعكس نسبة تدفقات الإستثمار الأجنبي الوارد على الناتج المحلي مدى أهمیة تدفق هذا الإستثمار في النمو 
رقام السابقة تشیر إلى أن أكبر الإقتصادي وبالتالي مدى الأثر التالي یحققه على إقتصاد الدول العربیة والأ

المساهمات تحققت في الدول  العربیة ذات الإقتصاد  الصغیر مثل البحرین ولبنان  والأردن وتونس في الفترة 
.وهي دول في مجملها غیر مصدرة رئیسیة للنقط ) 2007- 2004(

في العالم ،كما أن صغر الإحتیاطي أما بالنسبة للجمهوریة الیمنیة فالأمر یختلف حیث أنها من الدول والأقل نمو
.النفطي لدیها یؤثر على حجم تدفقا الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد وإضطراب الوضع الأمني والسیاسي 

وذلك 235.79إلى 2012أما بالنسبة لموریطانیا تمیزت بإرتفاع نسبة الناتج المحلي الإجمالي حیث وصل في سنة 
.ل العربیة الأخرى لأنها الناتج المحلي الإجمالي أقل مقارنة بالدول العربیة الأخرى لا یعني أنها أقوى من الدو 

أما بالنسبة للجزائر فإن سبب التذبذب في تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي 
لبنكي ،وبرنامج تشغیل الشباب وهو ما ینقر المستثمر الأجنبي وضعف النظام ا49-51هو عدم التخلي من قاعدة 

.ومناصب العمل التعاقدیة التي هي حل مؤقت للبطالة ،ولیس منصب عمل دائم 
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كما أن إعتماد الجزائر بشكل كبیر لقطاع المحروقات وإهمال القطاعات الأخرى وما نشهده في الآونة الأخیرة من 
.ف تراجع أسعار النفط التي أدت بالجزائر إلى إشباع سیاسة التقش

دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تكوین رأس المال الثابت : المطلب الثاني
كنسبة من إجمالي تكوین رأس ) 2014–2005(تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة ): 11(الجدول رقم 

.الثابت
. كنسبة من إجمالي تكوین رأس الثابت) 2014–2005(تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة یمثل هذا الجدول 

2014201320122011عام / اقتصاد
2.133.754.744.07الجزائر
22.3819.3115.0617.21البحرین
20.0066.8928.9025.33جیبوتي
1.23-12.5811.2114.72مصر
9.058.187.064.59العراق
23.0725.0622.2723.58الأردن

1.705.7812.8915.66الكویت 
26.9425.0229.8631.40لبنان
0.394.5210.940.00لیبیا 

23.5245.4351.0528.52موریتانیا
10.8810.539.098.43المغرب 
9.7013.3010.60فلسطین 

5.347.555.456.75سلطنة عمان
1.400.721.86-1.45قطر

4.445.027.4310.75السعودیة
41.1041.2047.80الصومال 

201110.6613.6722.0515.54السودان بعد 
0.000.0000.000.00سوریا
11.2711.7516.3911.53تونس

11.1911.8711.7810.16الإمارات
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201020092008200720062005
3.935.245.274.686.624.96
2.334.4429.7312.5253.4125.57

15.6618.3648.7350.9538.1512.00
15.1918.8226.2442.6049.9333.51
4.566.486.384.952.664.66

26.454.2446.1755.7692.4851.47
6.405.85-0.020.480.751.98

40.2147.4650.4956.6474.2470.34
6.6513.0110.2619.8417.648.28
8.25-0.2824.7115.1818.5863.06
5.656.958.4711.9313.2610.09

12.4524.854.431.841.333.70
8.3410.8813.2923.2415.8023.09

11.0419.227.6712.3813.4717.54
22.6532.9933.2924.7423.7619.09
52.5626.8616.6828.9219.825.11
18.3418.4517.2116.7625.7233.60
11.7826.5916.6815.049.057.52
13.9715.9326.0318.0242.6111.31
7.845.5619.4423.3332.8032.83
5.233.8037.4724.6435.899.74

8.748.499.8013.5611.558.51

-4.08-17.06-الیمن  17.23-28.80
6.487.967.889.13العالم 

5.457.807.599.26الاقتصادیات المتقدمة 
7.437.597.778.40الاقتصادیات النامیة 

8.0515.2713.5616.80الاقتصادیات المتحولة 
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8.208.068.3213.8311.247.30
8.958.5311.3012.2411.5511.25

15.5216.9821.6221.4920.8615.21
).الأنكتاد(2015الاستثمار العالمي تقریر :المصدر

كنسبة من إجمالي ) 2014–2005(تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة منحنى بیاني ): 07(الشكل رقم 
.الثابتالمال تكوین رأس 

اجمالي تكوین رأس المال الثابت یمثل هذا المنحنى تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة كنسبة من 
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ل الثابت من الملاحظ أن امات الواردة كنسبة من تكوین رأس الفیما یتعلق بتصنیف الدول العربیة بحسب التدفق
في كل  من الدول العربیة ولاسیما في لبنان 2011و2005النسبة تشهد تراجعا كبیرا خلال الفترة ما بین عامي 

والأردن التي هبطت فیها النسبة بأكثر من النصف رغم ذلك لازالت لبنان متصدرة التصنیف بنسبة وجیوتي
فایة بما یشیر إلى إعتماد إقتصاد لبنان على تدفقات الإستثمار المحلي أو لردم النجوة عن عدم ك78.69%

من جیوبوتي والأردن والسودان لإستثمار الوطني ،كلها مجموعة الدلو التي تضم كلاالمدخرات المحلیة التمویل ا
.%11.2إلى %25.6والسعودیة والبحرین وتونس ،بنسب تتراوح ما بین 

حوالي 2007مصر بلغت نسبة  تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر إلى إجمالي تكوین رأس المال الثابت في عام 
ة الكبیرة التي حققتها تدفق إستثمار ،و جاء هذا  الإرتفاع نتیجة للزیاد2005في عام %30مقابل حوالي 43%

.2005- 2007أجنبي المباشر خلال عامي 

كذلك نجد أن نسبة تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر إلى إجمالي تكوین رأس المال الثابت في الدول المصدرة 
السنوات الماضیة الرئیسیة للنقط بدأت في الإرتفاع نظرا للزیادة الكبیرة  في تدفق الإستثمار أجنبي من خلال 

.وخاصة في كل من  السعودیة في الإمارات وبدأت هذه السنة في الإنخفاض 

و أدت الإتجاهات الإحتیاجات الشعبیة التي تشهدها المنطقة العربیة على تغیرات كبیرة في هیكل أسواق العمل 
.العربیة لأنها فرزت العدید من العاطلین  الجدد 

م أن یساهم مساهمة كبیرة في الإستثمار المحلي .ن الناحیة المالیة إستطاع الإستثمار أوهذه النسب تدل على انه  م
وتكوین رأس المال والثابت وبالتالي أصبح یلعب دورا مهما في التصور الإقتصادي ویتعاظم هذا الدول في الدول 

سلبا على التصور الإقتصادي العربیة غیر التغطیة التي كانت تعاني من إنخفاض حجم الإستثمار الأمر الذي أثر
خلال السنوات الماضیة إلا أن هذا التأثیر لازال بدرجة كبیرة في الإقتصادیة  العربیة  الصغیرة نسبیا ،ویمكن 
إختیار أن الإستثمار الأجنبي المباشر تأثیر على الجانب المالي الإستثماري وهو أحد أهداف التي ترمي إلیها الدول 

.ر من جذب هذا الإستثما
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: ةــــخلاص

یمثل الاستثمار الأجنبي المباشر النشاط الاقتصادي الأساسي و مفتاح التنمیة الاقتصادیة لدول العالم 
و بصفة خاصة الدول العربیة التي تفتقر العدید منها إلى رأس المال بسبب ضعف مدخراتها الناتجة أصلا من 

ة التي یمكن أن تنخفض مع ارتفاع نسبة الاستثمار ضعف مستوى الناتج المحلي الإجمالي و بالتالي انتشار البطال
الأجنبي المباشر و الذي یمكن من خلاله زیادة حجم التوظیف و المساهمة في تكوین رأس المال بهدف تحقیق تقدم 

.علمي و تقني یقود إلى نجاح النمو الاقتصادي



الخاتمـــــــة العامـــــة 
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:الخاتمة العامة 

هم بصورة كبیرة في خلق مناصب ایعتبر الإستثمار الأجنبي المباشر من أهم الأدوات التي تس
الإقتصادي معنیة حالیا بضرورة تفعیل المنهج العربیةمن مشكلة البطالة ،لذلك  البلدان شغل والتقلیل ال

وإزالة  القیود التنظیمیة والقانونیة لجذب الأموال في الدول العربیة والإداري من خلال تحسین الإستثمار
.العربیة من الخارج وجذب المستثمرین للجانب 

ضوع الإستثمارات الأجنبیة المباشرة وعلاقتها بالبطالة مركزة على و وجاءت هذه الدراسة باحثة في م
لى الدول العربیة وإتجاهتها الجغرافیة والقطاعیة بخصوص تطور تدفقاتها الواردة إ)2015-2005(الفترة 

.وأثرها على معدلات البطالة في هذه الدول 

:النتائج 

هناك علاقة بین الإستثمار الأجنبي المباشر والبطالة تكون إیجابیة إذا كان یوفر وظائف جدیدة - 1
.والعمالة الأجنبیة الآلاتوسلبیة إذا إعتمد على 

نات الممنوحة المباشر من خلال الحوافز والضماالأجنبيتسعى الدول العربیة في جذب الإستثمار - 2
.المباشر في الدول العربیة للتقلیل من حدة  البطالة للإستثمار الأجنبي 

تقلب وتذبذب في حجم التدفقات الواردة من  الإسثمارات الأجنبیة المباشرة في الدول العربیة بین فترة- 3
.وأخرى مما أثر على معدل البطالة 

ترتبط أسباب البطالة في الدول العربیة بالسیاسات  الداخلیة للمجتمع كالزیادة السریعة في النمو  - 4
.القوى  العاملة ومنه زیادة  العاطلین عن العمل السكاني وبالتالي زیادة في

دي أصبح من العوامل الرئیسیة التي تؤثر إن تحفیز الإستثمار الأجنبي المباشر في النمو الإقتصا- 5
.على التشغیل في العالم العربي 

لقد أصبح الإستثمار الأجنبي المباشر مصدرا مهما للتمویل  الخارجي لكثیر من الدول  العربیة فهو - 6
.شكل مختلف لتدفقات رؤوس الأموال الخارجیة 

:التوصیات 

.المباشر وتوفیر كل الظروف اللازمة له وتقدیم خدمات ما بعد الإستثمار الأجنبيتدعیم الإستثمار - 1
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ینبغي أن تستوعب  هذه الإستثمارات الأیدي العاملة العربیة وتخفف من مشكلة البطالة ،فلا تمنح لها - 2
.تسهیلات إذا كانت تستخدم أیدي عاملة أجنبیة 

.ساهمتها في خلق فرص العمل في المنطقة العربیة لمعلى الإستثمارات العربیة البینیة الإعتماد- 3

.مشاكله طوال عمر المشروع ستثمار أي مرافقة المستثمر في حل تقدیم خدمات  ما بعد الإ- 4

:إثبات أو نفي الفرضیات 

مؤكدة وذلك لما للاستثمار من  أهمیة في نقل التكنولوجیا والخبرات بین مختلف أقطار :الفرضیة الأولى 
. عالمحول ال

.مؤكدة مناخ الإستثمار مهم جدا في جذب الإستثمارات في المنطقة العربیة :الفرضیة الثانیة 

.مؤكدة وذلك أنه هناك علاقة عكسیة بین تدفقات الإستثمارات ومعدلات البطالة : الفرضیة الثالثة 

:أفاق البحث 

لأنه لا یمكن حصرا هذا الموضوع الواسع والشائك في هذه الدراسة فقط یبقى هذا البحث مفتوحا
و تفاصیل موضوع یستحق دراسة  معمقةالمباشر والبطالة الأجنبيوبالتالي فإن موضوع الإستثمار 

.كثیرة

:ولهذا نقترح على الباحثین الراغبین في معالجة  نفس الموضوع التطرق إلى الجوانب  التالیة 

.ر الإستثمار الأجنبي المباشر في تعزیز العلاقات بین البلدان دو - 1

.في معالجة مشكلة البطالة في الدول العربیة دور الإستثمارات العربیة البینیة- 2

ع والدراسات محل الدراسة عدیدة ونرجو أن تكون في النهایة إستوفینا الموضوع حقه یوتبقى المواض
.تعود بالفائدة على طلبه العلم ببساطةأصنافهووضعنا 
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