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Resumé :

Comme les autres secteurs économiques, le secteur des assurances en Alger a
connu des mutations profondes aprés cinquante ans de I’indépendance. D’aprés cet
exposeé, et le but est de découvrir les différents domaines et aussi les attestations
des sociétés privée sur le marché. Alors, on a pu répondre a ce probléme posé et
reconnaitre les buts lointains des sociétés privées d’assurance en Algérie, an a
choisi le cat pratique a I'une des sociétés d’assurances privée sur le marché
d’assurance Algérien. Enfin, on est arrivé vers de bons résultats a travers le
domaine d’assurance Algérien. Alors qu’on a constaté que la société d’assurance
privée présente le peu par apport a la société d’assurance public, malgré I’entrée
I’une des sociétés d’assurances privée a la bourse, c’était Alliance d 'assurance
Algériennes vue le développement qu’a vécu mais le baissement de ces action, n’a
pas I’aidé a améliorer sa plage sur le marché, cela n’a pas parmi a la société
d’assurance privée. La réalisation d’un bon niveau sur le marché.

Les mots clés : I’assurance, les sociétés privées d’assurances, |I’abonnement, la
bourse.
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|/-ASSURANCE DIRECTE:

1/-PRODUCTION :

A/- Production du mar ché par société

En 2012 et gréce a la branche automobile, le marché des assurances a connu un
développement plus important, comparé a 2011. En effet, la production globale du
marché est passée de 86,6 milliards de DA en 2011 a 99,6 milliards de DA en 2012,
soit, un taux d’evolution de 15%.

Production globale.

Unité: Millions DA

Variation

Sociétés « dommages » 84 972 92714 7742 9%
Sociétés « Ass. Personnes » 1703 6 916 5213 306%
Total Général 86 675 99 630 12 955 15%

Exceptée une société, cette évolution est observée par I’ensemble des sociétes
d’assurance qui ont pu améliorer leur niveau de production avec des tendances allant
de 3% a24% (anciennes soci &tés).

La production du marché garde la méme structure qu’en 2011, se caractérisant par
une relative concentration. Ainsi, sur 20 sociétés d’assurance directe du marché,
quatre sociétés (SAA- CAAR - CAAT et CASH) rédisent 61% de la production
avec des parts de marché variant de 9% a 25%.
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Tableau de la production par société d’assurance « dommages ».

. _ Unité: Millions DA

o e L T )
vanantpartWtent  Part e %

- SAA | 21147 | 25% 23163 25% 2016 10%
CAAR 13 740 16% 14 097 15% 357 3%
CAAT 14 637 17% 15 502 17% 865 6%

Trust Alg. 1 868 2% 2314 2% 446 24%

CIAR 6113 7% 6 680 7% 567 9%

2A 3203 4% 3595 4% 392 12%

CASH 7 900 9% 8376 9% 476 6%
Salama Ass. 2797 3% 3277 4% 480 17%
Alliance Ass. 3903 5% 3715 4% -188 -5%
GAM 2849 3% 3373 4% 524 18%
MAATEC 81 0% 157 0% 76 95%
CNMA 6 732 8% 8 085 9% 1353 20%

AXA Dommage 0% 0%

Tableau de la production par société d’assurance de per sonnes.

Unité: Millions DA

Année 2011 Année 2012
- Cardif 53% 1 073 16% 19%
Al.Djazair.
SAPS 241 14% | 1070 15% 820 | 343%
TALA 561 33% | 1169 17% 608 108%
CAARAMA - - 1799 26% 1799 -
AXA Vie - - 251 4% 251 -
MACIRVie - - 977 14% 977 -
Le Mutualiste 8%
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Le chiffre d’affaires réalisé par les compagnies d’assurance de personnes passe de 1,7
milliard DA en 2011 & 6,9 milliards DA en 2012, soit une production additionnelle
de 5,2 milliards. Il convient de préciser que le montant de la production de 2011, soit
1,7 milliard DA, n’intégre pas les réalisations des sociétés d’assurance dommages.

Pour rappel, les societés d’assurance dommages ont réalisé un chiffre d’affaires en
assurance de personnes de 5 milliards DA, en 2011.

al- Structure de la production par type de société:

Unité: Millions DA

B
D

Production 61 137 2968 | 22953 & 2050 1321 8 242 578 | 99630
Part en 2012 61% 3% 23% 2% 0% 1% 8% 1% | 100%
Part en 2011 66% 1% 24% 1% 0% 0% 8% 0% | 100%

b/- Contribution des sociétés dans |a for mation du niveau de prime additionnel :

Unité: Millions DA

EETE
I

Production 3713 2407 2220 1149 1080 1429 578 | 12955
Part en 2012 29% 19% 17% 9% 3% 8% 11% 4% | 100%
Part en 2011 60% 11% 20% 4% 0% 5% 0% 0% | 100%

La production additionnelle de 2012 et dont le montant s’éléve a 12,9 milliards de

DA, provient essentiellement :
= des compagnies publiques dommages a hauteur de 29% ;

= des compagnies publiques vie a hauteur de 19% ;
= des compagnies privées dommages a hauteur de 17% ;
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» des deux mutuelles dommages a hauteur de 11%.
Par segments de marché, cette production additionnelle émane, a hauteur de :
60%, des sociétés dommages ;
40%, des sociétés de personnes.

Evolution dela production 1997-2012

120 000 En Millions DA

100 000
80 000
60 000
40 000

20 000

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B/-Production du marché par branches d’assurances.

L assurance automobile, en tant que branche principale du marché, a connu une
progression de 21%. Le volume de primes réalisé, se situe a 53 milliards de DA
contre 44 milliards de DA en 2011, soit, une variation positive de 09 milliards de
DA. Cette hausse est |atraduction du volume, de plus en plus important, du parc de
véhicules. Pour les cing (05) derniéres années, le montant des primes générées par
cette branche est passé de 29,5 milliards DA en 2008 a 53 milliards DA en 2012,
marguant, ainsi, une évolution de 80%.

Cette situation exige, des compagnies d’assurance, une réorientation de leur stratégie
de développement vers des branches peu développées ou qui connaissent une baisse
d’activité. C’est le cas de la branche « Transport » qui a enregistré, en 2012, une
baisse de 7%, difficilement explicable en raison du niveau, grandissant, de I’activité
transport (maritime, aérien et terrestre) en Algérie.
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En 2013, l’activitt du marché est générée essentiellement, par les sociétés
publiques dont la part de marché représente 63%. Avec 25%, les sociétés privees
maintiennent la méme part qu’en 2012. Le reste est détenu par les mutuelles avec

10% et 3% pour les nouvelles soci étés créees en partenariat (sociétés mixtes).

Production par société d’assurance.

En Mi

II|ons DA

Total Général

99 630

100%

113 995

100%

CAAR 14 097 14% 15198 13% 1101 8%
CAAT 15 502 16% 18114 16% 2612 17%
Trust Alg. 2314 2% 2725 2% 411 18%
CIAR 6 680 7% 7 585 7% 905 14%
2A 3595 4% 4057 4% 462 13%
CASH 8376 8% 9720 9% 1344 16%
Salama Ass. 3277 3% 4015 4% 738 23%
Alliance Ass. 3715 4% 4150 4% 435 12%
GAM 3373 3% 3303 3% -70 -2%
MAATEC 157 - 397 - 240 153%
CNMA 8 085 8% 9593 8% 1508 19%
AXA Dommage 382 - 1211 1% 829 217%
| Tota Dommage 92714 | 9% 105827 9% | 13113 14% |
Cardif 1073 1% 1208 1% 135 13%
Al.Djazair.
SAPS 1070 1% 1199 1% 129 12%
TALA 1169 1% 1327 1% 158 13%
CAARAMA 1799 2% 1929 2% 131 7%
AXA Vie 251 - 769 1% 518 206%
Macir Vie 977 1% 1 131 1% 154 16%
| LeMutudiste | utualiste

14 365
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Pour leur deuxieme année de plein exercice, les nouvelles filiales spéciaisées en
assurance de personnes, y compris Cardif Al Djazair, ont réalisé une production
additionnelle de 1, 2 milliard DA. Leur niveau de prime passe de 6,9 milliards DA
en 2012 a8,1 milliards DA en 2013, soit une progression de 18%.

a/- Structure de la production par type de société :

En Millions DA

Soci étés Publiques Soci étés privées Soci étés mixtes Mutuelles Total

 Production | 68791 | 3256 @ 25835 | 2338 1211 1968 9990 606 | 113995
2013
Part en 2013 60% 3% 23% 2% 1% 2% 9% 1% 100%
Part en 2012 61% 3% 23% 2% - 1% 8% 1% 100%

b/- Contribution des sociétés dans |a for mation du niveau de prime additionne :

En Millions DA

PI‘ Imes
additionnelles | 7 653 2882 647 1748 14 365
2013
Part en 2013 53% 2% 20% 2% 6% 5% 12% - 100%
Part en 2012 29% 19% 17% 9% 3% 8% 11% 4% | 100%

La production additionnelle de 2013 et dont le montant s’éléve a 14 milliards de DA,
provient essentiellement :

= des compagnies publiques, pour 55 % ;
= des compagnies privees, pour 22% ;

» des mutuelles, pour 12%.

= des sociétés mixtes, pour 11%.
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Par segments de marché, cette production additionnelle émane, a hauteur de :
91%, des sociétés dommages ;
9%, des sociétés de personnes.

Evolution dela production 2000-2013
(En millions DA)

120 000

100 000

80000

60 000
53789
40 000 M
35758 41620
20000 1793 28985 31311

19501

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B/-Production du marché par branches d’assurances :

B.1 - Branches d’assurances de dommages :

L a prépondérance des assurances dommages qui constitue une des caractéristiques du
marché algérien des assurances, s’est confirmée en 2013. Deux grandes branches
d’assurance représentent, seules, 86% de la production. Il s’agit de la branche
"Assurance Automobile" et la branche "Assurance Dommages aux biens”.

L’assurance automobile, en tant que branche principale du marché a connu une
progression de 15%. Le volume de primes réalisé est de 61 milliards de DA contre
53 milliards de DA en 2012, soit, une variation positive de 7,9 milliards de DA.

Scindée en garantie obligatoire et en garanties facultatives, I’assurance automobile
bénéficie de I’accroissement du parc automobile national et de I’amélioration de
I’offre des produits. Plusieurs formules plus adaptées sont proposées aux assurés dans
le cadre, notamment, de la garantie dommage-collison et de la garantie «tous
risques ».
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SAA

CAAT

CAAR

CASH Ass
CNMA

CIAR
SALAMA Ass
ALLIANCE Ass
2A

GAM

TRUST

AXA Dommage
MAATEC

Parts des sociétés d’assurance dans la production

2014

Production
assurances
dommages

116 979 MDA

TALA

Caarama Ass

CARDIF

SAPS

AXA Vie

MACIR VIE

Le Mutualiste

2014

Production
assurancesde
personnes

8527 MDA

a/- Structure de la production par type de sociétés:

Unité: Millions DA

Soci étés Publiques Sociétés privees Soci étés mixtes Mutuelles

Total

Production 74 869 3095 27839 2483 2491 2437 11780 512 125 505
Part en 2014 60% 2% 22% 2% 2% 2% 9,4% 0,4% 100%
Part en 2013 60% 3% 23% 2% 1% 2% 9% 1% 100%
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a/- Assurances de dommages :

Deux branches d’assurances dominent ce segment de marché: L’assurance
automobile et I’assurance des dommages aux biens. Elles représentent 86% du
portefeuille d’assurance.

Le reste est détenu par les assurances transport avec 5% et les assurances agricoles
avec 2%. Ces deux branches connaissent des évolutions trés en deca des potentialités
existantes et des activités couvertes.

Ainsi, I’assurance transport couvre trois volets importants : le transport maritime, le
transport aérien et le transport terrestre.

En assurance Transport, le montant des primes continue a progresser en 2014 par
rapport a 2013. |l passe de 5,7 milliards de DA en 2013 a 6,4 milliards de DA en
2014, soit, une évolution de 12%. Cette augmentation reste marginale par rapport au
potentiel du marché du transport en Algérie.

En assurance Transport, le montant des primes continue a progresser en 2014 par
rapport a 2013. |l passe de 5,7 milliards de DA en 2013 a 6,4 milliards de DA en
2014, soit, une évolution de 11%. Cette augmentation reste marginale par rapport au
potentiel du marché du transport en Algérie.

Les risgues agricoles, en dépit de leur taux d’évolution de 17% par rapport a 2013,
continuent de contribuer, timidement, soit de 2% a la constitution du portefeuille du
marche,

b/- Assurances de per sonnes:

Quant aux assurances de personnes, elles ont enregistré un taux de progression de
5% et occupent une part de 7% dans la production globale du marché en 2014. Le
portefeuille des assurances de personnes présente la structure suivante:

10
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Introduction

En 2014, I’activité des assurances a connu un taux d’évolution de 10% par rapport a
I’exercice 2013. Un repli est ainsi constaté comparativement aux taux d’évolution
enregistrés au cours des deux derniers exercices ou le marché des assurances avait
connu des taux d’évolution a deux chiffres avec 14% en 2013 et 15% en 2012.

Evoluant, en 2014, dans une conjoncture défavorable caractérisée par une baisse des
revenus extérieurs due a une baisse des cours du pétrole, le secteur des assurances a
réalisé, au terme de cet exercice, 125,5 milliards DA de primes contre 113,9
milliards DA, en 2013, soit, une augmentation de 11,5 milliards DA.

Cette augmentation reste inférieure a celle enregistrée en 2013 ou la hausse avait été
de 14 milliards DA par rapport & 2012.

La contreperformance du marché est ressentie, essentiellement, au niveau de la
branche d’assurance automobile qui demeure la premiére branche du secteur avec un
niveau de primes de 65 milliards DA et une part de 52% en 2014. Cette branche a
connu, en termes absolus, une augmentation de 4,2 milliards DA par rapport a 2013
et ce, contrairement aux exercices précédents ou les augmentations enregistrées par
I’assurance automobile avaient atteint 9 milliards DA en 2013 et 8 milliards DA, en
2012.

Le reste de I’activité est réalisé essentiellement, dans le segment de marché lié aux
risques industriels qui, avec 42,8 milliards DA, représente 34% du marché.

Quant aux assurances de personnes, la progression de I’activité reste relativement
modeste. En effet, les filiales spécialisées en assurance de personnes ont réalisé une
production additionnelle de 359 millions DA. Leur niveau de primes passe de 8,1
milliards de DA, en 2013 a 8,5 milliards DA en 2014, soit une progression de 4%.

Agréées a partir de 2011, a I’exception de Cardiff El Djazair (2006), ces nouvelles
filiales ont pu maintenir, au méme niveau, la part des assurances de personnes dans
I’activité des assurances et ce, malgre la réforme structurelle mise en application en
2011 et qui aurait pu engendrer des perturbations de I’activite.
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Sur le niveau général des assurances, I’accroissement des émissions de primes a eu
un effet positif sur la densité d’assurance (primes d’assurances/habitant). Les primes
payées par habitant passent de 2 976 DA en 2013 a 3 209 DA en 2014, soit, de 33,8 a
36,5 $ Us. Par contre, le taux de pénétration du secteur n’a pas évolué et reste
inférieur a 1%. La part des assurances dans le PIB est estimée, pour 2014, a0,73%
contre 0,68% en 2013.

Au plan commercial, le marché des assurances dispose, en 2014, d’un réseau de
distribution constitué de 2 092 points de vente, répartis sur trois réseaux distincts: un
réseau direct avec 1 071 agences, un reseau d’agents genéraux avec 990 agences et
un reseau de 28 courtiers d’assurances. A cela, s’ajoutent les agences bancaires au
titre de la bancassurance, ainsi que 66 caisses régionales et 390 bureaux locaux, au
titre de la mutualité agricole. En terme d’activité, les agences directes demeurent le
réseau principal de distribution des assurances (71%) tandis que les intermédiaires
(agents généraux et courtiers) réalisent 29%, soit, 35,9 milliards DA.

En matiére d’indemnisation, le montant des sinistres réglés s’établit a 61,8 milliards
DA dont 44,7 milliards DA au titre de I’assurance automobile. Les sinistres de cette
derniére enregistrent une augmentation de 4,2 milliards DA. Cette augmentation
traduit le nombre, de plus en plus important, des accidents de laroute.

Sur le volet financier, les compagnies d’assurances ont cumulé, au 31/12/2014, un
encours de placements de 216,9 milliards DA en hausse de 8% par rapport a 2013.
Les valeurs d’Etat, avec 93,5 milliards DA, représentent 43% suivis par les dépots a
terme avec 34%.

L activité financiere, méme s elle reste fragilisée par la baisse des taux de
rémunération, a permis aux compagnies d’assurances de dégager des revenus
financiers de 3,8 milliards DA, en augmentation de 21% par rapport a 2013 et de
renforcer, par ailleurs, leur solvabilité. En 2014, les actifs financiers couvrent a
hauteur de 111% les engagements réglementés des assureurs directs. En matiere de
marge de solvahilité, les assureurs directs cumulent un montant de 109 milliards DA,
en hausse de 2% par rapport a 2013.

Comme support a I’activité technique, I’activité financiere a, également, contribué a
la formation de résultats comptables positifs de la plupart des compagnies
d’assurance. Le montant cumulé de ces résultats positifs s’établit, en 2014, a 12
milliards DA en hausse de 11% par rapport a 2013. Ce qui a permis au secteur des
assurances de réaliser un taux de rentabilité des fonds propres de 8%, soit le méme
taux que celui observé en 2013.
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Date Résolutions Etat
Résolution N°1 : Aprés avoir delibérg, le CA arréte définitivement les termes du rapport Fait
[de gestion de I'exercice 2013 a présenter a Assemblée Geénérale.
Résolution N°2 : Le CA arrétent les comptes sociaux a présenter a 'Assemblée i
Générale Ordinaire. Fait
Le 30 Avril [Résolution N%: Convocation des Actionnaires en Assemblée Génerale le 19/06/2014 Fait
2014
Résolution N4: Concrétisation du projet de création d’un 10B, poursuivre les effort de
développement de la Compagnie et Approbation de Ia proposition de ventilation d’'une En cours
création recouvrée.
Résolution NS : Approbation des Conventions réglementées et prise de participation au
capital social du BUA. Reste a soumettre 1a résolution a FAGO. En cours

WL e

Activités du Consetl d’Administration
2014

A

-

296

Date Résolutions Etat
Résolution N°1 : Aprés avoir délibére, le CA améte définitivement les termes du rapport Fait
[de gestion de I'exercice 2013 a présenter a rAssemblée Génerale.
Résolution N°2 : Aprés avoir délibéré, le CA arréte définitivement le Projet de Fait

Le 15 Mai [résolutions & soumettre au vote des actionnaires lors de I'Assemblée Générale Ordinaire. o

2014
Résolution N°3 - Réactivation des comités de gouvernance, mise en ceuvre des
résolutions des CA, organisation d'un séminaire de vulgarisation du domaine des En cours
lassurances, présentation des travaux des DGA lors des CA et mise en ceuvre d'au moins
06 Réunions du CA par exercice.
Résolution N* : Le CAadopte le rapport d'activité de la compagnie ainsi que les

Le 28  [résultats d’exploitation au titre du 1% semestre de I'exercice 2014. Fait

septembre

2014  [Résolution N2 - Le CA prend acte des résultats du 1° semestre 2014 et arréte les it
icompte sociaux tels que présentés. a

Le 08 Résolution N*1 © Le CA décide la mise en conformité des statuts de la Compagnie, pour

Octobre rendre la cession des actions libres, suite & Fomission survenue lors de la modification

lopérée le 30/12/2010.(a soumettre a I'approbation de 'AGO) |

o LLIANCE

Y, ;




PERFORMANCES FINANCIERES

@ La compagnie dagags au promiar semastre 2014 un resultat benaficiaira brut de 288.2 MDZD

ramenant ainsi |2 rasultat net semestriel a 216.4 MDZD et ca, en pranant en compta  titra de
prudence, a constitution da provisions da sinistras. Comparativement au semastre da 'annaa 2013,

o rasuitat nat du semastra an cours se maintiant a un niveau identique,

& Lo Ratum on Equity (ROE) annual par simple intarpolation lineaira, corraspond parfaitament a la
parformance enragistras, soit a plus da 17 % traduisant une rentabilite saisonniere accaptable,

& Lo Ratum on Assets (ROA) ast quant a lui, en utilisant la methode d'interpolation, affiche un taux
de plus de 6 % traduisant ainsi lo taux do rendement dos actifs investis,

S

280



ANALYSE DU CHIFFRE D'AFFAIRES DU 1% SEMESTRE 2014

 Globalement, la production du 1#* semestre 2014 enragistra une hausse de 4,98 % avec anviron 2
427 MDA, La CA hors branche AP a connu une progression a perimatra agal de 5,42 %, Cette
production pamat d'atteindre 84% das objactifs fixes, Caci conforte la strategie da (2 Compagnie
arrataa fin 2013 qui a permis da degagar une mares de progression appreciable.

& Las branches Automobila et Risquas Simplas enragistrant une croizsance de +10,92% par rapport
a |'axercica pracadent; |'axtansion du reseau, une politique commerciala plus offansive favorisant
lo cross selling consistant a equiper les clients mono detentaurs de produits tals que la MRP, MRH

ot CATNAT, ou packs proposas tels que Lo Pack Brasil ot OTO + LAKI.. ainsi qu'une politique de
reglemant sinistras nettement plus rigoriste ont sarvi de laviar de croissance et ont dafinitivement

contribua a faira progresser cette branche,

 Las branches IARD et Transport enragistrant respactivement une régression de ['ordre de-7,539%
ot -30,24% principalamant dues au non renouvallement d'affairas notamment, en TRC & RCD.

@ Dians [a structure du portafeuila la « Particulier » raprasente 57,62% ot « |'Entreprise » 42,38%.
La branche automobila « Particulier » rasta prodominante avec 57, 36%

RN
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REPARTITION DE LA PRODUCTION DU {EX SEHESTRE 2014
PAR STATUT

Entreprise

1026 898
Particulier 604
{98777 41,38%

157

|57,62%

|

4



EVOLUTION DES REALISATIONS 1EX SEMESTRE 2013 VS 12t SEMESTRE 2014

(Chiffre d'Affaires co
“ Evolution en %
Jan-Juin 2013 Jan-Juin 2014

Automobile 1686 567632 1832205409 B,64%
Risques Simples 91315 %1 140508 679 aL, bl
[4RD 391813 387 362072948 -1,5%:
Transport 131395 785 1659 348 -30,14%
Total General 1302112776 1426 866 404 0,4l

L Chiffre d'Affaires enregistra une croissance natte da 124 753 628 DA eanree par une volumeatria
da 25 985 contrats,

“
Jan-Juin 2013 Jan-Juin 2014

Automabile B 411 102,003 0
Risques Simples 1354 15391 by
1ARD 7% 3 AR
Transport 4180 4 "
Total Général 108 520 134905 U

B cuRavNcEs

1
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PRODUCTION DE LA COMPAGNIE

HRK
1B 605941
0414

Risgues Smpes
166 300 157

5, 4%
Auto Particulier CATHAT
1738830763 50382749/
5?,3&5 1@ ;,“
~ Protection Juridique
10 485 250
0,35%

{LLIANCE
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STRUCTURE DU PORTEFEUILLE DU SECTEUR PAR BRANCHES

Le marche Algarien resta domine par la branche Auto et Risques Simples avec une part de Marche
de ['ordre do 59%.

Les risques industriels arrivent en deuxiome position avec 33%.

Ass, Transport

,\Ass. Crédit
4%

Ass. Agricole 1%

3h
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PARTS DE MARCHE DES COMPAGNIES D'ASSURANCES

14,38}
18,03%
10,38%

11,60%
W 1344
407 391 6% 3 0% -
)
' ' ' ' "i“n,m 0,49% 0424
f T T T T T T T 1 T T T T .| .I .r'

ESART SRR AN L.
!
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2004

2006

P
200
L

208

08

2010

2010

2

3

Historique de la compagnie

Mutipication du chife dfares per s par rpport & 2006

LEn:En'Enld'ﬁl;a'BTmrg Assgtznce WA Enpaia'amia'.ac Tmnrg&hﬂj;m

Ahmﬁm:wmmﬂhmﬁphmdu sectar prid

Cl;hmsm:nda hpdnqﬁdamnrrurmd}m

REUSSITE

Création adminisiative dAlance Assurances SPA avec un capisl infisl de 500 millons de dinars algénens.

Lancement fiect da laohi,

Lan:fn'enlm mtganrradadcppemnmmd ED:?E‘EHIJ

Lancement oz b il CRAFINA &dﬁeaudadcppmmd'un EAP &t vouda & devenir una SEIL

Lacement e lopérsfon dppel pubic & fiperrs.

Cepioemert o progioel magre RIS dévekppe per CRAFNA

Extensr:ndureswnmmud aprésda E‘Eﬂa;a‘mes

mthwmmmah Euusadﬁ]ga‘
Signature du contrat de quidté svec [ Crédi Fopulaie Algérien [GRY).

Misa: en pege des comibées da gouvermance,

Larmmmphnshategqﬁmdehhm 3]15‘

Cumﬁimunmphwsha‘sgqmamummamrehmm

.Lan:ﬂn'enldurash'ab;ad!ra:::uwmm
Signature dun partenanat de sponsonng e ke Comitd Chmpique et Sporl Alénien usquan 2007
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