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  عرفان و شكر

  يعلمن تجعل و نعمك شكر ،يتلهمن أن نسألك إننا اللهم

 باالله إلا توفيق ما و"سلطانك  عظيم و لجلالك والشكر لوجهك فالحمد مخلصا

  "أنبنا إليه و توكلنا عليه

  سلم و عليه اله صلي االله رسول قال

لم  فان فكافئوه، معروفا إليكم أسد ومن االله، يشكر لم الناس يشكر لم من"

  "له فادعوا تستطيعوا

 نشاد عز الدين" :المشرف الأستاذ إلي شكري وجهأ الحديث بهذا اقتداء و

  توجيهاته و نصائحه و بكرمهي غمرن الذي"

  علوم التسيير قسم في زميلاتي و زملائي كل إليو تفهمه،  دعمه و خاصة و

  دعاء أو ، نصيحة ، بكلمة ولو بعيد ومن أ قريب من يواعانن يساعدن من إلى

 لتفضلهم بقبول المناقشة لجنة لأعظاء مسبقا التقدير و الشكر زيلبج نتقدم كما

  و المذكرة هذه مناقشة

  .السديدة بآرائهم وإثرائها عليها الحكم
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 الاستحقاق، وسام أقدم لك اشتياقي، منبع العلم جعل من إلى الباقي، نزوالك الواقي الدرع

  أطال العزيز أبي أنت

  . عمرك االله

 الغالية أمي أنت حواء، أجمل يا لكي والوفاء، العطف ذروة إلى الإيباء، وصدق العطاء رمز

  . عمرك االله أطال

  . الدراسة زملاء العلاقة وحسن الصداقة رمز

 المساعدة يد مد من كل المستقبل إلى وسند الحاضر وعون الماضي انطلاقة هم من إلى
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  : الملخص 

 ةالمضیفعكساته على الدول نإ الأجنبي المباشر و  الاستثمارمن خلال هذا البحث تطرقنا إلى مفهوم 

نات المقدمة امضمن تطورات في السیاسة الضریبیة لتبع ذلك  وما،اقعه في الجزائر والمستثمرة وكذلك إلي و 

قتصاد ابما یتماشي و  اقتصادهالمستثمرین للأجانب كل هذه الجهود التي تقوم بها الجزائر من أجل تكییف 

نتاج وتعمیق جدید للقطاع الخاص وإعادة النظر في أسالیب وأنماط الإ ةدینامیكیمن خلال إعطاء  السوق

جانب وكذلك ثم عرجنا على أهم العراقیل التي یواجهها المستثمرین الأ قانونیةوال یعیةتشر ومة الظإصلاحات المن

لحالة  حیث قمنا بدراسة تحلیلیة الاقتصادیةإلي مفهوم التنمیة  أیضاالعوامل المؤثرة على جلبه ،ثم تطرقنا 

 ذاعلى ه وبناءا تصادیةالاقالتنمیة  تحریك عجلة الأجنبي المباشر في  الاستثمار دورومعرفة مدى  الجزائر

إلي  الواردة الأجنبي المباشر الاستثمارالتي قد تساهم في تحسین وزیادة تدفقات  الاقتراحاتخرجنا بمجموعة من 

  .الجزائر

   .، النموالاقتصادیةالتنمیة  :الكلمات المفتاحیة

Résumé: 

Grâce à cette recherche, nous avons traité avec le concept de l'investissement étranger direct et Aneksath les 

pays d'accueil d'investissement et aussi à la réalité en Algérie, et les développements ultérieurs de la 

politique fiscale des garanties offertes aux investisseurs pour les étrangers tous ces efforts par l'Algérie en 

vue d'adapter son économie en ligne avec l'économie de marché par donner une nouvelle dynamique au 

secteur privé et d'examiner les méthodes et les modes de production et l'approfondissement des réformes du 

système législatif et juridique et Arzina les principaux obstacles rencontrés par les investisseurs étrangers, 

ainsi que des facteurs qui influent sur la douille, et ont également porté sur le concept de développement 

économique où nous avons une étude analytique sur le cas de l'Algérie et de voir comment le rôle de 

l'investissement étranger direct pour faire avancer le développement économique et sur cette base nous avons 

un ensemble de propositions qui peuvent contribuer à l'amélioration et l'augmentation des flux 

d'investissements directs étrangers en Algérie. 

Mots clés: développement économique, la croissance. 
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  مقدمة العامة

لعل موضوع الاستثمار یعد من الموضوعات الأشد إغراءاً وجذبا خاصة في الظروف الراهنة بالنسبة   

بالتنمیة الاقتصادیة  والاجتماعیة، و التعامل التجاري بین الهیئات الحكومیة ومؤسسات القطاع  للمعنیین

  .الخاص، فضلا عن العاملین في مجال البحث الاقتصادي

متها للتطورات ومدى ملائ حیث أصبحت هناك حاجة ماسة إلى إعادة النظر في السیاسة الاستثماریة

  .الاقتصاد العالمي حالیا، والمتمثلة في العولمةالتي یمر بها  العالمیة المعاصرة

إذا الآن الحدیث عن الاقتصاد عالمي حر تجرى فیه العلاقات الاقتصادیة، دون النظر بعین الاعتبار 

والسلع والأموال بحریة كبیرة وعلى نطاق واسع ومنظم، وأصبح  راتاثمالاستللحدود السیاسیة للدولة، وتنتقل فیه 

الشركات المتعددة الجنسیات صارت تمثل أحد الركائز الأساسیة لنظام العالمي الجدید، التي  نأ من المسلم بها

لعب دورا رئیسیا في ربط اقتصادیات دول مختلفة بسبب تنوع أنشطتها الاقتصادیة وانتشار فروعها واستثماراتها 

الجدید والمتمثلة في المنظمة  الخارجیة، هذا بالإضافة إلى الركیزة الرئیسیة الأخرى في الاقتصاد العالمي

العالمیة التجاریة، والتي تهدف إلى إقامة نظام تجاري عالمي یقوم على مبدأ حریة حركة التجارة الدولیة وحریة 

انتقال رؤوس الأموال، بالإضافة إلى التكتلات الاقتصادیة الدولیة، التي أصبحت تلعب دورا مهما في 

ر، فكل هذه المتغیرات العالمیة الراهنة، لها تأثیر على السیاسة الاستثماریة الاستثمار الأجنبي المباش استقطاب

المنتهجة في كل الدول وخاصة الدول النامیة، التي تواجه عدة تحدیات تنمویة اقتصادیة واجتماعیة، وترید آن 

ول أن تلحق ترسم لنفسها إستراتیجیة تنمویة من شأنها أن تخرجها من مأزق وكابوس التخلف وبالتالي تحا

لا أن مشكلة رئیسیة تعوقها عن تحقیق أهدافها، والتي تتمثل في كیفیة إبركب الدول الصناعیة المتقدمة 

استخدام الموارد الاقتصادیة المتاحة، واعتمادها على التمویل الخارجي من خلال إعطاء الأولویة في ذلك 

نبیة، غیر أن هذه الصورة بدأت تتغیر تدریجیا للقروض الأجنبیة بدلا من الاهتمام بجلب الاستثمارات الأج

  .بسبب التدفق النسبي لرؤؤس الأموال الأجنبیة

والتنمیة المستدامة في  الاقتصاديوالجزائر من بین هذه الدول النامیة التي تسعى إلى تحقیق التقدم 

ماري والمتمثل في منح الاقتصادیة ومهاراتها الفنیة، حیث تعمل على تهیئة مناخها الاستث حدود إمكانیاتها

التسهیلات والمزایا و الضمانات المتعددة لحلب الاستثمارات إلیها، لتشارك في عملیة التنمیة بها، وللحد من 

الأجنبیة المباشرة وفي إطار الإصلاحات الاقتصادیة  الاقتراض من الخارج، وما یحمله المصاحبة للاستثمارات

أجل تحفیز رؤوس الأموال دولیا ومحلیا، لابد أن تأخذ في الحسبان بیئة  والإجراءات التي قامت بها الدولة، من
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ومن ثم أصبح منح . الاستثمار العالمیة السائدة فیها في ظل تنافس الدول على جذب وتحفیز الاستثمار

ب وتحفیز الاستثمارات ذالحوافز والإعفاءات الضریبیة ضرورة ملحة ومن العوامل المؤثرة والفعالة على ج

  .جنبیةالأ

  :التالیة الرئیسیة وعلى ضوء ما تقدم یمكن طرح الإشكالیة

   ؟في الجزائر في تحقیق التنمیة الاقتصادیةالمباشر ما مدى مساهمة الاستثمار الأجنبي 

  :التساؤلات الفرعیة

 :بصورة أوضح یمكن طرح عدد من الأسئلة الفرعیة التالیة لإشكالیةلإبراز ملامح ا

 ار عموما والاستثمار الأجنبي المباشر خصوصا؟ وما هي الأشكال والسیاسات ما المقصود بالاستثم

  المختلفة له؟ وما هي محددات استقطابه؟

 ؟ مدى تأثیر استثمار  الأجنبي المباشر على التنمیة الاقتصادیة ما  

  الأجنبي المباشر في الجزائر؟ وما هو موقعها ضمن الدول المستقطبة له؟ الاستثمارما هو واقع  

  :رضیات البحثف

  :قصد الإجابة على الأسئلة المطروحة ارتأینا طرح الفرضیات التالیة

 یتحدد الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال مجموعة من المحددات.  

  اكتساب التكنولوجیا تحقیق التنمیة الإقتصادیة ،و الاستثمار الأجنبي المباشر یسمح للبلد المضیف من

الأجنبیة المتدفقة ومن تم النهوض بالاقتصاد الوطني وتحسین مستوى والاستفادة من رؤوس الأموال 

  .الاقتصادي الأداء

 الاستثماراتهذه ن أغلب أإلا  الأجنبیة المباشرة  الاستثمارات من بین الدول الأكثر جذبا تعتبر الجزائر 

  .متمركزة في قطاع المحروقات
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  :أهداف الدراسة

  :إلى مجموعة من الأهداف تتمثل فیما یلينحاول من خلال عدة الدراسة للوصول 

 بلورة التفسیرات حول الاستثمارات الأجنبیة المباشرة.  

 من  الأجنبي المباشر تتبع مختلف الإصلاحات التي قامت بها الجزائر في میدان تشجیع الاستثمار

  .إلخ....إصلاحات هیكلیة وقانونیة ومالیة 

 زائر من خلال دراسة الإحصائیاتالتعرف على واقع الاستثمار الأجنبي في الج.  

 والإطلاع على مختلف التقاریر المعدة في هذا المجال.  

  تقییم مناخ الاستثمار في الجزائر، من خلال سیاسة التحفیز على الاستثمارات ووضع إستراتیجیة لمناخ

  .استثماري ملائم، ینافس باقي الدول في اجتذاب رؤوس الأموال الأجنبیة

  : وضوع أسباب اختیار الم

  :یرجع اختیارنا لهذا الموضوع إلى النقاط الأساسیة التالیة

 أهمیة ودور الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تحریك عجلة التنمیة في الجزائر  

  یعتبر موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر موضوع الساعة بالنسبة للجزائر التي تعیش التحولات

  .سوقالاقتصادیة والتوجه نحو اقتصاد ال

  :أهمیة الدراسة 

 إبراز دور الاستثمار في التقدم و الرقي.  

 التمكین من تبیان اعادة الاعتبار الدولي للتدخل الأجنبي في میدان الاستثمارات.  

  

  

  

  

  



 مقدمة

 

 د 

  :الدراسات السابقة 

 ،أطروحة "الجزائري الاقتصادالأجنبي المباشر و آثاره على  الإستثمار"بعداش عبد الكریم،

  2008،دكتورة،الجزائر

 كرة تخرج لنیل شهادة ذفي الجزائر ،م هان،واقع الاستثمار الأجنبي المباشرخلالقة أسم

  .2009ماجیستر،الجزائر،

  ،مذكرة ماجستیر، كلیة "دراسة الحوافز الممنوحة للاستثمار في البلدان النامیة" عبد القادر خدیجي ،

 . 2008 /2007العلوم الاقتصادیة،قسم علوم ـ ـ التسییر،تخصص مالیة،

  مصر -الجزائر( الأجنبي في الدول العربیة مع دراسة مقارنة  الاستثمارفارس فضیل، أهمیة - 

 .2008.2007،جامعة الجزائر،قسم علوم التسییر،الاقتصادیة، رسالة ماجستیر في العلوم )السعودیة

 لجزائر ، مذكرة مقدمة ضمن فطیمة حفیظ ، الشراكة الأورو متوسطیة و إشكالیة الاستثمار الأجنبي المباشر في ا

  . 2000متطلبات نیل شهادة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة ، معهد العلوم الاقتصادیة ،جامعة باتنة ،

  

  

 :صعوبات الدراسة

 قلة المراجع التي تناولت هذا الموضوع بشكل واضح. 

 ةقلة الدراسات المیدانیة في الموضوع، وتعذر الحصول على بعض الإحصائیات الحدیث.  

  : المنهج والأدوات المستعملة في الدراسة

لمعالجة موضوع البحث، سنعتمد على المناهج المستعملة في البحوث العلمیة المعروفة حیث اعتمدنا على 

  .الوصفي التحلیليالمنهج 

   :أما الأدوات المستعملة في الدراسة هي

   الأدوات الآتیـة باستعمالأثناء قیامنا بإنجاز هذا البحث قمنا 

 عدة مراجع من كتب، مجلات، مذكرات، تقاریر، ملتقیات وطنیة وكانت هذه المراجع باللغتین  اعتماد

 .العربیة والأجنبیة



 مقدمة

 

 ه 

 یثة التي یتعذر علینا إیجادها فيبشبكة الإنترنیت من أجل الحصول على الدراسات الحد الاستعانة 

 .المكتبات

 وطلب التوجیه الاستشارةمن أجل بالأساتذة الجامعیین المختصین في المجال  الاتصال.  

 تحلیل البیانات المتوفرة من إحصاءات وأرقام محصل علیها من مختلف المراجع.  

  :استعراض الخطة المتبعة في الدراسة

 الأجنبي المباشر، والذي قسم إلى ثلاث  تم التطرق فیه إلى الإطار المفاهمي للإستثمار: الفصل الأول

ل مفاهیم عامة حول الاستثمار ومختلف أنواعه وأشكاله ،أما المبحث مباحث حیث تناول المبحث الأو 

 .دیةاالاقتصأثره  المباشر ومختلفالأجنبي  الاستثمارالثاني دوافع 

  حیث : ، والذي قسمناه إلى ثلاث مباحثالتنمیة الاقتصادیةتم التطرق فیه إلى مفهوم  :الثانيالفصل

ة الإقتصادیة، أما المبحث الثاني تناولنا فیه عقبات التنمیة تناولنا في المبحث الأول إلى ماهیة التنمی

  .الإقتصادیة وفي المبحث الثالث تحدثنا فیه عن إستراتیجیات التنمیة الإقتصادیة

 وقمنا وقد قسمناه بدوره إلى ثلاث مباحث، حیث  دراسة حالة الجزائرجاء بعنوان : الفصل الثالث

تشریعیة المنظمة لقانون الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، المبحث الأول تناولنا فیه التطورات ال

أما المبحث الثاني فكان بعنوان التوزیع القطاعي للإستثمار الأجنبي المباشر أما المبحث الثالث 

  .فتناولنا فیه دور الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر في التنمیة الإقتصادیة
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 :یدتمه

 الأجنبيالمستثمر  وللاستقدامحقیقة یفرضها الواقع   الاستثمارأصبح التنافس بین الدول النامیة لجذب 

فعَال  استثماريو بناء سلوك  استثماریةفقط ، بل یجب القیام بنهضة  استثماريلیس من الواجب تهیئة له مناخ 

سن شروط ممكنة، و كذالك بتطبیق إستراتجیات أفضل مستثمر بأح واختیارالمناسب  الاستثماريالقرار  تخاذللا

، سواء كانت مالیة،أو تكنولوجیة، أو تدفقات من الموارد بتحقیق قدراً من التدفقات الأجنبي للاستثمارجدیدة 

الأجنبي هو موضوع طویل ومتشعب وحتى نتناول دراسة هذا  الاستثمارموضوع  الخ حیث أن....البشریة النادرة 

أن  اخترنارق إلى بعض النقاط والمفاهیم الأساسیة التي لها صلة بموضوع بحثنا هذا والتي الموضوع یجب التط

قد قسمنا و  لاستثمارلسیة حول العدید من المفاهیم الأسامضمونه ، والذي سیكون ا الفصل الأولنخصص لها هذ

  .ثلاثة مباحثالفصل إلى  ذاه

 .ماهیة الإستثمار :المبحث الأول

   .دیةاالاقتصمختلف أثره و  الأجنبي المباشر مارالاستثفع دوا: المبحث الثاني

  .معیقات وأفاق المباشر الأجنبي الاستثمارواقع : المبحث الثالث
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  ماهیة الاستثمار الأجنبي: الأول المبحث

من خلال السیاسة التي تنتهجها الحكومات لتجسید خططها الاستثماریة والتي یعبر عنها بالسیاسة 

  .اریة في إطار السیاسة الاقتصادیة الكلیة أي سیاسة الاستثمار على المستوى الكلي ولیس الجزئيالاستثم

  مفهوم الاستثمار الأجنبي وأشكاله: المطلب الأول

  تعریف الاستثمار الأجنبي: الفرع الأول

  الاستثمار: أولاً 

، أنواع المال والبحث  الشجرجه كلمة مشتقة من الثمر ویطلق الثمر عدة معادن كحمل الشجر أي ما ینت :لغة

  .1عن النماء والزیادة

  : أما في الاصطلاح الاقتصادي توجد عدة تعار یف نذكر منها: اصطلاحا

مال للحصول على وسائل إنتاجیة جدیدة أو لتطویر الوسائل الموجودة لغایة  الاستثمار هو تخصیص رأس -1

  .2زیادة الطاقة الإنتاجیة

یة بالموارد حالیا یهدف الحصول منها في المستقبل على مدا خیل خلال فترة زمنیة الاستثمار هو كل تضح -2

  3.ممتدة یكون مبلغها الإجمالي أكبر من الإنفاق الدولي

. الاستثمار یعني التضحیة بقیم مالیة مؤكدة في سبیل الحصول على قیم أكبر غیر مؤكدة في المستقبل -3

  .4قة بین الاستثمار والادخار إذ أن الادخار عائد مؤكدحیث یعتبر عرض عدم التأكد أساس التفر 

وهناك من یعرف الاستثمار لأنه نشاط اقتصادي یتخلى عن جزء من الاستهلاك الیوم ویتطلع لزیادة  -4

  .المخربات في المستقبل، وهو یتضمن رأس مالي مادي ملموس واستثمارات غیر ملموسة

  .ول على مردود أكبر في المستقبلالاستثمار هو كل ما ینفق من أجل الحص -6

                                                           
 .15، ص2000، دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن "الاستثمار أحكامه، وضوابط في الفقر الإسلامي"قطب مصطفى سانو، -1
 .32ة العربیة للدراسات والنشر، بدون سنة نشر، ص ، بیروت، المؤسس"القاموس الاقتصادي"، محمد بتیر علیة-2
  .24- 23، ص 2003، مكتبة عین الشمس، الأردن،"الاستثمار في الأوراق المالیة" سعید توفیق عبید، -3
  .772، ص 2006، أهلیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، )2(، ط "الاقتصاد"هشام عبد االله،  -  4
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من خلال هذا نستخلص إن أي تعریف لمصطلح الاستثمار یجب ان یقوم على طبیعة الهدف الذي من 

كان الهدف تحریر الاستثمار فإن  تعریف المصطلح سیختطف عن مثله فیما إذ  فإن  أجله یتم وضع الاتفاقیة

  .أن الهدف هو حمایة الاستثمار

  ستثمار الأجنبيالا أنواع - ثانیاً 

  المباشر الاستثمار الأجنبي .1

یعتبر الاستثمار الأجنبي عامل أساسي لتحقیق التنمیة الاقتصادیة للدول إذ تنال اهتمام العدید من 

  .الباحثین والمفكرین الاقتصادیین حیث تباینت أرائهم حول مفهوم واحد وشامل

بشخص طبیعیا أو معنویا لا یتمتع بجنسیة البلد  یعتبر استثمار ما استثمارا أجنبیا متى كان المستثمر - 

المضیف للاستثمار، وإذا كان من السهل تحدید جنسیة المستثمر إذا كان شخصا طبیعیا فإنه من الصعب 

كثیر المساهمة وعلیه فالمستثمر الأجنبي هو الذي یحصل على .تحدیدها إذا كان المستثمر شخص معنویا 

  .1الاقتصاد  جنسیة الدولة التي یعمل علیها

هو الاستثمار القادم من الخارج والمالك لرؤوس الأموال والمساهم في استثناء مشروعات استثماریة في اقتصاد  - 

  .2ما من قبل مؤسسة قائمة في اقتصاد آخر

إن استثمار الأجنبي المباشر نوع من أنواع الاستثمار یتم خارج موطنه بحثا عن دولة مستقلة سعیا وراء  - 

جملة من الأهداف الاقتصادیة والمالیة و الاجتماعیة وسیاسة سواء لهدف مؤقت أول لأجل محدد أو تحقیق 

  .3لآجال طویلة أو غیر مباشر ملكا لدولة واحدة أو لعدة دول أو شركة أو عدة شركات

  الاستثمار الأجنبي المباشر حسب كل منتعریف:  

  ):OCDE(مار المباشر تعریف منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة للاستث* 

یكون في مجال عملیات  التحریر أن ویمكن لهذا هو تحریر حركات رؤوس الأموال الدولیة: "التعریف الأول

  .4"معینة

                                                           
، دار النقاش 1ط "الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامیة في ضوء الاقتصاد الإسلامي"محمد عبد العزیز عبد االله،  -  1

  .17-16ص  2006الأردن، 
، جامعة محمد خیضر، العدد "في الجزائر واقع أفاق مجلة العلوم الاقتصادیة الاستثمار الأجنبي المباشر"شهر زاد زعنیب،  -  2

 .07، ص، 2008بسكرة الجزائر ،  08
 .85، ص 2004مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، مصر،  ،"الاستثمار الدولي والتنسیق الغربي"فرید النجار،  3

4-http// : www.ocde.org,naviguer de :05/02/2016  
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هو استثمار من أجل تحقیق أهداف إحصائیة لأن عملیة قیاس حركة الاستثمارات المباشرة لا : "التعریف الثاني

اریف المستعملة من طرف الدولة الأصلیة للاستثمار والدولة المضیفة یمكن أن یكون انطلاقا من توحید التع

  1".له

  ): FMI(تعریف صندوق النقد الدولي  *

یعرف صندوق النقد الدولي الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه تلك الاستثمارات المخصصة لهدف "

ن هدف هذا الأخیر هو امتلاك اكتساب فائدة، دائمة في مؤسسة تمارس نشاطها داخل تراب دولة أخرى، ویكو 

سلطة قرار فعلیة في تسییر المؤسسة فإن الوحدات المشاركة وغیر المقیمة والتي تخصص استثمارات فهي 

  . 2"مسماة استثمارات أجنبیة مباشرة

  3".على انه عبارة عن كل استخدام یجري في الخارج لموارد مالیة یملكها بلد من البلدان: "البعض الآخر رفهیع - 

  .)الاستثمار ألمحفظي(الاستثمار الأجنبي غیر المباشر  .2

استثمار المحفظة أي الاستثمار في الأوراق المالیة عن " على انه  الأجنبي غیر المباشر الاستثماریعرف  

أي هو ندات الدولة من الأسواق المالیة،طریق شراء السندات الخاصة لأسهم الحصص أو سندات الدین، أو س

الهیئات والشركات لبعض الأوراق دون ممارسة أي نوع من الرقابة أو المشاركة في تنظیم قصیر تملك الأفراد و 

 .4الأجل مقارنة بالاستثمار المباشر

كما نجد أمیرة حسب االله محمد عرفته على انه الاستثمار الذي یتعلق بقیام المستثمر بالتعامل في أنواع 

وقد یقوم المستثمر بنفسه ) سندات(أو حقوق دین ) أسهم(ملكیة  مختلفة من الأوراق المالیة، سواء كانت حقوق

بالعملیة الاستثماریة وذلك بالتعامل  من خلال بیوت السمسرة، أو قد یقوم بالتعامل من خلال بیوت السمسرة، أو 

قد یقوم بالتعامل على تلك الأدوات من خلال المؤسسات المالیة متخصصة مثل صنادیق الاستثمار عن طریق 

راء الوثائق التي تصدرها، وقد یتم التعامل في الأوراق المالیة مع الأجانب فالاستثمار الأجنبي في محفظة ش

الأوراق المالیة فإنه یتعلق بتحركات رؤوس الأموال متوسطة وطویلة الأجل بین دول العالم المختلفة، ویعني 

                                                           
1 -http//:www.ctubndda-jeerar.com, naviguer de :05/02/2016  

  .04، ص22، جامعة ورقلة، كلیة العلوم الإقتصادیة"المؤسسة الاقتصادیة وتحدیات المناخ الاقتصادي الجدید"، سلیم مجاهد -  2
جستیر ، رسالة ما)السعودیة -مصر -الجزائر(أهمیة الاستثمار الأجنبي في الدول العربیة مع دراسة مقارنة فارس فضیل،  -3

  .28، ص 2008.2007في العلوم الاقتصادیة، قسم علوم التسییر،جامعة الجزائر،
، 2001،مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة  ، نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرةعبد السلام أبو قحف-4

 .13ص



               الإطار المفاهمي للاستثمار الأجنبي المباشر                                        الفصل الأول

 

6 

قیمي دولة أخرى، ویعطي هذا الحق في شراء أسهم وسندات وخلافة لمؤسسات وطنیة في دولة ما عن طریق م

  .1نصیب من الأرباح الشركات التي قامت بإصدار الأسهم والسندات

ومنه یمكن أن نستنتج دور المستثمر یقتصر في تقدیم رأس المال إلى الجهة المعنیة لاستثماره، دون أن 

 .لاستثماريیكون للمستثمر أي نوع من الرقابة أو المشاركة في تنظیم وإدارة المشروع ا

 أنواع الاستثمارات الأجنبیة غیر المباشرة): 01( شكل رقم

 

  

  

  

  

  

  

  

  

    

    

  .29، ص2006عبد السلام أبو قحف، إدارة الأعمال الدولیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، : المصدر

 

  

 

  

  

                                                           
  .16، صمرجع سبق ذكره، "المباشرةنظریات التدویل وجدوى الإستثمارات الأجنبیة عبد السلام أبو قحف، -1

  إتفاقیات التراخیص

  المشروع

  أو

  العملیات

تسلیم 

 احالمفت

  عقود 

  الإدارة 

 والصنیع

  عقود 

  إمتیاز 

  للإنتاج 

  الدولي 

  من 

 الباطن

  ترخیص

  إستخدام

  العلامة 

  التجاریة

 

  الوكلاء

  أو

  عقود

  إتفاقیات

 الوكالة

  المعارض الموزعین 

 الدولیة

  الاستثمارات في  مجال الإنتاج

  )من خلال(                           

  

     سویق التصدیر و البیع و الت

 )من خلال(
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  :المباشر الأجنبي الاستثمارأهمیة و أهداف : المطلب الثاني

التي هي من أهم العوامل المالیة لرفع الدخل  استثماراتهاعائدات  بحجم إن تطور الدول الیوم یقاس  

  .وإستراتیجیة اجتماعیةو  اقتصادیةالوطني  رفع المستوى المعیشي وذلك لما له أهمیة 

  الأجنبي المباشر الاستثمارأھمیة : الفرع الأول

  :تتمثل أھمیة الاستثمار الأجنبي المباشر فیما یلي

الذي یحقق  كالاستهلاإلى خلق مناصب شغل و بالتالي یؤدي إلى زیادة المباشر جنبي الأ الاستثماریهدف 

  .الاجتماعیةالرفاهیة 

هي الصورة المعبرة للنمو والتقدم الوطني وهي الصورة المعبرة عن مدى الأجنبیة المباشرة  الاستثماراتإن  - 

كأداة تستعملها  الاستثمارات عتباراومن خلال هذه الأهمیة یمكن  الاجتماعیةتحقق المعیشة والرفاهیة 

  .وتغییر إحدى الوسائل الضروریة لتطویر المنشآت وتوسیعها الاقتصاديالدولة لتعدیل الوضع 

  .على تصدیرها الاعتمادالعملات الأجنبیة عن طریق إنتاجیة المنتجات ثم  الاستثماریسوق  - 

ؤدي إلى توزیع الطاقة الإنتاجیة للمؤسسة وهذا بعد تكوین رأس المال الجدید والذي بدوره ی بالاستثمارالنمو  - 

  .من خلال تنمیة فروع الإنتاج و توسیع مكاتبها في السوق

  هداف الاستثمار الأجنبي المباشر أ: الفرع الثاني

وذلك من أجل الحفاظ على مكانة  الاستثماراف عن طریق هدیسعى المستثمر إلى تحقیق مجموعة من الأ

  :1تتمثل الأهداف فیما یليو  الاقتصادیینن الأعوان وتحسین علاقته مع غیره م

من الصعب أن یجد فردا یوظف أمواله  الاستثمارمهما یكن نوع  للاستثمارتحقیق العائد وهو هدف عام  - 

  .دون أن یكون هدفه تحقیق الربح

وة في على أمل تكوین الثر  الجاري بالاستهلاكیقوم الهدف عندما یضعف الفرد  تكوین الثروة وتنمیتها  - 

تأمین الحاجة المتوقعة وتوفیر السیولة لمواجهة تلك الحاجات و بذلك فغن المستثمر یسعى وراء  المستقبل

  .2تحقیق الثروة في المستقبل

حتى لا تترف من قیمة  استثمارهیسعى المستثمر إلى التنویع في مجالات  :على قیمة الموجودات المحافظة - 

  .الأسعار وتقلبها اعارتفبحكم . مع مرور الزمن ومجوداته

                                                           
 .584، ص 2005، منشأة المعارف، "الفكر الحدیث في هیكل تمویل الشركات"منیر إبراهیم هندي، ـ  1
 ،دار النشر و التوزیع  ،محددات الاستثمار الأجنبي وغیر المباشر في البیئة الاقتصادیة العربیةأمیرة حسب االله محمد،  -  2

  .35، ص2003   لبنان،، 1ط
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الحفاظ على الأصول المادیة أو المالیة التي یمتلكها المستثمر أو یحق له التصرف بها وذلك بعد دراسة  - 

  .المخاطر المتوقعة و بما تجنب هذه الأصول التأثیرات السلبیة لهذه المخاطر

لمستثمر للخروج من دورة ر متزایدة ویمثل هذا الهدف من أهم طموحات ادالدخول و زیادتها بوا استمرار - 

لتوكید رغباته في رفع مستویات معیشته ومن ثم قدراته الإنتاجیة ویمكن من خلال ذلك  الاعتیادیةحیاته 

  1.لمزید من النشاطات الجدیدة الاستثماریةتعزیز المحفظة 

  المباشر الاستثمار الأجنبيإیجابیات وسلبیات : المطلب الثالث

الأسواق، بل هو حركة من  اقتحاملا یقتصر كونه شكل من أشكال شر المباالأجنبي  الاستثمارإن 

  .2حركات رؤوس الموال الدولیة التي تجرى في شكل تدفقات بین من یجسدها ومن یستقبلها

  . أما بالنسبة للدول المضیفة له، فإنها أضحت تدرك بأن له مزایا كثیرة

 ، أما بالنسبةالاقتصاديیا لتحریك عجلة النمو قد تجنبها هذه الأخیرة تنصب كلها في كونه عاملا رئیس

. وتوسعها لانتشارهاللدول المصدرة له أي الدول الأصلیة للشركات التي تقوم به فهي تدرك بأنه عامل دینامیكي 

الدول المضیفة له و المصدرة الأجنبي لا یخلو من العیوب لكل من  الاستثمارلكن في المقابل لا یعني ذلك بأن 

  .له

  .ي المباشرالأجنب الاستثمارإیجابیات  :الأول الفرع

   :رة وتتمثل فيصدبالنسبة للدول المضیفة والدول المللإستثمار الأجنبي مجموعة من الإیجابیات 

  ابیاته بالنسبة للدول المضیفة لهإیج: أولاً 

  :المباشر في النقاط التالیة يجنبالأ تتمثل إیجابیات الاستثمار

المحلي مما یؤدي هذا إلى تعویض قلة التمویل الداخلي الذي تسبب  الادخارتغطیة النقص الذي یمیز  - 

 .المحلي الاستثمارفیه ضعف 

المستهلكین من تنامي عنصر المنافسة في السوق المحلیة هذا من جهة،كما یحفز  استفادةكما یؤدي إلى  - 

ناخ عمل ملائم لرأس المنتجین المحلیین على ضرورة تطویر كفاءاتهم الإنتاجیة أي سیرهم في خلق م

 .المال الوطني

                                                           
 .03، ص  2003، الطبعة الأولى،عمان، الأردن ، دار الصفاء"الاستثمارات و الأسواق المالیة"هوشیار معروف،  -  1
 .31مرجع سبق ذكره، ص" فارس فضیل، -  2
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یضمن دخول رؤوس الأموال في المدى القصیر مما یؤدي كل هذا إلى إعطاء إمكانیات كبیرة لتشجیع   - 

إضافیة أو تكمیلیة تمس في الهیاكل الأخرى كالصناعات القاعدیة والقطاعات الإنتاجیة  استثمارات

قدرة  اكتساب. 1الوطنیة والحكومیة منها الخاصة اراتللاستثمالمختلفة وهذا ما یعني بصورة عامة تكملة 

 .المحلیة لتوفیر بعض مستلزمات الإنتاج الاستثماراتأكبر على الإنتاج مع تخفیض تكالیف لبعض 

ذات مستوى فني متقدم،  استثماریةالأجنبي وسیلة نقل التكنولوجیا وبهذا یتم إقامة مشاریع  الاستثماریعتبر  - 

 .تقنیات جدیدة للإنتاج اكتسابومن جهة أخرى 

       .وكذا المعارف التكنولوجیة الأخرى مما یؤدي إلى خلق قیمة مضافة أكبر

من خلال قیام المستثمر الأجنبي   الاجتماعیةالأجنبي المباشر في تحقیق المنافع  الاستثمارمساهمة  - 

  الخ...كهرباءبتعبید الطرقات المؤدیة إلى مشروعه وتوصیل شبكات المیاه، الصرف الصحي ، ال

  .المساهمة في تحسین میزان المدفوعات - 

جلب العمالة المؤهلة وكذا المستثمرین الكبار یسمح بالتنظیم العلمي للعمل وعلاقاته أیضا وكذا الفعالیة  - 

  .من الطرف المعتمد وتقنیات السیر الفعال الاستفادةمما یؤدي هذا كله إلى حلول  الاقتصادیة

یؤدي إلى التقلیص من حدة البطالة، كما تعمل على تنمیة و إستغلال خلق مناصب شغل جدیدة مما  - 

  .الموارد البشریة في الدول النامیة

  هب قائمةبالنسبة للدول ال المباشر إیجابیات الإستثمار الأجنبي - ثانیاً 

  :2ه في النقاط التالیةب قائمةتتمثل إیجابیات الاستثمار الأجنبي بالنسبة للدول ال

موال على المدى المتوسط والطویل وذلك في صیغة مجموع الأرباح المحققة في الأ یضمن دخول رؤوس - 

  .الدول المضیفة والتي یتم تحویلها إلى الدول المصدرة له

  .یساهم أیضا في تحسین میزان المدفوعات للدول - 

مان التموین إستغلال المواد الأولیة المتوفرة في الدول المضیفة له وخاصة منها الدول النامیة و من ثم ض - 

  .لاقتصادیاتهاوتغطیة الحاجة في هذا السیاق خدمة 

  .في الدول القائمة به) الأجور والرواتب( الید العاملة الرخیصة بدلا من الید العاملة ذات تكلفة  استغلال - 

فرصة سعة الأسواق التابعة للدول له، أین سیتم  استغلالإستغلال المناخ الطبیعي للإنتاج إلى جانب  - 

رها والسیطرة علیها لغیاب المنافسة المحلیة في المدى القصیر والمتوسط الشيء الذي تجسده إحتكا

  .الشركات متعددة الجنسیات

                                                           
 .385ص  –لیبیا  –طرابلس  –1،ط، أكادیمیة الدراسات العلیا دراسات في العلاقات الإقتصادیة الدولیةحمید الجمیل،  -  1
 .386مرجع السابق، ص ال 2
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غرائیة التي تقدمها الدول المضیفة التي تمتلك الموارد المالیة، أو القروض الإ الامتیازاتالحصول على  - 

  .عقبات التي قد تعیق تجسید الإستثماروهذا ما یسمح بتذلیل العراقیل ومختلف ال. إلخ...مسیرة

  المباشر  الأجنبيسلبیات الإستثمار  :الفرع الثاني 

  .في مقابل الإیجابیات هناك عدة سلبیات التي قد تعیق كل من الدول المصدرة والمضیفة للإستثمار

  بالنسبة للدول المضیفةالمباشر سلبیات الإستثمار الأجنبي : أولاً 

  :1مار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول المضیفة فیما یليتتمثل سلبیات الاستث

تقریبا إلى مرحلة التصنیع یصاحبها تحویل الموارد المالیة  الأجنبي المباشر  عندما یصل الإستثمار - 

 .المحلیة، في الخارج، بالإضافة إلى الإستنزاف الحقیقي لإحتیاطات العملة الأجنبیة

ة في مجال التفجیر وتداول السلع والخدمات دون أي تطور یذكر تركز نشاط معظم الشركات الإستثماری - 

و یعود السبب إلى البحث عن الربح الكبیر مما یؤدي إلى عدم مشاركة الشركات . في المجالات الأخرى

 .الإستثماریة الأجنبیة في إقامة المشاریع التنمویة الحقیقیة

 .ؤدي إلى عرقلة الصناعات المحلیةللدول المضیفة قد ی المباشر  الأجنبيتدفق الإستثمار  - 

  .وربما صرامتها من عملیات التصنیع الجدیدة، ومن ثم بلوغ مستوى الإحتكار من قبل المستثمرین الجانب

أحیانا لا تلائم ظروف الدول المضیفة  الأجنبي المباشر  المعارف التكنولوجیة التي تصاحب الإستثمار - 

  .من حیث المستلزمات والمواصفات

ات السلبیة للإستثمارات الأجنبیة المباشرة على السیاسة العامة للدول المضیفة له من حیث المساس التأثیر  - 

مما یؤدي إلى الإنقاص من الإستغلال  بالسیادة الوطنیة والخضوع لضغوطات الحكومات الأجنبیة

 المباشر لأجنبيار یفة للإستثماالإقتصادي والسیاسي، خطر المراقبة الأجنبیة في إقتصادیات الدول المض

المجالات الإجتماعیة والثقافیة خطر توسعها لتصل إلى المجالات الأخرى غیر الإقتصادیة ومن بینها و 

 2.ربما حتى السیاسیة أحیاناو 

  بالنسبة للدول القائمة بهالمباشر سلبیات الإستثمار الأجنبي : ثانیاً 

  : ة به كالآتيیمكن ذكر سلبیات الاستثمار المباشر بالنسبة للدول القائم

القیود الهامة المحتمل فرضها من طرف الدول المضیفة والتي تعني في مجملها عملیات التوظیف أو  - 

  .التصدیر أو عند تحویل الأرباح منها و إلى الدول الأصلیة المصدرة للإستثمار الأجنبي

ها إلى الدول في المدى المتوسط وبسبب خروج تدفقات رؤوس الموال الصادرة من الدول الأصلیة ل - 

  .المضیفة یسجل هناك  التأثیر السلبي على میزان مدفوعاتها

                                                           

.23،ص2003مصر، ،2ط، الدار الجامعیة،، العولمة  وقضایا اقتصادیة معاصرةصقر عمر 1  
  .387حمید الجمیل، مرجع سبق ذكره، ص  2
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التأمیم والتي تنجم و الأخطار غیر التجاریة والمتعلقة بالتصفیة الضروریة أو الجبریة، عملیات المصادرة،  - 

  .من فعل إما عدم الإستقرار السیاسي أو السیاسة المعادیة وذلك في الدول المضیفة له

  .لدیه مجموعة من السلبیات ن القول بان الإستثمار الأجنبيمما سبق یمك - 

الأمر الذي یدفع بأطرافه إلى ضرورة إتخاذ التدابیر الأكثر فعالیة من أجل الإستفادة من مزایاه والتخفیف  - 

  .قدر الإمكان من عیوبه

ذلك من المباشر تكمن في تمویل هذه الدول و لأجنبي ا من كل ما سبق نستخلص أن أهمیة الإستثمار - 

خلال عوامل متعددة من شأنها أن تنشط سوق الأوراق المالیة التي یترتب على نجاح مثل هذه الأسواق 

و  إجتناب المزید من هذه الإستثمارات التي تتوقف على إستقرار المتغیرات الإقتصادیة السابقة الذكر

  1.ستعملة فیهخاصة إستقرار أسعار الصرف ومدى تنظیم السوق والتنویع في الأدوات الم

  مناظرة بین دوافع المستثمر الأجنبي و دوافع الدول المضیفة للإستثمار الأجنبي المباشر : )01(رقم جدول

  دوافع الدول المضیفة  دوافع المستثمر الأجنبي

  البحث عن أستثمارات ذات ضرائب أقل  - 1

  .وبدون خطر

  .التخلص من مخزون سلیم راكد - 2

  .تقادمةالتخلص من تكنولوجیا م - 3

  .التغلب على البطالة المقنعة في دولة المقر - 4

  .البحث عن أسواق جدیدة - 5

  .النمو والتوسع وغزو الأسواق الخارجیة - 6

إختیار المنتجات الجدیدة و إستخدام العملاء في الدولة  - 7

  .المضیفة في التجارب العملیة والمیدانیة

  .البحث عن أرباح ضخمة - 8

  .الإنتاج بالدولة المضیفة التخلص من مخالفات - 9

  .الإستفادة من الأجور المنخفضة لعمالة الدولة المضیفة -10

  .إستغلال المواد الخام المتاحة بالدول المضیفة -11

الإستفادة من الإعفاءات والمزایا الممنوحة في الدولة  -12

  .المضیفة من ضرائب

  .تحقیق تقدم إقتصادي -13

  .و الأجنبیةجلب الإستثمارات الدولیة  -14

  .الحصول على التكنولوجیا المتقدمة -15

  .توفیر الإدارة الكفاءة المتقدمة -16

  .المشاركة في مشكل البطالة محلیا -17

  .توظیف عوامل افنتاج المحلیة -18

  .إحلال الإنتاج محل الواردات -19

  .الإقتصاد التصدیري من خلال الشركات الوافدة -20

ایا الضریبیة وغیر الضریبیة تقدیم مجموعة من المز  -21

  .لتشجیع الإستثمار الأجنبي

  .إنشاء صناعات جدیدة -22

التوسع في صناعة الخدمات كالسیاحة و التأمین و  -23

  .المصارف

  .تنمیة التجارب الخارجیة -24

  .تحسین المركز التنافسي للدولة -25

  

  .23، ص2004مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، ،"العربيالإستثمار الدولي والتنسیق " ،فرید النجار :المصدر 

  

                                                           
  .23،ص مرجع سبق ذكرهفرید النجار، -1



               الإطار المفاهمي للاستثمار الأجنبي المباشر                                        الفصل الأول

 

12 

   أهمیة الإستثمارات الأجنبیة المباشرة: الفرع الثالث

تمثل الإستثمارات الأجنبیة المباشرة مكانة هامة وكبیرة في التحلیل الإقتصادي الحدیث وخاصة التحلیل 

  .لنامیةالرأسمالي و في هذا الصدد سنحاول إبراز هاته الأهمیة بالنسبة للدول ا

  :1الإستثمار الأجنبي المباشرمو نسوف تعرض أهم ما تستفید منه الدول المستضیفة السائدة في طریق الو 

إن أكبر سلاح تمتلكه الدول المتقدمة هو التكنولوجیا التي أصبحت : التكنولوجیا وتقنیات المانجمنت - أولاً 

ؤوس الأموال تستلزم نفقات الرسائل الكفیلة بإستعمال من ثم فإن تدفقات ر . معیارا حاسما في تقدم دولة أو تخلفها

 .هذه الأموال

من ثم فإن الدول النامیة تستفید من التكنولوجیا الحدیثة التي تصحب تدفقات الأموال الأجنبیة خاصة 

 .كالصناعة الإستخراجیة: بالنسبة لبعض أنواع الصناعات

إن الشركات الأجنبیة تؤدي إلى خلق فرص عمل جدیدة  :تنمیة الید العاملة من حیث الكمیة والنوعیة - ثانیاً 

وذلك یؤدي إلى التخفیف من معیار البطالة بالإضافة إلى أن الشركات الأجنبیة تهدف إلى تحسین قدرات 

إكتساب ر یؤدي إلى خلق ید عاملة مؤهلة و لزیادة المردودیة، ومن ثم فإن الإستثمار الأجنبي المباش. عملها

  .الإنتاج والتوزیع المهارات في مجال

وبذلك تؤدي ) تؤدي إلى خلق فرص عمل جدیدة( تساعد الإستثمارات الأجنبیة المباشرة  :سوق التصدیر -ثالثاً 

على فتح أسواق جدیدة للتصدیر خاصة عندما تكون الشركات المتعددة الجنسیات  ،إلى التخفیف من حدة البطالة

  .ة تتحكم في أسواق بعض السلع على المستوى العالميالتي تستثمر وتمارس أنشطة في الدولة المضیف

إن زیادة الصادرات أو نقص الواردات بإشباع  :الصعبة و الأثر على میزان المدفوعاتتدفق العملة  -رابعاً 

  .السوق الداخلیة یؤدي إلى تحسین وضع میزان المدفوعات

والرسوم المفروضة على أرباح الشركات حیث تزید مداخیل الدولة من الضرائب  :الإیرادات العامة -خامساً 

   .الأجنبیة

تجد الشركات الوطنیة نفسها أمام منافسة قویة من طرف الشركات مما یدفعها إلى تحسین  :الإنتاج - سادساً 

  .طرق الإنتاج و الإستفادة من أسالیب عمل الشركات الأجنبیة

                                                           
وم التسییر، تخصص مالیة،مركز مذكرة ماجیستر،عل ،"الإستثمار الأجنبي المباشر حدوده في التنمییة الإقتصادیة"فراح یاسین،-1

  .37،ص2007.2006الجامعي بحي فارس المدیة،
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اق الداخلیة یؤدي بالمستهلكین إلى البحث عن إن إدخال أنواع جدیدة من السلع إلى الأسو  :الاستهلاك -سابعاً 

  1.السلعة الأكثر جودة وبالتالي تحسین الذوق العام

  .أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر: رابع المطلب ال

تتصف أشكال هذا الإستثمار بالتعدد والتنوع، ومن الشائع تصنیفها بالإعتماد على ملكیة هذا الإستثمار 

  .عات الإقتصادیة التي ینتسب إلیها الإستثمارأو بالإعتماد على القطا

  أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر من حیث الملكیة: الفرع الاول 

  :یمكن تصنیف هذا الإستثمار بالنظر إلى ملكیته إلى

و یقع هذا نتیجة قیام مستثمر أجنبي أو عدة مستثمرین : الإستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي - أولاً 

  :نب بإحدى العملیتین التالیتینأجا

إقامة إستثمار جدید كتأسیس شركة جدیدة أو فرع جدید لشركة أجنبیة في البلد المضیف دون إشتراك الطرف  -1

  .المحلي بأیة نسبة كانت

شراء مشروع أو شركة محلیة قائمة، بحیث تؤول ملكیتها بالكامل على مستثمر واحد أجنبي أو عدة  -2

وعادة ما تقع هذه الحالة في إطار عملیة الخوصصة التي تلجأ إلیها بعض الدول ضمن  مستثمرین أجانب،

  .الإصلاحات الإقتصادیة التي تعتمدها

  المشترك الاستثمار - ثانیاً 

و یدعى أیضا بالإستثمار الثنائي،و هو الإستثمار المنجز في البلد المضیف له والذي تتوزع ملكیته بین  

  .ة من جهةطرف أو عدة أطراف أجنبی

  :2و یمكن تمییز الشكلین التالیین. وطرف و عدة أطراف محلیة من جهة ثانیة

إقامة مشروع أو فرع جدید لشركة أجنبیة مملوك بالتساوي أو بدون تساوي بین مستثمر أو عدة مستثمرین 

 3.أجانب و نظرائهم المحلیین

                                                           
 .2003،  الدار الجماهیریة للنشر والتوزیع والإعلان، لیبیا،6، الطبعة أساسیات الاقتصادعلي عطیة عبد السلام و فرحات صالح شرننة، 1
لكیة للطباعة والاعلام للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، الم، "الأسس والأطر الجدیدة للاستثمار في الجزائلر"مصطفى بودهان،  2

 .108، ص2000
 .    37،ص 2007،مدكرة تخرج لنیل شهادة المدرسة العلي للإدارة ، واقع الاستثمار الأجنبي المباشرفي الجزائرخلالقة أسماهان، 3
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ستثماري أو شركة محلیة قائمة، وهنا شراء مستثمر أو عدة مستثمرین أجانب لجزء من رأس مال مشروع إ

من رأسمال المشروع المعني حتى یصبح هذا % 10ینبغي أن تكون نسبة مساهمة الطرف الأجنبي لا تقل عن 

و هذا حسب ما تشترطه بعض التعاریف المذكورة سابقا، ومنها تعریف صندوق النقد . الإستثمار الأجنبي مباشرا

 1.الدولي

  من حیث طبیعة النشاط الإقتصادي ستثمار الاجنبي المباشرالاأشكال : الفرع الثاني

ونقصد بطبیعة النشاط الإقتصادي، القطاع الإقتصادي الفلاحي أو الصناعي أو الخدمي الذي ینتمي 

  :2ویمكن ذكرها على الشكل الآتي ).الاستثمار الاجنبي المباشر(إلیه 

   الإستثمار الأجنبي المباشر الفلاحي - أولاً 

تثمار في القطاع الفلاحي من تربیة الحیوانات، إنتاج المحاصیل الزراعیة، الذي یملكه المستثمر وهو الإس

  .الأجنبي أو یشارك في ملكیته

  الصناعي الاستثمار الاجنبي المباشر - ثانیاً 

أو /إنتاج السلع الإستهلاكیة ویتمثل أساسا في إقامة وحدات إنتاجیة من طرف مستثمرین أجانب، مهمتها 

  .إلخ....الآلات، والملابس، والمواد الغذائیةأو الخارجي كمصانع السیارات و /أسمالیة الموجهة للسوق المحلي ور ال

  الصناعيغیر  الاستثمار الاجنبي المباشر -ثالثاً 

ما إنثمار لا تكون في شكل سلع مادیة و غیر أن المنتجات في هذا النوع من الإست: هو شبیه بالصناعيو 

  .إلخ...مكاتب الدراسات والفنادق ،التأمین ،البنوك ،الإتصالات  النقل: في شكل خدمات مثل

  

  

  

  

  

                                                           
 .38المرجع السابق، ص  -1
 .41فراح یاسین، مرجع سبق ذكره، ص -2



               الإطار المفاهمي للاستثمار الأجنبي المباشر                                        الفصل الأول

 

15 

  دوافع الإستثمار الأجنبي المباشر: بحث الثانيالم

إن الإستثمار الأجنبي المباشر بإعتباره حركة من حركات رؤوس الأموال الدولیة طویلة الأجل في حد  

هة أخرى إجتنابه و لا شك أن هذه العملیة تحركها دوافع ذاته عملیة تحتاج إلى القیام به من جهة، ومن ج

  .1مختلفة سواء كانت تخص الطرف المضیف أو المصدر

  الأجنبي المباشر الاستثمارالدوافع القائمة وراء : المطلب الأول 

 أهداف تامة وراء القیام بالإستثمار الأرضي المباشر أو إجتذابه بمعنىیمكن إعتبار هذه الدوافع بمثابة 

  :في هذا السیاق نبلور ما یلي. أخر هي الأهداف التي یطمح إلیها المستثمر و یرغب في تحقیقها

 . )الإستثمار الأجنبي المباشر(الدوافع الكامنة وراء القیام  - 

  )الإستثمار الأجنبي المباشر(اب الدوافع الكامنة وراء إجتذ - 

  دوافع المستثمر الأجنبي:  الفرع الأول

 :2 ونذكر منها

ج تقرر تفضیل .ختراق الجاد والكبیر للأسواق العالمیة فهو الدافع الأول الذي یجعل الشركات مالإ - 

  .التدویل بدلا من التصدیر

یكمن في تجنب مختلف العوائق المحتملة التي تعترض حركات الإستثمار و التجارة مثل الضرائب  - 

  .والرسوم

وهذا ما جعل  و الصلب، و منابع البترولحدید منها ما شكل مصدرا حقیقة للمواد الأولیة من مناجم ال - 

بالضرورة المستثمر الأرضي یدرك أنها مواقع هامة للإستثمار وهذا ما ینطبق على الشركات البترولیة 

  .الكبرى الموجودة مثلا في الجزائر

  دوافع إجتذاب الإستثمار الأجنبي المباشر من طرف الدول المضیفة :الفرع الثاني

  :تلخیصها فیما یلي یمكن           

  .جعل القسم الأجنبي یساهم في إیجاد حل ممكن لمشكلة البطالة المحلیة التي تتخبط فیها هاته الأخیرة - 

  .دافع الحصول على التكنولوجیا بغیة الإستفادة منها - 

  .إجتذاب الإستثمار بهدف تنمیة التجارة الخارجیة - 

                                                           
 ..2003، مصر، لاقتصادیة، قسم الاقتصادحمدي میة ا -1

 .15ص ، عبد السلام أبو قحف ،مرجع سبق ذكره 2
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  .أي هو أداة تمویلیة خارجیة. فة لهیعتبر الإستثمار بمثابة وسیلة تمویلیة للدول المضی - 

 .یعتبر الإستثمار الأجنبي من الوسائل للتغلب على القیود الجمركیة المفروضة بالدول المضیفة - 

  الأجنبي المباشر الاستثمارمحددات : المطلب الثاني

و تؤثر الأجنبي المباشر بدایة تعني مجموعة من العوامل المتنوعة التي تتحكم  الاستثمارإن محددات     

و أیضا قرارات إختیار . بشكل بارز على توجیهات تدفقاته سواء الجغرافیة أو القطاعیة إلى جانب قرارات تجسیده

مواقعه وهذا ما یعني بضرورة واضحة أن هذه العوامل في حد ذاتها تكون مرتبطة بأطرافه المختلفة إما بالشركات 

تعلقة بالظروف حتى دولها الأصلیة هذا من جهة، كما تكون مو  الاستثمار الأجنبي المباشرالأجنبیة بما فیها 

  1.التي تمیز الدول المصدقة بما فیها الدول النامیة

  الاستثماریةبیة لمواقعها الشركات الأجن لاختیارالعوامل المحددة  :الفرع الأول

لمواقع الإستثمار  اختیارهالا شك أن هناك مجموعة من العوامل التي تؤثر على الشركات الأجنبیة عند    

  :الأجنبي المباشر وتتمثل هذه العوامل فیما یلي للاستثمارخارج البلد الأصل و هي بمثابة محددات رئیسیة 

  الشروط المتعلقة بمستوى العمالة: أولاً 

  :2وتتمثل هذه الشروط فیما یلي 

  .وجود عدد كبیر من الید العاملة وخاصة الماهرة منها - 

بمستوى ثقافي إلى جانب الكفاءة الضروریة و كذلك مدى إجاتها للغة التي یتحدث ضرورة تمتع هذه الأخیرة  - 

  .بها أو تلك التي یتعامل بها المستثمر الأجنبي

  .تمتعها بمستوى معیشي وتعلیمي مقبول - 

إنخفاض تكالیفها، على سبیل المثال في الأجور والرواتب تكون منخفضة مقارنة بنظیرتها السائدة في البلد  - 

  .الأصلي

للدولة التي  الأجنبي المباشرلا شك من أن توافر الشروط هو محدد أساسي من محددات تدفقات الإستثمار و  - 

  .تتمتع بذلك

  

  

                                                           
 .85عبد القادر خدیجي، مرجع سبق ذكره، ص -1
 .70، ص2005، الإسكندریة، مصر، 2دار الجامعة الجدیدة، ط ،"إدارة الشیوخ"محمد سعید أنور سلطان،  -2
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  الشروط المتعلقة بالمتطلبات: ثانیاً 

فكلما توافرت بشكل أكثر مختلف المكونات الأساسیة للبنیة التحتیة مثل الطرق، ووسائل النقل المختلفة،   

خدمات المتعلقة بالإتصالات، الكهرباء، الطاقة، المیاه، بتكالیف منخفضة، مما سیؤثر على سلوك إلى جانب ال

  .1مناسبراتها في البلد الالشركات الأجنبیة بالإیجاب، ویسمح لها بإختیار موقع إستثما

  الممیزات التي تمیز صناعات معینة: ثالثاً 

خصوصا ) تعددة الجنسیاتالشركات م( وراء تحدید و تتمثل الخصائص الممیزة لكل صناعة سببا رئیسیا 

  2.والشركات الأجنبیة عموما لمواقع إستثماراتها

  درجة المخاطر المحلیة: رابعاً 

في  لاستثمارلمما لا شك فیه أن الشركات الأجنبیة لا تندفع . أما الأخیر فیتعلق بدرجة المخاطر المحلیة

یلاء أو الدول التي ینعدم فیها الأمن ویكثر فیها العصیان المدني الدول التي تستخدم أسالیب السیطرة و الإست

  .وغیاب الحریات الفردیة والجماعیة

  .التي ستكون نتائجها وخیمة. وعلیه إتخاذ قرار الإستثمار فیها معناه المخاطرة الأكیدة

  العوامل التي تخص الدول المضیفة: الفرع الثاني 

تي تحدد إختیار مواقع الإستثمار من طرف الشركات الأجنبیة، هي تمثل إن العوامل التي ذكرناها سالفا وال

في حد ذاتها السیاسات ومختلف الإجراءات التي یفترض أن تتخذها الدول المضیفة لأجل إجتذاب الإستثمار 

  3.الأجنبي المباشر

 70و  60تجدر الإشارة في هذا السیاق أن الكثیر من الدراسات في هذا الشأن أثبتت خلال عقدي و 

و هذا ما یفسر أن . كانت واردة بحجم كبیر للدول المتقدمة الإستثمار الأجنبي المباشربالخصوص أن نفقات 

جنوب شرق  النامیة بإستثناء بعضها فقط مثل تلك الدول تملك المناخ الإستثماري الملائمة على عكس الدول

  4 .آسیا

  

                                                           
 .50عابد وهیبة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .86لقادر خدیجي، مرجع سبق ذكره، صعبد ا-2
 .71محمد سعید أنور سلطان، مرجع سبق ذكره، ص -3
 . 248، ص 2003،الأردن،1، ط"إدارة الأعمال الدولیة"،ردینة عثمان یوسف. محمود باسم السعیدي -4
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  مخاطر الإستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث

إن تفضیل مختلف الدول المضیفة الإستثمار المباشر عن باقي انواع الإستثمارات الأجنبیة لإدراكها 

ولكن بالمقابل لا یعني ذلك . للمزایا التي یمكن أن تجنبها من هذا النوع والمتمثلة في دفع عجلة النمو الإقتصادي

ذا المطلب مختلف المزایا والعیوب للإستثمار أنه یخلو من المخاطر التي یمكن حدوثها وعلیه سوف نتناول في ه

  .الأجنبي المباشر

  معیقات وأفاق  المباشر واقع الإستثمار الأجنبي: المبحث الثالث

  معوقات الإستثمار الأجنبي المباشر  في الجزائر: المطلب الأول

تواصل لتحقیق على أن العمل لابد أن ی. بالرغم من النتائج الإیجابیة المحققة في الأعوام الأخیرة

إتفاقیات تناسب إمكانیات الجزائر أو سوق تحاول عرض أهم المشاكل التي تعترض الإستثمار الأجنبي لیس من 

  .باب النقد، و إنما وضع الید على النقائص

  القطاع المالي والسكني: أولا

ري لیواكب إن إصلاح النظام المالي وتحدیث وسائل التسییر و التدخل في السوق المالیة أصبح ضرو 

  .الإصلاحات الإقتصادیة، و ذلك لتحقیق النتائج المرجوة للإستثمار الأجنبي

و بعد إجراء تحقیق عن المناخ الإستثماري في الجزائر تبین أن هناك نوع من التعقید في تحویل العوائد 

تغیرات في معدلات بالإضافة إلى إنعدام الوسائل الكفیلة بتغطیة ال. و الأرباح من طرف المؤسسات الأجنبیة

  1 .یؤدي إلى عدم وجود الثقة الكاملة في النظام المالي من طرف المستثمر الأجنبي. الصرف و الفائدة

  اقیل المرتبطة بالوضعیة الأجنبیةالعر : ثانیا

  هناك یطرح المشكل الأمني بالجزائر؟

دم الإستقرار الأمني الذي كان بعد الأحداث في الدول المتطورة و النامیة التي یعرفها العالم فإن وجود ع

حكرا على الجزائر في بدایة التسعینات، أصبح مؤشر عالمي، وذلك بالدعم من إثارته كمشكل معیق للإستثمار 

كما یجب لفت الإنتباه إلى أهمیة الإستقرار الأمني في جذب المستثمرین الأجانب حیث أنه یؤدي إلى . الأجنبي

  2.إستقرار كافة مؤسسات الدولة

                                                           
، ص 2007/2008البلیدة دكتوراه، أطروحة . "في الجزائر خارج نطاق المحروقات الاستثمار الأجنبي المباشر"دلال فاطمة -1

87.  
 .47، ص مرجع سبق ذكره-2
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  .بالتالي حمایة مصالح المستثمرین الأجانب و

  :السوق السوداء أو السوق الموازیة: ثالثا

. إن السوق السوداء من أهم مخاوف المستثمرین حیث یلعب هذا السوق دور مهم في الإقتصاد الوطني

   .الأجانب فالأسعار المعروضة في هذه الأسواق تكون أقل و بتالي إمكانیة تحطیم أسعار منتجات المستثمرین

  مشكل العقار: رابعا

  لماذا یعتبر مشكل العقار عائق في وجه الاستثمار؟

  .تتمثل في عدم توزیع للإختصصات، أدى إلى تدخل في صلاحیة و مصادر القرار - 

حیث تشتت لمصدرین . و بالنتیجة تعدد الإجراءات القانونیة، و غیاب المصداقیة لقرار المسح

(ANDI,CALPI)  . إلى صعوبة الحصول على عقار لإنجاز المشروع في غیاب تهیئة الأراضي، بالإضافة

وسوف نعرض أهم المشاكل فیما یخص . جحود الأسواق في بعض المناطق، و سوء التسییر في هذا المجال

  .1هذا المجال في بعض المنطق

  :بالنسبة للمناطق الصناعیة - 1

ات لإنجاز مشاریع كبرى والتي تعرف بعض المشاكل تعتبر المناطق الصناعیة وسیلة فعالة لإنتشار مساح

  :أهمها

  .فراغ قانوني یخص الإمتیازات الخاصة بالمناطق الصناعیة - 

عدم الوضوح في وضع العقار وعدم مشروعیة بعض القرارات التي تخص منح عقارات مما یؤدي  - 

  .بالمتعاملین إلى رفض وقع بصمتهم

  2 .عدیةجهود الإمكانیات العقاریة و المنشآت القا - 

  :مناطق النشاط -2

هي مساحات منشأة عن طریق الولایة أو البلدیة، ولكن هذا الإنشاء قد تم مثلا في ولایة البلیدة في 

  .غیاب وسائل التخطیط العمراني

تحویل المساحات إلى فائدة . و كانت النتیجة مساحات غیر مهیأة عدم وجود طرق تسهل الإتصال

  3.السكن والتجارة

  .شكل العقار إلى عراقیل مثل عدم الحصول على رخص البناء دون عقد ملكیةو یعود م 

  

                                                           
 .74- 73دلال فاطمة، مرجع سبق ذكره، ص   -1
 .82،ص 2،2007ط، ، دراسة الحوافز الممنوحة للإستثمار في البلدان النامیةعبد القادر خدیجي -2
 .75دلال فاطمة، مرجع سبق ذكره،ص -3
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  خلاصة الفصل 

 والاستثماربشكل عام  للاستثمارقمنا في هذا الفصل بعرض الجوانب النظریة والمفاهیم الأساسیة   

احث مبالأجنبي المباشر بشكل خاص ومختلف  أشكاله وما یرتبط به من مسائل ومفاهیم، وذلك من خلال ال

لمعبرة حیث تعتبر الصورة اأهمیة الأجنبیة  لاستثماراتل  أن استخلصناقد و ، قمنا بالتطرق إلیها اللتي الثلاثة

ومن خلال هذه الأهمیة  الاجتماعیةللنمو والتقدم الوطني وهي الصورة المعبرة عن مدى تحقق المعیشة والرفاهیة 

وتغییر إحدى الوسائل الضروریة  الاقتصاديلتعدیل الوضع  كأداة تستعملها الدولة الاستثمارات اعتباریمكن 

اف عن طریق هدیسعى المستثمر إلى تحقیق مجموعة من الأو قد تبن لنا أن  لتطویر المنشآت وتوسیعها

   .الاقتصادیینوذلك من أجل الحفاظ على مكانة وتحسین علاقته مع غیره من الأعوان  الاستثمار

المزید من الكفاءة من خلال نقل  لاكتسابوسیلة  باعتبارهمة أو النامیة منها، في مختلف الدول سواء المتقد 

السلبیة، لذا على الدول المضیفة أن  انعكاساتهاوبلوغ أهداف التنمیة رغم  الاقتصاديالتكنولوجیا وتحقیق  النمو 

كفاءات خارجیة إیجابیة، الأجنبیة  الكفیلة بجلب  الاستثماراتتتجنبها بمضاعفة جهودها والمفاضلة بین أنواع 

 انخفاضمن  للاستفادةحتى تسعى  اعتباراتالأجنبي لأي شركة متعددة الجنسیات على  الاستثمارحیث ینطوي 

التكالیف والأسعار التي یمكن أن تساعدها على تعزز قدراتها على المنافسة إضافة إلى رغباتها في الهیمنة 

  .وتأكید السیطرة

رؤوس الأموال  لاستقطاب الاقتصادیةم بإصلاحات تمس مختلف القطاعات وهذا ما جعل الجزائر تقو   

 الاستثماریةالأجنبیة من خلال تقدیم حوافز وضمانات متنوعة تؤهلها للتمتع بوضع إضافة إلى تحسین البیئة 

الجانب النظري من خلال عرض دور . " دراسته في الفصل الثاني على  سنعكف وهذا ما. بكل جوانبها

  . الأجنبي في تحریك عجلة التنمیة الاقتصادیة ارالاستثم
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  :تمهید

احتل موضوع التنمیة الاقتصادیة في الماضي ولا یزال في الوقت الحاضر مكانا بارزا بین الدراسات   

هو العجلة المحركة الأجنبي المباشر  فالاستثمارالتي یبحثها الفكر الاقتصادي، خاصة في الدول النامیة، 

لمختلف اقتصادیات الدول في العالم، إذ یعتبر الوسیلة الفعالة لتحقیق مختلف الأهداف السیاسیة، الاقتصادیة 

الأجنبي المباشر و استغلال  لاستثمارلجذب اوالاجتماعیة، وهذا ما جعل العدید من الدول النامیة تسعى جاهدة 

الأجنبي  والاستثماركانها، والنهوض بالقطاعات الإنتاجیة المختلفة مواردها المتاحة لتحسین مستوى معیشة س

المباشر عملیة شاقة تحتاج إلى جهد كبیر ونفقات طائلة، ووقت طویل وإتباع السیاسات والاستراتیجیات الملائمة 

  .وكیفیة الحصول على الأموال اللازمة لتمویل مشاریعها التنمویة, 

  :ا هذا الفصل إلى أربع مباحثویفرض معالجة هذا الموضوع قسمن

  ماهیة التنمیة الاقتصادیة: المبحث الأول   

  اء على عقبات التنمیة الاقتصادیةالقض: المبحث الثاني   

  استراتیجیات التنمیة الاقتصادیة: المبحث الثالث        
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  .ماهیة التنمیة الاقتصادیة: المبحث الأول

ف، تدور كلها حول رفع مستوى معیشة السكان وتوفیر أسباب تعتبر التنمیة الاقتصادیة عدیدة الأهدا  

الحیاة الكریمة لهم، فالناس في المناطق المتخلفة لا ینظرون إلى التنمیة باعتبارها غایة في حد ذاتها، وإنما 

ینظرون إلیها أنها وسیلة لتحقیق غایات أخرى، والوسیلة دائما یجب أن تكون في خدمة الغایات والأهداف ولیس 

  .العكس

  .تعریف التنمیة الاقتصادیة: المطلب الأول

قبل معرفة مفهوم التنمیة لابد من التمییز بین النمو والتنمیة الاقتصادیة، فالنمو الاقتصادي هو عبارة   

عن معدل زیادة الإنتاج أو الدخل الحقیقي في دولة ما، خلال فترة زمنیة معینة، ویعكس النمو التغیرات الكمیة 

الإنتاجیة المتاحة في جمیع القطاعات الاقتصادیة، ازدادت معدلات النمو في الدخل القومي والعكس  في الطاقة

  .صحیح

أما التنمیة فتعني إحداث تغیرات جذریة في بعض المتغیرات الاقتصادیة التي تؤدي إلى تحقیق معدلات   

حصر تأثیره في الجانب الاقتصادي أو نمو فیها أسرع من معدلات نموها الطبیعي، وإذا كان النمو الاقتصادي ین

في قطاع معین، فالتنمیة تعني إحداث تغیرات جذریة في كافة المجالات الاقتصادیة، الاجتماعیة والسیاسیة 

  1.والثقافیة

  :وقد اختلفت مفاهیم التنمیة الاقتصادیة باختلاف المدارس والفترات الزمنیة واختلاف وجهات النظر  

عملیة یتم من خلالها زیادة الدخل الوطني الحقیقي وخلال فترة زمنیة :"بأنها " وینمانیر بالد"فقد عرفها  -

  .2"معینة

وخلال فترة زمنیة معینة، مع ضرورة  وطنيالزیادة في الناتج ال:"بأنها " Kindle Berger"وعرفها  -

 .3"إحداث تغیرات تكنولوجیة وفنیة وتنظیمیة في المؤسسات الاقتصادیة القائمة

عة السیاسات التي یتبعها مجتمع معین استنادا إلى قواه الذاتیة وتؤدي إلى زیادة معدلات مجمو "وهي  -

توازنه لفترة طویلة من الزمن لتلبیة حاجات ) تواصله(النمو الاقتصادي مع ضمان تواصل هذا النمو و 

  ."الأفراد وتحقیق أكبر قدر ممكن من العدالة الاجتماعیة

  

                                                           

، دار وائل للنشر، عمان، "اریف، مفاهیم أساسیة في الاقتصاد الكليتع" سماعیل عبد الرحمن، حربي محمد مرس عریقات،1 

  . 363، ص1999
   .214، ص 2000، عمان، "تحلیل نظري وتطبیقي، الاقتصاد الكلي"كاظم جاسم العیساوي، محمود الوادي،  2
  .70، ص 2007، دار النهضة العربیة للطباعة والنشر،بیروت،التنمیة الاقتصادیةكامل بكري،  3
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  .ة الاقتصادیةأهداف التنمی: المطلب الثاني

أهداف التنمیة الاقتصادیة تختلف من بلد لآخر ومن فترة لأخرى للبلد الواحد، ومع ذلك فإن هناك   

  :1من أهمها ما یلي يأهداف مشتركة تسعى إلیها معظم الدول والت

جم هذه ویمكن القول بأن زیادة الدخل الوطني الحقیقي أیا كان ح: زیادة الدخل الوطني الحقیقي: الفرع الأول

أو نوعها تعتبر من أولى أهداف التنمیة الاقتصادیة وأهمها على الإطلاق في الدول النامیة، ) في الدخل(الزیادة 

الحقیقي النقدي أي ذلك الذي یتمثل في السلع والخدمات التي تنتجها الموارد  وطنيوتقصد زیادة الدخل ال

الحقیقي تحكمه عوامل معینة  وطنيعینة، وزیادة الدخل الالمختلفة في خلال فترة زمنیة م) الكلیة(الاقتصادیة 

  .كمعدل الزیادة في السكان وإمكانیات البلد المادیة والفنیة

یحدث هذا عندما یزید عدد السكان بنسبة أقل من الزیادة في الدخل :  رفع مستوى المعیشة: الفرع الثاني

العادل للدخل الوطني على الأفراد، وكذا بزیادة  الوطني، كما یمكن أن یرفع مستوى معیشة السكان بالتوزیع

 وطنيمتوسط ودخل الفرد حتى یتسنى له رفع مستوى المعیشة فزیادة السكان بنسبة أكبر من زیادة الدخل ال

تجعل من المتعذر تحقیق زیادة في متوسط نصیب الفرد ومن ثم انخفاض مستوى معیشته، ومن هنا نجد أن 

، إنما هم من أهم الأهداف التي یجب أن تعمل التنمیة الاقتصادیة في تحقیقیه في هدفها كرفع مستوى المعیشة

كافة البلاد المتخلفة التي تقوم بتنمیة مواردها الاقتصادیة، ولعل اقرب مقیاس للدلالة على مستوى معیشة الفرد 

فاع مستوى معیشته هو متوسط ما یحصل علیه من دخل، فكلما كان هذا المتوسط مرتفع كلما دل ذلك على ارت

  2.والعكس صحیح

  .تقلیل التفاوت في الدخل والثروات: الفرع الثالث

یعتبر تقلیل التفاوت في توزیع الدخول والثروات هدفا من الأهداف الاجتماعیة لعملیة التنمیة   

لفرد، الاقتصادیة، فأغلب الدول النامیة التي تعاني من انخفاض الدخل القومي، ومن انخفاض متوسط نصیب ا

، فقد تستحوذ فئة صغیرة من السكان على جزء كبیر من 3لات  في توزیع الدخول والثرواتلاتعاني أیضا من اخت

الثروة، بینما تعاني غالبیة السكان من الفقر وانخفاض مستوى دخولهم مما یؤدي إلى تدني المستوى الصحي 

  .والتعلیمي والمعیشي

                                                           
  . 214كاظم جاسم العیساوي، محمود الوادي، ، مرجع سابق، ص  1
   .215المرجع السابق، ص  2
   .74 - 73كامل بكري، ، مرجع سابق، ص  3
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في الدول النامیة یغلب قطاع الزراعة عل القطاع : لاقتصاد الوطنيتعدیل التركیب النسبي ل: الفرع الرابع

الصناعي، حیث یعتبر الإنتاج الفلاحي مصدر عیش للغالبیة من السكان، وتلعب الزراعة الدور الأساسي 

للقطاعات الأخرى في كونها مصدر من مصادر الدخل الوطني، ولهذا یجب أن یراعي القائمون على عملیة 

تصادیة في الدول المتخلفة هذا الجانب، ویعملون على تخصیص نسبة معتبرة من موارد الدولة التنمیة الاق

للنهوض بالصناعة سواء كان بإنشاء صناعات جدیدة، أو التوسع في الصناعات القائمة، وذلك للتمكن من 

قطاعات وهیمنة القضاء على بعض المشاكل كتخلف القاعدة الإنتاجیة الصناعیة، وضعف درجة التشابك بین ال

  1.قطاع واحد، التي تثیرها سیطرة بعض القطاعات على البنیان الاقتصادي

  .مقاییس التنمیة الاقتصادیة: المطلب الثالث

  .توجد ثلاث معاییر رئیسیة لقیاس التنمیة  

  .معاییر الدخل: الفرع الأول

  الكلي وطنيالدخل ال :أولاً   

الكلي ولیس نصیب  وطنيالاقتصادیة بالتعرف على الدخل ال قیاس التنمیة" Mead" "مید"یقترح الأستاذ 

) أو نقصه(وذلك لأن زیادة الدخل  الفرد من الدخل، إلا أن هذا القیاس لم یلق في الأوساط الاقتصادیة القبول،

كان ، فزیادة الدخل القومي لا تعني نموا اقتصادیا عند زیادة الس)أو سلبیة(قد لا یؤدي إلى بلوغ نتائج إیجابیة 

بمعدل أكبر، ونقص الدخل القومي لا تعني تخلفا اقتصادیا عند انخفاض عدد السكان بمعدل أكبر، كذلك یتعذر 

  2.الإفادة من هذا المقیاس حینما تنتشر الهجرة من وإلى دولة

   الكلي المتوقع وطنيالدخل ال :ثانیاً 

متوقع و لیس الدخل الفعلي، فقد الالوطني یقترح البعض قیاس التنمیة الاقتصادیة على أساس الدخل 

یكون لدى الجولة موارد كامنة غنیة، كما یتوفر لها الإمكانیات المختلفة للاستفادة من ثرواتها الكامنة إضافة إلى 

ما بلغته من تقدم تقني، في هذه الحالة یرى بعض الاقتصادیین أن یؤخذ في الاعتبار تلك المقومات عند 

  .احتساب الدخل

  

                                                           
، ص 2000، قسم الاقتصاد، كلیة التجارة، الإسكندریة، التنمیة الاقتصادیةمحمد عبد العزیز عجمیة، إیمان عطیة ناصف،  1

66 _67.    
   .67 المرجع السابق، ص  2
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  یار متوسط الدخلمع :ثالثا 

یعتبر متوسط نصیب الفرد من الدخل أكثر المعاییر استخداما وأكثرها صدقا عند قیاس مستوى التقدم  

الاقتصادي في معظم دول العالم، إلا أن هناك العدید من المشاكل والصعاب التي تواجه الدول النامیة للحصول 

هذه الصعاب أن إحصاءات السكان والدخول غیر كاملة على أرقام صحیحة تمثل الدخل الحقیقي للفرد، من بین 

وغیر دقیقة، كطلك فإن عقد المقارنات بین الدول المتخلفة أمر مشكوك في صحته ودقت نظرا لاختلاف الأسس 

والطرق، ویرى عض الاقتصادیین أن الاهتمام بصدد التنمیة یتعین أن یوجه إلى التنمیة الإنتاجیة ولیس إلى 

لى الدخل المنتج ولیس إلى الدخل المنفق، وعلى العكس یرى البعض التمسك بنصیب متوسط مستوى المعیشة إ

الفرد من الدخل باعتباره الذي یجب الأخذ به لأن الهدف النهائي من التنمیة هو رفع مستویات المعیشة 

  .ومستویات الرفاهیة

  .المعاییر الاجتماعیة: الفرع الثاني

  :1معاییر التي تستخدم لقیاس مدى التقدم الصحي ما یليمن أهم ال: معاییر صحیة :أولا 

عدد الوفیات لكل ألف من السكان، عدد الوفیات لكل ألف طفل من السكان، فارتفاع معدل الوفیات  -

 .یعني عدم كفایة الخدمات الصحیة وعدم كفایة الغذاء وسوء التغذیة

زاد دل ذلك على درجة من التقدم معدل توقع الحیاة عقد المیلاد، أي متوسط عمر الفرد، فكلما  -

 .الاقتصادي، وكلما انخفض دل ذلك على درجة من التخلف الاقتصادي

 .كذلك توجد مؤشرات عدیدة أخرى نذكر من بینها عدد الأفراد لكل طبیب -

إن أهمیة التعلیم وأثره الواضح على جانبي الإنتاج والاستهلاك وأن هناك إجماع على : معاییر تعلیمیة :ثانیا 

أن الإنفاق على التعلیم یمثل استثمارا ولیس استهلاكا، و أن هذا الضرب من الاستثمار، الاستثمار البشري، 

یحقق عائدا مرتفعا سواء للأفراد أو للمجتمع ككل ومن بین المعاییر التي تستخدم في التعرف على المستوى 

  :2التعلیمي والثقافي

 .راد المجتمعنسبة الذین یعرفون القراءة والكتابة من أف -

 .نسبة المسجلین في مراحل التعلیم الأساسي وكذلك نسبة المسجلین في التعلیم الثانوي من أفراد المجتمع -

إلى إجمالي الناتج المحلي وكذلك إلى إجمالي ) على الجمیع(نسبة المنفق على التعلیم بجمیع مراحله  -

 .الإنفاق الحكومي
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  معاییر التغذیة :ثالثا 

الدول النامیة غیر قادرة على توفیر الغذاء الأساسي لسكانها مما یؤدي إلى تعرضها إلى إن العدید من  

نقص التغذیة أو سوء التغذیة، وما یترتب على ذلك من ضعف قدراتها الإنتاجیة ومن ثم انخفاض مستویات 

  :الدخول فیها ومن بین المؤشرات التي تستخدم للتعرف على سوء التغذیة أو نقصها ما یلي

 .توسط نصیب الفرد الیومي من السعرات الحراریةم -

 .نسبة النصیب الفعلي من السعر الحراریة إلى متوسط المقررات الضروریة للفرد -

  .المعاییر الهیكلیة: لفرع الثالثا

كانت الدول المتقدمة تعمل خلال فترة طویلة على توجیه اقتصادیات الدول النامیة نحو إنتاج مواد غذائیة 

المنتجات الأولیة، الزراعیة والمعدنیة حتى یتسنى لها ضمان الحصول على تلك المنتجات الأولیة وغیرها من 

بأسعار ملائمة وكذلك حتى تتمكن من جعل تلك الدول أسواقا لتصریف منتجاتها من السلع المصنوعة، إلا أن 

لأسباب كثیرة منها ما تعرضت له الوضع وعلى الأخص من الفترة التالیة للحرب العالمیة الثانیة لم یعد مقبولا 

أسعار المنتجات الأولیة من تقلبات انعكس أثرها على مختلف أوجه النشاط الاقتصادي ومنها استمرار اتجاه 

معدلات التبادل الدولیة إلى غیر صالحها وكذلك استمرار تبعیتها الاقتصادیة عن طریق الاتجاه نحو التصنیع 

ترتب على هذا . یعه إضافة إلى تحقیق زیادة في الدخل ورفع مستویات المعیشةوذلك لتوسیع قاعدة الإنتاج وتنو 

ات النسبیة لقطاعات الاقتصاد المختلفة وعلى توزیع السكان بین الریف الاتجاه تغیرات واضحة في الأهمیً 

   .والمدینة

وأهم تلك  .كل هذه التغیرات یمكن اتخاذها كمؤشرات للدلالة على درجة النمو والتقدم الاقتصادي 

  :1المؤشرات

 .الأهمیة النسبیة للإنتاج الصناعي إلى إجمالي الناتج المحلي -

 .الأهمیة النسبیة للصادرات من السلع الصناعیة إلى إجمالي الصادرات -

 .نسبة العمالة إلى القطاع الصناعي إلى إجمالي العمالة -

الناتج المحلي نتیجة لإسهام الصناعات ولا شك أن الاتجاه إلى التصنیع لا بد أن یؤدي إلى زیادة إجمالي 

  .الجدیدة، كما سیؤدي إلى زیادة الصادرات وزیادة فرص العمل
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  .القضاء على عقبات التنمیة الاقتصادیة: المبحث الثاني

تستلزم سیاسة التنمیة الاقتصادیة توافر عدد من الشروط التي تتطلب تهیئة الإطار الملائم لها، ویواجه هذا 

من العقبات ترجع إلى البنیان الاقتصادي القائم، وتمسك المجتمع بالأوضاع القائمة ومقاومة عملیة  التغییر عدد

  .التغییر هذه

ویتطلب مواجهة هذه العقبات اتخاذ عدد من الإجراءات التي سوف نتطرق إلیها في هذا المبحث تتمثل في 

  :1المطالب التالیة

 .القضاء على العقبات الاقتصادیة -1

 .ى العقبات الاجتماعیةالقضاء عل -2

 .تذلیل الصعوبات الإداریة -3

  .القضاء على العقبات الاقتصادیة: المطلب الأول

  :من أهم العقبات الاقتصادیة التي تواجه عملیة التنمیة ما یلي

   تفشي ظاهر الاقتصاد المزدوج :الفرع الأول

منفصلین عن بعضهما تمام الانفصال ونجدها في غالبیة الدول المتخلفة، ویقصد بهذه الظاهرة وجود قطاعین 

داخل نطاق الاقتصاد القومي، أحدهما قطاع اقتصادي متقدم والآخر قطاع تقلیدي متخلف ویفصل بینهما 

خطوطا قاطعة تقسم الاقتصاد القومي إلى قطاعین كلاهما شبه مغلق مما یؤدي إلى وجود ترابط اقتصادي بین 

ات المتقدمة حیث تترابط وتتكامل قطاعات النشاط الاقتصادي إلى على عكس الحال في الاقتصادی. قطاع وآخر

  .2الحد الذي یجعل نمو إحدى الصناعات أو المنطق یؤثر على الاقتصاد القومي بأكمله ویدفعه إلى الأمام

یتطلب الأمر تنفیذ برامج للإصلاح الزراعي، وهذا من خلال ) الاقتصاد المزدوج(وللقضاء على هذه الظاهرة 

  .تغییر شامل في العلاقات الاقتصادیة والاجتماعیة في المناطق الزراعیة إحداث

كذلك یجب أن یستهدف أي برنامج للإصلاح الزراعي زیادة الإنتاج الزراعي ورفع مستواه مع خفض نفقات 

رة خلاصة القول أن القضاء على ظاه. الإنتاج، وذلك بإحلال أسالیب الإنتاج الحدیثة محل التقلیدیة السائدة

الاقتصاد المزدوج من شأنه أن یؤدي إلى تحقیق الترابط بین قطاع الزراعة وغیرها من قطاعات النشاط 

  .الاقتصادي بحیث یدفع لنمو أحد هذه القطاعات النمو في بقیتها، وبحیث یتحقق الترابط الاقتصادي
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   ندرة رؤوس الأموال: الفرع الثاني

تفع لتكوین رأس المال وبالتحدید ندرة رؤوس الأموال ندرة رؤوس الأموال وصعوبة تحقیق معدل مر 

المستثمر بالنسبة إلى عدد السكان، ویراعى أن مصدر كل استثمار هو الادخار، ومن ثم فیمكنا أن ننظر إلى 

مشكلة ندرة رؤوس الأموال المستثمرة على أنها مشكلة ضعف مستویات الادخار والتي تقف عقبة في سبیل 

  .اصة في المراحل الأولى للتنمیة الاقتصادیةتحقیق الاستثمار وخ

لذلك كان على الدولة أن تنتهج سیاسة للتنمیة الاقتصادیة من خلال تسییر وسائل الادخار وإیجاد الحوافز 

وترتبط بصعوبة ضعف مستویات الادخار صعوبة أخرى هي سوء . للمدخرین وإنشاء المؤسسات الادخاریة

ستثمار المختلفة، ویرجع السبب في ذلك إلى اختلال أجهزة التمویل في الدول توجیه هذه المدخرات لأغراض الا

النامیة نتیجة لعدم انتشار المؤسسات المتخصصة في التمویل طویل الأجل، كما هو الحال في بنوك الاستثمار 

  :1في الدول المتقدمة وتتطلب عملیة تكوین رأس المال بإتباع إحدى الوسیلتین التالیتین

 .عض الموارد المستخدمة في إنتاج سلع استهلاكیة إلى إنتاج السلع الرأسمالیةتحویل ب -1

زیادة الناتج الكلي بحیث یتكون في غالبیة من معدات رأسمالیة، بحیث تكون السلع الرأسمالیة بمثابة  -2

 .إضافات جدیدة إلى السلع الاستهلاكیة

  انخفاض الكفایة الإنتاجیة :  الفرع الثالث

الكفایة الإنتاجیة في الدول النامیة عادة إلى نوع عناصر الإنتاج المستخدمة في العملیة ویرجع انخفاض  

  .الإنتاجیة، أي یجب أن تكون هذه العناصر على جانب من الجودة

أما فیما یتعلق بعنصر العمل فالمشكلة لا تكمن في زیادة عدد العمال وإنما تنحصر في اكتسابهم لصفات 

تزویدهم بخبرات جدیدة وتدریبهم على استخدام الآلات وأسالیب الإنتاج الحدیثة وحقیقة أفضل من حیث تعلیمهم و 

الأمر أن الدول النامیة تفتقر إلى أصحاب الكفاءات التنظیمیة والإداریة ویمكن عمل الدراسات والتدریبات اللازمة 

  .لتوفیر هذه الكفاءات

  .القضاء على المعوقات الاجتماعیة: المطلب الثاني

المعلوم أن النظام الاجتماعي السائد في مجتمع معین یؤثر تأثیرا ملحوظا على النشاط الاقتصادي لهذا  من

المجتمع،لذلك فإن النظم الاجتماعیة العقیمة التي تسود غالبیة لدول النامیة، تعتبر بحق من أهم المعوقات 

  :2لعملیة التنمیة الاقتصادیة بهذه الدول نذكر منها
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 .اد المرأة عن مجالات الإنتاج تمثل نصف المتجمعإبع :أولا ً 

من العادات الاجتماعیة التي تنعكس آثارها الضارة على النشاط الاقتصادي، الإسراف في الإنفاق  : ثانیاً 

 .على الاستهلاك، وفي هذا ما یحد من قدرة الأفراد على الادخار

 نقصد زیادة عدد السكان في حد ذاته بل المقصود الحد من ارتفاع معدل نمو السكان، ویلاحظ أننا لا: ثالثا ً 

زیادة عدد السكان بالنسبة على بقیة موارد الإنتاج فلكي یرتفع مستوى معیشة الأفراد یجب أن یفق معدل  هو

 ..الزیادة في الطاقة الإنتاجیة معدل الزیادة في السكان

عوقات الاجتماعیة حقیقة أن التغییر وخلاصة القول أن العملیة الاقتصادیة تتطلب القضاء على هذه الم

الاجتماعي یتطلب فسحة من الوقت قد تمتد لفترة طویلة نسبیا، إلا أنه یراعى أنه من الممكن اختصار هذه الفترة 

كثیرا باتخاذ الوسائل والإجراءات الملائمة والتي یمكن أن تحدث آثارها في المراحل الأولى للتنمیة، ومن ین هذه 

اءات حملات التوعیة التي یمكن أن تقوم بها أجهزة الإعلام، ومن بینها أیضا إصدار التشریعات الوسائل والإجر 

  .اللازمة

  .تذلیل الصعوبات الإداریة: المطلب الثالث

تعترف الحكومات في كل مكان بالدور الأساسي الذي تلعبه الإدارة في التنمیة، لذلك تقدم تسهیلات متعددة 

ما حالت الهیاكل الإداریة القائمة في الدول النامیة دون تمكینها من الانطلاق نحو  للتدریب الإداري، وكثیرا

التنمیة وكثیرا ما فشلت خطط التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة بسبب قصور الأجهزة الإداریة وتعقد إجراءاتها 

  .1الخطط التنمویة حوعدم كفاءاتها مما یعتبر عائقا خطیرا یحو ل دون نجا

  التنمیة الاقتصادیةات إستراتیجی: الثالثالمبحث  

عملیة التنمیة الاقتصادیة تهدف إلى زیادة الطاقة الإنتاجیة إلى جانب أمور أخرى، وهذا یعتمد على أمور 

أخرى من أهمها زیادة الاستثمارات، وهنا یتعین على القائمین بعملیة التنمیة اختیار الإستراتیجیة الملائمة للتنمیة 

وأهم الإستراتیجیات المتبعة في التنمیة . التي تساعد على تطویر الاقتصاد وتحقیق الأهداف المطلوبةالاقتصادیة 

  :الاقتصادیة تتمثل فیما یلي

  التركیز على تكوین رأس المال المادي: المطلب الأول

تج القومي تركز عندما بدأ الاهتمام بمشاكل التنمیة الاقتصادیة التي تستهدف الارتفاع السریع بمعدل نمو النا

التحلیل الاقتصادي حول العلاقة السببیة الطردیة القویة بین معدل تراكم رأس المال المادي ومعدل نمو الناتج 

القومي، أي أن المتغیر الإستراتیجي المهیمن في تحقیق هدف التنمیة یتمثل في الإنفاق الاستثماري الضخم وأن 
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حجم ممكن من الموارد الادخاریة واستثمارها في بناء طاقات إنتاجیة البلاد النامیة إذا نجحت في توفیر أكبر 

صناعیة سوف تكسر حواجز التخلف وتنطلق في التقدم الاقتصادي وذلك أسوة لم فعلته الدول الصناعیة 

المتقدمة والتي كانت یوما دولا زراعیة، أي على الدول النامیة أن تستفید من التجربة التاریخیة التي مرت بها 

وأصبحت المشكلة في كیفیة توفیر ذلك القدر الهائل . الدول الصناعیة في مسیرتها في طریق النمو الاقتصادي

من الموارد المطلوبة لتنفیذ برامج الاستثمار الضخمة، ولم یكن هذا الاعتقاد ینفي وجود عوامل أخرى تتطلبها 

اء الاقتصاد المهتمین بقضایا التنمیة، بأن التراكم عملیة التنمیة الاقتصادیة، بل كان الرأي منعقدا من جانب علم

: في نظریته مراحل النمو الاقتصادي، وهي" روستو"الرأسمالي هو لب التنمیة الاقتصادیة، ویوضح الأستاذ 

  .1مرحلة المجتمع التقلیدي، مرحلة التهیؤ للانطلاق، مرحلة الانطلاق ومرحلة النضج، مرحلة الاستهلاك الوفیر

أن التنمیة الاقتصادیة یتوقف نجاحها على تحقیق زیادة كبیرة في " A. Louis"آرثر لویس "ستاذ وقد أكد الأ

التراكم الرأسمالي، بما في ذلك المعرفة والكفاءات وكان یجادل بثقة أن الاقتصاد المتخلف الذي یزید سكانه سنویا 

ع بالطبع نمو دخله القومي بمعدل یجب أن یرف %2كي یحقق ارتفاعا في معدل نصیب الفرد قدره  %2بمعدل 

، ولكي یحقق هذا الهدف علیه أن یدخر ویستثمر ربع دخله القومي سنویا، ورأیه أن ما ینقص البلاد 4%

  2.المتخلفة لیس وسائل توفیر هذه الموارد الضخمة ولكن التصمیم والإرادة

  مبدأ الدفعة القویة: المطلب الثاني

أساس أن التنمیة الاقتصادیة هي في حد ذاتها سلسلة من الدفعات  یعارض العدید من الاقتصادیین على

المتقطعة، ویوصي هؤلاء الاقتصادیین بضرورة القیام بدفعة قویة أي ضرورة البدء بتنفیذ حجم ضخم من 

الاستثمارات حتى یمكن التغلب على الركود الاقتصادي للمجتمع المتخلف، ویجب أن لا ینخفض الاستثمار 

د معین وإلا لا تنجح التنمیة في كسر الحواجز وعوامل المقاومة الداخلیة للتقدم في اقتصاد البلد القومي عن ح

  .)3(المتخلف، وأن التنمیة بدفعات صغیرة لا تكفي للتغلب على عوامل التخلف الذاتي

یتحصل تطبیق مبدأ الدفعة القویة في إغراق حجم ضخم من الاستثمارات في بناء مرافق رأس المال 

لاجتماعي من طرق ومواصلات ووسائل نقل وقوى محركة لتدریب القوى العاملة، وهي مشروعات ضخمة غیر ا

قابلة للتجزئة بطبیعتها والتي سوف تخلق وفرات اقتصادیة خارجیة تتمثل في توفیر خدمات إنتاجیة بتكلفة 

مج استثماري ضخم الذي قد یثیر منخفضة، كما أن الاستفادة من تكامل دالة الادخار القومي في ظل تنفیذ برنا

مشكلة تمویل حادة في المراحل الأولى للتنمیة، ولكن هناك تجادل بأن دفع عجلة التنمیة بقوة على أساس تكامل 
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دالتي الطلب والعرض ستحقق نمو الدخل القومي بمعدلات مرتفعة یرتفع معه المعدل الحدي للادخار وبالتالي 

الذي " روز نشتین رودان"ى موارده الذاتیة في تمویل عملیات التنمیة، والاقتصادي یتزاید اعتماد البلد النامي عل

قدم فكرة الدفعة القویة وتبریر ضرورتها وتحلیل فعالیتها في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة، حیث قدم فكرته 

حیث ینطلق من بصدد اهتمامه بوضع خطة لتصنیع شرق وجنوب أوربا قبل نهایة الحرب العالمیة الثانیة، ب

فرض أساسي أن التصنیع هو السبیل الوحید لتنمیة البلاد المتخلفة، والمجال الممكن والفعال لاستیعاب فائض 

القوة العاملة المتعطلة جزئیا وكلیا یفي قطاعها الزراعي، وعلى أن تبدأ عملیة التصنیع في شكل دفعة قویة، 

ارزا في عملیة تخطیط وتنفیذ مشاریع التصنیع التي یتطلبها أن یكون للدولة دورا ب" روز نشتین رودان"ویرى 

تطبیق مبدأ الدفعة القویة، فالسوق المحلیة الضیقة في البلاد المتخلفة لا تحفز المستثمر الخاص على القیام 

  .بإنشاء مشروعات صناعیة تستخدم أسالیب تكنولوجیة حدیثة ذات طاقة إنتاجیة كبیرة

  ة النمو المتوازن وغیر المتوازنیإستراتیج: المطلب الثالث

  :ما یلينذكر وأهم الإستراتیجیات المتبعة في التنمیة الاقتصادیة 

  إستراتیجیة النمو المتوازن: الفرع الأول

في صیغة حدیثة متكاملة " روز نشتین رودان"جوهر فكرة الدفعة القویة التي قدمها " نیركسه"صاغ الأستاذ 

على الحلقة المفرغة التي یخلقها ضیق حجم " نیركسه"لمتوازن، حیث یركز أخذت تسمیة إستراتیجیة النمو ا

السوق أمام الاستثمار الصناعي مؤكدا على أن كسر هذه الحلقة المفرغة لا یتحقق إلا بتوسع حجم السوق والذي 

ضرورة لا یتحقق إلا بإنشاء جبهة عریضة من الصناعات الاستهلاكیة یتحقق بینها التوازن مع التأكید على 

تحقیق قدرا التوازن بین القطاع الصناعي، ولم یقصد بالنمو المتوازن لمجموعة من صناعات سلع الاستهلاك أن 

تنمو هذه الصناعات بمعدل واحد بل من المؤكد أنها تنو بمعدلات مختلفة تتحدد بمرونة الطلب الداخلیة 

تركیز على إنتاج السلع الاستهلاكیة اللازمة للمستهلكین على السلع المنتجة، وهذه الإستراتیجیة تستهدف ال

لإشباع حاجات السوق المحلیة ولیس لغرض التصدیر على الأقل في المراحل الأولى، وینطوي تحت مفهوم 

كما یرتبط  1التوازن، التوفیق بین الزراعة والصناعة في خطط التنمیة فلا تنتعش إحداهما على حساب الأخرى،

موعة من الصناعات الاستهلاكیة المتكاملة أفقیا ولیس الصناعات الإنتاجیة، ویرى أسلوب النمو المتوازن بمج

أنه لیس من الحكمة في ظروف البلدان المتخلفة أن تنتج هذه السلع الرأسمالیة وعلیها أن تكتفي " نیركسه"

یضا أن لا غنى عن قیام أ" نیركسه"باستیرادها مستفیدة بمزایا الإنتاج الكبیر لهذه السلع بالدول المتقدمة، ویرى 
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الدول بالصناعات الأساسیة مثل الكهرباء والطرق والموانئ والخدمات اللازمة لقیام الصناعة ولتوفیر المناخ 

  :1وأهم الانتقادات الموجهة إلى هذه الإستراتیجیة ما یلي. الاقتصادي لملائم لها

وقع فشل الصناعة الوحیدة، والواقع أن أي تفترض هذه النظریة ضمنیا أن الاقتصاد یبدأ من الصناعة وثم تت -

اقتصاد متخلف قد یحتوي على العدید من الاستثمارات القائمة ولیس من المستبعد أن تتكامل أي صناعة 

جدیدة مع ما سبقها من الاستثمارات في مجال الصناعة، كما أن إنشاء مجموعة صناعات جدیدة لیس من 

 .الضروري أن یخلق وضعا متوازنا

لإستراتیجیة تفترض مرونة عرض عوامل الإنتاج وذلك على الأقل بالنسبة لكل صناعة جدیدة یراد هذه ا -

إنشاؤها، وكأنها تعالج مشاكل الركود والجمود والفقر بحلول خیالیة تبتعد كثیرا عن الواقع، ویرى البعض أن 

تي تتمكن من تجهیز هذه الموارد الموارد المطلوبة لتنفیذ سیاسة النمو المتوازن ضخمة جدا بحیث أن البلد ال

 .لا یمكن في الواقع أن تعتبر متخلفة

إن قیام التنمیة على أساس الاستثمار على جبهة عریضة من الصناعات الاستهلاكیة قد لا یؤدي إلى  -

 .الوصول بالمشروعات إلى الحجم الأمثل من حیث الكفاءة الإنتاجیة

ك لا یجب أن یكون هو المعیار الوحید لتوزیع الموارد إن مسألة اتساع السوق الداخلي لسلع الاستهلا -

الاستثماریة بین صناعات السلع الاستهلاكیة والإنتاجیة، فمقتضیات النمو الاقتصادي على المدى الطویل 

 .تتطلب النظر إلى العدید من الاعتبارات الأخرى بخلاف اعتبار اتساع السوق

  .ازنإستراتیجیة النمو غیر المتو : الفرع الثاني

یقصد بأسلوب النمو غیر المتوازن اختیار بعض الصناعات أو الأنشطة الاقتصادیة الأخرى والتي تتمیز 

عن غیرها بقدرتها على حث الاستثمار في الصناعات والقطاعات الجدیدة لتوجیه الدفعة القویة إلیها، فتقود هذه 

ل مقصود في توازن الاقتصاد القومي وفقا الأنشطة عملیة النمو الاقتصادي القومي بأكمله أي إحداث اختلا

لإستراتیجیة معلومة وهادفة، فالدولة الفقیرة لا تمتلك من الموارد سوى القدر الضئیل، كما تفتقر غلى القدرة على 

تنظیم وتوجیه الاستثمارات على أساس فكرة النمو المتوازن ومن ثم فإن إستراتیجیة النمو غیر المتوازن تعتبر 

صاحب الدعوة إلى فكرة النمو " هیرشمان"ة لواقع البلاد المتخلفة وظروفها الاقتصادیة، والاقتصادي أكثر ملائم

غیر المتوازن، حیث یركز على موضوع تقریر أولویات الاستثمار والمعیار هو قدرة النشاط المنتقى على جذب 

  :2من ناحیتینأو الاستثمار في لمجالات الأخرى التي تتعامل معه ویتناول هذا الموضوع 

المفاضلة بین التنمیة عن طریق إحداث فائض متعمد أو عجز متعمد في خدمات رأس المال  :الأولى

الاجتماعي بالمقارنة بالطلب على هذه الخدمات من جانب الأنشطة التي تقوم بالإنتاج مباشرة، حیث أن إحداث 
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المشروعات التي تقوم بالإنتاج مباشرة، أم فائض في رأس المال الاجتماعي یحث المنظمین على الاستثمار في 

القیام التنمیة على أساس عجز في خدمات رأس المال الاجتماعي سوف یسفر عن ضغط اجتماعي شدید على 

السلطات الرسمیة لزیادة المقدرة الإنتاجیة لأس المال الاجتماعي لتیسیر مهمة أصحاب المشروعات ولدفع عجلة 

ن العراقیل وسوف ینتج عن ذلك ضرورة التوسع في خدمات رأس المال الاجتماعي النمو الاقتصادي بأقل قدر م

  .ویجمع الاقتصاد القومي مع الوقت بین نوعي الاستثمار المتكاملان

المفاضلة بین الاستثمار في مشروعات الإنتاج المباشر على أساس ما یتمیز به كل مشروع من  :الثانیة

ن الأنشطة المكملة له، ویعتبر أن أفضل المشروعات هي تلك التي تعتبر مقدرة على حق الاستثمار من غیره م

  1.أكثر من غیرها فعالیة في خلق اختلالات التوازن داخل الاقتصاد
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  خلاصة الفصل

 ثتصادیة والذي كان موضوع بحثنا حییعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر سیاسة من سیاسات التنمیة الاق

لأخرى ، ومع ذلك فإن إلى لآخر ومن فترة إلى التنمیة الاقتصادیة تختلف من بلد ن أ هذا الفصلفي  استخلصنا

التنمیة سواء المتقدمة منها أو المتخلفة والتي ترید تحقیق  هناك أهداف مشتركة تسعى إلیها معظم الدول

الوطني الحقیقي أیا كان حجم  ویمكن القول بأن زیادة الدخل زیادة الدخل الوطني الحقیقيمن خلال  تصادیةالاق

،كما أن رفع أو نوعها تعتبر من أولى أهداف التنمیة الاقتصادیة وأهمها على الإطلاق ) في الدخل(هذه الزیادة 

  . ومن خلال التقلیل التفاوت في الدخل و الثروات  تصادیةلتنمیة الاقل مستوى المعیشة هدف مهم بالنسبة 

وكذا الصعوبات الإداریة  الاقتصادیةو  الاجتماعیةالقضاء على العقبات بارز في  لها دور تصادیةالتنمیة الاقإن 

من خلال مجموعة من الإستراتجیات المختلفة سواء التركیز على تكوین رأس المال المادي أو من خلال 

  .إستراتجیة النمو الغیر متوازن على إستراتجیة النمو المتوازن و الاعتماد
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  :تمهید

إن النتــائج الإیجابیــة التــي یمكــن أن تــنجم عــن تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى الــدول النامیــة إذا       

قــــدر مــــن هــــذه أحســــن التعامــــل معــــه، أدت بــــالكثیر منهــــا إلــــى تهیئــــة الظــــروف المناســــبة للحصــــول علــــى أكبــــر 

   .الأجنبیة الاستثمارات

 للاستثمارالقانوني المنظم  الإطاربعرض  وقد قمنا دراسة حالة الجزائر لفصلوقد ارتأینا في هذا ا

لقطاعي التوزیع اعلى في الجزائر وعرجنا  ة الأجنبی  الاستثماراتالتدفقات بدراسة الأجنبي في الجزائر وقمنا  

  :احثمبثلاثة إلى الفصل  ذافي الجزائر وقد قمنا بتقسیم هر للاستثمار الأجنبي المباش

  المباشر في الجزائرالأجنبي  لاستثمارا لقانون ةالمنظم التشریعیةالتطورات  :مبحث الأولال

  التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر :المبحث الثاني

  دور الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر وأثره على التنمیة الاقتصادیة: المبحث الثالث

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 دراسة حالة الجزائر                                                               الفصل الثالث

 

38 

  الجزائر في المباشرللاستثمار الأجنبي لقانون   ةالمنظم لتشریعیةاالتطورات : المبحث الأول

عرف تطور التشریعات الخاصة بالاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر عدة مراحل إذا تبدأ الفترة الأولى 

والنصف الثاني ثمانینات المن الستینات إلى غایة نصف الأول من الثمانینات أما الفترة الثانیة فتبدأ من بدایة 

  .2000إلى غایةالتسعینات من 

إلى غایة یومنا هذا، فكل مرحلة من المراحل  2000لسنة أما الفترة الأخیرة فهي تمتد من بدایة شهر أوت

  :السابقة عرفت تشریعات قانونیة خاصة بهذا الاستثمار وعلیه سیتناول هذا المبحث دراسة العناصر التالیة

  .الأطراف القانونیة للاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول

  :الجزائري عدة قوانین تهدف إلى جذب الاستثمار الأجنبي ، تتمثل هذه القوانین فیما یلي لقد صدر المشرع

  :المتعلق بالاستثمارات 1963جویلیة  26المؤرخ في  277 -63قانون : الفرع الأول

لاستقلال موجه وبصفة مركزة وأساسیة إلى الاستثمار الأجنبي، یعتبر هذا القانون أول تشریع جزائري بعد ا

حیث نصت المادة الثالثة منه على توجه الجزائر نحو الخارج وذلك بالنص على أن حریة الاستثمار معترف بها 

 1.بالأشخاص الطبیعیین والمعنویین في إطار النظم العام وقواعد التأسیس

المستثمر الأجنبي كل الضمانات العامة التي تشمل حریة إقامة  نونصت أیضا نفس المادة السابقة على أ

كون هذه الأخیرة ممكنة أن  لأنمؤسسات ذات طابع صناعي تجاري، بالإضافة إلى ضمان من نزع الملكیة، و 

تصبح الأرباح المتراكمة في مستوى رؤوس الأموال المستثمرة، یؤدي نزع الملكیة إلى تعویض عادل، إلا أن 

لجزائري اشترط على المستثمر الأجنبي وبصورة واضحة أن قبول الاستثمار الأجنبي مرهون، یكون هذا المشرع ا

من نفس  23الأخیر في إطار أهداف الدولة وذلك من أجل بناء اقتصاد اشتراكي وهذا ما نصت علیه المادة 

سات وطنیة أو مؤسسات ذات أن الدولة تتدخل بواسطة الاستثمارات العمومیة بإنشائها لمؤس: " القانون على

الاقتصاد المختلط، بمشاركة الرأس المال الأجنبي والوطني من أجل جمع الشروط الأساسیة لتحقیق اقتصاد 

  ".اشتراكي خاصة في القطاع ذو النشاطات التي تمثل أهمیة حیویة بالنسبة للاقتصاد الوطني

  2:ر منهاوقد جاء هذا القانون بامتیاز یستفید منه المستثمرون، نذك

  .كل استثمار یجب أن یكون مرفق بالاعتماد من طرف اللجنة الوطنیة للاستثمار

 .ام یكون ملائم لبرنامج الاستراتیجیة التنمویة المتبعة من طرف الدولة
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 .استخدام تكنولوجیا حدیثة مع ضمن تكوین الید العاملة المحلیة

ملایین دینار جزائري وان یوفر على الأقل  5قل عن یجب أن تكون الشركات المتعاقدة إلزامیا استثمار لا ی

 .منصب عمل 100

وبالرغم من الضمانات والامتیازات التي جاء بها القانون الأسبق، إلا أن تطبیقه كان شبه محدود، وذلك 

  1:راجع إلى النقاط الموالیة

وق المحلیة، ارتفاع الأوضاع الاقتصادیة المتوترة السائدة في تلك المرحلة، بحیث تملت في ضیق الس

الخ الى جانب الاضطرابات السیاسة التي عملت على تردد ...تكالیف الإنتاج ونقص الهیاكل القاعدیة

 .المستثمرین الأجانب وتخوفهم من الاستثمار في الجزائر

 انتهاج نمط الاشتراكیة القیمة على أعضاء الأولویة للقطاع العام، وتقلیص القطاع الخاص 

 .موال الأجنبیة إلى الخارج من طرف البنوكهروب رؤوس الأ

  :1966قانون الاستثمار الصادر في : الفرع الثاني

یتبن الجزائر قانون جدیدا للاستثمار لتحدید دور رأس المال في إطار  1963بعد فشل في تطبیق قانون 

  .التنمیة الاقتصادیة ومكانة وأشكاله والضمانات الخاصة به

   2:ا القانون على مجموعة المبادئ یتم تلخیصها على النحو المواليویقوم الاستثمار حسب هذ

هو أن الاستثمارات الخاصة لا تنجز بحریة في الجزائر، بحیث یجب التمییز بین : المبدأ الأول :أولاٍ 

القطاعات الحیویة للاقتصاد والقطاعات الأخرى، وذاك بموجب المرسوم فترجع مبادرة الاستثمار في القطاعات 

یویة إلى الدولة أو الهیئات التابعة لها، إضافة إلى ذلك یكون للدولة إمكانیة استرجاع الحصص أو الأسهم الح

التي لا یمكن لراس الخاص الوطني أو الأجنبي أن یستمر في القطاعات الأخرى فعلى كل مستثمر في 

اعتماد سابق من قبل الصناعة أو السیاحة یرید أن ینشأ أو یعمل على تطویر المؤسسة أن یحصل على 

السلطات الإداریة ویمكن للدولة أن تكون لها مبادرة الاستثمار أما عن طریق الشركات المختلطة، وعن طریق 

  .إجراء مناقصات لإحداث مؤسسات معینة

یتعلق نمنح الامتیازات والضمانات تخص الامتیازات والضمانات الاستثمار الأجنبي،  :المبدأ الثاني :ثانیٍا

  .الاستفادة من النظم العادي للامتیاز والضمانات نتیجة الاعتماد أو الترخیصویتم 

                                                           
  .91محفوظ لعشب ،نفس المرجع، ص -  1
  .، المتضمن قانون الاستثمارات1966دیسمبر  15المؤرخ في  284 -66الأمر رقم  -2
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  :فیما نخص إجراءات الاعتماد - 1

  :هناك ثلاث حالات 

  الاعتمادات الممنوحة من طرف الوالي تكون خاصة بالمؤسسات الصغیرة  

 ؤسسات الممنوحة من قبل أمانة اللجنة الوطنیة للاستثمارات وهي خاصة بالم اتالاعتماد

 .المتوسطة

  الاعتمادات الممنوحة من طرف وزیر المالي التقني المعدني بعد أخذه لرأي اللجنة الوطنیة

 .للاستثمار

  :یشمل قرار الاعتماد دائما على الضمانات وامتیازات مالیة - 2

  : إذ تتمثل الضمانات في

 المساواة أمام القانون ولا سیما المساواة الجبائیة.  

 لصافیةتحویل الأموال ا. 

  اشهر إذ  9الضمان ضد التأمیم بحیث یقرر التأمیم بموجب نص تشریعي یؤدي إلى تعویض خلال

  1.یساوي التعویض القیمة الصافیة المحولة للدولة

  :أما الامتیازات المالیة تتمثل فیما یلي

 الإعفاء الكلي أو الجزئي من حق تنقل العقار على شراء العقارات  

 سنوات على الأكثر 10زئي أو المتناقص من الضریبة العقاریة لمدة الإعفاء الكلي أو الج. 

 تخفیض من الرسم الوحید على إجمالي الإنتاج 

 الحصول على تمدید فترة من أجل دفع الرسم السابق وحقوق الجمارك ؤالتي تحس وسائل التجهیز. 

  رباح الصناعیة سنوات على الأكثر فیما یتعلق بالضرائب على الأ 5نظم جبائي تحفیزي لمدة

 .والتجاریة

 :المتعلق بالاستثمار 11-82قانون : ثالثاٍ 

تجسد هذا القانون في عدة نصوص قانونیة تنظم عملیات الاستثمار الخاصة سواء كانت من فعل المحلیین 

ة أو مؤسسات بمعنى آخر تشكیل الشركات الاقتصادیة أو الأجانب وذلك عن طریق الاشتراك مع مؤسس

                                                           
1 N.Terki, les société  étrangère en Algérie, OPU, Alger, 1976, p 15. 
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من  % 49المختلطة، ولقد كانت میزة الرئیسیة لهذا القانون هو تحدید نسبة المشاركة القانونیة بأقصى حد هو 

 1.رأس مال الشركة

 :وكانت من بین هذه الأهداف الموجودة في إطار هذا القانون تتمثل فیما یلي

الوطني، وخلق مناصب شغل جدیدة والزیادة في الدخل الوطني وذلك بمساهمة الرفع من طاقة الإنتاج 

 .الاستثمار الخاصة المنتجة

تكمیلیة القطاع العام وتدعیمه بالقطاع الخاص وذلك حتى یتسنى تحقیق التشابك الصناعي وبعث 

 .النشاطات الاقتصادیة المختلفة

 .ستثمار في المناطق المحرومةتحقیق التوازن الجهوي من خلال تشجیع المستثمرین للا

  :المتعلق بالنقد والقرض 10- 90قانون : ارابعً 

أداة جدیدة للسیاسة الاقتصادیة في البلد،  1990أفریل  14یمثل قانون النقد والقرض الذي تبنته الجزائر في 

النظام النقدي  فهو یندرج في بإطار الأحكام التشریعیة الخاصة بتطبیق الإصلاح الاقتصادي ویهدف إلى تعدیل

 :المالي وإعادة تنشیط الإنتاج بواسطة رؤوس الأموال الداخلیة والخارجیة وجاءت مبادئ هذا القانون كما یلي

للمستثمر الأجنبي الحریة للقیام بأي نشاط استثمار غیر أن هذا القانون وكما جاء في : حریة الاستثمار

لتابعة لها، على أن یحدد ذلك ینص تشریعي كما أن ، ترك قطاعات مخصصة للدولة والهیئات ا1966قانون 

  .183ما نصت علیه المادة  القانون حدد شروط تدخل راس المال الخاص وهذا

رفع القیود المفروضة من قبل القوانین السابقة و المرتبطة بحل تدخل رأس المال و الطبیعة القانونیة للشریك 

المقیم الحریة المطلقة في إقامة الاستثمار بمفرده أو عن طریق  و للمستثمر غیر 49/51تم إلغاء شرط ی لم فلقد

  .2الشراكة

یوم من  60الجزائر في مدة شهرین أي أنه یتم بعد ذلك بعد  كحریة تحویل رؤوس الأموال بعد تأشیرة بن

 .تقدیم الطلب إلى بنك الجزائر 

تجدر الإشارة هنا أن في هدا التاریخ الذي الضمانات الواردة في الاتفاقیات الدولیة التي وقعت علیها للجزائر 

 .صدر فیه القانون لم توقع و لم تصادق الجزائر على أیه اتفاقیة متعلقة بالاستثمارات

                                                           

 .والمتعلق بالاستثمار 1982أوت  20المؤرخ في  11-82قانون  1-
2 -A.Dahman, l’Algérie a l’&preuve, Casba édition Alger 1999- p139 
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تبسیط قبول عملیة قبول عروض الاستثمارات و إخضاعها إلى الرأي بمطابقة أي یقدم الطلب إلى مجلس 

القانون المستثمرین الأجانب الحق في اللجوء إلى أعطى  النقد و القرض تم یثبت في الملف خلال شهرین كما

 .التحكیم الدولي في حالة وقوع خلافات بینهم و بین المستثمرین المحلیین

 :12-99المرسوم التشریعي المتعلق بترقیة الاستثمار : الثالثالفرع 

فة خاصة وقد سبق و جاء هدا المرسوم من أجل تشجیع الاستثمار بصفة عامة و الاستثمار الأجنبي بص 

  .صدور قانون لاستثمار قانون الدول یتعلق بتنظیم القانون التجاري  و الثاني بتحكیم التجارة الدولیة

    1:و جاء هدا القانون بعد مستجدات أهمها

إلغاء إجراءات الاعتماد التي كانت لمدة طویلة و في إشكال مختلفة و أنشأ في المقابل تصریح أسهل مما 

  .كان علیه

إلغاء كل الفرو قات لترقیة الاستثمارات و دعمها و متابعتها على شكل التشابك الوحید أین یتقدم المستثمر 

یوم  610بوضع ملف حول الاستفادة و الترخیص ، و یفرض أیضا هدا  القانون على هده الوكالة أجلا أقصاه 

  .للرد على طلبات المستثمرین

 :من نفس المرسوم و تتمثل في  19-18- 17ا ذهبت إلیه مواد منح تدابیر تشجیعیة و امتیازات حسب م

 .الإعفاء من ضریبة  نقل الملكیة العقاریة بالنسبة لكل المشتریات العقاریة المنجزة في إطار الاستثماریة 

تخص العقود التأسیسیة و الزیادات في رأس  % 5تضییق رسم ثابت في مجال نسبة منخفضة تقدر بـ 

 .المال

 .لكیة العقاریة التي تدخل في إطار الاستثمار من الرسم العقاري ابتداء من تاریخ الحصول علیهاإعفاء الم

الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة على السلع و الخدمات التي توظف مباشرة في إنجاز الاستثمار 

ملیات خاضعة للرسم سواء كانت مستوردة أو محصل علیها من السوق المحلیة و تكون موجة أساسا لإنجاز ع

 .على القیمة المضافة

في مجال الرسوم الجمركیة عبء السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في  %3تطبیق نسبة منخفضة تقدر بـ 

إنجاز الاستثمار ، و یمكن للسلع المذكورة في هده المادة أن تكون محل تنازل و تحویل طبقا للتشریع المعمول 

 .به بعد موافقة الوكالة

                                                           
1
  .المتعلق بترقیة الاستثمار 1993أكتوبر  3المؤرخ في  12-93المرسوم التشریعي  - 
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  :الاستثمار الأجنبي المباشر بین النوایا و الإنجازات :نيلمطلب الثاا

بعدما تم التطرق سابقا على مختلف القوانین و المراسیم التشریعیة المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر إذ  

القوانین و  ثم استنتاج تطور موفق للدولة الجزائریة تجاه هدا النوع من الاستثمار حتى یتم دراسة تأثیر هده

  :المراسیم على المستثمر الأجنبي و سیتم تناول هدا المبحث بدراسة النقاط التالیة

  .تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر

 .التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر

 .التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر

  :تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر: لثالثالمطلب ا

ملت الجزائر خلال مرحلة التسعینیات على بذل مجهودات كبیرة و ذلك فیما یخص المجال القانوني ع

المؤسساتي و الاقتصادي بغیة استقطاب المستثمرین الأجانب، حیت كرست حریة الاستثمار كمبدأ من جهة، و 

اشر لا بد من أشارة إلى عملت على تحفیزها من جهة أخرى، و قبل التطرق إلى تدفق الاستثمار الأجنبي المب

  .نوایا هدا النوع من الاستثمار تم الانتقال إلى ما تم إنجازه  میدانیا

  :نوایا الاستثمار الأجنبي المباشر:  الفرع الأول

سیتم في هدا الجزء تقسیم حصیلة نوایا الاستثمار الأجنبي المباشر في ثلاث مراحل یفصلها قانون ترقیة 

  :و ذلك راجع إلى سببین 2001انون تطویر الاستثمار و ق 1993الاستثمار لسنة 

یرجع السبب الأول إلى الاختلاف في الأطر القانونیة و المؤسساتیة المنظمة للاستثمار الأجنبي المباشر 

المرجع القانوني لهدا الاستثمار، كما كانت مصالح بنك  1993- 1990حیت نجد أن  قانون القرض كان بین 

بمثابة الإطار المؤسساتي المكلف على حسن تطبیق هدا القانون ، فبمصادقة ) د و القرضمجلس النق( الجزائر 

فنجد  2001-1994مجلس النقد و القرض یمثل شرطا أساسیا لتحقیق هدا الاستثمار أم في الفترة الممتدة 

انوني المؤسساتي قانون ترقیة الاستثمار ووكالة ترقیة و  تدعین و متابعة الاستثمارات یعتبران الأساس  الق

إلى غایة یومنا هدا فتجد قانون تطویر الاستثمار و الوكالة الوطنیة لتطویر  2001للاستثمار الأجنبي أما مند 

  .1الاستثمار أصبحا یمثلان المرجع القانوني و المؤسساتي لهد الصنف من الاستثمار

ة بنوایا الاستثمار الأجنبي المباشر، أما السبب الثاني یكمن في إتلاف مصدر و طبیعة الإحصائیات المتعلق

صدر الرئیس لهده النوایا تم الم 1993-1990حیت كانت مدیریة حركة رؤوس الأموال لدى بنك الجزائر بین 
                                                           

       .ر متعلق بترقیة الاستثماال 1993أكتوبر  3المؤرخ في  12- 93المرسوم التشریعي  -1
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تحول مصدر هده الإحصائیات إلى وكالة ترقیة و تدعین و متابعة الاستثمارات و دلك في الفترة الممتدة 

  .یة مصدر لهده الإحصائیاتتم أصبحت الوكالة الوطن 2004-2012

  ):1993-1990( نوایا الاستثمار الأجنبي في ضل قانون النقد و العرض : الفرع الثني

قرارا  105رأیا بالمطابقة منها  202حسب إحصائیات بنك لجزائر فقد تم إصدار و التوصل على إعطاء 

قرار للبائعین بالجملة، و  31الامتیاز و  قرار متعلقا بأصحاب 66متعلقا بمشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر و 

أما معدل قبوا الاستثمار الأجنبي المباشر  %67ملف مدروس، و هو ما یعادل نسبة قبول  300ذلك من بین 

و ذلك في آخر  %80فیعتبر الأعلى مقارنو بالأصناف الأخرى المطروحة لدى لبنك الجزاء و ذلك بنسبة 

  .بغیة دراسة إمكانیة استثمار غیر المقیمین بالجزائراجتماع عقده مجلس النقد و القرض 

المصرح بها حسب قطاع النشاط خلال الفترة  الأجنبیةتقسیم المشاریع الاستثماریة ): 2(جدول رقم

)2002-2014(  

 
Source : http://www .andi.dz/idex.php/ar/declaratio-d-investissement,ladate :09/05/2016. 

  

 :یلي ما من خلال الجدول نلاحظ

   الاستثمار في قطاع الصناعة-1

- 2002(خلال الفترة  یعد قطاع الصناعة أهم قطاع استحوذ على معظم الاستثمارات الأجنبیة في الجزائر

 ملیون دینار جزائري نسبته ب 1681400مشروع استثماري أجنبي بقیمة  386 حیث تم التصریح ب) 2014

  .من إجمالي التدفقات المصرح بها 68,03%

 )%(النسبة  )ملیون دج(المبلغ  )%(النسبة  عدد المشاریع  القطاع 

  0,13  3117  1,48  10  الزراعة

  4,01  98996  17,9  121  مومیةالبناء والاشغال الع

  68,03  1681400  57,1  386  الصناعة

  0,55  13573  0,89  6  الصحة

  0,53  13172  3,11  21  النقل

  17,02  420657  1,63  11  السیاحة

  6,12  151335  17,75  120  الخدمات

  3,62  89441  0,15  1  الاتصالات السلكیة واللاسلكیة

  100  11572213  100  675  المجموع
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ومن بین الصناعات التي تم الاستثمار فیها في مجال السكك الحدیدیة الذي تتولاه المجموعة الأمریكیة 

 الى السوق الجزائري)دانون(ول شركةوصناعة الأغذیة التي عرفت انتعاشا كبیرا بدخ) جنرال موتورز(

، ومن أبرز المشاریع التي أبرمتها الجزائر مؤخرا في مجال الصناعات الثقیلة نجد المشروع الجزائري 2002وسنة

- رونو"، بالإضافة الى مشروع مصنع السیارات "مرسیدس"الألماني لإنتاج مركبات عسكریة من نوع 

  .لإنتاج السیارات ومشروع إنتاج الحدید والفولاذ مع الشریك القطريبالشراكة مع الشركة الفرنسیة "الجزائر

  الاستثمار في قطاع الخدمات-2

احتل قطاع الخدمات المرتبة الثانیة بعد القطاع الصناعي في استقطاب الاستثمارات الاجنبیة المباشرة    

من اجمالي %6,12سبة ملیون دینار جزائري مقدرة بن 151335مشروع بقیمة  120حیث تم التصریح بـ 

ویحتوي هذا القطاع على فرص ومجالات استثمار عدیدة خاصة في القطاع المالي . الاستثمارات المصرح بها

  .مثل التأمین والبنوك

  الاستثمار في قطاع الفلاحة -3

ملیون دینار جزائري  3117مشاریع بمبلغ  10یعاني قطاع الفلاحة تهمیش حیث لم یستقطب سوى      

، بالرغم من امكانیات 2014 – 2002، من اجمالي التدفقات المصرح بها خلال الفترة   % 0.13بـ   قدرت

  .المتاحة في الجزائر في هذا المجال ویرجع هذا الى ضعف الحوافز القانونیة والمتعلقة بالمردودیة

   قطاع السیاحة-4

ملیون دینار جزائري  420657مبلغ مشاریع مقدرة ب 11بلغ عدد المشاریع المصرح بها في هذا القطاع   

من إجمالي التدفقات المصرح بها، ومن اهم المشاریع السیاحیة نجد مشروع شركة الحامل  %17,02قدرت بـ 

  .لإنشاء مركب سیاحي بسیدي فرج ومشروع مجمع سیدار السعودي لتأسیس قریتین سیاحیتین بالجزائر العاصمة

  قطاع الاتصالات -5

من اجمالي %3,62ملیون دینار جزائري قدرت نسبته بـ  89.441مشروع واحد بمبلغ حیث تم التصریح ب  

  .التدفقات المصرح بها، ومن اهم الشركات المستثمرة في هذا القطاع نجد الشركة القطریة اوریدو

  القطاعات الاخرى- 6

 لمرغوبة رغم دورها لم تخص القطاعات الاخرى كالصحة والنقل والبناء والاشغال العمومیة بالمستویات ا   

   في الاقتصاد، حیث تم التصریح لدى الوكالة الوطنیة لتطور الاستثمار بنقص المشاریع في كل من هذه  

القطاعات، وهو ما یتطلب من السلطات الحكومیة اتخاذ الاجراءات والتدابیر اللازمة لجعل هذه القطاعات أكثر 

 جاذبیة للاستثمارات الاجنبیة المباشرة



 دراسة حالة الجزائر                                                               الفصل الثالث

 

46 

  المستثمرة في الجزائر المناطق اهم : ثانیا

لقد تعددت الدول المستثمرة في الجزائر سواء كانت دولا اجنبیة او عربیة، والجدول الموالي یوضح اهم    

  .2014-2002الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة 

  ).2014- 2002(اهم الدول والأقالیم المستثمرة في الجزائر خلال الفترة ) 3(جدول رقم 

  

  

 

 

 

 

 

 

 Source : http://www .andi.dz/idex.php/ar/declaratio-d-  investissement, la date :09/05/2016 

الدولة الأوروبیة تتصدر قائمة الدول المستثمرة في الجزائر من حیث عدد  إننلاحظ من خلال الجدول    

لدول الاتحاد الأوروبي تمتلك مشروع تابع  274مشروع منها  377ب ). 2014-2002(المشاریع خلال الفترة 

مشروع  200فرنسا العدد الأكبر منها، تلیها كل من ایطالیا واسبانیا، وتأتي الدول العربیة في المرتبة الثانیة ب 

مشاریع إما الاستثمارات المتدفقة  16مشروع ومن أهمها الصین وللیابان وأمریكا ب  68ثم الدول الأسیویة ب 

  .ة الأخیرة بمشروع واحد لكل منهممن استرالیا تحتل المرتب

إما من حیث قیمة الاستثمار فقد تصدرت الدول العربیة قائمة الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة 

ملیون دینار جزائري حسب إحصائیات الوكالة الوطنیة  1267592بقیمة استثمار قدر ب ) 2014- 2002(

كویت، البحرین، المملكة العربیة السعودیة من أهم الدول لتطویر الاستثمار، حیث تعتبر كل من مصر، ال

ملیون دینار  898192العربیة المستثمرة في الجزائر، فیما احتلت الدول الأوروبیة المرتبة الثانیة باستثمار قدرها 

  .ملیون جزائري مصدرها دول الاتحاد الأوروبي 563346جزائري منه

  

  

  

  )دجملیون ( المبلغ   عدد المشاریع  الإقلیم

  898192  377   أوروبا

  563346  274  الأوروبيمنها الاتحاد 

  119506  68  اسیا

  65636  16  أمریكا

  1267592  200  الدول العربیة

  2974  1  استرالیا

  27799  1  إفریقیا

  89992  13  متعددة الجنسیات مشروعات

  2471691  564  المجموع
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  نبي المباشر على بعض المتغیرات الاقتصادیةر الاستثمار الأجااث: رابعالمطلب ال

نحاول من خلال هذا المطلب التطرق إلى أثر الاستثمار والأجنبي المباشر على بعض المتغیرات      

الاقتصادیة، حیث سیتم التطرق إلى أثره على رأس المال الناتج والمحلي الإجمالي وكذلك أثره على التكنولوجیا 

  .ه على میزان المدفوعاتوعلى التشغیل، وأیضا أثر 

  أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تكوین رأس المال الثابت: الفرع الأول

یوضح الجدول الموالي مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تكوین رأس المال الثابت في الجزائر     

  ):2014- 2000(خلال الفترة

المال الثابت في الجزائر خلال الفترة  رأسر في تكوین مساهمة الاستثمار الأجنبي المباش): 4(جدول رقم 

)2000-2014.(  

  (%) النسبة  السنوات

2000  2,47  

2001  8,86  

2002  7,64  

2003  3,90  

2004  4,30  

2005  4,96  

2006  6,62  

2007  4,68  

2008  5,27  

2009  5,24  

2010  3,93  

2011  4,07  

2012  4,74  

2013  3,75  

2014  2,13  

 2014WDIبنك البیانات العالمي، مؤشرات التنمیة العالمیة  :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول إن مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تكون راس المال الثابت تبقى    

حیث  2001.ثم شهدت هذه النسبة  زیادة في سنة %2,47كانت النسبة تقدر ب 2000 متواضعة ففي سنة

لتصل  2004 لترتفع سنة  2003سنة %3,90ثم 2002عام  % 7.64إلى لتنخفض بعدها % 8,86 بلغت

 2010، لتنخفض في سنة  %5,27وتسجل  2008ولترتفع سنة  2005 في عام%4,96 و%4.30  الى 

وبعدها تعود الى   %4,74و %4,07على التوالي الى 2012و  2011ثم ترتفع في سنتي %3.93وتصل الى 
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) 05-03(بالنظر الى بیانات الجدول،  على التوالي2.13 و% 3,75بنسبة 2014و2013الانخفاض سنتي 

نستنتج بان حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الموطن في الجزائر لا یعد مصدر هام لتمویل الاستثمار في 

الجزائر، حیث یظل اثره الكمي ضعیف، هذا عدا عن الأهمیة  النوعیة للاستثمار الاجنبي والكفیلة بتنشیط 

  .لجهاز الإنتاجي، والتي تظل هي بدورها هامشیةوتفعیل ا

  يأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الناتج المحلي الإجمال: لأولالفرع ا

مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تكوین الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر خلال  :)5(رقم  الجدول

  )2014- 2000(الفترة

  (%) النسبة  السنوات

2000  0.8  

2001  2.17  

2002  1.87  

2003  0.93  

2004  1.03  

2005  1.05  

2006  1.53  

2007  1.24  

2008  1.55  

2009  2.02  

2010  3.3  

2011  2.5  

2012  3.3  

2013  2.7  

2014  4.3  

  

  . 2014تمان الصادرات قاعدة بیانات بیئیة أداء الإعمال ئالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وا: المصدر

المباشر في الجزائر في تكوین الناتج  الأجنبينسبة مساهمة الاستثمار  إنخلال الجدول نلاحظ من     

المباشر في الجزائر فبالرغم  الأجنبيضعف قیمة الاستثمار  إلىالمحلي الإجمالي تبقى جد ضعیفة وهذا راجع 

، عاود %0.8والتي كانت 2000مقارنة مع سنة% 2.17 إلىحیث وصلت  2001من ارتفاعها في سنة

خلال السنوات، التالیة،  ویبقى في حدود النسبة 2003سنة %0.93ثم  1.87لیبلغ  2002الانخفاض في سنة ً 
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لیستقر سنة من بعد  2014- 2011صل تذبذبه خلال الفترة الیو  %3.3ب 2010لیصل لأعلى نسبة سنة 

لمباشر في الاقتصاد الجزائر ي لا الذي یلعبه الاستثمار الأجنبي ا الدور إنتبین والأرقام السابقة و  %4.1ب

نأخذ في الاعتبار تأخر الانفتاح الحقیقي الاستثمار الأجنبي  إنیزال ضعیفا على الرغم من انه من الضروري 

  .المباشر، حیث لا تزال هناك إمكانیات هائلة غیر مستغلة الاستثمار في الجزائر

  :و یمكن توضیح ذلك من خلال الجدول الموالي

الوضعیة العامة للملفات المودعة لدى مجلس النقد و القرض و ذلك في الفترة الممتدة بین  :)6( الجدول

2010-2013.  

  )%(نسبة القبول   الملفات المقبولة   الملفات المودعة  طبیعة الملفات

  %80  105  131  الأجنبي المباشر  الاستثمار

  %68  66  97  أصحاب الامتیاز

  %43  31  27  بائعو الجملة 

  %67  202  300  وعالمجم

Source : Direction des mouvement de capitaux “Bilan des investissements agrée par le conseil 
de la monnaie et de crédit N° :10 Février 2016 p: 17 

  نوایا الاستثمار الأجنبي: المطلب الثالث

 :فما یلي تتمثل نوایا الإستثمار الأجنبي المباشر

  :2000- 1993نوایا الاستثمار الأجنبي في ضل قانون ترقیة الاستثمار  :ولالفرع الأ 

إن المستجدات و التغیرات التي جاء بها قانون الاستثمار و المتعلقة بمجموعة من الحوافز و الإعفاءات 

إنشاء التي حركت عملیة الاستثمار مقارنة بقانون النقد و القرض ، لان في ضل قانون الترقیة الاستثمار تم 

وكالة ترقیة و تدعیم و متابعة الاستثمارات حیث تعود هده الأخیرة ، و التي تم إضافة للمعلومات حول نوایا 

لي التي تجمعه بعض الخصائص مع حالاستثمار الأجنبي المباشر و معلومات حول نوایا الاستثمار الم

لمشاریع الاستثماریة  التي یقوم بها المستثمرون المشاریع القائمة على أساس الشراكة لكنها بالمقابل لا تدل على ا

الأجانب الذین إدا وجدوا یتم إحصائهم ضمن المشاریع المصرح لدى الوكالة و هي نفس الملاحظة التي یمكن 

  .تسجیلها على الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار
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لأجنبي المباشر في الجزائر أن حركة الاستثمار ا 2014إلى غایة  2007و یلاحظ الفترة الممتدة ما بین 

مشروعا عام  3000فیما تم تسجیل  2007مشروعا سنة  90000سمح بوجود مشاریع مصرح بها إذ بلغت 

  .1مشروعا استثماریا 2365تم التصریح بـ  2012و في الفصل الأول من عام  2012

مشروعا و  397ثلت بـ م 31/12/2013إلا أن حصیلة المشاریع الاستثماریة القائمة على أساس إلى غایة 

  :یمكن إبراز دلك من خلال الجدول الموالي 

إلى  13/11/2007تطور المشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة : )7( عنوان الجدول

31/12/2013.  

عدد مناصب  %النسبة   عدد المشاریع  السنوات

  العمل المستحدثة

  تكلفة الإنتاج  %النسبة 

  )ملیون  دج( 

  %النسبة 

2007  61  15  8747  18  9036  13  

2008  17  04  2550  5  19810  12  

2009  49  12  6070  13  16810  10  

2010  59  15  6378  13.5  21317  13  

2011  51  13  5902  12  18902  11  

2012  60  15  5957  12.5  26699  16  

2013  100  25  11696  25  51826  32  

  100  164460  100  47300  100  397  المجموع 

Source : Agence de production et service des investissements division du guichet unique, 
Billant, des projet d’investissement 13/11/2007 au 31/12/2013. 

من خلا ل الجدول أعلاه یمكن ملاحظة أن الاستثمار الأجنبي المباشر أنه في تطور مستمر بالنسبة 

، و هو 2013مشروع عام  100إلى  2012مشروعا عام  60تفع عدد المشاریع من للسنوات الأخیرة حیت ار 

ملیون دینار جزائري ، كما أن مناصب العامل قد حققت زیادة  25127أي ما یعادل %50ما یمثل زیادة قدرها 

  .منصب عمل 5739قدرها 

إلى  01/01/2010( مارنوایا الاستثمار الأجنبي المباشر في ضل قانون تطویر الاستث :المطلب الرابع

31/12/2013(  

مشروع على  43فقد تم تسجیل  31/12/2013إلى غایة  01/01/2010فیما یخص الفترة الممتدة من 

  :ما یوضحه الجدول  الموالي هذاشكل شراكة واستثمار أجنبي مباشر و 

                                                           
1
  .96ص  277العدد  2014مجلة الاقتصاد و الأعمال، الشركة العربیة للصحافة بیروت ، سبتمبر  - 
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إلى  01/01/2010الفترة الممتدة من الاستثمار الأجنبي المباشر خلال وضعیة  :)8( رقم الجدول

31/12/2013.  

  )ملیون دج( تكلفة الاستثمار   عدد مناصب العمل المستحدثة  عدد الملفات

2090  224000  2668180  

Source : Agence national du développement de l’investissement division de guichet unique , 
Bilan des projets d’investissement de 01/01/2000 au 31/12/2003 

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن عدد الملفات المودعة لدى الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الأجنبي 

، أي بمعدل  31/12/2013إلى غایة  01/01/2010ملف في الفترة الممتدة ما بین  2000وصلت إلى غایة 

ات حسب النوایا السابقة  فإننا نجد في ة، غیر أنه تم الرجوع إلى توزیع الملفنملف استثمار أجنبي لكل س 70

 2011، أما في سنة  ّ 2009عن سنة  %57ملف استثمار أي بمعدل انخفاض قدره  43تم إیداع  2010سنة 

  .مشروع أجنبي 86تم تسجیل 

لوحظ تراجع غي عدد الملفات المودعة لدى الوكالة الوطنیة للاستثمارات إذ وصلت  2013أما خلال سنة 

  .مقارنة مع السنة المنصرمة %7قدرت نسبة الانخفاض ب ملف و  80إلى 

  الاستثمارات الأجنبیة المنجزة في الجزائر: رع الأولالف

مشروع خارج المحروقات و كذلك خلال عشریة كاملة  484مما سبق أن عدد المشاریع الاستثماریة قد بلغ  

 446في ضل قانون النقد و العرض و مشروع  87حیث كان عدد المشاریع الاستثماریة الأجنبیة المباشرة 

  .2014حتى  2007مشروع مند 

غیر أن الإحصائیات المقدمة سابقا تظهر أن في مجملها ضعفا كبیرا في تواجد الاستثمارات الأجنبیة 

مما یؤكد أن الإصلاحات الاقتصادیة عن  طریق  2005و  2000المباشرة، خصوصا في الفترة ما بین 

إذ لوحظ أن الاستثمار الأجنبي  2006مت فترة طویلة و أن التغیر الفعلي بدأ في سنة التصحیحات الهیكلیة دا

  .المباشر بدأ یأخذ بالزیادة تدریجیا نحو الجزائر 

وبناء على الإحصائیات المتوفرة سیتم تقدیم الاستثمارات المنجزة فعلیا في الجزائر حسب قطاعات النشاط و 

  .2011إلى  2000ذلك فغي الفترة الممتدة ما بین 

  الاستثمارات الأجنبیة المنجزة في قطاع المحروقات : نيالفرع الثا

یعتبر قطاع المحروقات قطاعا جذابا للمستثمرین الأجانب وحساس للاقتصاد الوطني إذ یعتبر المصدر 

كة مع الشركات الأساسي لتمویل میزانیة الدولة انطلاقا من هدا الثقل الذي یمثله هدا القطاع تفضل الجزائر الشرا
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الأجنبیة غیر أن ما یمكن ملاحظته أنه مند تأمیم المحروقات بقیت المشاركة لرأس المال الأجنبي في قطاع 

لكن ) تنقیب ، استغلال، تطویر، نقل و تسویق( بالنسبة لجمیع أصناف الإنجاز  %49المحروقات في حدود 

بالخروج بالاقتصاد الوطني من الأزمة  في بدایة التسعینیات و في ضل البحث عن أفضل الاحتمالات

، عمد المشرع الجزائري إلى إصدار قانونا جدیدا للمحروقات و المتمثل في قانون خلال ذالك الوقتالاقتصادیة 

ا الأجراء ذوقد كان الهدف من ه  1.ا القطاعذ، و الذي فتح المجال للمستثمرین الأجانب للاستثمار في ه1991

ة حجم الصادرات من أجل رفع حصیلة المداخل المتأتیة من المحروقات و بالتالي كرس هو دعم التنقیب و زیاد

أسبقیة قطاع المحروقات في الانفتاح على الاستثمار الأجنبي المباشر رغم أن تشجیع الجزائر لهدا النوع من 

الإصلاحات الاستثمار هو زیادة من حصیلة الصادرات خارج قطاع المحروقات، مما جعل دوره محدودا في 

بتحول إلى القطاع المفتاح الذي یفرض تأثیره على مجموع  الإصلاحات یرورةلصالاقتصادیة من مساعد بسیط 

  :، و هدا ما تؤكده الأرقام الموالیة2الوطني و كذلك على البلاد ككلها الاقتصاد

العربیة لضمان  الذي أصدرته المؤسسة2008جاء في تقریر عم مناخ الاستثمار في الدول العربیة لعام 

ملیار دولار في قطاع  1.43نحو  2008الاستثمار أن حجم الاستثمارات الأجنبیة في الجزائر بلغ خلال عام 

ملیون دولار في القطاعات الأخرى في حین سجل مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر  243.9المحروقات و 

ملیار دولار ، و یكمن تسجیل أهمیة العقود  7حوالي  2008-2000في قطاع المحروقات في الفترة الممتدة 

  .في الجدول الموالي  2015- 2006المرتفعة بین سونا طراك و الشركاء الأجانب في الفترة 

العقود الموقعة بین سونا الخاص ب )1الملحق رقم أنظر) (9(الجدول رقم  ة فيدومن المعطیات الوار  

 .2015-2006طراك والشركاء الأجانب خلال الفترة 

مع اكبر الشركات البترولیة في العالم التي تفسر أهم 2006ن العقود التي أبرمتها الجزائر مند نلاحظ أ

الشركات الأجنبیة البترولیة المستثمرة في  أصلو إدا تم الرجوع إلى  2007تدفقات الاستثمار الأجنبي مع بدایة 

  .دیة و شركات أمریكیة یعد تواجدها معتبراالجزائر تعود إلى شمال أمریكا و أرویا حیت نجد الشركات الكن

و بریطانیا ) Agip(وإیطالیا ) TOTAL( أما الشركات البترولیة الأوروبیة فتعود بالدرجة الأولى إلى فرنسا 

)MONMENT BNT  ( و ألمانیا )BASE ( إلى شركة بترولیة من استرالیا  بالإضافةهده)BHA ( كما یلاحظ

الأرجنتینیة و شركات بترولیة من مالیزیة ) PLUS PETRO( یكا اللاتینیة تواجد شركات بترولیة من أمر 

)PERTONA ( وغیرها من الشركات و بذلك قد شهد قطاع المحروقات في الجزائر نشاطا اقتصادیا ملحوظا

                                                           
1 - IDEM P 229 
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من إجمالي احتیاطها من المحروقات بفضل عشرین   %20تمكنت سونا طراك من رفع حوالي  2006فمند 

   12000.نجازه من اكتشافا تم إ

  :الاستثمار الأجنبي المنجز خارج قطاع المحروقات : الفرع الثالث

تم إبرام عقود شراكة مع المستثمرین الأجانب لكنها تركزت  1993مند تبني قانون ترقیة الاستثمار في نهایة 

الممنوح من قبل أساسا ف قطاعي الصناعة و الخدمات غیر أنهم بعد مرور ثلاثة سنوات و هو الحد الأقصى 

مشروع غیر أن الوكالة اقتصرت على  3525ترقیة الاستثمار من أجل إنجاز الاستثمار، حول عینة متكونة من 

مشروع و ذلك راجع إلى أن الوكالة لت تحصل سوى على عدد السابق من  1594تحلیل المعطیات 

  .2009الاستثمارات المملوءة في فیفري

ملیار  16.8روع استثماریا في شكل شراكة ذات تكلفة إجمالیة مقدرة ب مش 62ه الوكالة ذه استقصاءإن 

و یساهم القطاع ) 62 أصلشركة من  57( من هدا المبلغ عن إنشاء شركات جدیدة   %94دج و یعبر 

مشروع  14ملیار دج كما یساهم قطاع الخدمات بـ 7.7مشروعا بتكلفة  25الصناعي ضمن هده المشاریع ب 

تتراوح بین  إذر دج ونشیر هنا أن قطاعي الصحة و الصناعات الغذائیة یتمیزان بأهمیة  كبیرة ملیا 1.7بتكلفة 

ملیار دج  للمشروع الواحد ، و یتسم التعویض لتوزیع الاستثمار الأجنبي حسب القطاعات المولیة  3إلى  201

  .في المطلب الموالي 

  :باشر التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي الم: الثاني المبحث

مشروعا بمفهومها الواسع لأي استثمار أجنبي مباشر، أصحاب الامتیاز  184لقد تم تقدیر التعهدات الخاصة بـ 

ینوون أقامتها بالجزائر لوحدهم أو في إطار ) المستثمرون الأجانب(  و بائعي الجملة ، حیت كان أصحابها

  :ما یوضحه الجدول الموالي  ملیار دج  و هدا 73بحوالي ) إنشاء شركات مختلطة( الشراكة

  )2013-2010(الوضعیة العامة لعملیات الاستثمار المختلفة في الجزائر : )10(الجدول رقم 

التكلفة الإجمالیة بالدینار   التكلفة بالدولار الأمریكي  التكلفة بالدینار الجزائري  عدد المشاریع  أصناف العملیات 

  الجزائري 

  29.300.311.61  1.030.821.24  6.639.477.18  87  الاستثمار الأجنبي المباشر 

  38.575.397.41  1.436.969.67  7.021.761.62  66  وكلاء التوزیع

  5.040.437.44  199.264.00  664.600.00  31  تجار الجملة

  72.946.146.46  2.666.953.91  14.979.838.60  184  المجموع

 
Source: Media Bank Bilan Des Investissement Agrées Par Le Conseil De La Monnaie Et Du Crédit Op-Cit 2014 
Pp15-22. 

ملف المتعلقة  105اعتمادا على المعطیات السابقة نجد بالرغم من مجلس النقد و القرض قد وافق على 

منها لم  5أخرى متجهة للخارج و  13منها محققة في الجزائر و  87بالاستثمارات المباشرة إلا أننا نجد سوى  
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من الإجمالي مركزه في قطاعات مهمة من قطاع  %40یصدر في حقها قرارا رسمیا في حین تمثل الاستثمارات 

  :1المحروقات الزراعیة و الصید مواد البناء الكیمیاء و المطاط ، البلاستك و هدا ما یؤكده الجدول الموالي

  ) 2013- 2010(التوزیع القطاعي لاستثمارات الأجنبیة المباشرة : )11(رقم الجدول 

  ملیون دولار  –الوحدة ملیون دج 

  عدد المشاریع  قطاع النشاط

  التكلفة

  بالعملة الصعبة   بالعملة الوطنیة 

  56.329  1289.311  17  كیمیاء البلاستك و المطاط

  25.467  257.166  06  خدمات بترولیة

  301.312  276.166  12  الفلاحة و الصید

  85.395  979.892  14  صناعات حدیدیة میكانیكیة

  2.663  10.075  15  خدمات مقدمة للشركات

  175.011  939.041  01  مواد البناء

  600.00  8.784  06  تجارة

  14.723  402.992  01  مالیة

  271.023  1.011.780  04  محروقات

  2.420  16.397  05  نسیج

  22.659  331.142  03  صناعات زراعیة

  8.279  59.352  03  مواصلات

  2.588  15.536  01  أشغال عمومیة

  14.476  321.656  01  ماء الطاقة

  1.006  13.295  02  الخشب و الفلین

  40.863  760.890  05  قطاعات مختلفة

  1.030.821  6.693.477  87  المجموع

  

  

  

  

                                                           

.98ص 277، العدد 2014مجلة الاقتصاد و الأعمال، الشركة العربیة للصحافة بیروت ، سبتمبر   1  
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  :2014-2010–التوزیع القطاعي الاستثمارات في ضل ترقیة الاستثمارات  :المطلب الأول

  .1:لعدة أسباب منها  2010-2010ل الفترة الممتدة بین یرجع تحسین الاستثمار الأجنبي خلا

 تحسن المؤشرات الاقتصادیة لا سیما في مجال التحكم في المدینة و نسب التضخم.  

  تطور التشریعات و جهود الحكمة في ترویج مناخ الاستثمارتقدیم برنامج إصلاح الاقتصادي و. 

مرحلتین من حیث توزیع المشاریع على القطاعات إلى  2014إلى  2010یمكن تقسیم الفترة الممتدة من 

  :من جهة و ترتیبها حسب جاذبیة القطاع من جهة أخرى و دلك كما یلي 

  ):2015- 2014(توزیع المشاریع على القطاعات لفترة  :الفرع الأول

مشروع متعلق  52مشروعا من بینها  78تعتبر هده الفترة بدایة الانطلاقة حیت إحصاء خلالها  إذ

الخدمة ( مشروع تم توزیعها على بقیة القطاعات  12من إجمالي المشاریع و  %64صناعة و هو یتمثل بال

   2.من بینها المشاریع المتبقیة وزعت على قطاعات النشاط الأخرى) السیاحیة

  :2014-2007توزیع المشاریع على القطاعات للفترة  :ثانيالفرع ال

یة أن قطاع الصناعة هو أكثر جاذبیة بالنسبة للمستثمرین یلاحظ من خلال تتبع المشاریع الاستثمار 

 %53من إجمالي المشاریع المعتمدة خلال هده الفترة أي بكلفة إجمالیة تقدر بـ   %59الأجانب حیت یغطي 

من المبلغ الإجمالي المستثمر، و تحتل قطاعات الخدمات المرتبة الثانیة بعد قطاع الصناعة من حیث درجة 

من إجمالي تكلفة  %29من إجمالي المشاریع المعتمدة  و بتكلفة تعادل  %19حصل على نسبة الأهمیة إذ ت

  :ملیون دینار جزائري  و یمكن توضیح ذلك من خلال الجدول التالي  10110المشاریع المعتمدة بتكلفة تعادل 

  ).2014-2007(التوزیع القطاعي لمشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر :  )12(رقم  الجدول

 %النسبة   ) ملیون دج( الاستثمارات   %النسبة  عدد المشاریع  قطاعات النشاط

  6  9832  4  16  الفلاحة

  53  86470  59  233  الصناعة

  6  10110  10  38  البناء و الأشغال العمومیة 

  5  8091  4  15  السیاحة

  29  48119  19  75  الخدمات

  00  545  1  2  الصحة

  1  1293  5  18  التجارة

  1000  164460  100  397  المجموع

Source: APSI OP-CIT 

                                                           
1
 46ص ع سابق ،لاقتصاد و الأعمال ، مرجمجلة ا - 
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من خلال الجدول أعلاه یمكن استنتاج أن هناك تنوع في الاستثمارات الأجنبیة المباشرة و هدا ما یعنى 

بعث الثقة في الاقتصاد الجزائري من جراء التحسن الملحوظ في معدلات النمو الخاصة بالقطاع الموالیة، 

 33مشروع في قطاع الصناعة ،  108و الأشغال العمومیة أي بزیادة تقدر بـ الصناعة ، الخدمات و البناء 

  .مشاریع في قطاع البناء و الأشغال العمومیة 10مشروعا في قطاع الخدمات 

لقد أجمعت الدراسات و التحلیل أن كل هده المشاریع ستوجه بصفة أساسیة لتلبیة الطلب المحلي و بالتالي 

  .ارات هو الوصول إلى المستهلك النهائيفإن الهدف من هده الاستثم

  .2013- 2011التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في ضل قانون تطویر الاستثمار : لثالفرع الثا

یوضح أن القطاع  2013- 12- 31إلى  2011-1- 1إن التوزیع القطاعي لنوایا الاستثمار الأجنبي لفترة 

ا ما قورن بتكلفة الاستثمار ذا القطاع یعد منخفضا إذه يل الاستثمار ففي صدارة المشاریع الاستثماریة إذ سج

من إجمالي تكالیف المشاریع  %24ملیون دج و بنسبة  54436في قطاع الخدمات إذ تمثل التكلفة الأولیة بـ 

بمبلغ لك ذمن مجموع تكالیف المشاریع الاستثماریة  و  %81الاستثماریة أم التكلفة الثانیة فهي تعادل نسبة 

مشروع أما باقي  57ملیون دینار جزائري في حین نجد عدد مكلفات الاستثمار في هدا القطاع هي  161040

 2011المشاریع فهي تتوزع بنسب ضئیلة على باقي القطاعات و یمكن توزیع هده الاستثمارات الأجنبیة لسنة 

  :على النحو التالي 

  الصناعة الصیدلانیة: أولاً 

-SANOFI( الجزائري  دالو مجمع صی وطنيلمعهد الطبي الاكة بین اإذا تم اتفاق شر  

SYNTHELABO (في مصنع الإنتاج للمعهد الجزائري إذ عمل  المائةا الأخیر مساهم بنسبة مئة في ذإذ ه

" أفونتي' ل و مخبر  منصب عمل و من ناحیة أخرى تم تأسیس شركة مختلطة بین صیدا 250على خلق 

ملیون وحدة 20ملیون دج قادر على إنتاج  200یقدر هدا الاستثمار بـ ذالتوالي ، إعلى  %70و  30بنسبتي 

  .منصب عمل 120في السنة و قد أنشئت هده الاتفاقیة 

  الصناعة الغذائیة : ثانیاً 

تم  2011غرف هدا القطاع تمیزا من ناحیة الشراكة الأجنبیة یمثل محرك النمو في الجزائر فخلال أكتوبر 

ملیون أورو  28تكلفة المشروع بـدلك من أجل أنتاج یاغورت إذ تقدر ة بین دانون وشركة جرجرة و تفاقیإمضاء ا

  .نصت هده الاتفاقیة على تأسیس  شركة دانون جرجرة الجزائر و 
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  القطاع المالي: ثالثاً 

ة ینیرال و البنك الباریسي و ذلك اعتمادها عدجتأسیس عدت بنوك فرنسیة كسویستي  في هدا القطاع تم

وكالات محلیة  في الجزائر و ذلك من جل تقدیم خدماتها المالیة للقطاع المالي للجزائر  و الجدول  الموالي 

  :یؤكد ذلك 

- 1( المشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في الفترة  نالتوزیع القطاعي ع: )13(رقم الجدول 

  ).2013- 12-31إلى  2011- 1

  %النسبة   )ملیون دج(تكلفة الاستثمارات  %لنسبة ا  عدد المشاریع  القطاعات

  0  6  1  2  الزراعة 

  24  54636  67  137  الصناعة

  2  4536  3  6  البناء و الأشغال العمومیة

  2  4500  2  4  السیاحة

  71  161040  27  57  الخدمات

  1  2100  2  3  الصحة

  100  226818  100  209  المجموع 

  .2013-2012- 2011ثمار تقریر الاستثمار في الجزائر لسنة الوكالة الوطنیة لتطویر الاست: المصدر

أصبحت الجزائر تحتل المرتبة الثانیة من حیث التدفقات للاستثمار الأجنبي المباشر  في  2013و في سنة 

ملیار دولار و هدا الرقم تم اعتماده من طرف المجلس  2.3أفریقیا بعد أفریقیا الجنوبیة و مصر و دلك بمبلغ 

لاستثمار أم عن توزیع هدا المبلغ إذ تم تأسیس شركة مختلطة بین الشركة الجزائریة للطاقة و الشركة الوطني ل

  .ملیون دولار 450الأمریكیة ذلك من اجل إنشاء مصنع لتحلیة میاه البحر یقدر تكلفة هدا المشروع بـ

ملیار دولار  1.1نقال بمبلغ و من جهة أخرى سیتم منح الشركة الوطنیة الكویتیة الرخصة الثالثة للهاتف ال

  .ملیون دولار لشراء هدا الترخیص و الباقي للاستثمارات في التجهیزات 421منها 

لك ذوقد تم إنشاء شركة الاسمنت من طرف المؤسسة السویسریة و مجمع أوراس كوم المصري للاسمنت و 

ار بوجود مبلغ یتراوح بملیار دولار ملیون دولار، وقد صرح المدیر العام الوكالة الوطنیة للاستثم 180بمبلغ 

یئ فإنه یدل على أن و م أ بدأت تتواجد في السوق الجزائریة شدل على  ماكاستثمارات أمریكیة في الجزائر وهذا 

.  
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  التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر : انيالمطلب الث

  .لمطلب دراسة النقاط الموالیةا اذسیتم في ه

   وزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في ضل النقد و القرضالت :الفرع الأول

یمكن توضیح التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في ضل قانون النقد و القرض من خلال 

  :الجدول التالي 

  .التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في ضل قانون النقد و الصرف :)14(رقم  الجدول

  الاستثمارات الأجنبیة  عدد المشاریع  لالدو 

  بالعملة الأجنبیة   بالعملة الوطنیة

  148455.47  1700760.40  22  فرنسا

  412776.94  2109526.00  19  إیطالیا 

  159566.94  572154.57  12  أسبانیا

  16502.11  1089797.71  14  باقي دول أرویا

  837301.17  5742238.68  67  1المجموع 

  10595.44  149105.00  8  العربيدول المغرب 

  23400.00  340075  4  باقي الدول العربیة

  33995.44  489280.00  12  2المجموع 

        الیابان 

        كوریا الجنوبیة

  158351.00  676341.00  6  أمریكا الشمالیة

  990.00  5000.00  1  روسیا

  159341.00  6813441.00  7  3المجموع 

  1030821.24  6912859.6  87  المجموع الكلي

Source: Media Bank op-ci  février 2016 , p19 

  :من خلال هدا الجدول یمكن استنتاج ما یلي 

تواجد المستثمرین الأوروبیین بقوة لیس بجدید تطرأ لوجود عدة مبررات من بینها التقارب الجغرافي بین 

م یتضح أن أكبر دولة مستثمرة في الجزائر أوروبا و الجزائر و إذا تم التدقیق و تقسیم المستثمرین حسب جنسیته

لك من خلال مساهماتها ذو  ،لأوروبیة و العالمیة على حد سواءهي فرنسا إذ تحتل الصدارة من بین الدول ا

  .من إعداد المشاریع الاستثماریة   %25المقدرة بـ
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بینما  %60رولیة بنسب و ترتكز أهم الاستثمارات الفرنسیة بالجزائر في قطاع المحروقات و الخدمات البت

من المشاریع الإیطالیة تتجه نحو قطاع الفلاحة و الصید البحري في حین لا یمثل قطاع المحروقات و  50%

أما الاستثمارات المباشرة الأسبانیة فتعرف تركیزا كبیرا في قطاع  %25الخدمات البترولیة الأعلى نسبة 

 .%73المحروقات بنسبة 

 .لأجنبیة المباشرة في العالم خلال تلك الفترة وهي كل من الیابان، أمریكا وألمانیایلاحظ غیاب اكبر الدول ا

 )2000- 1963(التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في ضل قانون ترقیة الاستثمار : الأول الفرع

تثمار فإنه یمكن رغم متابعة الاس‘ م التصریح به فیما یخص مشاریع استثماریة لدى الوكالة تبناء على ما 

  :فترتینالتقدیم المشاریع حسب أصولها الجغرافیة بدءا من تاریخ العامل بقانون الاستثمار و ذلك خلال 

  :2015- 2013الفترة : أولاً 

تصریحات  شكل علىوهي فترة انطلاق العمل بقانون الاستثمار حیث یتمیز بتدقیق رؤوس الأموال الأجنبیة 

ر حیث أكدت هده التصریحات هیمنة الشركاء التقلیدین على أغلب المشاریع وعلى لنوایا الاستثمار في الجزائ

من إجمالي المشاریع المصرح بها خلال هده الفترة ویمكن  %20.07مشروعا وهو ما یمثل  18رأسهم فرنسا بـ

  :إبراز ذلك من خلال الجدول الموالي 

  )2015- 2013(جنبي التوزیع الجغرافي لنوایا الاستثمار الأ: )15(رقم  الجدول

  الدول

  

  عدد المشاریع
  النسبة

2013  2014  14-15  

  23.07  18  2  16  فرنسا

  16.66  13  1  12  إیطالیا

  12.82  10  3  7  أسبانیا

  9.00  7  3  4  بلجیكا

  61.55  49  9  39  1المجموع 

  6.41  5  2  3  أمریكا

  5.12  4  1  3  كندا

  26.92  21  5  16  دول أخرى

  38.45  30  8  22  2المجموع 

فطیمة حفیظ ، الشراكة الأورو متوسطیة و إشكالیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ، مذكرة مقدمة ضمن : المصدر 

  104،ص  2000متطلبات نیل شهادة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة ، معهد العلوم الاقتصادیة ،جامعة باتنة ،
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  2014- 2004الفترة : ثانیاً 

: )16(رقم  الجدولل للاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة یمكن إبرازها من خلا إن التوزیع الجغرافي

 2001-11- 12( التوزیع الجغرافي لمشاریع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة حسب الجدول في الجزائر الفترة 

  ):02أنظر الملحق رقم ( )2014-12-31إلى غایة 

  :ما یلي  من الجدول نستنتج 

من إجمالي عدد المشاریع  %50لأوربیة أكبر الدول المستثمرة في الجزائر و ذلك بحصة تفوق بقاء الدول ا

ملیون  30189مشروع إجمالي عدد المشاریع بتكلفة تقدر بـ  127أي ما یمثل  %21حیت تتقدمهم فرنسا بـ 

  .دینار جزائري

مشروع  12وعا بعد ما كانت مشر  167، إذ و صلت إلى رارات لمباشرة العربیة في الجزائزیادة الاستثم

من مجموع عدد المشاریع و ذلك بتكلفة تصل إلى % 27.63إذ تمثل  2013- 2010خلال الفترة الممتدة بین 

من إجمالي تكالیف المشاریع ، بحیث یمثل منها الأمارات  %55.55ملیون دج و هو ما یمثل  23720.9

من إجمالي تكلفة المشاریع  %31ع العربیة من تكلفة المشاری %56.36المتحدة حصة الأسد إذ تعادل 

  .الاستثماریة

على  %26منصب عمل نسبة  15812انفراد فرنسا بمقدمة إنشاء مناصب العمل المستحدثة و تقدر بـ

 .مشروعا  67الرغم من أن عدد المشاریع المستثمرة هي 

 .الید العاملة الهندیة غیاب عدد مناصب العمل المستحدثة في المشاریع الهندیة و قد یرجع لاستخدام

و  43زیادة اهتمام دول أمریكا الشمالیة بالاستثمار في الجزائر إذ وصلت عدد المشاریع الاستثماریة إلى 

 .ت غائبة عن الاستثمار في الجزائربعد ما كان %7ذلك بنسبة 
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 : عوائق الاستثمار الأجنبي المباشرآثار و :طلب الثالثالم

ثمار الأجنبي المباشر أن یؤثر إیجابیا على اقتصاد الدول و ذلك من خلال منافعه ككل دولة یمكن للاست

المتمثلة في الآثار المستحدثة له، كما أن لهاد الاستثمار عوائق تواجهه و تجعله قلیل التدفق و علیه سیتم تقسیم 

  :هدا المبحث في دراسة النقاط التالیة 

 ار الاقتصادیة الاستثمار الأجنبيالآث.  

 وائق الاستثمار الأجنبيع. 

  :الآثار الاقتصادیة للاستثمار الأجنبي المباشر : الأول فرعال

  :إن الاستثمار الأجنبي المباشر أثار على الاقتصاد الوطني التي تظهر أساسا على 

ا هدا نقل التكنولوجیا و على التنمیة الاقتصادیة بالإضافة إلى الآثار الثانویة التي یمكن أن یخلفه: العمالة

النوع من الاستثمار، و لكن الدراسة ستقتصر على متغیرین و هما العمالة و التنمیة الاقتصادیة و ذلك عدم 

  .معلومات التي تخص باقي المتغیراتتوفر ال

  .آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على العمالة: لثانيالفرع ا

دول النامیة وعلى رأسها الجزائر وذلك تظهر مشكلة البطالة في مختلف دول العالم و في مقدمتها ال

یلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا هاما في التقلیل من هده المشكلة خاصة  إذبمعدلات مختلفة و متزایدة ، 

  .مع الإصلاحات الاقتصادیة الوطنیة التي یأمل منها الكثیر

تثمار فإن المشاریع الاستثماریة التي فحسب التصریحات المقدمة لدى الوكالة الوطنیة لترقیة و متابعة الاس

بطال موزعة حسب  47300قد توظف ما یقارب  2014إلى غایة  2008ندخل ضمن الشراكة الأجنبیة مند 

  :السنوات في الجدول الموالي

تطور الید العاملة المنشاة في إطار مشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر وذلك في الفترة : )17(رقم  الجدول

2008-2014.  

  )ملیون دج(تكلفة منصب العامل   ) ملیون دج(تكلفة الاستثمار  %النسبة   عدد الید العاملة   عدد المشاریع  القطاعات

  2.27  9832  8  3925  16  الفلاحة 

  3.03  86470  60  28550  233  الصناعة

  1.49  10110  14  6787  38  أشغال البناء

  2.58  8091  5  2257  15  السیاحة

  9.03  48119  11  5324  75  الخدمات 

  4.72  545  1  114  2  الصحة

  3.72  1293  1  343  18  التجارة

  3.47  164460  100  47300  397  المجموع

  .2014بالاعتماد على تقریر وكالة ترقیة إنجاز و متابعة الاستثمارات  طالبمن إعداد ال: المصدر
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نسبة من مجموع الید  من خلال الجدول أعلاه یتضح أن قطاع الصناعة هو الذي یستحوذ على أكبر

ملیون دج و اخفض تكلفة یمكن ملاحظتها في قطاع البناء انفصل على غایة  9.03العاملة الموظفة إدا تقدر بـ 

فنجد التوزیع و حساب  31/12/2013على غایة  1/1/2011ملیون دج أما فیما یخص الفترة من  1.49

  اليالتكلفة للید العاملة حسب القطاعات موضحة الجدول المو 

توزیع تكلفة الید العاملة حسب القطاعات في أیطار مشاریع الاستثمارات الأجنبیة : )18(رقم  الجدول

   2013-12- 31إلى  2011-1-1المباشرة الممتدة ما بین 

  %النسبة   عدد مناصب العامل   عدد المشاریع  السنوات 

2008  61  8747  18  

2009  17  2550  5  

2009  19  6070  13  

2010  59  6378  13  

2011  51  5902  12  

  

2013  

60  5957  13  

2014  100  11696  25  

  100  47300  397  المجموع 

Source: Apsi op-ci 14-20. 

كان  2009یلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن عدد الید العاملة تختلف من سنة لأخرى فنجد انه في سنة 

التي تعتبر أكبر سنة سیتم  2014في سنة منصب عمل أما  2550عددها في المشاریع الاستثماریة قد بلغ 

- 12-31على  2008من مجمع الموظف من  %25توظیف فیها اكبر عدد ممكن من الید العاملة نسبة 

  :1و یمكن توزیع الید العاملة و حساب تكلفة إنشاء منصب عمل حسب القطاعات في الجدول الموالي 2014

  

  

  

  

                                                           
  .2016الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، تقریر الاستثمار، جانفي، -1
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العاملة حسب القطاعات في إطار مشاریع الاستثمارات توزیع حساب تكلفة الید :  )19(رقم  الجدول

  2014- 2008الأجنبي المباشرة و ذلك في الفترة 

  الاستثمار الأجنبي المباشر   الاستثمار الأجنبي المباشر  الناتج الداخلي الخام  السنوات

  الناتج الداخلي الخام  

2001  

2002  

2003  

2004  

2005  

2006  

2007  

2008  

2009  

2010  

2011  

2012  

2013  

2014  

45470  

40300  

47170  

49320  

34670  

38190  

45810  

47440  

47720  

47869  

53300  

55200  

56200  

60300  

4  

12  

9  

10  

11  

5  

447  

630  

500  

530  

468  

1200  

1100  

2300  

0.32  

0.029  

0.019  

0.021  

0.032  

0.013  

0.976  

1.328  

1.048  

1.10  

0.878  

2.173  

1.957  

3.814  

  .34- 21ص-30-29رقم  2014نشرة " نشرة الأرقام"الدیوان الوطني للإحصائیات  لاعتماد علىبا طالبمن إعداد ال: المصدر

، إذ بلغت بي المباشر ف التنمیة الاقتصادیةمن خلال الجدول أعلاه یتضح أن مساهمة الاستثمار الأجن

ذ وصلت قد وصلت في أحسن الأحوال إ 2007ذ ه النسبة في الارتفاع منذدأت هبو  %0.29نسبة  2002سنة 

  . 2012سنة  % 2.137بعد ما كانت  %3.814إلى 2014في سنة 

و علیه یمكنهم القول بان مشاركة الاستثمار الأجنبي في تنمیة الاقتصاد الجزائري بقي ضعیفا جدا خلال 

 .المشاركة في تنمیة الاقتصاد شیئا  فشیئا  2007غیر أنها بدأت في سنة ) 2006- 2002( الفترة 

×100 
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- 2012ل یوضح عملیات المناقصة لخوصصة عدد من الشركات الوطنیة و ذلك لسنتي و فیما یلي جدو 

 .في الجزائر وتنصیب المستثمرین الأجانب منها  2014

- 2013(نتائج عملیات المناقصة الخاصة بخوصصة عدد من الشركات الجزائریة  :)20(ل رقم الجدو

2014(. 

العروض   طبیعة العارضین   بلیةالعروض المستق  الوحدات المعروضة للخوصصة  السنوات

  المرفوضة

  9  15خواص و وطنیین   15  فندق 11  2013

  --   15خواص ووطنیین   ) دفتر أعباء مسحوب 86( 19  مصنع للآجر 11

  --   11خواص ووطنیین  )دفتر أعباء مسحوب155(17  مصنع للماء المعدني والمشروبات 12

  1  15خواص ووطنیین   )ر أعباء مسحوبدفت31(11  مصانع المیاه المعدنیة والمشروبات 4

  10خواص ووطنیین   )دفتر أعباء مسحوب52(12  مصنع للآجر  12

  8مجموعات العمال 

 --  

  14خواص ووطنیین   )دفتر أعباء مسحوب46(22  وحدات تسویق مواد أولیة   2014

  8مجموعات العمال 

1  

  -  خواص ووطنیین  )دفتر مسحوب 30( 10  فنادق 10  2014

Source:  Ministre de  l’industrie et de restriction colloque sur « la restriction industrielle point de situation et 
perspective » Elaurrassi le 2 a 3 mars 2014 p 36. 

  :من خلال الجدول أعلاه یمكن استنتاج ما یلي  

  .هناك فرق شاسع بین الأعباء المسحوبة و العروض المقدمة

لغیاب المطلق لاهتمام المستثمرین الأجانب بكل كما هو معروض للخوصصة إلا تقدیمهم لعرض واحد یخص ا

 .الفنادق

غیاب عقود الملكیة لبعض الوحدات التي هي أصل الخوصصة و غیاب الامتیاز لبعض الآبار و المواقع 

 .د الأساسي للمادة الأولیةالتي بدرها لا تصبح وحدة المیاه أو مصنع الأجر أیة فائدة لكونها المور 
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  دور الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر وأثره على التنمیة الاقتصادیة : ثالثالمبحث ال

یلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دوراً هاماُ على اقتصاد البلد المـــضیف لــه، إلا أن المعطـــــیات الإحصائیة      

الأمــر الـــذي اضطـــرنا أن نقتــــــصر على الأدوار التي یمكن . س هذا الدور بدقة غیر متاحةالتي تسمح لنا بقیا

   .المعنیة بها استنتاجها دون الرجوع إلى الإحصائیات

        دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحســین نوعــیة المنتجات و الخــدمات: المطلب الأول 

التطهیر ج مواد التنظیف و في إنتــا. أجانب في نشاطات محــددة یندخول مستثمر  وهذا من خلال           

فــبعض مــواد التنظیف المـــنزلیة لم تتغیر . تعدد في تلك المنتجات و تـــطور و تحسـن في نوعـــیتهاأصبحت 

ما كــان الإنتــاج و التــوزیع أنواعها و لا أحجامها و لا حتى أغلفتها الخارجیة لمــدة تفوق عقــدا مــن الزمن حین

لكن بدخول نفس المؤسسة مع شراكة أجنبیة تنوعت منتجاتها و , محتكرین من طرف مؤسسة عمومیة واحدة

   1.تعددت في ظرف سنة واحدة فقط

إن هذه الحالة لا تقتصر على إنتاج و توزیع مواد التنظیف فقط السالفة،بل یمكن ذكر أمثلة لها في            

ثیر من قطاعات النشاط التي دخلها المستثمرون الأجانب ، كالسلع الكهرومنزلیة و المشروبات الغازیة و الك

                             2. الخ) . . .الهاتف المحمول (و قطاع الاتصالات ) الاسمنت خصوصا(بعض مواد البناء 

ل نوعیة منتجات هذه الأخیرة مستقرة لا تعرف أدنى بینما غیاب الشراكة الأجنبیة في قطاعات أخرى جع        

الاستخدام أو تجدیدا في تغییر حتى من الناحیة الشكلیة البسیطة، ناهیك عن النواحي التي تستدعي تنویعا في 

یمكن التدلیل على هذا ببعض منتجات المؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة التي لم تدخل تعدیلات و  .المنتوج

والأمر شبیه . مغزى على منتجاتها لمدة تقترب من العشر سنوات وتتجاوزه في بعض المنتجاتملموسة ذات 

أیضا إذا نظرنا في بعض المؤسسات الأخرى التي لا تولي أي اهتمام لتنویع منتجاتها وتحسین نوعیتها حسب 

لة بالغاز و الكهرباء و متطلبات السوق و تطورات الحیاة المعاصرة، كالمنتجات الكهرومنزلیة و المدافئ المشغ

  .غیرها

   .الجزائرإلى  ن الواردات السلعیةالتخفیف م: المطلب الثاني

سبقت الإشارة في هذا البحث إلى أن الصادرات السلعیة الجزائریة خارج المحروقات لا تزال ضعیفة مما       

الأمر الذي یدفعنا إلى وضع . یوحي بأن إنتاج الاستثمارات الأجنبیة المباشرة موجه أساسا للسوق الملحي

   : الفرضیتین التالیتین

                                                           

   .76،ص 2006الجزائر،،04،العدد ،مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا1 
   .285،ص،2005،الدراسات العلیا،طرابلس،لیبیا أكادمیة ،،دراسات في العلاقات الاقتصادي الدولیةحمید الجمیلي -2
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  . أن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تساهم في تلبیة الطلب المحلي الذي لم یكن ملبیا سابقا بالواردات :ىالأول

   1.الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تخفض في الواردات الجزائریة من خلال آدائها لدور إحلال الواردات :الثانیة

بخصوص الفرضیة الأولى، یمكن البرهنة علیها بشح و قلة عرض الكثیر من السلع و المواد في          

و الكثیر من قطع الغیار و المنتجات الكهرومنزلیة و ) الاسمنت خصوصا(السوق الجزائري، كبعض مواد البناء 

بیة المباشرة في الجزائر یوجه أساسا إلى السوق الأمر الذي یجعل إنتاج الاستثمارات الأجن. الخ . . .الالكترونیة 

  . ، و من ثم لا تساهم في الرفع من حجم الصادرات)الجزائري(المحلي 

  الذي ) الجزائري (أما الفرضیة الثانیة فیمكن اعتبارها خاطئة إذا أخذنا المعطیات السوق المحلي         

  الأجنبیة المباشرة في الحد و  الاستثماراتسجلته یعتبر خالي من المنتج المحلي ، ومع هذا الضعف الذي 

  .الجزائر  إلىالتقلیل من حجم الواردات 

أو /ارتفاع الأسعار العالمیة لهذه الواردات وتحدث نتیجة عدة عوامل منها  الوارداتغیر أن ارتفاع قیمة         

ر مباشرة في تخفیض الواردات من تساهم بطریقة غی. المحلي الإنتاجارتفاع الطلب المحلي إلى مستوى یفوق 

 .خلال تلبیتها للحجم الفائض من الطلب المحلي على الإنتاج المحلي قبل دخول الاستثمارات المذكورة

  . في  تكوین الید العاملة المباشر الأجنبي الاستثمارمساهمة : المطلب الثالث 

مؤسسة جامعیة و أكثر  120ات بحجم یفوقرغم كثرة مراكز التكوین و المؤسسات التعلیمیة و الجامع        

إلا أنه توجد هوة بین هذه النخبة الجامعیة و النقص المسجل في التقنیین "طالب جامعي،   1000.000من 

الأمر الذي یحتاج إلى مساهمة المستثمرین الأجانب بالتعاون مع الحكومة " . المؤهلین المسیرینوالمهندسین و 

  .2ن الانسجام و التوازن بین عروض التكوین و احتیاجات السوقالجزائریة على إحداث نوع م

في هذا الإطار نسجل مساهمة بعض المستثمرین الأجانب في تكوین الید العاملة و فق الاحتیاجات        

معهدا للتكوین في أكتوبر   Schneider Eclectic Algérieأنشأت مؤسسة "المباشرة لسوق العمل، حیث 

  ).الخ. . .المراقبة الصناعیة، التوزیع الكهربائي(ینات تقنیة في میادین متنوعة ، یقدم تكو  2002

التي فتحت مركزا للتكوین متخصصا في صیانة و   Toyota Algérieشبیه أیضا لدى مؤسسة  والأمر      

  Michelin Algérieأن مؤسسة "كما . إصلاح السیارات التي تسوقها في الجزائر ، نظرا لندرة هذا التخصص

                                                           
   147،ص2008،أطروحة دكتورة،الجزائر،"الجزائري الاقتصادالأجنبي المباشر و آثاره على  الاستثمار"الكریم، بعداش عبد -1
   .148المرجع السابق، ص 2
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عملیة التوزیع من خلال تقدیمها لإرشادات و مساعدات ) Professionnalisation(تساهم بحیویة في مهنیة 

  1.لزبائنها

  في تحسین المالیة العمومیة المباشر  الأجنبي الاستثمار ساهمةم: المطلب الرابع 

الخوصصة الكاملة للمؤسسات ر رة الواردة إلى الجزائر في إطاإن الاستثمارات الأجنبیة المباش          

تخفض أو تزیل نهائیا الأعباء المالیة التي تتحملها الخزینة العمومیة  الأجنبیةالعمومیة أو في إطار الشراكة 

  .الناتجة عن تعثر مثل هذه المؤسسات و تحقیقها لنتائج سلبیة خلال فترات زمنیة متتابعة

جنیها الخزینة العمومیة من خلال اقتطاع الضرائب المتنوعة ت خیلمداوقد تنقلب تلك الأعباء إلى           

و هي حالة محتملة الوقوع بقوة، . الضرائب على الأرباح حین تحققها الناتجة عن ممارسة النشاط الاستغلالي أو

  .لأنه لا یمكن تصور مجيء مستثمر أجنبي بهدف تحقیق خسائر من وراء استثماراته

الأجنبیة   ة العمومیة من خلال الاستثماراتلمردود المالي الذي یعود على المالیمما سبق یمكن تصور ا        

  2.الذكر السابقینالمباشرة خاصة إذا تمت هذه الاستثمارات في الشكلین 

كة السالف ذكرهما یساهمان في الحافظ على استمراریة هذه اكما أن عملیة الخوصصة أو الشر        

الأمر الذي یوفر فرض عمل و . أو الشركة، في ظروف أحسن مما كانت علیه المؤسسات، المعنیة بالخوصصة

و كلها . أو خدمیة في حاجة إلیها السوق المحلي بدلا من استیرادها/أو استهلاكیة، و/منتجات رأسمالیة و

  3.عناصر تساهم في تمویل الخزینة العمومیة من خلال الضرائب المباشرة و غیر المباشرة التي تفرض علیها

  الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثمارآفاق : خامسالمطلب ال

في الجزائر مرتبطة بمدى نجاح عملیتي إیجاد الظروف الملائمة لتحقیق  للاستثمارإن الآفاق المستقبلیة 

 و هذا لا یكون إلا إذا كرست. تم تدعیمه وتعزیز الثقة بین الجزائر و المتعاملین الأجانب الاستثمارتدفقات 

. السلطات الجزائریة كل جهودها لإزالة العراقیل التي ذكرناها سابق والتي تقف كعائق أمام إنجاح هذه السیاسة

خاصة أن هذه الأخیرة تمثل موردا هاما . الأجنبي في الجزائر الاستثماركل التدابیر اللازمة لإنجاح  اتخاذفیجب 

  .بالنسبة للمتعاملین الأجانب

توفرها على أراضي زراعیة ومدن صناعیة في الشمال و المناجم و حقول  نظرا لشساعة مساحتها و

بالتربیة و التعلیم و التكوین حیث أن ثلاثین  اهتمتالغاز، و البترول في الصحراء كما أن الحكومة الجزائریة 

                                                           
   148مرجع سبق ذكره،ص عبد الكریم بعداش ، -1
   149بعداش عبد الكریم ،مرجع سبق ذكره ،ص -2
   287مرجع سبق ذكره ،ص حمید الجمیلي ، -  3
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من میزانیة الدولة مخصصة لقطاع التربیة وتملك الجزائر هیاكل عدیدة و مهمته تتمثل في شبكة % 30

  .1 إلخ...الطرقات الضخمة و الموانئ والنقل الجوي،شبكة المواصلات

  :ویمكن سرد أهم المؤهلات إلى ما یلي

میناء صغیر  20میناء متعدد الخدمات، بالإضافة إلى حوالي  12تملك الجزائر حوالي : بالنسبة للموانئ - 1

لهذا . ملحوظ انتعاشتفي بمتطلبات أي  تبقى الموانئ الأخرى لا. للصید، والموانئ المتخصصة لنقل المحروقات

تهدف في مجملها إلى تطویر و ترقیة الموانئ الجزائریة بغیة  2010تبنت الجزائر خططا تنمویة إلى آفاق 

  2 .التجاري مع الخارج الانتعاشمواكبة 

. ق البلادتملك الجزائر شبكة لا بأس بها من المطارات وتتوزع على مختلف مناط  :بالنسبة بالنقل الجوي - 2

  .أقصى الجنوب وبعض مناطق الهضاب العلیا باستثناء

  :الهیاكل و المنشآت الأساسیة-3

 الاقتصادیاتلأي بلد وفق متطلبات  الاقتصاديإن الهیاكل و المنشآت المختلفة الضروریة لسیر النشاط 

للسیاسة ولتصفیة  تمادهااعالأجنبیة و الجزائر من خلال  الاستثمارات استقطابالحدیثة، تلعب دورا هاما في 

بالإضافة إلى إنجازات أخرى . الوطني الاقتصادقامت بتوفیر بنیة تحتیة هامة لخدمة ) سبعینات( 70هامة في 

  .العالمیة و ما تتطلبه من بنیة تحتیة متطورة الاقتصادیاتمع  الاندماجبهدف 

على أحسن  استخدمتلشاملة إذا ما قادرة على تحقیق التنمیة ا) طبیعیة(فللجزائر موارد بشریة و مادیة 

تحدث عن . الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان  في الدول العربیة الذي أصدرته الاستثماروجه تقریر مناخ 

 انطلاقكانت مهمة و أبرزها  الاقتصادیةطریق التطور الإیجابي في الجزائر خلال هذا العام فإن التطورات 

و مواصلة الإصلاحات الهیكلیة حسب . نشاء سوق لقیم الخزینة العامةبورصة الجزائر للقیم المنقولة، و إ

  3 .البرنامج المتفق علیه مع صندوق النقد الدولي

ات النقدیة من خفض نسبة و سجل الناتج المحلي الإجمالي نموا حقیقیا موجبا، كما تمكنت السلط 

م  1.18د منها / م 1.43الأجنبیة نحو  الاستثماراتو أضاف التقریر أنه بلغ حجم . الصرف استقرارو التضخم 

  : 4و یمكن تقسیمها كما یلي. ملیار دولار في القطاعات الأخرى 243.9د في قطاع المحروقات و / 

  ملیون دولار 160.6الصناعات الكیمیائیة  - 

  ملیون دولار 43الصناعات الغذائیة و الفلاحة  - 

                                                           
رسالة ماجستیر ). السعودیة -مصر -الجزائر(  :ل العربیة مع دراسة مقارنةوالأجنبي في الد الاستثمارأهمیة . :ضیلفارس ف -1

 .288، ص الاقتصادیةفي العلوم 
، أما الأخرى فهي وطنیة 2مطارات دولیة درجة  5مطار و أرضیة مخصصة للملاحة الجویة، منها  50بنك الجزائر، حوالي  -2

 .محدود استعمالت أو جویة أو ذا
 .52خلالقة أسمهان، مرجع سبق ذكره ، ص -3
                                                                   .2010/2011 الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان  -4
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  .ملیون دولار 23الأشغال الكبرى  - 

  :الأجنبیة فنقسمها على النحو التالي ماراتالاستثأما مصادر هذه  - 

  .ملیون دولار 600أي حوالي %  42الإتحاد الأوربي  - 

  .ملیون دولار 366أي حوالي % 25.6الدول العربیة  - 

  ملیون دولار 77أي حوالي %  32.4باقي الدول  - 

كثیف الندوات الأجنبیة وذلك بت الاستثماراتإلى جانب هذا فإن الجزائر مازالت تواصل جهودها في جلب 

، زیادة على الاقتصاديللتعاون  الاتفاقیاتوالتوقیع على مجموعة من . والزیارات إلى البلدان العربیة والأجنبیة

والسلم الأصلي و  الاستقرارمناخ  اكتسبتمما . هذا كله فإن عناك تطورات سریعة إیجابیة خلال هذه السنة

  .التي عرفتها في السابق الاضطراباتالقضاء على 

وهذا ما یتفق علیه جمیع . الاستثماراتكما تملك الجزائر المؤهلات و عناصر تنفسیة لجذب 

  .الحالي یساعد على ذلك الاستثمارمناخ  نأالمحلیین، و خاصة  الاقتصادیین

الجزائري، الإطار التشریعي و التنظیمي و الإداري  الاقتصادو أهم العناصر التي تساعد على ذلك واقع 

  1.زیادة على القدرات الذاتیة للبلاد الاستثمارن خاصة قانو 
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  :ة الفصللاصخ

كانت كبیرة حیث كان  الأجنبي المباشر للجزائر الاستثمارمن خلال عرضنا لهذا الفصل تبین لنا أن تدفقات 

كما بلاد الوطني إلى الأمام و تحریك التجارة الخارجیة لل الاقتصادلها الدور الكبیر و البارز في تحریك عجلة 

من خلال مساهمته  الاقتصادیةفي تحریك عجلة التنمیة  كبیر الأجنبي المباشر دور للاستثمارأن  استخلصنا ناأن

حیث أنه في الجزائر و كذا مساهمته في تكوین الید العاملة المؤهلة  تحســین نوعــیة المنتجات و الخــدمات في

دورا بارز في تحسین المالیة العمومیة،إلا أن تبقى أفاق جزائر له تبین لنا أن الاستثمار الأجنبي المباشر في ال

خاصة في الفترة الأخیرة التي شهدت حركة قویة لرجال المال و  ةكبیر  الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثمار

أن معظم هذه  الاستثمارات كانت موجهة إلى مجال الأعمال الأجانب ،لكن ما نراه على أرض الواقع 

 الاقتصاديالوطني رهینة له إلا أن تجد الدولة الجزائریة حلا حقیقا لهاذ الواقع  الاقتصادوقات الذي یبقي المحر 

  .الذي بات یهددها
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  :  خاتمة

الاستثمار الأجنبي المباشر وسیلة تمویلیة هامة من شأنها أن تساهم في التنمیة الاقتصادیة من خلال خلق        

یث البنیة الاقتصادیة، حیث یعتبر من اهم المحركات الأساسیة لتحقیق التنمیة، وأحد الشروط قیمة مضافة وتحد

 الرئیسیة للإقلاع الاقتصادي، وكون الاستثمار الأجنبي المباشر شكل من أشكال تدفق رؤوس الأموال، إذهو

ساحة الدولیة حركة متسارعة شهدت ال. بمثابة بدیل للمدیونیة الخارجیة في حالة التنویع القطاعي للاستثمارات

لتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في السنوات الأخیرة من طرف العدید من الدول لعدة أسباب منها، التحولات 

الاقتصادیة نحو الخوصصة واقتصاد السوق، و التوجه نحو الانفتاح على الأسواق العالمیة، وظهور التكتلات 

النظام العالمي الجدید فهي تسعى للاستفادة من هذه الوسیلة التمویلیة وذلك الدولیة، و الجزائر لیست بمعزل عن 

من خلال القیام بعدة إصلاحات لتوفیر مناخ استثماري ملائم كمنح عدة حوافز ضریبیة وجمركیة، إضافة إلى 

نبیة تمتع الجزائر بإمكانیات ومؤهلات ذاتیة تعزز من حضوضها لاستقطاب حجم هام من رؤوس الأموال الأج

  . خاصة بعد إمضائها على عدة اتفاقیات دولیة تتعلق بحمایة وتشجیع الاستثمار

  وتمت الإجابة على جمیع الفرضیات إما تأكیدا أو نفیا بالاعتماد على ما سبق من الفصول، فجاءت    

المالك لرؤوس الاستثمار القادم من الخارج و ذالك  الأجنبي المباشر الاستثماریعد  :یلي كما الفرضیة الأولى

مشروعات استثماریة في اقتصاد ما من قبل مؤسسة قائمة في اقتصاد آخر،وهو یتخذ  إنشاءالأموال والمساهم في 

من حیث اختیار وله عدة محددات من حیث الملكیة و من حیث طبیعة النشاط الاقتصادي،كما  عدة أشكال

  . المضیفةالتي تخص الدول الشركات الأجنبیة لمواقعها الاستثماریة و كذالك العوامل 

  .  صحة الفرضیة الأولىو یؤكد  یثبتو هذا ما 

مجموعة السیاسات التي یتبعها مجتمع معین استنادا إلى في  الاقتصادیةتتمثل التنمیة  : كما یليالفرضیة الثانیة 

توازنه لفترة ) لهتواص(قواه الذاتیة وتؤدي إلى زیادة معدلات النمو الاقتصادي مع ضمان تواصل هذا النمو و 

حیث  یلعب الاستثمار .طویلة من الزمن لتلبیة حاجات الأفراد وتحقیق أكبر قدر ممكن من العدالة الاجتماعیة

 ،حیث یلعب دورا هاماً في تحســین نوعــیة المنتجات والأجنبي المباشر دوراً هاماُ على اقتصاد البلد المـــضیف

وكذالك تحسین المالیة  المضیفو تقلیل الواردات السلعیة للبلد . العاملةالخــدمات ویقوم بمساهمة تكوین الید 

  .له المضیفالعمومیة للبلد 

  .و هذا ما یثبت و یؤكد صحة الفرضیة الثانیة 
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من خلال تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر، اتضح لنا أن هذه  : كما یلية لثالفرضیة الثا  

فبالنظر لسیاسة التحفیز على . كافیة، حیث لا تزال هناك آثار سلبیة كبیرة وامتیازات قلیلة الإصلاحات تبقى غیر

الاستثمار تبین أن مناخ الاستثمار مازال غیر ملائم، بالرغم من النسب المتزایدة لتدفقات رؤوس الأموال الخارجیة 

عاني منها المستثمر الأجنبي كالبیروقراطیة في السنوات الأخیرة، وذلك راجع في الأساس للعراقیل المتنوعة التي ی

  .إلخ.............مشكلة العقار، ضعف البنیة التحتیة، تعدد القوانین والمراسیم وعدم وضوحها

  .وهذا ما یؤكد ویثبت صحة الفرضیة الثالثة

لى وجه لهذا جاء هذا البحث في عمومه لدراسة موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر، ولقد سلطنا الضوء ع  

 الاقتصادیةالخصوص لمعالجة إشكالیة واقعه في الجزائر والعوامل المؤثرة في جلبه ومدى مساهمته في التنمیة 

  .     الوطنیة

  :یم بعض النتائج التي توصلنا إلیها فیما یليد وعلى ضوء هذه الدراسة یمكن تق

  والتقلیص من نسبة البطالة وتحویل الاستثمار الأجنبي المباشر له أهمیة كبیرة في خلق القیم المضافة

 .التكنولوجیا

 تطور القوانین و التنظیمات والأطر الخاصة بترقیة ودعم الاستثمارات في الجزائر  . 

  التحفیزات والتشجیعات الجمركیة والجبائیة لا تكفي لوحدها لاستقطاب رأس المال الأجنبي، ما لم

 .و القانونيیصاحبها القرار في الوضع الاقتصادي و السیاسي 

  توجه أغلب المستثمرین الأجانب إلى قطاعي المحروقات و الاتصالات وهذا لا یسمح بإحداث توازن

 .قطاعي

  تركز المشاریع في المناطق الشمالیة عموما وفي المناطق الوسطى الداخلیة خصوصا، وهذا ما یدل

یشیر إلى عدم وجود توازن على عدم توفر مناخ استثماري ملائم في بعض المناطق من الوطن، وهذا 

 .جهوي بین المناطق

 الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر یعاني من عدة معوقات وعراقیل إداریة وبیروقراطیة،  و نإ 

 .أدت إلى الكبح من تدفقه تية وهي أهم  عراقیل الو تشریعیقانونیة 

  :التوصیات

یم بعض الاقتراحات و التوصیات التي من شأنها أن على ضوء النتائج والملاحظات المتوصل إلیها نحو تقد  

  . تزید في تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى الجزائر
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  العمل على وضع سیاسة اقتصادیة كاملة ومتناسقة، بهدف تحقیق الاستقرار الاقتصادي الكلي، حیث أن

 .ا الاقتصاديهناك ارتباط قوي بین تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول ومستوى تطوره

 العمل على زیادة دور القطاع الخاص باعتباره القطاع الأكثر حریة ودینامیكیة وفعالیة. 

 تهیئة مناخ استثماري تنافسي وذلك من خلال: 

 . إیجاد حل لمشكل العقار الذي یبقى عقبة كبیرة في وجه المستثمر الأجنبي - 

 .یة والوضوحإصلاح النظام القانوني بما یضفي علیه المزید من الشفاف - 

 .تحسین وتطویر الهیاكل القاعدیة الضروریة لعملیة الاستثمار - 

 .تبسیط الإجراءات المتعلقة بإنشاء المؤسسات - 

 الإسراع في إصلاح المنظومة المالیة والبنكیة وجعلها أكثر مرونة لتعاملها مع المستثمرین الأجانب . 

  كانیات والفرص المتاحة للمتعاملین الأجانبمجال الإعلام والاتصال لإعطاء وتوضیح مختلف الإمتطویر . 

  ،إعادة النظر في السیاسة الاستثماریة في الجزائر بتحدید أنواع وأشكال الاستثمار في القطاع الإنتاجي

كالنشاط الصناعي والنشاط الزراعي، والتي تزید في الصادرات وتعمل على زیادة رصید الجزائر من 

 . الأسواق الخارجیة

 تثمار في التعلیم ورأس المال البشري في الجزائر، لأنه یؤدي إلى الزیادة في الكفاءة وانتشار تشجیع الاس

 . استخدام التكنولوجیا وتشجیع الابتكارات

  ملیار 193وأخیرا نوصي بتخصیص جزء كبیر من احتیاطي الصرف في الجزائر الذي بلغ حالیا أكثر من

قطاعات الحیویة كقطاع الزراعة و الري وقطاع الصناعة،وكذا دولار، وتوجیهه للاستثمارات المنتجة في ال

 .في قطاع السیاحة والبني التحتیة الاستثمار

   :أفاق الدراسة

   :ل فیما یليمتتالتي الأفاق بعض  قدمسنالاقتراحات و التوصیات المتوصل إلیها هذه  على ضوء      

  الإیجبات و  الاهتمامالتي تنال حظا من  الهامة الأجنبي المباشر أحد المواضیع  الاستثماریعتبر 

  .التي تشرح هذا الموضوع والكتابات

  من خلال  الاقتصادیةالأجنبي المباشر و دوره في التنمیة  الاستثمارلقد حاولنا في البحث تبیان فرصة

 الجزائري و مع ذالك تبقى هذه المحاولة جهدا ناقصا في حاجة إلى البحث و الاقتصاددراسة أثره على 

الأجنبي المباشر في  الاستثمارحتى الإقناع بضرورة دور  الاهتمامالدراسة و إلى المزید من الإثراء و 

  .الجزائر

  هذه استفادة و محاولة  بالاستثمارو القائمة  المضیفةتوضیح أهم الآثار السلبیة و الإیجابیة في الدول

   .الأخیرة من الاستثمارات الأجنبیة الواردة إلیها
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  :قائمة المراجع

  :باللغة العربیة - أولا

  :الكتب- 1

  .2004، المكتب الجامعي الحیث، الاسكندریة، " التخطیط للتنمیة" ابراهیم عبد الهادي الملیجي،  .1

دار   ،محددات الاستثمار الأجنبي وغیر المباشر في البیئة الاقتصادیة العربیةأمیرة حسب االله محمد،  .2

  .2003   توزیع، لبنان،النشر و ال

 .2004ترجمة على مقلد وعلي زیعور، منشورات عویدات، لبنان، الاستثمار الدولي،برتان جیل ،  .3

 ..2003، مصر، حمدي میة الاقتصادیة، قسم الاقتصاد .4

 .لیبیا  –طرابلس  –، أكادیمیة الدراسات العلیا دراسات في العلاقات الإقتصادیة الدولیةحمید الجمیل،  .5

  .،2005، ص 1، دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر،ط التخلف الاقتصاديمحمد أحمد،  الدوري .6

  .57،ص2000،الأردن،2،دار وائل للطباعة،ط،مبادئ التنمیة الإقتصادیةزیاد رمضان  .7

  .2003، مكتبة عین الشمس، الأردن،"الاستثمار في الأوراق المالیة" سعید توفیق عبید، .8

، دار "تعاریف، مفاهیم أساسیة في الاقتصاد الكلي" مد مرس عریقات،سماعیل عبد الرحمن، حربي مح .9

  .1999وائل للنشر، عمان، 

 .2003صقر عمر، العولمة  وقضایا اقتصادیة معاصرة، الدار الجامعیة، مصر، .10

 .2001، 02، دار النهضة العربیة، القاهرة، الطبعة  "إدارة الأعمال الدولیة"، طاهر مرسي عطیة .11

 .2006الدار الجامعیة، الإسكندریة،  ،"إدارة الأعمال الدولیة"قحف،  عبد السلام أبو .12

،مؤسسة شباب الجامعة،  ، نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرةعبد السلام أبو قحف .13

 .2001الإسكندریة 

 .2007، ، دراسة الحوافز الممنوحة للإستثمار في البلدان النامیةعبد القادر خدیجي .14

  .1999، دار النهضة العربیة، بیروت "التنمیة الاقتصادیة"ي حسین درویش،العسر  .15

ــدار الجماهیریــة 6، الطبعــة أساســیات الاقتصــادعلــي عطیــة عبــد الســلام و فرحــات صــالح شــرننة،  .16 ،  ال

 .2003للنشر والتوزیع والإعلان، لیبیا،

  .2004، الإسكندریة، مؤسسة شباب الجامعة،"الإستثمار الدولي والتنسیق العربي" فرید النجار، .17

، دار النفائس للنشر والتوزیع، "الاستثمار أحكامه، وضوابط في الفقر الإسلامي"قطب مصطفى سانو،  .18

 .2000الأردن 

  .2000، عمان، "تحلیل نظري وتطبیقي، الاقتصاد الكلي"كاظم جاسم العیساوي، محمود الوادي،  .19

  .2007للطباعة والنشر،بیروت، ، دار النهضة العربیةالتنمیة الاقتصادیةكامل بكري،  .20
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  .2009، المطبعة الرسمیة، الجزائر، دراسات في القانون الاقتصاديمحفوظ لعشب،   .21

 .، بیروت، المؤسسة العربیة للدراسات والنشر، بدون سنة نشر"القاموس الاقتصادي"، محمد بتیر علیة .22

 .2005الإسكندریة، مصر، ، 2دار الجامعة الجدیدة، ط ،"إدارة الشیوخ"محمد سعید أنور سلطان،  .23

الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامیة في ضوء الاقتصاد "محمد عبد العزیز عبد االله،  .24

  . 2006، دار النقاش الأردن، 1ط "الإسلامي

 .2003،الأردن،1، ط"إدارة الأعمال الدولیة"،ردینة عثمان یوسف. محمود باسم السعیدي .25

، المجلة الإقتصادیة، مركز النشر "باشر وتجربة الشرق الأوسطالإستثمار الم"مشتاق باركر،  .26

 .1990، 09الإقتصادي، الریاض، العدد 

الملكیة للطباعة والاعلام للنشر ، "الأسس والأطر الجدیدة للاستثمار في الجزائلر"مصطفى بودهان،  .27

 .2000والتوزیع، الطبعة الأولى، 

 .2005، منشأة المعارف، "مویل الشركاتالفكر الحدیث في هیكل ت"منیر إبراهیم هندي،  .28

  .2006، أهلیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، )2(، ط "الاقتصاد"هشام عبد االله،  .29

 .2003لطبعة الأولى،عمان، الأردن ، دار الصفاء، ا"الاستثمارات و الأسواق المالیة"هوشیار معروف،  .30

  :المذكرات- 2

 ،أطروحة دكتورة،"اشر و آثاره على الإقتصاد الجزائريالأجنبي المب الإستثمار"بعداش عبد الكریم، .1

   .2008الجزائر،

،مدكرة تخرج لنیل شهادة المدرسة العلي  واقع الاستثمار الأجنبي المباشرفي الجزائرخلالقة أسماهان، .2

    .2007للإدارة ،

ل شهادة ، مذكرة نی الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خارج نظام المحروقاتدلال فاطمة ،  .3

   .2008- 2007البلیدة ، ،الماجستر

رسالة ماجیستر، كلیة العلوم الاقتصادیة، قسم علوم ، "الإستثمار اللأجنبي في الجزائر"،عابد وهیبة  .4

 . 2007/2008التسییر، جامعة البلیدة،

كلیة ، مذكرة ماجستیر، "دراسة الحوافز الممنوحة للاستثمار في البلدان النامیة" عبد القادر خدیجي،  .5

  .2008/ 2007العلوم الاقتصادیة،قسم علوم التسییر،تخصص مالیة،

- مصر -الجزائر(أهمیة الاستثمار الأجنبي في الدول العربیة مع دراسة مقارنة فارس فضیل،  .6

 .2008.2007الاقتصادیة، قسم علوم التسییر،جامعة الجزائر، رسالة ماجستیر في العلوم ،)السعودیة

، مذكرة مقدمة  الأورو متوسطیة و إشكالیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالشراكة ،  فطیمة حفیظ .7

،ص  2000ضمن متطلبات نیل شهادة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة ، معهد العلوم الاقتصادیة ،جامعة باتنة ،
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یستر،علوم مذكرة ماج ،"الإستثمار الأجنبي المباشر حدوده في التنمییة الإقتصادیة"فراح یاسین، .8

 .2007.2006التسییر، تخصص مالیة،مركز الجامعي بحي فارس المدیة،

، قسم الاقتصاد، كلیة التجارة، التنمیة الاقتصادیةمحمد عبد العزیز عجمیة، إیمان عطیة ناصف،  .9

  .2000الإسكندریة، 

  :المراسیم والأوامر- 3

  .المتعلق بالاستثمارات 1963جویلیة  26المؤرخ في  267- 63قانون  .1

  .، المتضمن قانون الاستثمارات1966دیسمبر  15المؤرخ في  284 -66الأمر رقم  .2

 .والمتعلق بالاستثمار 1982أوت  20المؤرخ في  11- 82قانون  .3

  .المتعلق بترقیة الاستثمار 1993أكتوبر  3المؤرخ في  12-93المرسوم التشریعي  .4

  .ترقیة الاستثما رالمتعلق ب 1993أكتوبر  3المؤرخ في  12-93المرسوم التشریعي  .5

  التقاریر-4

  .2014بنك البیانات العالمي، مؤشرات التنمیة العالمیة  .1

 . 2014تمان الصادرات قاعدة بیانات بیئیة أداء الإعمال ئالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وا .2

3.          

  :المجلات- 5

، جامعة "ة العلوم الاقتصادیةفي الجزائر واقع أفاق مجل الاستثمار الأجنبي المباشر"شهر زاد زعنیب،  .1

 .2008بسكرة الجزائر ،  08محمد خیضر، العدد 

  .277العدد  2014مجلة الاقتصاد و الأعمال، الشركة العربیة للصحافة بیروت ، سبتمبر  .2

 .04،2006مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا،العدد .3

  الملتقیات- 5

، جامعة "ات المناخ الاقتصادي الجدیدالمؤسسة الاقتصادیة وتحدی"الملتقى الوطني، رحابي سمیة ، .1

 .22ورقلة، كلیة العلوم الإقتصادیة

  المراجع باللغة الأجنبیة- ثانیا

2. A.dahman, l’algérie a l’&preuve, casba édition alger 1999. 
3. Agence de production et service des investissements division du guichet unique, Billant, des 

projet d’investissement 13/11/2007 au 31/12/2013 
4. Agence national du développement de l’investissement division de guichet unique , Bilan 

des projets d’investissement de 01/01/2000 au 31/12/2003. 
5. Aps , billan des projet d’investissement du 13-11 1993 au 31-12-2000 
6. Direction des mouvement de capitaux “Bilan des investissements agrée par le conseil de la 

monnaie et de crédit N° :10 Février 2016  
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7. F.talahite les ide en algerie tendances contrant et perspectives hamattan 
8.   Ministre de  l’industrie et de restriction colloque sur « la restriction industrielle point de situation et 

perspective » Elaurrassi le 2 a 3 mars 2014 . 
9. N.terki, les société étrangère en algérie, opu, alger, 1976. 

 

 :مراقع الأنترنیت-ثالثا

1. www.ctubndda-jeerar.com. 2016/02/05  
2. www.ocde.org. 2016/02/05  
3. www .andi.dz/idex.php/ar/declaratio-d-investissement,ladate :09/05/2016 
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 .2015- 2006العقود الموقعة بین سونا طراك و الشركاء الأجانب خلال الفترة  :01الملحق رقم 

 
 

  السنة

 
  الشركات الأجنبیة

قیمة     تاریخ التوقیع   البلد
ستثمار الا

ملیون 
  )دولار

 
 

  موضوع الاستثمار

  المدة 
  سنوات 

 
2006  

  سنة 30  إنتاج الغاز الممیع  370  2006  فرنسا  TOTALطوطال 
  --  --  --  06-12  إیطالیا  AGIPآجیب 

 
 
 

2007  

ANADARKO   
  

  و م ا

  --  اكتشاف و اقتسام الإنتاج  --  01/07
ATLANTIC RICHFLED  05/07  65  م الإنتاج اكتشاف و اقتسا  --  

MOBIL  6/07  58.5  //  --  
FILIPS PETROMEUM  7/07  67.7  //  --  

LOSAANZLAND 
BOWVALLY ENERGY  

  سنوات 5  //  3.25  11/07  و م أ كند

FHUSPETROLE  3.25  12/07  الأرجنتین  //  --  
 
 

2008  

VEBA WINTERSHALL   سنوات 5  //  24.5  01/08  ألمانیا  
RWE-DEA 

SAABERGWERRE  
  

  ألمانیا 
  شھر 18  الدراسة الخاصة بالتنقیب  4.6  01/08

BITCHE PETROLEUME  01/08  45  سنة 2  اكتشاف و اقتسام الإنتاج  
 
 
 

2009  
  
  

  سنوات10  //  34.5  04/09  كندا  بترول كندا
ARCO   

  و م أ 
  سنة 25  استرجاع أبار  1.6  7/09

MOBIL  2/09  55  اكتشاف و اقتسام الإنتاج  --  
REPSOL   27  5/09  أسبانیا  //  --  

PLUS PETROLE  26.5  6/09  الأرجنتین  --  --  
PECTO DAWEOO 
SAMSUNG HAMBO 

ENERGY  

متعددة 
25الجنسیات

12/09  22  //  --  

2010  ASIP   سنوات3  //  25  5/10  إیطالیا  
BRITCH PETROLIOME  تطویر الحقول الغازیة  --  12/10  بریطانیا  --  

 
 
 
 
 
 

2011  

 
 

  سنوات 3ھندسة و إنجاز قنوات النقل  600  1/11  وم أ

  --  اكتشاف حقول بترولیة  700  1/11  فرنسا 

 
 

ملیون  21  6/11  إیطالیا
  دج

سنة 12-4  بحت تطویر الاستغلال

  سنوات 7  اكتشاف و اقتسام الإنتاج  177  12/11  بریطانیا 

تطویر حقول الغاز بعین   --  12/11  بریطانیا   
  صالح

  سنة 30

  سنوات 7  اكتشاف و اقتسام الإنتاج  38  12/11  زیامالی 
  --  ھندسة  تجھیزات خاصة  260  11  كندا 



 الملاحق

 

 

 
2012  

  سنوات  5  //  31.7  5/12  إیطالیا  

سنوات  10  //  62  5/12  استرالیا 
 
 

2013  

  --  //  20.8  1/12  و م أ 
تطویر و استغلال حقول   750  6/13

  الغاز
  سنة 20

  --  ف و اقتسام الإنتاجاكتشا  15  13  بریطانیا 

 
2014  

  --  //  --  1/14 بریطانیا 
  --  //  22  05/14  إیطالیا 

  سنة 25  إنتاج غاز البوتان  550  12/14  ألمانیا  
 
 

2015 
  

رفع الاحتیاطیات و اكتشاف   28.5  04/15  استرالیا  
  و اقتسام الإنتاج

--  

  سنوات 5  //  31  06/15  الیابان  
  سنوات 8  تنمیة و استغلال الحقول م دج  928  7  أمریكا  

 من إعداد الباحث بالاعتماد على التقاریر السنویة المختلفة لشركة سونا طراك :المصدر 
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التوزیع الجغرافي لمشاریع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة حسب : )13-3(رقم  الجدول :02الملحق رقم 

  )2014- 12-31إلى غایة  2001- 11-12( الجدول في الجزائر الفترة 

عدد   الدول 
  المشاریع

عدد مناصب   %النسبة 
  العمل 

ملیون (تكلفة الاستثمار   %النسبة 
  )دج

النسبة 
%  

  فرنسا
  إیطالیا
  أسبانیا
  تونس
  ألمانیا

  الصین
  سوریا
  الأردن
  تركیا 
  و م أ

  بریطانیا
  بلجیكا

  كندا
  سویسرا
  مصر 

السعودیة 
  لیبیا
  قطر

  البحرین
  ھولندا
  العراق

شركات 
متعددة 

  الجنسیات
  النمسا

  الباھاماس
  قبرص
أوروبا 
  الجنوبیة

الأمارات 
  العربیة
  أیرلندا

  فلسطین
  أوكرانیا

  الیمن
أفریقیا 

  الجنوبیة

127  
67  
49  
36  
31  
30  
30  
24  
24  
23  
18  
18  
17  
12  
12  
11  

6  
6  
6  
5  
5  
4  
4  
4  
4  
4  
4  
4  
4  
4  
  
4  
4  
4  
3  
1  
1  

21  
11  

8  
6  
5  
5  
5  
4  
4  
4  
3  
3  
3  
2  
2  
2  
1  
1  
1  
1  
1  
0  
0  
0  
0  
0  
0  
0  
0  
0  
  
0  
0  
0  
0  
0  
0  

18512  
9061  
5576  
2091  
7667  
2768  
2091  
1394  
2788  
2576  
3485  
2788  
1390  
1125  
2185  
2070  
680  
590  
596  
643  
197  
658  

  
  

146  
594  
180  
671  

  
1390  

  
2091  
165  
165  
230  

1380  
216  

26  
13  

8  
3  

11  
4  
3  
2  
4  
4  
5  
4  
2  
2  
3  
3  
1  
1  
1  
1  
0  
1  
  
  
1  
1  
0  
1  
  
2  
3  
0  
0  
2  
0  
0  
  

30189  
17251  
16588  

4348  
12937  

4295  
2560  

17252  
4580  
8625  
8423  
4430  

31254  
1560  

32484  
8740  
8125  

11994  
4378  
1081  
1263  

18120  
  
  

1229  
1371  
1897  
1256  

  
133696  

  
1005  
1179  
121  

1079  
969  

0  

7  
4  
4  
1  
3  
1  
0  
4  
1  
2  
2  
1  
7  
0  
7  
2  
2  
3  
1  
0  
0  
4  
0  
0  
0  
0  
0  
0  
0  

31  
0  
0  
0  
0  
0  
0  
0  
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الداني 
  مارك

  الیونان
  الیابان

  لكسمبورج
  المغرب
  بولونیا

  السنغال
  التشیك

  الھند
  المجموع

1  
1  
1  
1  
1  
1  
1  
1  
1  

606  
  

0  
0  
0  
0  
0  
0  
0  
0  

100  

196  
224  
186  
215  
201  
150  
279  
231  

--  
69700  

  

0  
0  
0  
0  
0  
0  
0  
0  
0  

100.  

1120  
1171  
8724  
1496  
197  
17  

172  
21564  
21564  

431278  

0  
0  
0  
0  
0  
0  
0  
0  
0  

10
0  

  ) .14- 02-01(الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار تقریر الاستثمار في الجزائر سنة : المصدر 

  

 


