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 ــة:ممقد  
الریاضات الجماعیة الأكثر شعبیة في العالم،حیث أنها نالت شهرة عالمیة  أحدتعتبر كرة القدم          

 تتمیز به من خصائص وممیزات جعلتها بذلك تختلف عن باقي الریاضات الأخرى، وذلك لما واسعة،
یغلب علیه طابع الإنسجام والتنظیم بین أفراد جماعة الفریق وكذا الإحترام المتبادل  نشاطهي فوبالتالي 

فهي تلعب دورا مهما في إقامة  كما یغلب علیها كذلك طابع المنافسة والتشویق، والتعاون وتنسیق الجهود،
ل إلیه كل فرد وهو ما یأم علاقات وطیدة  وسویة قائمة على التأثیر في إطار دینامیكیة جماعیة محددة،

 في حیاته الإجتماعیة وذلك لأن الجماعة هي الحكم الحقیقي لقیاس الأداء الإجتماعي من خلال الدور،
 المسؤولیة والمهام. المكانة،

بما أن كرة القدم من الریاضات التي تشكل نشاطا جماعیا ذو خصوصیات تفتقد في غیرها من و          
المدرب إبراز دور بعض الظواهر الملازمة لحیاة أفراد الفریق النفسیة  الأنشطة الریاضیة فإنها توجب على

 الآخرین ي لكل فرد وتحمل المسؤولیة تجاهوالإجتماعیة، وذلك لأن النشاط الإجتماعي یستوجب تكفل ذات
ها وكذلك الإحاطة بالجوانب الوجدانیة والإنفعالیة والإجتماعیة بغرض التحكم فیها والسیطرة علیها ثم توجیه

  الإجتماعیة، النفسیة، ة تؤمن لكل فرد إشباع حاجاتهوبیداغوجیة سوی بغیة زرع علاقة نفسیةاجتماعیة
 الحركیة والذهنیة. البدنیة،

تتمثل في تحسین  والتيتبرز أهمیة فهم المدرب لسلوك أفراد الجماعة فهي وعلى هذا الأساس           
فهم الظاهرة  إلىوالتفاهم والتخفیف من التوترات بینهم بالإضافة وتحقیق الوئام  العلاقات بین أفراد الفریق

علیها من خلال الفرد وسلوكه وكذلك التأثیر على الفرد من خلال  التأثیرالإجتماعیة حتى یتسنى للمدرب 
فهو بذلك الشخص الذي  ومنه یتبین لنا الدور الكبیر الذي یلعبه مدرب كرة القدم، الإجتماعیة  واهرالظ

وتجربته  العارف الذي یثبت وجوده بقوة شخصیته ، كما أنهالتقني الذي یحلل ویعللو  یعلم ویشرحو  یربي
 هو الذي یقوم ویسهر على عملیة تدریب جماعة الفریق الریاضي.أنه أي  ملاحظاته،ودقة 

ثم إن عملیة التدریب تقتضي جملة من الخصائص الواجب توفرها في المدرب منها الكفاءة في           
وهذا كله من أجل الإرتقاء بالمستوى  النضج الإنفعالي إلىقیادة الأفراد وحسن التنظیم والتخطیط بالإضافة 

لجماعیة للفریق... ولعل وتقویته وتدعیمه بتقنیات جدیدة وإظهار وتوثیق الروح ا الحركي والتفسیر للفریق
یتمیز به  اوذلك لم الصعوبات التي یواجهها المدرب هي تدریب لاعبي صنف الأشبال، أولىمن بین 

كما یتولد لدیهم  ،العقلياللاعبون من خصائص وصفات وعدم التوافق بین النمو الجسمي والنمو 
وبین أ ،زمیلهلفریق بین اللاعب و المشاكل في احدوث بعض الإنفعال و  إلىالإحساس بالرجولة مما یؤدي 

 اللاعب والمدرب أو مع إدارة الفریق.



 ب
 

همیة العلاقة بین المدرب واللاعبین من الناحیة النفسیة أ دراستنا تناولت هذا الأساس ىوعل       
محاولین من خلالها الجمع بین المعالجة النظریة والتطبیقیة للموضوع مقسمین إیاها إلى  والإنفعالیة،

 نظري وتطبیقي، حیث یتضمن الجانب النظري ثلاث فصول هي كالآتي: جانبین،
 عناصر التدریب.الفصل الأول: 

  .الحصة التدریبیةو  : المدربیشمل عنصرینو         
 ،أنواعها، مفهومهاالتدریبیة، الحصة  نماط القیادة،أ خصائصه، واجباته، تناولنا فیه مفهوم المدرب،

           .كیفیة إنهائهاو  شروطها
 والإنفعالیة. الفصل الثاني: دراسة لبعض الأحوال النفسیة

 الإنفعالات). المراهقة، ویحتوي على ثلاث مباحث(الشخصیة،       
ثم خلصنا إلى مفهوم  أنواعها، أقسامها، المراهقة، أنواعها...، مفهومها، تناولنا فیها عن الشخصیة،

 الشخصیة الریاضیة،وكذا إلى أهمیة الریاضة بالنسبة للمراهق.
 الفصل الثالث: العلاقات الإجتماعیة والجماعة الریاضیة.

 ویحتوي على مبحثین(مفهوم العلاقات الإجتماعیة،الجماعة الریاضیة)         
وم العلاقات الإجتماعیة،أثرها في إتجاهات الفرد،علاقة الریاضة تناولنا فیها مفه

 بالمجتمع...،الجماعةالریاضیة،أنواعها،أقسامها،تصدع الجماعة...        
 أما الباب الثاني فقد خصص للجانب التطبیقي الذي تناولنا فیه فصلین:       

 الفصل الرابع: المنهجیة المتبعة وأدوات الدراسةالدراسة.
 الخاصة بالإستبیان والمقابلة الخاصة بالمدربین واللاعبین. الفصل الخامس: عرض وتحلیل النتائج

أدوات الدراسة وفي الأخیر قمنا بعرض نتائج  تعریف المنهج المتبع، قمنا فیها  بتحدید العینة،        
 .حداكل واحدة على  استنتجناعلقنا علیها ثم  الإستبیان في جداول ودوائر نسبیة،

 ناها ببعض التوصیات التي رأیناهاعام للدراسة والتي ارفق استنتاجوفي الأخیر قمنا بعرض         
 إلیه ثم خاتمة البحث.كاقتراحات وحلول لما توصلنا 
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 الفرضیات المستقبلیة:الإقتراحات و 

نظـــرا لمـــا إستخلصـــناه مـــن خـــلال تحلیلنـــا للنتـــائج والتـــي أثبتـــت التـــأثیر الســـلبي للإنفعـــالات علـــى           

الحصــــة التدریبیــــة مــــن جهــــة ووجــــود هــــذه الصــــفات الإنفعالیــــة عنــــد عــــدد كبیــــر مــــن المــــدربین مــــن جهــــة 

 أخرى،وجب علینا أن نقدم هذه الفرضیات :

 نیة وأن یكون ملما بمبادىء السلوك الإنساني.قیجب على المدرب زیادة على خبرته الفنیة والت-     

 یجب على المدرب أن یوضح الأهداف والمهام والأدوار لكل عضو في الفریق.-     

 دة.یجب أن یكون العنصر البشري المكون للفریق جوهر العملیة التدریبیة،وبه تحقق النتائج الجی -     

جعــل الحصــة التدریبیــة تحضــى باهتمــام كبیــر وعلــى المــدرب أن یتحــرر ویبتعــد عــن كــل الإنفعــالات -     

 التي لا تجعله مؤهل للعمل في إختصاصه.

 *ضرورة إنتهاج الأسالیب القیادیة المناسبة للسمات الشخصیة لأعضاء الفریق ومؤهلاتهم وتجاربهم.-   

 لاقاتي والإنساني في العملیة التدریبیة.* ضرورة الإهتمام بالجانب الع-   

 * یجب إعتبار اللاعب كائن ذو شخصیة ثلاثیة"بدني،فكري،نفسي"-   

*دراسة علاقة اللاعبین فیما بیتهم لمعرفة نقاط قوة وضعف هـذه العلاقـة لمـا فـي ذلـك مـن تـأثیر علـى -   

 اللاعبین في التدریبات.

 ة لأعضاء الفریق.*الإهتمام بالحوافز المادیة والمعنوی-   

* یجــب أن لا تكـــون النتـــائج الریاضــیة غایـــة فـــي حـــد ذاتها،فالنتــائج الریاضـــیة لا تكـــون إلا بالإهتمـــام -   

 والعنایة بالتركیبة البشریةللفریق.

 * توفیر الجو الملائم للمدرب للعمل من خلال:-  

 .إعطاء مهنة االتدریب القیمة الحقیقیة  كباقي المهن الأخرى-        

تـــوفیر الوســـائل والإمكانیـــات الضـــروریة للعمـــل فـــي أحســـن الضـــروف وبالتـــالي تحقیـــق الأهـــداف  -        

 المسطرة.
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 :د یتمه
لقد تطور علم التدریب بصورة سریعة واتخذت نظریاته منحى جدید لمواكبة الإتجاهات الحدیثة           

في كرة القدم من طرق اللعب أدآء مهاري وفني وتحركات خططیة وقدرات بدنیة عالیة وفي ظل إنتشار 
التدریب الریاضي أصبح إتباع كل ما هو جدید في علم  الإحتراف وما تطلبه من أدآء أكثر تعقیدا وتطورا،

 ضرورة لابد من الأخذ بها عند التخطیط لعملیة التدریب ووضع البرامج الخاصة بها.
وبهدف الوصول بمسستوى اللاعبین إلى الدرجة التي تمكنهم من تحقق متطلبات اللعب الحدیث           

 ذهنیا، خططیا، فنیا، ریا،مها، بدنیاللاعب منذ الصغر وفق برامج مقننةیستلزم تأسیس ا بعناصره المختلفة
بالإضافة إلى محتوى أكثر تطورا من  ومؤهلة وهي المدرب، ةنفسیا...وهذا لا یتأتى إلا تحت قیادة صالح

التدریبات  التي تتلائم مع قدرات اللاعبین وإمكانیاتهم التي تضع الأساس الصحیح واةولى هذه الأسس 
 التدریبیة هي الوحدة التدریبیة.

 :عنصرینقمنا في هذا الفصل إلى التطرق إلى  ولقد         
وتناولنا فیه مفهوم المدرب، خصائص المدرب، ممیزات المدرب، واجبات المدرب، أنماط  المدرب::الأول

 القیادة..
 الأنماط الریئیسیة، بنیتها ومراحلها، وتناولنا فیه مفهوم الحصة، الثاني: خاص بالوحدة التدریبیة(الحصة)

 ثم في الأخیر كیفیة إنهاء الحصة التدرییبیة.شروط تخطیطها 

 المدرب الریاضي:-1
تتحـــــــد العلمیـــــــة التدریبیـــــــة فـــــــي الألعـــــــاب الجماعیـــــــة هـــــــذه محـــــــددات أهمهـــــــا اللاعـــــــب،المحتوى           

التدریبي،الاتصال الجید لتوصیل المعلومات وتوجیه دوافع المشاركة الریاضیة حتـى یمكـن الوصـول لتحقیـق 
نفســـیة ...ولا الهـــدف العـــام للتـــدریب وهـــو الارتقـــاء بالمســـتوى الریاضـــي وتطـــویر الجوانـــب الفنیـــة والبدنیـــة وال

 یتأتى ذلك إلا تحت قیادة ریاضیة مؤهلة وهي المدرب. 

 مفهوم المدرب الریاضي:  -2
یمثـــل المـــدرب الریاضـــي العامـــل الأساســـي والهـــام فـــي عملیـــة التـــدریب كمـــا یمثـــل أیضـــا أحـــد أهـــم         

بــات الوطنیــة فهــم المشــاكل التــي تقابــل الریاضــة والمســئولین عنهــا ســواء فــي الأندیــة أو علــى مســتوى المنتخ
أغلبیــة وبكثــرة ولكــن مــن یصــلح؟ فتلــك هــي المشــكلة، فالمــدرب المتمیــز لا یصــنع بالصــدفة، بــل یجــب أن 
یكون لدیه الرغبة للعمل كمدرب،یفهم واجباته ملم بأفضل وأحدث طـرق التـدریب وأسـالیبه وحاجـات لاعبیـه، 

Pمجال لعبه واختصاصه. متبصرا بكیفیة الاستخدام الجید لمعلوماته الشخصیة وخبراته في

)
0F

1( 

                                                 
 .05، ص2003الناشر للمعارف، ،   ،1ط ،لمدرب الریاضياد.علي فهمي البیك و عماد الدین عباس أبو زید:  1
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 شخصیة المدرب: -3
مــن الملاحــظ أن الدراســات المنجــزة خــول شخصــییة المــدرب قلیلــة مقارنــة بمــا أنجــز مــن دراســات           

حــول الریاضــي،لكننا لــم نجــد فــي الــدوریات المختصــة فــي علــم الــنفس الریاضــي بــأن میــدان الشخصــیة لــدى 
فغالبـــا مـــاتكون صـــورة المـــدرب مقترنـــة بالشخصـــیة  ،الدراســـةل خصـــبا ولـــم یســـتوف حقـــه مـــن المـــدرب مـــازا

 الإستبدادیة،متمیزة بالصرامة، العنف وحب الإنتصار بأي ثمن.
MOSTEL ET LETESSIR :یعرفان المدرب انطلاقا من ثلاثة أنماط سلوكیة 

 المربي:یعلم،یشرح بطریقة منهجیة محددة،ویبني علاقة معلم/متعلم-
 ویعلل،منهجه یخضعلإطار الكفاءة العلمیةالتقني:یحلل -
 دقة ملاحظاته. تجربته، العارف:الذي یثبت وجوده بقوة الشخصیة،-

 فإننا نستطیع أن نعطي تسمیات أخرى للمدرب ومنها: G :BOSCوحسب
 .القائد العسكري:الذي یشبه في خصائصه نمط العارف-
جـده بحـاول دومـا الإقنـاع أو الإسـتلطاف لكـي المسوق:الذي یحاول دوما أن یحصـل علـى مایوافقـه لـذلك ن-

Pیبرر الأفكلر الإیجابیة التي تتماشى وأهدافه.

)
1F

1( 
المنشـط أو الوسـیط:كل نشـاط ریاضـي یـتظمن بعـض الصـعوبات الخاصـة بـه فـي الجـواني التقنیـة والبدنیــة -

نضـرنا نقـاط والنفسـیة، وبغـض النظـر عـن الكثیـر مـن النقـاط والتشـابه بـین مجمـل الإختصاصـات یوجـد فـي 
تمیز كل اختصـاص،لذلكلا یمكـن مقارنـة مهـام وواجبـات مـدرب كـرة القـدم مـع بقیـة الإختصاصـات الفردیـة، 
فالمــدرب الــذي یحضــر اربعــة او ســبعة ریاضــیین وعلــى المــدى البعیــد یختلــف عــن الــذي هــو مســؤول عــن 

 كرة القدم:)فرد،ومن هنا یمكن سرد أهم الخصائص الممیزة لمدرب 35جماعة متكونة من اكثر(
 .یجب أن یكون منشط وقائد ومؤمن بما یقوم به-
(یبحث عن إیجاد طرق لتسهیل الإتصال والتخفیض من الضغوط-

2F

2(. 

 واجبات المدرب الریاضي: -4
 
 
 
 

                                                 
 
1  E DE LE QUIPE) OLOGIE (LA DYNAMIQUE.FOOT BALL ET PSYYCHCREVOISRER.JACQUE 

CHIRON SPORT1985 PAGE33 
2 :  ED DE LE QUIPE) OLOGIE (LA DYNAMIQUE.FOOT BALL ET PSYYCH.JACQUE CREVOISRER

CHIRON SPORT1985 PAGE34 
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یعنــي أن تخطـــیط البرنـــامج الریاضــي لعملیـــة التــدریب تقـــع ضـــمن    تخطـــیط عملیـــة التـــدریب: -1-
مسـئولیة المـدرب الریاضــي لأنـه هــو أقـرب الأشــخاص إلـى اللاعبــین والـذي یعــرف قـدراتهم وإمكانیاتهم..ومــا 

 توفره له المؤسسة الریاضیة من إمكانیات مادیة أو بشریة وذلك وفق أهداف محددة واضحة مدروسة. 
ریب فــــي أي مؤسســــة ریاضــــیة تهــــدف أساســــا إلــــى الوصــــول بــــاللاعبین إلــــى أعلــــى وإذا كانــــت عملیــــة التــــد

المسـتویات الریاضــیة وفقــا للمرحلــة التــي یــتم تــدریبها، فإنــه یتطلــب مــن المــدرب إتقانــه للمعــارف والمعلومــات 
 العامة والخاصة والمرتبطة بالنشاط الریاضي الممارس. 

التـدریب الإلمـام التـام بالأسـس النظریـة والعلمیـة لعلـم التـدریب ویتطلب التخطـیط الریاضـي لعملیـة           
 الریاضي، فإنه لا بد من الاشتراك في الدورات التدریبیة التي تتم في الدول المتقدمة ریاضیا.

بالإضـــافة إلــــى الاســــتفادة مـــن الإمكانیــــات الهائلــــة فـــي اســــتخدام تكنولوجیــــا المعلومـــات فــــي هــــذا المیــــدان. 
أهمیة نتائج الأبحاث العلمیة التي تتم في مجال التدریب وكـذا الاسـتفادة مـن العلـوم المرتبطـة بالإضافة إلى 

 بالتدریب الریاضي.

  تنفیذ عملیة التدریب: -4-2
تتوقف عملیة التدریب الریاضي على مدى استفادة اللاعبین من قـدرات المـدرب الـذي یتـولى تنفیـذ         

ینقــل معارفــه، وإكســابهم الجوانــب الفنیــة والبدنیــة التــي تســهم فــي الارتقــاء عملیــة التــدریب والــذي یســتطیع أن 
 بقدراتهم وتحسینها، لذا وجب على المدرب عند قیامه بتنفیذ عملیة  التدریب مراعاة ما یلي:

  المبادئ الفسیولوجیة لعملیة التدریب الریاضي: -4-2-1
ات لاعبیــه الجوانــب الفســیولوجیة ولتــي تســاهم وتعنــي أن المــدرب لا بــد أن یراعــي فــي تطــویر قــدر         

 بشكل رئیسي في تطویر قدرات ومن هذه المبادئ:

  تنوع التدریبات المختارة وفقا لصیغة الهدف من التدریب: -4-2-2
حیــث توجــد تمرینــات فردیــة وأخــرى زوجیــة، ثــم تمرینــات بــالأدوات وأخــرى بغیــر أدوات، تمرینــات         

 ة، عامة، خاصة. إذن لا بد هوائیة وأخرى لا هوائی
ـــل للتـــدریبات المناســـبة وفـــق قـــدرات اللاعبـــین  ـــد الأمث ـــامج التحدی ـــة تنفیـــذ البرن أن یراعـــي المـــدرب فـــي عملی

Pوضعیة المرحلة التدریبیة والهدف المراد الوصول إلیه.

)
3F

1( 

 مبدأ زیادة الحمل البدني:  -4-2-3
 
 

                                                 
 16،ص2001المركز العربي للنشر، ، ،1ط  ،المدرب الریاضيالسید الحاوي: 1
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المبــادئ الأساســیة فــي الارتقــاء بقــدرات اللاعبــین، حیــث ویعتبــر هــذا المبــدأ الفســیولوجي الهــام مــن         
أن الثبــات علــى مســتوى معــین مــن الأداء لفتــرات طویلــة لا یســاعد علــى الارتقــاء بقــدراتهم لــذلك فــإن زیــادة 

 .الحمل أمر مطلوب وهام عند تنفیذ عملیة التدریب

 مبدأ التدرج في زیادة الحمل:  -4-2-4
إذا كانــت زیــادة الحمــل أمــر هامــا وضــروریا للارتقــاء بمســتوى اللاعبــین فــإن الأمــر مرهــون بقــدرة         

المدرب علـى التـدرج فـي تنفیـذ هـذا المبـدأ، حیـث أن التـدرج بزیـادة الحمـل، أمـر هـام وضـروري وخاصـة مـع 
دمات أو دون المبتــدئین والناشــئین الریاضــیین، ومــن الأخطــار التــي یــنجم عــن زیــادة الحمــل فجــأة ودون مقــ

استخدام  أسلوب التـدرج هـو حـدوث ظـاهرة الحمـل الزائـد، وهـذا لـه خطورتـه فـي مجـال التـدریب والـذي یعیـد 
 اللاعبین فترات طویلة عن الملاعب. 

 التنمیة الشاملة:  -4-2-5
لهـــا أكثـــر مـــن معنـــى، فقـــد تعنـــي فـــي مراحـــل الإعـــداد الأولـــي" إعـــداد شـــامل لجمیـــع أجـــزاء جســـم           

عــب " ودون التخصــیص لجــزء معــین، وهــذا یســاعد المــدرب فــي تجهیــز اللاعــب بصــورة متكاملــة وقــد اللا
تعني أثناء فترة الإعداد البدني العـام تنمیـة الصـفات البدنیـة العامـة للجسـم ككـل بحیـث تشـمل التنمیـة جمیـع 

عالیــة، ویكــون  هــذه المكونــات، وبالتــالي یســتطیع المــدرب تجهیــز لاعبــه فــي فتــرة الإعــداد الخــاص بكفــاءة
 اللاعب قادرا على تنفیذ الواجبات المحددة له بكفاءة واقتدار.

 مراعاة الفروق الفردیة: -4-2-6
ویعتبر هام وأساس عند تنفیذ عملیة التدریب لأن اللاعبین یختلفون فیما بینهم سـواء فـي القـدرات          

ـــدریب یمثـــل أحـــد  ـــواحي النفســـیة، إذن مراعـــاة هـــذه الجوانـــب فـــي الت ـــة وكـــذا الن البدنیـــة والوصـــفیة أو المهاری
شـكوى مـن اللاعبــین  العوامـل الهامـة فـي نجـاح المـدرب، وهـذا یمكنـه مــن تنفیـذ عملیـة التـدریب دون حـدوث

وبذلك تمكن كل لاعب مـن تنمیـة قدراتـه العامـة والخاصـة والوصـول إلـى مسـتوى أفضـل فـي النـواحي الفنیـة 
 للنشاط الممارس. 

 رعایة اللاعبین: -4-2-7
یجب على المدرب الریاضي من التعرف على العوامل التي قد تؤثر على  قـدرات لاعبیـه، الـذین          

لــى الرعایــة سـواء فــي الجانــب البـدني أو الصــحي أو النفســي وحیـث أن التــدریب الریاضــي هـم أحــوج النـاس إ
فـي المواقـف التنافسـیة أثنـاء المباریـات قـد تسـبب ضــغط عصـبي ونفسـي كبیـر علـى اللاعبـین وقـد یســتجیب 
اللاعــب لهــذه الضــغوط، ممــا تقلــل مــن قدراتــه ومجهوداتــه، وتســاهم بصــورة مباشــرة علــى مســتوى أدائــه، لــذا 
ینبغي على المدرب الریاضي معرفة هذه المؤثرات والضغوط التي یوجهها اللاعب، ویعالجها حتـى لا یـؤثر 
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علیه سلبا في المنافسات ومن هـذه الضـغوط علـى سـبیل المثـال، موقـف الغـرق فـي جـدول المسـابقة، تشـاؤم 
4FPاء.الجماهیر،مواقف الإدارة السلبیة، وعصیة المدرب ومساعدة، عدم التوفیق في الأد

1 

   :إرشاد اللاعبین وتوجیههم -4-2-8
ـــاء بهـــا وفـــق طموحـــات أفضـــل           ـــه والارتق ـــذلك مســـاعدة اللاعـــب فـــي التعـــرف علـــى قدرات یقصـــد ب

وبالتالي العمل على استغلال إمكاناته الذاتیـة ومـا یتـوفر لـدى النـادي مـن مسـاعدات لإرشـاد اللاعبـین وحـل 
 العلمیة الحدیثة في ذلك لتحقیق الأهداف المنشودة.مشاكلهم، ولا مانع من استخدام الأسالیب 

 التقویم الشامل: -4-2-9
ویقصـــد بـــه معرفـــة جمیـــع أوجـــه القصـــور والـــنقص فـــي المتغیـــرات المـــؤثرة علـــى عملیـــة التـــدریب          

والتعرف على نقاط القوة فیها وتطویرها ومعالجة أوجه القصور والضعف فیها، وكمـا أوضـحنا مـن قبـل بـأن 
ت المســـتویات العالیـــة لا یقتصـــر التقـــویم فیهـــا علـــى عملیـــة التـــدریب بمـــا تحققـــه مـــن نجـــاح أو فشـــل ریاضـــا

المباریات بل یتعدى ذلك جمیع العوامـل المـؤثرة والمرتبطـة بهـا، ویفضـل فـي هـذا الجانـب الاسـتعانة بتقـاریر 
المـدیر الإداري وكــذلك  فنیـة مـن المعــاونین للمـدرب ســواء أخصـائي اللیاقـة البدنیــة أو الأخصـائي النفســي أو

أخصائي التغذیة بالنادي حتى یستطیع المدرب أن یضع تصورا متكاملا من جمیع النـواحي وبالتـالي یكتـب 
5Fلعملیة التدریب النجاح.

)
P

2( 

  أنماط القیادة: -5
لقــد أجریــت العدیــد مــن الدراســات للتعــرف علــى أنمــاط القیــادة التــي یتبعهــا القــادة عنــد تعــاملهم مــع         

 عضاء الجماعة ولقد أوضحت تلك الدراسات أنه یمكن تقسیم أنماط القیادة إلى:أ

 القیادة الدیمقراطیة: -5-1
ویطلق علیها القیادة الإقناعیة، ویقوم القائد فیها بإشـراك الأعضـاء فـي رسـم السیاسـات وفـي اتخـاذ         

القرارات، وتحدید الأهداف الخاصة بالجماعة ومناقشتها كما یشجع القائد الأعضاء في مناقشاتهم ویعـاونهم 
لـــى الأمـــور موضـــوعیا ویـــوجههم، كـــذلك یتـــرك للجماعـــة حریـــة توزیـــع العمـــل بـــین الأفـــراد، ویكـــون حكمـــه ع

ویشجع النقد والنقد الذاتي وفـي هـذا النـوع مـن القیـادة أیضـا یكـون لكـل فـرد فـي الجماعـة الحریـة فـي اختیـار 
رفــاق العمــل واختیــار الأعمــال التــي یرغــب فــي القیــام بهــا فــي ضــوء قدراتــه ومیولــه، كمــا یقــدم القائــد بعــض 

عة ویترك للأعضاء حریة الاختیار مـن فیهـا. ویـؤدي الحلول المتعلقة بالموضوعات الحیویة الخاصة بالجما
هــذا النــوع مــن القیــادة إلــى خلــق جــو ودي یســوده الحــب والتفــاهم بــین أعضــاء الجماعــة، وإلــى رفــع روحهــم 
 المعنویة وزیادة انتماءهم للجماعة، كما تزداد جاذبیة الجماعة بالنسبة للفرد وتصبح أكثر تماسكا وترابطا، 

                                                 
 
 17د.السید الحاوي:مرجع سابق،ص 1
 18يحي السيد الحاوي: المرجع السابق،ص 2



 المدرب الریاضي والحصة التدریبیة      الفصل الأول                                     

 

         18 
 

حســـاس بالمســـؤولیة تجـــاه جماعتـــه ممـــا یـــنعكس علـــى إحســـاس الفـــرد بأهمیتـــه وقیمتـــه وینمـــو لـــدى الفـــرد الإ
بالنسبة للجماعة، ویزداد أیضا الشعور بالثقـة المتبادلـة بـین أفـراد الجماعـة بعضـهم الـبعض وبـین القائـد ممـا 

Pیؤدي إلى إستقرار الجماعة وتمتع الأفراد بالراحة النفسیة. 

)
6F

1
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 ة:القیادة الدكتاتوری -5-2
ویطلــق علیهــا القیــادة الأوتوقراطیــة أو الاســتبدادیة وفیهــا توضــع كــل الســلطات فــي یــد القائــد، فهــو         

 زالذي یحدد بنفسه سیاسة وأهداف الجماعة، وهو الذي یحدد خطوات العمل وأوجه النشاط ویحدد 
اختیــار الأعمــال التــي أیضــا نــوع العمــل الخــاص بكــل فــرد فــي الجماعــة حیــث لا یكــون للأفــراد الحریــة فــي 

یرغبـون فیهـا أو اختیـار رفـاق العمـل، كـذلك فـإن القائـد لا یتـرك نشـاط الجماعـة ویعطـي الكثیـر مـن الأوامـر 
التـي تتعـارض مـع رغبـة الجماعــة، ویملـي علـى الأعضـاء مـا یجــب عملـه، ویقـوم باسـتخدام أسـالیب التهدیــد 

ر لهــم مــن تعلیمــات ویــؤدي هــذا النــوع مــن والضــغط لإجبــار أعضــاء الجماعــة علــى الالتــزام بكــل مــا یصــد
القیادة التي تمیز الأفراد بالعدوانیة والسلبیة وعدم المبالاة ویشعر الأفراد بالقصور والعجز مما یجعلهـم أكثـر 
اعتمــادا علــى القائــد، وتنعــدم الثقــة المتبادلــة بــین بعضــهم الــبعض وبیــنهم وبــین القائــد، وهــذا یــؤدي إلــى نمــو 

جـاه القائـد كـذلك یسـود بـین الأعضـاء شـعور یهـدم الاسـتقرار والإحبـاط والقلـق ممـا یـؤدي الشعور بالكراهیة ت
7FPإلى نقص الروح المعنویة للأعضاء.

2 

 القیادة الفوضویة: -5-3
ویطلق علیها أیضا الحریة المطلقة أو قیـادة عـدم التـدخل، وفـي هـذا النـوع مـن القیـادة یكـون هنـاك         

طـیط للعمـل وتحدیـد الأهـداف واتخـاذ القـرارات واختیـار النشـاط الأصـدقاء كـذلك حریة مطلقة للأفراد في التخ
فإن السلوك یكون حیادیا، فلا یشـاك إلا بحـد أدنـى المشـاركة مـع إظهـار الاسـتعداد للمعاونـة وتقـدیم النصـح 

لأفــراد إذا طلــب مــن الأعضــاءذلك،ومن نتــائج هــذا النــوع مــن القیــادة أن علاقــات الــود والثقــة المتبادلــة بــین ا
Pمتوسطة كذلك ینخفض القلق والتذمر بدرجة متوسطة أیضا.  تكون بدرجة

)
8F
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 خصائص مدرب كرة القدم الجید: -6
 تتمثل خصائص المدرب الریاضي فیما یلي:           
هو ذلك المدرب الذي یلم بكافة جوانـب كـرة القـدم ویبـذل كـل الجهـود كـي یـتمكن مـن اسـتیعاب كافـة        

 الفنیة والخططیة والنفسیة والذهنیة الخاصة بها.الجوانب 
 بین من خلال التفاعل النفسي معهمیجید في إطراح أفضل مستوى ممكن لأداء اللاع-

                                                 
 19يحي السيد الحاوي: المرجع السابق،ص 1
 20يحي السيد الحاوي: المرجع السابق،ص 2
 5ص،2001 ،   مركز الكتاب للنشر،1، طالاجتماع الرياضي: إخلاص محمد عبد الحفيظ،و. د مصطفى حسين ناجي  3
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 یجید تخطیط التدریب وتنفیذه طبقا لإمكانات الفریق بما یضمن الارتقاء بمستوى اللاعبین الفریق.-
 یجید من إدارة المباریات، ملم بفنون القیادة.-
 متشبث بعمله وصبورا ویمتلك عزیمة قویة، متوافق ومتماسك ومستقیم.-
 ملم بقواعد اللعب (القانون) ویحث لاعبیه على الأداء وبأمانة وروح ریاضیة ولعب نضیف.-
 أن یكون مبتكرا محبا للإطلاع والبحث في كل ما هو جدید في مجال كرة القدم.-
 التخطیط والتطبیق والتقویم خلال عمله مع الفریق. یمتلك مهارة التفكیر الجید ویستخدمها في-
 یعتني بسلامة لاعبیه.-
 یتسم بالحماس.-
Pمحب للفوز (بالطرق المشروعة).-

)
9F

1(
P                          

 ب/ الحصة التدریبیة.  
تعتبــر عملیــة التصــمیم برنــامج تــدریبي فــي المجــال الریاضــي مــن الأمــور الصــعبة والمعقــدة والتــي          

تتطلــب مــن المتخصصــین فــي هــذا المجــال مراعــاة بعــض الجوانــب الأساســیة منهــا إلمــام المــدرب بالأســس 
لأساســیة والتـي لهــا العلمیـة التـي یتناولهــا عنـد تصــمیم البرنـامج، ولدیــه القـدرة الكاملــة مـن الاســتفادة بـالعلوم ا

 علاقة بمجال التدریب مثل علم المیكانیكا الحیویة، النفس الریاضي، علم الحركة، علم البیولوجیا...الخ.
كما یجب الاعتماد على الإدارة في كیفیة في تخطیط البرنـامج، وتحدیـد الأسـالیب الإداریـة التـي تسـاعد فـي 

ابة في تنفیذ خطـة التـدریب، ضـف إلـى ذلـك الاعتمـاد علـى تحقیق الأهداف واستخدام التنظیم والتوجیه والرق
Pعلم التدریب الریاضي في اختیار التدریبات، وتحدید القیاسات لتحدید قدرات اللاعبین البدنیة والنفسیة.

)
10F
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 مفهوم الوحدة التدریبیة(الحصة): -1
تعتبر الحجـر الأساسـي لبنـاء الهیكـل التـدریبي لـیس فقـط بالنسـبة للـدورة التدریبیـة الصـغرى بـل یتعـدى       

ذلــك إلــى الــدورات المتوســطة والطویلــة، وعلیــه فــإن نجــاح المخطــط التــدریبي الســنوي یتوقــف علــى التشــكیل 
 الجید للحصص التدریبیة في كل موسم من مواسم التدریب.

ة واحــدة فـي الیــوم أو مـرتین، وذلــك حســب ظـروف ومقتضــیات التـدریب كنــوع النشــاط وقـد تــؤدي الحصـة مــر 
الریاضي الممارس، والموسم التدریبي، إضافة إلـى الهـدف مـن كـل حصـة، والـذي قـد یكـون تـدریبا، تعلیمیـا، 

 أو إسترجاعیا، وترتبط كل حصة بالحصص التدریبیة السابقة واللاحقة لها.
 وهي تتمیز بما یلي:

 بط العقلاني بین الأنواع المختلفة من التحضیرات (التحضیر البدني،التقني، التكتیكي،النفسي...).الترا -
                                                 

 .18،ص1999،   دار الفكر العربي، 1، طبناء فريق كرة القدم: مفتي إبراهيم حماد .1
 259،ص2001،  مركز الكتاب للنشر، 1، طكرة القدم للناشئين: إبراهيم شعلان،دمحمد عفيفي 2
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 التركیز الصحیح بین مختلف مكونات الحمل (الحجم، الشدة، الكثافة). -
 بنیة الوحدة التدریبیة(الحصة): -2

 هي:تتكون من ثلاثة مراحل رئیسیة، ترتبط هذه المراحل بالهدف العام للحصة و 

 وهي مدخل الحصة التدریبیة وتنقسم إلى جانبین: المرحلة التحضیریة:2-1

وفیــه یــتم مراقبــة الأمــور الإداریــة الخاصــة بــاللاعبین مــن حضــور وغیــاب، الجانــب التمهیــدي:1_1_2
وتامین الجوانب التربویـة والبیداغوجیـة الخاصـة بالحصـة التدریبیـة، إلـى جانـب التحضـیر النفسـي مـن خـلال 

 إلى اللاعبین وشرح هدف الحصة.التحدث 

وفیه یتم تحضیر اللاعبین أو الریاضي تحضـیرا بـدنیا، ووظیفیـا ونفسـیا عـن الجانب الإعدادي:2-1-2
Pطریق: 

)
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 التسخین العام:2-1-2-1
وذلــك باســتخدام تمـــارین ذات شــدة قلیلــة ومتوســـطة تشــمل جمیـــع أجــزاء الجســم لتنشـــیط الأجهــزة الوظیفیـــة، 

 بالجسم، كما یستعمل في ذلك اللعاب الشبه الریاضیة البسیطة. والحركیة المختلفة

 التسخین الخاص: 2-1-2-2
 وتستخدم فیه تمارین ذات شدة متوسطة وفوق المتوسطة والتي تتناسب والنشاط الریاضي الممارس.

ویكـون التســخین حســب مســتوى اللاعــب أو الریاضــي، نمطـه، والهــدف العــام مــن الحصــة التدریبیــة، إضــافة 
 لى درجة حرارة الجو.إ

 المرحلة الرئیسیة:2-2
تمثــل أســاس تشــكیل الحصــة التدریبیــة، فهــي تــرتبط ارتباطــا وثیقــا بنــوع وشــكل كــل حصــة حیــث یــتم         

تكییــف وتشــكیل حمــل التــدریب بمكوناتــه(الحجم، الشــدة، الكثافــة) للتمــارین خــلال هــذه المرحلــة حســب شــكل 
 ونوع كل حصة.

 المرحلة الختامیة:2-3
وفیها یتم التخفیض التدریجي لشـدة التـدریب بالشـكل الـذي یسـمح لجسـم الریاضـي أو اللاعـب بـالعودة       

Pإلى الحالة الطبیعیة، من حمض اللسن المتراكم على مستوى العضلات.

)
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P. 

 

 الأنماط الرئیسیة للوحدات التدریبیة: -3
                                                 

 260إبراهيم شعلان،دمحمد عفيفي: نفس المرجع،ص 1
 267إبراهيم شعلان،دمحمد عفيفي: مرجع سابق،ص ,2
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 تتمثل الأنماط الرئیسیة للوحدات التدریبیة في:          
 وحدات التنمیة وتحسین القدرات البدنیة والحركیة. -
 وحدات التعلیم وتطویر المهارات الحركیة. -
 وحدات لإكساب وإتقان وتثبیت القدرات الخططیة. -
 وحدات لاختیار وتقویم حالة اللاعب التدریبیة. -
Pوحدات ذات واجبات متعددة(بدني مهاري، خططي، نفسي، ذهني). -

)
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 الوحدة التدریبیة: شروط تخطیط  -5
         تتمثل هذه الشروط فیما یلي:            

 تحدید الهدف الرئیسي والواجبات الفرعیة بكل دقة ووضوح. -
 اختیار وتحدید وترتیب محتویات الوحدة التدریبیة. -
 تحدید درجات الحمل وكیفیة تشكیه.  -
 تحدید درجات الحمل وكیفیة تشكیه.  -
 والأسلوب التدریبي المستخدم في الوحدة.تحدید الطریقة  -
 كیفیة تنظیم اللاعبین بالنسبة للأدوات والإمكانات والزمن.  -
ـــة وكـــذلك فتـــرات الراحـــة  - ـــة لأجـــزاء الوحـــدة التدریبی ـــة والفتـــرات الزمنی ـــة للوحـــدة التدریبی ـــرة الزمنی ـــد الفت تحدی

 البینیة.                 
 هم خلال أجزاء الوحدة.تحدید تنظیمات اللاعبین وتشكیلات -
ــــى تحقیــــق أفضــــل أداء وإنتاجیــــة ممكنــــة لتحقیــــق  - أن یكــــون ترتیــــب المحتویــــات فــــي الوحــــدة یســــاعد عل

Pالأهداف

)
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 إنهاء وحدة التدریب الیومیة(الحصة): -6
 بعد الانتهاء من عملیة التهدئة یصطف اللاعبون أمام المدرب ثم یقوم ب:                

تقـویم أداء اللاعبـین فــي الوحـدة وشـكرهم علــى أدائهـم ویراعـي أن یكــون تعلیقـه مركـزا علــى الفریـق ككــل  -
 أكثر من التعلیق على الأفراد. 

یقـــوم المـــدرب بـــالتعلیق علـــى المواقـــف النفســـیة والأخلاقیـــة التـــي حـــدثت خـــلال الحصـــة، ویقـــوم بالشـــرح  -
 الأخلاقیة لوحدة التدریب.المبسط لأحد عناصرها وهذا تحقیق الأهداف النفسیة و 

 الاستفسار عن صحة أو مدى الإصابة إذا ما كان اللاعب قد أصیب. -
                                                 

 354، مكتبة الإشعاع الفنية، ص1، طالاتجاهات الحديثة في تخطيط كرة القدمحسين السيد أبو عبدة:  ,د1
 353حسن السيد أبو عبدة : ،مرجع سابق،ص ,د2
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 توجیه بعض الأسئلة التي تتبع إجاباتها فضول اللاعبین وإثارة حماسهم للأداء في الوحدات القادمة.  -
 اختیار اللاعبین بمیعاد وحدة التدریب القادمة وأهدافها العامة.  -
Pنت هناك اقتراحات من اللاعبین. السؤال عما إذا كا -

)
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 خلاصة:
بعد أن تطرقنا في هذا الفصل إلى المدرب في كرة القدم وهذا لما له من أهمیة بالغة في العملیة         

التدریبیة،إذ یعد الركیزة الأساسیة للقیام بالتدریب،كما أنه مربي قبل كل شي، ذو دور تربوي یقوم بتربیة 
دریبیة والتي تتطلب من المدرب الأجیال التربیة الریاضیة الصحیحة وأولى قاعات التعلیم هي الوحدة الت

الإلمام التام بمبادىءالتدریب الحدیث وكذا الخصائص البیولوجیة والفیزیولوجیة للاعبین من أجل 
 تصمیمها...
ذلك فإن الحصة لامعنى لها في ضل غیاب قیادة غیر مؤهلة للقیام بها،وهذا وبناءا على          

 ا دون ضوابط أو قواعد.للإنعكاسات التي قد تخلفها عند القیام به
خاصة بطبیعة اللاعب كالتكوین البیولوجي  ك عوامل أخرى تكون إما نفسیة أو إنفعالیةاكذلك هن         

 لثاني.                  والنفسي...إلخ،أو كالشخصیة ،الإنفعالات،المراهقة وهذا مسنتناوله في الفصل ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 
 273مفتي إبراهيم حماد : مرجع سابق،ص ,د1
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 :تمهید
إن الهدف العام من دراسة الشخصیة الإنسانیة هو التوصل إلى تعمیمات دقیقة تعطي الفرصة          

دراسة الشخصیة والإمكانیات لتفسیر سلوك الإنسان،والتنبأبه إن أمكن ذلك،هذا ولا یختلف الأمر كثیراعند 
في الریاضة،وإنما وجه الإختلاف هو وجهة التركیز الخاص في محاولة الفهم والتنبؤ بالسلوك في المجال 

 الریاضي.
وینظر السلوكیون إلى العملیات العقلیة والإنفعالیة كالإدراك والتذكر،الحب،الغضب على انها           

 ك.مفاهیم فرضیة یستدل علیها من آثارها في السلو 
كما یمكن القول أن أهمیة دراسة المراهقة هي مرحلة دقیقة من الناحیة الإجتماعیة،إذ یتعلم فیها          

 تناولنا ثلاث عناصر:النشىء المسؤولیات الإجتماعیة وواجباتهم في المجتمع،وعلى هذا الأساس 
نماذج ونظریاتها، كما  تناولنا فیه مفهوم الشخصیة،مكوناتها،تكاملها، بعض خاص بالشخصیة، :الأول

 درسنا الشخصیة الریاضیة وحاولنا ربطها بالشخصیة عموما من خلال تحدید مقایسها، وطبیعتها،
 ووظیفتها...

ثم تناولنا أهم الحالات  مظاهرها، خصائصها، مفهوم الإنفعالات، :خاص بالإنفعالات نتاولنا فیهالثاني
 حتراق.ومصادر الضغوطوالإ كالقلق الإنفعالیة للمدرب،

 خاص بالمراهقة قدمنا فیه مفهوم المراهقة، أقسامها، أزماتها، خصائصها، ثم تطرقنا لخصائص الثالث:
 المراهقة عند لاعبي الأشبال، ثم في الأخیر تطرقنا إلى أهمیة الریاضة بالنسبة للمراهقة.

 الشخصیة.
 الشخصیة: -1

إن تحدید الشخصیة من خلال تفاصیل الوجه والجسم والمظهر الخارجي أعتبر لفترة قریبة نوعا من       
 التنجیم.

ولعل أول الإهتمامات التي وجهت لهذا الأسلوب في تحدید الشخصیة هو عدم مراعاة التغیرات السلوكیة 
ریقة على المبادئ البیولوجیة التي یمكن أن تطرأ على الشخص في تنظیم حیاته، لكن اعتماد هذه الط

والوراثیة، وكذا الإحصاءات الموسعة التي أجراها مؤیدو هذه النظریة، دفعت الباحثین إلى أخذها بعین 
 الإعتبار واعتبارها عامل مساعد في تحدید دراسة الشخصیة.

فكرة واضحة ومتكاملة ولا یزال الإختلاف  بین العلماء في تحدید الطریقة المثالیة التي تستطیع أن تعطینا 
عن الشخصیة، فالمحللون التفسیر یون، یرون أن الشخصیة الأساسیة للإنسان إنما یحددها عقده الطفو 
لي لتوصله إلى المراحل الطفولیة، في حین ینطلق السلوكیون من مبدأ وجود حالات عقلیة مختلفة لدى 

رون أن الشخصیة الحالیة للإنسان إنما تنجم الشخص أما الجشتالیین لهم نظرتهم الخاصة للأمور قهم یعتب
 . عن تداخل عدة عوامل عدیدة ومتعددة
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یعتبر مفهوم الشخصیة من أكثر المفاهیم التي لم یتفق علیها العلماء بعد، وقد  مفهوم الشخصیة: -2
وضعت عدة تعاریف مختلفة لإختلاف وجهات والنظر، فكلمة الشخصیة مشتقة من الفعل (یشخص) 

يء یعني ظهر بعد أن كان غائبا، لهذا فإن المقصود بالشخصیة لغویا هو كل الصفات وشخص الش
Pالظاهرة الخاصة بالفرد.

)
0F

1( 
وعادة ما یقصده علماء النفس بالشخصیة تلك الأنماط المستمرة النسبیة من الإدراك والتفكیر والإحساس 

Pوالسلوك التي تبدوا لتعطي ذاتیتهم الممیزة.

)
1F

2( 
 إختزالي یتضمن الأفكار والدوافع، المیول، الإتجاهات والقدرات والظواهر المشابهة.والشخصیة تكوین 

 عند علماء الإجتماع:-2-1
" أیضا تنظیم یقوم على أساس عادة شخص وسماتها، وتنبثق الشخصیة من BESANIیرى "بیساني 

 خلال العوامل البیولوجیة والإجتماعیة والثقافیة.
ا لیست مجرد القیم والسمات بل یضیف إلیها صفة التنظیم الدینامیكي " یرى بأنهAGREENأما "قرین 

 والذي له دور في النمو والإنتماء إلى جماعات متعددة في المجتمع.
" فالشخصیة تعني التكامل النفسي NIMOKOFF" و "نیمكوف OGBURINأما عند "أوجبرن 

Pوالشعور والإتجاهات والآراء.والإجتماعي عند الكائن الإنساني الذي عنده عادات الفعل 

)
2F

3( 
" أن الأفراد هم المكونات الأساسیة في كل الأنساق الإجتماعیة والثقافیة SORCON"ویؤكد سوركون 

 وشخصیاتهم تؤثر بهذه الأنساق لكن دون أن ینكر أهمیة الدراسة البیولوجیة في الشخصیة.
لعوامل الثقافیة والإجتماعیة والتي تكون إن اهتمام علماء الاجتماع بدراسة الشخصیة كان محصورا في ا

الشخصیة دون الإهتمام بالعوامل البیولوجیة فالفرد في رأیهم یكتسب شخصیة إنتمائه الإجتماعي أین یتعلم 
Pمن خلال عملیة التنشئة الإجتماعیة أنساق السلوك، المهارات المختلفة والعادات ومعاییر الجماعة.

)
3F

4( 

 عند علماء النفس:-2-2
المدرسة السلوكیة بأن الشخصیة هي مجموع العادات السلوكیة للفرد وهي مجموع أوجه النشاط وحتى ترى 

 یمكن الكشف عنها بالملاحظة الفعلیة.
أما مدرسة التحلیل النفسي فترى بأنها هي قوة مركزیة داخلیة توجه للفرد في حركاته وسكناته ویرى مورتن 

 لإستدعاءات والمیول والغرائز والدوافع والقوى ، أنها حاصل جمیع اMORTON PRINSEبرنس 
                                                 

 
 78،ص1988جامعة بغداد،كلیة الریاضة،  ،1ط ،علم النفس الریاضينزار مجید الطالب،د.كامل طه لویس : . 1
 119،ص1983دار النهضة العربیة،  ، لبنان، 1ط  الثقافة والشخصیة،.سامیة حسن السعاتي:  2
 270،ص1988،القاهرة،دار اماكجمرومیل للنشر3،طمدخل علم النفس. لندال دافیدوف :3
 270لندال دافیدوف :مرجع سابق ،ص 4
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البیولوجیة الفطریة والموروثة وكذلك الصفات والإستعدادات والمیول المكتسبة من الخبرة وعرفها "ماي 
 فلمنج" ولینك" بأنها مثیر.

من سبق نستنتج أن الشخصیة تظهر وأنها مثیر وإستجابة في نفس الوقت لأن الفرد یحدث التأثیر في 
الآخرین وفي المحیط وبالمقابل یستجیب المؤثرات هذا المحیط ومهما یكن الأمر فإنه رغم الإختلاف ما 

 بین مختلف التعریفات في تحدید عنها واضح إلا أنها تتفق في النقاط التالیة:
 الشخصیة عبارة عن مجموعة من السمات والخصائص. -
 هي جهاز مسیطر على هذه القسمات یعمل كمنظم لها. -
Pساعد هذا التنظیم الكلي في التمیز بین الأفراد.ی -

)
4F

1( 

 مفهوم سمات الشخصیة: -3
لاحظنا أن وصف شخصیة ما عن طرفي إرجاعها إلى نموذج معین لا یعتبر وصفا كاملا لها         

وأنه من الضروري إحصاء جمیع الصفات أو السمات التي تمیز شخصا من عن غیره مع مراعاة تقدیر 
 قدیرا إعدادي ومراعاة النواحي التالیة: " مظاهر الشخصیة"هذه الصفات ت

 القامة، القوة، الصحة، الحمال.: الممیزات الجسمانیة-3-1

 وسرعتها، بطؤها، المهارة، أسلوبها، جمالها.الممیزات الحركیة: -3-2

 القدرة على حل المشاكل، القدرة على التعلم والتذكر والتحلیل.الممیزات العلمیة: -3-3

Pالتواتر الحالات الإنفعالیة، ودرجة تغیرها، مدى الإنفعال وشدته.الممیزات المزاحیة: -3-4

)
5F

2( 

 النزاعات المتغلبة، الأنماط الأخطاء.أسالیب التعبیر عن الذات: -3-5

التأثر وقابلیة بالعوامل الإجتماعیة، قابلیة الإندماج الإجتماعي كما الممیزات الإجتماعیة:  -3-6
 جمیع سمات الشخصیة إلى فئتین:یمكن إرجاع 

 وینظر فیها إلى الوظائف السیكولوجیة التي تقوم بتحدید الأعراق.فئة السمات العقلیة: -أ

 ینظر إلى الوظائف الوجدانیة والحركیة وخاصة إنفعالیة الشخصیة.فئة السمات الخلقیة:  -ب
 منها: یرى علماء النفس أن هناك العدید من المعاییر لتحدید سمة الشخصیة

 السمة قد تكون عادات على أكبر مستوى من التعقید بها أنها أكثر عمومیة. •
 أن السمة تتمیز بالدینامیكیة، أي أنها تقوم بدور دافعي في سلوك الفرد.     •
 أن السمات لبست مستقلة بعضها عن بعض ولكنها ترتبط فیما بینها. •
 بوظیفة الإختیارات المتقدمةأن التسییر بین سمات الشخصیة یتأثر إلى درجة كبیرة  •

                                                 
 120ـ119.سامیة حسن السعاتي : المرجع السابق،ص1
 .86نزار مجید الطالب،دكامل طه لویس : المرجع السابق،ص د.2
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أن السمات تعدد ثقافي، فسمة السیطرة في الرجولة، والأنوثة في السیدات تدعم المجتمع أكثر وینتج  •
Pعنها بعض الأنماط السلوكیة المحددة.

)
6F

1( 

 مكونات الشخصیة: -4
إن مكونات الشخصیة كثیرة جدا ویمكن تلخیصها في خمسة عوامل نسبیة لها تأثیر هلم في          

تكوین الشخصیة هي: الأخلاق، المزاج، الذكاء، العوامل الجسمیة، العوامل البیئیة والإجتماعیة، إن 
ة تعس أخلاق الفرد إضافة إلى كونها تشكل جانبا هاما من جوانب الشخصیة فهي في نفس الوقت واجه

مكونات الشخصیة، والأخلاق هي المرآة لمعتقدات، وقناعات واتجاهات الشخصیة، أما الأمزجة في تمثل 
مجموع الإنفعالات للفرد فهي المكونات الثابتة نسبیا، إذ یصعب تغیر مزاج الفرد لكونه له تأثیر بعوامل 

یة للشخصیة، إضافة إلى كون وراثیة تحدد الضبط الجسماني، ما یعتبر الذكاء من المكونات الأساس
الذكاء یتأثر ویؤثر بالنسبیة، أما العوامل الجسمیة فإنها تلعب دورا هاما فتكوین الشخصیة كالقامة، جمال 

الشكل. أما العوامل البیئیة والإجتماعیة فإن تأثیرها كبیر جدا من خلال تعاملها مع البیئة الجغرافیة 
مدرسة، الأصدقاء، البلد، النظام الإجتماعي والسیاسي، الحالة والمجتمع المحیط بها ومنها الأسرة ال

Pالإقتصادیة، عدد أفراد العائلة.............

)
7F

2( 

 تكامل الشخصیة: -5
یعتقد علماء النفس أن لیس القصد من تكامل الشخصیة هو تكامل جمیع سماتها وإنما الهدف         

الشخص أن یملك دائما سلوكا ناتجا مع الإقتصاد تنسیق هذه السمات حیث تكمل بعضها البعض وتحیز 
في الجهود، فالتكامل یفید معنى الإشراف والتوافق، فالشخص المتكامل هو الذي یدرك تماما النواحي 

یف المختلفة للمواقف التي تواجهه ثم یرتبط بین هذه النواحي وما لدیه من خبرة سابقة تصلح لتكی
تكامل الشخصیة عن عوامل شتى باستثناء العوامل الوراثیة التي  عدم الإستجابة تكییف ملائما وینجم

تسبب الإنحراف والتفكك منذ البدایة، وباستثناء كذكر حیاة الشخص في حالة تتوفر فیها جمیع الشروط 
Pالصحیة والعقلیة والتوازن النفسي.

)
8F

3( 

 نماذج الشخصیة: -6
ما تقوم على أساس فیزیولوجي بحیث كاعتبار  إن التصنیفات الحدیثة نماذج الشخصیة كثیرة جدا، فمنها

عملیتي البناء والهدم أو حالة الجهاز الهرموني وتسلط إفرازات بعض الغدد الصماء على غیره ومنها ما 
یعتبر فقط الصفات السیكولوجیة بالنسبة إلى نواحي الحیاة النفسیة الثلاث: الوجدان، المعرفة، والنشاط 

اعتبار الكیفیة الإستجابیة كالتلاؤم مع الوسط والإهتمام نحو حیاة داخلیة الحركي، منها ما یقوم على 
                                                 

 .86السابق،صنزار مجید الطالب،دكامل طه لویس : المرجع . 1
 88نزار مجید الطالب،دكامل طه لویس : المرجع السابق،ص. 2
 .89نزار مجید الطالب،دكامل طه لویس : المرجع السابق،ص. 3
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" KARL YUNGبدون مراعاة ما یدور حوله من حوادث كما یمكن اعتبار تصنیف العالم "كارل یونج 
(أحدث التصانیف، إذ یرى لأن هناك نموذجین أساسین للإتجاه النفسي العام: المنبسط والمنطوي.

9F

1( 

 الشخصیة:نظریات  -7
 إهتمت بسمات الفرد الفطریة والوراثیة أو المكتسبة. نظریة السمات:-7-1

 بتحدید الشخصیة عن طریق الحركات الظاهریة أساسا. النظریة السلوكیة: -7-2

إهتمت  بتفاعل عن طریق تفاعل النواحي الفیزیولوجیة والمجتمع وتقسم  النظریة الحركیة: -7-3
 مكونات جسمیة، مكونات مستمدة من الجماعات، مكونات مستمدة من المواقف.مكونات الشخصیة إلى: 

 مقاییس الشخصیة الریاضیة: -8
 التعرف على المشكلات النفسیة والإجتماعیة للریاضیین لإتباع الطرق الملائمة في معاملتهم. -
ات الریاضیة إختبار الریاضیین الذین یتصفون بصفات شخصیة معینة تؤهلهم للنجاح في الفعالی -

 المختلفة.
 التعرف على الصفات التي تمیز الریاضي عن غیر الریاضیین. -
 التعرف على الصفات التي تمیز الریاضي الذین یزالون في فعالیات مختلفة عن بعضهم. -
مقارنة صفات الشخصیة بعض المقاییس الجسمیة والمقاییس المهاریة اللیاقة البدنیة ودراسة العلاقة  -

Pبینهم.

)
10F

2( 
 ": ویشمل ثمانیة أبعاد هي:فرابیورج للشخصیةمقاییس" 

الدرجة العالیة على هذا المقیاس ممیز الأفراد الذین یعانون من إضطرابات جسیمة : لعصبیةا -1
 وحركیة وإضطرابات نفسو جسمیة كالنوم والإرهاق.

العدوانیة البدنیة أو اللفظیة أو تشیر إلى أن الأفراد الذین یرتكبون تلقائیا الأعمال  العدوانیة: -2
 التخیلیة واستنتاجهم لها بصورة إنفعالیة.

تشیر إلى تمیز الأفراد الذین یتمیزون بالإكتئاب والتذبذب المزاجي والتشاؤم، والشعور : لإكتئابیةا -3
 بالتعاسة.

وضعف المقدرة على تمیز الأفراد الذین یتسمون بالإستشارة العالیة وشدة التوتر : القابلیة للإشارة -4
 المواجهة، الإحباطات الیومیة الإنزعاج، عدم الصبر، الغضب، الإستجابات العدوانیة.

 
 

                                                 
 110_109مصطفى غالب: المرجع السابق، ص .1
 .87نزار مجید الطالب :د.طه لویس،المرجع السابق،. 2
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یتمیزون بالقدرة على التفاعل مع الآخرین ومحاولة التقرب من الناس وسرعة عقد  الإجتماعیة: -5
 الصداقات كما یتمیزون بالمرح والحیویة..

یتصف أصحاب الدرجة العالیة لهذا النوع كالثقة بالنفس وعدم الإرتباك أو تشتت الفكر،  :الهدوء -6
 وإعتدال المزاج، والتفاؤل والإبتعاد عن السلوك العدواني.

أصحاب الدرجة العالیة لهذا البعد یتمیزون بالإستجابة بردود أفعال عدوانیة سواء كانت  :المسیطرة -7
 لفظیة أو حسمیة أو تخیلیة، وعدم الثقة بالآخرین والمیل للسلطة واستخدام العنق.

یتیمز الأشخاص من صفاتهم عدم القدرة على التفاعل مع الآخرین، خاصة مع المواقف  :الكف -8
 صفون بالخجل والإرتباك.الإجتماعیة ویت

 أنواع الشخصیة: -9
الشخصیة نوعان وعملیة فكثیرا ما یسأل الإنسان أیهما أفضل الأمور النظریة أو النظریة الأمور         

العملیة، فالتفضیل أو التفریق بین النظریات والعملیة لیست من الأمر السهل فنحن في حاجة إلیها معا، 
 ر فالأفكار أمهات الأعمال، فكما لكل الأمور ناحیتین فكذلك للشخصیة:وكل منهما متوقف على الآخ

لا شك في أن الشخصیة العملیة تظهر في العمل والمستفید وهي أشد تأثیرا  الشخصیة العملیة: 9-1
وظهورا في الحیاة العملیة من الفلسفة البعیدة عن هذه الحیاة مثل الممثل الذي یقف على خشبة المسرح 

Pبه الناس على أرض الواقع.من یقوم و 

)
11

1
F

( 
تتمثل الشخصیة العملیة في المصلحین والقادة والمربین الذین نرى آثارهم في عملهم الذي قاموا           

به خدمة للإنسانیة، فالشخصیة العملیة أكثر تأثیرا من رجال الفكر لأنها تتأثر بالأعمال النبیلة أكثر من 
للشخصیة العملیة للعلم بالشيء الذي یرید القیام به الرغبة في النجاح  الأفكار ومن الضروریات الإنسانیة

فیه، ولا فائدة في العمل إذا لم یحیها بقوة التنفیذ معنویة كانت أو مادیة داخلیة أو خارجیة، ومن أهم 
Pوسائل تقویة الشخصیة نذكر ما یلي:

)
12F

2( 
 أ/ تحدید الغرض والسبیل الموصل إلیه.   
 مل.ب/الرغبة في الع  
 ج/الشعور بالواجب.  

Pویقول في ذلك: "إن الإنسان إذا أحسن كأن الواجب یدعوه للقیام بعمل ما یقوم به".          

)
13F

3( 

 
                                                 

 390وینفرد هوبر: مرجع سابق،ص 1
 391جع سابق،صوینفرد هوبر: مر  2
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وهي التي تصرف قوتها في أن یكون الإنسان قوي في روحه عظیما في خلقه  الشخصیة الفكریة: 9-2
ة قویة والتي فكرت وتخیلت ل شخصیظوأن العالم الذي نراه الیوم بما فیه من تقدم وحضارة وذلك في 

والحق أن للشخصیة الفكریة أثر كبیر یظهر في أثر الشعر والفلسفة والفنون الجمیلة، ، ونقدت وجربت
الهامة في الحیاة وتبث في العامل المثل العلیا وتزوده بالقوة والنشاط الضروریین لتنفیذ المهمة والأعمال 

والوصول إلى الهدف، ومن الصفات الممیزة لهذه الشخصیة، الهدوء العقلي والمراد بذلك عدم الإضطراب 
ي الحیاة بالفكر ومعنىذلك النفسي والقلق الذي یكتسب بالتربیة والتهذیب والعواطف والوجدان"إنما الرضا ف

أن یرضى بما یجب أن یرضى به ویحتج على ما یجب الإحتجاج علیه، وهذا معنى الحیاة، وفي اللحظة 
 التي یتقطع فیها الرضا أو الإحتجاج تنقطع الحیاة".

وقد یستعین بهم الإخصائي في الإكلینیكي في إصدار الأحكام والتقدیرات وفي وصف شخصیة الفرد 
طط الفلاحیة وتقویمها وهذا بالإضافة إلى العدید من البیانات والطرق المتعددة التي یستمدها ووضع الخ

من تاریخ الحالة والمقابلة والملاحظ لسلوك الفرد وظروف مختلفة والإختیارات لا تكون الحكم الشامل على 
Pالشخصیة بشكل مشتق له دلالة واضحة.

)
14F

1( 

 الإختلاف في الشخصیة: -10
بما أن الناس یختلفون في الذكاء والمیول القطریة كذلك یختلفون في الشخصیة فینما نجد ذلك          

 قوي الشخصیة وقد نجد ذلك آخر ضعیف الشخصیة.
وبما أن الشخصیة تختلف باختلاف الأفراد والمهن كذلك تختلف داخل المهنة الواحدة ففي شخصیة 

هذا كریم الخلق حسن السلوك طاهر السریرة، بینما نجد المعلمین نجد لكل معلم ما یمیزه عن الآخر ف
 الآخر یبدوا علیه الثقة بالنفس وإحترام الذات وتقدیر الحدیة الشخصیة.

وفي شخصیة أخرى تظهر روح أداء الواجب واحترام العمل، وعدم الإكتراث للتقالید في معلم          
ل والمیل إلى الخیال فالشخصیة صفة نسبیة وقوة آخر نجد العاطفة على التفكیر والنظریات على الأعما

سریة توجد في كل شخص إلى حد ما وتختلف في نوعها وقوتها باختلاف الأشخاص الذین یمثلونها، وقد 
 تكون بارزة واضحة في بعض الأفراد یشعر بها الناس وقد تكون كاملة خفیة في البعض الآخر. 

المثال: سیدنا عمر بن الخطاب رضي االله عنه كان  لكل فرد صفة تخصه وشيء یعرف به فعلى سبیل
معروفا بالعمل ومعاویة بالسیاسة والحكم، وحاتم الطائي بالكرم، ومسیلمة بالكذب، وشارلي شابلن 

 بالفكاهة.
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 تقییم الشخصیة: -11
بعد تطرقتا لدراسة الشخصیة تعود الآن لتلقي الضوء على عملیة تقییم الشخصیة ویمكن أن ننظر         

إلیها من زاویتین، الأولى تعتمد على قیاس خصائص الشخصیة أو سماتها بینما تعتمد الثانیة على تقییم 
 الشخصیة ككل متكامل.

یمكن قیاس كل سمة على حدا وأن  ویرى علماء النفس أن الشخصیة هي مجموعة سمات وأنه        
التحلیل الشخصیة إلى سمات لا یمس بوحدة الشخصیة، وهذا الإتجاه قریب من النظرة السیكولوجیة في 

Pعلم النفس.

)
15F

1( 

 طبیعة الشخصیة الریاضیة:  -12
لا شك في أن التفاعل الذي یحدث بین مكونات الشخصیة الثلاثة البدنیة والمعرفیة والإنفعالیة        

خلال تعاملاتها مع البیئة الریاضیة بمتغیراتها المختلفة والمتبادلة تؤدي إلى تكوین شخصیة لها سماتها 
 البیئة الریاضیة. التي تمیزها من حیث النوع والدرجة عن تلك الشخصیة التي لم تتفاعل مع

فالفرد الذي مارس الریاضة لمدة طویلة وخاض عمار التنافس في ریاضته، لا بد وأن تختلف شخصیته 
عن ذلك الفرد الذي لم یتعامل مع البیئة الریاضیة أو الذي تعامل معها لمدة قصیرة، أو الذي كانت 

نسانیة الأخرى، حیث تتطلب سمات لممارسات الإا ي طبیعتها ومتطلباتها عن كثیر منالریاضة تختلف ف
معرفیة وبدنیة وكذلك سمات إنفعالیة ممیزة، وهذه السمات التي قد یكون بعضها متوافر لدى الفرد قبل 
دخوله المجال الریاضي، فإن الممارسة الریاضیة المنتظمة وخوض غمار المنافسات تعمل على تدعیم 

الممارسة الریاضیة التنافسیة على ظهور سمات كانت هذه السمات وزیادة ظهورها، كما تعمل أیضا هذه 
 كامنة لدى الفرد تتمثل في إستعداداته البدنیة والعقلیة والإنفعالیة الموروثة.

وكما تتمیز الشخصیة الریاضیة بمجموعة من السمات تختلف في النوع وفي الدرجة عن تلك            
عبي الألعاب الفردیة یتصفون بسمات تمیزهم عن السمات التي تمیز الشخصیة غیر الریاضیة، فإن لا

لاعبي الألعاب الجماعیة، كما أن لاعبي النشاط الریاضي الواحد یتمیزون بسمات مختلفة تبعا لمراكزهم 
وواجباتهم في الملعب، فلكل نشاط ریاضي طبیعة خاصة، ولكل مركز من مراكز اللعب واجبات 

راكز الأخرى،وهذا الإختلاف الواضح بین طبیعة الأنشطة ومتطلبات تختلف عن واجبات ومتطلبات الم
الریاضیة والتنافسیة وكذلك التباین بین واجبات لاعبي كل نشاط یفرض وینمي سمات بدنیة وعقلیة 

 وإنفعالیة متنوعة.     
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 المكونات الوظیفیة للشخصیة الریاضیة: -13
تختلف الشخصیة الریاضیة من فرد إلى آخر حتى ولو اشترك الأفراد في مجتمع ریاضي واحد          

وفي نشاط ریاضي واحد وتعرض المثیرات بیئیة ریاضیة واحدة، ویرجع هذا الإختلاف بین الأفراد في 
شخصیاتهم إلى أن لكل فرد مكوناته الوظیفیة الأساسیة التي تختلف درجاتها وخصائصها عن تلك 

 فیة للآخرین نتیجة لعامل الوراثةالمكونات الوظی
فالإستعداد البدني الموروثة من النشاط الحركي الذي به الفرد یعطي له تنظیما بدنیا متفردا كما           

وأن إمكاناته العقلیة الموروثة مع الأنشطة الفكریة التي قام بها تعطیه تنظیما معرفیا ممیزا عن غیره، 
مه الإنفعالي، وهذه التنظیمات الثلاثة البدنیة والمعرفیة والإنفعالیة تتفاعل وظیفیا مع وهكذا مع تنظی

 بعضها البعض وتكون التنظیم الوظیفي للشخصیة ویمكن عرض أبعاد التنظیم فیما یلي:
 التنظیم البدني (القدرات البدنیة، الحكات........................) -
 التذكر، التفكیر، القدرات العقلیة.........)التنظیم المعرفي ( الإدراك،  -
Pالسمات الإنفعالیة..............)      –المزاج  -الشعور -التنظیم الإنفعالي ( الإنفعال -

)
16F

1( 
بناءا على كل ما سبق فإنه لا یمكن الوصول إلى رسم صورة سیكولوجیة مناسبة للفرد بدراسة سمة واحدة 

بصفة شاملة مجالا واسعا من وظائف الفرد وقدراته وإمكانیاتهن  أو أكثر فقط وإنما برسم صورة تغطي
والواقع أن هذین الإتجاهین متكاملین ولیس متعارضین. فالشخصیة لا یمكن أن توصف إلا عن طریق 

 سماتها البارزة، وهذه السمات یجب أن تحد قبل أن نرسم صورة كلیة
ستبیانات والإتجاه الكمي الذي یستخدم للشخص، فالإتجاه الذي یقیس سمات الفرد عن طریق، الإ

 الأسالیب الإسقاطیةفي دراسة الشخصیة وكلها من الأدوات المساهمة.  

 الإنفعالات. ثانیا:
 الإنفعالات:

یكتسب الفرد في غضون تفاعله المستمر مع بیئته الخارجیة علاقات معینة بالنسبة للأشیاء       
والمظاهر، فبعض الأشیاء تبعث فینا الفرح والآخر یثیر فینا الحزن، وبعض الأحداث تستدعي فینا 

 الحماس والبعض الفتور، وكثیرا ما نغض أو نفرح بسبب ما...إلخ
ماس والغضب والفزع والخوف كلها عبارة عـن خبـرات إنفعالیـة یعـیش فیهـا الفـرد، فالفرح والحزن والفتور والح

ویرى العلماء أن الإنفعال حالة توتر في الكائن الحي تصحبها تغیرات فیزیولوجیـة داخلیـة ومظـاهر خارجیـة 
 جسمانیة خارجیة.
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معرفیــة خاصــة  تعتبــر الانفعــالات "الوجــدانات' حــالات داخلیــة تصــف جوانــبتعریــف الانفعــالات:  -1
إحساســات وردود أفعــال فیزیولوجیـــة وســلوك تعبیــري معـــین، كمــا تظهـــر فــي أشــكال عدیـــدة فجــأة ویصـــعب 

Pالحكم فیها، وبعد الفحص تنتج ثلاث حالات إنفعالة وهي، القلق، الغضب والعدوانیة والابتهاج.

)
17F

1( 
لسـلوك الظـاهر یتمثـل فـي حركـات والإنفعال نـاتج حالـة منـه الإثـارة والتغیـر وعـدم الإسـتقرار، وهـو نـوع مـن ا

جســمیة مظهریــة، تغیــرات كلامیــة تــأتي عقــب ســكون وإطمئنان.وبمــا أن لكــل نتیجــة ســبب، فســبب حــدوث 
الانفعال هو منبهات تعمل كعوامل إستثارة داخلیة ( ألم مفاجئ في المعـدة، تـذكر حـادث مفـزع) أو خارجیـة 

 عال تأثیر في الفرد من عدة نواحي:مثل (رؤیة مظهر مفزع أو سماع خبر مؤثر)كما أن للإنف
تأثیر الإنفعال في العقل، الحجم في حیـاة الفـرد، فـي صـحته ویعرفهـا بعـض العلمـاء الـنفس بأنهـا إسـتجابات 

Pفیزیولوجیة وسیكولوجیة تأثیر في التعلم والإدراك والأداء.

)
18F

2( 

جائیـا كمـا یمكـن تمییـز وهي كذلك حالة من الاضطرابات والاستشـارات تسـبق حالـة سـكون وانتظـام یظهـر ف
Pإثارة في السلوك الخارجي

) 

وهي كذلك حالة من الاضطرابات والاستشـارات تسـبق حالـة سـكون وانتظـام یظهـر فجائیـا كمـا یمكـن تمییـز 
 إثارة في السلوك الخارجي.

 وتتمیز بالخبرات التالیة: خصائص الإنفعالات: -2

ــة:2-1 ذاتیــا إذ تختلــف مــن فــرد لآخــر تبعــا لدرجــة إدراكــه تحمــل الخیــرات الإنفعالیــة دائمــا طابعــا  الذاتی
للأشــیاء المادیـــة والمحیطـــة بـــه، وبـــالمواقف التـــي یمـــر بهـــا وكـــذلك بالنســـبة لعلاقتـــه مـــع الآخـــرین فـــالفرد قـــد 
یغضب أو یحس بالضیق إثر ظواهر ما، بینمـا لا یسـتدعي ذلـك عنـد شـخص آخـر، سـوى الفـرح والسـرور، 

 عال ما.كما لا یستوجب ذلك لفرد ثالث إنف

ـــة التـــي لا عـــد ولا حصـــر، كـــالفرح والحـــزن،  :لتعـــددا 2-2 ـــف الحـــالات الإنفعالی تمـــلأ حیـــاة الفـــرد بمختل
الخجــــــــل، النــــــــدم، العطــــــــف، الإبتهــــــــاج، الشـــــــــك، الغــــــــیض، الكراهیــــــــة، التوقــــــــع، الإنتصــــــــار، التعجـــــــــب، 

 الحقد.................

فــي إمتحــان أو منافســة ریاضــیة،  قــد یفــرح الفــرد لرؤیــة صــدیق أو لفــوز: الإخــتلاف فــي الدرجــة 2-3
 ولكن الفرح في كل تلك الحالات یتباین ویختلف من حیث الدرجة.

منهـا الداخلیـة والخارجیـة، تـرتبط الإنفعـالات المختلفـة بكثیـر مـن  الإرتباط بالمتغیرات العضویة: 2-4
 التغیرات الفیزیولوجیة الداخلیة لأعضاء الجسم المختلفة.
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ن المظــاهر والتغیــرات الجســمیة الخارجیــة التــي كثیــرا مــا تعبــر عــن نــوع الانفعــال.    وكــذلك بــأنواع متعــددة مــ
P

)
19F

1( 

 المظاهر الفیزیولوجیة المصاحبة للإنفعالات: -3
الإنفعالات من حیث هي حالات ذاتیة، تتمیز بارتباطهـا بـالتغیرات العضـویة أو المظـاهر الفیزیولوجیـة التـي 

التغیــرات التــي تــرتبط بعمــل القلــب والــدورة الدمویــة وأعضــاء التــنفس تختلــف مــن إنفعــال لآخــر وتتمثــل فــي 
Pوالهضم وغدة الإفرازات  والعضلات........

)
20F

2( 
 ویمكن تلخیص بعض التغیرات الفیزیولوجیة المرتبطة بالإنفعالات فیما یلي:

ة النــبض إنــا لتغیــر النــاتج فــي الــدورة الدمویــة والمتمثــل فــي ســرعة وقــو بالنســبة للــدورة الدمویــة:  3-1
وإرتفــاع ضــغط الــدم وكــذلك إتســاع وضــیق الأوعیــة الدمویــة یتســبب فــي حــدوث بعــض الحــالات الإنفعالیــة 

  3الشـــدیدة كــــالخوف والتـــوتر والتســــرع حینهـــا دقــــات القلــــب تـــزداد وتقــــوى ویـــزداد ضــــغط الـــدم إلــــى حــــوالي 
 عن المعدل.15/

عمــل العضــلات وكــذلك إرتفــاع  یصــاحب كثیــرا مــن الإنفعــالات نشــاط زائــد فــي بالنســبة للتــنفس: 3-2
 درجة الصوت، لذلك كلعب حركات التنفس دور كبیرا بالنسبة للإنفعالات، غذ تقوم بوظیفتین هما:

 تقویة عملیة تبادل الغازات وبذلك تضمن للعمل العضلي الزائد ما یحتاجه من الأوكسجین. -
 اللازم للحبال الصوتیة. تسمح للهواء بالإندفاع من مزمار الحنجرة وتؤكد بذلك الإهتزاز -

ــة الهضــم ونشــاط الغــدد: 3-3 فــي بعــض الحــالات الإنفعالیــة الشــدیدة یحــبس الفــرد  بالنســبة لعملی
 الضغط في المعدة، غذ یمكن أن تتولد إعاقة أو وقف الحركة الدوریة في الأمعاء.

بعــه زیــادة إفــراز وكمــا أوضــحت التجــارب، أن الإســتجابات الإنفعالیــة لــدى الحیوانــات كالغضــب والخــوف یت
الإدریانین الذي یعمل على إطـلاق السـكر مـن الكبـد إلـى مجـاري الـدم، فیجعلـه بـذلك جـاهزا لاسـتخدامه فـي 

 إنتاج الطاقة.

ـــة المصـــاحبة للإنفعـــالات: -4 وتشـــمل عـــدة مظـــاهر خارجیـــة تظهـــر فـــي حالـــة  المظـــاهر الخارجی
 الإنفعال.

إلـى معرفـة مـدى إسـتطاعة الفـرد فـي معرفــة توصـلت بعـض التجـارب  الحركـة التعبیریـة للوجـه: 4-1
إنفعــالات الغیــر مــن الحركــات التعبیریــة للوجــه كمثــال لــذلك "الــوخز بــالإبرة" أو بعــض الصــور الفوتوغرافیــة 

 التي تمثل حالات إنفعالیة معینة، إلا أن الحكم عن هذه الحالة من خلال الملامح المرتسمة على وجه 
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حـــالات الحـــالات لأنهـــا عجـــزت بالمقابـــل عـــن تمییـــز بعـــض الحـــالات الفـــرد لا تكـــون صـــادقة فـــي جمیـــع ال
 الإنفعالیة الأخرى والغض والتأمل والیأس مثلا.

ـــل أعضـــاء الجســـم: 4-2 ـــة لك ـــات التعبیری ـــة عـــن  الحرك كثیـــرا مـــا نشـــاهد هـــذه الحـــالات الإنفعالی
عنـد إصـابة كـرة القـدم  الریاضي، وذلك في تلك الحركات التعبیریة أثناء المنافسـة الریاضـیة، كمـا هـو الحـال

 وما یقوم به اللاعب.   

تلعب اللغة في الحیاة البشریة دورا هاما في التعبیر الإنفعالي الناجم عن رفع التغیرات الصوتیة:  4-3
الصوت أو حفظه، وكذلك سرعة الكلام وحدته، كما یمكن إدراج النغمة الصوتیة للكلام كل ذلك یمكن 

 من الحالات الإنفعالیة.الفرد من التعبیر به الكثیر 
من المؤكد أن مجتمعنا یرى الحضارة في شبابه كما یرى مستقبله في أطفاله وهذه حقیقة تلزمنا بأن نعد 

Pشبابنا وأطفالنا ورجالنا إعداد صلب ومتكامل.       

)
21F

1( 

 الإنفعالات والمدرب الریاضي:  -5
المدرب العدید من المواقف والتي ترتبط في المجال الریاضي یواجه القلق والمدرب الریاضي: -5-1

إرتباطا وثیقا بالقلق سواء أثناء عملیات التدریب أو المنافسات وما یرتبط بكل منهما من مواقف وأحداث 
ومثیرات قد تكون له آثار واضحة على سلوكه أو على مستوى قدراته ومهاراته وكذلك علاقاته مع 

 الآخرین.
ب من التوتر الداخلي والشعور بالخوف وتوقع الخطر، وهو خبرة انفعالیة والقلق الفعال مرك           

 غیر سارة یدركها الفرد كشيء ینبعث من داخله.
وللقلق أغراض متعددة لعل من أهمها: التوتر وعدم الإستقرار، وعدم الإرتیاح التهییج، النرفزة وضعف 

فقان القلب، كثرة العرق، فقدان الشهیة، الأرق، القدرة على التركیز والإنتباه وشرود الذهن، سرعة النبض خ
 إرتفاع الدم، التحدث عن أفكار مزعجة أو الإنشغال بها.

 نماذج القلق: -5-2
 القلق كسمة وكحالة. -
 قلق المنافسة الریاضیة. -
 القلق كمتعدد الأبعاد. -

التواصل " SCHEIER" و"شیر CATELاستطاع كل من "كاتل القلق كسمة وكحالة:  -5-2-1
 إلى وجو عاملین مما یزین للقلق هما سمة القلق، وحالة القلق.
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سمة القلق: بأنها دافع أو إستعداد سلوكي مكتسب " SPIELBERGERكما یعرف تشارلز "سبیلبرجر 
یدفع الفرد إلى إدراك ظروف أو أحداث غیر خطیرة موضوعیا على أنها مهددة له والإستجابة لهذه 

بحالة من القلق لا تتناسب في شدتها مع حجم الخطر الموضوعي، كما یعرف الظروف أو الأحداث 
"حالة القلق" بأنها حالة إنفعالیة تتمیز بمشاعر ذاتیة وشعوریة یتوقع الخطر والتوتر مع إرتباطها بتنشیط 
أو إستشارة الجهاز العصبي الأوتونومي (اللإداري) وهذه الحالة تتغیر من وقت لآخر وتتذبذب بصورة 

 متناسبة مع التحدید الذي یدركه الفرد في الموقف الذي یكون فیه.

 " قلق المنافسة إلى:MARTENSقسم "مارتینز قلق المنافسة الریاضیة:  -5-2-2

بالنسبة للمدرب یقصد بها میل المدرب إلى إدراك مواقف قلق المنافسة الریاضیة: -5-2-2-1
 والإستجابة لهذه المواقف بمشاعر توقع الخطر والتوتر.المنافسة الریاضیة على أنها مهددة له 

وقد أشار "مارتنز" إلى إمكانیة التنبؤ بأن المدرب الریاضي الذي یتمیز بدرجات مرتفعة من سمة قلق 
المنافسة سوف یدرك موقف المنافسة الریاضیة على أنها مهددة له وبالتالي یشعر بمستویات عالیة من 

22FP(بدرجات منخفضة من سمة القلق المنافسة الریاضیة.القلق، عكس الذي یتمیز 

1
P( 

تتشابه مع مفهوم "حالة القلق" عدا أن المثیر الذي حالة قلق المنافسة الریاضیة: -5-2-2-2
 یبعث على إستجابة القلق هو دائما موقف أو حالة (المباراة) الریاضیة.

 قع الخطر.فهي مرتبطة بموقف المنافسة وتتمیز بمشاعر ذاتیة وشعوریة یتو 
 *إلى إمكانیة تقسیمها إلى: VANEK *ولقد أشار فانك

 حالة قلق ما قبل المنافسة. -   
 حالة قلق بدایة المنافسة. -   
 حالة قلق المنافسة. -   
 حالة قلق ما بعد المنافسة.   -    

في ضوء " MORISSE" و"موریس LIEBERTأشار "لیبرت القلق كمتعدد الأبعاد: -5-2-2-3
 دراستهما عن القلق إلى وجود بعدین منفصلین للقلق هما:

 ویقصد به الوعي الشعوري بانفعالات غیر سارة. الإنزعاج أو القلق المعرفي: -6

ویقصد به إدراك الإستشارة أو التنشیط الفیزیولوجي ومن ناحیة أخرى إستطاع  القلق البدني: -7
 :وأنه یتمیز لوجود ثلاثة أبعاد فرعیة" التوصل إلى أن القلق **BORKOVEK"بوركوفك 

 الإنزعاج أو الهم وعدم القدرة على التركیز. :القلق المعرفي-7-1

 الأعراض الجسمیة نشاط الجهاز العصبي. القلق البدني:-7-2
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 أو مكونات سلوكیة للقلق أو تغیرات الوجه. ظاهرة: تغیرات سلوكیة -7-3

العدید من المهن والأعمال والوظائف الأخرى توافر ملاحظ في الضغط والمدرب الریاضي:  -8
درجات متفاوتة ومتباینة من الأعباء والضغوط البدنیة والنفسیة المرتبطة بها، وفي المجال الریاضي یعتبر 

 التدریب من المهن التي ترتبط بالضغوط على مختلف أنواعها.
لهامة في حدود الإجهاد والإنفعال أن الضغوط تعتبر من العوامل ا SELY والضغوط كما یعرفه سیلي
 على وجود ثلاث مراحل تفسر استجابة الفرد: سیليالزائد لدى الفرد،وقد أكد 

یؤدي فیها حدوث الضغط إلى حشد آلیات التكیف في جسم الإنسان مرحلة الإنذار:  -8-1 
 للمساعدة على الإستجابة الدفاعیة في مواجهة الضغط.

فیها آلیات التكیف في جسم الإنسان المقاومة المستمرة في مواجهة  تحاولمرحلة المقاومة:  -8-2 
Pالضغوط ومحاولة إستعادة التوازن النفسي للفرد، وعندما تفشل نبدأ المرحلة الثالثة.

)
23F

1( 

لآلیات التكیف في جسم الإنسان ونقل وفیها یحدث إستنزاف القوى مرحلة الإجهاد والإدراك:  -8-3 
ك یحدث الإجهاد، ویلي مرحلة الإنهاك أي إستمرار حدوث الإجهاد كنتیجة قدرتها عن المقاومة وبذل

 لاستمرار وجود الضغط والأعباء الزائدة وحدوث إستنزاف الآلیات المقاومة لدى الإنسان.

" عن وجود مصدرین KROLأسفرت دراسة "والتر كرول مصادر الضغوط للمدرب الریاضي:  -9 
الریاضي هما: عدم إحترام اللاعبین للمدرب الریاضي وعدم قدرة المدرب للضغوط التي یواجهها المدرب 

Pالریاضي على الإرتقاء بمستوى اللاعبین وتحقیق نتائج جیدة.

)
24F

2( 

" إلى أن مصادر الضغوط للمدرب الرباضي قد ر" و"تایلFENDRكما أشارت دراسات كل من "فندر  -
أسریة أو ضغوط إنفعالیة ونفسیة كالقلق تكون مضغوطا  مرتیطة بعمله لضغوط العمل، أو ضغوط 

 إلخوالإكتئاب والخوف والتشاؤم أو ضغوط عضویة كالإصابة بالمرض أو صعوابات النوم...
 ) إلى عدید من الضغوط یمكن تلخیصها في:1998من ناحیة أخرى أشار محمد علاوي ( -
 ضغوط مرتبطة بالمنافسات والنتائج. -
 اللاعبین أو الفریق الریاضي.ضغوط مرتبطة بالعلاقة مع  -
 ضغوط مرتبطة بشخصیة المدرب الریاضي. -
 ضغوط مرتبطة بالإدارة العلیا للفریق الریاضي. -
 ضغوط مرتبطة بوسائل الإعلام. -
 ضغوط مرتبطة بالمشجعین. -
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Pضغوط مرتبطة بالعوامل الخارجیة.   -

)
25F

1( 

 الإحتراق والمدرب الریاضي: -10
إلى أن حدوث الإنهاك لدى المدرب الریاضي یعتبر بمثابة المعبر  1998أشار محمد علاوي       

كما یعرف الإحتراق الریاضي بأنه حالة الإنهاك العقلي  BRUNOTالرئیسي للإصابة بالإحتراق 
تمرة الواقعة والإنفعالي والبدني والدافعي یشعر المدرب الریاضي نتیجة للأعباء والمتطلبات الزائدة والمس

 على كاهله في عمله وفي علاقاته مع اللاعبین والإداریین.........

 أعراض الإحتراق للمدرب الریاضي:  -11
الشعور بالإستنفار أو الإرهاق العقلي والذهني الشدید وعدم القدرة على  الإنهاك العقلي:-11-1

P)26F اك والتصور...مواصلة التفكیر والتخطیط بصورة فاعلة وإنحدار مستویات الإدر 

2( 

هو الإحساس بزیادة التوتر الإنفعالي والقلق المرتفع وضعف القدرة على  الإنهاك الإنفعالي: -112
 التحكم في الإنفعالات العصبیة الزائدة وسرعة الإنفعال لأقل مثیر والإحساس بالإرهاق الإنفعالي.

والطاقة البدنیة بصفة عامة، هو الشعور بضعف الحیویة والنشاط  الإنهاك البدني: -11-3
 وانخفاض للیاقة البدنیة، والتعب البدني لأقل مجهود والإحساس بالخمول البدنیة.

ویرتبط ذلك بحدوث تغیرات سلبیة في شخصیة المدرب  التغیر الشخصي نحو الأسوأ: -11-4
ق واللاعبین وهبوط كالتعامل مع الآخرین بأكثر قسوة من المعتاد وانخفاض مستوى الإهتمام بمشاكل الفر 

 الحماس نحو العمل 

إدراك المدرب بعدم القدرة على تحقیق الإنجازات في المنافسات : نقص الإنجاز الشخصي -11-5
Pالآخرین. مع الشعور بعدم التصدیر الكافي مع الریاضیة وضعف الدافعیة نحو الإنجاز 

)
27F

3(
P       

 المراهقةثالثا: 
تعتبر المراهقة في إطارها الزمني الجسر الرابط بین الطفولة والرشد وتختلف هذه المرحلة عن       

سابقتها وتتمیز بالتغیرات الفزیولوجیة التي تصحبها تغیرات عدیدة تمس جوانب الشخصیة والتي لها 
العام والاستقلالیة وتأكید  تأثیرات على النواحي الإجنماعیة والانفعالیة للمراهق بدایة بالبلوغ إلى النضج

 الذات.
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 المراهقة مفهومها وتعریفها: -1
 المعنى اللغوي للمراهقة:-1-1

إن كلمة مراهقة مشتقة من فعل "راهق" وهي تفید الاقتراب أو الدنو، فالمراهق بهذا المعنى هو الفرد الذي 
Pیدنو من الحلم واكتمالا للنضج.  

)
28F

1( 
 إصطلاحا: -1-2

 " بمنى كبر،"GRANDIR" وتعني باللاتینیة "ASOLOSCEREهي التغیر مشتقة من الكلمة           
Pنمى. 

 )
29F

2( 
وتعني الاقتراب من النضج وهي الفترة التي تقع مابین مرحلة نهایة الطفولة المتأخرة وبدایة          

Pمرحلة الرشد.  

)
30F

3( 

 " EVESTENBERGوبذلك لمرافق لا یعتبر طفلا ولا یكون راشدا أو كما یرى "
" یقال غالبا أن مراهق طفل وراشد في نفس الوقت وفي الواقع لیس بطفل ولیس براشد بعد إزدواجیة 

Pالنشاط تعد إنكارا لطفولته من جهة والبحث عن المكانة المستقرة من جهة أخرى.   

)
31F

4( 

 معنى المراهقة: -2
 تتجاوز العامین، تحدث عند البنات فیما المراهقة مرحلة من مراحل النمو السریعة، وهي مرحلة قصیرة لا

سنة، ولهذا فهي تعني إرهاق للبلوغ، والمراهقة بالمعنى العام هي  14-12سنة وعند البنین  13-11بین 
 سنة. 21المرحلة التي تفصل الطفولة المتأخرة بالرشد أي حتى یصل عمر الفرد إلى 

وغ وتنتهي بالرشد وإكمال النضج عملیة بیولوجیة وبمعناها العلمي الصحیح هي المرحلة التي تبدأ بالبل
حیویة في بدنها، وظاهري إجتماعي في نهایتها، وهذا ویختلف المدى الزمني القائم بین بدئها ونهایتها 

 حسب إختلاف ما 
بین فرد إلى فرد ومن سلالة إلى أخرى، ویتضح هذا الاختلاف في جوهره للعوامل الجنسیة البیئیة الوراثیة 

 ئیة، وعلیه فلها تعریفات مختلفة نذكر منها:الغذا
" بأن للمراهقة تعاریف متعددة فهي فترة نمو جسدي ROCER DETTREMSیرى "دوسترانس  -

Pوظاهرة إجتماعیة ومرحلة زمنیة كما أنها فترة تحولات نفسیة عمیقة. 

)
32F

5( 

 

                                                 
 .257، ص1985العربي، ، دار الفكر الأسس النفسیة للنمو من الطفولة إلى الشیخوخة. فؤاد بهي الدین السید: 1
2 N PARIS. 1988 P3.L'ADOLESENT.ET MASSOIER. PSYCHOLOGIE SE D.MOUCELLI A.BRAC NN 
 25،ص1950دار البحوث العلمیة، الكویت،  فیزیولوجیة المراهقة،. سعدیة محمد علي بهاحو: 3
4 IER, OP, AT, P11.D.MOUCELLI A.BRAC NN 
 .255منشورات دار الأفاق الجیدة، بیروت، ص فولة والمراهقة،مشكلات الط. میخائیل إبراهیم سعد:5
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نفسوبیولجیة إلى " أنها هي ذلك المجال الزمني الذي یؤدي باستعدادات REME ZAZZOیعرفها " -
33FPالنضج الإجتماعي للقدرات.

1 
أنها فترة من فترات الحیاة تتصف بالشذوذ والقرابة من السلوك، وأن هذا  "HALLSARLUC"یعرفها  -

Pالشذوذ یستمر مع الفرد حتى یبلغ مستوى النضج

)  .
34F

2( 

 أقسام المراهقة:3- 
لقد اختلف العلماء في تحدید فترة المراهقة، متى تبدأ ؟ وكم تدوم في حیاة الإنسان ؟ وفي أي          

سنة تنتهي؟ كما اختلفوا في تحدید مراحل النمو (البدایة والنهایة) نظرا لعدم وجود مقیاس موضوعي 
من اتخذ أساس خارجي تخضع له هذه القیاسات، وإنما وضعوها لمجال دراساتهم وتسهیلا لها، فهناك 

النمو الجسمي كمعیار، ومن اتخذ النمو العقلي كمعیار وآخر، ولكنهم اتفقوا مبدئیا على أن فترة المراهقة 
وتستمر إلى  12هي الفترة الواقعة بین أول بلوغ دیني وإكمال النمو الجسمي للراشد أي أن حیاتها من 

 أو المؤشرات. ویمكن أن تتعدى على حسب المعطیات 22غایة النضج أي سنة 
ولقد قسم الباحثون والعلماء الأمر یكون إلى تقسیمها إلى ثلاثة أقسام لتسهیل مجال الدراسة وكما جاءت 

 .في كتاب "علم النفس النمو للطفولة والمراهقة" لمؤلفه حامد عبد السلام

لى حوالي تمتد منذ بدأ النمو السریع الذي یصاحب البلوغ إ): 15.14.13المراهقة المبكرة ( 3-1
Pسنة إلى سنتین بعد البلوغ عند استقرار التغیرات البیولوجیة الجدیدة عند الفرد

).
35F

3( 

في هذه المرحلة المبكرة یسعى المراهق إلى الاستقلال ویرغب في التخلص من القیود والسلطات التي 
الإشارة الجنسیة التي تحیط به ویستیقظ لدیه إحساس بذاته وكیانه ویصحبها التفطن الجنسي الناتج عن 

 تحدث جراء التحولات البیولوجیة ونمو الجهاز التناسلي عند المراهق.

تطلق علیها أیضا المرحلة الثانویة، ما یمیزها بطئ سرعة  ):17.16.15المراهقة الوسطى (3-2
النمو الجسمي نسبیا   وتزداد التغیرات الجسمیة والفیزولوجیة من زیادة في الطول والوزن، واهتمام المراهق 

Pبمظهره الجسمي وصحته وقوة ویسمى، ویزداد بهذا الشعور المراهق بذاته.  

)
36F

4( 

یطلــق علیهــا بالــذات إســم "مرحلــة الشــباب" حیــث أنهــا  ):21.20.19.18المراهقــة المتــأخرة (3-3
تعتبـــر مرحلـــة اتخـــاذ القـــرارات الحاســـمة التـــي یجیـــد فیهـــا اختیـــار مهنـــة المســـتقبل وكـــذلك اختیـــار الـــزواج أو 
ـــة النضـــج الحســـي ویتجـــه تحـــو الشـــباب الانفعـــالي وتتبلـــور بعـــض  العـــزوف، وفیهـــا یصـــل النمـــو إلـــى مرحل

 ء العواطف الشخصیة مثل الاعتنا
                                                 

1 DA, PARIS, 1980.DE PSYCHOLOGIED, BORD.SICTION AIRR USUEL 
 .117، 1991دار الشروق، جدة،  ،النمو النفسي للطفل والمراهق، نظریات الشخصیة. مصطفى محمد زیدان: 2
 .263، ص1982عالم الكتب،  ،والمراهقةعلم النفس للطفولة . حامد عبد السلام زهران: 3
 .352-289. حامد عبد السلام زهران: المرجع السابق، ص4
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بـــالمظهر الخـــارجي وطریقـــة الكـــلام والاعتمـــاد علـــى الـــنفس والبحـــث عـــن المكانـــة الاجتماعیـــة وتكـــون لدیـــه 
Pعواطف نحو الجمالیات ثم الطبیعة و الحسیس الأخر.  

)
37F

1( 

 أزمة المراهقة:  -4 
بما أن المراهقة هي المرحلة التي تجعل من الطفل إنسانا راشدا ومواطنا تخضـع خضـوعا مباشـرا           

لنظم المجتمع وتقالیده وحدوده فهي إذن مرحلة مزمنة تصطبغ شعائر جماعة التي تنشأ في إطارهـا، وتمتـد 
حیــى المراهــق فــي فــي مــداها الزمنــي أو تقتصــر وفقــا لمطالــب هــذه الجماعــة ومســتویاتها الحضــریة التــي ی

إطارها وعندما تتطلب من المراهق تعدادها، یسایر بذلك المسـتویات الإقتصـادیة السـائدة فـي المجتمـع، هـذا 
 وقد تنشأ هذه الأزمة من طول المدى الزمني الذي یفصل النضج الجنسي عن النضج الإقتصادي.

لنضــــج النســــبي عــــن النضــــج وتبــــدو هــــذه الأزمــــة فــــي المــــدن أكثــــر ممــــا تبــــدو فــــي الریــــف وذلــــك لتباعــــد ا
 الإقتصادي.
وتبدو هذه الأزمة في المدن أكثر مما تبدو في الریف، وذلك لتباعد النضج الجنسـي عـن النضـج           

الإقتصادي في الأولى وتقاربهما في الثانیة، فمـا یكـاد فتـى الریـف حتـى یتـزوج ویقـیم لنفسـه علاقـات جنسـیة 
لمتعلمــین مــنهم یتــأخر النضــج الإقتصــادي إلــى أن تنتهــي جمیــع الصــحیحة، لكــن فتیــان المدینــة وخاصــة ا

مراحــل التعلــیم، إلــى أن یقــوى الواحــد مــنهم  كســب رزقــه وعلــى الــزواج، لهــذا قــد یعــاني أزمــات جنســیة حــادة 
خلال هـذه المـدة الطویلـة التـي تبـدأ بـالبلوغ الجنسـي وتنتهـي بالنضـج الإقتصـادي، فالأزمـة بهـذا المعنـى أثـر 

ار التعلیم وإطالة مـدة الإعـداد للحیـاة والتطـور الحضـاري الـذي ینمـو بالمجتمعـات نحـو التعقیـد من آثار إنتش
38Fوالتنظیم والرقي.

)
P

2( 
نلاحظ أن هذه الأزمة خاصة، تظهر بعد الرسوبات المتكررة عنـد المراهقـة عنـد المسـتوى الدراسـي          

یـة أو إنحـراف، والجانـب رضیة عصبیة وذهنالإجتماعي والثقافي، وتعطینا سلوكات خطیرة أو تتطور إلى ع
كــذلك مــرتبط بذاتیــة الأولیــاء أو المحیطــین الــذین یرفضــون تغیــرات المراهــق فــي إطارهــا ولهــا المرضــي هو 

تفسیر نفسي دینـامیكي حیـث یقـول فرویـد: "أن بعـد مرحلـة الكمـون التـي تتمیـز بـالتوازن المؤقـت تكـون أزمـة 
39Fظاهري لتعدیل داخلي للشخصیة".المراهقة التي ما هي إلا تعبیر 

)
P

3( 
: "إلتقــاء الصــدمات بــین التغیــرات الجســمیة والمتطلبــات  فیقــول P.S.PAURQUETأمـا باركیــت          

الداخلیة الجدیدة والمتطلبات الخارجیة العائلیة منها والإجتماعیة والثقافیة تؤدي حقا وتسـتوجب إعـادة هیكلـة 
40Fماعیة".وجسمیة وجنسیة، وعقلیة عاطفیة وإجت

)
P

4( 

 المیولات الإكتئابیة:  4-1
                                                 

 .362-284. حامد عبد السلام زهران: مرجع سابق، ص1
 195ي السید: مرجع سابق، صبھ. فؤاد 2
3 P187, OPU, ALGER, 1984,  d.cite in bensmarl, la psych aitre 
4 op,p197.ld.cite in bensmari,  
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: "وهـــي نتیجـــة الحـــزن WINNCOTTبعـــض الوضـــعیات الإكتئابیـــة وصـــفت مـــن طـــرف وینكـــوت         
المؤلم في الطفولة وفراق المواضیع الأولیة للحب الوالدي دون فقدانهم وتتـراجم أیضـا بـالجرح الزمنـي ویـدعم 

 ".R.ETTINGERهذه الفكرة أیتینجر 
ن التقــدیر الــذاتي كــان مضــمونا فــي الطفولــة مــن خــلال الإحتفــاظ بالنرجســیة الأولیــة وبمواضــیع إ           

الحب الأولیة المثالیة المسـتدخلة، ولكـن فـي المراهقـة التقمصـات الأبویـة والقـیم العائلیـة والإجتماعیـة وغیـاب 
لنســــــــبة لـــــــــ: "كیســــــــتامبارك أو قلــــــــة العلاقــــــــات الموضــــــــوعیة الجدیــــــــدة لا تســــــــمح أبــــــــدا بــــــــدعم نرجســــــــي با

KESTENBERG أنهـا البعــد البحثــي النرجســي لمثالیــة الأنــا وصـورة الــذات الــذي یــؤدي إلــى فســاد الــذات "
41Fوالإكتئاب.

)
P

1( 

كثرة وسهول المرور إلى الفعل عند المراهق مرتبطة بالصـعوبة التـي یبـدأ بهـا المرور إلى الفعل:  4-2
طیع التعبیر عنه بـالكلام ویـؤدي بـه مباشـرة إلأى الفعـل فـالمرور المراهق: "عقلنة مراعاته، الشيء الذي یست

 إلى الفعل هو الوسیلة الوحیدة التي تتضمنها المراهق أما الصراعات".

 النمو النفسي والإنفعالي والإجتماعي للمراهقة: -5
 على المستوى النفسي والإنفعالي:5-1
 النمو النفسي:  -أ/

ــــرات الجســــمیة والعوامــــل       ــــى التغی ــــع إل ــــق الراب ــــة مــــن إرتفــــاع حــــدة القل ــــي هــــذه الحال یعــــاني المراهــــق ف
الفیزیولوجیـة المهــيء للإنفعــال لأن التــوازن لا یــزال تــوزن الطفــل، وهــذا مــا یــزعج تــوازن المراهــق لأنــه یشــعر 

أنـه قلـق لتجربتـه الداخلیـة بعدم ما هو؟ إذن التوازن النفسـي یكـون متأرجحـا حیـث یكشـف أنـه وحیـد وخاصـة 
 هو نفسه.

تتمیز الشخصیة الإنسانیة ببعض السـمات العاطفیـة والإنفعالیـة وهـذا یعنـي أن الجانب الإنفعالي:  -ب/
الإنفعال یتصل بدوافع السلوك اتصالا وثیقـا وهـي تـرتبط إرتباطـا وثیقـا بالعـالم الخـارجي المحـیط بـالفرد عبـر 

Pالعضوي الداخلي عبر شعورها الوجداني.مثیراتها وإستجاباتها وبالعالم 

)
42F

2( 

 ومن أهم المظاهر الإنفعالیة خلال المراهقة ما یلي:

 یغضب المراهق عندما یفوق نشاطه ویحول بیئته وفق غایاته.الغضب:  -R1Rب

" أن مخــاوف المراهقــة تــدور حــول ANASTASIEتــدل نتــائج الأبحــاث التــي قامــت بهــا "الخــوف:  -R2Rب
 بالنقص في تأكید المكانة الإجتماعیة وأهم هذه المخاوف الصعبة العائلیة خاصة العمل المدرسي والشعور

 
                                                 

 
1 d.cite in bensmari, op,p180 
 .288ي السید: مرجع سابق، صبه. فؤاد 2
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إذا شعر بعدم أمان ومخاوف جنسیة ومع تقدم المراهق في السن یتخلص من هذه المخاوف وذكـر بفضـل  
 نموه المعرفي والإجتماعي.

وى الجســدیة وكـــذلك أهـــم أســبابه فــي هـــذه المرحلــة هـــي التغیــرات التــي تحـــدث علــى المســـتالقلــق:  -R3Rب
معاملـــة الوالـــدین لـــه علـــى أنـــه لا زال صـــغیرا وبالتـــالي فهـــم لا یأخـــذون برأیـــه ولا یحترمـــون رغباتـــه كـــل هـــذا 

 یتحول إلى شعور المراهق بالإهمال وتهمیش والدیه المجتمع.     

رفهـا " معجـم یعد المراهق من العوامل المساعدة على الزیادة في درجة العدوانیة التـي یعالعدوانیة:  -R4Rب
 مصطلحات التحلیل النفسي".

"علـــى أنهـــا تلـــك النزاعـــات أو مجمـــل النزاعـــات التـــي تتجســـد فـــي التصـــرفات الحقیقیـــة أو وهمیـــة ترمـــي إلـــى 
 إلحاق الأذى بالآخرین في تدمیره وإكراهه وإذلاله".

لجنســیة التــي فخــلال المراهقــة یكــون إفــراز كبیــر للهرمونــات خاصــة الذكریــة وهــذا یــؤدي إلــى نمــو الطاقــة ا
تتحول إلى عدوانیة داخلیة وخارجیـة إذا اقتنعـت أو رفـض إشـباعها وهـذه العدوانیـة إمـا أن تكـون نحـو الغیـر 
ســواء بالصــراخ أو بالصــیاح فــي وجــه مــن یصــادفه وحتــى الإعتــداء بالضــرب أو تكــون عدوانیــة ذاتیــة مثــل: 

 تعاطي المخدرات، الجرح العمدي للجسد، محاولة الإنتحار
P

)
43F

1( 

 على المستوى الإجتماعي: 5-2
الحیــاة الإجتماعیــة فــي المراهــق أكثــر إتســاعا وشــمولا وتمــایزا مــن حیــاة الطفولــة فــي إطــار الأجــرة           

والمدرسة لأن المراهقة هي الدعامة الأساسیة للحیاة الإنسـانیة فـي سـیرها وإكمـال نضـجها وهمـزة وصـل فـي 
 لرشد.انتقاء المراهقة من عالم الطفولة إلى سن ا

"من أهم مظاهرها الأساسیة هي الرغبة في الذات والإحتجاج والدخول في صراع مع السـلطة الأبویـة والقـیم 
الإجتماعیة، والبحث في نفس الوقت على نماذج جدیدة للتقمص وبالتالي الإهتمامـات الإیدیولوجیـة الدینیـة، 

Pالثقافیة والفنیة. 

)
44F

2( 
التمـرد والعصـیان ورفـض النصـائح لهـم والتشـبث بأفكـارهم رغبـة شـدیدة فیلاحظ الآباء على أبنـائهم علاقـات 
 في تغیر طبیعة معاملة أبائهم لهم.

وهذا یزید من حدة الصراع بینهما وفي هذه الفتـرة تظهـر الحاجـة إلـى إقامـة علاقـات عـن العلاقـات الأسـریة 
معنــوي والحاجــة إلـــى مــع أشــخاص معنیــین، بحیــث مـــن خــلال علاقــتهم بهــم عــن الأمـــن النفســي والــدعم ال

 تحقیق ذاته واستقلالیته.
                                                 

 289د. فؤاد یهي السید:مرجع سابق، ص، 1
2 La planche et portlis ،382، ص1981، ترجمة مصطفى حجازي: دیوان المطبوعات الجامعیة. 
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فإذا كانت مراهقته من النوع فإن علاقته بالمحیط ستكون المتكیف فإن علاقتـه بـالمحیط سـتكون سـریة، أمـا 
إذا كانــت مــن النــوع الإســتجابي المنطــوي ســوف یمیــل إلــى العزلــة والشــعور بــالنقص المتمــرد، فإنــه یســتظهر 

Pت العدوانیة اتجاه نفسه (محاولات الإنتحار مثلا) وإتجاه المحیطین له.   الإنحرافات الجنسیة والسلوكا

)
45F

1( 

 خصائص المراهقة: -6
وهـي مـن بـین المراحـل الممیـزة للمراهقـة، وعنـد البلـوغ یصـل المراهـق إلـى القـدرة  الإثارة الجنسـیة: 6-1

المصـحوبة بانفجـار لیبیـدي  على التناسل وقذف الحیوانـات المئویـة بالنسـبة للـذكور والحـیض بالنسـبة للبنـات
وإنــدفاع نــزوي تناســلي بالإضــافة إلــى حركــة تكــون مــا قبــل التناســلیة فــالظهور المفــاجئ للطاقــة الحــرة تــدفع 
بالفرد بطریقة لا یمكن حبسها أو ضبطها إلى البحث عن تفریغ الضبط والتـوترات والشـحنات الجنسـیة ومـن 

ــی س فقــط رد فعــل بســیط للصــراع الأودیبــي وإنمــا صــراع جهــة نظــر دینامیكیــة فالصــراع الــداخلي للمراهــق ل
 تجمع صراعات بدائیة قدیمة.

هذا الإنفجار السیري المصوب بتغیرات سـواء إقتصـادیة أو دینامیكیـة یـؤدي إلـى إضـعاف الأنـا فـي         
Pدوره الباقي في الإثارة. فیما نلاحظ هنا هو إندفاع لیبیدي وتعزیز المتطلبات نزویة وإضعاف للآنا.  

)
46F

2( 

لیة وكذلك العلامات إن ظهور العلاقات الأولیة للبلوغ من نمو الأعضاء التناس إشكالیة الجسم: 6-2
، L'ELANIEKLEINIالثانویة، لها تأثیر بلیغ على سیرورة المراهق وإذ یرى بعض العلماء وعلى رأسهم 

DW WINCOTT ،ANNA  ،TREUD بأن التغیرات الفیزیولوجیة هي منبع الإضطرابات وتمس ،
ضطرابات وتمس التوازن بأن التغیرات الفیزیولوجیة هي منبع الإ التوازن النفسي للمراهق وفي دراسة

وضعت بإمعان دور التغیرات  EDITH JAKOBSONالنفسي للمراهق وفي دراسة متأخرة لـ: 
الفیزیولوجیة في إستیقاض وإحیاء قلق الأخطاء، فقد لاحظت أن العملیة الأولى التي یعرفها الذكور في 

 المني حتما إلى الإستمناء.
أمــا عنــد البنــات فــإن ظهــور الحــیض لأول مــرة عنــدهن یعــزز اعتقــاد قــدیم لهــن منــذ الطفولــة وهـــو        

الإخصــاء، وتــؤدي هــذه التحــولات المتغیــرة الشــاملة والتــي یعرفهــا الجســم إلــى اضــطراب صــورة الجســم فــي 
رمــزي مجـالات عدیــدة، یعتبــر الجسـم وســیلة وقیــاس ومرجــع بالنسـبة للفــرد مــع علاقتــه بـالمحیط وهــو محــور 

Pأي وســـیلة للتغیـــر الرمـــزي عـــن مراعاتهـــا 

)
47F

3
P

ونماذجهـــا العلائقیـــة فصـــورة الجســـم إذ تلعـــب دورا مهمـــا فـــي ، )
مرحلة المراهقة ویظهر المراهق إهتمامه الكبیـر بجسـمه ككـل أو بمنطقـة منـه ویـدل هـذا البعـد النرجسـي فـي 

بالهویة، لذلك نجد عنـد العدیـد مـن التوظیف العقلي، وفي هذه المرحلة كما أن للجسم ارتباط وثیق بالشعور 
                                                 

1 ETES, ED, ENCE L'AGIE DES TEMPLUS SOMMAL L'ADOLESCSOUVER BOULE RISP, E
HACHTETTE, PARIS, 1990, P149.  

منشورة)، جامعة   ماجیستیر غیر ،( رسالةعلاقة الرفض االأبوي مع الكیف الإجتماعي للمراھق.نصر الدین جابر:2
 .20،ص1992الجزائر،

 .22نصر الدین جابر: نفس المرجع،ص. . 3
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الأفراد في هذه المرحلة شعور بالغرابة فیما یخص أجسـامهم وهـذا یرجـع إلـى صـعوبة لـدیهم فـي إدمـاج هـذه 
Pالسلسلة من التغیرات الجسمیة واستخدامها. 

)
48F

1( 

ــة للمراهــق: الأفكــار- 6-3 إذ یكــون المراهقــون مفــاهیم خاطئــة وغیــر واقعیــة علــى مســتوى  اللاواقعی
 طموحاتهم وتوقعاتهم الخاصة وأهدافهم في الحیاة.

"هــذه الطموحــات الغیــر الواقعیــة التــي یكونهــا المراهقــون عــن أنفســهم وآبــائهم وأصــدقائهم تقســم  جــزءا مــن 
Pظاهرة قابلیتهم الإنفعالیة الكبیرة إلي تمیز بادیة المراهقة". 

)
49F

2( 
مالـه: "هـذا مـا یجعلـه یشـعر بـالنقص وعــدم ولكنـه فـي الواقـع المراهـق یصـادف عكـس طموحاتـه وتطلعاتــه وآ

القدرة على القیام بمختلف الأعمال، إذا ما ابتعد عن تحقیق الأهـداف التـي یكـون قـد رسـمها فـي هـذا الواقـع 
 ویؤدي فشله إلى معاناته في الإحباطات المستمرة والفشل في توقعاته ومستقبله وحیاته".

الیـة الزائـدة حیـث أنـه مـن المعـروف أن لكـل مراهـق مثـالا أعلـى وهذه" اللاواقعیـة تجعـل المراهـق یتمیـز بالمث
وقدوة في الحیـاة فـي نفسـه وفـي المحیطـین حولـه كمـا یضـع لـه والدیـه صـورة یریدونـه أن یكـون علیهـا ولكـن 

 من النادر أن یصلوا إلى المستوى الذي حددوه له، هذا یجعله یعاني توتر قلق وصراع.
) بأن "المراهق في هذه الفترة هو فـي بحـث مسـتمر عـن مثالیـة KESTEMBERGوفي هذا الصدد یقول (

 الأنا وعن صورة مرضیة له قادرة على إعطائه سند نرجسي".
فمثالیة الأنا یمكن أن تعرف كجزء مـن الأنـا الأعلـى الـذي یحتـوي علـى الصـور والصـفات التـي یعتمـد الأنـا 

لوضـعیة الأساسـیة لمثالیـة الأنـا إذن مـن أجـل للوصول إلیها وهذا لتحقیق هدف وهو التوازن النرجسي وهـو ا
 إیجاد التوازن النرجسي المفقود مؤقت في المراهقة فإن مثالیة الأنا لها وظائف ثلاث وهي:

 المساعدة التي تفسر العلاقات الداخلیة مع المواضیع البدائیة. -
 المساعدة على مراقبة تكوین الأنا. -
50FP(تحسین التكییف الإجتماعي. -

3
P( 

یـتقمص الفـرد العـادة مــع عائلتـه فـي مرحلـة الطفولـة، ویغلــب ذلـك مـع أحـد والدیـه مــن الـتقمص:  -6-4
نفــــس جنســــه هــــذا الــــتقمص یعطیــــه الشــــعور بــــالأمن والإطمئنــــان ویــــتعلم منــــه كیفیــــة القیــــام بــــدوره النفســــي 

Pوالإجتماعي 

)
51F

4( 

 
                                                 

 
 .22.نصر الدین جابر: المرجع السابق،ص.1
 .331یى السید: المرجع السابق، صه. فؤاد ب2
 .331یى السید: نفس المرجع السابق، صه. فؤاد ب 3
 .145.محمد عوض بسیوني:المرجع السابق،ص4
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رة وكـذلك نفـس الشـيء المناسبین، فإذا لم یحـدث بطریقـة صـحیحة فـإن یجعـل المراهـق یعـیش صـراعات كبیـ
 إذا تأخر حدوثه.

طفل لا یتقمص أشخاصا حقیقیین في بیئته القریبة بل یناقد إلى تقلید وتقمص شخصـیات بعیـدة مـن عـالم فا
الخیال كالأطفال والمشاهیر الذین یعتبرهم أعلى، ومن النادر أن یـتقمص المراهـق فـي هـذه المرحلـة والدیـه، 

Pة وطلب الاستقلالیة والبحث عن تأكید الذات.لأن ما یمیزها والتمرد على السلط

)
52F

1( 

إن أهـــم مـــا یســـعى إلیـــه المراهـــق هـــو إكتســـاب الرغبـــة فـــي الإســـتقلالیة وتأكیـــد الـــذات:  -6-5
الإستقلالیة بحیث یحاول التخلص من سیطرة الأسرة وتأكید شخصـیته الجدیـدة التـي بـدأ یشـعر بهـا، ووضـع 
مكانــة لــه یحــاول أن یرعــب الأفــراد المحیطــین بــه علــى الإعتــراف لــه بهــا ویبــدأ بالإحســاس بالــذات یجــب أن 

 یؤكدها لأن التغیر النفسي 
مامــه علــى نفســه كمــا جــذب التغیــر الجســمي إنتباهــه إلــى جســمه فیمیــل إلــى القیــام بأعمــال تلفــت یجــذب إهت

النظــر إلیــه، ویتعلــق نجاحــه فــي ذلــك علــى الوالــدین اللــذین یســاعدانه علــى إكتســاب درجــة الإســتقلال التــي 
 تلائم سنه.

ســتمرة فــي ســـلوكه مــن أهــم مــا یتمیــز المراهــق التــردد وعــدم الثبــات المالتــردد وعــدم الثبــات:  -6-6
وتصرفاته فأحیانا یتصرف كما لو كان ناضجا راشدا كبیرا وأحیانا یتصـرف كمـا لـو كـان طفـلا صـغیرا غیـر 
ناضج عقلیا، هذا التردد دلیل واضـح علـى عـدم النضـج واخـتلال التـوازن مـن أهـم الأسـباب التـي تـؤدي إلـى 

 جي السریع الذي یمر به، فبعد أن كان نموتردد المراهق وعدم ثباته هو نموه الجسمي، والتغیر الفیزیولو 
مستقرا هادئا بطیئا في مرحلة الطفولة المتأخرة سـرعان مـا یتصـف نمـوه بالسـرعة الإجتماعیـة وسـوء تعامـل  

Pالكبار معه أو عدم مساعدتهم له.

)
53F

2( 

وتتمیــز هـــذه المرحلـــة فـــي معـــدل النمـــو خصـــائص وممیـــزات اللاعبـــین فـــي مرحلـــة المراهقـــة: -7
قیســتعید الفتــى أو الفتــاة، تناســق شــكل الجســم كمــا تظهــر الفــروق الممیــزة فــي جســم الفتــى والفتــاة الجســماني 

بصـورة واضـحة ویــزداد نمـو عضــلات الجـذع والصــدر والـرجلین بدرجــة أكبـر مــن نمـو العظــام حتـى یســتعید 
إذ تأخـذ ملامـح  التلمیذ والشباب اتزانه الجسمي، ویصـل الفتیـان والفتیـات إلـى نضـجهم البـدني الكامـل قریبـا،

الجسم والوجه صورتها الكاملة، وتصـبح عضـلات الفتیـان أطـول وأثقـل عـن الفتیـات وتأخـذ مختلـف النـواحي 
توافـق النوعیة للمهارات الحركیة في التحسن والرقي لتصل إلى درجة عالیة من الجودة كمـا یرتقـي مسـتوى ال

 .العضلي العصبي بدرجة كبیرة
 

                                                 
 .146محمد عوض بسیوني:المرجع السابق،ص 1
 146محمد عوض بسیوني:المرجع السابق،ص 2
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یدة من النمو الحركي یستطیع فیهـا الفتـى والفتـاة سـرعة إكتسـاب وتعلـم مختلـف وتعتبر هذه المرحلة دورة جد
Pالحركات وإتقانها وتثبیتها.

)
54F

1( 
بالإضافة إلى ذلك عاملي زیادة قوة العضلات الذي یتمیز به الفتى فـي هـذه المرحلـة علـى إمكانیـة ممارسـة 

كمــا أن زیــادة مرونــة عضــلات الفتــاة  العدیــد مــن الأنشــطة الریاضــیة التــي تتطلــب المزیــد مــن القــوة العضــلیة
تســاهم فــي قـــدرتها علــى ممارســة بعـــض الأنشــطة الریاضـــیة كالجمبــاز الریاضــي، وتســـاهم عملیــة التـــدریب 

 المنظمة في الدخول إلى 
المســتویات الریاضــیة العلیــا، كمــا تلعــب عملیــات التركیــز العالیــة والإدارة القویــة دورا هامــا فــي نجــاح الــتعلم 

Pغ التفوق.   والتدریب وبلو 

)
55F

2( 
 سنة): 18_15بدایة مرحلة النمو( -8

 النمو البدني:- 8-1
 بدایة تحسن التوافق مع انتهاء فترة الارتباك العضلي الحركي. -أ

 القوة والصلاحیة للعضلات لدى البنین. -ب
 تحسین التلمیذ إلى مرحلة البلوغ فیزیولوجیا. -ج
 الجمباز والسباحة.تحسن القوام وبدایة الإنسانیة في حركة  -د
 حجم القلب في زیادة وقد یختلف التناسب بین حجم القلب والأوعیة. هـ

 النمو العقلي والإجتماعي والانفعالي: 8-2
 نذكر هنا بعض الخصائص المرتبطة كالنشاط الریاضي:    

 زیادة المیل لاكتشاف البیئة والمخاطر والمغامرة والتجوال والترحال. -أ
 الإنتظام في جماعات والتعامل معها بطریقة إیجابیة منتجة.القدرة على  -ب
 الحاجة إلى اللعب والراحة والإسترخاء. -ج
 المیل إلى الحفلات الجماعیة والألعاب المشتركة وخاصة التي یشترك فیها الجنسین. -د
 متابعة سیر الأبطال الریاضیین والأحداث الجاریة. -هـ

 الإحتیاجات:  8-3
 یبدأ اللاعب في اتخاذ المثل العلیا (القدوة الریاضیة) من بین المشاهیر.  -أ

 یمكن التنافس في الألعاب التي تتطلب مهارات عالیة.  -ب
 في حاجة إلى الإحساس بالثقة وتحمل المسؤولیة.  -ج

                                                 
 
 147محمد عوض بسیوني:المرجع السابق،ص 1
  .147، صالمرجع السابق.محمد عوض بسیوني،فیصل یسین الشاطىء: 2



 لشخصیة، الإنفعالات والمراھقةالفصل الثاني                                                         ا
 

48 
 

 بالذات نتیجة الإختلافات الجنسیةفي حاجة إلى الإحساس   -د
العتیقـة لـئلا یقـع النمـو المضـطر فـي حجـم القلـب وعـدم التناسـب مـع زیـادة تجنب البعد عن المنافسـات  -هـ

Pحجم الأوعیة.

)
56F

1( 
ما نستطیع قوله هو أن مرحلة المراهقة تعتبر من أخطر المراحل في حیاة الفـرد و أهمهـا فـي نفـس         

الوقت، حیث أنها تمتاز بتغیرات وتحولات فیزیولوجیة ومورفولوجیة، ونفسیة، وقد تؤثر سـلبیا فـي الفـرد وهـذا 
لـذي یحیـى فیـه حیـث یتوقف على عـدة ظـروف وشـروط یعمـل علـى تحقیقهـا بنفسـه أو یحققهـا لـه المجتمـع ا

أن أي خطــأ أو مشــكلة تترتــب عنهــا فــلا یتحملهــا إلا صــاحبها ونتائجهــا ســتكون قاســیة وعنیفــة ومنــه، فــإن 
تدخل المدرب في الوقـت المناسـب وبالتعامـل العاقـل یجعـل مـن الشـخص الـذي یعـیش هـذه المرحلـة یتحسـن 

 بالتحسن والسیر العادي لحیاته.        

 ة للمراهق:أهمیة الریاضة بالنسب-9
ــــوع مــــن التــــداوي الفكــــري والبــــدني،كماتزودهم بالمهــــارات  ــــث تهیــــىء للمــــراهقین ن *هــــي عملیــــة ترویح،بحی

 والخبرات.
 *صقل مواهب  اللاعبین وقدراتهم البدنیة والعقلیة بما یتماشى ومتطلبات هذا العصر.

 والعقلیة والنفسیة. *ممارسةالریاضة في النوادي، مما یلاقیه ویحسه حین یشعر بالتغیرات الجسمیة
*تحافظ علـى الصـحة مـن خـلال تنشـیط الأعضـاء وتعطـي للجسـم الحیویـة الزائـدة وتمـده بالقوة،كمـت تعمـل 

 على تنشیط الدورة الدمویة،كما لها فائدة روحیة وجسمیة وخلقیة وتنمي الروابط المتینة بین أفراد المجتمع.
التــدخین،تعاطي المخــذرات...وبعض الأمــراض النفســیة *تســاعد المراهــق علــى تجنــب بعــض الآفــات مثــل 

Pمثل"الأعصاب...إلخ.

)
57F

2( 

 خلاصة:
مـــن واقـــع الدراســـة النظریـــة للشخصـــیة الریاضـــیة التـــي أســـفرت عـــن كونهـــا تنظـــیم بـــدني وإنفعـــالي           

یتفاعـــل مـــع البیئـــة الریاضـــیة،ومن واقـــع المفهـــوم النظـــري للحـــالات النفســـیة والإنفعالیـــة التـــي تناولناهـــا عـــن 
 الشخصیة الریاضیة بأبعادها الثلاثة:البدنیة والمعرفیة والإنفعالیة.

ن القـــول أن المـــدرب الـــذي یملـــك شخصـــیة قویـــة وســـویة،المتحكم فـــي إنفعالاته،الـــذي یقــــدر یمكـــ          
ظروف اللاعبین من الناحیة النفسیة خاصة في ظل مرحلة المراهقة وما تتمیز به مـن تغیـرات تكـون آثارهـا 

ف واضحة على اللاعب مـن تغیـرات جسـمانیة وصـوتیة..هو المـدرب الكفـؤ الـذي بإسـتطاعته تحقیـق الأهـدا
 المسطرة،كما أن اللاعب المراهق الذي یستطیع التحكم في إنفعالاته، الهادىء،الذي یحاول تقلید المدرب 
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فــي بعـــض الصــفات والمیزات،هـــو الــذي بإمكانـــه الوصـــول إلــى مســـتویات علیــا مـــن خــلال المواضـــبة علـــى 
 التدریبات.

ا ومــــدى فاعلیتهــــا إلا فــــي ضــــوء كــــل هــــذه الســــمات لا یمكــــن الحكــــم علــــى إجابیاتهــــا أو ســــلبیاته          
الجماعة وكذا في طبیعة العلاقة التي تمیز جماعة عن أخرى،وهو مسنتناوله في الفصل الثالـث،عن أهمیـة 

 العلاقات الإجتماعیة بین الجماعات وفي الجماعة الریاضیة بالتحدید.
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 تمهید:
تقوم الریاضة في العصر الحـدیث بـأدوار ووظـائف متعـددة ومعقـدة داخـل النسـق الإجتماعي،هـذه           

ـــد تكـــون مضـــادة لـــه فـــي كثیـــر مـــن  الأدوار والوظـــائف لیســـت بـــالقطع إیجابیـــة متوافقـــة مـــع المجتمع،بـــل ق
ـــذلك فـــإن الفهـــم الحقیقـــي للریاضـــة كظـــاهرة إجتماعیـــة یعتبـــر اهـــم ادوات الـــتحكم فیهـــا وضـــ بطها الأحیان،ل

 وتوجیهها للصالح الإجتماعي.
بـل  فدراسة الریاضة من المنظور الإجتماعي لیس نوعا مـن العبـث او محاولـة تضـخیم لـدورها،            

مــن الصــعب أن نجــد فــردا معــزولا عنهــا فهــي  لأن الریاضــة أصــبحت داخــل كــل أســرة، ضــرورة حضــاریة،
ل اوقـــات الفراغ،وإمــا ریاضــة تنافســیة للصـــفوة،وإما تربیــة ریاضــیة خــلال مراحـــل الدراســة،وإما ترویحیــة خــلا

 لذا تناوبنا عنصرین مهمین كمایلي: مشاهدة وتشجیع
 أثرهـــا فـــي الإتجاهـــات النفســـیة، :خـــاص بالعلاقـــات الإجتماعیـــة تناولنـــا مفهـــوم العلاقـــات الإجتماعیـــة،الأول

 مجتمع....علاقة الریاضة بال المناخ الفعال للفریق، العلاقة بین المدرب واللاعبین،
: خــــاص بالجماعـــــة الریاضــــیة تناولنـــــا فیـــــه مفهــــوم الجماعـــــة الریاضیة،خصائصـــــها،أنواعها،مراحل الثـــــاني

 تكوینها،نظریاتها،أهدافها،شروط تماسكها،وفي الأخیر تطرقنا إلى تصدع الجماعة.

 العلاقات الإجتماعیة     
       تمهید:

مجموعـــة مركبـــة مـــن العلاقـــات التـــي تـــربط الأفـــراد و تنشـــأ بـــین الســـكان الـــذین یعیشـــون بـــالمجتمع         
الجماعــات بعضــهم بــبعض و هــي تبــدأ مــع الإنســان فــي مهــده و تســتمر معــه طــوال حیاتــه و تختلــف هــذه 
العلاقات باختلاف دور الفرد و بنـاء شخصـیته فـي المجتمـع و اخـتلاف الجماعـات التـي ینتمـي إلیهـا داخـل 

الزفـــاف أو الأصــدقاء مـــثلا ، أو النقابــة أو النـــادي و المهنـــة ،  هــذا المجتمـــع كالعلاقــات تـــربط فــي جماعـــة
تختلـف هــذه العلاقــات عــن العلاقــات التـي تــربط الأفــراد فــي نظــام اجتمـاعي معــین كالأســرة ، فــالفرد یشــترك 
في عضویة عدد من الجماعات فهو عضو في أسـرة و زمیلـك فـي الدراسـة أو عمـل أو صـدیق فـي جماعـة 

 ترك أیضا في نادي ریاضي أو ثقافي أو إجتماعي ..إلخ.محددة من الزفاف و مش

 مفهوم العلاقات الاجتماعیة : -1
هي مجموعة مركبة من العلاقات التي تربط أفراد المجتمع بعضـهم بـبعض و مـن هـذه العلاقـات           

احـــد و اللغـــة المبـــادئ و القـــیم الثقافیـــة و العـــادات و الطقـــوس إضـــافة إلـــى الحضـــارة و التـــراث و التـــأریخ الو 
 المشتركة و الأهداف الواحدة.
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إذن المجتمع بصورة عامة یتكون من مجموعة من الأفراد تـربطهم العلاقـات المـذكورة، و كلمـا ازدادت هـذه 
(الروابط، زاد تماسك المجتمع.  

0F

1( 

 العلاقات الاجتماعیة وأثرها في الاتجاهات النفسیة : -2
بدور معـین فـي الجماعـة التـي ینتمـي إلیهـا وبالتـالي أن الفـرد یسـیر  إن كل فرد في المجتمع یلتزم          

في حیاته و في علاقاته مـع غیـره وفـق أنمـاط سـلوكیة معینـة و اتجاهـات محـددة اقتضـتها طبیعـة الـدور أو 
الأدوار التـــي ارتضـــاها لـــه المجتمـــع ، علـــى أن كـــل فـــرد مـــن ناحیـــة أخـــرى یتحمـــل مكانـــا معینـــا فـــي البنـــاء 

 یعرف هذا المكان في إطار علم الاجتماع باسم (المركز الاجتماعي) .الاجتماعي و 
إن المعـــاییر الســـلوكیة عنصـــر هـــام مـــن العناصـــر التـــي لابـــد مـــن توافرهـــا لقیـــام المجتمـــع و تحـــدد          

بالعادات الاجتماعیة و التقالید ، القیم  و التشریعات و یرتبط بالمعاییر السلوكیة دور كل فـرد فـي المجتمـع 
التــي تنبثــق مــن المجتمــع و بالعلاقــات بــین أدوار الأفــراد ، حیــث أن العلاقــات الاجتماعیــة تتــأثر بالأنمــاط 

تتولى تحدید مركز الفئة فیه كما أن الأفراد في حیاتهم و في علاقاتهم مع غیرهم یرتبطون بمعاییر سـلوكیة 
(معینة اقتضتها طبیعة الحیاة في المجتمع بعاملین .  

1F

2( 

 العامل الایجابي : 2-1
ات ، و اختراعـات ، فلهـذه الأفكـار آثـار هي الأفكار الجدیدة من علوم و آداب و مبادئ و اكتشاف         

لا تعد و لا تحصى في الحیاة الاجتماعیة ، و الواقع أن كل مخترع أو مكتشف جدید یؤثر في كـل تركیـب 
 الحضارة جملة و تفصیلا فسیلتزم أنماط سلوكیة جدیدة لأنه یتحدى و یبدد القیم التقلیدیة .

 العامل السلبي: 2-2
المفاجئــــات الاجتماعیــــة مثــــل الحــــروب الأوبئــــة أو الكــــوارث الطبیعیــــة كــــالهزات وهــــو الأحــــداث و           

الأرضیة و التي تؤدي إلى تغیر كلي في العلاقات الاجتماعیـة ، فهنـاك مـن الكـوارث مـا یحـث لعـزم النـاس 
علــــى التعــــاون و الاســــتقرار ویبقــــیهم فــــي الأرض هلعــــین مــــذعورین لا یلــــوون علــــى شــــيء فالوبــــاء یعطــــل 

لاجتماعیة ویشیلها و یؤدي إلى تساوي الناس أما الكارثة أو الحدث السلبي ، فلیس هنـاك مراكـز العلاقات ا
اجتماعیــة للأفـــراد و لـــیس هنـــاك مـــن هــو ممیـــز مـــن غیـــره أمـــام الأحــداث الســـلبیة و یعكـــس ذلـــك الأحـــداث 

 الاجتماعیة .....
ن هنـاك شخصـیة بـارزة بالتوجیـه وحتـى الأحـداث الایجابیـة تكـون فوضـویة و غیـر نافعـة إذا لـم تكـ         

تلــك العوامــل الایجابیــة بالتوجیــه الســلیم وتســتغلها إلــى أقصــى حــد مــن المنفعــة لتســیطر بهــا علــى العوامــل 
 السلبیة .

                                                 
 51،ص1985،دار الرسالة،بغدا د،الإتجاهات النفسیة للفرد والمجتمع.كریم عكلة حسین:1
 61،ص المرجع نفسهحسین:.كریم عكلة 2
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إذن العوامل الاجتماعیة المؤثرة في العلاقات ایجابیة كانت أم سلبیة ، ممكن السـیطرة علیهـا مـن           
ذا كانـت هـذه الشخصـیة علـى رأس المجتمـع أو علـى فئـة مهمـة منـه و كـذلك خلال تلك الشخصیة الممیزة إ

نعتمــد علــى الســیطرة علــى العوامــل الســلبیة و الایجابیــة فمــثلا أكثــر الأمــراض شــیوعا قضــى علیهــا الطــب 
تدریجیا و كذلك تعتمد على قوة صلة التماسك الاجتماعي للأفراد و التعاون فیما بینهم حسب الاتجاه العـام 

(مد لدیهم على الموروث الحضاري و التاریخي لهم.  المعت
2F

1 ( 

 التنشئة الاجتماعیة من خلال الریاضة: -3
أنـــه بعــــد أن تــــتم تنشــــئة الأفـــراد اجتماعیــــا فــــي الریاضــــة أو  1988" ماكفرســــون و بــــروان"یـــرى          

نمــوهم الشخصــي ،  الأنشــطة البدنیــة ، یجــد الأفــراد أنفســهم فــي بیئــة اجتماعیــةبها احتمــال تعزیــز أوتنشــیط
یعنــي ذلــك افتراضــا ضــمنیا أن نتــائج الــتعلم الاجتمــاعي تكــون محتملــة مــن خــلال المشــاركة فــي الأنشــطة 

 البدنیة و الریاضیة .
إن موضوع التنشئة الاجتماعیة عن طریق الریاضة یعني الاعتقاد بأن اللاعـب و الألعـاب عبـارة           

الاجتماعیة الشاملة ، و تعتبر جانبا أساسـیا و جوهریـا فـي الخبـرات عن عناصر أساسیة في عملیة التنشئة 
الأولیة في الحیاة الاجتماعیة ، كما تفترض معظـم الأبحـاث التـي تـم إجراؤهـا علـى التنشـئة الاجتماعیـة مـن 
خلال الریاضة ، إن المشاركة في الأنشطة البدنیة تعلـم الأطفـال مجموعـة متنوعـة مـن المهـارات الضـروریة 

Pاركة الفعالة من الناحیة الاجتماعیة و السیاسیة و الاقتصادیة حتما یكبرون.للمش

)
3F

2( 
ــــیم و         ــــال الق ــــة بالنســــبة لانتق ــــة الأدوات فعال ــــاحثین إن الأنشــــطة الریاضــــیة تكــــون بمثاب ولقــــد أكــــد الب

ـــة العامـــة ، و فـــي د ن راســـة عـــالســـلوكیات ،وبمعنـــى آخـــر أن لهـــا دور هـــام فـــي عملیـــة التنشـــئة الاجتماعی
أن الألعــاب تقــدم خیــرات تعلــم بدیلــة تســاهم فــي تعلــم  1962" روبــرتس وســمیث"الثقافــات المختلفــة افتــرض

القــیم المجتمعیــة، وتوصــلا إلــى اكتشــاف أن قــیم معنیــة ثــم التركیــز علیهــا أثنــاء تربیــة الطفــل كانــت مرتبطــة 
اصــة بالمهــارة البدنیــة ، و بــأنواع معینــة مــن الألعــاب ، حیــث التــدریب علــى الإنجــاز بالنســبة للألعــاب الخ

 التدریب على الطاعة بالنسبة لإستراتیجیة  اللعب و التدریب على المسؤولیة بالنسبة لألعاب القرص .
لقـد اهــتم علمـاء الــنفس و الاجتمــاعیون الریاضـیون بالأبحــاث الخاصــة بالتنشـئة الاجتماعیــة مــن و           

میــة فــي تلــك العملیــة بالإضــافة إلــى البنــاء الشخصــي خــلال الریاضــة عــن طریــق دراســة الآخــرین ذوي الأه
باعتبارهــا عناصــر هامــة تشــكل نتــائج الخبــرة الریاضــیة ، و نتیجــة لــذلك یــتم توجیــه مزیــد مــن الاهتمــام إلــى 

Pالنسبة الاجتماعیة التي تحدث من خلالها العملیات التنافسیة . 

)
4F

3( 

 العلاقة بین المدرب واللاعبین: -4
                                                 

 .54-51. كریم عكلة حسین:المرجع السابق، ص1
 .45إخلاص محمد عبد الحفیظ، د مصطفى حسین باهي: مرجع سابق، ص . 2
 .46إخلاص محمد عبد الحفیظ، د مصطفى حسین باهي: مرجع سابق، ص .3
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أشار علاوي في كتاباته بأن شكل العلاقة بین المدرب و لاعبیه تؤثر على عملیة التـدریب و كـذا          
مستوى اللاعبین أثناء المسافات ، فإذا كانت هذه العلاقة طیبة و مفیدة ، أتت بفائدتها علـى روح الفریـق و 

لخلافــات و التــوتر قـــد ســاهم ذلــك علــى زیــادة أواصـــر المحبــة و التعــاون بینهمــا و خففــت كثیـــرا مــن حــدة ا
تحدث بین المدرب و لاعبیه و بالتالي تكون نتائجها إیجابیة أما إذا كانت العلاقة سلبیة و تسـیر فـي اتجـاه 
عكسي فإن هذا یؤثر على نتائج الفریق و كذا مستوى أداء اللاعبین و في أحیان كثیـرة تنتهـي هـذه العلاقـة 

ج ســلبیة فــي غیــر مصــلحة الفریــق ومــن العوامــل التــي تــؤثر باســتبعاد اللاعــب مــن الفریــق و تــؤدي إلــى نتــائ
 على هذه العلاقة : 

 نوعیة أفراد الفریق و مستوى أدائهم -
 حجم الفریق "عدد أفراده " -
 طبیعة اللعبة الممارسة و نوعیة المهارات الخاصة . -
 الضغوط النفسیة على الفریق . -
 النفسیة .مستوى تأهیل المدرب و قدراته المعرفیة و  -
5FPالمستوى الثقافي للاعبین و مدى فهمهم لما یعطى لهم . -

1 

 المناخ الفعال للفریق:  -5
یظهــر منــاخ الفریــق مــن كیفیــة إدراك اللاعبــین للعلاقــات بــین أعضــاء الجماعــة و علــى الــرغم مــن          

أن المدرب یكون لدیه بالتأكید صورة عـن الفریـق إلا أن إدراك اللاعبـین و تصـوراتهم و تقییمـاتهم هـي التـي 
 تحدد مناخ الفریق 

ـــــه التـــــأثیر الأقـــــوى  1982و یـــــرى فیشـــــر و آخـــــرون        ـــــى منـــــاخ الفریـــــق كمـــــا یؤكـــــد أن المـــــدرب ل عل
أنـه یمكـن أن تغیـر بعـض عوامـل منـاخ الفریـق بسـهولة عـن غیرهـا مـن العوامـل  ZANDER 1982زانـدار

إلا أنها جمیعا یمكن أن تؤثر على الأداء الفعال للجماعة و من هذه العوامل : الـدعم الاجتمـاعي ،التقـارب 
   .والتمیز، العدالة والتشابه

 :الدعم الاجتماعي  -5-1
أن الـدعم الاجتمـاعي عبـارة عـن  SHUMAKER ET BROUNELL1984شـومیكر و برونیـل         

عملیة تبادل للموارد بین فردین على الأقل هما مقدم الدعم و مسـتقبل الـدعم و یهـدف إلـى تعزیـز و رفاهیـة 
 المستقبل .

الانفعـالي و  إلى أن إظهـار الـدعم ALLBRECHTET ADELMAN1984 یثیر البرشتو أدلمانو        
تقــدیم التغذیـــة الســـریعة عــن الأداء و توجیـــه النصـــح و توضــیح الـــدور و تقـــدیم تــدعیم للســـلوك الانفعـــالي و 

                                                 
،المركز العربي للنشر، 1، ط الحدیثة في مجال التدریبالمدرب الریاضي بین الأسلوب التقلیدي والتقنیة . یحي السید الحاوي: 1
 .  26-25، ص2002ا
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الاســتماع إلــى اهتمامــات و مشــاغل الفــرد الآخــر جمیعهــا أمثلــة عــن ســلوكیات الــدعم الاجتمــاعي و یحتــاج 
 والدین و الأصدقاء .اللاعبون إلا الدعم الانفعالي من زملاء الفریق و المدربین و ال

یعتبر الدعم الایجابي على درجة كبیرة من الأهمیة بصفة خاصة عندما یشـعر اللاعـب بأنـه یفتقـر و        
إلا الأداء الجیــد أو لا یســتطیع اســتغلال إمكانیاتـــه كــذلك فــإن الاســتجابات الســـلبیة مــن أعضــاء الفریـــق أو 

مــام یمكـن أن یـؤدي إلـى تــدمیر اللاعبـین و لـذلك یجــب المـدربین مثـل النقـد الشــدید و السـخریة و عـدم الاهت
على المدربین العمل علـى تحقیـق التوافـق الاجتمـاعي بـین أعضـاء الفریـق و التأكـد مـن أن جمیـع اللاعبـین 
یتوافقون مع مفهوم الفریق و یدعمون بعضهم البعض كما یجـب علـى المـدرب أیضـا أن یراعـي عنـد إعـداد 

 خلق مناخ فعال یشتمل على الدعم و الاحترام المتبادل . فریقه للمنافسات و العمل على

 التقارب : -5-2
یربط الأفكار ببعضهم عندما تتاح لهـم الفرصـة فـي التواجـد بـالقرب مـن بعضـهم الـبعض ، وعلـى           

 الرغم من أن التقارب البدني بمفرده لا یمشي عادة مفهوم الفریـق إلا أن الاحتكـاك مـع زمـلاء الفریـق یشـجع
على التفاعـل ، فغـرف خلـع الملابـس و الـرحلات و المعسـكرات التدریبیـة تسـاهم فـي تحقیـق التقـارب الوثیـق 

 بین أعضاء الفریق بالإضافة إلى تشابه اتجاهاتهم یمكن أن یساعد إرساء هویة الفریق .

 التمیز : -5-3
ـــز فـــي الریاضـــة مـــن خـــلال الملابـــس الریاضـــیة و شـــعارات الفریـــق و شـــروط              یـــتم تحقیـــق التمی

العضــویة و الامتیــازات الخاصــة ، و یختلــف اللاعبــون عــن الأفــراد العــادیین مــن حیــث بــرامجهم التدریبیـــة 
لفریــق و البدنیــة المشــكلة و الوقــف القلیــل لممارســة الأنشــطة الاجتماعیــة و العلاقــات الوثیقــة مــع أعضــاء ا

Pالفرق التي تشجع على

)
6F

1(
P   

التمیــز عــن طریــق جعــل أفــراد الفریــق یشــعرون بــالتمیز و التفــرد عــن الفــرق الأخــرى ، فهــذا یســاعد المــدرب 
 على وضع و صیاغة مفهوم الفریق .

 العدالة:  -5-4
دافعیـتهم التـزامهم و مـدرب سـیؤثر علـى مسـتوى إن تفكیر اللاعبین في الطریقة التي یعاملهم بها ال          

 أن اللاعبین یفسرون العدالة في ثلاثة قضایا رئیسیة هي :  ANSHEL   1990و رضائهم و یرى أنشل 
 درجة التوافق بین تقییمات اللاعب و المدرب بالنسبة لمهارات و إبهامان اللاعب للفریق  – 1
 الطریقة التي ینقل بها المدرب آرائه للاعبین  -2
 لمحاولات المدرب لمساعدته على التحسن و تحقیق العدالة له .إدراك اللاعب -3

                                                 
 57-54إخلاص محمد عبد الحفیظ. د مصطفى حسین باهي: مرجع سابق، ص 1
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ـــة الأعضـــاء للفریـــق ، أمـــا  ـــى تماســـك الفریـــق و زیـــادة جاذبی ـــة بـــین أعضـــاء الفریـــق یـــؤدي إل فتحقیـــق العدال
الافتقــار إلــى الــى العدالــة فیــؤدي الــى تمــزق الفریق،وكــذلك فإنــه یجــب علــى المــدربین التعامــل مــع اللاعبــین 

 عدل.بأمانة ووضوح و 

 التشابه:-5-5
إن التشــابه بــین أعضـــاء الفریــق فــي الإلتزامـــات والإتجاهــات والطموحــات والأهـــداف یعتبــر مـــن            

 الأشیاء الهامة في خاق مناخ ایجابي للفریق.  
ان القائد الفعال یستطیع ارساء التوحد داخل الجماعة عـن طریـق تشـجیع  ZANDER "1982ویرى "زاندار
 الأعضاء.التماثل بین 
وعادة ما یختلف اعضاء الفریق من حیث المستوى الإقنصادي والإجتمـاعي والسـمات الشخصـیة           

والقدرات ولكن یستطیع المدرب العمـل مـع اللاعبـین لجعلهـم اكثـر تشـابها وذلـك مـن خـلال عـدة طـرق منهـا 
ـــــي المباریـــــات مشـــــاركة الجماعـــــة فـــــي أهـــــداف الـــــداء والتوقعـــــات الخاصـــــة بالســـــلوك وقواعـــــد التصـــــ رف ف

والتدریبات،وتوضیح أدوار الفریق فكلما ازداد شعور افـراد الفـرق بـانهم یشـبهون بعضـهم، الـبعض كلمـا ازداد 
Pاحتمال تطویرهم لمفهوم جماعي قوي.

)
7F

1( 

 علاقة الریاضة بالمجتمع : -6
أنمـاط السـلوك التـي إن الریاضة نظام اجتماعي كبیر، و هي واقع ملموس في حیاتنا یحدث فیها كل       

تحــدث فــي الحیــاة العادیــة، فالریاضــة جــزء مــن نســیج هــذا المجتمــع أي أنهــا صــورة مصــغرة مــن المجتمــع 
الأكبر، لذا فهي تتأثر بكل ما یسود في هذا المجتمـع مـن فلسـفة و قـیم وعـادات وتقالیـد وظـروف اجتماعیـة 

 واقتصادیة وسیاسیة .
موضــــوعیة فســــوف نلاحــــظ أن الریاضــــة بأنشــــطتها المتعــــددة و وإذا نظرنــــا إلــــى الریاضــــة نضــــرة          

مجالاتها المتنوعة تؤثر على المجتمع ، فالریاضة لها تأثیر حیوي على الممارسین لها فهـي تكسـبهم العدیـد 
مـــن الصـــفات المواطنـــة الصـــالحة التـــي تـــؤهلهم لأن یكونـــوا مـــواطنین نـــافعین لأنفســـهم و لمجـــتمعهم . ومـــن 

 جتمعنا الیوم و التي تدلالدلائل الهامة في م
علــى تـــأثیر الریاضــة علـــى المجتمــع هـــو تخصــیص مســـاحات زمنیــة للریاضـــة (عــرض مباریـــات ،         

برامج ریاضیة) ، كما تخصص لها صفحات عدیدة في الصحف الرسمیة و الحزبیة ، بل و أكثـر مـن ذلـك 
Pهناك العدید 

)
8F

2( 

                                                 
 76-54إخلاص محمد عبد الحفیظ. د مصطفى حسین باهي: مرجع سابق، ص. 1
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الموضــوعات الریاضـیة فقــط كمــا نجــد أنــه فــي المناســبات مـن الصــحف الریاضــیة المتخصصــة التــي تتنــاول 
 القومیة المختلفة (مثل حرب أكتوبر ، تحریر سناء ) تقام العروض الریاضیة المختلفة .

إن المجتمـــع نفســـیته عاداتـــه و تقالیـــده و قیمـــه و ظروفـــه المختلفـــة یـــؤثر علـــى الریاضـــة ، فحینمـــا          
 قومون بذلك في ضوء المعاییر التي حددها لهم المجتمع .یتدرب اللاعبون أو یتنافسون فإنهم ی

و هكذا یمكننا القول أن هناك علاقة تأثیر متبادل بین كـل مـن الریاضـة و المجتمـع و تختلـف تلـك العلاقـة 
من مجتمع لآخر في ضوء الفلسفات السـائدة فـي تلـك المجتمعـات ، فعنـدما تقـوم بدراسـة المجتمـع الجماعـة 

خلایــا المجتمــع، فــنحن فــي الحقیقــة نقــوم بدراســة المجتمــع و علاقتــه بالریاضــة ،حیــث  الریاضــیة كخلیــة مــن
 یتأثر التفاعل

الاجتمــاعي بــین الجماعــات الریاضــیة المختلفــة بالثقافــة العامــة للمجتمــع و المعــاییر التــي تحكمــه ، كــذلك  
عي بـــین الأفـــراد و فـــإن الریاضـــة تحتـــوي علـــى جمیـــع العناصـــر الاجتماعیـــة للحیـــاة مثـــل الاتصـــال الاجتمـــا

Pالقوانین و القیم و نظام الملابس ، اللغة ، الحراك الاجتماعي ، التدرج الاجتماعي...

)
9F

1( 

 :الجماعة الریاضیة -7
 مفهوم الجماعة: -7-1

ا المیــل عنــده لا یعــیش فــي هــذالإنســان كــائن اجتمــاعي یمیــل الــى التجمــع بــأفراد نوعــه وبحكــم          
العــادة بمفــرده وإنمــا مــع غیــره مــن بنــي الإنســان، ولقــد كــان اللقــاء یحــدث فــي أول الأمــر بطریقــة تلقائیــة 

بذلك أبسط أشكال التجمـع الـذي یبنـى علـى أسـاس جغرافي،ویعنـي هـذا وبدون أي وعي أو قصد وظهرت 
 ور السوسییولوجي.أنمجرد تواجد مجموعة من الناس لا یجعل منهم جماعة بالمنظ

ان النطـور السوســیولوجي للجماعـة یكـون عبـارة عـن تجمـع مـن النــاس خیـر الـدین عـویس ویـرى           
یشــملهم نمــط مــن التفاعــل الإجتمــاعي ویشــعرون بالمشــاركة فــي عضــویة عامــة ومقومــات متعــارف علیهــا 

ر الإجتماعیــة والثقافیــة ـالتي تجعــل الأعضــاء یســتجیبون للتوقعــات التــي تحكــم الفعــل فــي الجماعــة ـالمعایی
Pتبعث من التفاعلات بینهم.  

)
10F

2( 
قوي متبادل ونشاط انفعالي مباشر طویل الأجل بین الأفـراد الـذین یكونونهـا ونتیجـة لـذلك تتعـدل            

 شخصیة كل عضو فیها"
وممـــا ســـبق یمكـــن تعریـــف الجماعـــة بأنهـــا وحـــدة اجتماعیـــة مكونـــة مـــن أفـــراد تـــربط بیـــنهم علاقـــات         

اجتماعیـة ویحـدث بیـنهم  تفاعـل اجتمـاعي متبـادل فبـؤثر بعضـهم فـي البعض،كمـا یكـون التعـاون والتظـامن 
                                                 

 .29إخلاص محمد عبد الحفیظ. د مصطفى حسین باهي: مرجع سابق، ص. 1
 .237ص 1997،  الشركة المتعددة للطباعة والنشر القاهرة علم الاجتماع الریاضيخیر الدین عوبس وعصام الهلالي :  . 2
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عـادات التـي تمیـز نتیادل فیما بینهم،كما تتمیز الجماعة بمجموعـة مـن لمعـاییر، المعتقـدات، القیم،الـدوافع وال
Pسلوك الأفراد

)
11F

1( 

فالجماعة في مفهومهـا الإجتمـاعي یجـب أن تتمیـز بالدینامیكیـة أي بتفاعـل بـین أعضـائها بحیـث           
هـذا المفهـوم بحیـث یتخـذ التفاعـل الـذي یبنـى علـى  K.LEWINیتأثر كل فرد بهذا التفاعل ویـؤثر فیـه ویـرى
 اف والدوافع بحیث یكون هذا التفاعل على أساس الجماعة.التشابه بین الأعضاء في الإتجاهات والأهد

أن الجماعـة فـردان أو أكثـر یسـلكون سـلوكا تبعـا لمعاییرمشـتركة ولكـل مـنهم  علاوي وسعد جلال"ویرى"    
دور فــي الجماعــة یؤدیــه مــع تــداخل هــذه الادوار بعضــها مــع الــبعض والســعي لتحقیــق هــدف مشــترك ومــن 

بـنفس التعریـف السـابق لكنـه یتعـرض فـي تصـوره للجماعـة علـى انهـا لا  اعةحامد زهران ویعرف الجم جهته
تتوقــف عنــد تحقیــق هــدف مشــترك بــل یجــب ان تشــبع بعــض حاجــات الاعضــاء ویؤكــد علــى وجــوب وجــود 

Pتفاعل اجتماعي متبادل. 

)
12F

2(
P   

 فـي أن الجماعـة وحـدة اجتماعیـة بیـنهمCHERIF ET CHERIFویأتي هـذا التصـور مطابقـا لـرأي        
علاقــات واضــحة ولكــل فــرد دوره،والتــي تملــك مجموعــة ثابتــة مــن القــیم والمبــادىء الخاصــة بهــا والتــي تــنظم 

 سلوك الأفراد.
أن أســـباب تكـــوین الجماعـــة تكـــون علـــى أســـاس ظـــرف DANIEL KATZویـــرى دانیـــال كـــاتز         

موضوعي مشترك مثل المجال الجغرافي،أوالإشـتراك فـي مجموعـة مـن القـیم والمعـاییر،او اشـتركو فـي القیـام 
 بأعمال أو أدوار 

ســلوكیة متشــابهة،او تقمصــوا روح الجماعــة نتیجــة الشــعور بالإنتمــاء الــى فئــة معینــة.وهناك بعــض العلمــلء 
لجماعة قد ركزوا بشدة على أهداف الجماعة وإشباعها لحاجات أعضائها أكثر مـن تركیـزهم في تصوراتهم ل

الــذي اوضــح أهمیــة التفاعــل بــین أعضــاء  NEWCOMB,GIBB ,CATELLعلــى التفاعــل الــداخلي مــنهم
الجماعــة الا أنــه أخضــعه إشــباع الحاجات،بینمــا ركــز علــى اشــتراك الأفــراد اولا فــي المعــاییر حتــى یصــبحوا 

ثـــم تتشـــابك أدوارهـــم لتوقـــع كـــل فـــرد ســـلوك الآخر.زیـــادة علـــى أن أفرادهـــا یجمعهـــم مصـــیر مشـــترك  جماعـــة
وأهداف ومصالح واحدة  هم یتحركون دائما لتحقیقها،وفي ذلـك یتحـددلأفرادها أدوارإجتماعیـة محـددة ومكانـة 

الأخــرى  معینــة ویســهل حــدوث التفاعــل الإجتمــاعي الــذي تتمیــز بــه الجماعــة عــن غیرهــا مــن المجموعــات
Pلوجود آداة الإتصال بینهم والمتمثلة في "اللغة".

)
13F

3( 

 خصائص الجماعة: -7-2
                                                 

 23،ص1997:  عالم الكتاب العربي، علم النفس الاجتماعيحامد زهران :  1
 23،ص1997:  عالم الكتاب العربي س الاجتماعي: علم النفحامد زهران  .2
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إن حــدوث التفاعــل الإجتمــاعبي داخــل الجماعــة عــن طریــق أداة الإتصــال أوالعلاقــات التــي تكــون          
تحــت غطــاء سیاسي،اقتصادي،تربوي،ریاضــي أو وحدةخصـــائص مثــل النوع،الجنس،العمــل، الــولاء أوإنمـــاء 

 معین أو وحدة نشاط ثقافي أو ریاضي.
 یلي:وللجماعة بهذا المنظور خصائص مختلفة نذكر أهمها فیما   

 عضوین(فردین أواكثر) -
Pحدوث تفاعل اجتماعي متبادل بین أفرادها -

)
14F

1( 
 وجود معاییر،معتقدات،قیم دوافع ومیول مشتركة -
 وجود معاییر،معتقدات،قیم دوافع ومیول مشتركة. -
 بناء إجتماعي  ثابت یحدد تكونها الداخلي ویمیزها عن الجماعات الأخرى -
فضلا عـن أهـداف مشـتركة تسـعى الجماعـة كوحـدة واحـدة دوراجتماعي محدد ومكانة معینة لأفراده  -

 لتحقیقها
 أداة اتصال بین أفرادها تسهل عملیة التفاعل الإجتماعي بینهم. -
 علاقات صریحة بیئیة،سیاسیة،اقتصادیة،أووحدة خصائص او نشاطات.   -
 قنن سلوك افرادها وفقا لمعاییرها.ضابط اجتماعي ی -
Pالجماعة.شعور مشترك بالإنتماء بین أفراد  -

)
15F

2( 

 أنواع الجماعات:-7-3
تتمیــز الجماعــات فــي خصائصــها المختلفــة،،كما تصــنف علــى أســس متعــددة فمــن حیــث الحجــم           

نجــد أن بعــض الجماعــات تكــون صــغیرة الحجــم لا تتعــدى فــردین او ثلاثــة وبعضــها یكــوم متوســط الحجــم 
مثـل أفـراد الجـیش.ومن حیـث الإسـتمرار طـلاب فـي معهـد مـا،في حـین أن مـن منهـا مـایكون كبیـرا  كجماعـة

 نجد ان هناك جماعات
طارئة مثل تجمع أفراد حول حـادث معین،وجماعـات مؤقتـة كجماعـة یلتقـون ا ثنـاء السـفر،او جماعـة تـدوم  

لفتــرة محــددة كجماعــة مجنــدین فــي الخدمــة العســكریة لفتــرة معینــة،كما أن هنــاك جماعــات مســتدیمة كــأفراد 
 مة الواحدة او مذهب معین.الأسرة الواحدة او الأ

هنــاك جماعــات تتفاعــل باســتمرار فــي فتــرات متقاربــة كجماعــة الطــلاب فــي قســم  لتكــرارومــن حیــث ا     
تعلیمــــي معین،فــــي حــــین أن هنــــاك جماعــــات لا تتفتعــــل إلا بــــین الحــــین والحــــین أو علــــى فتــــرات متباعــــدة 

 كالجماعات الدولیة وفروعها في المدن المختلفة.
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هنـاك جماعـات جبریـة یكـون الإنخـراط فیهـا بغیـرإرادة الفـرد الفـرد وإنمـا وفقــا  الإختیـارحیـث  ومـن          
لســــمات أو خصــــائص معینــــة مثــــل الجماعــــات الســــلالیة او الأســــرة...الخ، فــــي حــــین أن هنــــاك جماعــــات 

Pاختیاریة ینظم إلیها الفرد برغبته كجماعة ثقافیة او جماعة ریاضیة.  

)
16F

1( 
هنـاك جماعـات متجانسـة كطلبـة اختصـاص معـین كمـا أن هنـاك جماعــات  التجـانسومـن حیـث           

 الخصائص یلتقون في ندوة دینیة أو ثقافیة. متجانیة كأفراد متنوعي 
 ومن حیث الطبیعة هناك جماعات تنشأ بشكل طبیعي مثل الأسرة،الأمة.          
دا فـي نطـاق مثـل جماعـة الجیـرة فـي هنـاك جماعـة یكـون مكـان عملهـا محـدو التقـارب المكـاني ومـن حبـث  

Pالحي السكني

)
17F

2( 

هنــاك جماعــات ذات أهـــداف اجتماعیــة مقبولــة كجماعـــة الهــلال الأحمـــر  الأهـــدافومــن حیــث            
18FPوهناك جماعات ذات أهداف غیر مقبولة تعمل ضد المجتمع كعصابة أشرار.

3 
فــي تصــنیف الجماعــات ومنــه یمكــن تحدیــد  وعلیــه یمكــن القــول بــأن التفاعــل والنظــام  المیزتــان الغالبتــان   

 انواع الجماعات.

 الجماعة المرجعیة: -7-3-1
یمكـن اعتبارهــا معلمـا یهتــدي بـه الفــرد ومرجعـا أخلاقیــا یرجـع الیــه الفـرد فــي تقـویم ســلوكه الإجتمــاعي       

تأثر سـلوك ویسعى لأن یربط نفسه به،فهي موضع احترام واعتراف كما أنها موضـع انتمـاء وجاذبیـة لدیـه،وی
 الفرد بالجماعة المرجعیة تأثیرا واضحا كما أنه یشارك أفرادها في اتجاهاتهم وقیمهم،دوافعهم الإجتماعیة، 

ومســــتوى طمــــوحهم وایضــــا أدوارهــــم وعــــاداتهم وســــلوكهم الإجتماعي،كــــذلك یخضــــع لضــــابطها الإجتمــــاعي 
 مقبول.ومعاییرها فیتشبع بعاداتها ومعاییرها وسلوكها بما هو مقبول وغثیر 

وتعتمــد قــوة انتمــاء الفـــرد الــى الجماعــة علــى قیمـــة الجماعــة بالنســبة لــه ومـــدى تحقیقهــا لحاجاتــه ومـــن     
 العوامل التى تزید من قوة توحد الفرد مع الجماعة المرجعیة ما یلي:

 زیادة مكانة الفرد في الجماعة كما یدركها الفرد.-
 الفریق.زیادة تكرار التفاعل بین الفرد وأعضاء -
 زیادة مدى إدراك أهداف الجماعة على انها مشتركة بیناعضائها.-
 زیادة عدد حاجات الفرد المشبعة من خلال الجماعة-
 زیادة مقدار التعاون وقلة مقدار الصراع بین أعضاء الجماعة والفرد,   -

 وتأثر الجماعات المرجعیة في سلوك الفرد من خلال عدو طرق أهمها:        
                                                 

 9،ص1998الجامعي،الإسكندریة،،المكتب البحث العلمي،م الخطوات المنھجیة لإعداد البحوث الإجتماعیة.محمد شفیق،1
 .9.محمد شفیق،المرجع نفسھ،ص 2
 .9.محمد شفیق زكي:المرجع السابق،ص 3
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 الإطار المرجعي لسلوك الفرد التي یتأثر بكل العوامل الخارجیة والداخلیة. تحدید -
 تحدید أنواع السلوك، أي السلوك الإجتماعي المقبول لدى أفراد الجماعة. -
 تحدید مستویات الطموح، مقارنة بالأفراد الآخرین في نفس الجماعة.  -
 وتنقسم الجماعات المرجعیة إلى:          
 ثل الأسرة وزملاء العملجماعات عضویة م- -
 ماعات آلیة وتشمل السن والجنس،أو المواصفات المورفولوجیة.ج -
جماعـــات متوقعـــة وهـــي التـــي قـــد یـــنظم إلیهـــا الفـــرد كنقابـــة إجتماعیـــة أو مهنیـــة وذلـــك بعـــد تخرجـــه مـــن  -

P)19F الجامعة.

1(
P  

 الجماعة الأولیة:-7-3-2
یسودها الحب والإنصیاع لمعاییر الجماعـة،حیث تكـون لهـا القـدرة علـى تطبیـق القواعـد الضـابطة           

فــــي سیاســــة الأجــــر والعقــــاب وفقــــا لســــلوك أفرادها،وغالبــــا مــــا یعــــیش أفــــراد الجماعــــة مــــع بعضــــهم الــــبعض 
Pویتفاعلون بشكل مباشر،مثل أفراد الأسرة الواحدة.

)
20F

2( 

 الجماعة الثانویة: -7-3-3
تتمیــز بــالحجم الكبیــر ویغلــب علــى علاقــات أعضــائها الطــابع الغیــر شخصــي تســودها العمومیــة فــي      

Pالعلاقات بین أفرادها ومن المثلة على ذلك أبناء المدینة الصغیرة،أو قریة محدودة.   

)
21F

3( 

 الجماعة الرسمیة والغیر رسمیة: -7-3-4
وهـي جماعــة تتكــون فــي المظمــات الرســمیة لتحقیــق أهــداف معینــة تــرتبط بمصــلحة تلــك المنظمــة           

ویــتم إنشــاؤها بمقتظــى قــرار مــن ســلطة أو قانون،وفیهــا یحــدد دور كــل فــرد وفقــا لطبیعــة وظیفتــه، كمــا یبــدو 
ف المنظمـــة فیهــا تقســیم العمــل بشـــكل أكثــر وضــوحا، ویظهــر ذلـــك فــي تماشــي أهــداف الجماعـــة مــع أهــدا

الإجتماعیة،والجماعة الرسمیة رغم أنها تحدد السلوك المتوقع من كل فرد،إلا أن طبیعة الإتصالات فیهـا لا 
تســـمح بـــالإختلاط والتفاعـــل الإجتمـــاعي وتبـــادل المشـــاعر والتعـــاطف وتكـــوین العلاقـــات الإنســـانیة العمیقـــة 

 والحمیمة بن أفرادها.
داخــل المنظمــة الإجتماعیــة بشــكل تلقــائي نتیجــة لتواجــد الأفــراد فــي امــا الجماعــة التــي تتكــون             

مكان واحد لمدة طویلة هي مایمكن تسمیته بالجماعة الغیر رسمیة وهي عبارة عن تجمـع أفـراد معینـین فـي 
 ترابط اجتماعي 

                                                 
 55،ص1997،مطبعة الجمهوریة، القاهرة،علم النفس الإجتماعي.محمود فتحي عكاشة :1
 26محمد شفیق زكي :المرجع السابق، ص 2
 26.محمد شفیق زكي :المرجع السابق، ص3
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ــ ر وعلاقــات إنســانیة مــن أجــل إرضــاء وإشــباع حاجــاتهم المختلفــة،ومثل هــذه الجماعــات یكــون لهــا نفــوذ كبی
Pداخل المؤسسة الإجتماعیة وتأثیرها جوهري على أفرادها وعلى مجتع العاملین في تلك المؤسسة.  

)
22F

1(
P  

 الجماعة التربویة:-7-3-5
هــي جماعــة تحـــدث تــأثیرا أو تغیـــرا فــي ســلوك الأفراد،ســـواء كانــت هـــذه الجماعــة رســـمیة،منظمةأو         

 .تلقائیة غیر منظمة
 التربویة من خلال بعدین هما:ویمكن النظر إلى الجماعة 

 :منضویتلثبات:ا-
الجماعــة مــن ناحیــة أعضائها،عددهم،أعمارهم،جنســهم والمكنــات والأدوار الإجتماعیــة  أي تركیــبالبنیــة:-

P)23F.المختلفة فیها

2 

 .أي مجموعة الأعمال التي تقوم بها الجماعة لتحقیق أهدافهاالوظیفة: -
 والمعاییر التى تحدد العلاقات،التفاعلات والتوقعات داخل الجماعةأي مجموعة القیم الإیدیولوجیة:-
أساسه التعاهد الإجتمـاعي المتبـادل أي اتفـاق  عل الإجتماعي بین الأعضاء الذيویقصد به التفا الحركة:-

الجماعــة الصــریح والضــمني علــى مجموعــة معــاییر بمقتضــاها یســلك كــل فــرد ســلوكا یتماشــى مــع توقعــات 
 الآخرین.

فالجماعة التربویة تتمیز بعدم استمرار العضویة فیها وبالمقابـل فهـي مسـتمرة یثقافتهـا وتهـدف هـذه          
ـــة  عنـــدهم بواســـطة الجماعـــة لإحـــداث تغییـــر مقصـــود وموجـــه فـــي ســـلوك الأعضـــاء وإشـــباع حاجـــات معین

عن طریق التفاعل الدینامیكي داخل الجماعة ویحدث ذلك مـن خـلال الموقـف التربـوي  الخبرات المنظمة أو
لإدراك لهــذا االــذي ینــتج عــن تعــرض الجماعــات الــى موقــف إجتمــاعي تربــوي،و التــأثیر یتبلــور مــن خــلال 

Pالموقف ودرجة تأثرهم به.  

)
24F

3( 

 جماعة الفریق الریاضي: -7-4
ـــا فـــي النـــادي أو المدرســـة أوالمؤسســـة وتســـمى       وهـــي الجماعـــة الصـــغیرة التربویـــة التـــى تتكـــون اختیاری

فریقا،بهدف ممارسة ألوان  من الأنشطة الریاضیة المرغوبة والتـي تخضـع فـي ممارسـتها الـى لـوائح وقـوانین 
 عامة.

ن أكثــر مــن فــردین وتعمــل وجماعــة الفریــق بهــذا التصــور هــي الجماعــة الإجتماعیــة التــى تتكــون مــ        
على إشباع الحاجات السیكولوجیة لأعضائها مثل الشعور بالإنتماء والتمایز،كما أنها تشبع حـاجتهم البدنیـة 

Pوهــي بطبیعــة وجودهــا تحقــق هــدفا

 
P مشــتركا للأعضــاء تحــدد تبعــا لــه الأدوار وتتشــابك فــي تفاعــل دینــامییكي
                                                 

 247،ص1983،المكتبة الأنجلو مصریة،الإسكندریة،السلوك الإنساني .ابراهیم الغمري : 1
 204،دار الفكر،بغداد،صعلم الإجتماع الریاضيجلال عبادي :  2
 204.جلال عبادي : المرجع السابق،ص 3
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ضــغوطها لإخضـــاع الأعضـــاء لتبنــي هـــذه القـــیم  یــؤدي الـــى ظهــور ثقافـــة ومعـــاییر الجماعــة حیـــث تمـــارس
 والمعاییر.

وتتمیز جماعة الفریق بدوام العلاقات الصریحة وجها لوجه بین أعضـائها والإحسـاس بقیمـة العمـل          
من أجل الجماعة،والفریق الصغیر العدد مثل كرة السلة تتمیز بزیادة التماسك والتفاعل داخلها عكـس الفـرق 

25FPوهذا راجع إلى العلاقة العكسیة بین الحجم والتماسك.  (الكبیرة العدد 

1
P ( 

وبالإضــافة إلــى ذلــك فــإن جماعــة الفریــق بإشــباعها الحاجــات النفســیة والبدنیــة للأفــراد تزیــد مــن ولا ئهــم لهــا 
وتصـــبح جمـــاعتهم المرجعیـــة یعـــدلون مـــن ســـلوكهم ومعتقـــداتهم لتتوافـــق ومعـــاییر الجماعـــة ویحـــاولون دائمـــا 

هي فـي نفـس الوقـت جمـاعتهم التربویـة التـي یسـتمدون منهـا معـاییرهم وسـلوكهم عـن   طریـق التوحد معهـا،و 
التعـــرض للضـــغوط الإجتماعیـــة المختلفـــة التـــي تحـــدث فـــي الموقـــف الإجتمـــاعي التربـــوي والتـــي یشـــترك فـــي 

 توجیهها القیادات،المدرب،الأستاذ،المسیر،بهدف إحداث التأثیر الموجه والمقصود في سلوك الأعضاء.
وتعتبر الجماعة الریاضیة نوعا راقیا مـن الجماعـات الإنسـانیة ذات التـأثییر السـیكولوجي القـوي والمباشـر    

على الأفراد،فهي جماعة أولیة صغیرة شبه رسمیة تتمیز بالدوام النسبي وهي بذلك جماعـة تربویـة ومرجعیـة 
Pللأعضاء المنتمین إلیها.

)
26F

2( 

 مراحل تكوین الجماعات: -7-5
من الخطأ الإعتقاد أن الجماعـة هـي بالضـرورة فریق،ذلـك أن للفریـق خصـائص واجـب توفرهـا لكـي         

ترتقــــــــي الجماعـــــــــة مـــــــــن مصــــــــف التجمهـــــــــر الـــــــــى درجــــــــة الفریـــــــــق المهیكـــــــــل صــــــــوریا وضـــــــــمنیا حیـــــــــث 
":أن الجماعــة تمــر عبــر منحنــى تطــوري مــن أربعــة مراحــل لتأخــذ الشــكل النهــائي،أي  TUCKMANیقــول"

 شكل الف
Pویمكن تحدید هذه المراحل فیما یلي:           

)
27F

3( 
P

ـ
P                       التكوینFORMATION 

 REBELION                       ـ التمرد.
 NORMALISATION     ـ تسویة العلاقات

 PERFORMANCEـ التجلیة                  

 التكوین: -7-5-1
في المرحلة الأولى أي التكوین یتعود الأفـراد ویتعـرف علـى بعضـهم الـبعض وتعتتبـر هـذه المرحلـة مرحلـة   

 جس النبض بالنسبة لأفراد الجماعة.
                                                 

 245خیر الدین عویس : مرجع سابق،ص 1
 245خیر الدین عویس : مرجع سابق،ص 2

RS ET GOULD PSYCHOLOGIE DU SPORT ET L ACTIVITE PHYSIQUE ED : 
VIGOT1997.PAGE 168. WEINBERG1 
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حیث یسعى كل واحد أن یتأكد من درجة قبوله في الجماعة والتعرف على الأدوار التي یمكـن أن تسـند     
فــراد الجماعــة مــن جهــة ل الجماعــة تبــدأ عملیــة ربــط العلاقــات مــع أله،وبعــدالإنتهاء مــن عملیــة التموقــع داخــ

 من جهة أخرى. )المدربومع القائد (

 التمرد: -7-5-2
تتمیز هذه المرحلـة مـن تطـور الجماعـة بخاصـیة التمـرد علـى المدربنومقاومـة الضـغوط الممارسـة مـن       

وقـع داخـل الجماعـة التـي طرف الجماعة وصراعات الأفراد، فالصعوبات والمشـاكل الناجمـة عـن عملیـة التم
 هي في طور

تعــد هطــه المرحلــة مــن أخطــر  النمــو لــم تتضــح الرؤیــة بالنســبة للمراكــز والأدوار داخــل الجماعــة، وبالتــالي
مراحــل نمــو الجماعــة والتــي قــد تحــدد بشــكل كبیــر مصــیرها ومــه كــان لزامــا علــى المــدرب أن ینــتهج أســلوب 

 .الحوار المباشر والموضوعي

 تسویة العلاقات:-7-5-3
وهــي مرحلــة العــودة إلــى الأوضــاع الطبیعیــة للجماعــة بحیــث یحــل التعــاون محــل الصــراع،فنجد أن        
 اء الأعض

یعملون معا من أجـل تحقیـق الأهـداف المشـتركة،ففي هـذه المرحلـة یبـرز تماسـك الجماعـة مـن خـلال توحیـد 
28FPالجهـود 

1
Pإطـار وضـوح المهـام والأدوار والأهـداف ممـا ولـد الإحتـرام لكـل مـا مـن شـأنه أن یحقـق تظــافر  فـي
 الجهود.

 لتجلیة:ا7-5-4
في المرحلة الأخیرة مـن تطـور الجماعـة المرتبطـة ببنییـة الجماعـة التـي لا یمكـن لهـا أن تكـون إلا بتفاعـل   

أفرادهــا، ولكــي تعتبــر جماعــة مــا فریقــا ناجحــا یجــب تــوفر بعــض الصــائص البنیویــة أهمهــا دور الجماعــة 
Pومعایر الجماعة. 

)
29F

2(
P                                                                                                                                                                                                                                                             

 نظریات الجماعة: -7-6
للجماعــة وذلــك بســبب تعقــد وتــداخل المواقــف التــي تمــر بهــا  مــن الصــعب الوصــول الــى فهــم وإدراك عمیــق

الجماعة بحیث یصعب فصل أحد المواقف عن غیره من أجل الدراسة كما أن كثیرا مـن المواقـف الجماعیـة 
یصعب التنبؤ بها مسبقا،وقد یمثل ذلك صعوبة خاصة في الجماعات الكبیرة ونظرا أن ن الجماعـة تتصـف 

ملیتــي الإخـتلاف والتغییـر ممــا یتطلـب الدراسـة التــي تسـتوجب والتعمـق بمعرفــة    بالدینامیكیـة حیـث تخضـع لع
مفهــوم الجماعــة ومنــه نحــاول الإســتفادة مــن إســهامات النظریــة للعلــوم الإجتماعیــة ومــن الإتجاهــات النظریــة 

                                                 
1      ,PAGE                                  RS ET GOULD,         
2                          , PAGE             RS ET GOULD,         
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التـــي تمـــت وازدهـــرت فـــي ضـــلالها دینامیكیـــة الجماعة،نظریـــة النســـق الإجتمـــاعي ،الـــدور ،فاصـــلة التفاعـــل 
 لنظریة التحلیلیة،نظریة المجال...الخ.ا

 نظریة النسق الإجتماعیة: -7-6-1
إن لمفهوم النسق إرتباطا وثیقا بمفهومي البناء الإجتمـاعي والـنظم الإجتماعیـة وهـذا یعنـي النظـر الـى       

لوقـت المجتمع كوحدة متكاملـة ومتماسـكة تتمتـع بدرجـة عالیـة مـن الإسـتمرار فـي الوجـود ولكنهـا تنقسـم فـي ا
الداخل الى عدد من الوحدات الصغیرة المكونة التي تتفاعل معـا  وتتسسـاند تناسـدا وظیفیـا بطریقـة  ذاته من

 تكفل المحافظة على كیان المجتمع واستمرار بنائه.
ونعنــي بكلمــة النســق فــي أبســط معانیهــا قیــام هــذه الوحــدة الشــاملة التــي تتــألف مــن عــدد كبیــر مــن العناصــر 
والمكونات المتفاعلة على الرغم من كثرتها وتعقدها وحتى تناقضها في كثیرمن الأحیان فهـي بـذلك تقتضـي 

تــالكوت  "ا یقــول ضــرورة التســلیم بــأن كــل جــزء أو عنصــر مــن عناصــرها داخلــة فــي تكــوین الكــل فهــي كمــ
وظــائف معینــة ایضــا بــین  بوجــود نــوع مــن التســاند أو الإعتمــاد المتبــادل الــذي یهــدف الــى تحقیــق " باســونز

 عدد من الأفراد أو الزمر الإجتماعیة الذین یقومون بأدوار مرسومة.
فكل نسـق ینقسـم الـى عـدد مـن الأنسـاق كمـا أنـه مـن ناحیـة أخـرى یـدخل فـي تكـوین نسـق أكبـر منـه        

،فیتوجـــب علینـــا بفهـــم النســـق أن ننظـــر إلیـــه مـــن منظـــورین،فمن جهـــة نظـــرة النســـق مـــن الـــداخل أي معرفـــة 
 مكونات ذلك النسق من نظم وعلاقات إجتماعیة متشابكة.

لخـارج أي علاقتـه بالأنسـاق الأخـري التـي تشـترك معـه فـي تكـوین نسـق أما الرؤیة الثانیـة نظـرة مـن ا       
Pاكبر منه

)
30F

1( 

وممــا ســبق یمكــن النظــر الــى الجماعــة علــى أنهــا نســق أجتمــاعي یقــوم عــل اعتمادیــة متبادلــة بــین          
 أعضائها.

 نظریة الدور: -7-6-2
یمكن اعتبـار الجماعـة كوحـدة مـن الأفـراد المتفـاعلین حیـث یمـارس كـل مـنهم الـدور الـذي حـدد لـه          

ولتوضــیح مفهــوم الــدور لا بــد أن نوضــح معنــى المركــز وهــو المنصــب الــذي یشــغله الفــرد فــي الجماعــة مــا 
جماعــة الریاضــیة یحكــم حالتــه الإجتماعیة،المهنیــة تحصــله العلمــي،أو مؤهلاتــه البدنیــة والتقنیــة فــي حالــة ال

ونعنــي بالــدور الجــزء الــذي ینتظــر مــن الفــرد ان یلعبــه او الســلوك الــذي یؤدیــه فــي كــل مــن ،سلســلة المراكــز  
P

)
31F

2( 
ـــه  LINTONولقـــد كـــان لینتـــون       ـــة الـــدور الإجتمـــاعي حیـــث حـــدد مفتهـــیم نظریت مـــن المهتممـــین بنظری

 كالآتي:
                                                 

 6،ص1967الكتاب العربي،الأنساق،دار 2،جلبناء الإجتماعي،مدخل لدراسة المجتمعا.احمد ابو زیید : ،1
 156،ص1994،مكتب عین الشمس،القاھرة3،طخدمة الجماعة،العملیات والممارسة.محمود محمد مصطفى : 2
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 بعدد من الحقوق والواجبات. الوضع الإجتماعي:عبارة عن مكانة معینة في نسق یرتبط -أ
 الدور الإجتماعي: السلوك المتوافق مع أنماط توقعات الآخرین. -ب

أن كــل وضــع اجتمــاعي لا یتضــمن دورا منفــردا وإنمــا مجموعــة “  MYRTONمیرتــون ”ویــرى            
 العلاقــــات الإجتماعیــــة التــــي تربطــــه بأوضــــاع إجتماعیــــة أخــــرى ویســــمى میرتــــون هــــذابتعــــدد  أدوار تتعــــدد

المركب"وحــدة الــدور الإجتمــاعي" ویتضــمن الــدور الإجتمــاعي أربعــة عناصــر تســاعد فــي الحكــم علــى أداء 
 الشخص لدوره وهي:

 مجموعة الأنشطة أوالمظاهر السلوكیة اللازمة والمطلوبة لمكانة معینة.-
 موقف التفاعل،فكل دور یتضمن فردا أو أكثر من الأفراد الآخرین.-
 والمعاییر الإجتماعیة والتفاعلات بین الأفراد.مجموعة التوقعات -
والإستفادة من مفـاهیم هـذه النظریـة یتنـاول الأدوار المتوقعـة ، م الوجدانیة،الإنفعالیة،العاطفیةمجموعة القی-

لأعضاء الجماعة حیث أن الفرد الذي یشغلمركز معین فـي الجماعـة أو فریـق ریاضـي بالتحدیـد لـه مكانـة 
أدوار تتحدد بعلاقته مع  الأفراد شاغلي المراكز الأخـرى عنـدما یتفاعـل معهـم فـي إطـار معینة یؤدي عدة 

التوقعــات الســلوكیة المنظــرة منــه،وتوزیع الأدوار بــین أفــراد الجماعــة یحقــق الهــدف الجمــاعي وكــذلك یشــبع 
 الحاجة النفسیة لعضو الجماعة.

 النظریة التفاعلیة: -7-6-3
النظریـة للجماعـة علـى انهـا جهـاز مـن الأفـراد فـي حالـة التفاعـل  أونظـام مـن ینظر أصـحاب هـذه         

الأفــراد متفــاعلین، ویعــرف التفاعــل الاجتمــاعي بأنــه تنبــه واســتجابة متبادلــة للأشــخاص فــي موقــف علاقـــة 
إطــار یســهل فهــم الجماعــة HOWMANS إجتماعیة،هــذا التفاعــل تنظمــه العــادات والمعــاییر ویقــدم هومــانز

هذا الإطار هي النشاط،العاطفة،التفاعل والمعاییر وهي مفـاهیم تشـیر إلـى العملیـات التـي یقـوم  وأهم محاور
Pبها الأشخاص،مشاعرهم ،إتصالاتهم والمعاییر التي ینصاعون لها .

)
32F

1
P P(P  

أنــــه كــــل مــــازاد التفاعــــل بــــین الأشــــخاص كــــل مــــازاد إحتمــــال  HOWMANSویفتــــرض هومــــانز          
واطــف وفــي الإتجاهات،وكلمــا زاد احتمــال ســلوكهم كجماعــة تعمــل فــي ســبیل مشــاركتهم فــي المشــاعر والع

هدف مشـترك إلا أن هـذه العلاقـات السـلیمة لا تكـون إلا إذا تـوفرت ظـروف معینـة منهـا عـدم وجـود عوامـل 
 معوقة،مثل حب السیطرة، الأنانینیة...إلخ؟

ویـرى كـذلك أنـه بقــدر ماتزیـد شـدة العلاقــات السـلیمة والموجبـة داخـل الجماعــة فإنـه یصـاحبها نبــذ           
وكراهیة للأشخاص خارج الجماعة،وكلما تساوت تقریبا المكانات الإجتماعیة اعدد مـن الأشـخاص كلمـا زاد 

لصادر منه تجـاه أعضـاء إحتمال التفاعل بینهم،كلما اقترب الفرد من تحقیق معاییر الجماعة كلما التفاعل ا
                                                 

 180م،ص1976،الھیئة المصریة العامة للكتلب،القاھرة،سیكولوجیة الجماعات والقیادة.لویس ملیكة: 1
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ـــر  ـــه مـــنهم،ویمكن أن نســـمي هـــذا الشـــخص القریـــب والأكث الجماعـــة الآخـــرین وكامـــا زاد التفاعـــل الـــذي یتلقل
Pتفاعلا"القائد"

)
33F

1( 

ومــن جهــة أخـــرى یــرى هومـــانز أنــه كلمـــا ارتفعــت مكانــة الفـــرد داخــل الجماعـــة  كامــا ازداد التزامـــا         
الــت وضــعتها الجماعــة لنفســها فإنهــا غالبــا ماتتغاضــى عــن ذلــك  بمعاییرهــا وعنــدما ینحــرف عــن المعــاییر

 .ویمكن أن یصبح هذا الإنحراف معیار أمام باقي أعضاء الجماعة

 النظریة التحلیلیة: -7-6-4
أهــم ماجــاء فــي هــذه النظریــة تركیزهــا علــى الدافعیــة والدفاعیــة فــي الفــرد وأهــم مفاهیمهــا  الــتقمص و        

Pالنكوص ومیكانیزمات الدفاع واللا شعور.

)
34F

2( 

ففي الجماعة یسهل التعبیـر عـن الإتجاهـات النكوصـیة أوالسـلوك النكوصـي ویختلـف طبقـا لعوامـل          
الفـرد یقـل قلقـه وتقـل  دوام الجماعة وثباتها الإنفعالي واتزانها ونلاحـظ ان مختلفة مثل الجو الإجتماعي وفترة

حاجته  للجوء للأنماط الدفاعیة كلما كان الجو الإجتمـاعي داخـل الجماعـة سـمحا ولهـذا یمكـن للجماعـة أن 
 تلعب دورا في نمو شخصیة الفرد وإشباع حاجاته النفسیة وذلك من خلال:

 ة.ـ الشعور بالإنتماء والمكان
 ـ الوقایة من التهدید الواقع أو المتخیل.

 ـ تأكید إحترام الذات.
 ـ نقص الحاجة إلى میكانبزمات الدفاع.

 ـ ضبط الرغبات الطفیلیة والسلوك العاطیفي.
Pـ توجیه العدوان الغیر ضروري نحو مصادر الخطر أو الشر.

)
35F

3( 

 نظریة المجال: -7-6-5
ظهــرت فكــرة المجــال فــي كثیــر مــن الدراســات والبحــوث التــي قــام بهــا"كیرت لیفــین" وملخــص هــذه          

النظریة أن السلوك إنمـا هـو حصـیلة عوامـل المجـال الحیـوي المتوقفـة بعضـها علـى بعضـها والتـي تسـتوجب 
   .وجود بعضها البعض

یدرس الإنسان في المجـال ویـرى مـن  بأن " برى أن علم النفس أولى من العلوم المادیةلیفینوكان"         
جهـة أخـرى" أن الإنسـان  كــائن حـر الإرادة والإختیـار لـه عالمــه البـاطن الـذي یـؤثر فــي البیئـة بقـدر مایتــأثر 
بهــــــا ولــــــه ماضــــــییه ومســــــتقبله الســــــیكولوجیان إلــــــى جانــــــب حاضــــــره الــــــذي لــــــیس الموقــــــف الــــــراهن ولدیــــــه 

                                                 
 426.لویس ملیكة:مرجع سابق،ص1
 426المرجع،صلویس ملیكة : نفس  2
 426.لویس ملیكة : المرجع السابق،ص3
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أن المجـــال النفســـي أوســـع وأعقـــد مـــن المجـــال فـــي  وحده،بقـــدرماهو ولیـــد الماضـــي والحاضـــر والمســـتقیل أي
 العلوم الطبیعیة" فالمجال الحیوي یجعل:

 المكان الذي یوجد فیه الأشخاص.العناصر الفیزیائیة:ـ       
 أي الوسط ةالأشخاص الذي یتفاعل معهم وعلاقتهم. المجال الإجتماعي:ـ       
P. من قیم،أماني ومیول أي شخصیة الفرد ذاته وماتحویهالمجال النفسي:  ـ      

)
36F

1( 

ثم إن المجال الحیوي لا یقتصر على عناصـر المواقـف الراهنـة النفسـیة والإجتماعیـة والفیزیقیـة بـل          
ان ویجمــع یتعــداه الــى ضــرورة تقــدیر مجــال الشــخص العــام بمعنــى أن المجــال الحیــوي یتعــدى المكــان والزمــ

،والآمال والرغبات المستقبلیة أي أن سلوك الشـخص فـي موقـف الخبرة الماضیة  ،الى جانب الموقف الراهن
Pمعین  یتأثر الى جاتب عوامل الموقف الراهن بالزمن الماضي ،الحاضر ،والمستقبل .

)
37F

2( 
ومن هنا یمكـن أن ننظـر الـى السـلوك الجمـاعي نظـرة تعتـرف بالحالـة الفردیـة وبـالقوانین العامـة فـي         

 الجماعة دینامیكیا والسلوك نفسه سواء كان فردیا أو جماعیا دینامیكیا .نفس الوقت ویكون تحلیل بناء 
إذا كــان التغیــر فــي جــزء یتبعــه تغیــر فــي كــل الأجــزاء الأخــرى ،فالجماعــة فــي ضــوء هــذه النظریــة         

لیســت مجــرد مجموعــة مــن الأفــراد یعتمــد كــل مــنهم علــي الآخــر ولكنهــا جماعــة الأشــخاص اللــذین یــدرون 
العلاقــات بیــنهم والــذین یتحركــون نحــو هــدف اتفقــوا علبــه جماعیــا،وبكون مــن هــذا التفاعــل بــین ســیكولوجیا ب

الأفراد نسیج من العلاقات تحدث فیه أفعال الأفـراد تلقائیا،وتتكامـل تفـاعلاتهم بصـورة یشـارك فیهـا الكـل فـي 
 تواترات سیكولوجیة.

ل مجموعـة نظـم التـواتر التـي تكـون نقطـة" فالجماعة في نظر لیفین هي "مجـال مـن القـوى لا یعـاد         
وفــي ضــوء  المفــاهیم المجالیــة یمكــن تعریــف تماســك الجماعــة علــى انهــا "مجموعــة مــن قــوى المجــال التــي 
تؤثر في الأعضاء لتبقیهم في الجماعة"وقد تتوزع هذه القـوى توزیعـا مختلفـا، فقـد ییتماسـك بعـض الأعضـاء 

یكـون أكثـر أهمیـة مـن غیـرهم ویحـاولون التـأثیر فـي الأعضـاء  أكثر من غیرهم بعضویتهم في الجماعة وقد
 الآخرین للیقاء في الجماعة.

ــــات            ــــاج مجموعــــة مــــن الكیان ــــة علــــى أنهــــا نت ــــى الأحــــداث الإجتماعی ومنهنــــا ینبغــــي أن ینظــــر ال
الموضـع مثـل الجماعـات والجماعـات الفرعیـة،ومن الخصـائص الرئیسـیة لهـذا المجـال  الإجتماعیـة المتواجـدة

Pالنسبي للكیانات وهي أجزاء داخل المجال، ویمثل ذلك الوضع النسبي بناء الجماعة.

)
38F

3  ( 

    دینامیكیة الجماعة: -8
                                                 

مكتبة الأنجلومصریة،القاھرة ال،1،ج: دینامیكیة الجماعة في علم الإجتماع وعلم النفس الإجتماعي.كمال دسوقي1
   56،ص1989

 57كمال دسوقي:نفس المرجع،ص 2
 59،صمرجع سابق.سلمىمحمود جمعة: 3
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ونقصد بدینامیكیة الجماعة تلك التفاعلات التي تحدث داخل الجماعة محصـلة التغییـر الإجتمـاعي         
ث فیـه مـن خـلال دراسـة القـوانین التـي تحكـم الجماعـة والتعامل والإحتكاك والتفاعل الإجتماعي وما یتم البح

من حبث نشأتها ونموها وتفاعلاتها وأنشطتها، ومـا یـرتبط مـن جوانـب أخـرى بغـرض الوصـول إلـى مبـادىء 
 وتعمیمات تنظم 

ـــؤثرفي دینامیكیـــة الجماعة.تشـــیر  ـــة التـــي ت جوانبهـــا المختلفـــة،واذا كـــان التفاعـــل الإجتمـــاعي والعملیـــة الحیوی
لتحلیلیــة للحیــاة الإجتماعیــة إلا انهــا تبــدأبفعل إجتمــاعي یصــدر عــن شــخص معــین یعقبــه رد الفعــل الدراسـة ا

یصـــدر عـــن شـــخص آخـــر ویطلـــق علـــى التأثیرالمتبـــادل بـــین شخصـــین،اوبین الفعـــل و رد الفعـــل إصـــطلاح 
 MAXبـین الفعـل الإجتمـاعي وبـین غیـره مـن الأفعــال الإجتماعیـة وفقـا لتعریـف  التفاعـل.وینبغي أن نفـرق

FIBER  هــو السســلوك الإنســاني الــذي یحمــل معنــى خــاص یقصــد بــه فاعلــه بعــد أن یفكــر فــي رد الفعـــل
P. المتوقع

)
39F

1( 

  : سلوك الجماعة -9
لعلنـا نـتمكن مــن فهـم ســلوك الجماعـة اذا اتخــذنا سـلوك الافـراط كــنمط نقـبس  علیــه مـع مراعــاة ان          

Pالقیاس یعتمد على الفارق .

)
40F

2( 

یقــول علمــاء الــنفس ان ســلوك الافــراد هــادف وبنطبــق نفــس التحلیــل علــى ســلوك الجماعــات اذ ان          
للجماعـات دوافعهــا التــي تهـدف الــى  اشــباعها ولهــا اهـدافها وللوصــول الــى الاهـداف فانهــا تســتخدم اســالیب 

ي تــدفع معینـة بعضـها یـنجح وبعضـها یفشـل والاسـالیب الناجحـة التـي توصـل الـى الهـدف هـي الاسـالیب التـ
 الجماعة الى تكرارها. 

 أهداف الجماعة: -10
لابــد مــن وجــود أهــداف للجماعــة تســعى إلــى تحقیقهــا،وكثیرا ماتوجــد جماعــات لاتعــرف الســر مــن         

وجودهـا أومـا الـذي ینبغـي تحقیقــه أولمـاذا تقـوم بالنشـاط ؟إنهـا قائمــة وتسـتمر الإتجاهـات لأن هـذا مـا ینبغــي 
ینتهــي بقــاء الجماعــة أن یكــون ،والواقــع أن جاذبیــة الأهــداف هــي التــي تحــدد جاذبیــة الجماعــة إلــى الأفــراد و 

وتصبح مجلرد مجموعة من الأفراد حیث تصـل جاذبیتهـا الـى درجـة الصـفر، سـتظل الجماعـة قائمـة بالإسـم 
لأن افنســحاب الرســمي مــن عضــویتها یتطلــب القــدرة علــى الإنســحاب ومــع ذلــك فنشــاطها متوقــف أوتغییــر 

اذبیتها،وأحســـن مثـــال نضـــربه ووصـــل إلـــى أقـــل درجـــة،وهنا نقـــول أن الجماعـــة لیســـت لهـــا فاعلیـــة وفقـــدت ج
للفاعلیــة والجاذبیــة نشــاط بعــض الأندیــة لریاضــیة فــنحن نصــف بعــض هــذه الأندیــة بالفاعلیــة للنشــاط  الــذي 
تقـوم بــه ومحاولتهــا تقــدیم وتحقیــق أهـداف واضــحة ومحــددة لهــذا كانــت لهـا جاذبیــة ولهــا أهــداف ونشــاط أمــا 

                                                 
 381.سلمىمحمود جمعة: نفس المرجع السابق،ص1
 .345.محمود السید أبو الیل:مرجع سابق،ص2
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Pتلك التي تخبطت ولـم تحـدد أهـدافها فقـد

)
41F

1
P P(Pبیتهـا بأیـدیها وتوقفـت فاعلیتهـا ووصـل نشـاط بعضـها قتلـت جاذ

Pإلى درجة الصفر مع إستمرار قیام هذه الأندیة وعدم إنسحاب الأفراد منها.

)
42F

2( 

 لیب الجماعة:أسا -11
اجتمع عدد من الأفراد لحل مشكلة من المشاكل التي تسهم سواء برغبتهم التلقائیة أو  اذا ما        

یتوقف على مدى ماللأفراد من حرة في التفاعل مع بعضهم البعض ومدى  بالأمر یصبح للجماعة بنیان
Pالتوجیه الذي یقوم به قائد الجماعة ویتمیز بنیان الجماعة بالإستمراریة على مدى استقرار الجماعة.

)
43F

3 ( 

ومــن التكتیكــات الناجعــة عــدم التقیــد بالرســمیات فكثیــر مــن المشــاكل یمكــن أن تجلهــا جلســة تتســم بالتلقائیــة 
 والتسامح والتفاعل ومن أسالیب الضبط وتوزیع المسؤولیة،وكثیرا ماتفشل الإجتماعات لعدم اختیر الاسلوب

المناســـب اولإســـتخدام  اســـالیب ذات خصـــائص ســـلبییة كالإنفعـــالات الرائـــدة وعـــدم الضـــبط أو عـــدم وجـــود 
Pالأشخاص المناسین أو عدم التمعید كالإجتماع بوضع خطة تتمثل في جدول الأعمال.

)
44F

4( 

 ـ الروح المعنویة للجماعة:12
الجماعـــة المتماســـكة هـــي الجماعـــة التـــي ترتفـــع فیهـــا الـــروح المعنویـــة وهـــي الجماعـــة التـــي تكـــون          

جاذبیتها ایجابیة للاعضاء وتكـون لهـا فاعلیـة،الواقع ان الفاعلیـة والجاذبیـة والتماسـك كلهـا عناصـر متداخلـة 
Pتتخالها الروح المعنویة.

)
45F

5( 

 :خلاصة
إن حیاة الفرد في المجتمع لیست أمرا طبیعیا فحسب بل هي قائمة على أفعال متبادلـة و علاقـات          

اجتماعیة خاصـة بالإنسـان مـن حیـث هـو إنسـان ، ذلـك أن النـاس مرتبطـون بعضـهم الـبعض لا بـالیمین أو 
و هـو یقـوم  القسم فحسب بل بالصداقة و الأخوة أیضا ، فالإنسان كائن متصـل مـع مجتمـع و دولـة و أسـرة

 نفسیا واتجاهیا لا بذاته و إنما بالتبادل و الأخذ و العطاء و التفاعل مع المجتمع الذي هو فیه . 
إن مثـل هــذه البحـوث لا یتوقــف البحــث فیهـا عنــد الجانــب النظـري فحســب ،بــل تسـتوجب الدراســة التطــرق   

 الفصل القادم. إلى الى العمل المیداني،الذي هو الجانب التطبیقي الذي سنتناوله في
 
 
 
 

                                                 
 .347محمود السید أبو الیل:مرجع سابق،ص .1

 .347..محمود السید أبو الیل:مرجع سابق،ص2        
 .153،ص1984،مطبعة جامعة بغداد،علم النفس الریاضيد.كامل طھ لویس: 3
 .352مجمود السید بو النیل،مرجع سابق،ص .4
 .149،  جامعة بغداد، ص1، جكرة الطائرةالكاتب:. عقیل عبد الله 5
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 تمهید:
إن كــل باحــث مــن خــلال بحثــه یســعى الــى التحقــق مــن صــحة الفــروض التــي وضــعها، ویــتم ذلــك          

باخضاعها الـى التجریـب العلمـي باسـتخدام مجموعـة مـن الأدوات العلمیـة وذلـك باتبـاع مـنهج یتفـق وطبیعـة 
ویشـمل الجانـب التطبیقـي علـى تعـاریف لمجـالات الدراسـة المكانیـة والزمانیـة للبحـث المیداني،وایضـا  دراسـته

علــى عینــة البحــث التــي تقــام علیهــا الدراســة،وذلك بتحدیــد عــددها وطریقــة اختیارها،كمــا یحتــوي علــى تحدیــد 
 نتائج.المنهج المستخدم،وتحلیل النتائج ومناقشتها مع الإستنتاج العام لهذه ال

 :الاستطلاعیة الدراسة-1
 باحث أي إلیها یتطرق لم جدیدة موضوعات تتناول التي البحوث تلك هي الاستطلاعیة، البحوث        

 1 الخ...وجوانبها أبعادها من العدید الباحث یجهل حتى أو معلومات أو بیانات عنها تتوفر ولا من قبل
 رسة ا الد انطلاق أساس هو الفرضیات، وصیاغة الإشكالیة سؤال ضبط باحث أن أي على یخفى لا كما
 للإشكالیة. مصداقیة یعطي الذي المیداني، الجانب إنجاز أساس فهي المناسبة البحث أدوات  وأما

سؤال  14للاعبین وعلى ا موزعسؤال  22ضم ت ىاستبیان الأول إستمارتي بتوزیع لذا قمنا في بحثنا هذا
 .المدربین  موزع على

 :الدراسةمنهج  -2
 المنهج هذه دراستنا في استخدمنا الحصول فقد المراد البیانات و الدراسة طبیعة من انطلاقا         

 ویوضح دقیقا وصفا بوصفها یسهم و الواقع في توجد كما ما ظاهرة دراسة على یعتمد الذي الوصفي
 ضوئها. في النتائج تقدیم ثم ومن وتفسیرها، وتحلیلها المعلومات جمع طریق عن خصائصها

 :الدراسة متغیرات-3
  .المدرب وهو : المستقل المتغیر-
 اللاعبین. في یتمثل :التابع المتغیر-

  :الإحصائي المجتمع -4
 .القدم لكرة الدفلى عین ولایة نوادي في یتمثل  

 القسم في وینشطون المنافسات في مشاركین  فرق 04و مدربي  لاعبي یشمل :الدراسة مجتمع -5
الاتحاد الریاضي لبلدیة عین  هو الثاني والفریق فریق إتحاد العبادیة هو الأول لولایة عین الدفلى، الشرفي

 الإتحاد الریاضي لبلدیة العطاف.فهو سریع ملیانة والرابع یتمثل في  بویحى أما الفریق الثالث

 الدراسة: عینة -6
 قسمال في ینشطون القدم كرة لاعب 44 العینة هذه وتضم عشوائیة، بطریقة العینة إختیار تم             



 الفصل الرابع                                                                               منھجیة البحث
 

74 
 

مدربین  6لاعب من كل فریق وهذا بالنسبة للاستبیان الاول و 11حیث تم الاختیار عشوائیا  ،شرفيال -
 .بالنسبة للاستبیان الثاني 

 مجالات الدراسة:-7
اعتمدت هذه الدراسة على اللاعبین الذین ینشطون مع الفرق الاربعة المختارة المجال البشري:  -7-1

 4مدربین ،  6لاعب و 11لاعب مشارك في المنافسات بحیث أن كل فریق یشمل  44والبالغ عددهم 
 .سابقین لنفس الفرق  2منهم مدربین حالیا و 

الاربعة  ببلدیات ولایة عین النوادي  : جرت هذه الدراسة في مقرالمجال المكاني للدراسة-7-2
هذا و  بالعطاف، بمقر الفریقولى بالعبادیة الثانیة ببلدیة عین بویحي والثالثة ببلدیة ملیانة والرابعة الدفلى الأ

 بعد أن تم جمع اللاعبین وتوزیع الاستمارات علیهم 

 2016ماي   15أفریل و  20تمت الدراسة المیدانیة في الفترة الممتدة بین  مني:المجال الز -7-3
 .2015/2016للموسم الریاضي 

 :أدوات الدراسة -8
 مایلي: ویتضمنبهدف تسهیل مهمتنا في اجراء هذا البحث اعتمدنا على الاستبیان          

 ) سؤال موجه للاعبین وهو مقسم الى محورین:22(:استبیان للاعبین
بــأن للعلاقـة الحســنة بــین المــدرب  ) وهـي خاصــة14)الــى(1) ســؤال مرقمـة مــن (14یتكـون مــن(الاول:     

 والمتدرب أهمیة في انجاح العملیة التدریبیة.
هم الجوانب النفسـیة الإنفعالیـة التـي أ) خاصة ب22) الى (15) اسئلة مرقمة من(8: یتكون من (الثاني     

 تؤثر على السیر الحسن للحصة التدریبیة.
)مرقمــــة مــــن 8(مضــــمحورین،المحــــور الأول یقســــم الــــى ) سؤال،م14: وهــــو یضــــم(اســــتبیان المــــدربین -
 )،خاص بأهمیة العلاقةالحسنة بین المدرب والمتدرب في انجاح العملیة التدریبیة.8)الى(1(
خاصــة بــأهم العوامــل النفســیة الإنفعالیــة التــي تــؤثر  )،14)الــى(9) مرقمــة مــن(6المحــور الثــاني ویضــم( -

 على السیر الحسن للحصة التدریبیة.

    والثبات:اختبار الصدق  -9
 صدق الأداة: -9-1

Pصدق الاستبیان یعني التأكد من انه سوف یقیس ما اعد لقیاسه      

)
0F

1( 

                                                 
،مكتبة ومطبعة الإشعاع 1، طالعلمي،الإسكندریةأسس البحث فاطمة عوض صابر ، میرفت على خفاجة . 1

 167م،ص2002الفنیة،



 الفصل الرابع                                                                               منھجیة البحث
 

75 
 

Pقصد التأكد من صدق الإستبیان ومحتویاته لما یتباسب مع كل محور لیتم تطبیقه تم عرضه           

 

Pاستمارة استطلاع للأساتذة المحكمین قصد تكییفهما مع البیئة  على ثلاثة أساتذة مختصین بعد ملأ

 .وكذلك من خلال معامل الثبات حیث أن معامل الصدق یساوي جذر معامل الثبات.   المناسبة لدراستنا

 :الثبات -9-2
 الخاصة الإستمارات بتوزیع قمنا ،والمدربین لاعبینال بإستمارة ةالخاصالأسئلة  ثبات من للتأكد          

 على إجابتھم بعد الإستمارات بجمع قمنا ثم ،مدربین 4و فرق كرة القدم لاعبي من )10 ( على ستبیانبالا
 حیث الإستمارات ھذه جمعنا ثم العینة، نفس على أسبوع بعد الإستمارات ھذه توزیع أعدنا بعدھا أسئلتھا،

 كما علیھا المحصل النتائج وكانت إختبار، كل ثبات وقیمة لبیرسون الإرتباط معامل بحساب بعدھا قمنا
 :التالي الجدول في مبینة ھي

باستخدام ): یبین صدق وثبات الإستبیان الخاص باللاعبین والمدربین  01جدول رقم (
 .معامل الإرتباط بیرسون 

 معامل صدق الإختبار معامل ثبات الإختبار حجم العینة الاستبیان

 0.88 0.78 10 اللاعبون

 0.91 0.83 4 المدربون

من خلال الجدول تبین لنا أن معامل الثبات كان موجبا ومقبولا بالنسبة للأستبیانین وهذا ما یسمح         
 لنا  بتطبیقها على المجتمع الإحصائي والاعتماد علیها في الدراسة 

 المعالجة الاحصائیة: -10
 

تعتبر الطریقة الثلاثیة الأكثر استعمالا،من أجل تحدید المعطیات العددیة وهذا لإسـتخراج النسـب           
 المؤویة لمعطیات كل سؤال،ولهذا فقانون العلاقة الثلاثیة یكون كما یلي:

    100×    العدد الفعال(التكرارات)                    
 النسبة المئویة=                  

 مجموع التكرارات                                
 
 
 



الدالة 

 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

 الاقتراحات التكرارات

الذي یتسم  24 54,54 2 0.05 5,99 10,15 دال
بالمرح و 

 الحیویة
الذي یتسم  7 15,90   

بالقلق و 
 النرفزة

 الغیر مهتم 13 29,54 
  
 

100
% 

ةمجموع العین 44  

 

 

 النتائج:قراءة  

لون المـدرب الــذي یتسـم بـالمرح والحیویـة،بینما نجــد ان ضـیف54,54%مـن خـلال الجـدول نلاحــظ ان نسـبة  

 %29,54بینمـا نجـد نســبة. مـن أفـراد العینـة یفضــلون المـدرب الـذي یتمیـز بــالقلق والنرفـزة،%15,90نسسـبة

 تفضل المدرب  الغیر مهتم.

Pهــذا مــا یؤكــده كــا) و 01تمثیلــه فــي البیــان رقــم ( و هــذا مــاتم

2 
P ) و درجــة الحریــة 0,05عنــد مســتوى دلالــة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

54,54
15,9

29,54

رح الذي یتسم بالم
والحیویة 

لق الذي یتسم بالق
والنرفزة 

الغیر مھتم 



Pصــغر مــن قیمــة كــا

2 
P  :و هــذا مــا یــدل أن هنــاك فــروق ذات دلالــة  10,15المحســوبة و التــي تقــدر ب

 احصائیة.

تفضـــل المـــدرب الـــذي یتســـم بـــالمرح والحیویـــة،هو أن المـــدرب الـــذي ولعـــل الســـبب الـــذي دفـــع الفئـــة الأولـــى 

 یتصف بهذه الصفات یستطیع تقدییر مردود افضل وتكون هنا الأجوبة في العمل من طرف هذا الأخیر.

امــا الفئــة الثانیــة والتــي تــرى العكس،فربمــا یعــود الســبب الــى رؤیــتهم للقلــق كحالــة عادیــة عــابرة او باعتبارهــا 

 لعمل والمثابرة.القلق كدافع ل

أماالفئـة الثالثــة فلعـل الســبب یعـود إلــى حـبهم للعمــل فـي غیــاب المـدرب وذلــك للحریـة الموجــودة فـي ممارســة 

 مایرغبون به.

 هل یأخذ المدرب قراراته بصورة سریعة دون إشراككم؟                                :السؤال الثاني

ن المـدرب یتـردد عنـد اخـذ قراراتـه أم یأخـذها بصـورة سـریعة هـو معرفـة مـا إذا كـاالغرض من طرح السـؤال: 

 دون اشراك اللاعبي

):02جدول رقم(  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

 الاقتراحات التكرارات

 دال
 

 نعم 14 31,81 1 0.05 3,84 5,8
 لا 30 68,18

مجموع  44 100% 
 العینة



 

 

 تحلیل ومناقشة النتائج: 

من أفراد العینة یؤكدون على ان مـدربیهم یتـرددون فـي  31,81%یتضح لنا من خلال الجدول ان نسبة    

 أخذ قراراتهم ولا یأخذونها بصـورة سـریعة ولا یـدرجونها فـي أخـذ القـرار أمـا الفئـة الفئـة الأخـرى والمتمثلـة فـي

 فترى عكس ذلك. %68,18

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا02هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (و 

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = و هي ا 3,84المجدولة 

Pصــغر مــن قیمـــة كــا

2 
P  :و هـــذا مــا یــدل أن هنـــاك فــروق ذات دلالـــة  5,8المحســوبة و التـــي تقــدر ب

 احصائیة.

ولـى تؤكـد علــى أن مـدربیها یتـرددون فـي أخــذ قـراراتهم ولا یأخـذونها بصــورة ولعـل السـبب الـذي دفــع الفئـة الأ

سریعة وهـي تلـك السـلوكاتالتیي یصـدرها المـدربین امـام بعـض المواقـف المحرجـة ممـا یجعلـنهم یتـرددون فـي 

 قراراتهم ویجدون إشكالا في كیفیة الخروج من هذا الإشكال.

 رب أثناء الحصة التدریبیة؟_هل تتقید بكلام وأوامر المد السؤال الثالث:

 هو معرفة قیمة نصائح وأوامر المدرب على شخصیة اللاعب.الغرض من طرح السؤال: 

 

 )03الجدول رقم (

31,81

68,18

نعم 

لا



 

 

 النتائج: قراءة

من افراد العینة یـرون ان لنصـائح  93,18%) تبین أن نسسبة3من خلال النتائج المبینة في الجدول رقم(  

وأوامـــر المـــدرب اثنـــا الحصـــة لهـــا دور هـــام فـــي مســـاعدة اللاعبـــین فـــي أداء التمرینـــات والقیـــام بالمهـــارات 

 واتقانها،وهذا راجع الى التكوین السلیم للمدرب.

فیـــرون أن لأوامــر ونصـــائح المــدرب أثنــاء الحصـــة شــیىء  ســـابق  6,8%أمــا الفئــة الثانیـــة والمقــدرة نســبتهم

 لأوانه ولا فائدة من ذلك.

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا03و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = و هي ا 3,84المجدولة 

Pصــغر مــن قیمــة كــا

2 
P  :و هــذا مــا یــدل أن هنــاك فــروق ذات دلالــة 32,8المحســوبة و التــي تقــدر ب

 احصائیة.

93,18

6,8

نعم

لا

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراح التكرارات
 ات

 نعم 41 93,18 1 0.05 3,84 32,8 دال
 لا 3 6,8   

 مجموع العینة 44 100% 
 

 



لأهـداف ومن نستنتج أن لنصائح المدرب أثر على شخصیة اللاعب من خـلال تطبیقهـا وبالتـالى تحقیـق ا  

 المرجوة من الحصة.

 _هل انتقادات المدرب لك تجعلك: السؤال الرابع:

 معرفةآثارإنتقادات المدرب للاعبین.الغرض من طرح السؤال:

 )04الجدول رقم (

 

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

تشعر  8 18,18 2 0.05 5,99 
بمركب 
 نقص

تحس  13 29,54    7,94 
یر بالتقص

في 
 الواجبات

تدارك  23 52,27     دال
 أخطاءك

 
 
 

مجموع  44 100%
 العینة

 النتائج: قراءة



 

من اللاعبین المستجوبین أجابو بأن 18,18%) أن مانسبته04نلاحظ من خلال الجدول رقم(     

انتقادات المدرب لهم تجعلهم یعرفون أخطاءهم،أماماتبقى من اللاعبین منهم من أجاب بأن ذلك یجعله 

فتیرى بأن ذلك  52,27%،أما الفئة المتبقیة والمقدرة % 29,54یحس بالتقصیر في الواجبات ونسبتهم.

 یجعله .

 یشعر بمركب نقص .

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا04مثیلـه فـي البیـان رقـم (و هـذا مـاتم ت

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

Pصــغر مــن قیمــة كــا

2 
P  :و هــذا مــا یــدل أن هنــاك فــروق ذات دلالــة 7,94المحســوبة و التــي تقــدر ب

 احصائیة.

التــي یوجههـا المــدرب للاعبــین مهـم ومهــم جــدا،لأن ذلـك یــؤدي بهــم وبنـاءا علــى هــذا نسـتنتج أن للإنتقــادات 

إلـى تــدارك اخطـائهم وبالتــالي یرتفــع مسـتولهم وتزیــد قــدراتهم ممـا یزیــد ذلـك تــأثیرا إیجابیــا علـى ســیر الحصــة 

 التدریبیة.

 _ هل قیام المدرب بشرح الجوانب المتعلقة بالتدریب یشعرك ب: السؤال الخامس:

دریب.معرفة شعور اللاعب عند قیام المدرب بشرح الجوانب المتعلقة بالت: الغرض من طرح السؤال  

 

05الجدول رقم (  

18,18

29,5452,27

تشعر بمركب 
نقص 

یر تحس بالتقص
في الوجبات 

تدارك أخطائك 



 

 

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

زیادة  32 72,72  0.05 5,99  
 معارفك

ثقة عدم  9 20,45 2   31,95 دال
 المدربین
اباءمكانی

ت 
 اللاعبین

أشیاء  3 6,81     
 أخرى

مجموع  44 100%     
 العینة
 النتائج: قراءة

 

 

72,72

20,45

6,81 زیادة معارفك

ین عدم ثقة المتدرب
بإمكانیات 

اللاعبین

أشیاء أخرى



مـن أفـراد العینـة كـان شـعورهم عنـد قیـام المـدرب بشـرح 72,72% ) نرى بـأن5من خلال الجدول رقم(      

فتشـعر بعـدم ثقـة المـدرب بإمكانیـات 20,45%الجوانب المتعلقة بالتدریب بزیادة المعرفة، ،أمـا الفئـة والمقـدرة

 فترى أن هناك أشیاء أخري. 6,81%اللاعبین،الما الفئة الثالثة والمقدرة

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا05و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

 P2اصــغر مــن قیمــة كــ
P  :ــة 31,95المحســوبة و التــي تقــدر ب و هــذا مــا یــدل أن هنــاك فــروق ذات دلال

 احصائیة.

وعلــى هــذا الأســاس نســتنج أن للشــروحات والتحالیــل التــي یقــدمها المــدرب للاعبــین والمتعلقــة بالتــدریب لهــا 

إكتسـاب دور كبیر جدافي السیر الحسن للحصة لأن ذلك یزیـد مـن معـارف اللاعبـین والـذي یـؤدي بهـا إلـى 

خبــرات ومعلومــات جدیــدة،كتلك المتعلقــة بالتقنیــات الحدیثــة فــي التــدریب وكــذا التموقــع فــوق أرضــیة المیــدان 

 سواء في الدفاع أوالوسط او في الهجوم.

 هل قیام المدرب  بتبیان نقاط قوتك وضعفك: السؤال السادس:

 بتبیان نقاط قوة وضعف اللاعبین: معرفة  الأثار التي تترب على قیام المدرب الغرض من طرح السؤال

)06الجدول رقم (  

 

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

 یحفزك - 38 86,36 2 0.05 5,99  
على 
تحسین 
 مستواك

 ینقص - 2 4,54    55,83 دال
ك في ثقت



 بنفسك  
شیىء  - 4 9,09     

 آخر
مجموع  44 100%     

 العینة
 

 

 تحلیل ومناقشة النتائج

مـن أفـراد العینـة قـالو بـأن قیـام المـدرب بتبیـان نقـاط %86,36) أن مـا نسـبته 60نرى فـي الجـدول رقـم(    

قـــوة وضــــعف اللاعبــــین یحفــــز علــــى تحســــین المســـتوى لــــدى اللاعبین،أمــــا النســــبة القلیلــــة  والتــــي تقــــدر ب 

 ) من راى غیر ذلك.9,09بأن ذلك ینقص من ثقة اللاعبین بأنفسهم ومنهم ( ) رأو4,54(

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا06و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

Pصــغر مــن قیمــة كــا

2 
P  :ــة و هــذ55,83المحســوبة و التــي تقــدر ب ا مــا یــدل أن هنــاك فــروق ذات دلال

 احصائیة.

ومــا یمكــن إســتنتاجه هــو ان تحســن المســتوى لــدى اللاعــبن یرجــع إلــى مــا یقــوم بــه المــدرب مــن البیــان     

لنقــاط قــوتهم وضــعفهم،فالمدرب هــو بمثابــة المــرآة الصــادقة للاعبیــه،إذ بــه یكشــف نقــاط قــوتهم فیضــاعفونها 

هم وبالتـــالي تحســـینها،مما یســـاعد حتمــا فـــي التـــأثیر الإیجـــابي ســـیر ویزیــدون مـــن تقویتهـــا،وعلى نقـــاط ضــعف

 الحصة.

86,36

4,54
9,09

ن یساعد على تحسی
مستواك

ینقص في ثقتك 
بنفسك

شیىء أخر 



 _برأیك هل تأكید المدرب على مایجب القیام به في التدریب تعتبره: السؤال السابع:

هو معرفة رأي اللاعبین في تأكید المدرب على أوامره وخططه ومدى الغرض من طرح السؤال: 

 تحقیقهاللأهداف المسطرة.

):07رقم (الجدول   

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

 استبداد 4 9,09 2 0.05 5,99  
یحد  - 10 22,72    25,28 دال

من حریة 
 الإبداع

یساعد  - 30 68,18     
على 
تحسین 

النتائج    
   

 مجموع 44 100%     
 العینة

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

9,09

22,72

68,18

استبداد  

یحد من حریة الابداع

یساعدك على تحسین 
النتائج



أجابـــت بأنـــه یســـاعد علـــى  68,18) نلاحـــظ بـــأن النســـبة الكبیـــرة مـــن العـــي,7مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم(     

فتــرى انــه یحــد مــن حریــة الإبــداع،أما الفئــة  22,72%تحسـین النتــائج ،أمــا بالنســبة للفئــة الثانیــة والمقــدرة ب 

 إستبداد.فترى اته  9,09%الثالثة والمقدرةب

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا07و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

Pصــغر مــن قیمــة كــا

2 
P و هــذا مــا یــدل أن هنــاك فــروق ذات دلالــة 25,28المحســوبة و التــي تقــدر ب

 احصائیة.

قـدمها المــدرب لـة واضـحة علـى أن تحســن النتـائج حتمیـة للتوصـیات وللنصـائح التـي یوهـذا مـا یـدل دلا     

 للاعبین أثناءالحصة وعلى السیر الجید للحصةالتدریبیة.

 برأیك هل عدم احترام دور ووضعیةكل لاعب فوق أرضیة المیدان راجع الى: السؤال الثامن:

 ووضعیة كل لاعب فوق ارضیة المیدان أثناهو معرفة سبب عدم إحترام دور الغرض من طرح السؤال: 

 التدریبات.ء 

):08الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

_ طریقة  15 34,09 2 0.05 5,99  
المدرب 
في 
 المعاملة

_تدهور  9 20,45    4,12 غیر دال
النتائج 

ةالریاضی  
_نقص  20 45,45     

خبرة 



المدرب   
          

    
مجموع  44 100%     

 العینة
 :تحلیل ومناقشة النتائج

 

یـرون أن %34,09) أن أغلبیة اللاعبین المستجوبین والمقدرة نسبتهم بـ8نلاحظ من خلال الجدول رقم(    

عدم إحترام كل لاعب لدوره ووضـعیته فـوق ارضـیة المیـدان یرجـع الـى نقـص خبـرة المـدرب،بینما هنـاك فئـة 

 والمقـدرة بفترى بان ذلك یرجع إلـى تـدهور النتـائج الریاضـیة.أما الفئـة الثالثة 20,45%والمقدرة نسبتهم بـ 

 فترى أن ذلك یعود إلى طریقة المدرب في المعاملة.%45,45

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا08مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم ( و هـذا

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

Pاكبر من قیمة كا

2 
P و هـذا مـا یـدل أن لا توجـد هنـاك فـروق ذات دلالـة 4,12المحسوبة و التـي تقـدر ب

 احصائیة.

ومنه نستنتج ان نقص الخبرة لدى المدرب یجعـل هـذا الأخیـر لا یـتحكم فـي تنظـیم اللاعبـین فـوق أرضـیة   

المیــدان ممــا یــؤدي بهــم إلــى التــدریب بطریقــة عشــوائیة وغیــر ملائمــة وبالتــالي یــؤثر ذلــك ســلبا علــى الســیر 

 الحسن للحصة التدریبیة. 

 فریق تتسم:_هل العلاقة القائمة بین أفراد ال السؤال التاسع:

34,09

20,45

45,45

طریقة المدرب في 
المعاملة 

تدھور النتائج 
الریاضیة 

نقص خبرة المدرب



 معرفة طبیعة العلاقة القائمة بین أفراد الفریق.الغرض من طرح السؤال: 

 

):09الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

  5,99 0.05 2 63,63 28 - 
 الإنسجام

 - 5 11,36    19,4 دال
 الإختلاف
 والنزاع

     25 11 - 
الإحترام 
 المتبادل

مجموع  44 100%     
 العینة

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

قـالو بـأن العلاقـة القائمـة  %63,63أفـراد العینـة والمقـدرة ب معضـم) نلاحـظ أن9من خلال الجدول رقـم(    

أمالنســبة قــالوا بانهــا تتســم بالإحترامالمتبادل.مــن أفــراد العینــة 25% بــین أفــراد الفریــق تتســم بالإنســجام،وأن

 فأجابت بأنها تتسم بالإختلاف والنزاع.11,36%الثالثة والمقدرة 

63,6311,36

25 الانسجام 

الاختلاف والنزاع 

الاحترام المتبادل



P) و هـذا مـا یؤكـده كـا09و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

 P2اصـــغر مـــن قیمـــة كـــ
P و هـــذا مـــا یـــدل أن هنـــاك فـــروق ذات دلالـــة 19,4المحســـوبة و التـــي تقـــدر ب

 احصائیة.

ومنه نسستنج حسب محتوى السؤال على أن علاقة الإنسجام بن أفراد الفریـق تـؤثر تـأثیر إیجابیـا علـى      

 نانیة.سیر الحصة التدریبیة،وذلكماتتظمنه هذه العلاقة من الأخوة والإحترام المتبادل وكذا عدم الأ

 هل علاقة اللاعبین الإحتیاطین بالأساسین تتسم ب: السؤال العاشر:

 معرفة طبیعة العلاقة التي تربط اللاعبین الإحتیاطین بالأساسین. الغرض من طرح السؤال:

):10الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

  5,99 0.05 2 61,36 27 -  
   التنافس

 التعاون - 10 22,72    15,86 دال
          

    
  

 
  النفور - 7 15,9   

          
          

         
مجموع  44 100%     

 العینة
  : تحلیل ومناقشة النتائج



 

.یـرون أن 61,36%) نلاحظ أن اغلبیة اللاعبیینالمسـتجوبیین والمقـدرة نسـبتهم10من خلال الجدول رقم(   

فتــرى أنهــا تتمیــز 22,72% علاقــة الإحتیــاطیین بالأساســین تتسســمبالتنافس،أما الفئــة الثانیــة والمقــدرة ب

 أتها تتمیز بالنفور. 15,9%بالتعاون،أما الفئة المتبقیة والمقدرة ب

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا10مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (و هـذا 

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

Pصــغر مــن قیمــة كــا

2 
P و هــذا مــا یــدل أن هنــاك فــروق ذات دلالــة 15,86المحســوبة و التــي تقــدر ب

 احصائیة.

نافس بین اللاعبین الأساسین والإحتیاطیندورمهم فـي السیرالحسـنوالجبد وما یمكن إستنتاجه هو ان لعلاقة الت

 للحصص وذلك لما یكون من حیویة ومحاولة تبیان للمدرب مدى جاهزیة كل لاعب.

 هل الشجار والإختلاف بین أفراد الفریق یؤدي الى: السؤال الحادي عشر:

 والإختلاف بین أفراد الفریق.معرفة الأثار التي تترتب عن الشجار الغرض من طرح السؤال: 

):11الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

 _تحقیق 4 9,09 2 0.05 5,99  دال
نتائج 
 جیدة

61,36
22,72

15,9
التنافس

التعاون 

النفور



_ تدهور  34 77,27    38,37
العلاقات 
داخل 
 الفریق

_ بدون  6 13,63
رأي       

          
  

مجموع  44 100%  
 العینة

 : تحلیل ومناقشة النتائج

 

مـن افـراد العینـة یـرون أن الشـجار والإخـتلاف یـؤدي  77,27%نلاحظ من خلال الجدول أن مانسـبته,     

فیــرون أن ذلــك 9,09% إلــى تــدهور العلاقــات داخــل الفریق،أمــا النســبة المتبقیــة مــن أفــراد العینةوالمقــدرة بـــ

 13,63%یؤدي إلى تحقیق نتائج جیدة، ومنهم من لم یعطي رایه ونسبتهم تقدر ب

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا10و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

Pصــغر مــن قیمــة كــا

2 
P و هــذا مــا یــدل أن هنــاك فــروق ذات دلالــة 38,37المحســوبة و التــي تقــدر ب

 احصائیة.

9,09

77,27

13,63
یدة تحقیق نتائج ج

تدھور العلاقات 
داخل الفریق 

بدون رأي 



ومنه نستنتج أن من بین الأسباب التي تؤدي غلى تدهور العلاقات بین أفـراد الفریـق هـي الشـجار والنـزاع   

هـدم كیـان  القائم بینهم والناتج عن الأنانیـة وحـب الظهـور والقیـادة وكـذا إحـتلال المناصـب والـذي یـؤدي إلـى

 الفریق واستئصال وحدته مما یؤثر على السیر الحسن للحصة التدریبیة.

 هل تقرب المدرب من اللاعب یشعرك ب: السؤال الثاني عشر:

 معرفة شعور اللاعبین لما یتقرب المدرب منهم.الغرض من طرح السؤال: 

):12الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

 مستوى
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

_بالأمان  16 36,36 2 0.05 5,99  
 فقط

ة _ بسهول 7 15,9    6.86 دال
الإتصال 
 فقط

 _الإثنین 21 47,72     
 معا

مجموع  44 100%     
 العینة

 : تحلیل ومناقشة النتائج

 

36,36

15,9

47,72
بالامان فقط 

قط بسھولة الاتصال ف

الاثنین معا



یـرون أن تقـرب المـدرب مـن اللاعبـین 47,72% ) نلاحظ بأن أغلبیة اللاعبـین12من خلال الجدول رقم(  

یشــــــعرهم بلأمـــــــان وســــــهولة الإتصـــــــالمعا،أماماتبقى مـــــــن اللاعبــــــین فمـــــــنهم مـــــــن یــــــرى أن ذلـــــــك یشـــــــعرهم 

 بلأمانفقط،ومنهم من یرى أن ذلك یشعر بسهولة الإتصال فقط.

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا12( و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

Pصـــغر مـــن قیمـــة كـــا

2 
P و هـــذا مـــا یـــدل أن هنـــاك فـــروق ذات دلالـــة 6,86المحســـوبة و التـــي تقـــدر ب

 احصائیة.

لــــه دور كبیــــر فــــي ســــیر الحصــــة نســــتنتج مــــن المعطیــــات والأرقــــام أن تقــــرب المــــدرب مــــن اللاعبــــین      

التدریبیــةوذلك بشــعور اللاعبــین بلمـــان وســهولة الإتصــال الـــذي یزیــد مــن مسســـتواهم ویرفــع مــن معنویـــاتهم 

 ویشجعهم على المثابرة في العمل.

 هل ثقة المدرب باللاعبین: السؤال الثالث عشر:

 باللاعبیینمعرفة النتائج المترتبة عن ثقة المدرب الغرض من طرح السؤال: 

):13الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

ي _تزید ف 10 22,72 2 0.05 5,99  
 المسؤولي

_ تزید  14 31,81    3.44 غیر دال
في 
الإصرار 
على 
القیام 
 بالوجب

 _یزید من 20 45,45     



وحدة و 
تماسك 
 الفریق 

مجموع  44 100%     
 العینة

 : تحلیل ومناقشة النتائج

 

یــرون بــأن ثقــة 45,45%) نلاحــظ أن نســبة كبیــرة مــن أفــراد العینةوالمقــدرة 13مــن خــلال الجــدول رقــم(     

فتـرى بـأن ذلـك یزیـد فـي 31,81%المدرب باللاعبین تزید من وحدة وتماسك الفریق ،أما الفئـة الثانیةوالمقـدرة

فتــــرى أن ذلــــك یزیــــد فــــي 22,72%الإصــــرار علــــى القیــــام بالواجب،أمــــا الفئــــة الثالثــــة مــــن العینــــة والمقــــدرة 

 المسؤولیة.

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا12و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 99,5المجدولة 

Pاكبر من قیمة كا

2 
P و هـذا مـا یـدل أن لا توجـد هنـاك فـروق ذات دلالـة 3,44المحسوبة و التـي تقـدر ب

 احصائیة.

مــــن خــــلال مــــا ســــبق نســــتنج أن لثقــــة المــــدرب بلاعبیــــه دور كبیــــر فــــي التــــأثیر علــــى الســــیر الحســــن      

 للحصة،ذلك لأن عامل الثقة مهم جدا لأنه یزید من وحدة وتماسك الفریق مما یرفع ویزید من مردودهم.

 _هل تشجیع المدرب لعلاقة المودة بین اللاعبین: السؤال الرابع عشر:

 معرفة النتیجة المترتبة عن تشجیع المدرب لعلاقة المودة بین اللاعبین. السؤال:الغرض من طرح 

22,72

31,81

45,45

تزید في المسؤلي

تزید الاصرار على 
القیام بالوجب  

یزید من وحدة 
وتماسك الفریق



):14الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

 _تزید من 12 27,27 2 0.05 5,99  
وحدة 
تماسك 
الفریق 
 فقط

_ تزید  8 18,18    9.45 دال 
من ثقة 
 اللاعبین

 نهمفیما بی
 فقط

 _الإثنین 24 54,54     
 معا  

مجموع  44 100%     
 العینة

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

من أفراد العینـة یـرون أن تشـجیع المـدرب لعلاقـة المـودة بـین 54,54%نجد) 14من خلال الجدول رقم(    

وتماســك الفریــق وتزیــد مــن ثقــة اللاعبــین فیمــا بینهم،امــا النســبة المتبقیــة مــن افــراد اللاعبــین تزیــد مــن وحــدة 

27,27

18,18
54,54

تزید من وحدة تماسك 
الفریق فقط

ن تزید من ثقة اللاعبی
فیما بینھم فقط

الاثنین معا 



العینة  فاختلفت آرائهم،فمنهم من یرى أن ذلك یزید من وحـدة وتماسـك الفریـق فقط،ومـنهم مـن یـرى ان ذلـك 

 یزید من ثقة اللاعبین فیما بینهم فقط.

Pده كـا) و هـذا مـا یؤكـ14و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

Pصـــغر مـــن قیمـــة كـــا

2 
P و هـــذا مـــا یـــدل أن هنـــاك فـــروق ذات دلالـــة 9,45المحســـوبة و التـــي تقـــدر ب

 احصائیة.

ـــى و      ـــه نســـتنتج ان تشـــجیع المـــدرب لعلاقـــة المـــودة بـــین أفـــراد الفریـــق یـــؤدي حتمـــا إل حـــدة وتماســـك ومن

الفریــق،لأن المــودة تــزرع التعــاون والألفــة وتولــد الثقــة المتبادلــة وتوحــد الصــف وهــذا مــا یــؤثر لا محالــة تــأثیرا 

 إیجابیا على السیر الحسن للحصة التدریبیة.

 _ هل معاملة المدرب لك في الحصة تعتبرها؟ السؤال الخامس عشر:

 مع اللاعبین. : معرفة كیف یتعامل المدربالغرض من طرح السؤال

):15الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

سیئة- 16 36,36 1 0.05 3,84    
حسنة - 28 63,63    3,2 غیر دال  
مجموع  44 100%     

 العینة
        

 :تحلیل ومناقشة النتائج



 

مــن الفئــة المدروســة تــرى أن معاملــة المــدرب لهــا اثنــاء ســیر 63,63%نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أن     

 الحصة التدریبییة حسنة.

 من العینة فترى ان معاملة المدرب لها سیئة.  36,36%أما نسبة

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا12و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = و هي ا 3,84المجدولة 

Pاكبـر مـن قیمـة كــا

2 
P و هـذا مـا یـدل أن لا توجــد هنـاك فـروق ذات دلالــة 3,2المحسـوبة و التـي تقــدر ب

 احصائیة.

اللاعبین،من  ومنه نستنتج ان المدربین على درجة عالیة من الوعي في جانب المعاملة الجیدة مع   

 خلال تفهمهم ومحاولة إرضائهم مما إنعكس على نفسیة 

 اللاعبین،وهذا راجع إلى التكوین النفسي المحصل خلال فترة تربصهم.

 إذا كان:سلبا_ یؤثر المدرب  السؤال السادس عشر:

 التدریبیةهو معرفة أهم حالة إنفعالیة تؤثر إیجایا على آداء المدرب للحصص الغرض من طرح السؤال:

):16الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

 هادئا  4 9,09 2 0.05 5,99  

36,36

63,63

سیئة 

حسنة 



 غاضبا 30 68,18    25,28 دال
 قلقا 10 22,72     
مجموع  44 100%     

 العینة
 النتائج:تحلیل ومناقشة 

 

مـن أفـراد العینـة یـرون أن الغضـب هـو السـمة الأكثـر تـأثیرا  68,18%توضج لنا اجابات اللاعبین أن نسـبة

على آداءالمدرب،وهذا راجع الى أن الغضب إضطراب حاد ومزعج وحالة إنفعالیة قویة تبلغ مبلـغ الهییجـان 

ممـا یــؤثر علـى آدائــه ودوره  وهـو مـا یجعــل المـدرب الــذي یكـون فــي حالـة غضـب یتصــرف تصـرفات ســلبیة

 كمربي للأجیال.

فترى أن القلـق هـو السـمة الأكثـر تـأثیرا علـى آداء المـدرب وهـذا  22,72%أما الفئة الثانیة والتي تمثل نسبة

یرجع ایضا الى أن القلق اضطراب داخلي بحیث یجعـل المـدرب یصـدر سـلوكاتإندفاعیة تدفعـه إلـى إرتكـاب 

 یام بدوره التدریبي والتربوي.الخطأ وبالتالي تؤثر على الق

و التــي یكــون فیهــا المــدرب فــي حالــة هــدوء،فترجع الــى ان الهــدوء والــتحكم فــي الأعصــاب 9,09أمــا النســبة

 یعتبر كشيء ایجابي ومؤشر جید للعمل.

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا16و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

Pكانت قیمة كا)حیث 02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

Pصــغر مــن قیمــة كــا

2 
P و هــذا مــا یــدل أن هنــاك فــروق ذات دلالــة 25,28المحســوبة و التــي تقــدر ب

 احصائیة.

9,09

68,18

22,72 ھادئا 

غاضبا 

قلقا



. و منه نستنتج ان المدرب یؤثر سلبا اذا كان غاضبا أو قلقا أي في غیر حالته الطبیعیة  

 ب على مدربكم أثناء سیر الحصة؟_ ماهو الطابع النفسي الذي یغل السؤال السابع عشر:

 المدرب. :معرفة الحالة النفسیة الغالبة التي یتسم بهاالغرض من السؤال

)17الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

و ـ الحیویة 16 36,36 2 0.05 5,99  
 المرح

ـ هدوء  16 36,36    0,72 غیر دال
 الأعصاب

النرفزة ـ 12 27,27     
    والتوتر

مجموع  44 100%     
 العینة

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

مــن المســتجوبین أجــابوا بــأن المــدرب الــذي یتمیــز الحیویــة  36,36%) نلاحــظ ان 17مــن خــلال الجــدول(  

والمـــرح وهـــدوء الأعصـــاب یـــرون أنهـــا معظـــم الحـــالات التـــي یتمیـــز بهـــا المـــدرب.أم النســـبة الثانیـــة والمقـــدرة 

 یرون ان المدرب یتمیز بالنرفزة والتوتر. 27,27%ب

36,36

36,36

27,27 الحیویة والمرح

ھدوء الاعصاب 

رالنرفزة والتوت



P) و هـذا مـا یؤكـده كـا17و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P و درجـة الحریـة 0,05وى دلالـة (عنـد مسـت (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

Pاكبر من قیمة كا

2 
P و هـذا مـا یـدل أن لا توجـد هنـاك فـروق ذات دلالـة 0,72المحسوبة و التـي تقـدر ب

 احصائیة.

 فـي بعـض ومنه نسـتنتج أن معظـم المـدربین  یكونـون فـي حالـة هادئـة عنـد قیـامهم بالحصـة التدریبیـة،إلا   

الأحیــان یكونــون فــي حالـــة تــوتر وهــذا راجــع إلـــى جملــة المشــاكل الإجتماعیــة أو الحالـــة التــي یوجــد علیهـــا 

 الفریق كتدهور النتائج الریاضیة أو نقص في العتاد الریاضي او الإمكانیات....

 هل تؤثر المشاكل الإجتماعیة علیك أثناء سیر الحصة؟                                    السؤال الثامن عشر:

هــو معرفــة مــدى تــأثیر المشــاكل الإجتماعیــة وانعكاســها علــى نفســیة اللاعــب الغــرض مــن طــرح الســؤال: 

 اثناءالحصة التدریبیة

):18الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

ى مستو 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

 نعم 39 88,63 1 0.05 3,84  دال
 لا 15 34,09    15,35 
مجموع  44 100%     

 العینة
        

 تحلیل ومناقشة النتائج:



 

مــن أفــراد العینــة یــرون أن للمشــاكل الإجتماعیــة لهــا  70%) أن نســبة18نلاحــظ مــن خــلال الجــدول رقــم(   

انعكاس على نفسه اثناء قیامه بالحصة التدریبیة،وهذا راجع إلى بعـض المشـاكل التـي تـؤثر علیـه نفسـیا فـي 

اعیـة علـى میـرون أن لا دخـل للمشـاكل الإجت30%المحیط،أما الفئة الثانیـة مـن أفـراد العینـة والمقـدرة نسـبتهم

 تكـــاد  ائهـــم للحصـــة،وذلك طبقـــا لمســـتواهم المعیشـــي الجیـــد أوالحالـــة المادیـــة للأســـرة بحیـــثنفســـیتهم أثنـــاء اد

 تنعدم لدیهم المشاكل الإجتماعیة.

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا16و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

Pقیمــة كــا صــغر مــن

2 
P و هــذا مــا یــدل أن هنــاك فــروق ذات دلالــة 25,28المحســوبة و التــي تقــدر ب

 احصائیة.

تدریبیة.و منه نستنتج أن للمشاكل الاجتماعیة تأثیر سلبي على نفسیة اللاعب أثناء الحصة ال  

 _ هل یساعدك مدربك في حلها : :السؤال التاسع عشر

 المدرب في حل المشاكل النفسیة للاعبینهو محاولة ابراز دور الغرض من طرح السؤال:

 

):19الجدول رقم (  

 

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

88,63

34,09 نعم

لا



 
 نعم 26 59,09 1 0.05 3,84  
 لا 18 40,9    1,44 غیر دال
مجموع  44 100%     

 العینة
        

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

مــن أفــراد العینــة یــرون أن  57,14%) أن نســبة19نلاحــظ مــن خــلال النســب المبینــة فــي الجــدول رقــم(    

لشخص المدرب وزن هام في مسـاعدة اللاعبـین علـى حـل مشـاكلهم النفسـیة وهـذا راجـع إلـى كفـاءة المـدرب 

 42,85%وقدرته على معالجة هذا النوع من المشاكل،أما الفئة الثانیـة مـن أفـراد العینـة والتـي تقـدر نسـبتهم 

صــعبة للحــل أو تلقــى عــدم الإهتمامواللامبــالات مــن  فیــرون عكــس ذلــك،إذ تكــون مشــاكلهم الإجتماعیــة إمــا

 طرف المدرب.

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا19و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = و هي ا 3,84المجدولة 

Pكبر من قیمة كـا

2 
P لا توجـد هنـاك فـروق ذات دلالـة و هـذا مـا یـدل أن 1,44المحسـوبة و التـي تقـدر ب

 احصائیة.

 و منه نستنتج أن المدرب هو الوسیلة الاولى لحل مشاكل اللاعبین  

 _ هل یقوم المدرب بإثارتك نفسیا؟ السؤال العشرین:

 .معرفة  مدى قیام المدرب بإثارة اللاعبین نفسیاالغرض من طرح السؤال: 

59,09

40,9 نعم

لا



):20الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

 نعم 40 90,9 1 0.05 3,84  
 لا 4 9,09    29,44 دال
مجموع  44 100%     

 العینة
        

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

یعتبــــرون أن المــــدرب یقــــوم 90,9%) أن أغلبیــــة أفــــراد العینــــة والمقــــدرین ب20مــــن خــــلال الجــــدول رقــــم(  

 ترى أن المدرب لا یقوم بإثارتهم نفسیا.9,09%بإثارتهم نفسیا،أما النسبة الثانیة والمقدرة ب

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا20و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = و هي ا 3,84المجدولة 

Pصــغر مــن قیمــة كــا

2 
P و هــذا مــا یــدل أن هنــاك فــروق ذات دلالــة 29,44المحســوبة و التــي تقــدر ب

 احصائیة.

ا فــي الإثــارة ومنــه نســتنتج ان المــدرب بالإضــافة إلــى دوره التــدریبي والتعلیمــي ،فإنــه یلعــب دورا نفســیا هامــ

 النفسیة والتحفیز المعنوي للقیام بالتدریبات.

 كیف تكون هذه الإثارة؟ السؤالالواحد والعشرین:

90,9

9,09

نعم

لا



 هو معرفة نوع هذه الإثارة،إیجابا او سلبا.الغرض من طرح السؤال:

):21الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

 ایجابیة 39 88,63 1 0.05 3,84  
 سلبیة 5 11,36    26,26 دال
مجموع  44 100%     

 العینة
        

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

تـرى بـأن هـذه الإثـارة تكــون  88,63%) نلاحـظ أن نسـبة22مـن خـلا ل النتـائج المبینـة فـي الجـدول رقــم(   

 ترى أن الإثارة تكون سسلبیة. 11,36%إیجابیة،بینما الفئة الثانیة والمقدرة ب

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا21و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = و هي ا 3,84المجدولة 

Pصــغر مــن قیمــة كــا

2 
P و هــذا مــا یــدل أن هنــاك فــروق ذات دلالــة 26,26المحســوبة و التــي تقــدر ب

 احصائیة.

ومنه نستنتج أن طبیعة الإثارة في غالبها تكون إیجابیة وهذا راجع إلى كفاءة المدرب وطریقة تعامله مـع    

 اللاعبین ومدي تحكمه في طریقة آداء اللاعبین أثناء التدریب.

88,63

11,36

ایجابیة 

سلبیة 



 وهل هذه الإثارة تكون:_  السؤال الثاني والعشرین:

 معرفة ما إذا كانت هذه الإثارة دائمة أو أحیانا.الغرض من طرح السؤال: 

)22الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

المحسو 2ك
 بة

الجدو 2ك
  لیة
 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

 دائما 34 77,27 1 0.05 3,84  
 أحیانا 10 22,72    13,08 دال
مجموع  44 100%     

 العینة
        
   

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

تـرى أن المـدرب یقــو م 77,27%) نلاحـظ أن أغلبیــة المسـتجوبین والمقـدرین ب,22مـن خـلال الجـدول رقـم(

 فترى لعكس. 22,72%بالإثارة دائما،أما الفئة الثانیة والمقدرة ب

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا21البیـان رقـم (و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي 

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = و هي ا 3,84المجدولة 

77,27

22,72

دائما 

أحیانا 



ــا Pصــغر مــن قیمــة ك

2 
P ــدر ب ــي تق ــة 13,08المحســوبة و الت ــروق ذات دلال ــاك ف ــدل أن هن .و هــذا مــا ی

 احصائیة.

ین نفسـیا،وهذا راجـع إلـى طریقـة عملـه وحبـه لمهنتـه مـن ومنـه نسـتنتج أن المـدرب غالبـا مـایقوم بإثـارة اللاعبـ

 أجل تحقیق الإهدافالمسطرة،أما الفئة الثانیة فربما تعود إلى ظروف  العمل أو عوامل أخرى.

 المدربین.....

 ماهي أحسن الطرق للتعامل مع اللاعبین المراهقین في الحصص التدریبیة؟ -السؤال الأول:

الأسلوب الأنجع المستعمل من طرف المدرب اثناء سیر الحصة مع  معرفةهو الغرض من طرح السؤال:

  اللاعب.

):01الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

 _التجاوب 02 33,33 2 0.05 5,99  
مع 

هم متطلبات
 المعقولة

_  03 50    1 غیر دال
هم تحسیس
مو بالإهتما

 الإستماع
 لهم

     16,66 01  
جعلهم -

كأصدقاء 
وتفهم 
 حالتهم



مجموع  06 100%     
 العینة
 
 

 :تحلیل ومناقشة النتائج

 

مـن افـراد العینـة یـرون أن 50%) نلاحـظ ان نسـبة 1من خلا ل النتائج المحصل علیها في الجـدول رقـم(   

اللاعبــین المــراهقیین فــي الحصــص التدریبیــة هــي تحسیســهم بالإهتماموالإســتماع أحســن طریقــة للتعامــل مــع 

أن أحســن الطــرق  33,33% لهــم وهــذه الطریقــة المثلــى فــي نظرهم،أمــا  الفئــة الثانیــة المقــدرة نســببتهم ب

للتعامـــل مـــع المـــراهقین أثنـــاء الحصـــة التدریبیـــة  هـــي التجـــاوب مـــع متطلبـــاتهم المعقولـــة وهـــي تعتبـــر أنجـــع 

ـــــة الثالثـــــة والمقـــــدرةبالطـــــر  أن جعـــــل المـــــدرب لهـــــم كأصـــــدقاء  16,66% ق للتعامـــــل مغهـــــم أمـــــا الفئ

 هوالأسلوبالأنجع.

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا01و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = و هي ا 5,99المجدولة 

Pاكبــر مــن قیمــة كــا

2 
P و هــذا مــا یــدل أن لا توجــد هنــاك فــروق ذات دلالــة 1المحســوبة و التــي تقــدر ب.

 احصائیة.

 و منه نستنتج ان أحسن طریقة للتقرب من اللاعبین المراهقین هو احساسهم بالاهتمام و الاستماع الیهم .

طرف  _ برأیك هل عدم المساعدة في حل مشاكل اللاعبین یعود إلى اللامبالات من السؤال الثاني:

 المدرب؟

33,33

50

16,66
التجاوب مع 

لة متطلباتھم المعقو

مام تحسیسھم بالاھت
والاستماع لھم 

جعلھم كأصدقاء 
وتفاھم حالتھم 



هــو معرفــة الأســباب التــي تحــول دون مــد یــد المســاعدة مــن طــرف المــدرب فــي الغــرض مــن طــرح الســؤال: 

 حلالمشاكل الإجتماعیة للمتدرب المراهق.

):02الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

 نعم 04 66,66 1 0.05 3,84  
 لا 02 33,33    0,66 غیر دال
مجموع  06 100%     

 العینة
        

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

مــن أفــراد العیینــة یــرون عــدم 66,66%) نلاحــظ ان نســبة2مــن خــلال النســب المدونــة فــي الجــدول رقــم(    

یعود إلى اللامبالات من طـرف المـدرب،أما الفئـة الثانیـة المبادرة إلى حل مشاكل اللاعبین وعدم مساعدتهم 

عــدم المبــادرة إلــى حـل مشــاكل  اللاعبــین وعــدم مسـاعدتهم یعــود الــى نقــص  33,33% المقـدرة نســبتهم ب

 إمكانبات المدرب.

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا02و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

Pث كانت قیمة كا)حی01(

2 
P = و هي ا3,84المجدولة 

Pاكبر من قیمة كا

2 
P و هذا مـا یـدل أن لا توجـد هنـاك فـروق ذات دلالـة 0,66المحسوبة و التي تقدر ب.

 احصائیة.

66,66

33,33 نعم

لا



ومنه نستنتج أن المدربین یهتمون بمشاكل لاعبییهم،ولكن قدر المستطاع وكل حسب درجـة المشـكلة،أما    

الفئـة الثانیـة فربمـا أن المـدرب رأى فـي نفسـه أن مشـاكل اللاعبـین كثیـرة ومتعـددة فـي المنـزل ،وبالتـالي عـدم 

 التدخل لكي لا یدخل في متاهات كان في غننا عنها.

 اهي طبیعة ونوع  الحصص التي یفضلها اللاعبون؟_ م السؤال الثالث:

 هومعرفة نوع الحصص التي یفضلها اللاعبین.الغرض من طرح السؤال: 

):03الجدول رقم (  

 

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

  3,84 0.05 1 83,33 05  _
حصص 
 بالكرة

_حصص  01 16,66    2,66 غیر دال
 بدون كرة

مجموع  06 100%     
 العینة

        
 تحلیل ومناقشة النتائج:

مـن افـراد العینـة یــرون أن  83,33%) نلاحـظ أن نسـبة3مـن خـلال  النتـائج الموضـحة فـي الجـدول رقــم(   

السـبب یعـود الـى الحیویـة التـي تكـون فـي الحصص المفضلة لدیهم وهي الحصـص التـي تكـون بالكرة،ولعـل 

 مثل هذه الحصص.

فیــرون ان الحصــص المفظلــة وهــي التــي تكــون بــدون كــرة، ولعــل  16,66%امــا الفئــة الثانیــة فكانــت نســبتهم

 إلى طبیعة میل اللاعبین في هذه الفترة إلى تنمیة العضلات،والتفاخر بأجسادهم. یعود السبب في ذلك



P) و هـذا مـا یؤكـده كـا03البیـان رقـم (و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي 

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = و هي ا3,84المجدولة 

Pاكبر من قیمة كا

2 
P و هذا مـا یـدل أن لا توجـد هنـاك فـروق ذات دلالـة 2,66المحسوبة و التي تقدر ب.

 احصائیة.

فیفــة أى الحصـص التقنیـة والخططیة،بـدل الحصـص التــي ومنـه نسـتنتج أن اللاعبـین یفضـلون الحـص الخ  

ـــام  ـــك ربمـــا یعـــود للحیویـــة التـــي تكـــون عنـــد القی تكـــون بغـــرض رفـــع الفورمـــة أي حصـــص بدنیـــة ، كمـــأن ذل

 بتدریبات الكرة.

 ماهي الطریقة التي تتعاملون بها مع اللاعبین اثناء الحصص التدریبیة؟ السؤال الرابع:

طبیعة الطریقة التي یتعامل بها المدرب الریاضي مع المراهق أثناء معرفة الغرض من طرح السؤال:

 الحصةالتدریبیة.

):04الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

  5,99 0.05 2 33,33 02  _
ریة دیكتاتو 

    
_  03 50    01 غیر دال

ة دیمقراطی
   

حرة - 01 16,66     
 مطلقة

مجموع  06 100%     
 العینة

 تحلیل ومناقشة النتائج:



 

یــرون أن طبیعــة الطریقــة التــي  50%) نلاحــظ أن نســبة4مــن خــلال النتــائج المبینــة فــي الجــدول رقــم (    

المـدرب واللاعـب أثنـاء الحصــة،أما یتعـاملون بهـا مـع اللاعبـین هـي دیمقراطیـة بحتـة أي هنـاك تجـاوب بـین 

فیرون أن طبیعة هذه الطریقة هي حرة مطلقة كونهـا تعتمـد  16,66%الفئة الثانیة من العینة المقدرة نسبتهم

فیرون أن نوعیة هذه الطریقة هـي دیكتاتوریـة،إذ لا  33,33على تجربة التعبیر من العینة المقدرة نسبتهم ب

 مجال هناك للنقاش أثناء الحصة. 

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا04و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = هي ا 5,99المجدولة 

Pاكبــر مــن قیمــة كــا

2 
P ــة 1المحســوبة و التــي تقــدر ب ــدل أن لا توجــد هنــاك فــروق ذات دلال و هــذا مــا ی

 احصائیة.

یتعامل بها المدرب مع اللاعب المراهق هي الدیموقراطیة .و منه نستنتج أحسن طریقة   

 .ماهي طبیعة العلاقة التي تربطكم مع اللاعبینالسؤال الخامس:

 محاولة معرفة طبیعة العلاقةالموجودة بین المدرب واللاعب.الغرض من طرح السؤال:

)05الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

أخوة - 04 66,66 2 0.05 5,99    
صداقة - 01 16,66    03 غیر دال

 -  

33,33

50

16,66 دیكتاتوریة 

دیمقراطیة 

حرة مطلقة 



علاقة  - 01 16,66     
 عمل

مجموع  06 100%     
 العینة

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

من المستجوبیین رأوا في ان العلاقة هي علاقة أخوة،أم  66,66%) نلاحظ أن5من خلال الجدول رقم(

 فتر ى أن العلاقة هي علاقة عمل،أم الفئة الثالثة فترى أنها علاقة صداقة.16,66%الفئة الثانیة والمقدرة 

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا05و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = هي ا 5,99المجدولة 

Pاكبــر مــن قیمــة كــا

2 
P ــة 1المحســوبة و التــي تقــدر ب ــدل أن لا توجــد هنــاك فــروق ذات دلال و هــذا مــا ی

 احصائیة.

انة الهامة التي ومنه نستنتج أن المدرب هو مربي  بالدرجة الأولى یبلغ مرتبة الأخ،وهذا یدل على المك  

 یحتلها فیى نفوس اللاعبین.  

 هل سوء العلاقة بینكم واللاعبین یؤثر على سیر الحصة التدریبیة.السؤال السادس:

 معرفة هل العلاقة الحسنة تساهم في إنجاح الحصة التدریبیةالغرض من السؤال:

)06الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

66,66
16,66

16,66

Ventes

أخوة 

صداقة 

علاقة عمل 



 
نعم - 05 83,33 1 0.05 3,84    
 لا 01 16,66    2,66 غیر دال
مجموع  06 100%     

 العینة
        

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

بنعم،أماالفئة أجابوا 83,33%) نلاحظ أن أغلبیة المستجوبین والمقدرین ب 6من خلال الجدول رقم(     

 بلا . %16,66الثانیة والمقدرة ب 

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا06و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = هي ا3.84المجدولة 

Pاكبر من قیمة كا

2 
P و هـذا مـا یـدل أن لا توجـد هنـاك فـروق ذات دلالـة 2,66المحسوبة و التـي تقـدر ب

 احصائیة.

ومنه نستنتج أن العلاقة الحسنة تساهم في السیر الحسن للحصة التدریبیة ،ولعل السبب هو وجود المرح 

 والحیویة وكذا قلة التوترات والمشاحنات أثناء التدریبات.

 .ر النتائج السیئة على السیر الحسن للحصة التدریبیةبرأیكم كیف تؤثالسؤال السابع:

 معرفة تأثیر النتائج على سیر الحصة التدریبیة.الغرض من طرح السؤال:

)07الجدول رقم (  

الدالة  مستوى  2ك 2ك درجة  النسبة  الاقتراحا التكرارات

83,33

16,66

Ventes

نعم

لا



  الجدولیة المحسوبة الاحصائیة
 

 ت المئویة الحریة الدلالة

  3,84 0.05 1 33,33 02 - 
 بالإیجاب

ببالسل - 04 66,66    2,66 غیر دال  
مجموع  06 100%     

 العینة
        

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

كانت إجاباتهم 66,66%) نلاحظ أن أغلبیة المستجوبین والمقدرین ب7من خلال الجدول رقم(    

 فكانت بالإیجاب. 33,33%بالسلب،اما الفئة الثانیة والمقدرة ب

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا07هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (و 

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = هي ا3.84المجدولة 

Pاكبر من قیمة كا

2 
P و هـذا مـا یـدل أن لا توجـد هنـاك فـروق ذات دلالـة 2,66المحسوبة و التـي تقـدر ب

 احصائیة.

السلبیة تؤثر على الحصص التي تأتي بعد إجراء المبارة التي تنتهیي بهزیمة  ومنه نستنتج أن النتائج   

 ،وبالتالي الحصص التي تكون بعد آداء مباراة وكانت نتیجتها إیجابیة، یكون سیر الحصص جید.

 ونه نستنتج أن للنتائج دور مهم في سیر الحصص التدریبیة.  

 قته مع اللاعبین یملك:برأیكم هل المدرب الناجح في علاالسؤال الثامن:

 معرفة أهمیة كفاءة المدرب وتأثیرها على العلاقة.الغرض من السؤال:

33,33

66,66

بالاجاب

بالسلب 



):08الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

ةالشهاد - 01 16,66 2 0.05 5,99    
الخبرة - 01 16,66    3 غیر دال  
ن الإثنی - 04 66,66     

 معا
مجموع  06 100%     

 العینة
 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

أجابو بأن  66,66%) نلاحظ أن غالبیة المستجوبین والمقدرة نسبتهم ب8من خلال الجدول رقم(    

التدریبیة ،بینما الفئة الثانیة والثالثة المدرب الذي یمتلك الشهادة والخبرة ،هو الأنسب للسیر الحسن للحصة 

فمنهم من یرى ان المدرب الذي یمتلك الشهادة ومنهم من یرى المدرب الذي یملك الخبرة،هوالأنسب لسیر 

 الحصة التدریبیة.

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا08و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = هي ا5,99المجدولة 

Pاكبــر مــن قیمــة كــا

2 
P و هــذا مــا یــدل أن لا توجــد هنــاك فــروق ذات دلالــة  3المحســوبة و التــي تقــدر ب

 احصائیة.

16,6616,66
الشھادة 

الخبرة 



د الشهادة المحصل ومنه نستنتج أن لعاملي الكفاءة المهنیة والتي تكون عن طریق الخبرة في المیادین زائ  

 علیها یساهمان بشدة في السیرالحسن للحصة التدریبیة

 هل تلقیتم تكوین خاص في كیفیة التعامل مع المراهقین أثناء فترة تربصكم؟ السؤال التاسع:

معرفــة مســتوى تكــوین المــدرب خاصــة مــن الجانــب النفســي فــي كیفیــة التعامــل الغــرض مــن طــرح الســؤال:

 معالمراهقین

):09( الجدول رقم  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

  
 

 نعم 04 66,66 1 0.05 3,84

 لا 02 33,33    0,66 غیر دال
مجموع  06 100%     

 العینة
        

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

مـن مجمـوع العینـة أقـروا بـأنهم 66,66%) تبیـین لنـا أن نسـبة9من خلال النتائج المبینة في الجدول رقـم(   

 قد تلقوا تكوین خاص یسمح لهم بالتعامل مع المراهقین بصورة جیدة أثناء الحصة التدریبیة.

66,66

33,33 نعم 

لا



المعاهـدأو عـدم مبـالاتهم من أفراد العینة فأجـابوا بـلا وهـذا راجـع إلـى نقـص تكـویینهم فـي 33,33%أما نسبة

 أثناء فترةتكوینهم.

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا09و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = هي ا3,84المجدولة 

Pاكبر من قیمة كا

2 
P و  هذا مـا یـدل أن لا توجـد هنـاك فـروق ذات دلالـة 0,66المحسوبة و التي تقدر ب

 احصائیة.

ومنـــه نســـتنتج أن علـــم الـــنفس الریاضـــي قـــد تطـــور وأبـــح لـــه مـــن الأهمیـــة مـــا للعلـــوم الأخـــرى وذلـــك لفروعـــه 

 المتتعددةوالكثیرة،وكذلكإهتمام المؤسسات التعلیمیة بإدراجه كمقرر في المعاهد والجامعات.

ون تغیر في سلوك اللاعبین أثناء التدریبات في هذه الفترة ظهل تلاح_  العاشر: لسؤالا

 )سنة؟17_15العمریة(

 .هو تسلیط الضوء على سلوك اللاعب(المراهق) أثناء ممارسة التدریباتالغرض من طرح السؤال: 

)10الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

  التكرارات
 

الاقتراحا
 ت

 نعم 05 83,33 1 0.05 3,84  
 لا 01 16,66    2,66 غیر دال
مجموع  06 100%     

 العینة 
        

 تحلیل ومناقشة النتائج:



 

إجــابتهم ة كانــت جــل  المدربینــ) نلاحــظ أن 10مـن خــلال النتــائج المحصــل علیهــا فــي الجــدول رقــم (       

أن هنـاك تغیــر فــي ســلوك اللاعبــین أثنــاء التــدریبات وهــذا راجــع إلــى أهمیــة التــدریب وذلــك لطبیعــة المنافســة 

 مع زملائه اللاعبین والحفاظ على اللعب كأساسي و مدى تأثیرها على سلوك الألأعب المراهق.

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا10و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P و درجـة الحریـة 0,05لـة (عنـد مسـتوى دلا (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = هي ا3,84المجدولة 

Pاكبر من قیمة كا

2 
P و  هذا ما یدل أن لا توجـد هنـاك فـروق ذات دلالـة 2,66المحسوبة و التي تقدر  ب

 احصائیة.

أفعاله.ومنه نستنتج أن اللاعب المراهق یتعرض لعدة تغیرات في أنماط سلوكه،وتصرفانه و     

 ؟في أي اتجاه یكون هذا التغییر_  لحادي عشر:السؤالا 

معرفــة مــدى تــأثیر التــدریبات علــى ســلوك اللاعــب المراهــق ،وأیــن یكــون هــذا الغــرض مــن طــرح الســؤال: 

 .التغییرسلبا أم ایجابا

11لجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

في   04 66,66 1 0.05 3,84  
الإتجاهالإ
 یجابي

83,33

16,66

نعم 

لا



_ في  02 33,33    0,66 غیر دال
الإتجاه 
 السلبي ا

مجموع  06 100%     
 العینة

        
 تحلیل ومناقشة النتائج

 

أن تـــأثیر مـــن افرادالعینـــة 66,66%) نســـتنتج أن نســـبة11مـــن خـــلال النتـــائج المدونـــة فـــي الجـــدولرقم(      

التدریبات على المراهق تكون إیجابیة على سلوكه وهذا یبدو من خلال تعامل المـدرب مـع اللاعـب وبعـض 

 المظاهر الخارجیة للاعب.

التــدریبات علــى ســـلوك اللاعــب تكـــون أن تأثیر  فتـــرى33,33%أمــا الفئــة الثانیـــة مــن أفــراد العینـــة والمقــدرة بـــ

الخارجیـــة للاعب،كالقلق،الإكتئـــاب،إحمرار الوجـــه مـــن شـــدة ســـلبیة وهـــذا یبـــدوا مـــن خـــلال بعـــض الصـــفات 

 الخجل...

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا11و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = هي ا3,84المجدولة 

Pاكبر من قیمة كا

2 
P ن لا توجـد هنـاك فـروق ذات دلالـة و  هذا ما یدل أ0,66المحسوبة و التي تقدر  ب

 احصائیة.

الإیجابي على  ومنه نستنتج أن شخصیة المدرب وقدرته الفائقة في التأثیر ،ساهمتا في التأ ثیر   

 اللاعب.

66,66

33,33 في الاتجاه الاجابي

في الاتجاه السلبي



 هل للحالة النفسیة للمدرب أثر على سیرالحصة التدریبیة.السؤال الثاني عشر: 

 الحصة التدریبیة معرفة تأثیر إنفعالات المدرب علىالغرض من السؤال:

):12الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

 نعم  05 83,33 1 0.05 3,84  
 لا 01 16,66    2,66 غیر دال
مجموع  06 100%     

 العینة
        

 تحلیل ومناقشة النتائج:

 

تـرى أن الحالـة النفسـیة للمـدرب  83,33%من خلال الجدول نلاحظ أن أغلبیـة اللاعبـین  والمقـدرین ب    

فترى أن الحالة النفسـیة للمـدرب لـیس لهـا تـأثیر 16,66%لها تأثیر على الحصة،أما الفئة الثانیة والمقدرة ب

 على الحصة.

P) و هذا ما یؤكده كـا12تمثیله في البیان رقم ( امما تو هذا 

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = هي ا3,84المجدولة 

Pاكبر من قیمة كا

2 
P و  هذا ما یدل أن لا توجـد هنـاك فـروق ذات دلالـة 2,66المحسوبة و التي تقدر  ب

 احصائیة.

83,33

16,66

نعم 

لا



ومنــه نســتنتج أن الحالــة النفســیة لهــا تــأثیر علــى الحصــة مــن خــلال الحالــة المزاجیــة التــي یكــون  علیهــا   

 بي عموما.یي على الحصة التدریبیة وعلى سیر البرنامج التدر بالمدرب،فانفعالات المدرب تؤثر تأثیرسل

 هل تؤثر إیجابا على الحصة إذا كنت:السؤالالثالث عشر:  

 الغرض من السؤال:

 

 

)13الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
  الجدولیة

 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحریة

النسبة 
 المئویة

الاقتراحا التكرارات
 ت

 هادئ 4 66,66 2 0.05 5,99  
 غاضب 1 16,66    3 غیر دال
 قلق 1 16,66     
مجموع  06 100%     

 العینة
 تحلیل ومناقشة النتائج

 

) نلاحــــــظ أن أغلبیــــــة المســــــتجوبین مــــــن المــــــدربین والمقــــــدرة نســــــبتهم 13مــــــن خــــــلال الجــــــدول رقــــــم(      

 16,66%ترى ان المدرب یؤثر إیجابا عندما یكون هادئا.أما الفئة الثـاني و الثالثـة والمقـدرة ب66,66%ب

 فترى أن المدرب یؤثر على الحصة التدریبیة في حالتي الغضب والقلق,

66,66
16,66

16,66 ھادئ

غاضب

قلق



P) و هـذا مـا یؤكـده كـا13تمثیلـه فـي البیـان رقـم (و هـذا مـاتم 

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا01(

2 
P = هي ا5,99المجدولة 

Pاكبــر مــن قیمــة كــا

2 
P و  هــذا مــا یــدل أن لا توجــد هنــاك فــروق ذات دلالــة 3المحســوبة و التــي تقــدر  ب

 احصائیة.

لــى الســیر الحســن للحصــة وذلــك نظــرا لمــا یتولــد لــدى اللاعبــین مــن  ومنــه نســتنتج أن لهــدوء المــدرب أثرع   

 طمأنینة وراحة تدفعهم للعمل والمثابرة.

 هل تكون إنتقاداتك للاعبین مصحوبة: السؤال الرابع العاشر:

 .معرفة حالة المدرب عند قیامه بتوجیه وتقییم آداء اللاعبینالغرض من السؤال: 

)14الجدول رقم (  

الدالة 
 الاحصائیة

 2ك

 المحسوبة
 2ك

  الجدولیة
مستوى 
 الدلالة

 الاقتراحات التكرارات النسبة المئویة درجة الحریة

بمرح - 02 33,33 2 0.05 5,99    
بهدوء - 03 50    1,5 غیر دال  
 
 

ةبنرفز   - 01 16,66      

مجموع  06 100%     
 العینة

 تحلیل ومناقشة النتائج

 

 

33,33

50

16,66 بمرح  

بھدوء 

بنرفزة 



من المستجوبین یرون أن حالة المدرب عند قیامـه بتوجیـه اللاعبـین  50%من خلال الجدول نلاحظ أن    

فتــــرى ان حالــــة المــــدرب عنــــد قیامــــه بتوجیــــه وتقیــــیم  33,33%تكــــون بهــــدوء،أما الفئــــة الثانیــــة والمقــــدرة ب

درب فـي التوجیـه تكـون فتـرى أن لطریقـة المـ %16,66اللاعبین تكون بمرح ،أما الفئة الثالثة التي تقـدر ب 

 بنرفزة.

P) و هـذا مـا یؤكـده كـا14و هـذا مـاتم تمثیلـه فـي البیـان رقـم (

2 
P ) و درجـة الحریـة 0,05عنـد مسـتوى دلالـة (

P)حیث كانت قیمة كا02(

2 
P = هي ا5,99المجدولة 

Pاكبــر مــن قیمــة كــا

2 
P و  هــذا مــا یــدل أن لا توجــد هنــاك فــروق ذات دلالــة 1,5المحســوبة و التــي تقــدر

 احصائیة.

ومنه نستنتج أن لطریقة التوجیه والتقییم أثر وصدى لدي اللاعبین ومنه فإن تحكم المـدرب فـي إنفعالاتـه    

 یساهم في السیر الحسن للحصة التدریبیة.

 تفسیر ومناقشة النتائج في ضوء الفرضیات :

سیر و مناقشة النتائج في ضوء الفرضیة الأولى:تف  

 واللاعبین. المدرب بین القائمة الحسنة للعلاقة وفقا اللاعب أداء یتأثر على مایلي :والتي تنص          

 أنه للعلاقة الحسنة بین المدرب والمتدربین دور أساسي ومهم الجداول السابقة نتائج تبین لنا من خلال 

في إنجاح العملیة التدریبیة كما أنها تؤثر بشكل كبیر على أداء اللاعبین حیث أنها تحفزه وتخلق روح 

 التعاون بین اللاعبین و المدرب وكذا الإحترام المتبادل بینهم

نتـــائج البحـــوث التــي تناولـــت العلاقـــة بــین الســـمات الشخصـــیة أن معظــم 1969دراســـة كـــوبر حیــث أكـــدت 

مات نفســیة تــرتبط بــالأداء إلــى أن هنــاك ســت ســ تتوصــل 1967ـــ1937ریاضــي خــلال الفتــرة مــن والأداء ال

ـــــــــالنف، الســـــــــیطرة ،الانبســـــــــاطیة هـــــــــي كمـــــــــایلي: الریاضـــــــــي ـــــــــة ب ـــــــــاض القلـــــــــق  ،المنافســـــــــة س،الثق                                                  وانخف

0Fالألم  تحمل

1)1(. 

                                                             
: 2000،دار الفكر العربي,جامعة حلوان ,القاهرة , 3"؛ط المفاهيم والتطبيقات علم النفس الرياضي ,راتب :")   أسامة كامل 2(                 

 ).               43ص(
 08العربي،القاھرة،صدار الفكر ،كرة القدم للناشئیند.حنفي محمود مختار:  1



كفاءة ودور أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة في رفع  1993زیاني إسماعیل،وآخرون ،ویذكر الطلبة 

الطریقة أسالیب معاملة الأستاذ لــتـلامیـذه والتي توصل على ان   كما وضحللتلمیذ. یةالحالة النفس

 علاقة أخوة. ادلة بیـن الأســـتاذ وتلامیـذهالعلاقة المتب وأنالدیمقراطیة أنجع الطرق 

وجــود علاقـة بـین المـدرب واللاعبـین وتأثیرهـا علـى النتــائج كمـا یشـیر الباحثـان عمـر سـعیدي واخـرون علـى 

 .الریاضیة بالإیجاب وكما أن مردود الفریق الریاضي یتأثر إیجابا بانتهاج أسلوب قیادي

 للعلاقـة وفقـا اللاعـب أداء یتـأثر وهذا ما توصلنا إلیه مـن خـلال دراسـتنا هـذه وتحقـق الفرضـیة القائلـة بـأن:

 واللاعبین. المدرب بین القائمة الحسنة

 تفسیر و مناقشة النتائج في ضوء الفرضیة الثانیة:

 هناك جوانب نفسیة( انفعالیة) تؤثر على العلاقة بین المدرب والمتدرب. والتي تنص على مایلي:         

جوانــب نفســیة تــؤثر علــى العلاقــة بــین المــدرب تبــین لنــا مــن خــلال نتــائج الجــداول الســابقة  أن هنــاك عــدة 

الجیــدة للمــدرب تــأثیر لحالــة النفســیة یــة التعامــل مــع المــراهقین كمــا أن لوالمتــدرب كمــا أنــه یجــب معرفــة كیف

 إیجابي على ترسیخ العلاقة بین المدربین و المتدربین 

لانبساطیة ودافع الإنجـاز علاقة بین نمط شخصیة الأستاذ اوجود م محمد بن عبد السلا حیث بین الباحث 

عنــد التلمیــذ تجـــاه حصــة التربیــة البدنیـــة والریاضــیة وهــي علاقـــة ارتباطیــه أي كلمــا كـــان الأســتاذ انبســـاطیا 

واجتماعیــا ومتفهمــا وغیــر منطــوي ومــرح ولــین فــي معاملتــه مــع التلامیــذ كلمــا ارتفــع دافــع الانجاز,وصــارت 

 ذى العلاقة بین المدرب والمتدربوهذا ما ینطبق عل قابلیتهم لانجاز وطموحهم كبیر

فــي تـــماسك  معتبــر أثــرمــدرب كـــرة القـــدم القویــة ل شخـــصیةلأن ا الباحثــان نبیــل مــازري وآخــرون كمــا أكــد

 والاحتكاك بهموالاقتراب  أكثر من اللاعبین الفـریق 

نفســیة( انفعالیــة) هنــاك جوانــب  وهــذا مــا توصــلنا إلیــه مــن خــلال دراســتنا هــذه وتحقــق الفرضــیة القائلــة بــأن:

 .تؤثر على العلاقة بین المدرب والمتدرب

 الإستنتاج العام:    

                                                                                                                                                                                              
 



إن التــــدریب تفاعـــــل معقــــد بـــــین المــــدرب واللاعـــــب والـــــذي تصــــحبه أنشـــــطة مختلفــــة تـــــتم بأســـــالیب        

ـــیس بالمعلومـــات  ـــالي المحتـــرم ل متعددة،لـــذا التنـــوع ضـــروري فـــي شخصـــیات وقـــدرات المدرب،فالمـــدرب المث

یضـــا المقدمـــة للاعبـــین فقـــط رغـــم أنهـــا تعتبـــر عنصـــرا مـــن عناصـــر العملیـــة التدریبیـــة،بل یجـــب أن تكـــون أ

بالســلوكات المرئیــة ضــمن أهدافها،وكــذلك الإبتعــاد عــن التصــرفات والســلوكات غیــر البداغوجیــة،والتي تــدل 

على أن المدرب یعیش مجموعة من الإنفعالات وهذا كله من أجل الوصول إلى الشخصـیة الإیجابیـة  التـي 

 ترام عمله.تدل على كفاءته وأهلیته للعمل في هذا المجال وتجبر غیره على إحترامه وإح

ولــــذا تطرقنــــا فــــي هــــذه الدراســــة إلــــى إبــــراز درجــــة تــــأثیر هــــذه الشخصــــیة والكفــــاءة فــــي العمــــل فــــي         

التدریب،حیث لا یستطیع كسب إحترام وتقدیر جمیع أفراد المجتمـع إلا بهـذه الشخصـیة المتمیـزة،ومن خـلال 

الكفـاءة فـي التـدریب علـى مـدى تحكمـه المباشر للإنفعالات علـى  هذه الدراسة یمكن أن نستنج أیضا التأثیر

في أعصابه وإتصـافه بهـدوء الـنفس وسـلامة التفكیر،وعـدم تـردده أثنـاء المواقـف التعلیمیـة المختلفـة والإبتعـاد 

عـــن الكســـل، الملل،الیـــأس والنظـــر إلـــى الحیـــاة بتفـــاؤل وطمـــوح أي وبصـــفة عامـــة یتوقـــف نجـــاح الشخصـــیة 

ع إلیهـا اللاعبـون هـي تلـك الشخصـیة التـي تتمیـز بالجدیـة والمثـابرة المحترمة التـي تتمیـز بالكفـاءة التـي یتطلـ

فـــي العمل،بعیـــدا عـــن كـــل التصـــرفات والســـلوكات التـــي تـــوحي بوجـــود الإنفعـــالات وهـــذا ماأكدتـــه لنـــا نتـــائج 

 الإستبیان الذي قدمناه للاعبین ومقابلتنا لبعض المدربیین في بعض الأندیة.
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 خاتمـة:

(المتدرب) بصفة عامة موضوع معقـد خاصـة وأن العلاقـة  إن دراسة العلاقة بین المدرب واللاعب         

ونظــرا لأهمیــة الموضــوع حاولنــا مــن خــلال هــذه الدراســة أن  بینهمــا مــن الناحیــة النفســیة تكــون غیــر ظاهریــة

رك الأساســـي للعملیـــة حـــباعتبـــاره الم نوضـــح الـــدور الفعـــال الـــذي یلعبـــه المـــدرب مـــن خـــلال آداءه لوظیفتـــه،

التدریبیة بید أن الإختلاف في الشخصیة عند المدربین له الأثر الواضح على نفسیة اللاعبـین الـذي یتعامـل 

والـــذي یحســـن التصـــرف إزاء المواقـــف  أكثـــربطریقـــة التحـــاور وفـــتح النقـــاش مـــع اللاعبـــین مـــن أجـــل معرفـــة 

لـذي  بمقـدوره مسـاعدة اللاعبــین فكریــة متعـددة وهـو المربـي االصـعبة والحرجـة ولـه مسـتوى تعلیمـي وقـدرات 

وجههم توجیهـــا صــحیحا،بینما المـــدرب الــذي یمـــارس ســلطته علـــى اللاعبــین والـــذي لا یتمالــك نفســـه إزاء ویــ

ى لــیس بمقــدوره أن یمــد المواقــف الصــعبة ولــیس لدیــه خبــرات كافیــة فــي تخصصــه أو فــي تخصصــات أخــر 

 كثر.لاعبین بشيء بل یسيء إلیهم أال

إن ممارســـة الریاضـــة یعـــود علـــى اللاعبـــین بالفائـــدة فمـــن الناحیـــة العقلیـــة تنمـــي الفكـــر وتولـــد روح          

الإبداع والتجدید لـدى اللاعبین،فكلمـا تعلـم تقنیـة جدیـدة ینـدفع نحـو تقنیـة أخـرى،ومن الناحیـة الصـحیة فإنهـا 

الإنفعالیة فإنها تحد من الإنطـواء والعزلـة  تهتم بلیاقة الجسم حتى لا یكون عرضة للأمراض،أما من الناحیة

 وتقلل بعض التصرفات العدوانیة عن طریق اللعب الجماعي المشترك وكثرة التمارینات والألعاب.

وهنا یجدر بنا القول"العقل السلیم في الجسم السلیم"ولكن النشاط الریاضي لایـؤدي الـى نتییجـة إذالـم یخضـع 

تــة إذا أولیناهــا إهتمامــا أعطــت ثمــارا إن أهملناهــا أبــت ذلــك وتلاشــت،وهنا لقــوانین ومنهجیــات مثلــه مثــل النب

یبـــرز دور المـــدرب فـــي توجیـــه اللاعبـــین نحـــو المداومـــة علـــى ممارســـة النشـــاط الریاضـــي وكییفیـــة ممارســـته 

وشـــرح فائدتـــه وابـــراز أهمیتـــه...إلخ،كل هـــذه الأمـــور التـــي ذكرناهـــا علـــى المـــدرب مرتبطـــة بـــنمط شخصـــیته 

 نها.وطریقة تكوی

ــــــى كــــــل          ــــــك شخصــــــیة قوییــــــة متزنــــــة إنفعالیا،متفتحــــــة عل ــــــذي یمل وخلاصــــــة القــــــول ان المــــــدرب ال

Pالإختصاصات

 
P ذات مستوى علمیي وخبرة واسعة وطریقة صحیحة للتعامل مع االلاعبین هو الأنسـب لتـولي

الإجتهــاد أكثـــر لـــیس فـــي التـــدریبات أو المباریــات فقـــط وإنمـــا فـــي جمیـــع  إلـــىمهمــة تربیـــة الأجیـــال ودفعهـــم 

 مجالات الحیاة الأخرى.

أمــا المــدرب ذو الشخصــیة الغیــر ســویة المنفعلــة لأبســط العوامــل المفتقــدة للخبــرة والكفــاءة والتطلــع          

 الواسع ینبغي أن یعاد النظر فیي وضعیته لأن فاقد الشيء لا یعطیه.
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                             

 جامعة محمد بوضياف                                  
 لمسيلة ــ ا                                       

 
 والعلوم التجارية. العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير كلية:                    

 الإدارة والتسيير الرياضي معهد:                                  
 التربية البدنية والرياضية قسم:                                  

 كرة القدمالتخصص:
 
 
 

 ـ استمارة الإستبيان ـ                                  
 

الحصة  علاقة المدرب بالمتدرب أثناء سيرفي إطار بحثنا لإنجاز مذكرة لنيل شهادة الليسانس تحت عنوان"
 نفعالية)."الطور أشبالالتدريبية من الناحية النفسية (الا

 بكل مصداقية وموضوعية تامة. إستمارة الاستبيانملأنرجو من سيادتكم الموقرة    
 وفي الأخير تقبلوا منا فائق الاحترام والتقدير.               

 
 

            
 الأستاذ المشرف:                                                         

 .بوازيد مختارـ                                                                     
 من إعداد الطلبة:

 غراية منير 
 بن قارة محمد

 
                         
 
 



 استبیـان خاص باللاعبیـن:  
 _هل تفضل المدرب الذي: 1

 ـ الذي یتسم بالمرح و الحیویة.           
 یتمیز بالقلق والنرفزة .                       ـ  الذي            
 _ الغیر مهتم            

 _ هل یأخذ المدرب قراراته بصورة سریعة دون إشراككم؟2
 نعم                        لا                      

 _هل تتقید بكلام وأوامر المدرب أثناء الحصة التدریبیة؟3
 لا               نعم                   

 _هل انتقادات المدرب لك تجعلك:4
 _تشعر بمركب نقص          
 _تحس بالتقصیر في الواجبات          
 _تدارك اخطاءك           

 _ هل قیام المدرب بشرح الجوانب المتعلقة بالمنافسة یشعرك ب:5
 _زیادة معارفك         
 یات اللاعبین_عدم ثقة المدربین بامكان         
 _أشیاء أخرى         

 _هل قیام المدرب  بتبیان نقاط قوتك وضعفك:6
 _یحفزك على تحسین مستواك        
 _ینقص في ثقتك بنفسك        
 _شیىء آخر        

 _برأیك هل تأكید المدرب على مایجب القیام به في التدریب تعتبره:7
 _استبداد       
 یة الإبداع_یحد من حر        
 _ یساعد على تحسین النتائج               

 _برأیك هل عدم احترام دور ووضعیةكل لاعب فوق أرضیة المیدان راجع الى:8
 _ طریقة المدرب في المعاملة       
 _تدهور النتائج الریاضیة       

 _نقص خبرة المدرب                     
 اد الفریق تتسم:_هل العلاقة القائمة بین أفر 9

 _الإنسجام      



 _الإختلاف والنزاع     
 _الإ حترام المتبادل     
 _هل علاقة اللاعبین الإحتیاطین بالأساسین تتسم ب:10
 _ التنافس      
 _التعاون                  
 _النفور                                 
 یق یؤدي الى:_هل الشجار والإختلاف بین أفراد الفر 11

 _تحقیق نتائج جیدة     
 _ تدهور العلاقات داخل الفریق     
 _ بدون رأي                       
 _هل تقرب المدرب من اللاعب یشعرك ب:12

 _بالأمان فقط       
 _ بسهولة الإتصال فقط       
 _الإثنین معا       

 _هل ثقة المدرب باللاعبین:13
 في المسؤولیة_تزید       
 _ تزید في الإصرار على القیام بالواجب      
 _یزید من وحدة وتماسك الفریق      

 _هل تشجیع المدرب لعلاقة المودة بین اللاعبین:14
 _تزید من وحدة تماسك الفریق فقط      
 _ تزید من ثقة اللاعبین فیما بینهم فقط      
 _الإثنین معا        

 لة المدرب لك في الحصة تعتبرها؟_ هل معام15
 سیئة                       حسنة                  

 شخصیة مدربكم ؟ _ كیف تحبذ16
 ـ الذي یتحكم في أعصابه ویتصرف بهدوء        
 ـ الذي یتسم بالقلق والنرفزة       
 ـ اللا مبالي     

 
 _ یؤثر المدرب ایجاباإذا كان:17

 ئا                غاضبا                    قلقاهاد        



 _ ماهو الطابع النفسي الذي یغلب على مدربكم أثناء سیر الحصة؟18
 ـ المرح وهدوء الأعصاب        
 ـ النرفزة والتوتر        
 _ هل تؤثر المشاكل الإجتماعیة علیك أثناء سیر الحصة؟19

 لا          نعم                               
 _ هل یساعدك مدربك في حلها :

 نعم                           لا                
 _ هل انتقاد المدرب لك یساعد في إثارتك نفسیا؟20

 نعم                            لا            
 _ كیف تكون هذه الإثارة؟

 بالسلب                          بالإیجاب
 وهل هذه الإثارة تكون:_ 
 دائما                              احیانا           
 _هل عدم السماح للاعبین بطرح ارائهم یعتبر  في رایك:21

 _ تسلط      
 _ اعتبار اللاعب غیر ناضج      
 _ الثقة الزائدة                                      

 
 ؟وهل هذه الإثارة تكون -22

 دائما         -
 أحیانا -
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                     



 
 

 استبیان المدربین:  
 ماهي أحسن الطرق للتعامل مع اللاعبین المراهقین في الحصص التدریبیة؟ -السؤال الأول:

 _التجاوب مع متطلباتهم المعقولة 
 _ تحسیسهم بالإهتمام والإستماع لهم 
 دقاء وتفهم حالتهم_ جعلهم كأص 

_ برأیك هل عدم المساعدة في حل مشاكل اللاعبین یعود إلى اللامبالات من طرف  السؤال الثاني:
 المدرب؟

 نعم                                 لا               
 _ ماهي طبیعة ونوع  الحصص التي یفضلها اللاعبون؟ السؤال الثالث:

 _ حصص بالكرة          
 _حصص بدون كرة          

 ماهي الطریقة التي تتعاملون بها مع اللاعبین اثناء الحصص التدریبیة؟ السؤال الرابع:
 دیكتاتوریة                -                  
 دیمقراطیة             -                  
 طلقة           حرة م                حرة مطلقة            -                 
 .ماهي طبیعة العلاقة التي تربطكم مع اللاعبینالسؤال الخامس:

 أخوة -   
  صداقة-   
 علاقة عمل فقط-   

 هل سوء العلاقة بینكم واللاعبین یؤثر على سیر الحصة التدریبیة.السؤال السادس:
 نعم                                               لا        

 .برأیكم كیف تؤثر النتائج السیئة على السیر الحسن للحصة التدریبیةسؤال السابع:ال
 بالسلب-                                        بالإیجاب-

 برأیكم هل المدرب الناجح في علاقته مع اللاعبین یملك:السؤال الثامن:
 الشهادة-               
 الخبرة-               

 الإثنین معا-               
 هل تلقیتم تكوین خاص في كیفیة التعامل مع المراهقین أثناء فترة تربصكم؟ السؤال التاسع:

 نعم                                               لا                                                        



وك اللاعبین أثناء التدریبات في هذه الفترة هل تلاحظون تغیر في سل_  العاشر: السؤال
 )سنة؟17_15العمریة(

 لا                                        نعم                     
 ؟في أي اتجاه یكون هذا التغییر_  الحادي عشر: السؤال

 في الإتجاه السلبي -الإیجابي                     في  الإتجاه -         
 الحصة التدریبیة. هل للحالة النفسیة للمدرب أثر على سیرسؤال الثاني عشر: ال

    لا                                       نعم-                      
 هل تؤثر إیجابا على الحصة إذا كنت:الثالث عشر:   السؤال

 هادئا -
 غاضبا-
 قلقا-

 داتك للاعبین مصحوبة: هل تكون إنتقاالسؤال الرابع العاشر:
 بمرح -
 بهدوء -
 بنرفزة  -
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	مقدمــة
	مقدمــة:
	تعتبر كرة القدم أحد الرياضات الجماعية الأكثر شعبية في العالم،حيث أنها نالت شهرة عالمية واسعة، وذلك لما تتميز به من خصائص ومميزات جعلتها بذلك تختلف عن باقي الرياضات الأخرى، وبالتالي فهي نشاط يغلب عليه طابع الإنسجام والتنظيم بين أفراد جماعة الف...
	وبما أن كرة القدم من الرياضات التي تشكل نشاطا جماعيا ذو خصوصيات تفتقد في غيرها من الأنشطة الرياضية فإنها توجب على المدرب إبراز دور بعض الظواهر الملازمة لحياة أفراد الفريق النفسية والإجتماعية، وذلك لأن النشاط الإجتماعي يستوجب تكفل ذاتي لكل فرد...
	وعلى هذا الأساس فهي تبرز أهمية فهم المدرب لسلوك أفراد الجماعة والتي تتمثل في تحسين العلاقات بين أفراد الفريق وتحقيق الوئام والتفاهم والتخفيف من التوترات بينهم بالإضافة إلى فهم الظاهرة الإجتماعية حتى يتسنى للمدرب التأثير عليها من خلال الفرد و...
	ثم إن عملية التدريب تقتضي جملة من الخصائص الواجب توفرها في المدرب منها الكفاءة في قيادة الأفراد وحسن التنظيم والتخطيط بالإضافة إلى النضج الإنفعالي وهذا كله من أجل الإرتقاء بالمستوى الحركي والتفسير للفريق وتقويته وتدعيمه بتقنيات جديدة وإظهار ...
	وعلى هذا الأساس تناولت دراستنا أهمية العلاقة بين المدرب واللاعبين من الناحية النفسية والإنفعالية، محاولين من خلالها الجمع بين المعالجة النظرية والتطبيقية للموضوع مقسمين إياها إلى جانبين، نظري وتطبيقي، حيث يتضمن الجانب النظري ثلاث فصول هي كالآتي:
	الفصل الأول: عناصر التدريب.
	ويشمل عنصرين: المدرب والحصة التدريبية.
	تناولنا فيه مفهوم المدرب، واجباته، خصائصه، أنماط القيادة، الحصة التدريبية، مفهومها، أنواعها، شروطها وكيفية إنهائها.
	الفصل الثاني: دراسة لبعض الأحوال النفسية والإنفعالية.
	ويحتوي على ثلاث مباحث(الشخصية، المراهقة، الإنفعالات).
	تناولنا فيها عن الشخصية، مفهومها، أنواعها...، المراهقة، أقسامها، أنواعها، ثم خلصنا إلى مفهوم الشخصية الرياضية،وكذا إلى أهمية الرياضة بالنسبة للمراهق.
	الفصل الثالث: العلاقات الإجتماعية والجماعة الرياضية.
	ويحتوي على مبحثين(مفهوم العلاقات الإجتماعية،الجماعة الرياضية)
	تناولنا فيها مفهوم العلاقات الإجتماعية،أثرها في إتجاهات الفرد،علاقة الرياضة بالمجتمع...،الجماعةالرياضية،أنواعها،أقسامها،تصدع الجماعة...
	أما الباب الثاني فقد خصص للجانب التطبيقي الذي تناولنا فيه فصلين:
	الفصل الرابع: المنهجية المتبعة وأدوات الدراسةالدراسة.
	الفصل الخامس: عرض وتحليل النتائج الخاصة بالإستبيان والمقابلة الخاصة بالمدربين واللاعبين.
	قمنا فيها  بتحديد العينة، تعريف المنهج المتبع، أدوات الدراسة وفي الأخير قمنا بعرض نتائج الإستبيان في جداول ودوائر نسبية، علقنا عليها ثم استنتجنا كل واحدة على حدا.
	وفي الأخير قمنا بعرض استنتاج عام للدراسة والتي ارفقناها ببعض التوصيات التي رأيناها كاقتراحات وحلول لما توصلنا إليه ثم خاتمة البحث.

	الفرضيات المستقبلية
	الفصل الأول
	تمهيد :
	لقد تطور علم التدريب بصورة سريعة واتخذت نظرياته منحى جديد لمواكبة الإتجاهات الحديثة في كرة القدم من طرق اللعب أدآء مهاري وفني وتحركات خططية وقدرات بدنية عالية وفي ظل إنتشار الإحتراف وما تطلبه من أدآء أكثر تعقيدا وتطورا، أصبح إتباع كل ما هو ج...
	وبهدف الوصول بمسستوى اللاعبين إلى الدرجة التي تمكنهم من تحقق متطلبات اللعب الحديث بعناصره المختلفة يستلزم تأسيس اللاعب منذ الصغر وفق برامج مقننةبدنيا، مهاريا، فنيا، خططيا، ذهنيا، نفسيا...وهذا لا يتأتى إلا تحت قيادة صالحة ومؤهلة وهي المدرب، ب...
	ولقد قمنا في هذا الفصل إلى التطرق إلى عنصرين:
	الأول:المدرب: وتناولنا فيه مفهوم المدرب، خصائص المدرب، مميزات المدرب، واجبات المدرب، أنماط القيادة..
	الثاني: خاص بالوحدة التدريبية(الحصة) وتناولنا فيه مفهوم الحصة، بنيتها ومراحلها، الأنماط الريئيسية، شروط تخطيطها ثم في الأخير كيفية إنهاء الحصة التدرييبية.
	1-المدرب الرياضي:
	6- خصائص مدرب كرة القدم الجيد:
	تتمثل خصائص المدرب الرياضي فيما يلي:
	ب/ الحصة التدريبية.
	1- مفهوم الوحدة التدريبية(الحصة):
	2-2المرحلة الرئيسية:
	2-3المرحلة الختامية:

	الفصل الثاني
	الشخصية.
	1- الشخصية:
	2-2-عند علماء النفس:
	3- مفهوم سمات الشخصية:
	4- مكونات الشخصية:
	5- تكامل الشخصية:
	6- نماذج الشخصية:
	7- نظريات الشخصية:
	8- مقاييس الشخصية الرياضية:
	10- الإختلاف في الشخصية:
	12- طبيعة الشخصية الرياضية:
	13- المكونات الوظيفية للشخصية الرياضية:
	2- خصائص الإنفعالات: وتتميز بالخبرات التالية:
	3- المظاهر الفيزيولوجية المصاحبة للإنفعالات:
	4- المظاهر الخارجية المصاحبة للإنفعالات: وتشمل عدة مظاهر خارجية تظهر في حالة الإنفعال.
	5- الإنفعالات والمدرب الرياضي:
	5-1-القلق والمدرب الرياضي: في المجال الرياضي يواجه المدرب العديد من المواقف والتي ترتبط إرتباطا وثيقا بالقلق سواء أثناء عمليات التدريب أو المنافسات وما يرتبط بكل منهما من مواقف وأحداث ومثيرات قد تكون له آثار واضحة على سلوكه أو على مستوى قدراته ومهارات...
	7- القلق البدني: ويقصد به إدراك الإستشارة أو التنشيط الفيزيولوجي ومن ناحية أخرى إستطاع "بوركوفك borkovek**" التوصل إلى أن القلق وأنه يتميز لوجود ثلاثة أبعاد فرعية:
	7-3- تغيرات سلوكية ظاهرة: أو مكونات سلوكية للقلق أو تغيرات الوجه.
	8- الضغط والمدرب الرياضي: ملاحظ في العديد من المهن والأعمال والوظائف الأخرى توافر درجات متفاوتة ومتباينة من الأعباء والضغوط البدنية والنفسية المرتبطة بها، وفي المجال الرياضي يعتبر التدريب من المهن التي ترتبط بالضغوط على مختلف أنواعها.
	1-1-المعنى اللغوي للمراهقة:
	2- معنى المراهقة:
	4-1 الميولات الإكتئابية:
	5- النمو النفسي والإنفعالي والإجتماعي للمراهقة:
	5-1على المستوى النفسي والإنفعالي:
	أ/- النمو النفسي:

	الفصل الثالث
	تمهيد:
	تقوم الرياضة في العصر الحديث بأدوار ووظائف متعددة ومعقدة داخل النسق الإجتماعي،هذه الأدوار والوظائف ليست بالقطع إيجابية متوافقة مع المجتمع،بل قد تكون مضادة له في كثير من الأحيان،لذلك فإن الفهم الحقيقي للرياضة كظاهرة إجتماعية يعتبر اهم ادوات ا...
	فدراسة الرياضة من المنظور الإجتماعي ليس نوعا من العبث او محاولة تضخيم لدورها، بل ضرورة حضارية، لأن الرياضة أصبحت داخل كل أسرة، من الصعب أن نجد فردا معزولا عنها فهي تربية رياضية خلال مراحل الدراسة،وإما ترويحية خلال اوقات الفراغ،وإما رياضة ت...
	الأول:خاص بالعلاقات الإجتماعية تناولنا مفهوم العلاقات الإجتماعية، أثرها في الإتجاهات النفسية، العلاقة بين المدرب واللاعبين، المناخ الفعال للفريق، علاقة الرياضة بالمجتمع....
	الثاني: خاص بالجماعة الرياضية تناولنا فيه مفهوم الجماعة الرياضية،خصائصها،أنواعها،مراحل تكوينها،نظرياتها،أهدافها،شروط تماسكها،وفي الأخير تطرقنا إلى تصدع الجماعة.
	العلاقات الإجتماعية
	تمهيد:
	تنشأ بين السكان الذين يعيشون بالمجتمع مجموعة مركبة من العلاقات التي تربط الأفراد و الجماعات بعضهم ببعض و هي تبدأ مع الإنسان في مهده و تستمر معه طوال حياته و تختلف هذه العلاقات باختلاف دور الفرد و بناء شخصيته في المجتمع و اختلاف الجماعات التي ي...
	1- مفهوم العلاقات الاجتماعية :
	2- العلاقات الاجتماعية وأثرها في الاتجاهات النفسية :
	2-1 العامل الايجابي :
	2-2 العامل السلبي:
	3- التنشئة الاجتماعية من خلال الرياضة:
	4- العلاقة بين المدرب واللاعبين:
	5- المناخ الفعال للفريق:
	5-4- العدالة:
	إن تفكير اللاعبين في الطريقة التي يعاملهم بها المدرب سيؤثر على مستوى التزامهم ودافعيتهم و رضائهم و يرى أنشل anshel   1990 أن اللاعبين يفسرون العدالة في ثلاثة قضايا رئيسية هي :
	6- علاقة الرياضة بالمجتمع :
	7- الجماعة الرياضية:
	7-1- مفهوم الجماعة:
	الإنسان كائن اجتماعي يميل الى التجمع بأفراد نوعه وبحكم هذا الميل عنده لا يعيش في العادة بمفرده وإنما مع غيره من بني الإنسان، ولقد كان اللقاء يحدث في أول الأمر بطريقة تلقائية وبدون أي وعي أو قصد وظهرت بذلك أبسط أشكال التجمع الذي يبنى على أساس ...
	ويرى خير الدين عويس ان النطور السوسيولوجي للجماعة يكون عبارة عن تجمع من الناس يشملهم نمط من التفاعل الإجتماعي ويشعرون بالمشاركة في عضوية عامة ومقومات متعارف عليها تجعل الأعضاء يستجيبون للتوقعات التي تحكم الفعل في الجماعة ـالمعايير الإجتماعية...
	قوي متبادل ونشاط انفعالي مباشر طويل الأجل بين الأفراد الذين يكونونها ونتيجة لذلك تتعدل شخصية كل عضو فيها"
	ومما سبق يمكن تعريف الجماعة بأنها وحدة اجتماعية مكونة من أفراد تربط بينهم علاقات اجتماعية ويحدث بينهم  تفاعل اجتماعي متبادل فبؤثر بعضهم في البعض،كما يكون التعاون والتظامن نتيادل فيما بينهم،كما تتميز الجماعة بمجموعة من لمعايير، المعتقدات، القيم...
	فالجماعة في مفهومها الإجتماعي يجب أن تتميز بالديناميكية أي بتفاعل بين أعضائها بحيث يتأثر كل فرد بهذا التفاعل ويؤثر فيه ويرىK.LéWIN هذا المفهوم بحيث يتخذ التفاعل الذي يبنى على التشابه بين الأعضاء في الإتجاهات والأهداف والدوافع بحيث يكون هذا ا...
	ويرى" علاوي وسعد جلال" أن الجماعة فردان أو أكثر يسلكون سلوكا تبعا لمعاييرمشتركة ولكل منهم دور في الجماعة يؤديه مع تداخل هذه الادوار بعضها مع البعض والسعي لتحقيق هدف مشترك ومن جهته حامد زهران ويعرف الجماعة بنفس التعريف السابق لكنه يتعرض في تصوره للج...
	ويأتي هذا التصور مطابقا لرأيcherif éT CHERIFفي أن الجماعة وحدة اجتماعية بينهم علاقات واضحة ولكل فرد دوره،والتي تملك مجموعة ثابتة من القيم والمبادىء الخاصة بها والتي تنظم سلوك الأفراد.
	ويرى دانيال كاتزDANIEL KATZأن أسباب تكوين الجماعة تكون على أساس ظرف موضوعي مشترك مثل المجال الجغرافي،أوالإشتراك في مجموعة من القيم والمعايير،او اشتركو في القيام بأعمال أو أدوار
	سلوكية متشابهة،او تقمصوا روح الجماعة نتيجة الشعور بالإنتماء الى فئة معينة.وهناك بعض العلملء في تصوراتهم للجماعة قد ركزوا بشدة على أهداف الجماعة وإشباعها لحاجات أعضائها أكثر من تركيزهم على التفاعل الداخلي منهمNEWCOMB,GIBB ,CATELL الذي اوضح أهمية التفاع...
	7-2- خصائص الجماعة:
	إن حدوث التفاعل الإجتماعبي داخل الجماعة عن طريق أداة الإتصال أوالعلاقات التي تكون تحت غطاء سياسي،اقتصادي،تربوي،رياضي أو وحدةخصائص مثل النوع،الجنس،العمل، الولاء أوإنماء معين أو وحدة نشاط ثقافي أو رياضي.
	وللجماعة بهذا المنظور خصائص مختلفة نذكر أهمها فيما يلي:
	- عضوين(فردين أواكثر)
	- حدوث تفاعل اجتماعي متبادل بين أفرادهاP(14F )
	- وجود معايير،معتقدات،قيم دوافع وميول مشتركة
	- وجود معايير،معتقدات،قيم دوافع وميول مشتركة.
	- بناء إجتماعي  ثابت يحدد تكونها الداخلي ويميزها عن الجماعات الأخرى
	- دوراجتماعي محدد ومكانة معينة لأفراده فضلا عن أهداف مشتركة تسعى الجماعة كوحدة واحدة لتحقيقها
	- أداة اتصال بين أفرادها تسهل عملية التفاعل الإجتماعي بينهم.
	- علاقات صريحة بيئية،سياسية،اقتصادية،أووحدة خصائص او نشاطات.
	- ضابط اجتماعي يقنن سلوك افرادها وفقا لمعاييرها.
	- شعور مشترك بالإنتماء بين أفراد الجماعة.P(15F )
	7-3-أنواع الجماعات:
	تتميز الجماعات في خصائصها المختلفة،،كما تصنف على أسس متعددة فمن حيث الحجم نجد أن بعض الجماعات تكون صغيرة الحجم لا تتعدى فردين او ثلاثة وبعضها يكوم متوسط الحجم كجماعة طلاب في معهد ما،في حين أن من منها مايكون كبيرا مثل أفراد الجيش.ومن حيث الإس...
	طارئة مثل تجمع أفراد حول حادث معين،وجماعات مؤقتة كجماعة يلتقون ا ثناء السفر،او جماعة تدوم لفترة محددة كجماعة مجندين في الخدمة العسكرية لفترة معينة،كما أن هناك جماعات مستديمة كأفراد الأسرة الواحدة او الأمة الواحدة او مذهب معين.
	ومن حيث التكرار هناك جماعات تتفاعل باستمرار في فترات متقاربة كجماعة الطلاب في قسم تعليمي معين،في حين أن هناك جماعات لا تتفتعل إلا بين الحين والحين أو على فترات متباعدة كالجماعات الدولية وفروعها في المدن المختلفة.
	ومن حيث الإختيار هناك جماعات جبرية يكون الإنخراط فيها بغيرإرادة الفرد الفرد وإنما وفقا لسمات أو خصائص معينة مثل الجماعات السلالية او الأسرة...الخ، في حين أن هناك جماعات اختيارية ينظم إليها الفرد برغبته كجماعة ثقافية او جماعة رياضية.  P(16F )
	ومن حيث التجانس هناك جماعات متجانسة كطلبة اختصاص معين كما أن هناك جماعات متجانية كأفراد متنوعي  الخصائص يلتقون في ندوة دينية أو ثقافية.
	ومن حيث الطبيعة هناك جماعات تنشأ بشكل طبيعي مثل الأسرة،الأمة.
	ومن حبث التقارب المكاني هناك جماعة يكون مكان عملها محدودا في نطاق مثل جماعة الجيرة في الحي السكنيP(17F )
	ومن حيث الأهداف هناك جماعات ذات أهداف اجتماعية مقبولة كجماعة الهلال الأحمر وهناك جماعات ذات أهداف غير مقبولة تعمل ضد المجتمع كعصابة أشرار.P18F
	وعليه يمكن القول بأن التفاعل والنظام  الميزتان الغالبتان في تصنيف الجماعات ومنه يمكن تحديد انواع الجماعات.
	7-3-1- الجماعة المرجعية:
	يمكن اعتبارها معلما يهتدي به الفرد ومرجعا أخلاقيا يرجع اليه الفرد في تقويم سلوكه الإجتماعي ويسعى لأن يربط نفسه به،فهي موضع احترام واعتراف كما أنها موضع انتماء وجاذبية لديه،ويتأثر سلوك الفرد بالجماعة المرجعية تأثيرا واضحا كما أنه يشارك أفرادها في...
	ومستوى طموحهم وايضا أدوارهم وعاداتهم وسلوكهم الإجتماعي،كذلك يخضع لضابطها الإجتماعي ومعاييرها فيتشبع بعاداتها ومعاييرها وسلوكها بما هو مقبول وغثير مقبول.
	وتعتمد قوة انتماء الفرد الى الجماعة على قيمة الجماعة بالنسبة له ومدى تحقيقها لحاجاته ومن العوامل التى تزيد من قوة توحد الفرد مع الجماعة المرجعية ما يلي:
	-زيادة مكانة الفرد في الجماعة كما يدركها الفرد.
	-زيادة تكرار التفاعل بين الفرد وأعضاء الفريق.
	-زيادة مدى إدراك أهداف الجماعة على انها مشتركة بيناعضائها.
	-زيادة عدد حاجات الفرد المشبعة من خلال الجماعة
	-زيادة مقدار التعاون وقلة مقدار الصراع بين أعضاء الجماعة والفرد,
	وتأثر الجماعات المرجعية في سلوك الفرد من خلال عدو طرق أهمها:
	- تحديد الإطار المرجعي لسلوك الفرد التي يتأثر بكل العوامل الخارجية والداخلية.
	- تحديد أنواع السلوك، أي السلوك الإجتماعي المقبول لدى أفراد الجماعة.
	- تحديد مستويات الطموح، مقارنة بالأفراد الآخرين في نفس الجماعة.
	وتنقسم الجماعات المرجعية إلى:
	- -جماعات عضوية مثل الأسرة وزملاء العمل
	- جماعات آلية وتشمل السن والجنس،أو المواصفات المورفولوجية.
	- جماعات متوقعة وهي التي قد ينظم إليها الفرد كنقابة إجتماعية أو مهنية وذلك بعد تخرجه من الجامعة. P(19F )P
	7-3-2-الجماعة الأولية:
	يسودها الحب والإنصياع لمعايير الجماعة،حيث تكون لها القدرة على تطبيق القواعد الضابطة في سياسة الأجر والعقاب وفقا لسلوك أفرادها،وغالبا ما يعيش أفراد الجماعة مع بعضهم البعض ويتفاعلون بشكل مباشر،مثل أفراد الأسرة الواحدة.P(20F )
	7-3-3- الجماعة الثانوية:
	تتميز بالحجم الكبير ويغلب على علاقات أعضائها الطابع الغير شخصي تسودها العمومية في العلاقات بين أفرادها ومن المثلة على ذلك أبناء المدينة الصغيرة،أو قرية محدودة.   P(21F )
	7-3-4- الجماعة الرسمية والغير رسمية:
	وهي جماعة تتكون في المظمات الرسمية لتحقيق أهداف معينة ترتبط بمصلحة تلك المنظمة ويتم إنشاؤها بمقتظى قرار من سلطة أو قانون،وفيها يحدد دور كل فرد وفقا لطبيعة وظيفته، كما يبدو فيها تقسيم العمل بشكل أكثر وضوحا، ويظهر ذلك في تماشي أهداف الجماعة مع...
	اما الجماعة التي تتكون داخل المنظمة الإجتماعية بشكل تلقائي نتيجة لتواجد الأفراد في مكان واحد لمدة طويلة هي مايمكن تسميته بالجماعة الغير رسمية وهي عبارة عن تجمع أفراد معينين في ترابط اجتماعي
	وعلاقات إنسانية من أجل إرضاء وإشباع حاجاتهم المختلفة،ومثل هذه الجماعات يكون لها نفوذ كبير داخل المؤسسة الإجتماعية وتأثيرها جوهري على أفرادها وعلى مجتع العاملين في تلك المؤسسة.  P(22F )P
	7-3-5-الجماعة التربوية:
	هي جماعة تحدث تأثيرا أو تغيرا في سلوك الأفراد،سواء كانت هذه الجماعة رسمية،منظمةأو تلقائية غير منظمة.
	ويمكن النظر إلى الجماعة التربوية من خلال بعدين هما:
	-الثبات:ويتضمن:
	-البنية:أي تركيب الجماعة من ناحية أعضائها،عددهم،أعمارهم،جنسهم والمكنات والأدوار الإجتماعية المختلفة فيها.P(23F
	- الوظيفة:أي مجموعة الأعمال التي تقوم بها الجماعة لتحقيق أهدافها.
	-الإيديولوجية:أي مجموعة القيم والمعايير التى تحدد العلاقات،التفاعلات والتوقعات داخل الجماعة
	-الحركة: ويقصد به التفاعل الإجتماعي بين الأعضاء الذي أساسه التعاهد الإجتماعي المتبادل أي اتفاق الجماعة الصريح والضمني على مجموعة معايير بمقتضاها يسلك كل فرد سلوكا يتماشى مع توقعات الآخرين.
	فالجماعة التربوية تتميز بعدم استمرار العضوية فيها وبالمقابل فهي مستمرة يثقافتها وتهدف هذه الجماعة لإحداث تغيير مقصود وموجه في سلوك الأعضاء وإشباع حاجات معينة عندهم بواسطة الخبرات المنظمة أو عن طريق التفاعل الديناميكي داخل الجماعة ويحدث ذلك من...
	7-4- جماعة الفريق الرياضي:
	وهي الجماعة الصغيرة التربوية التى تتكون اختياريا في النادي أو المدرسة أوالمؤسسة وتسمى فريقا،بهدف ممارسة ألوان  من الأنشطة الرياضية المرغوبة والتي تخضع في ممارستها الى لوائح وقوانين عامة.
	وجماعة الفريق بهذا التصور هي الجماعة الإجتماعية التى تتكون من أكثر من فردين وتعمل على إشباع الحاجات السيكولوجية لأعضائها مثل الشعور بالإنتماء والتمايز،كما أنها تشبع حاجتهم البدنية وهي بطبيعة وجودها تحقق هدفاP Pمشتركا للأعضاء تحدد تبعا له الأدو...
	وتتميز جماعة الفريق بدوام العلاقات الصريحة وجها لوجه بين أعضائها والإحساس بقيمة العمل من أجل الجماعة،والفريق الصغير العدد مثل كرة السلة تتميز بزيادة التماسك والتفاعل داخلها عكس الفرق الكبيرة العدد وهذا راجع إلى العلاقة العكسية بين الحجم والتم...
	وبالإضافة إلى ذلك فإن جماعة الفريق بإشباعها الحاجات النفسية والبدنية للأفراد تزيد من ولا ئهم لها وتصبح جماعتهم المرجعية يعدلون من سلوكهم ومعتقداتهم لتتوافق ومعايير الجماعة ويحاولون دائما التوحد معها،وهي في نفس الوقت جماعتهم التربوية التي يستمدون منها ...
	وتعتبر الجماعة الرياضية نوعا راقيا من الجماعات الإنسانية ذات التأثيير السيكولوجي القوي والمباشر على الأفراد،فهي جماعة أولية صغيرة شبه رسمية تتميز بالدوام النسبي وهي بذلك جماعة تربوية ومرجعية للأعضاء المنتمين إليها.P(26F )
	7-5- مراحل تكوين الجماعات:
	من الخطأ الإعتقاد أن الجماعة هي بالضرورة فريق،ذلك أن للفريق خصائص واجب توفرها لكي ترتقي الجماعة من مصف التجمهر الى درجة الفريق المهيكل صوريا وضمنيا حيث يقول"tuckman ":أن الجماعة تمر عبر منحنى تطوري من أربعة مراحل لتأخذ الشكل النهائي،أي شكل الف
	ويمكن تحديد هذه المراحل فيما يلي:  P(27F )
	PـP التكوين                      formation
	ـ التمرد.                       rebelion
	ـ تسوية العلاقات     normalisation
	ـ التجلية                  performance
	7-5-1- التكوين:
	في المرحلة الأولى أي التكوين يتعود الأفراد ويتعرف على بعضهم البعض وتعتتبر هذه المرحلة مرحلة جس النبض بالنسبة لأفراد الجماعة.
	حيث يسعى كل واحد أن يتأكد من درجة قبوله في الجماعة والتعرف على الأدوار التي يمكن أن تسند له،وبعدالإنتهاء من عملية التموقع داخل الجماعة تبدأ عملية ربط العلاقات مع أفراد الجماعة من جهة ومع القائد (المدرب) من جهة أخرى.
	7-5-2- التمرد:
	تتميز هذه المرحلة من تطور الجماعة بخاصية التمرد على المدربنومقاومة الضغوط الممارسة من طرف الجماعة وصراعات الأفراد، فالصعوبات والمشاكل الناجمة عن عملية التموقع داخل الجماعة التي هي في طور
	النمو لم تتضح الرؤية بالنسبة للمراكز والأدوار داخل الجماعة، وبالتالي تعد هطه المرحلة من أخطر مراحل نمو الجماعة والتي قد تحدد بشكل كبير مصيرها ومه كان لزاما على المدرب أن ينتهج أسلوب الحوار المباشر والموضوعي.
	7-5-3-تسوية العلاقات:
	وهي مرحلة العودة إلى الأوضاع الطبيعية للجماعة بحيث يحل التعاون محل الصراع،فنجد أن الأعضاء
	يعملون معا من أجل تحقيق الأهداف المشتركة،ففي هذه المرحلة يبرز تماسك الجماعة من خلال توحيد الجهود P28F Pفي إطار وضوح المهام والأدوار والأهداف مما ولد الإحترام لكل ما من شأنه أن يحقق تظافر الجهود.
	7-5-4التجلية:
	في المرحلة الأخيرة من تطور الجماعة المرتبطة ببنيية الجماعة التي لا يمكن لها أن تكون إلا بتفاعل أفرادها، ولكي تعتبر جماعة ما فريقا ناجحا يجب توفر بعض الصائص البنيوية أهمها دور الجماعة ومعاير الجماعة. P(29F )P                                          ...
	7-6- نظريات الجماعة:
	من الصعب الوصول الى فهم وإدراك عميق للجماعة وذلك بسبب تعقد وتداخل المواقف التي تمر بها الجماعة بحيث يصعب فصل أحد المواقف عن غيره من أجل الدراسة كما أن كثيرا من المواقف الجماعية يصعب التنبؤ بها مسبقا،وقد يمثل ذلك صعوبة خاصة في الجماعات الكبيرة ونظرا أن...
	إن لمفهوم النسق إرتباطا وثيقا بمفهومي البناء الإجتماعي والنظم الإجتماعية وهذا يعني النظر الى المجتمع كوحدة متكاملة ومتماسكة تتمتع بدرجة عالية من الإستمرار في الوجود ولكنها تنقسم في الوقت ذاته من الداخل الى عدد من الوحدات الصغيرة المكونة التي تتف...
	ونعني بكلمة النسق في أبسط معانيها قيام هذه الوحدة الشاملة التي تتألف من عدد كبير من العناصر والمكونات المتفاعلة على الرغم من كثرتها وتعقدها وحتى تناقضها في كثيرمن الأحيان فهي بذلك تقتضي ضرورة التسليم بأن كل جزء أو عنصر من عناصرها داخلة في تكوين الكل ف...
	فكل نسق ينقسم الى عدد من الأنساق كما أنه من ناحية أخرى يدخل في تكوين نسق أكبر منه ،فيتوجب علينا بفهم النسق أن ننظر إليه من منظورين،فمن جهة نظرة النسق من الداخل أي معرفة مكونات ذلك النسق من نظم وعلاقات إجتماعية متشابكة.
	أما الرؤية الثانية نظرة من الخارج أي علاقته بالأنساق الأخري التي تشترك معه في تكوين نسق اكبر منهP(30F )
	ومما سبق يمكن النظر الى الجماعة على أنها نسق أجتماعي يقوم عل اعتمادية متبادلة بين أعضائها.
	7-6-2- نظرية الدور:
	يمكن اعتبار الجماعة كوحدة من الأفراد المتفاعلين حيث يمارس كل منهم الدور الذي حدد له ولتوضيح مفهوم الدور لا بد أن نوضح معنى المركز وهو المنصب الذي يشغله الفرد في الجماعة ما يحكم حالته الإجتماعية،المهنية تحصله العلمي،أو مؤهلاته البدنية والتقنية...
	ولقد كان لينتونlinton من المهتممين بنظرية الدور الإجتماعي حيث حدد مفتهيم نظريته كالآتي:
	أ‌- الوضع الإجتماعي:عبارة عن مكانة معينة في نسق يرتبط بعدد من الحقوق والواجبات.
	ب‌- الدور الإجتماعي: السلوك المتوافق مع أنماط توقعات الآخرين.
	ويرى” ميرتونmyrton  “أن كل وضع اجتماعي لا يتضمن دورا منفردا وإنما مجموعة أدوار تتعدد بتعدد العلاقات الإجتماعية التي تربطه بأوضاع إجتماعية أخرى ويسمى ميرتون هذا المركب"وحدة الدور الإجتماعي" ويتضمن الدور الإجتماعي أربعة عناصر تساعد في الحكم ...
	-مجموعة الأنشطة أوالمظاهر السلوكية اللازمة والمطلوبة لمكانة معينة.
	-موقف التفاعل،فكل دور يتضمن فردا أو أكثر من الأفراد الآخرين.
	-مجموعة التوقعات والمعايير الإجتماعية والتفاعلات بين الأفراد.
	-مجموعة القيم الوجدانية،الإنفعالية،العاطفية، والإستفادة من مفاهيم هذه النظرية يتناول الأدوار المتوقعة لأعضاء الجماعة حيث أن الفرد الذي يشغلمركز معين في الجماعة أو فريق رياضي بالتحديد له مكانة معينة يؤدي عدة أدوار تتحدد بعلاقته مع  الأفراد شاغلي المراك...
	7-6-3- النظرية التفاعلية:
	ينظر أصحاب هذه النظرية للجماعة على انها جهاز من الأفراد في حالة التفاعل  أونظام من الأفراد متفاعلين، ويعرف التفاعل الاجتماعي بأنه تنبه واستجابة متبادلة للأشخاص في موقف علاقة إجتماعية،هذا التفاعل تنظمه العادات والمعايير ويقدم هومانز howmansإطار...
	ويفترض هومانزhowmans أنه كل مازاد التفاعل بين الأشخاص كل مازاد إحتمال مشاركتهم في المشاعر والعواطف وفي الإتجاهات،وكلما زاد احتمال سلوكهم كجماعة تعمل في سبيل هدف مشترك إلا أن هذه العلاقات السليمة لا تكون إلا إذا توفرت ظروف معينة منها عدم وجود...
	ويرى كذلك أنه بقدر ماتزيد شدة العلاقات السليمة والموجبة داخل الجماعة فإنه يصاحبها نبذ وكراهية للأشخاص خارج الجماعة،وكلما تساوت تقريبا المكانات الإجتماعية اعدد من الأشخاص كلما زاد إحتمال التفاعل بينهم،كلما اقترب الفرد من تحقيق معايير الجماعة ...
	ومن جهة أخرى يرى هومانز أنه كلما ارتفعت مكانة الفرد داخل الجماعة  كاما ازداد التزاما بمعاييرها وعندما ينحرف عن المعايير الت وضعتها الجماعة لنفسها فإنها غالبا ماتتغاضى عن ذلك ويمكن أن يصبح هذا الإنحراف معيار أمام باقي أعضاء الجماعة.
	7-6-4- النظرية التحليلية:
	أهم ماجاء في هذه النظرية تركيزها على الدافعية والدفاعية في الفرد وأهم مفاهيمها  التقمص و النكوص وميكانيزمات الدفاع واللا شعور.P(34F )
	ففي الجماعة يسهل التعبير عن الإتجاهات النكوصية أوالسلوك النكوصي ويختلف طبقا لعوامل مختلفة مثل الجو الإجتماعي وفترة دوام الجماعة وثباتها الإنفعالي واتزانها ونلاحظ ان الفرد يقل قلقه وتقل حاجته  للجوء للأنماط الدفاعية كلما كان الجو الإجتماعي داخ...
	ـ الشعور بالإنتماء والمكانة.
	ـ الوقاية من التهديد الواقع أو المتخيل.
	ـ تأكيد إحترام الذات.
	ـ نقص الحاجة إلى ميكانبزمات الدفاع.
	ـ ضبط الرغبات الطفيلية والسلوك العاطيفي.
	ـ توجيه العدوان الغير ضروري نحو مصادر الخطر أو الشر.P(35F )
	7-6-5- نظرية المجال:
	ظهرت فكرة المجال في كثير من الدراسات والبحوث التي قام بها"كيرت ليفين" وملخص هذه النظرية أن السلوك إنما هو حصيلة عوامل المجال الحيوي المتوقفة بعضها على بعضها والتي تستوجب وجود بعضها البعض.
	وكان"ليفين" برى أن علم النفس أولى من العلوم المادية بأن يدرس الإنسان في المجال ويرى من جهة أخرى" أن الإنسان  كائن حر الإرادة والإختيار له عالمه الباطن الذي يؤثر في البيئة بقدر مايتأثر بها وله ماضييه ومستقبله السيكولوجيان إلى جانب حاضره الذي ل...
	ـ العناصر الفيزيائية:المكان الذي يوجد فيه الأشخاص.
	ـ المجال الإجتماعي: أي الوسط ةالأشخاص الذي يتفاعل معهم وعلاقتهم.
	ـ المجال النفسي: أي شخصية الفرد ذاته وماتحويه من قيم،أماني وميول. P(36F )
	ثم إن المجال الحيوي لا يقتصر على عناصر المواقف الراهنة النفسية والإجتماعية والفيزيقية بل يتعداه الى ضرورة تقدير مجال الشخص العام بمعنى أن المجال الحيوي يتعدى المكان والزمان ويجمع الى جانب الموقف الراهن، الخبرة الماضية ،والآمال والرغبات المستق...
	ومن هنا يمكن أن ننظر الى السلوك الجماعي نظرة تعترف بالحالة الفردية وبالقوانين العامة في نفس الوقت ويكون تحليل بناء الجماعة ديناميكيا والسلوك نفسه سواء كان فرديا أو جماعيا ديناميكيا .
	إذا كان التغير في جزء يتبعه تغير في كل الأجزاء الأخرى ،فالجماعة في ضوء هذه النظرية ليست مجرد مجموعة من الأفراد يعتمد كل منهم علي الآخر ولكنها جماعة الأشخاص اللذين يدرون سيكولوجيا بالعلاقات بينهم والذين يتحركون نحو هدف اتفقوا علبه جماعيا،وبكون ...
	فالجماعة في نظر ليفين هي "مجال من القوى لا يعادل مجموعة نظم التواتر التي تكون نقطة" وفي ضوء  المفاهيم المجالية يمكن تعريف تماسك الجماعة على انها "مجموعة من قوى المجال التي تؤثر في الأعضاء لتبقيهم في الجماعة"وقد تتوزع هذه القوى توزيعا مختلفا، ...
	ومنهنا ينبغي أن ينظر الى الأحداث الإجتماعية على أنها نتاج مجموعة من الكيانات الإجتماعية المتواجدة مثل الجماعات والجماعات الفرعية،ومن الخصائص الرئيسية لهذا المجال الموضع النسبي للكيانات وهي أجزاء داخل المجال، ويمثل ذلك الوضع النسبي بناء الجما...
	8- ديناميكية الجماعة:
	ونقصد بديناميكية الجماعة تلك التفاعلات التي تحدث داخل الجماعة محصلة التغيير الإجتماعي والتعامل والإحتكاك والتفاعل الإجتماعي وما يتم البحث فيه من خلال دراسة القوانين التي تحكم الجماعة من حبث نشأتها ونموها وتفاعلاتها وأنشطتها، وما يرتبط من جوانب...
	جوانبها المختلفة،واذا كان التفاعل الإجتماعي والعملية الحيوية التي تؤثرفي ديناميكية الجماعة.تشير الدراسة التحليلية للحياة الإجتماعية إلا انها تبدأبفعل إجتماعي يصدر عن شخص معين يعقبه رد الفعل يصدر عن شخص آخر ويطلق على التأثيرالمتبادل بين شخصين،اوبين الف...
	9- سلوك الجماعة :
	لعلنا نتمكن من فهم سلوك الجماعة اذا اتخذنا سلوك الافراط كنمط نقبس  عليه مع مراعاة ان القياس يعتمد على الفارق .P(40F )
	يقول علماء النفس ان سلوك الافراد هادف وبنطبق نفس التحليل على سلوك الجماعات اذ ان للجماعات دوافعها التي تهدف الى  اشباعها ولها اهدافها وللوصول الى الاهداف فانها تستخدم اساليب معينة بعضها ينجح وبعضها يفشل والاساليب الناجحة التي توصل الى الهدف ه...
	10- أهداف الجماعة:
	لابد من وجود أهداف للجماعة تسعى إلى تحقيقها،وكثيرا ماتوجد جماعات لاتعرف السر من وجودها أوما الذي ينبغي تحقيقه أولماذا تقوم بالنشاط ؟إنها قائمة وتستمر الإتجاهات لأن هذا ما ينبغي أن يكون ،والواقع أن جاذبية الأهداف هي التي تحدد جاذبية الجماعة إلى...
	11- أساليب الجماعة:
	ومن التكتيكات الناجعة عدم التقيد بالرسميات فكثير من المشاكل يمكن أن تجلها جلسة تتسم بالتلقائية والتسامح والتفاعل ومن أساليب الضبط وتوزيع المسؤولية،وكثيرا ماتفشل الإجتماعات لعدم اختير الاسلوب
	المناسب اولإستخدام  اساليب ذات خصائص سلبيية كالإنفعالات الرائدة وعدم الضبط أو عدم وجود الأشخاص المناسين أو عدم التمعيد كالإجتماع بوضع خطة تتمثل في جدول الأعمال.P(44F )
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