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	مقدمــة
	مقدمــة:
	تعتبر كرة القدم أحد الرياضات الجماعية الأكثر شعبية في العالم،حيث أنها نالت شهرة عالمية واسعة، وذلك لما تتميز به من خصائص ومميزات جعلتها بذلك تختلف عن باقي الرياضات الأخرى، وبالتالي فهي نشاط يغلب عليه طابع الإنسجام والتنظيم بين أفراد جماعة الف...
	وبما أن كرة القدم من الرياضات التي تشكل نشاطا جماعيا ذو خصوصيات تفتقد في غيرها من الأنشطة الرياضية فإنها توجب على المدرب إبراز دور بعض الظواهر الملازمة لحياة أفراد الفريق النفسية والإجتماعية، وذلك لأن النشاط الإجتماعي يستوجب تكفل ذاتي لكل فرد...
	وعلى هذا الأساس فهي تبرز أهمية فهم المدرب لسلوك أفراد الجماعة والتي تتمثل في تحسين العلاقات بين أفراد الفريق وتحقيق الوئام والتفاهم والتخفيف من التوترات بينهم بالإضافة إلى فهم الظاهرة الإجتماعية حتى يتسنى للمدرب التأثير عليها من خلال الفرد و...
	ثم إن عملية التدريب تقتضي جملة من الخصائص الواجب توفرها في المدرب منها الكفاءة في قيادة الأفراد وحسن التنظيم والتخطيط بالإضافة إلى النضج الإنفعالي وهذا كله من أجل الإرتقاء بالمستوى الحركي والتفسير للفريق وتقويته وتدعيمه بتقنيات جديدة وإظهار ...
	وعلى هذا الأساس تناولت دراستنا أهمية العلاقة بين المدرب واللاعبين من الناحية النفسية والإنفعالية، محاولين من خلالها الجمع بين المعالجة النظرية والتطبيقية للموضوع مقسمين إياها إلى جانبين، نظري وتطبيقي، حيث يتضمن الجانب النظري ثلاث فصول هي كالآتي:
	الفصل الأول: عناصر التدريب.
	ويشمل عنصرين: المدرب والحصة التدريبية.
	تناولنا فيه مفهوم المدرب، واجباته، خصائصه، أنماط القيادة، الحصة التدريبية، مفهومها، أنواعها، شروطها وكيفية إنهائها.
	الفصل الثاني: دراسة لبعض الأحوال النفسية والإنفعالية.
	ويحتوي على ثلاث مباحث(الشخصية، المراهقة، الإنفعالات).
	تناولنا فيها عن الشخصية، مفهومها، أنواعها...، المراهقة، أقسامها، أنواعها، ثم خلصنا إلى مفهوم الشخصية الرياضية،وكذا إلى أهمية الرياضة بالنسبة للمراهق.
	الفصل الثالث: العلاقات الإجتماعية والجماعة الرياضية.
	ويحتوي على مبحثين(مفهوم العلاقات الإجتماعية،الجماعة الرياضية)
	تناولنا فيها مفهوم العلاقات الإجتماعية،أثرها في إتجاهات الفرد،علاقة الرياضة بالمجتمع...،الجماعةالرياضية،أنواعها،أقسامها،تصدع الجماعة...
	أما الباب الثاني فقد خصص للجانب التطبيقي الذي تناولنا فيه فصلين:
	الفصل الرابع: المنهجية المتبعة وأدوات الدراسةالدراسة.
	الفصل الخامس: عرض وتحليل النتائج الخاصة بالإستبيان والمقابلة الخاصة بالمدربين واللاعبين.
	قمنا فيها  بتحديد العينة، تعريف المنهج المتبع، أدوات الدراسة وفي الأخير قمنا بعرض نتائج الإستبيان في جداول ودوائر نسبية، علقنا عليها ثم استنتجنا كل واحدة على حدا.
	وفي الأخير قمنا بعرض استنتاج عام للدراسة والتي ارفقناها ببعض التوصيات التي رأيناها كاقتراحات وحلول لما توصلنا إليه ثم خاتمة البحث.

	الفرضيات المستقبلية
	الفصل الأول
	تمهيد :
	لقد تطور علم التدريب بصورة سريعة واتخذت نظرياته منحى جديد لمواكبة الإتجاهات الحديثة في كرة القدم من طرق اللعب أدآء مهاري وفني وتحركات خططية وقدرات بدنية عالية وفي ظل إنتشار الإحتراف وما تطلبه من أدآء أكثر تعقيدا وتطورا، أصبح إتباع كل ما هو ج...
	وبهدف الوصول بمسستوى اللاعبين إلى الدرجة التي تمكنهم من تحقق متطلبات اللعب الحديث بعناصره المختلفة يستلزم تأسيس اللاعب منذ الصغر وفق برامج مقننةبدنيا، مهاريا، فنيا، خططيا، ذهنيا، نفسيا...وهذا لا يتأتى إلا تحت قيادة صالحة ومؤهلة وهي المدرب، ب...
	ولقد قمنا في هذا الفصل إلى التطرق إلى عنصرين:
	الأول:المدرب: وتناولنا فيه مفهوم المدرب، خصائص المدرب، مميزات المدرب، واجبات المدرب، أنماط القيادة..
	الثاني: خاص بالوحدة التدريبية(الحصة) وتناولنا فيه مفهوم الحصة، بنيتها ومراحلها، الأنماط الريئيسية، شروط تخطيطها ثم في الأخير كيفية إنهاء الحصة التدرييبية.
	1-المدرب الرياضي:
	6- خصائص مدرب كرة القدم الجيد:
	تتمثل خصائص المدرب الرياضي فيما يلي:
	ب/ الحصة التدريبية.
	1- مفهوم الوحدة التدريبية(الحصة):
	2-2المرحلة الرئيسية:
	2-3المرحلة الختامية:

	الفصل الثاني
	الشخصية.
	1- الشخصية:
	2-2-عند علماء النفس:
	3- مفهوم سمات الشخصية:
	4- مكونات الشخصية:
	5- تكامل الشخصية:
	6- نماذج الشخصية:
	7- نظريات الشخصية:
	8- مقاييس الشخصية الرياضية:
	10- الإختلاف في الشخصية:
	12- طبيعة الشخصية الرياضية:
	13- المكونات الوظيفية للشخصية الرياضية:
	2- خصائص الإنفعالات: وتتميز بالخبرات التالية:
	3- المظاهر الفيزيولوجية المصاحبة للإنفعالات:
	4- المظاهر الخارجية المصاحبة للإنفعالات: وتشمل عدة مظاهر خارجية تظهر في حالة الإنفعال.
	5- الإنفعالات والمدرب الرياضي:
	5-1-القلق والمدرب الرياضي: في المجال الرياضي يواجه المدرب العديد من المواقف والتي ترتبط إرتباطا وثيقا بالقلق سواء أثناء عمليات التدريب أو المنافسات وما يرتبط بكل منهما من مواقف وأحداث ومثيرات قد تكون له آثار واضحة على سلوكه أو على مستوى قدراته ومهارات...
	7- القلق البدني: ويقصد به إدراك الإستشارة أو التنشيط الفيزيولوجي ومن ناحية أخرى إستطاع "بوركوفك borkovek**" التوصل إلى أن القلق وأنه يتميز لوجود ثلاثة أبعاد فرعية:
	7-3- تغيرات سلوكية ظاهرة: أو مكونات سلوكية للقلق أو تغيرات الوجه.
	8- الضغط والمدرب الرياضي: ملاحظ في العديد من المهن والأعمال والوظائف الأخرى توافر درجات متفاوتة ومتباينة من الأعباء والضغوط البدنية والنفسية المرتبطة بها، وفي المجال الرياضي يعتبر التدريب من المهن التي ترتبط بالضغوط على مختلف أنواعها.
	1-1-المعنى اللغوي للمراهقة:
	2- معنى المراهقة:
	4-1 الميولات الإكتئابية:
	5- النمو النفسي والإنفعالي والإجتماعي للمراهقة:
	5-1على المستوى النفسي والإنفعالي:
	أ/- النمو النفسي:

	الفصل الثالث
	تمهيد:
	تقوم الرياضة في العصر الحديث بأدوار ووظائف متعددة ومعقدة داخل النسق الإجتماعي،هذه الأدوار والوظائف ليست بالقطع إيجابية متوافقة مع المجتمع،بل قد تكون مضادة له في كثير من الأحيان،لذلك فإن الفهم الحقيقي للرياضة كظاهرة إجتماعية يعتبر اهم ادوات ا...
	فدراسة الرياضة من المنظور الإجتماعي ليس نوعا من العبث او محاولة تضخيم لدورها، بل ضرورة حضارية، لأن الرياضة أصبحت داخل كل أسرة، من الصعب أن نجد فردا معزولا عنها فهي تربية رياضية خلال مراحل الدراسة،وإما ترويحية خلال اوقات الفراغ،وإما رياضة ت...
	الأول:خاص بالعلاقات الإجتماعية تناولنا مفهوم العلاقات الإجتماعية، أثرها في الإتجاهات النفسية، العلاقة بين المدرب واللاعبين، المناخ الفعال للفريق، علاقة الرياضة بالمجتمع....
	الثاني: خاص بالجماعة الرياضية تناولنا فيه مفهوم الجماعة الرياضية،خصائصها،أنواعها،مراحل تكوينها،نظرياتها،أهدافها،شروط تماسكها،وفي الأخير تطرقنا إلى تصدع الجماعة.
	العلاقات الإجتماعية
	تمهيد:
	تنشأ بين السكان الذين يعيشون بالمجتمع مجموعة مركبة من العلاقات التي تربط الأفراد و الجماعات بعضهم ببعض و هي تبدأ مع الإنسان في مهده و تستمر معه طوال حياته و تختلف هذه العلاقات باختلاف دور الفرد و بناء شخصيته في المجتمع و اختلاف الجماعات التي ي...
	1- مفهوم العلاقات الاجتماعية :
	2- العلاقات الاجتماعية وأثرها في الاتجاهات النفسية :
	2-1 العامل الايجابي :
	2-2 العامل السلبي:
	3- التنشئة الاجتماعية من خلال الرياضة:
	4- العلاقة بين المدرب واللاعبين:
	5- المناخ الفعال للفريق:
	5-4- العدالة:
	إن تفكير اللاعبين في الطريقة التي يعاملهم بها المدرب سيؤثر على مستوى التزامهم ودافعيتهم و رضائهم و يرى أنشل anshel   1990 أن اللاعبين يفسرون العدالة في ثلاثة قضايا رئيسية هي :
	6- علاقة الرياضة بالمجتمع :
	7- الجماعة الرياضية:
	7-1- مفهوم الجماعة:
	الإنسان كائن اجتماعي يميل الى التجمع بأفراد نوعه وبحكم هذا الميل عنده لا يعيش في العادة بمفرده وإنما مع غيره من بني الإنسان، ولقد كان اللقاء يحدث في أول الأمر بطريقة تلقائية وبدون أي وعي أو قصد وظهرت بذلك أبسط أشكال التجمع الذي يبنى على أساس ...
	ويرى خير الدين عويس ان النطور السوسيولوجي للجماعة يكون عبارة عن تجمع من الناس يشملهم نمط من التفاعل الإجتماعي ويشعرون بالمشاركة في عضوية عامة ومقومات متعارف عليها تجعل الأعضاء يستجيبون للتوقعات التي تحكم الفعل في الجماعة ـالمعايير الإجتماعية...
	قوي متبادل ونشاط انفعالي مباشر طويل الأجل بين الأفراد الذين يكونونها ونتيجة لذلك تتعدل شخصية كل عضو فيها"
	ومما سبق يمكن تعريف الجماعة بأنها وحدة اجتماعية مكونة من أفراد تربط بينهم علاقات اجتماعية ويحدث بينهم  تفاعل اجتماعي متبادل فبؤثر بعضهم في البعض،كما يكون التعاون والتظامن نتيادل فيما بينهم،كما تتميز الجماعة بمجموعة من لمعايير، المعتقدات، القيم...
	فالجماعة في مفهومها الإجتماعي يجب أن تتميز بالديناميكية أي بتفاعل بين أعضائها بحيث يتأثر كل فرد بهذا التفاعل ويؤثر فيه ويرىK.LéWIN هذا المفهوم بحيث يتخذ التفاعل الذي يبنى على التشابه بين الأعضاء في الإتجاهات والأهداف والدوافع بحيث يكون هذا ا...
	ويرى" علاوي وسعد جلال" أن الجماعة فردان أو أكثر يسلكون سلوكا تبعا لمعاييرمشتركة ولكل منهم دور في الجماعة يؤديه مع تداخل هذه الادوار بعضها مع البعض والسعي لتحقيق هدف مشترك ومن جهته حامد زهران ويعرف الجماعة بنفس التعريف السابق لكنه يتعرض في تصوره للج...
	ويأتي هذا التصور مطابقا لرأيcherif éT CHERIFفي أن الجماعة وحدة اجتماعية بينهم علاقات واضحة ولكل فرد دوره،والتي تملك مجموعة ثابتة من القيم والمبادىء الخاصة بها والتي تنظم سلوك الأفراد.
	ويرى دانيال كاتزDANIEL KATZأن أسباب تكوين الجماعة تكون على أساس ظرف موضوعي مشترك مثل المجال الجغرافي،أوالإشتراك في مجموعة من القيم والمعايير،او اشتركو في القيام بأعمال أو أدوار
	سلوكية متشابهة،او تقمصوا روح الجماعة نتيجة الشعور بالإنتماء الى فئة معينة.وهناك بعض العلملء في تصوراتهم للجماعة قد ركزوا بشدة على أهداف الجماعة وإشباعها لحاجات أعضائها أكثر من تركيزهم على التفاعل الداخلي منهمNEWCOMB,GIBB ,CATELL الذي اوضح أهمية التفاع...
	7-2- خصائص الجماعة:
	إن حدوث التفاعل الإجتماعبي داخل الجماعة عن طريق أداة الإتصال أوالعلاقات التي تكون تحت غطاء سياسي،اقتصادي،تربوي،رياضي أو وحدةخصائص مثل النوع،الجنس،العمل، الولاء أوإنماء معين أو وحدة نشاط ثقافي أو رياضي.
	وللجماعة بهذا المنظور خصائص مختلفة نذكر أهمها فيما يلي:
	- عضوين(فردين أواكثر)
	- حدوث تفاعل اجتماعي متبادل بين أفرادهاP(14F )
	- وجود معايير،معتقدات،قيم دوافع وميول مشتركة
	- وجود معايير،معتقدات،قيم دوافع وميول مشتركة.
	- بناء إجتماعي  ثابت يحدد تكونها الداخلي ويميزها عن الجماعات الأخرى
	- دوراجتماعي محدد ومكانة معينة لأفراده فضلا عن أهداف مشتركة تسعى الجماعة كوحدة واحدة لتحقيقها
	- أداة اتصال بين أفرادها تسهل عملية التفاعل الإجتماعي بينهم.
	- علاقات صريحة بيئية،سياسية،اقتصادية،أووحدة خصائص او نشاطات.
	- ضابط اجتماعي يقنن سلوك افرادها وفقا لمعاييرها.
	- شعور مشترك بالإنتماء بين أفراد الجماعة.P(15F )
	7-3-أنواع الجماعات:
	تتميز الجماعات في خصائصها المختلفة،،كما تصنف على أسس متعددة فمن حيث الحجم نجد أن بعض الجماعات تكون صغيرة الحجم لا تتعدى فردين او ثلاثة وبعضها يكوم متوسط الحجم كجماعة طلاب في معهد ما،في حين أن من منها مايكون كبيرا مثل أفراد الجيش.ومن حيث الإس...
	طارئة مثل تجمع أفراد حول حادث معين،وجماعات مؤقتة كجماعة يلتقون ا ثناء السفر،او جماعة تدوم لفترة محددة كجماعة مجندين في الخدمة العسكرية لفترة معينة،كما أن هناك جماعات مستديمة كأفراد الأسرة الواحدة او الأمة الواحدة او مذهب معين.
	ومن حيث التكرار هناك جماعات تتفاعل باستمرار في فترات متقاربة كجماعة الطلاب في قسم تعليمي معين،في حين أن هناك جماعات لا تتفتعل إلا بين الحين والحين أو على فترات متباعدة كالجماعات الدولية وفروعها في المدن المختلفة.
	ومن حيث الإختيار هناك جماعات جبرية يكون الإنخراط فيها بغيرإرادة الفرد الفرد وإنما وفقا لسمات أو خصائص معينة مثل الجماعات السلالية او الأسرة...الخ، في حين أن هناك جماعات اختيارية ينظم إليها الفرد برغبته كجماعة ثقافية او جماعة رياضية.  P(16F )
	ومن حيث التجانس هناك جماعات متجانسة كطلبة اختصاص معين كما أن هناك جماعات متجانية كأفراد متنوعي  الخصائص يلتقون في ندوة دينية أو ثقافية.
	ومن حيث الطبيعة هناك جماعات تنشأ بشكل طبيعي مثل الأسرة،الأمة.
	ومن حبث التقارب المكاني هناك جماعة يكون مكان عملها محدودا في نطاق مثل جماعة الجيرة في الحي السكنيP(17F )
	ومن حيث الأهداف هناك جماعات ذات أهداف اجتماعية مقبولة كجماعة الهلال الأحمر وهناك جماعات ذات أهداف غير مقبولة تعمل ضد المجتمع كعصابة أشرار.P18F
	وعليه يمكن القول بأن التفاعل والنظام  الميزتان الغالبتان في تصنيف الجماعات ومنه يمكن تحديد انواع الجماعات.
	7-3-1- الجماعة المرجعية:
	يمكن اعتبارها معلما يهتدي به الفرد ومرجعا أخلاقيا يرجع اليه الفرد في تقويم سلوكه الإجتماعي ويسعى لأن يربط نفسه به،فهي موضع احترام واعتراف كما أنها موضع انتماء وجاذبية لديه،ويتأثر سلوك الفرد بالجماعة المرجعية تأثيرا واضحا كما أنه يشارك أفرادها في...
	ومستوى طموحهم وايضا أدوارهم وعاداتهم وسلوكهم الإجتماعي،كذلك يخضع لضابطها الإجتماعي ومعاييرها فيتشبع بعاداتها ومعاييرها وسلوكها بما هو مقبول وغثير مقبول.
	وتعتمد قوة انتماء الفرد الى الجماعة على قيمة الجماعة بالنسبة له ومدى تحقيقها لحاجاته ومن العوامل التى تزيد من قوة توحد الفرد مع الجماعة المرجعية ما يلي:
	-زيادة مكانة الفرد في الجماعة كما يدركها الفرد.
	-زيادة تكرار التفاعل بين الفرد وأعضاء الفريق.
	-زيادة مدى إدراك أهداف الجماعة على انها مشتركة بيناعضائها.
	-زيادة عدد حاجات الفرد المشبعة من خلال الجماعة
	-زيادة مقدار التعاون وقلة مقدار الصراع بين أعضاء الجماعة والفرد,
	وتأثر الجماعات المرجعية في سلوك الفرد من خلال عدو طرق أهمها:
	- تحديد الإطار المرجعي لسلوك الفرد التي يتأثر بكل العوامل الخارجية والداخلية.
	- تحديد أنواع السلوك، أي السلوك الإجتماعي المقبول لدى أفراد الجماعة.
	- تحديد مستويات الطموح، مقارنة بالأفراد الآخرين في نفس الجماعة.
	وتنقسم الجماعات المرجعية إلى:
	- -جماعات عضوية مثل الأسرة وزملاء العمل
	- جماعات آلية وتشمل السن والجنس،أو المواصفات المورفولوجية.
	- جماعات متوقعة وهي التي قد ينظم إليها الفرد كنقابة إجتماعية أو مهنية وذلك بعد تخرجه من الجامعة. P(19F )P
	7-3-2-الجماعة الأولية:
	يسودها الحب والإنصياع لمعايير الجماعة،حيث تكون لها القدرة على تطبيق القواعد الضابطة في سياسة الأجر والعقاب وفقا لسلوك أفرادها،وغالبا ما يعيش أفراد الجماعة مع بعضهم البعض ويتفاعلون بشكل مباشر،مثل أفراد الأسرة الواحدة.P(20F )
	7-3-3- الجماعة الثانوية:
	تتميز بالحجم الكبير ويغلب على علاقات أعضائها الطابع الغير شخصي تسودها العمومية في العلاقات بين أفرادها ومن المثلة على ذلك أبناء المدينة الصغيرة،أو قرية محدودة.   P(21F )
	7-3-4- الجماعة الرسمية والغير رسمية:
	وهي جماعة تتكون في المظمات الرسمية لتحقيق أهداف معينة ترتبط بمصلحة تلك المنظمة ويتم إنشاؤها بمقتظى قرار من سلطة أو قانون،وفيها يحدد دور كل فرد وفقا لطبيعة وظيفته، كما يبدو فيها تقسيم العمل بشكل أكثر وضوحا، ويظهر ذلك في تماشي أهداف الجماعة مع...
	اما الجماعة التي تتكون داخل المنظمة الإجتماعية بشكل تلقائي نتيجة لتواجد الأفراد في مكان واحد لمدة طويلة هي مايمكن تسميته بالجماعة الغير رسمية وهي عبارة عن تجمع أفراد معينين في ترابط اجتماعي
	وعلاقات إنسانية من أجل إرضاء وإشباع حاجاتهم المختلفة،ومثل هذه الجماعات يكون لها نفوذ كبير داخل المؤسسة الإجتماعية وتأثيرها جوهري على أفرادها وعلى مجتع العاملين في تلك المؤسسة.  P(22F )P
	7-3-5-الجماعة التربوية:
	هي جماعة تحدث تأثيرا أو تغيرا في سلوك الأفراد،سواء كانت هذه الجماعة رسمية،منظمةأو تلقائية غير منظمة.
	ويمكن النظر إلى الجماعة التربوية من خلال بعدين هما:
	-الثبات:ويتضمن:
	-البنية:أي تركيب الجماعة من ناحية أعضائها،عددهم،أعمارهم،جنسهم والمكنات والأدوار الإجتماعية المختلفة فيها.P(23F
	- الوظيفة:أي مجموعة الأعمال التي تقوم بها الجماعة لتحقيق أهدافها.
	-الإيديولوجية:أي مجموعة القيم والمعايير التى تحدد العلاقات،التفاعلات والتوقعات داخل الجماعة
	-الحركة: ويقصد به التفاعل الإجتماعي بين الأعضاء الذي أساسه التعاهد الإجتماعي المتبادل أي اتفاق الجماعة الصريح والضمني على مجموعة معايير بمقتضاها يسلك كل فرد سلوكا يتماشى مع توقعات الآخرين.
	فالجماعة التربوية تتميز بعدم استمرار العضوية فيها وبالمقابل فهي مستمرة يثقافتها وتهدف هذه الجماعة لإحداث تغيير مقصود وموجه في سلوك الأعضاء وإشباع حاجات معينة عندهم بواسطة الخبرات المنظمة أو عن طريق التفاعل الديناميكي داخل الجماعة ويحدث ذلك من...
	7-4- جماعة الفريق الرياضي:
	وهي الجماعة الصغيرة التربوية التى تتكون اختياريا في النادي أو المدرسة أوالمؤسسة وتسمى فريقا،بهدف ممارسة ألوان  من الأنشطة الرياضية المرغوبة والتي تخضع في ممارستها الى لوائح وقوانين عامة.
	وجماعة الفريق بهذا التصور هي الجماعة الإجتماعية التى تتكون من أكثر من فردين وتعمل على إشباع الحاجات السيكولوجية لأعضائها مثل الشعور بالإنتماء والتمايز،كما أنها تشبع حاجتهم البدنية وهي بطبيعة وجودها تحقق هدفاP Pمشتركا للأعضاء تحدد تبعا له الأدو...
	وتتميز جماعة الفريق بدوام العلاقات الصريحة وجها لوجه بين أعضائها والإحساس بقيمة العمل من أجل الجماعة،والفريق الصغير العدد مثل كرة السلة تتميز بزيادة التماسك والتفاعل داخلها عكس الفرق الكبيرة العدد وهذا راجع إلى العلاقة العكسية بين الحجم والتم...
	وبالإضافة إلى ذلك فإن جماعة الفريق بإشباعها الحاجات النفسية والبدنية للأفراد تزيد من ولا ئهم لها وتصبح جماعتهم المرجعية يعدلون من سلوكهم ومعتقداتهم لتتوافق ومعايير الجماعة ويحاولون دائما التوحد معها،وهي في نفس الوقت جماعتهم التربوية التي يستمدون منها ...
	وتعتبر الجماعة الرياضية نوعا راقيا من الجماعات الإنسانية ذات التأثيير السيكولوجي القوي والمباشر على الأفراد،فهي جماعة أولية صغيرة شبه رسمية تتميز بالدوام النسبي وهي بذلك جماعة تربوية ومرجعية للأعضاء المنتمين إليها.P(26F )
	7-5- مراحل تكوين الجماعات:
	من الخطأ الإعتقاد أن الجماعة هي بالضرورة فريق،ذلك أن للفريق خصائص واجب توفرها لكي ترتقي الجماعة من مصف التجمهر الى درجة الفريق المهيكل صوريا وضمنيا حيث يقول"tuckman ":أن الجماعة تمر عبر منحنى تطوري من أربعة مراحل لتأخذ الشكل النهائي،أي شكل الف
	ويمكن تحديد هذه المراحل فيما يلي:  P(27F )
	PـP التكوين                      formation
	ـ التمرد.                       rebelion
	ـ تسوية العلاقات     normalisation
	ـ التجلية                  performance
	7-5-1- التكوين:
	في المرحلة الأولى أي التكوين يتعود الأفراد ويتعرف على بعضهم البعض وتعتتبر هذه المرحلة مرحلة جس النبض بالنسبة لأفراد الجماعة.
	حيث يسعى كل واحد أن يتأكد من درجة قبوله في الجماعة والتعرف على الأدوار التي يمكن أن تسند له،وبعدالإنتهاء من عملية التموقع داخل الجماعة تبدأ عملية ربط العلاقات مع أفراد الجماعة من جهة ومع القائد (المدرب) من جهة أخرى.
	7-5-2- التمرد:
	تتميز هذه المرحلة من تطور الجماعة بخاصية التمرد على المدربنومقاومة الضغوط الممارسة من طرف الجماعة وصراعات الأفراد، فالصعوبات والمشاكل الناجمة عن عملية التموقع داخل الجماعة التي هي في طور
	النمو لم تتضح الرؤية بالنسبة للمراكز والأدوار داخل الجماعة، وبالتالي تعد هطه المرحلة من أخطر مراحل نمو الجماعة والتي قد تحدد بشكل كبير مصيرها ومه كان لزاما على المدرب أن ينتهج أسلوب الحوار المباشر والموضوعي.
	7-5-3-تسوية العلاقات:
	وهي مرحلة العودة إلى الأوضاع الطبيعية للجماعة بحيث يحل التعاون محل الصراع،فنجد أن الأعضاء
	يعملون معا من أجل تحقيق الأهداف المشتركة،ففي هذه المرحلة يبرز تماسك الجماعة من خلال توحيد الجهود P28F Pفي إطار وضوح المهام والأدوار والأهداف مما ولد الإحترام لكل ما من شأنه أن يحقق تظافر الجهود.
	7-5-4التجلية:
	في المرحلة الأخيرة من تطور الجماعة المرتبطة ببنيية الجماعة التي لا يمكن لها أن تكون إلا بتفاعل أفرادها، ولكي تعتبر جماعة ما فريقا ناجحا يجب توفر بعض الصائص البنيوية أهمها دور الجماعة ومعاير الجماعة. P(29F )P                                          ...
	7-6- نظريات الجماعة:
	من الصعب الوصول الى فهم وإدراك عميق للجماعة وذلك بسبب تعقد وتداخل المواقف التي تمر بها الجماعة بحيث يصعب فصل أحد المواقف عن غيره من أجل الدراسة كما أن كثيرا من المواقف الجماعية يصعب التنبؤ بها مسبقا،وقد يمثل ذلك صعوبة خاصة في الجماعات الكبيرة ونظرا أن...
	إن لمفهوم النسق إرتباطا وثيقا بمفهومي البناء الإجتماعي والنظم الإجتماعية وهذا يعني النظر الى المجتمع كوحدة متكاملة ومتماسكة تتمتع بدرجة عالية من الإستمرار في الوجود ولكنها تنقسم في الوقت ذاته من الداخل الى عدد من الوحدات الصغيرة المكونة التي تتف...
	ونعني بكلمة النسق في أبسط معانيها قيام هذه الوحدة الشاملة التي تتألف من عدد كبير من العناصر والمكونات المتفاعلة على الرغم من كثرتها وتعقدها وحتى تناقضها في كثيرمن الأحيان فهي بذلك تقتضي ضرورة التسليم بأن كل جزء أو عنصر من عناصرها داخلة في تكوين الكل ف...
	فكل نسق ينقسم الى عدد من الأنساق كما أنه من ناحية أخرى يدخل في تكوين نسق أكبر منه ،فيتوجب علينا بفهم النسق أن ننظر إليه من منظورين،فمن جهة نظرة النسق من الداخل أي معرفة مكونات ذلك النسق من نظم وعلاقات إجتماعية متشابكة.
	أما الرؤية الثانية نظرة من الخارج أي علاقته بالأنساق الأخري التي تشترك معه في تكوين نسق اكبر منهP(30F )
	ومما سبق يمكن النظر الى الجماعة على أنها نسق أجتماعي يقوم عل اعتمادية متبادلة بين أعضائها.
	7-6-2- نظرية الدور:
	يمكن اعتبار الجماعة كوحدة من الأفراد المتفاعلين حيث يمارس كل منهم الدور الذي حدد له ولتوضيح مفهوم الدور لا بد أن نوضح معنى المركز وهو المنصب الذي يشغله الفرد في الجماعة ما يحكم حالته الإجتماعية،المهنية تحصله العلمي،أو مؤهلاته البدنية والتقنية...
	ولقد كان لينتونlinton من المهتممين بنظرية الدور الإجتماعي حيث حدد مفتهيم نظريته كالآتي:
	أ‌- الوضع الإجتماعي:عبارة عن مكانة معينة في نسق يرتبط بعدد من الحقوق والواجبات.
	ب‌- الدور الإجتماعي: السلوك المتوافق مع أنماط توقعات الآخرين.
	ويرى” ميرتونmyrton  “أن كل وضع اجتماعي لا يتضمن دورا منفردا وإنما مجموعة أدوار تتعدد بتعدد العلاقات الإجتماعية التي تربطه بأوضاع إجتماعية أخرى ويسمى ميرتون هذا المركب"وحدة الدور الإجتماعي" ويتضمن الدور الإجتماعي أربعة عناصر تساعد في الحكم ...
	-مجموعة الأنشطة أوالمظاهر السلوكية اللازمة والمطلوبة لمكانة معينة.
	-موقف التفاعل،فكل دور يتضمن فردا أو أكثر من الأفراد الآخرين.
	-مجموعة التوقعات والمعايير الإجتماعية والتفاعلات بين الأفراد.
	-مجموعة القيم الوجدانية،الإنفعالية،العاطفية، والإستفادة من مفاهيم هذه النظرية يتناول الأدوار المتوقعة لأعضاء الجماعة حيث أن الفرد الذي يشغلمركز معين في الجماعة أو فريق رياضي بالتحديد له مكانة معينة يؤدي عدة أدوار تتحدد بعلاقته مع  الأفراد شاغلي المراك...
	7-6-3- النظرية التفاعلية:
	ينظر أصحاب هذه النظرية للجماعة على انها جهاز من الأفراد في حالة التفاعل  أونظام من الأفراد متفاعلين، ويعرف التفاعل الاجتماعي بأنه تنبه واستجابة متبادلة للأشخاص في موقف علاقة إجتماعية،هذا التفاعل تنظمه العادات والمعايير ويقدم هومانز howmansإطار...
	ويفترض هومانزhowmans أنه كل مازاد التفاعل بين الأشخاص كل مازاد إحتمال مشاركتهم في المشاعر والعواطف وفي الإتجاهات،وكلما زاد احتمال سلوكهم كجماعة تعمل في سبيل هدف مشترك إلا أن هذه العلاقات السليمة لا تكون إلا إذا توفرت ظروف معينة منها عدم وجود...
	ويرى كذلك أنه بقدر ماتزيد شدة العلاقات السليمة والموجبة داخل الجماعة فإنه يصاحبها نبذ وكراهية للأشخاص خارج الجماعة،وكلما تساوت تقريبا المكانات الإجتماعية اعدد من الأشخاص كلما زاد إحتمال التفاعل بينهم،كلما اقترب الفرد من تحقيق معايير الجماعة ...
	ومن جهة أخرى يرى هومانز أنه كلما ارتفعت مكانة الفرد داخل الجماعة  كاما ازداد التزاما بمعاييرها وعندما ينحرف عن المعايير الت وضعتها الجماعة لنفسها فإنها غالبا ماتتغاضى عن ذلك ويمكن أن يصبح هذا الإنحراف معيار أمام باقي أعضاء الجماعة.
	7-6-4- النظرية التحليلية:
	أهم ماجاء في هذه النظرية تركيزها على الدافعية والدفاعية في الفرد وأهم مفاهيمها  التقمص و النكوص وميكانيزمات الدفاع واللا شعور.P(34F )
	ففي الجماعة يسهل التعبير عن الإتجاهات النكوصية أوالسلوك النكوصي ويختلف طبقا لعوامل مختلفة مثل الجو الإجتماعي وفترة دوام الجماعة وثباتها الإنفعالي واتزانها ونلاحظ ان الفرد يقل قلقه وتقل حاجته  للجوء للأنماط الدفاعية كلما كان الجو الإجتماعي داخ...
	ـ الشعور بالإنتماء والمكانة.
	ـ الوقاية من التهديد الواقع أو المتخيل.
	ـ تأكيد إحترام الذات.
	ـ نقص الحاجة إلى ميكانبزمات الدفاع.
	ـ ضبط الرغبات الطفيلية والسلوك العاطيفي.
	ـ توجيه العدوان الغير ضروري نحو مصادر الخطر أو الشر.P(35F )
	7-6-5- نظرية المجال:
	ظهرت فكرة المجال في كثير من الدراسات والبحوث التي قام بها"كيرت ليفين" وملخص هذه النظرية أن السلوك إنما هو حصيلة عوامل المجال الحيوي المتوقفة بعضها على بعضها والتي تستوجب وجود بعضها البعض.
	وكان"ليفين" برى أن علم النفس أولى من العلوم المادية بأن يدرس الإنسان في المجال ويرى من جهة أخرى" أن الإنسان  كائن حر الإرادة والإختيار له عالمه الباطن الذي يؤثر في البيئة بقدر مايتأثر بها وله ماضييه ومستقبله السيكولوجيان إلى جانب حاضره الذي ل...
	ـ العناصر الفيزيائية:المكان الذي يوجد فيه الأشخاص.
	ـ المجال الإجتماعي: أي الوسط ةالأشخاص الذي يتفاعل معهم وعلاقتهم.
	ـ المجال النفسي: أي شخصية الفرد ذاته وماتحويه من قيم،أماني وميول. P(36F )
	ثم إن المجال الحيوي لا يقتصر على عناصر المواقف الراهنة النفسية والإجتماعية والفيزيقية بل يتعداه الى ضرورة تقدير مجال الشخص العام بمعنى أن المجال الحيوي يتعدى المكان والزمان ويجمع الى جانب الموقف الراهن، الخبرة الماضية ،والآمال والرغبات المستق...
	ومن هنا يمكن أن ننظر الى السلوك الجماعي نظرة تعترف بالحالة الفردية وبالقوانين العامة في نفس الوقت ويكون تحليل بناء الجماعة ديناميكيا والسلوك نفسه سواء كان فرديا أو جماعيا ديناميكيا .
	إذا كان التغير في جزء يتبعه تغير في كل الأجزاء الأخرى ،فالجماعة في ضوء هذه النظرية ليست مجرد مجموعة من الأفراد يعتمد كل منهم علي الآخر ولكنها جماعة الأشخاص اللذين يدرون سيكولوجيا بالعلاقات بينهم والذين يتحركون نحو هدف اتفقوا علبه جماعيا،وبكون ...
	فالجماعة في نظر ليفين هي "مجال من القوى لا يعادل مجموعة نظم التواتر التي تكون نقطة" وفي ضوء  المفاهيم المجالية يمكن تعريف تماسك الجماعة على انها "مجموعة من قوى المجال التي تؤثر في الأعضاء لتبقيهم في الجماعة"وقد تتوزع هذه القوى توزيعا مختلفا، ...
	ومنهنا ينبغي أن ينظر الى الأحداث الإجتماعية على أنها نتاج مجموعة من الكيانات الإجتماعية المتواجدة مثل الجماعات والجماعات الفرعية،ومن الخصائص الرئيسية لهذا المجال الموضع النسبي للكيانات وهي أجزاء داخل المجال، ويمثل ذلك الوضع النسبي بناء الجما...
	8- ديناميكية الجماعة:
	ونقصد بديناميكية الجماعة تلك التفاعلات التي تحدث داخل الجماعة محصلة التغيير الإجتماعي والتعامل والإحتكاك والتفاعل الإجتماعي وما يتم البحث فيه من خلال دراسة القوانين التي تحكم الجماعة من حبث نشأتها ونموها وتفاعلاتها وأنشطتها، وما يرتبط من جوانب...
	جوانبها المختلفة،واذا كان التفاعل الإجتماعي والعملية الحيوية التي تؤثرفي ديناميكية الجماعة.تشير الدراسة التحليلية للحياة الإجتماعية إلا انها تبدأبفعل إجتماعي يصدر عن شخص معين يعقبه رد الفعل يصدر عن شخص آخر ويطلق على التأثيرالمتبادل بين شخصين،اوبين الف...
	9- سلوك الجماعة :
	لعلنا نتمكن من فهم سلوك الجماعة اذا اتخذنا سلوك الافراط كنمط نقبس  عليه مع مراعاة ان القياس يعتمد على الفارق .P(40F )
	يقول علماء النفس ان سلوك الافراد هادف وبنطبق نفس التحليل على سلوك الجماعات اذ ان للجماعات دوافعها التي تهدف الى  اشباعها ولها اهدافها وللوصول الى الاهداف فانها تستخدم اساليب معينة بعضها ينجح وبعضها يفشل والاساليب الناجحة التي توصل الى الهدف ه...
	10- أهداف الجماعة:
	لابد من وجود أهداف للجماعة تسعى إلى تحقيقها،وكثيرا ماتوجد جماعات لاتعرف السر من وجودها أوما الذي ينبغي تحقيقه أولماذا تقوم بالنشاط ؟إنها قائمة وتستمر الإتجاهات لأن هذا ما ينبغي أن يكون ،والواقع أن جاذبية الأهداف هي التي تحدد جاذبية الجماعة إلى...
	11- أساليب الجماعة:
	ومن التكتيكات الناجعة عدم التقيد بالرسميات فكثير من المشاكل يمكن أن تجلها جلسة تتسم بالتلقائية والتسامح والتفاعل ومن أساليب الضبط وتوزيع المسؤولية،وكثيرا ماتفشل الإجتماعات لعدم اختير الاسلوب
	المناسب اولإستخدام  اساليب ذات خصائص سلبيية كالإنفعالات الرائدة وعدم الضبط أو عدم وجود الأشخاص المناسين أو عدم التمعيد كالإجتماع بوضع خطة تتمثل في جدول الأعمال.P(44F )
	12ـ الروح المعنوية للجماعة:
	الجماعة المتماسكة هي الجماعة التي ترتفع فيها الروح المعنوية وهي الجماعة التي تكون جاذبيتها ايجابية للاعضاء وتكون لها فاعلية،الواقع ان الفاعلية والجاذبية والتماسك كلها عناصر متداخلة تتخالها الروح المعنوية.P(45F )
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