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I 

 
 الملخص 

حسين تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور المراجعة كآلية رقابة على حوكمة الشركات في ظل الجهود إلى ت     
المعايير و  المبادئ وتسيير الشركات محل الدراسة، و قصد تدعيم الجانب النظري قمنا باستعراض المفاهيم و 

لنظرية للمراجعة و حوكمة الشركات؛الأهداف ا  
 أولمن  يةالخارجو المراجعة  الداخليةطرق سير عملية المراجعة  أهمالجانب التطبيقي قمنا فيه بعرض  أما     

؛مرحلة حتى التقرير النهائي مع عرض عمل المراجع الخارجي لمؤسسة العتاد الصحي بمليانة  
 الأساسيفز المراجعة لها دور كبير في ممارسة الحوكمة بحيث تعتبر الحا وظيفةان و  إلىت الدراسة و خلص    

 للتأكديلزم  الشركة و اتخاذ ما إستراتيجيةفي مراجعة  الإدارةلنشاطها، بحيث تساهم المراجعة في مساعدة مجلس 
و  ليالداخمن خلال تقييم نظام الرقابة  و القوانين السارية و مدى ملائمتها للأنظمةمن عدم مخافة المؤسسة 

المخاطر للمساعدة في تطبيق مبادئ الحوكمة. إدارةالخارجية و   

  الكلمات المفتاحية : حوكمة الشركات، المراجعة، أطراف معنية بالحوكمة.

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 : الفهرس
 
 
 

Résumé : 

Le but de cette étude demeure le rôle du contrôle comme mécanisme de contrôle de la gouvernance 

des sociétés sous l’effort fournis pour l’évolution et l’amélioration de la gestion des sociétés 

études ,et pour renforcer le coté théorique , nous avons représenté les concepts et les principes 

théoriques du contrôle et la gouvernance des sociétés. Nous allons présentes en pratique les différents 

moyens du fonctionnement du processus de contrôle interne et externe de la première étape jusqu’au 

dernier rapport en donne l’exemple entreprise de matériel sanitaire miliana؛ 

Notons que le contrôle a un rôle très important dans le fonctionnement de la gouvernance 

d’entreprise de sorte que ce contrôle est la principale motivation pour son activité؛ 

Le contrôle contribue aussi à aider le conseil de l’administration dans l’examen de la stratégie de 

l’entreprise , prendre ce qu’il faut pour assurer qu’ il faut pour assurer qu’ aucune violation de 

l’institution des règlement et des lois en vigueur et la pertinence en évaluent le système de contrôle 

interne et externe. Et gérer les risques pour aider à appliquer les principes de gouvernance. 

Mots, clés : le gouvernance d’entreprise, le contrôle , les parties impliquées dans la gouvernance. 
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 توطئة 
القليلة  العقودالمتقدمة و الناشئة خلال  الاقتصادياتتزايد الاهتمام بمفهوم حوكمة الشركات في العديد من      

المالية التي شهدتها عدد من دول العالم، و التي  الأزماتالانهيارات الاقتصادية و  أعقابالماضية و خاصة في 
لانهيار كبريات الشركات  إضافة، 1997عام  أسياجنوب شرق  كأزمةالمال العالمية  أسواقمست العديد من 

خسائرها و التلاعب  إخفاءنتيجة استخدامها لطرق محاسبية معقدة بغية  الأمريكيةالعالمية خصوصا الشركات 
 ح كالمساهمين، الدائنين، الموردين و حتى المجتمع المدني.المصال أصحاببحقوق 

العديد  إلىالمؤسسة و تحتاج الحوكمة في المؤسسات  إدارةدفعت هذه الظروف لوضع قواعد و مبادئ تحكم      
، لجنة المراجعة، المراجعة الإدارةللتطبيق الجيد لها سواء داخل المؤسسة كمجلس  الأدواتو الوسائل و  الآلياتمن 

 و القوانين التي تنظم عمل المؤسسات بما يضمن تطبيق مبادئها الأنظمةالداخلية، المراجع الخارجي و 
في تطبيق حوكمة الشركات بادر معهد المراجعين الداخليين و الخارجيين بتطوير  و من اجل تفعيل دور المراجعة

يرات بيئة الأعمال الحالية و هذا لجعل المراجعة أداة لإضافة قيمة للمؤسسة المعايير الدولية للمراجعة لمواجهة متغ
 لكل الأعمال المحاسبية بالمؤسسة. لما تقوم به من تقييم و مراجعة و تصحيح

 
 مشكلة البحث:  أولا

المراد معالجتها من خلال هذا البحث يمكن التعبير عنها بالتساؤل المحوري  الإشكاليةمما سبق يتبين بان      
 : التالي
 ؟يمكن للمراجعة المحاسبية المساهمة في ممارسة حوكمة الشركات و ضمان نجاح مسارها التطبيقي كيف
الفرعية   الأسئلةعلى جملة من  الإجابة الأمرعن هذا التساؤل الرئيسي يتطلب  للإجابةو في محاولة      

 : في أساساالمتمثلة و 
 ؛لتطبيقها الأزمةواعد و المعايير ما المقصود بالمراجعة، و ما هي الق -1
 ؛أهدافهاو فيما تتجلى معانيها و  المعنية بالحوكمة، الأطراففيما تتمثل  -2
 في ممارسة الحوكمة داخل المؤسسة. كيف يكون دور المراجعة المحاسبية بارزا -3

 
 الفرضيات ثانيا : 

نفيها من خلال انجاز  أو إثباتهاالمطروحة تمت صياغة جملة من الفرضيات التي يتم  الإشكاليةقصد معالجة      
 البحث، و تتمثل هذه الفرضيات فيما يلي 

الرقابة الداخلية و البيانات و المستندات و الحسابات و الدفاتر  لأنظمةهي عملية فحص شامل المراجعة  -1
قواعد منها قواعد مشتركة للمراجع و المؤسسة و قواعد عامة  بإتباعالخاصة بالمؤسسة فحصا انتقاديا 

 ؛التقارير إعداد، معايير العمل الميداني و معايير الأداءو  التأهيلللمؤسسة فقط، مع مراعاة معايير منها 
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المعنية بالحوكمة في  الأطرافالشركات، و تتمثل  أداءالخاصة بالرقابة على  الأنظمةالحوكمة هي مجموعة 2- 

تمتين المؤسسة اقتصاديا و نجاحها  إلىالمصالح و تهدف الحوكمة  أصحابو  الإدارةالمساهين و مجلس 
 ؛الأطرافلجميع  العدالةللشفافية و  بالإضافة

التي لها  الأطرافيكون دور المراجعة بارزا في ممارسة حوكمة الشركات من خلال حاجة المساهمين و كافة 3- 
 الأطرافبالمؤسسة، كما يجب على المراجع مراعاة مصالح المساهمين بجانب اهتمامه بمراعاة مصالح  مصالح
 تدعيما لدور المراجعة في حوكمة الشركات. الأخرى 

 
 الدراسة أهمية :ثالثا 
 : البحث من خلال النقاط التالية أهميةتظهر     

لاقتصادي على االمالي و  الاستقرارتحقيق  إلىحد المواضيع الحديثة التي تسعى يعتبر موضوع البحث أ -1
 ؛ثم وطنيا ثم عالميا أولامستوى المؤسسات و الشركات 

 أصحابيساهم البحث في توضيح مدى مساهمة حوكمة الشركات في تقليل المخاطر و حماية حقوق  -2
 محاسبية محورية؛ كآليةالمصالح باعتماد المراجعة المحاسبية 

تسليط الضوء على الدور المرجو من المراجعة في ممارسة حوكمة الشركات الجزائرية باعتبار الوصول  -3
 الأجنبيةقوية لدعم القطاع الخاص و العام و جلب الاستثمارات  أداة الجزائرية الشركات  ةلإدار لقواعد جيدة 

 و تحقيق النمو الاقتصادي المحلي.
 

 الدراسة أهداف :رابعا 
التركيز على هدف وظيفة المراجعة المحاسبية في ممارسة حوكمة الشركات، و ذلك من  إلىتسعى الدراسة     

 : التالية الأهدافخلال تحقيق 
 ؛المحاسبيةالشركات و المراجعة  لموضوعي حوكمة الأساسيةتوضيح المفاهيم  -1
الحوكمة بالشركة محل  ممارسةكان لوظيفة المراجعة المحاسبية دورا ايجابيا  في  إذاالتعرف عمليا ما  -2

 الدراسة.
 

 اختيار موضوع الدراسة أسباب :خامسا 
 بموضوع البحث؛ للإلمامالموضوع لمجال التخصص، و رغبتنا الشخصية  لملائمةشخصية نظرا  أسباب -1
في ظل الاهتمام بحوكمة الشركات بسبب قصور في تطبيق مفاهيم حوكمة  المراجعة تطورمعرفة اتجاهات  -2

 الشركات.
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 الأسواقفي ظل الفترة التي يمر بها الاقتصاد العالمي و الوطني و الانفتاح على  الموضوعهذا  أهمية -3

 العالمية.
 

 حدود الدراسة :سادسا 
 .2017 أفريلغاية  إلى 2017تمتد فترة الدراسة من جانفي  : الحدود الزمنية-1
 و شملت المؤسسة الصناعية للعتاد الصحي بمليانة .ولاية عين الدفلى. : الحدود المكانية -2

 
 منهج الدراسة: سابعا 
 الأساسيةاعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي و التحليلي في تقديم الجانب النظري لمعرفة المفاهيم      

ما تم التوصل  لإسقاطفي الجانب التطبيقي اعتمدنا منهج دراسة الحالة  أماو حوكمة الشركات، للمراجعة المحاسبية 
 في الجانب النظري على الجانب التطبيقي. إليه
 

 صعوبات الدراسة: ثامنا 
تكمن صعوبات الدراسة في حداثة الموضوع و قلة المراجع التي تناولت موضوع علاقة المراجعة بحوكمة      

  ثلت في رفض رئيس مصلحة المحاسبة الشركات، بالإضافة إلى صعوبات لاقيناها أثناء الدراسة الميدانية تم
نات  و كشوفات تبين آليات المراجعة الداخلية للمؤسسة مع رفض المالية و مصلحة الرقابة الداخلية في تقديم بياو 

 و أي أرقام لها بحجة أنها ضمن سرية المؤسسة.ير و الملاحظات الخاصة بالمؤسسة أتقديم التقار 
 

 هيكل الدراسة : تاسعا 
المطروحة تم تقسيم  الإشكاليةعلى  الإجابةالمنوطة به و من اجل  الأهدافانطلاقا من طبيعة الموضوع و      

 : كالأتيفصلين بعد المقدمة و هما  إلىموضوع البحث 
 : يحتوي الجانب النظري للدراسة و الذي يتعلق بالمراجعة و حوكمة الشركات و يتضمن مبحثين : الأولالفصل  -

 و المراجعة الشركاتمبادئ حوكمة  أهمو  أساسيةتناولنا فيه مفاهيم :  الأولالمبحث 
 تناولنا فيه الدراسات السابقة : الثانيالمبحث 

 :الجانب العملي الميداني للبحث و تضمن مبحثين  يتضمن : الفصل الثاني -
 آلياتفقد تناولنا فيه بالدراسة  المبحث الثانيأما  م للمؤسسة الصناعية للعتاد الصحيتقديم عا : الأولالمبحث 

 .المراجعة في المؤسسة
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 تمهيد  

الميادين الواسعة التي شهدت تطورا كبيرا بشكل ملحوظ و متواصل  المراجعة المحاسبية من بين إحدى تعتبر    
الغير و ذلك  أعمالفي ترشيد القرارات، تمثل الهدف العام للمراجعة في فحص  بالغة أهميةتحتل  أن إلىبها  أدت

المحددة مسبقا و رفع تقرير عن نتيجة  الإجراءاتللحكم على مدى سلامة التنفيذ وفقا للقواعد و التعليمات و 
ت هذه المهنة على من اجلها مهنة المراجعة فقد قام نشأت، و لتحقيق هذه الغاية التي الأمرمن يهمه  إلىالفحص 

 و الخطوات التنفيذية للمراجعة. الإجراءاتمجموعة من الفروض و المفاهيم التي من خلالها حددت 
 الأعمالعالم  السطح فين حوكمة الشركات من المفاهيم الحديثة التي ظهرت في السنوات الماضية بقوة على إ

        احبها من تطورات على الصعيدين القانوني نظرا للمتطلبات الجديدة التي فرضتها مظاهر العولمة وما ص
والاقتصادي، و مما زاد من الاهتمام بتطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية الجيدة، حيث ارتبط مفهوم الحوكمة ارتباطا 

ها وهز كمة بالشكل المطلوب قد زاد من حدتن عدم تطبيق الحو عالمالية والاقتصادية التي كشفت  بالأزماتوثيقا 
 الشركات. أداءالرقابية و المحاسبية على  بالأنظمةالمصلحة  أصحابمن ثقة المستثمرين و جميع 

 :مبحثين كما يلي  إلىبالدراسة قسمنا هذا الفصل  أكثر للإلمامو 
 المفاهيم و الماهية –المراجعة و حوكمة الشركات  : الأولالمبحث 

 الدراسات السابقة : المبحث الثاني
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المفاهيم و الماهية–المراجعة و حوكمة الشركات  : الأولالمبحث   

   و نوجز هذه المفاهيم في مطلبين الأول يعرض المراجعة أما المطلب الثاني يعرض الحوكمة :     
لمطلب الأول : عموميات حول المراجعةا  

ثر كبير على الأنشطة الاقتصادية من حيث تنظيمها و عملها  بحيث ظهر ألقد كان لظهور الثورة الصناعية      
هذا جليا من خلال انفصال الملكية عن التسيير على خلاف ما كان سابقا، و بالتالي لم يعد للمماليك أي دخل في 

لالها المؤسسة، و منه أصبح من الضروري وجود طرف ثالث أخر محايد كواسطة بينه و بين المؤسسة يطلع من خ
جل تصحيح الأخطاء و التلاعبات التي أالمتعاملين على حالة المؤسسة و في نفس الوقت يقدم النصح للإدارة من 

 .عتماد على وسائل إجراءات خاصةقد تحدث، و هذا عن طريق المراجعة التي يقوم بها في المؤسسة المعنية بالإ
  

 أولا : مفهوم المراجعة المحاسبية 
 ي للمراجعة التطور التاريخ -1

ن أيقومون بهذه المهمة فكان كل فرد قادر على  أشخاصو حتى أفي البداية لم تكن هناك حاجة للمراجعة      
 .آنذاكبنفسه نظرا لقلة الصفقات و صغر العمليات التجارية التي كانت  أعمالهيتفقد 

  الحياة البشرية ظهرت المراجعة  السياسي المختلف مراحلو نتيجة للتطور الفكري و الاقتصادي و الاجتماعي و 
  تطورفي ال أخذتو 

لتطور من خلال المراحل التي مرت بها المراجعة، حيث يمكن اعليه اليوم، و ظهر هذا  ماهي إلى حتى وصلت
 1فيما يلي : نستعرضهاخمس مراحل  إلىتقسيم تلك المراحل 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                             

  1- هادي التميمي، مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية و العملية، دار الوائل للنشر، الأردن، الطبعة الثالثة، 2006، ص 17.
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التاريخي للمراجعة( : التطور 01لجدول رقم )ا  
 

المراجعة أهداف بالمراجعة الأمر المرجع   المدة 
ختلاس إق على ر امعاقبة الس
الأموال، حماية الأموال  

، الإمبراطورالملك،  رجل الدنيا، كاتب
 الكنيسة، الحكومة.

قبل المسيح 2000من   
ميلادي 1400 إلى  

منع الغش و معاقبة فاعليه، 
.الأصولحماية   

الحكومة، المحاكم،  المحاسب
نالتجارية و المساهمي  

1700من   
1850 إلى  

ة مصداقي تأكيدتجنب الغش و 
 الميزانية.

بة شخص مهني في المحاس
القانون  وأ  

لحكومة و المساهمينا 1850من    
1900 إلى  

ة ، الشهادالأخطاءتجنب الغش و 
 على مصداقية القوائم المالية

.التاريخية  

ة شخص مهني في المراجع
 و المحاسبة 

1900من  الحكومة و المساهمين  
1940 إلى  

الشهادة على صدق و سلامة 
خية.انتظام القوائم المالية التاري  

ة شخص مهني في المراجع
 و المحاسبة

 الحكومة، البنوك
 و المساهمين

1940من   
1970 إلى  

ابة على نوعية نظام الرق الشهادة
الداخلية و احترام المعايير 

 المحاسبية و معايير المراجعة.

ة شخص مهني في المراجع
ةو المحاسبة و الاستشار   

الحكومة، هيئات 
و المساهمين أخرى   

1970من   
1990 إلى  

 الشهادة على الصورة الصادقة
ابة للحسابات و توعية نظام الرق

ير عايالداخلية في ظل احترام الم
 ضد الغش العالمي.

ة شخص مهني في المراجع
ةو المحاسبة و الاستشار   

الحكومة، هيئات 
 أخرى و المساهمين

1990من  بتدءاا  

 
.7-8، ص 2003المصدر: محمد طواهر التهامي و آخرون، المراجعة و تدقيق الحسابات، الجزائر،   
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 المراجعة المحاسبيةتعريف   -2

بالرغم  من تعدد التعريفات الخاصة بالمراجعة بين المعاهد و الباحثين المختصين و الجمعيات المهيمنة في هذا 
المراد تحقيقها و المجالات التي تعمل فيها و فيما يلي بعض  الأهدافتشترك في مجملها من حيث  أنها إلاالمجال، 
 التعاريف:

  والقرائن بشكل  الأدلة: عملية منظمة و منهجية لجمع و تقييم  أنهاالمراجعة على  لأمريكيةاعرفت جمعية المحاسبة     
المقررة  وافق و التطابق بين هذه النتائج ، و ذلك لتحديد مدى التو الأحداثو  الأنشطةموضوعي، و التي تتعلق بنتائج 

 أوعبارة عن مسعى  أنهاكما عرفت منظمة العمل الفرنسي المراجعة على 1المعنية بنتائج المراجعة. الأطرافو تبليغ 
من تقنيات المعلومات و التقييم، و تقدير  طريقة منهجية مقدمة بشكل منسق من طرف معني يستعمل مجموعة

 2؛المتعلقة بالتنظيم  الإجراءاتمصداقية و فعالية النظم و 
 و من هذا التعريف نستخلص نقطتين أساسيتين : 

 ؛عملية المراجعة تنفذ من طرف  شخص مهني -     
التي تنتج المعلومات باستخدام  الإجراءاتو  الأنظمةيقوم هذا الشخص بتقييم مدى صدق و فعالية مختلف  -     

 3مختلفة. أدواتتقنيات و 
  لحسابات و الدفاتر الرقابة الداخلية و البيانات و المستندات و ا أنظمة: فحص بأنهاالمراجعة  أمينو عرف خالد

فني محايد عن مدى دلالة القوائم المالية عن الوضع  برأيالخاصة بالشركة و فحصا انتقاديا منظما قصد الخروج 
 4؛خسارة في تلك الفترة أومن ربح  أعمالهاالمالي لتلك الشركة في نهاية فترة زمنية محددة، و مدى تصورها لنتائج 

  التي يقوم  الإجراءاتو أو الحسابات أالمراجعة : هي عملية فحص شامل للسجلات  أنكما يرى زاهر توفيق سوّاد
كانت  إذاتدريبا خاصا، و الهدف من مراجعة الحسابات هو تقرير ما  الأعمالعلى هذه  و مدرب بها شخص مؤهل

و شخصا أكة قد قيمت تقييما صحيحا و ما شابه ذلك، قد يقوم بمراجعة الحسابات موظف من داخل  الشر  الأصول
الشركات العادية يكون الهدف  أعمالمن خارج الشركة يعين و يكلف خصيصا بالقيام بهذه المهمة و في  آخر

حساباتها و بياناتها و تمسك دفاترها و سجلاتها كانت الشركة تحفظ  إذامن مراجعة الحسابات تقرير ما  الأساسي
كانت هذه الحسابات و البيانات تمثل وضع الشركة المالي  إذاوفقا لمبادئ المحاسبة المقبولة قبولا عاما و ما 

 5.بصورة صحيحة و عادلة
                                                             

 .70، ص 2004 صادية و التسيير، جامعة الجزائر،، رسالة ماجستير غير منشورة،  كلية العلوم الاقتالداخلية مهمتها و مساهمتها في تحسين التسييرالمراجعة شعباي لطفي،   - 1 

  2 -  محمد طواهر التهامي و آخرون،المراجعة و تدقيق الحسابات  ، مرجع سابق، ص 09.

  3 -  خالد أمين عبد الله، علم تدقيق الحسابات، دار الوائل للنشر، الأردن، 1999-2001، ص 13.

  4 -  وليم قوماس و آخرون، ترجمة احمد حامد حجاج و كمال الدنيا سعيد، المراجعة بين النظرية و التطبيق، دار المريخ للنشر، السعودية، 2006، ص 27.

  5 -  زاهرة توفيق سوّاد، مراجعة الحسابات و التدقيق، دار الراية، الأردن، الطبعة الأولى، 2009، ص 191.
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 و هي: أبعادالمراجعة تتمحور حول ثلاث نقاط و التي تشكل  أنيتضح لنا  وفي الأخير

 الفحص -
 من صحة  للتأكدو مسار المعالجة  الإثبات أدلةو يقصد به فحص البيانات و السجلات المحاسبية و كل      

العمليات التي تم تسجيلها و تحليلها و تبويبها، أي فحص القياس المحاسبي و هو القياس الكمي مة و حقيقة سلاو 
 ؛الاقتصادية الخاصة بنشاط المؤسسة للأحداثو النقدي 

  التحقيق -
و أالمؤسسة،  أعمالللتعبير السليم لنتيجة  كأداة يعبر التحقيق عن الحكم عن صلاحية القوائم المالية الختامية      

من الوجود الفعلي  التأكدعلى مدى تمثيل المركز المالي للوضعية الحقيقية للمؤسسة في فترة زمنية معينة، بمعنى 
 ؛رض الواقعأالميداني لعناصر الذمة على و 

ن أي خلل في النظام المولد لها إمخرجات النظام المحاسبي تتواجد بالقوائم المالية الختامية للمؤسسة ف أنو بما 
كتشاف الخلل من إ بإمكانه، لذلك فالتدقيق أوتوماتيكيةخلل في القوائم المالية الختامية بصفة  إلىحتمالا إيؤدي 

لتزام  بمعايير النظام المحاسبي و الإ الطرق المحاسبية من الاستمرارية في تطبيق التأكدخلال تقويم هذا النظام و 
 ؛د بمعايير المراجعة المتفق عليهافي ظل التقي

 التقرير  -
المراجعة سواءا  لرأيالمستخدمة  الأطراف إلىيقصد به بلورة نتائج الفحص و التحقيق في شكل تقرير يقدم       

التقرير هو العملية الأخيرة من المراجعة و ثمرتها و بالتالي ن أبن نقول أالمؤسسة، نستطيع  خارجو أكانت داخل 
 1.يبرز فيه جميع الجهود المبذولة من قبل المدقق و المؤطر بالمعايير الكفيلة باستصدار الرأي الفني المحايد

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

  1- عوض ليب، محمد القيومي، أصول المراجعة، المكتب الجامعي الحديث، مصر، 1998، ص 90.
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 المراجعة المحاسبية أهميةو  أهدافثانيا : 
 المراجعة في النقاط التالية: أهميةو  أهداف أهمتتمثل 
 المراجعة المحاسبية  أهداف -1
كانت التقارير المالية  إذاالفني المحايد عما  الرأي إبداءن الهدف الرئيسي من عملية المراجعة المحاسبية هو إ     

المدقق فيها دية عن تلك الفترة و التدفقات النق الأعمالو نتائج  تعبر بصورة صادقة عن المركز المالي للمؤسسة
 1نفتاح الاقتصادي:الإثانوية منها التقليدي و الحديث و نتيجة التطور و  أهدافهناك و 
                  الأخطاءفني محايد حول صحة القوائم المالية و كشف  رأي إبداء : فيما يلي إيجازهايمكن  التقليدية: الأهداف -أ

  الغش و التلاعب أعمالو 
 ؛لتزاماتلااو  الأصولمن صحة  العمليات المثبتة في الدفاتر و السجلات المحاسبية مع مفردات  التأكد -     
 القصور فيه. أوجهالمؤسسة بالمعلومات عن نظام الرقابة الداخلية و بيان  إدارة إمداد -     

 : فيما يلي إيجازهايمكن  :الحديثة  الأهداف -ب
  عملية التنفيذ و النتائج المحققة مع مقارنتها بما هو مخطط مسبقا؛مراقبة الخطط الموضوعية و متابعة 
  ؛الإسرافو مدى معالجتها كما يعمل على الحد من  أسبابهاتحديد و تحليل الانحرافات لمعرفة 
  ؛مع رفع مستوى فعالية المؤسسات الإنتاجيةو الكفاءة  الأداءتقييم كفاءة 
  إعطاء رأي فني محايد عن كون التقارير المالية تعبر بصورة صادقة عن الحسابات هو راجعة مو عموما فان هدف

 2المركز المالي و نتائج أعمال الفترة للمؤسسة محل المراجعة.
ن الهدف الرئيسي للمراجعة هو تحديد درجة التطابق  بين المعلومات المحددة و التقرير عن ذلك، حيث إ- 

من الأهداف التفصيلية و لكن كل هذه لأهداف تصب في النهاية في  ن أية عملية مراجعة تكون لها العديدأ
تحقيق الهدف الرئيسي و هو تحديد التطابق و التوافق بين المعلومات و ما تحويه من تأكيدات مع المعايير 
المحددة و الموضوعة مسبقا و المتفق عليها ثم التقرير عن النتائج التي يتم التوصل إليها في صورة رأي 

 3؛تفيدة من المعلوماتو المسأإلى الجهات المعنية  و حقائق تذكرأفني 
 4تأكيد الحقائق او شهادة.بمثابة إبداء رأي أكثر من كونه  دور المراجعة هي نأو أخيرا نستخلص 

 
 

                                                             

  1 -  يوسف محمود جربوع، مراجعة الحسابات بين النظرية و التطبيق، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع، الأردن، 2000، ص 7.

 2- Philipe laurent, Liere tchrkwsky, Pratique de l’audit opérationnel, les éditions d’organisation, France, 1992, p 29.  

  3 - عماد سعيد الزمر و آخرون ، مقدمة في مبادئ و برامج المراجعة، كلية التجارة، مص، بدون سنة نشر، ص 7 .

  4 -  زاهرة توفيق سوّ اد، مراجعة الحسابات و التدقيق، مرجع سابق، ص 198. 
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 أهمية المراجعة المحاسبية  -2
حدث تغيرات جذرية في عالم الصناعة و التجارة بصفة أظهور الثورة الصناعية في القرن التاسع عشر  إن     

  مؤسسة كبيرة ذات نشاطات متنوعة  إلىخاصة و في مجالات الحياة بصفة عامة، فتحول المصنع الصغير 
ذات  المؤسساتالمؤسسات من الناحية القانونية، كذلك من ناحية النشاط فظهرت  أشكالوسائل مختلفة، فتعددت و 

لذوي  الأمر إحالةو الوطني و تبعها ظهور المؤسسات المتعددة الجنسيات فكان لابد من  الإقليميمتداد الإ
 1.الاختصاص من مسيرين و ماليين

داخلية و خارجية نجد  أهميةللمراجعة  نأالمستثمرين من تعسف المسيرين  و  أموالو استلزم وجود رقابة تحمي 
 منها :

  الأعمال المؤسسة و ملاكها على رفع جودة إدارةالمراجعة الداخلية في كونها رقابة فعالة تساعد في  أهميةتكمن  
 ؛المؤسسة أموال، و المحافظة على ممتلكات و الأداءتقييم و 

 و تطورت، لذلك فقد ظهرت التحكم المؤسسي آليات أهمالمراجع الخارجي، و  إذنو ن يتعبر ع أنها إلى إضافة    
  2مجموعة من العوامل المتمثلة فيما يلي: لتضافرنتيجة  أهميتهازادت و    

 ؛كبر حجم المنشات و تعدد عملياتها -1    
 ؛الفرعية بالمؤسسة الإداراتبعض  إلىتفويض السلطات و المسؤوليات  إلى الإدارةاضطرار  -2    
 3.الأخطاءالمؤسسة من الغش و السرقة و  أموالحماية و صيانة  إلىالمؤسسة  إدارةحاجة  -3    

عتمادا كبيرا على البيانات المالية التي إ وسيلة تخدم فئات كثيرة تعتمد  أنهافي  الخارجيةالمراجعة  أهميةو تكمن 
مراجع الحسابات الخارجي المستقل و ذلك لتلبية احتياجاتها الواسعة غير المتجانسة من المعلومات و التي يعتمدها 

، حملة الإدارةمجلس  أعضاءو  الإدارة 4، و هذه الفئات تتمثل في :أهدافهاتختلف تبعا لاختلاف مصالحها و 
قتصاديون و رجال البحث لإتحادات العمال، اإ، حملة السندات الحاليون و المحتملون، مجموعة الموظفين و الأسهم

 5الحكومية، نظام المحاكم. الأجهزةالعلمي، العملاء و الموردون و المنافسون، دعاة و مؤسسات حماية البيئة، 
 
 
  

                                                             

  1 -  زاهرة توفيق سوّاد، نفس المرجع السابق، ص 18.

  2 -  يوسف محمود جربوع، مراجعة الحسابات بين النظرية و التطبيق، دار الوراق للنشر و التوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، 2008، ص 128.

  3 -  سعيد عبد العزيز سليمان، إدارة التدقيق الداخلي، مجلة التدقيق، 2006، العدد 67-68، ص 13. 

  4 - عبيد سعيد شريم و آخرون، أصول مراجعة الحسابات، مركز الأمين للنشر و التوزيع، اليمن، 2007، ص 15.

  5 - خالد أمين عبد الله، علم تدقيق الحسابات من الناحية النظرية و العلمية، دار الوائل للطباعة و النشر، الأردن، الطبعة الثانية، 2001، ص 15.
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 المراجعة  أنواعثالثا : 

 للمراجعة و هي : أساسية  أنواعبصفة عامة يمكن القول وجود ثلاثة      
 المراجعة المالية التقليدية   -1
كانت هذه  إذاجل تحديد ما ألية السنوية للعميل، و ذلك من او هي عبارة عن مراجعة معلومات القوائم الم     

المعايير  أوو عرضت بطريقة صادقة و عادلة في ضوء المبادئ  أعدتالقوائم و ما تحتويه من معلومات قد 
 تشمل كل :ما  لقوائم المالية عادةالمحاسبية المتعارف عليها و ا

 ؛قائمة المركز المالي -
 ؛قائمة الدخل -
 ؛قائمة التدفقات النقدية -
 قائمة التغير في حقوق الملكية؛ -
 1؛المتممة للقوائم المالية الإيضاحات -
هي مبادئ المحاسبة المقبولة قبولا عاما و يكون تقرير  الماليةن طبيعة المعايير الموضوعة في مراجعة القوائم إ -

  2و عدالة القوائم المالية. عن مدى صدق رأيالمراجع 
 المراجعة التشغيلية  -2

في منشأة ما بغرض تقويم كفاءة و فاعلية و الطرق التشغيلية  الإجراءاتتنطوي على فحص أي مجموعة من      
المنشأة الحصول على مقترحات لتحسين كفاءة و فاعلية عملياتها في نهاية تطبيق هذه لإجراءات و تتوقع إدارة 

 عملية المراجعة التشغيلية، و تشمل أسئلة المراجعة التشغيلية الآتي :
 ؛لكتروني جديدإتقويم كفاءة و دقة نظام الأجور لمطبق في برنامج محاسبي  -
 ؛تقويم كفاءة و مدى رضا العملاء في نظام توزيع البريد -
 القرارات الاستثمارية؛ تقويم مدى كفاية المعلومات المستخدمة بواسطة الإدارة في اتخاذ -
 .معلومات في استلام أوامر العملاءتقويم مدى كفاءة مراجعة ال -

 كما تتضمن المراجعة التشغيلية أنواع هي:
 ؛ةأ: بحيث تمثل الوظائف وسائل لتجميع أنشطة المنش المراجعة الوظيفية 
 ؛: تتعلق بوحدة تنظيمية كاملة عة التنظيميةالمراج 
 لإدارة العلياا: تبرز المهام الخاصة تبعا لطلبات  مهام خاصة. 

                                                             

 1 - عماد سعيد الزمر و آخرون، مقدمة في مبادئ و برامج المراجعة،  مرجع سابق، ص 09.
  2 -  إبراهيم طه عبد الوهاب، المراجعة النظرية و الممارسة المهنية، كلية التجار ة، مصر، الطبعة الأولى، 2004، ص  12-11  . 
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                                                                                         مراجعة الالتزام  -2

لتزم بإجراءات و قواعد محددة و موضوعة من إلتزام في تحديد ما إذا كان العميل قد يتمثل الهدف من مراجعة الإ
قبل سلطة ما أعلى، و تشمل مراجعة الالتزام في منشاة خاصة تحديد ما إذا كان العاملين في إدارة المحاسبة يتبعون 

ت مع رجال البنوك و باقي و فحص الاتفاقاأالإجراءات الموضوعة من قبل المراقب )المدير العام بالشركة(، 
ن الشركة تلتزم بالمتطلبات القانونية و في مراجعة الوحدات الحكومية  مثل المدارس، أالمقرضين الآخرين للتأكد من 

 تتمثل مراجعة الالتزام في التحقق من تنفيذ القواعد التنظيمية المحددة بواسطة السلطات الحكومية العليا، و في الواقع 
 وعة من السياسات الموضوعة سلفا نظمة خاصة و كل منظمة غير هادفة لتحقيق الربح مجميحكم عمل كل م

 1الاتفاقات التعاقدية و المتطلبات القانونية التي تتطلب القيام بمراجعة الالتزام.و 

                                                             

  1-  ألفين ارينز و جيمس لوبك، ترجمة محمد الديسطي، المراجعة مدخل متكامل، دار المريخ للنشر، السعودية، 2002، ص 25.
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من خلال الآتي: أخرى  تصنيفات يحيمكن توض كما  

 
(: تصنيفات المراجعة حسب وجهات النظر المختلف01لشكل رقم )ا  

 
                                                                                 المراجعة الخارجية         

جعة   من حيث القائم بعملية المرا         
        المراجعة الداخلية            
 

    المراجعة الإلزامية             
        من حيث الالتزام       

   المراجعة الاختيارية                      
 
   المراجعة الكاملة             

     المراجعة                             من حيث نطاق المراجعة                                             
                                لمراجعة الجزئيةا            
   
المراجعة الشاملة              

  حصمن حيث مدى الف     
  المراجعة الاختيارية            

 
   المراجعة النهائية            

ة من حيث توقيت عملية المراجع   
رةالمراجعة المستم            

 
، ص 1998ديدة، مصر، جالممارسة، مكتبة الجلاء ال رية ومحمود السيد الناغي، المراجعة إطار النظلمصدر : ا
12.
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  المراجعة قواعد و معايير رابعا:

 نختصرها في الآتي :
لخصناها في الشكل التالي : المراجعة:قواعد     -1 

 
( : قواعد المراجعة02الشكل رقم )  

 
 القواعد العامة المراجعة

 
المجموعة الثانية:      :                                         الأولىالمجموعة                

      قواعد عامة لمؤسسة للمؤسسة                    قواعد مشتركة للمراجع و مؤسسة المراجعة       
  المراجعة فقط                                           المعايير العامة للمراجعة          

 
 

العناية المهنية                                    الاستقلالالمهنية        الكفاءة  
ةالخامس  الرابعة  الثانية     الثالثة          الأولى               الأزمةو الحياد                      الأزمة     
  
سيم    اختيارالتق    التدريب    تمثل المعيار             تعيين     تقسيم     عيارتمثل المعيار      تمثل الم   

ءالدوري    العملا    المراجعين   العمل    و تطوير              الثاني           الثالث             الأول      
اصةلنظام     خ     المهني        من     و الاستفادة           التعليم         الاستقلال في     بذل العناية      

اتببمك   أسلوبو    أسسو    المراجعين  من خبرتهم          الأزمةو التدريب،      ممارسة المهنة   المهنية                                   
العمل    المراجعة     الترقية    و متابعتهم                                                          و الخبرة     

الخاصة                          الإشرافو                                                      )الكفاءة المهنية(  
غير                            عليهم.                                                                         

الحكومية                                                                                                       
 

-واعدالنظري، المعايير و الققيق الشامل )الإطار داعد المراجعة و التيا، أصول و قو : محمد السيد سرا المصدر
.167 -166ص ، 2007لي(، كلية التجارة، مصر، مشاكل التطبيق العم -المعاييرو القواعد  
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 معايير المراجعة 2- 

 أنن يقيّم العمل الذي قام به، و أالمقاييس التي يستطيع بها المراجع في ضوئها نها تُعرف معايير المراجعة بأ -
يتعرف على ما إذا كان قد قام بالواجبات التي التزم بها كعضو ينتسب إلى مهنة المحاسبة و المراجعة، و بنفس 

 1المستوى المتعارف عليه بين أعضاء لمهنة؛
 و تتمثل معايير المراجعة فيما يلي :

 بشخصية و كفاءة المراجع و الموضحة فيما يلي :: تتعلق هذه المعايير  معايير التأهيل و الأداءأ. 
 تباره خبيرا مهنيا لديه الخبرة عإ: يعتمد مستخدم القوائم المالية على المراجع ب التدريب و الكفاية 
 2؛الدراية و التعليمو 
 التي ن يتوفر المراجع من خلال كافة مراحل عمل المراجعة بالاستقلالية، وأ: بحيث يجب ستقلالالا  

 3؛تعرف بأنها القدرة على العمل بنزاهة و موضوعية
 ن يبذل العناية أن هذا المعيار يشترط على المراجع إ:  بذل العناية المهنية المعتدلة           
 4المهارة المهنية المعقولة على أداء عمله.و 

ن أهناك معايير العمل الميداني المتعلقة بتنفيذ مهمة المراجعة يجب على المراجع  نإ معايير العمل الميداني :ب. 
  يكون ملما بها :

  والخطة التي سيتبعها  الرؤية بمعنى الإستراتيجيةيتضمن تخطيط عملية المراجعة  :الإشرافالتخطيط و     
و العمليات  للأحداثالمحتمل  الأثرن هذا ما يمكنه من تقدير لأ5المراجعة  بأعمالالمراجع عند قيامه 
 6؛على القوائم المالية

  المفاهيم و الجوانب التي ترتكز عليها  أهمالنظام لدى العميل من  ن هذاإالداخلية :تقييم نظام الرقابة
 7؛عملية المراجعة  و ذلك لما يوفره من بيانات و معلومات مالية يمكن الاعتماد عليها

 

                                                             

 1 - محمد بوسماحة، معايير المراجعة و تطبيقاتها في الجزائر، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة الجزائر، 2002، ص 38.

  2 - منصور حامد محمود و آخرون ، أساسيات المراجعة، مركز جامعة القاهرة للتعليم المفتوح، مصر، 1993، ص 45.

 3 -  منصور حامد محمود و آخرون، نفس المرجع السابق، ص 45.

  4 - أمين السيد لطفي، التطورات الحديثة في المراجعة، الدار الجامعية، مصر، 2007، ص 46.

  5 -  داود يوسف صبح، تدقيق البيانات المالية من الناحية النظرية و التطبيقية، مكتبة  ناشرون، الطبعة الأولى، الجزء الثاني، لبنان، 2002، ص 46.

  6 - المجمع العربي للمحاسبين القانونيين، ترجمة محمد تيسير الرجبي، المراجعة و التفتيش، منشورات المجمع، الأردن، 1992، ص 61.

  7 -  سميرة بلخيضر، المراجعة في قطاع البنوك، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة الجزائر، 2002 ، ص 28.
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  معقولا  أساساالمراجعة الكافية طبقا لهذا المعيار هي التي تمثل  فأدلة إذا: المراجعة الكافية أدلةجمع
    1فيما يتعلق بالقوائم المالية. رأيه لإبداءللمراجع 

، فهو ن القوائم الماليةأ إلاتقرير المراجعة يعتبر الخلاصة النهائية لعملية المراجعة  نإ: التقارير  إعدادمعايير  .ج
 يحتوي على المعلومات المبلغة من المراجع لمعظم مستخدمي القوائم المالية.

 في هذا المعيار يجب على المراجع  تفاق القوائم المالية مع مبادئ المحاسبة المتعارف عليها :ا
وفقا للمبادئ المحاسبية  أعدتقد  القوائم المالية أن إلاعملية المراجعة،  تقريره بنتائجيشير في  أن

 ؛المتعارف عليها
 :بأنهاو تعرف تلك المبادئ المحاسبية المتعارف عليها و المقبولة قبولا عاما  
                          العملية التي تلقى قبولا  الإجراءاتالفنية و  الأساليبو السياسات و المعايير و  المفاهيم تلك 

                  2؛المحاسبين و المراجعين عاما من الغالبية العظمى من
 :ن التغيرات أعلى  للتأكيدضروري  لأخرى المحاسبية من فترة ن الثبات في تطبيق المبادئ إالثبات

لم تنشا من تغير و   المشروع المختلفة،  أنشطةنتيجة  نشأتقد  لأخرى في القوائم المالية من فترة 
 3:إلىالمبادئ المحاسبية، و يهدف معيار الثبات 

بشكل جوهري بالتغيرات  تتأثرن المقدرة على المقارنة بين القوائم المالية للفترات المتتالية لا أعلى  التأكيد -1
         و الطرق المحاسبية؛أفي تطبيق المبادئ 

فإن هذا سيتطلب تعديل هذه المقدرة على المقارنة بشكل جوهري يمثل هذه التغيرات، في  تأثرتلو حدث و  -2
                                                  4؛تقرير المراجعةملائم 
  نه أن التفسير المتوفر في البيانات المالية يكون بشكل كافي و أهو ب :الإعلامي الإفصاحكفاية

التي  الأطرافالقادر على عكس قراءة واضحة و صحيحة و دقيقة لمحتويات البيانات المالية من كافة 
 5؛حة من هذه البيانات، و تلك التي ستتعامل مع هذه البيانات خلال السنوات القادمةللها مص

 المعيار على مايلي نص هذا : في القوائم المالية الرأي إبداء:  
 

                                                             

  1 -  وليم قوماس و آخرون، المراجعة بين النظرية و التطبيق، مرجع سابق، ص 32.

  2-  أمال بن يخلف، المراجعة الخارجية في الجزائر، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة الجزائر، 2002، ص 68.

  3-  وليم قوماس و آخرون، المراجعة بين النظرية و التطبيق،  مرجع سابق، ص 55.

 4- وليد زكرياء صيام، اثر الثبات في تطبيق المبادئ المحاسبية على تقرير مدقق الحسابات، مجلة المدقق، 2000، العدد 43، ص 3.

  5-  محمد البشير، الإفصاح و معايير المحاسبة الدولية، مجلة المدقق، 2002، العدد 51، ص 13.
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على بعض  رأيهو على أفي القوائم المالية،  الإجمالي رأيهن يحتوي التقرير على تعبير المراجع عن أيجب  

ن أفي القوائم المالية يجب  الإجمالي الرأيو عندما لا يمكن التعبير عن  الرأي إبداءعلى عدم  أثرتالعناصر التي 
ن يحدد في أالقوائم المالية المرفقة بالتقرير يجب وراء ذلك، و عندما يقترن اسم المراجع ب الأسبابيذكر بالتقرير 

 ."درجة مسؤوليته إلىطبيعة عمل المراجع و  إلى شارةالإالتقرير على نحو قاطع 
 :الآتيمختصرة في الشكل  إجمالا و نلخص معايير المراجعة

 
المتعارف عليها معايير المراجعةملخص  (:03الشكل رقم )  

 
عليهامعايير المراجعة المتعارف   

 
التقرير                       العمل الميداني                      يير عامة             معا               

النتائج                      المراجعة           أداء                      الأداءو  التأهيل             
 

    
ية مع مدى اتفاق القوائم المال– الملائمين.         الإشرافالتخطيط و –       ملائمين.تدريب و مهارة -        
 مبادئ المحاسبة المتعارف                                                                                    
  عليها.                الداخلية.الفهم الكافي للرقابة –            حياد الاتجاه الذهني.-     

التطبيق للمبادئ    ثباتمدى –                                                                                
يها.   المحاسبية المتعارف عل              جمع أدلة المراجعة الكافية.–ذل العناية المهنية المعتادة.   ب-     

          مدى كفاءة الإفصاح–                                                                                
                    الإعلامي.                                                                                  

إبداء الرأي الإجمالي في       -                                                                               
                 القوائم المالية.                                                                                

                                                                                        
.42، ص  نفس المرجع السابق جيمس لوبك، و نزاري ألفين المصدر:  
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  المطلب الثاني: مفاهيم و ضوابط حوكمة الشركات

في جميع الميادين و كافة  إليهاحوكمة الشركات من بين المواضيع الحديثة بعد ما تم التطرق  أصبحتلقد      
 ؛و الفضائح المالية التي شهدها العالم الأزمات، و ذلك بعد سلسلة المستويات

تقديم عام حول حوكمة الشركات من خلال تطور مفهومها، و تعريفها من كافة  إلىطلب لذلك سنتطرق في هذا الم
 .أهدافهاو  أهميتها إلى أيضاالجوانب، كما سنتطرق 

 : مفهوم الحوكمة أولا
لا يوجد تعريف موحد متفق عليه  العامليننه على المستوى أ إلى الإشارةفي بداية تناول هذا الموضوع تجدر      

و يرجع ذلك  Gorporate Governanceبين كافة الاقتصاديين و القانونيين و المحللين لمفهوم حوكمة الشركات 
الذي يؤثر  الأمرالتنظيمية و الاقتصادية و المالية و الاجتماعية للشركات و هو  الأمورتداخله في العديد من  إلى

 مما جعل لفظ الحوكمة يتضمن العديد من الجوانب منها :1على المجتمع و الاقتصاد ككل، 
 
 2في :  أساساالحوكمة لفظ غير قياسية، حيث اختزلت في ثنايا عدة مفاهيم تتمثل  لحوكمة لغة:ا -1

 :؛الإرشادو هي ما تستلزمه من التوجيه و  الحكمة 
 : ؛الأمورعلى  السيطرةو هو ما يقتضيه من  الحكم 
 : ؛و ثقافية أخلاقيةمرجعيات  إلىو هو ما يقتضيه من الرجوع  الاحتكام 
 3.طلب للعدالة لتحاكم :ا 

 
  لاحاطإصالحوكمة  2-

  ؛الشركات أداءعلى  بالرقابةالخاصة  الأنظمةمجموعة من 
  ؛المصالح أصحابو المديرين و المساهمين و  الإدارةتنظيم العلاقات بين مجلس 
 ؛ن تدار لصالح المساهمينأن الشركات يجب أعلى  التأكيد 
  الشركة و الرقابة عليها وفق هيكل معين يتضمن توزيع الحقوق  إدارةمجموعة من القواعد التي يتم بموجبها

 4و المديرين التنفيذيين و المساهمين. الإدارةالشركة مثل مجلس  إدارةو الواجبات فيما بين المشاركين في 
 

                                                             

  1 - محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الإداري ، الدار الجامعية، مصر، 2006، ص 15.

  2 - عبد المجيد الصلاحين، الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية، مؤتمر الخدمات المالية الإسلامية الثاني، ليبيا، 2010، ص 04.

  3-  شرف حنا ميخائيل، تدقيق الحسابات و أطرافه في إطار منظومة حوكمة الشركات، المؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، مصر، 2005، ص 05.

  4-  شحاتة السيد شحاتة و آخرون ، مراجعة الحسابات و حوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية و الدولية المعاصرة، الدار الجامعية، مصر، 2007 ، ص 19.
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 ت الدولية و الكتاب تعريف الحوكمة من وجهة نظر الهيآ -3

 ، حيث اخذ المفكرون و الباحثون لم تتفق الكتابات حول مفهوم واضح و محدد لمصطلح حوكمة الشركات     
  الأمورالتداخل في العديد من  إلىكذا المنظمات الدولية و المهنية بالتسابق لتعريفها، و قد رجع تنوع التعاريف و 

  ر في كل مجتمع و اقتصاد على حدى الذي يؤث الأمرالتنظيمية و الاقتصادية و المالية و الاجتماعية و هو 
 ؛لهذا المفهوم الأساسيةيمكننا سرد مجموعة من التعاريف ثم نحاول استنباط المعاني و المفاهيم و 

الرشيدة بالشركات و يشير مفهوم  الإدارة: تطبيق ممارسة سلطات بأنهايمكن تعريف حوكمة الشركات  -
   الأسهمحية و حملة الشركة من نا إدارةالقوانين و المعايير التي تحدد العلاقة بين  إلىحوكمة الشركات 

 1.أخرى المرتبطة بالشركة من ناحية  الأطرافو أالمصالح  أصحابو 
 

  Cadburyتعريف لجنة كاد بيري 4- 
: نظام  بأنهاحوكمة الشركات  1992( عام Cadburyالمالية لحوكمة الشركات ) الأبعادوصف تقرير لجنة  

 2بمقتضاه تدار الشركات و تراقب.
 

 تعريف معهد المدققين الداخليين 5- 
المستخدمة من  الإجراءات: العمليات التي تتم من خلال  بأنهاو قد عرف معهد لمدققين الداخليين حوكمة الشركات 

 الضوابطعلى كفاية  التأكيدو مراقبة مخاطر الشركات و  إدارةعلى  إشرافجل توفير ألمصالح من ا أصحابممثلي 
 3الحوكمة فيها. أداءو المحافظة على قيمة الشركة من خلال  الأهدافلانجاز 

 
 الحوكمة  IFC تعرف مؤسسة التمويل الدولية  6-

 4.أعمالهاالشركات و التحكم في  إدارةهي النظام الذي يتم من خلاله  
 
 

                                                             

، سكندريةالإ، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، جامعة المصرية الأعمالعلى جودة القوائم المالية المنشورة في بيئة  أثرهادور لجان المراجعة في حوكمة الشركات و محدي محمد سامي،  - 1 

 .2009، 2، العدد 16مصر، المجلد 

  2 -  طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات )شركات قطاع علم و خاص و مصارف  المفاهيم-المبادئ-التجارب- المتطلبات(، الدار الجامعية، الطبعة الثانية، بدون بلد نشر، 2007، ص 77.

  3 - يحي سعيدي و آخرون ، دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات، مجلة الدراسات الاقتصادية و المالية، جامعة الوادي، الجزائر، السنة الخامسة، العدد الخامس، 2012، ص 184.
 4 - Alamgir M, Corporate governance : A risck perspective, paper presented to : coorporate governance and reform : paving the way to financial stability 

and development , a confernce organezed by the egyptian banking institute, cairo, may 7-8, 2007, page : 03. 
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 OECD كما تعرفها منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية -7
و حملة السهم و غيرهم من  الإدارةالشركة و مجلس  إدارةمجموعة من العلاقات فيما بين القائمين على  

 1المساهمين.
 

 ثانيا : محددات و الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات 
 هي كالتالي:

 الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات   1-
 الأرباحى مقابل الحصول عل للأسهممال الشركة عن طريق ملكيتهم  رأسهم من يقومون بتقديم ن : يالمساهم -أ

 ؛المناسبة لاستثماراتهم
المناسبين  الإدارةمجلس  أعضاءتعظيم قيمة الشركة على المدى الطويل، و هم من لهم الحق في اختيار  أيضا 

 بأسمائهم السهمفي الشركات و كذلك تسجيل  الأساسيةيحق للمساهمين على جميع التعديلات  2؛لحماية حقوقهم
 3المشاركة و التصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين.و   قرر شرائها، 

  لاك لكي يمثلهم و يتبني مصالحهم و اختياره بمعرفة المأيتم انتخابه  الإدارة: نظريا مجلس  الإدارةمجلس  -ب
و تكوين مجلس أمثل تشكيل  أخرى نجد منها مشاكل سببها حق التصويت، و مشاكل  الإدارةبدراسة مشاكل مجلس و 

 4.أعضائهو السيطرة على عملية اختيار و انتخاب  الإدارة
  ، الإدارةمجلس  إلى بالأداءو تقديم التقارير الخاصة  للشركةالفعلية  الإدارةعن  المسئولة: و هي الإدارة  -جـ
 الإفصاحمسؤولياتها اتجاه  إلى بالإضافةالشركة و زيادة قيمتها  أرباحعن تعظيم  المسئولةالشركة هي  إدارةتعتبر و 

 و الشفافية في المعلومات التي تنشرها للمساهمين.
  ل الدائنين و الموردين و العمال لهم مصالح دخل الشركة مث الأطراف: هم مجموعة من المصالح  أصحاب -د
بمقدرة الشركة على السداد في حين يهتم العمال و الموظفين على مقدرة الشركة على الموظفين، الدائنين يهتمون و 

 5الاستمرار.
 

                                                             

1- Freeland C, Basel committee guidance on corporate governa,ce for bank, paper presented to : coorporate governance and  reform : paving the way to 

financial stability and development a confernce organized by the egyptian banking institue, cairo, may 7-8, 2007. 

   2- محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الإداري ، مرجع سابق، ص 20.

، رسالة ماجستير المالية للأوراقالمحاسبي و جودة التقارير المالية دراسة ميدانية على الشركات المدرجة في سوق فلسطين  الإفصاحاثر تطبيق  قواعد الحوكمة على حمام،  أبو إسماعيلماجد  -3

 .20، فلسطين، ص الإسلاميةغير منشورة، الجامعة 

  4 - عدنان بن حيدر، رشاد درويش، حوكمة الشركات و دور مجلس الإدارة، اتحاد المعارف العربية، مصر، 2007، ص 86.

  5-  محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الإداري ، مرجع سابق، ص 21.
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 المعنية بتطبيق الحوكمة في الشكل التالي : الأطرافعليه نلخص و 

 
اتالمعنية بتطبيق حوكمة الشرك الأطراف ( :04الشكل رقم )  

                                                                                                               
  المساهمون                                                  

Shareholders                                                       
                                                  

  الإدارةمجلس                                                 
                    Board Ofdirector 

المعنية بتطبيق حوكمة الشركات الأطراف      
                                                                     الإدارة                    

                       Mnagement                                                                        
                                                    

صحاب المصالح                       أ   
  Stakeholders                                                  

 
 
 

 تطبيق الحوكمة على الافصاح المحاسبى و جودة التقارير المالية، اثر و حمام،بأ إسماعيلالمصدر : ماجد 
 .26، ص مرجع سابق 
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 محددات حوكمة الشركات  - 2

ن تتوافر مجموعة من المحددات أتطبيق مفهوم حوكمة الشركات يجب  من الاستفادة من مزايا لكي تتمكن الشركات
           التي تضمن التطبيق السليم لمبادئ حوكمة الشركات، و عليه فهناك محددات داخلية الأساسيةو العوامل 

 1وخارجية:
 المحددات الداخلية 

التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات و توزيع السلطات داخل الشركة بين الجمعية العامة  الأسسالقواعد و  إلىتشير  -
تعليل التعارض  إلى أخرى ، و التي يؤدي توافرها من ناحية تطبيقها من ناحية التنفيذيينو المديرين  الإدارةو مجلس 

 2؛بين المصالح
تخاذ القرارات و توزيع السلطات داخل الشركة بين اداخلية تحدد كيفية  أطرافتتدخل  حوكمة الشركات عدة  -

  الرئيسية فيها  أطرافة بين الثلاثة داخلية تحدد كيفية اتخاذ القرارات و توزيع السلطات داخل الشرك أطراف الثلاثة
و تحديد  أهدافهاعن توجيه الشركات نحو تحقيق  المسئولة الإدارة، و 3هي : الجمعية العامة، المديرين التنفيذيينو 

 4بانجازها. الأفرادالنشاطات التي يقوم 
  الخارجيةالمحددات  
  أخرى  إلىو المناخ الذي تعمل من خلاله الشركات و التي قد تختلف من دولة ألبيئة تتمثل هذه المحددات في ا     

 هي عبارة عن :
مثل قوانين الشركات و قوانين سوق المال ز القوانين المتعلقة  بالأسواقالقوانين و اللوائح التي تنظم العمل  -

 ؛تكارالقوانين التي تنظم المنافسة و التي تعمل على منع الاح أيضاو  بالإفلاس
للمشروعات بالشكل المناسب الذي يشجع الشركات  اللازموجود نظام مالي جيد بحيث يضمن توفير التمويل  -

 ؛على التوسع و المنافسة الدولية
الرقابة على  أحكامالرقابية مثل هيئات سوق المال و البورصات و ظلك عن طريق  الأجهزةكفاءة الهيئات و  -

 وضع العقوبات المناسبة  أيضاسلامة البيانات  و المعلومات التي تنشرها و الشركات و التحقق من دقة و 
 ؛الشركات التزامالتطبيق الفعلي لها في حالة عدم و 

                                                             

، ص 2008الجزا ئر،دة، ، مذكرة ماجستير غير منشورة، علوم التسيير، جامعة البليالأداءمدخل لتطبيق الحوكمة و تحسين  -المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تأهيلصلواتشي،  هشام سفيان - 1 

29. 

2- Jean cloud papillon, economie de l’entreprise (de petreneur a la gouvernance), edition management et societé, can, 2000, p 218.  

دارية و علوم التسيير، جامعة الاو  الإقتصادية، رسالة ماجستير، كلية العلوم في المؤسسة الأداءجودة  الرفع منفي نظام الحوكمة و دوره في  الآليات أهم كأحدالتدقيق الداخلي عمر شريفي،  - 3 

 .32، ص  2013الجزائر، سطيف، 

  4 - علي محمد، صالح عباس و آخرون ، مبادئ علم الإدارة، مكتبة الرائد العلمية، الأردن، 2001، ص 14. 
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التي تضمن  الأخلاقيةبالنواحي السلوكية و المهنية و  أعضائهادور المؤسسات غير الحكومية في ضمان التزام  -

قابات بكفاءة، و تتمثل هذه المؤسسات غير الحكومية في جمعيات المحاسبين و المراجعين و ن الأسواقعمل 
 1سبيل المثال. المحامين على

 
 أهداف حوكمة الشركاتو  ثالثا : أهمية

 هداف الحوكمة في :همية و أ تكمن أ 
  أهمية حوكمة الشركات -1
نتيجة عدد  الأخيرةونة الآبالعديد  من الاهتمام في   Corporate Governanceالشركات حوكمةحظيت       

  الكبرى في الولايات المتحدة الأمريكية و المالي التي منيت بها العديد من الشركات الإداري من حالات الفشل 
 ؛على سبيل المثال آسياشرق ول
ة محوك أسلوبو المالي تبين انعدام  الإداري حدوث هذا الفشل  إلى أدتالتي  الأسبابو من خلال دراسة  

و الموظفين الحكوميين من أو المديرين أ الإدارةالشركات يمكن القائمين على الشركة من الداخل سواءا كانوا مجلس 
مثل  الآخرين المصلحة أصحابالمساهمين و الدائنين و  حساب مصلحةتفضيل مصلحتهم الشخصية على 
 2.هورالموظفين و الموردين و عموم الجم

 لا حصرها فيما يلي : حوكمة أهمية إيجازو يمكن 
  المرتبطة  الأخرى المصالح  أصحابحماية و توازن بين مصالح المدربين و المساهمين و  أفضلتحقيق

 ؛بالمؤسسة
  ؛المتعاملة مع المؤسسة، و زيادة قيمتها السوقية الأطرافتحسين درجة ثقة 
  ؛بالتالي الحد من وقوع الفضائح الماليةتضييق الخناق على الفساد بالمؤسسات، و 
  ؛التكاليف بأقلو  أشكالهالتمكن من الحصول على التمويل بمختلف 
  قتصاد الوطني بتحسين ، و بالتالي رفع الثقة في الاالأجنبيةدعم المناخ الاستثماري و جذب الاستثمارات

 3؛درجة نشاطه
 
 

                                                             

  1- ماجد إسماعيل أبو حمام ،أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الافصاح المحاسبي و جودة التقارير المالية،  مرجع  سابق ، ص 29.

  2-  محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الإدار ي ، مرجع سابق، ص 26.
 .14، ص 2010جامعة ورقلة، الجزائر،  مذكرة ماستر غير منشورة، دور حوكمة المؤسسات في تضييق فجوة التوقعات بين مستخدمي التقارير المالية و مراجعي الحسابات،مفيدة بن عثمان،   - 3
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  وضع أسس العلاقة بين مديري الشركة و سبل تحقيقها تمكن من رفع الكفاءة الاقتصادية للشركة من خلال

التنفيذية لكي يعملوا على تحقيق أهداف  ةالإدار سبة لأعضاء مجلس الإدارة و من خلال توفير الحوافز المنا
 ؛الشركة التي تراعي مصلحة المساهمين

  بالأخص المستثمرين تؤدي إلى الانفتاح على أسواق المال العالمية و جذب قاعدة عريضة من المستثمرين(
الأجانب( لتمويل المشاريع التوسعية، فإذا كانت الشركات لا تعتمد على الاستثمارات الأجنبية يمكنها زيادة 

 ؛ثقة المستثمر المحلي و بالتالي زيادة رأس المال بتكلفة اقل
 تضمن حماية حقوقهم،  الشركات التي تطبق قواعد الحوكمة بزيادة ثقة المستثمرين لان تلك القواعد يتحظ

ن المستثمرين في الشركات التي تطبق قواعد الحوكمة جيدا قد يقومون بالتفكير جيدا قبل بيع أو لذلك نجد 
أسهمهم في تلك الشركات حتى عندما تتعرض لامات مؤقتة تؤدي إلى انخفاض أسعار أسهمها لثقتهم في 

 1؛ك الشركات قادرة على الصمود في فترة الأزماتقدرة الشركة على التغلب على تلك الأزمات مما يجعل تل
 ؛تخفيض المخاطر                                                                                                                            
  ؛الأداءتعزيز 
  ؛المالية الأسواق إلىتحسين الوصول 
  ؛للسلع و الخدماتزيادة القابلية التسويقية 
 2قابلية المحاسبة عن المسؤولية الاجتماعية.الشفافية و  إظهار 
 
 هداف حوكمة الشركاتأ -2

لمختلف لدول بتطبيق حوكمة الشركات و وضع التشريعات المختلفة  الاقتصاديةسعت معظم الوحدات      
يمكن تلخيصها في العناصر و لدوافع، و التي أو المزايا أ الأهدافتشمل مجموعة من  أنها إلالها  الأزمة
 :التالية
  و مصالح المساهمين  الإدارةالمحتملة و ضمان التناسق الفعال بين مصالح  الإدارةالحد من مخالفات

 3و تعظيم عائدهم، و الحد من استغلال السلطة في غير المصلحة العامة؛  أغلبيةو أ  أقليةسواء كانوا 
 
 

                                                             

  1 - شحاتة السيد شحاته و آخرون ، مراجعة الحسابات و حوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية و الدولية المعاصرة: مرجع سابق، ص 29-28.
 2 - OECD, Principles of corporate governance, organization for economic, operation and devlopment pubilication service, 1999, p 03. 

، مجلة جامعة دمشق، للعلوم الاقتصادية و القانونية، المجلد الأردنيةقواعد الحوكمة و تقييم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد و الوقاية منه في شركات المساهمة العامة واورة، سمحمود الفيصل  -3 

 .10، ص 2009، سوريا، 02، العدد 25
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  ؛1و تحسين عملية صنع القرار فيهاتحسين صورة الشركة 
  ؛ذوي المصلحة المشتركة الأطرافالعدالة و الشفافية و المعاملة النزيهة لجميع 
  ؛و تعظيم عوائدهم أغلبية أو أقليةحماية حقوق المساهمين بصفة عامة سواء كانوا 
  شروعة و المتاجرة بمصالح الشركة المتاحة مع تحقيق مكاسب غير م السلطاتمنح استغلال  

  المصالح. أصحابالمساهمين و و 
 : أهمهان م الأهدافن حوكمة الشركات الجيدة تتحقق العديد من أ آخرون بينما يرى 
 ؛و سياسياأو محاسبيا أبكل صورة سواء كان فسادا ماليا  محاربة الفساد 
  ؛الأموالو المحلية و الحد من هروب رؤوس أ الأجنبيةجذب الاستثمارات سواء 
  ؛و المصداقية للقطاعات المالية على المستوى المحلي و الدولي الاستقرارتحقيق 
  سليمة و  إستراتيجيةعلى بناء  الإدارةالشركات و مساعدة المديرين و مجلس  إدارةتحسين و تطوير

2 .الأداءدفع كفاءة  إلىسليمة بما يؤدي  أسسو السيطرة بناءا على أضمان قرارات الدمج 

                                                             

، بطاقة مشاركة في الملتقى لحالة الجزائر بالإشارةالمالية و المصرفية  الأزماتي المؤسسات المالية و المصرفية، مدخل للوقاية من حوكمة الشركات فبن علي بلعزوز، عبد الرزاق حبار،   - 1

 . 05، ص 2009، الجزائر، -سطيف–المالية و الاقتصادية الدولية و الحوكمة العالمية، جامعة فرحات عباس  الأزمةالدولي حول 

  2 - عدنان بن حيدر بن درويش، حوكمة الشركات و دور مجلس الإدارة، اتحاد المصارف العربية، مصر ، 2007، ص 75-72.
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 ابعا : خصائص، ركائز، مبادئ حوكمة الشركاتر             
 يمكن إيجاز أهم خصائص حوكمة الشركات من خلال الشكل التالي :خصائص حوكمة الشركات :  -1          

 خصائص حوكمة الشركات :( 05الشكل رقم )

 
 حوكمة الشركاتخصائص 

 
   
 
 المسؤولية الاجتماعية            المسؤولية                  العدالة     المساءلة                  الاستقلالية                          الشفافية        الانضباط                         

     Sociale Responsability                 Faimes                       Responsibility                   Accountability                  Independency                  Transparency                     Discipline  
 
 
   
 لا توجد تأثيرات غير       إمكانية تقييم و تقدير       المسؤولية أمام جميع         يجب احترام حقوق         النظر إلى الشركة تقديم صورة حقيقية          إتباع السلوك الأخلاقي      

 المجموعات            كمواطن جيد. المناسب و الصحيح.        لكل ما يحدث.        لازمة  نتيجة الضغوط.     أعمال مجلس الإدارة       الأطراف ذوي المصلحة      مختلف     
 ة التنفيذية.              في المنشاة.             أصحاب المصلحةوالإدار                                                                                      

 في المنشاة.                                                                                                                                               
 

 .23ص  ، مرجع سابق المتطلبات(،-التجارب-لشركات)شركات قطاع عام و خاص و مصارف المفاهيمحوكمة احماد،المصدر : طارق عبد العال 
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  ركائز حوكمة الشركات -2

 :ركائز حوكمة الشركات في الشكل التالي إيجازيتم      
 

 ركائز حوكمة الشركات ( :06الشكل رقم )       
 

 ركائز الحوكمة      
  

 
 المخاطر إدارة                      لة الرقابة و المسائ                   الأخلاقيالسلوك             

 
 

طر.  المخا إدارةوضع نظام -      المصلحة  أصحابتفعيل ادوار  زام السلوكي من خلال :     ضمان الالت-
رو توصيل المخاط الإفصاح-             جاح المنشاة من :  في ن        الحميدة.     بالأخلاقياتلتزام الا   
     حابأصالمستخدمين و  إلى     قابية عامة مثل هيئة، سوق ر  أطراف–  واعد السلوك المهني الرشيد.الالتزام بق-
   المصلحة.     المال، مصلحة الشركات، البورصة،   الأطرافتوازن في تحقيق مصالح ال-
 المرتبطة بالمنشاة.                  البنك المركزي في حالة البنوك.   
 رقابية مباشرة:المساهمون، أطراف-      فافية عند تقييم المعلومات.شال-
 ، لجنة المراجعة،الإدارةمجلس       القيام بالمسؤولية الاجتماعية   -
 الداخليون، المراجعون الخارجيون.المراجعون       فاظ على بيئة نظيفة.  و الح    

 : الموردون، العملاء، أخرى  أطراف-   
 .المستهلكون، المودعون، المقرضون       

   
  

 .47ص سابق، نفس المرجع ال ، الطارق عبد الع المصدر :
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ي :تعطى في الشكل التال مبادئ حوكمة الشركات : -3

 ( : مبادئ حوكمة الشركات07لشكل رقم )ا
                                  
 مبادئ حوكمة  الشركات                                

  
 ذو تأثير على الأداء الاقتصادي الشامل.-1                                             

            المتطلبات القانونية و التنظيمية في نطاق اختصاص تشريعي.-2                                للحوكمةلإطار العام ا
توزيع المسؤوليات في نطاق تشريعي.-3                                                        

 .الصعاب السلطة و النزاهة و الموارد للقيام بواجباتهالدى -4                                                    
 توفير الحقوق الأساسية للمساهمين.-1                                             

 الحق في المعلومات عن القرارات.-2                                                    
 الحق في المشاركة  الفعالة.-3                                                    

 تسهيل المشاركة بالتصويت.-4                              لمساهمينحقوق ا    
 غيابيا. أوالتصويت شخصيا -5                                                    

 الإفصاح عن الهياكل و الترتيبات.-6                                                    
 .تسهيل الممارسة لحقوق الملكية-7                                                    

 معاملة المساهمين معاملة متساوية.-1                                             
 منع التداول  بين الداخلين و التداخل الشخصي الصوري.- 2                       المعاملة المتكافئة للمساهمين

 .الإفصاح عن العمليات-3                                                    
 

 الاتفاقات. أوالمصالح وفقا للقانون -1                                           
 التعويض مقابل انتهاك الحقوق.-2                                                  

 تطوير آليات المشاركة.-3                       المصالح   أصحابدور     
 المعلومات في أوقات المناسب.-4                                                   

     الاهتمام بالممارسا- 5                                                   
 العمل وفقا للمعلومات الكاملة.-1                                             

 المعادلة العادلة للساهمين.-2                                                    
 تطبيق المعايير الأخلاقية.-3                        ةمستويات مجلس الإدار     

 عرض السياسات.-4                                                    
 الحكم الموضوعي المستقبل.-5                                                    

 الوقت المناسب لإتاحة المعلومات.-6                                                     
 15، ص حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والاداري، مرجع سابقن، المصدر : محمد مصطفى سليما
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 : دور المراجعة في حوكمة الشركات خامسا
  العام لحوكمة الشركات ضرورة تعيين المساهمين لمراجع حسابات مستقل و مؤهل ذو كفاءة  الإطاريتطلب

الفني المحايد و الموضوعي في  الرأي إبداءالشركة بغرض  أنشطةالمراجعة لكافة عمليات و  لإجراءمهنية 
 شاط الشركة ا الهامة عن نتيجة نمدى صدق و عدالة القوائم المالية للشركة في التعبير قي كل جوانبه

 ؛المالية الأمورمركزها المالي و غيرها من و 
  عن تصميم  المسئولة الإدارةينشا الطلب على خدمات وظيفة المراجعة بسبب التعارض بين مصالح 

الرقابة في الشركة علاوة على القيمة المضافة التي تحققها المراجعة نتيجة زيادة درجة الثقة  أنظمةتشغيل و 
 ؛الية على المعلومات الواردة فيهافي المعلومات المحاسبية الواردة في القوائم الم

  قتصادي بسبب كبر حجم المشروعات و تعقد النشاط الا الأخيرةاتسع دور مهنة المراجعة في السنوات  
 ؛الظروف البيئية المحيطةو 

 مع انطلاقا من حاجة المساهمين  تلعب المراجعة دورا كبيرا في تدعيم حوكمة الشركات و خدمة المجت 
 ؛التي لها مصالح بالشركة الأطرافكافة و 

  يجب على المراجع مراعاة مصالح المساهمين بجانب اهتماماته  بمراعاة مصالح  كافة  أخرى من ناحية
 ؛لدور المراجعة في حوكمة الشركات تدعيما خرى الأ الأطراف

  العديد من  إصدارللمنظمات المهنية دورا كبيرا في تفعيل الدور الحوكمي للمراجعة من خلال  إنولا شك
التي يتم من خلالها ضمان التزام المراجعين بتلك المعايير و تطبيقها  الآلياتالمعايير المهنية و من خلال 

 ،على جودة عملية المراجعة الرقابةضرورة  إلى بالإضافةعملية المراجعة،  أداءفي  ضمانا لتحقيق الجودة
           فان دور المراجعة في مجال حوكمة الشركات يتمثل في محاولة حل مشكلة عدم تماثل  أخرى من ناحية 

          الفني المحايد  للرأيمراجع الحسابات  إبداءو ذلك من خلال  الإدارةالمعلومات و التعارض بين الملاك و 
             أداءو يتحقق ذلك من خلال تحقيق الكفاءة و الفعالية في  بإعدادها الإدارةفي القوائم المالية التي تقوم 

       عملية المراجعة. أداءعملية المراجعة و الرقابة على جودة 
 : توسيع دور المراجعة في عملية حوكمة الشركات يجب إطارفي  

 الشركات العامة المقيدة و فعالية هيكل الرقابة الداخلية ب كفاءةو مدى  الرأي إبداءنه على مراجع الحسابات أ
  بالبورصة؛

  راجعة عند قيامه بعملية الم الأزمةتوقع مستخدمي القوائم المالية من مراجع الحسابات بذل العناية المهنية  
و قد نص دليل ،التحريفاتو  الأخطاءالجوهرية و غير الجوهرية و التقرير عن كل  الأخطاءاكتشاف كل و 

على  2005لسنة  332قواعد و معايير حوكمة الشركات بمصر و الصادر بقرار وزير الاستثمار رقم 
مع مديري  الإدارةيتعاون في وضعه مجلس  أنيكون لدى الشركة نظام محكم للرقابة الداخلية و  أنضرورة 
 يتولى  أنعدم  وجود مثل هذا النظام للجمعية العامة السنوية، و  أسبابوجب عليه بيان  إلا، و الشركة
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المراجعة الداخلية مسؤول متفرغ لذلك  إدارةمختصة بالمراجعة الداخلية، و يتولى  إدارةتنفيذ هذا النظام 

 بها، و يتبع مباشرة العضو المنتدب كما يكون له الاتصال مباشرة  الإداريةبالشركة يكون من القيادات 
المراجعة و يكون تعيين و تجديد ، و يحضر كل اجتماعات  لجنة الإدارةالتشاور مع رئيس مجلس  و
نتدب، بشرط موافقة لجنة المراجعة الداخلية و تحديد معاملته المالية بقرار من العضو الم إدارةعزل مدير و و 

 ؛ةالمراجع
  وجه أكملالتي تمكنه من القيام بعمله على  زمةاللاتكون لمدير المراجعة الداخلية الصلاحيات  أنيجب  

     لجنة المراجعة عن مدى  إلىو  الإدارةمجلس  إلىالمراجعة الداخلية تقريرا ربع سنويا  إدارةيقدم مدير  حيث
             ، عن مدى التزامها بقواعد الحوكمة القانون و القواعد المنظمة لنشاطها و كذلك بأحكامالتزام الشركة 
قرار في مديريها و من يعاونوه  أسماءو  الداخليةالمراجعة  إدارةو مهام و صلاحيات  أهدافيصدر بتحديد 

 ؛الشركة إدارةواضح و مفصل و مكتوب من مجلس 
  لتطبيقالمخاطر في الشركة  إدارة إجراءاتوضع نظم لتقييم وسائل و نظم و  إلىتهدف المراجعة الداخلية 

 ؛قواعد الحوكمة بها على نحو سليم
  على الشركةالمراجعة الداخلية بناءا على تصور و دراسة للمخاطر التي تواجه  إجراءاتيتم وضع نظم و ،

يتم تحديث  أنت و مديري الشركة و و مراقبي الحسابا الإدارةو تقارير مجلس  بآراءيستعان في ذلك  أن
 ؛ة و تقييم تلك المخاطر بشكل دوري متابع

  نص دليل قواعد و معايير حوكمة الشركات بمصر و الصادر بقرار وزير الاستثمار رقم  أخرى من ناحية
يكون للشركة مراقب حسابات لا تربطه بها علاقة عمل و يكون مستقل  أنعلى ضرورة  2005لسنة  332
 ؛الداخلية إدارتهاعن 

  حسابات ممن تتوافر فيهم الكفاءة بناء على توصية لجنة المراجعة ترشح مراقب ال الإدارةعلى مجلس     
  عة نشاط الشركة و قدراته متناسبة مع حجم و طبي كفائتةتكون خبرته و  أنالسمة و الخبرة الكافيين، و و 
 ؛من تتعامل معهمو 

  يتم تعيينه بقرار من الجمعية العامة  أنو  إدارتهاعضوا ذا خبرة في مجلس  أويكون مساهما فيها  أنيجب
 ؛السنوية أتعابهللشركة مع تحديد 

  يحضر مراقب الحسابات الجمعية العامة السنوية للشركة، كما يجب عليه الالتزام بمبادئ و قواعد المحاسبة
 ؛رية من حيث المضمون لا الشكل فقطالمص

  بعد موافقة لجنة المراجعة  إلاللشركة  إضافية أعمال أية لأداءلا يجوز التعاقد  مع مراقب حسابات الشركة
ذات مراقب  رأي إبداء أوتقييم   أوالتي تخضع لمراجعة  الأعمالمن  الإضافييكون هذا العمل  ألاعلى 

  الأعمال أداء أتعابتتناسب  نأالحسابات عند مراجعته لحسابات الشركة و قوائمها المالية، كما يجب 
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 أعمالمراقب الحسابات  عن  لأتعابتصل قيمتها بالنسبة  ألامع طبيعة العمل المطلوب و  الإضافية
تعرض تلك التكاليف  أنيجب  الأحوالعمله، و في جميع  أداءاستقلاله في الحد الذي يهدد  إلىالمراجعة 

  ، آراءو يكون مراقب الحسابات مستقل و محايد فيما يبديه من  جتماع تال للجمعية العامة للشركةا أولفي 
 .ةالإدار يكون عمله محصنا ضد تدخل مجلس  أنيجب و 

انه لتدعيم الدور الحوكمي لمراجعة الحسابات صدر قرار من البنك المركزي المصري يتعلق  إلى ةالإشار تجدر  
ن تتوافر في السادة مراقبي أنصت هذه الضوابط على  بوضع بعض الضوابط بشأن القوائم المالية و مراجعتها و قد

 الحسابات الشروط التالية :
 ؛سجل العام للمحاسبين و المراجعينن يكون المقيدين بالأ -
 ؛لمهنة الحرة للمحاسبة و المراجعةتقديم صورة من شهادة قيده في السجل من شعبة مزاولي ا -
 .سبة و المراجعة بنقابة التجاريينالحرة المحاتقديم صورة من بطاقته العضوية لشعبة المهنة  -
 التالية: الإضافيةلزم البنك المركزي بضرورة توافر احد الشروط أكما 

 ؛مقيدا بسجل البنك المركزي المصري ن يكون أ -
المعادلة الأجنبية حاصلا على الشهادات  أويكون عضوا في جمعية المحاسبين و المراجعين المصرية   -

 ؛مدة الخبرة الكلية عن عشر سنوات تقل ألا( على CPA, CA, ACCAلها )
 ؛لمدة لا تقل عن خمس سنوات الأمواليكون له حق مراجعة حسابات شركات  أن -

 الأقليكون المراقب قد قام بمراجعة حسابات خمس شركات مساهمة على  أنجب يالثلاث  الأحوالفي أي من  
للمراجعة و يزيد ثقة مستخدمي القوائم المالية في تقارير  وكميحالذلك يدعم الدور  أنولا شك ات ، لمدة خمس سنو 

 1المراجعة.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 1 -  شحاتة السيد شحاتة، مراجعة الحسابات و حوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية و الدولية المعاصرة، مر جع سابق ، ص 104-101.   
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 المبحث الثاني:الدراسات السابقة

                                                                                             : تي كالأتقسم    
 الدراسات باللغة العربية : الأولالمطلب 
 دور المراجعة في تطبيق حوكمة الشركات دراسة حالة ـ : "دراسة خليل عزيزة الموسومة بSarl 

Sprotrap ،"2015سنة  ،ولحاج البويرةأمحند  آكليجامعة  ،رسالة ماستر في المحاسبة و التدقيق. 
 العلمي للمراجعة  التأهيل ىإلفي تطبيق الحوكمة فتم التطرق  دور المراجعة بنوعيها إبراز إلىهدفت هذه الدراسة  
انها في الواقع من خلال دراسة ميدانية توصلت الدراسة ير كيفية س العلاقة بينهما و إبرازحوكمة الشركات و  مفهومو 

وظيفة المراجعة من  أصبحتمكونات عناصر تطبيق الحوكمة في المؤسسات و  أهمتعتبر  المراجعة أن إلى
العليا و المراجع  الإدارة، لجنة المراجعة الإدارةالوظائف الهامة في المؤسسة و هذا ما تقدمه من مساندة لمجلس 

مفهوم حوكمة  إنالمخاطر و من هنا فهي تساعد في تطبيق حوكمة الشركات  لإدارةالخارجي و كذا مراجعتها 
الحنيف  الإسلاميد و هو ما حث عليه ديننا نابع من الحكم الراش نهلأ الإسلامية مجتمعاتنا غير علىالشركات 

احد مكونات  أهمن المراجعة تغير أكريم و سيرة الخلفاء الراشدين و انطلاقا من السنة النبوية الشريفة و بالقران ال
 .وظيفة المراجعة من الوظائف الهامة في المؤسسة أصبحتتطبيق الحوكمة في المؤسسات و  عناصر
  : دور وظيفة التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات دراسة حالة "دراسة العيفة رشيد الموسومة بـ

 1956 أوت 20رسالة ماجستير بالمحاسبة المراقبة التدقيق، جامعة  " ،المؤسسة المينائية بسكيكدة
 .2015بسكيكدة، سنة 

تطبيقها و مفهوم التدقيق  آلياتالضوء على مفهوم حوكمة الشركات و مبادئها و  إلقاء إلىهدفت هذه الدراسة      
حوكمة الشركات و العلاقة  تفعيلادور وظيفة التدقيق الداخلي في  إبرازعليه مع  طرأتالداخلي و التطورات التي 

علاقة التعاونية للتدقيق الداخلي ال إبرازو لجنة التدقيق، و  الإدارةالتكاملية و التعاونية للتدقيق الداخلي مع مجلس 
استقلالية ئية بسكيكدة يؤدي مهامه بكفاءة  و المدقق بالمؤسسة المينا أن إلىمع التدقيق الخارجي، و خلصت الدراسة 

لهيئة التدقيق الداخلي بالمؤسسة  أنالعينة و  أفراد إجاباتو موضوعية و بالجودة المطلوبة، و ذلك من خلال 
  الداخلية  المتعلقة بتقييم نظام الرقابة الإجراءاتالمينائية بسكيكدة تقوم بالمهام المنوطة بها وتتبع كل الخطوات و 

العليا ممثلة في المدير  الإدارة إلىعن طريق لجنة التدقيق و  الإدارةمجلس  إلىالمخاطر و رفعها  إدارةتقييم و و 
 بالاختلالات المحتملة و المخاطر المحتملة. لإبلاغهمالمديرين التنفيذيين  إلىو العام 
  ساليب تطبيق حوكمة الشركات في ممارسات أدراسة د.سيد عبد الرحمان عباس الموسومة بـ : " دور

يير دراسة ميدانية لحوكمة الشركات بالسودان"، مجلة العلوم الاقتصادية و علوم التس الإبداعيةالمحاسبة 
 هدفت هذه الدراسة إلى التعريف بحوكمة الشركات   .2012، المملكة العربية السعودية، سنة 12العدد 

مبادئها و أهميتها و أهدافها و معرفة دور الحوكمة في الحد ممن ممارسة المحاسبة الإبداعية و كذلك و  
 دورها 
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 على حوكمة الشركات في السودان و دور في رفع كفاءة أداء الشركات، كما يهدف البحث إلى إلقاء الضوء

 و كذلك دورها  الإبداعيةو معرفة دور الحوكمة في الحد ممن ممارسة المحاسبة  أهدافهاو  أهميتهامبادئها و 
الضوء على حوكمة الشركات في السودان و دور  إلقاء إلىالشركات، كما يهدف البحث  أداءفي رفع كفاءة 

انه ليس هناك اتفاق  إلى، و توصلت الدراسة الإبداعيةارسة المحاسبة في الحد من مم الشركاتحوكمة 
الشركات و يدعم مقدرتها  أداءتطبيقها يعزز من كفاءة  أنهناك اتفاق على  إنمامفهوم حوكمة الشركات و 

بذلك على  ة حوكمة الشركات في السودان تجرب أن إلىمالية قد تعترضها كما توصلت  أزمةأي  لمواجهة
مهما و ضروريا  أمرا أصبحتطبيق حوكمة الشركات في السودان  أنفي بعضها و  الإداري ذلك الخلل 

   الإداري المالي و  آدائها كفاءةفي رفع  للحوكمة دور مهم و مؤثر أنتتطلبه عملية التنمية الاقتصادية، 
ية و تظهرها بصورة غير حقيقية لتحقيق تؤثر على مصداقية  القوائم المال الإبداعيةممارسة المحاسبة  أنو 

للمحاسبة  الأخلاقية الأبعاد أن إلىمما يظلل المستفيدين من القوائم المالية، كما توصلت  الإدارةمصلحة 
حوكمة الشركات لها دور فعال في الحد من  أنمهنة المحاسبة و  أخلاقياتتتنافى مع قواعد و  الإبداعية

 .الإبداعيةممارسات المحاسبة 
  المراجعة كمدخل لجودة حوكمة الشركات  دراسة حالة المؤسسة ": دراسة هيدوب ليلى ريمة، المرسومة بـ

 .2012، رسالة ماجستير في المحاسبة، جامعة ورقلة  سنة "ENTP الآبارفي  للأشغالالوطنية 
هدفت هذه الدراسة إلى تبيين دور المراجعة و مدى مساهمتها في تحسين جودة حوكمة الشركات حيث تم      

التركيز على دور  المراجعة و مدى مساهمتها في تحسين جودة حوكمة الشركات حيث تم التركيز على دور كل من 
  في تفعيل جودة حوكمة الشركات،   مجلس الإدارة، المراجعة الداخلية، المراجعة الخارجية و لجان المراجعة 

اعتمدت الدراسة دراسة حالة إحدى المؤسسات الوطنية كمثال عن وقع الحوكمة في المؤسسات الجزائرية، و أهم و 
ا الدراسة هي الأداة التي تضمن كفاءة و فعالية إدارة المؤسسة في استغلاله أنالنتائج التي لخصت لها الدراسة 

ف نها تتأثر بالظرو يطبق قي جميع البلدان لأ أنيوجد نموذج للحوكمة يمكن  نه لاخاطر و ألمواردها و دراستها للم
تفعيل آليات المراجعة يؤدي إلى تفعيل أسلوب حوكمة الشركات  أنفية لكل بلد، و الاقتصادية و الاجتماعية و الثقا

ات لتجسيد الدور الفعلي و الحقيقي اسية لحوكمة الشركيسالاعتبار ضرورة ترسيخ الركائز ال لابد من الأخذ بعين
 للمراجعة في لمؤسسات الجزائرية.

  دراسة ه.بن الطاهر حسين و أ.بوطلاعة محمد، الموسومة بـ : " حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد
المالي و الإداري"، ملتقى وطني بمخبر مالية، بنوك و إدارة الأعمال جامعة محمد خيضر بسكرة سنة 

2012. 
على الشفافية و الإفصاح و جودة القوائم المالية اثر حوكمة الشركات هدفت هذه الدراسة إلى معرفة      

في ظل النظام المحاسبي المالي، و ذلك للحد من الفساد المالي و الإداري مع إبراز العلاقة بين المتغيرات 
  أويات الحوكمة سواء القانونية و التنظيمية السابقة، و توصلت الدراسة إلى انه يمكننا القول انه رغم تعدد آل
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 ت من الإجراءا الآليات المحاسبية تحظى باهتمام كبير و تشغل الحيز الأكبر  أنالاجتماعية، إلا 

أهم تلك الآليات المراجعة الخارجية، المراجعة  أنلحوكمة في المنشاة و الأساليب المختلفة لتطبيق او 
الداخلية، للالتزام بتطبيق المعايير المحاسبية و المراجعة، لجان المراجعة، النتيجة النهائية لتلك الآليات 

 المحاسبية تكمن في إنتاج معلومات محاسبية ذات فائدة لمختلف الأطراف ذات العلاقة بالمنشاة.
   التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة " : سرعة الموسومة بـ أبوالله سعيد دراسة عبد السلام عبد

محاسبون – شركائهممجدي و حازم حسن و  KPMG الخارجية دراسة حالة التكامل بين شركة
 الجمهوريةالمراجعة الداخلية في بنك اليمن و الكويت للتجارة و الاستثمار في  إدارةو  -قانونيون 
 .2010سنة ، 3جامعة الجزائر  ،رسالة ماجستير بالمحاسبة و التدقيقاليمنية"، 

 عملو فائدة  الخارجيةتوضيح  مفهوم التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة  إلىتهدف هذه الدراسة         
ة الداخلية التكامل بين المراجع أوجهتحديد مجالات  إلى بالإضافةكل من المراجع الداخلي و المراجع الخارجي 

المراجع الداخلي يقوم  أن إلى، و خلصت الدراسة الآخرمن عمل كل منهما  استفادةالمراجعة الخارجية و مدى و 
النسبة الكبيرة من عملية  أنفقط و  اللاحقةفيمارس الرقابة  الخارجيالمراجع  أما اللاحقةبممارسة الرقابة السابقة و 

 إبراز إلى بالإضافةلمهامه  تأديته أثناءالخارج  للمراجعالتكامل هي فينا تقدمه المراجعة الداخلية من مساعدة 
 الاهتمام المتزايد بموضوع التكامل بين المراجعة الداخلية و المرجعة الخارجية من قبل هيئات و منظمات.

  المحاسبي و جودة   الإفصاحثر تطبيق الحوكمة على أ"  ـ :الحمام الموسومة ب أبو إسماعيلدراسة ماجد
رسالة  "، المالية للأوراقالتقارير المالية دراسة ميدانية على الشركات المدرجة في سوق فلسطين 

 .2009، سنة فلسطين ،الإسلاميةماجستير في المحاسبة و التمويل الجامعة 
                 التنظيمية لها  الأبعادوقوف على الجوانب الفكرية لحوكمة الشركات و التعرف على ال إلىتهدف هده الدراسة      

 مية كذلك.التقييالجوانب و 
بقواعد  تأثيرهماو الشفافية و جودة  المعلومات المحاسبية  و  الإفصاحالوقوف على دور  إلىكما تهدف      

المحاسبي و جودة التقارير المحاسبية،  الإفصاحالعلاقة المتداخلة بين قواعد الحوكمة و كل من  إبرازالحوكمة مع 
 محكم و فعال لقواعد الحوكمة مطبق لدى الشركات  أساسانه لابد من تطوير وجود  إلىو توصلت هذه الدراسة 

المصالح في  أصحابافية لجميع و الشف للإفصاحمقومات كافية  أنالمالية و  للأوراقالمسجلة في سوق فلسطين 
 الشركات المدرجة في سوق فلسطين.

  مجمع  حالةلتطبيق حوكمة الشركات دراسة  كآليةالتدقيق الخارجي " ـ :دراسة حمادي نبيل الموسومة ب
 ،شلف ةجامع ،رسالة ماجستير بالمحاسبة و المالية"، صيدال وحدة الدار البيضاء الجزائر العاصمة 

 .2008سنة 
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     لتطبيق حوكمة الشركات حيث تطرق  كآليةكيفية الاستفادة من التدقيق الخارجي  إبراز إلىهدفت هذه الدراسة     

   التدقيق الخارجي في المجمع و دوره في تطبيق الحوكمة، و قد الدراسة النظرية على مجمع صيدال لمعرفة واقع 
التقليل من  إلىبالمجمع يسعى  مساهمته في تطبيق الحوكمة التدقيق الخارجي من خلال  أن إلىخلصت الدراسة 

دراسة القوائم المالية المستقبلية  إلىفجوة التوقعات  من خلال اكتشاف الغش و التصرفات غير القانونية، بالضفة 
مدى على جميع المؤشرات التي تبين  الاعتمادللشركة، و يتحقق هذا من خلال التخطيط المحكم لعملية التدقيق و 

 قدرة الشركة على الاستمرار في النشاط و ليس الاعتماد فقط على المؤشرات المالية.
 
 الأجنبيةالدراسات باللغة  : ثانيالمطلب ال 

   دراسةFrankya 2006 الأرباح إدارةحوكمة الشركات على  تأثير آليات : بعنوان  
Corporate Governance and Earnings Managemrent  

 أن و خلصت الدراسة إلى الأرباحهدفت هده الدراسة إلى توضيح آليات تأثير حوكمة الشركات  على إدارة 
ي لها حوكمة داخلية قوية مثل التركيز العالي للملكية و تركيز مجلس الإدارة في عدد قليل فإنها تقوم الشركات الت

بشكل اقل  الأرباحجية قوية فان الشركة تقوم بإدارة بشكل اكبر، حيث انه في حالة وجود حوكمة خار  الأرباحبإدارة 
 ليست المحرك الرئيسي بين طرفي الملكية و الحوكمة. الأرباحإدارة  أنارت الدراسة و أش
   دراسة 

Jean Catttrysse, Reflections on corporate Governance and the role of the internal auditors,  

Roularte media groupe, 2005. 

ة المؤسسات و تبين دور الحديث للمراجعة الداخلية في ظل البيئة محوكالعام ل هدفت الدراسة إلى إظهار الإطار
حوكمة المؤسسات أصبحت مطلب ضروري للمؤسسات الحديثة فزادت أهميته  أنالحالية، و خلصت الدراسة إلى 

ة في ظل دور المراجعة الداخلي أنمع الانهيارات المالية التي مست كبريات المؤسسات العالمية كما بينت 
 المستجدات الراهنة .

  دراسةBrown 2004  آدائهابعنوان العلاقة بين حوكمة الشركات و 

Corporate governance and firm performance 

هدفت هذه الدراسة إلى قياس العلاقة بين حوكمة الشركات و آدائها و ذلك من خلال وضع مقاييس واسعة لحوكمة 
الشركات التي تم الحصول عليها من خدمات حملة الأسهم المؤسساتية ، و تشمل هذه المقاييس المحصلة قياس 

 انون الداخلي، مدير التعليم، المدير التنفيذي عامل تشمل على لافتات للحوكمة، المراجعة، مجلس الإدارة، الق 512
للتعويضات، حقوق الملكية، الممارسات المتقدمة و قد تم إتباع المنهج الوصفي التحليلي في الدراسة حيث تم الربط 
بين فئات الحوكمة الثمانية و مقاييس الأداء الستة المعتمدة من معهد جو الإدارة و الدراسة على الربط بين نتيجة 
الحوكمة و بين كل متغير أساسي باستخدام معامل ارتباط بيرمان و تم ترتيب نتائج الحوكمة من الأعلى إلى الأدنى 

 فضل نسبيا أكثر ي تتمتع بمستوى حوكمة أالشركات الت أن و خلصت الدراسة إلى ) من الأفضل إلى الأقل حوكميا(
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قل ت التي تدفع للمدققين الخارجيين أرسوم الاستشارا أنم، كما ربحية و أكثر قيمة و تدفع أمرا لا أكثر لحملة الأسه

 من الأتعاب التي تدفع لهم و هذا مرتبط بشكل كبير بضعف الأداء للشركات.
  دراسة 

Willian R.kinney.Ir , Auditing risk Ass exment and Management Processes, the Instilute of 

internal auditors, research foundation, 2003. 
نه أ إلىراسة الخطر كمدخل جديد للمراجعة الداخلية، و قد توصلت الد أساساهتمت هذه الدراسة بالمراجعة على 

و مخاطر المعلومات، كما  الأعمالمن المخاطر هي مخاطر البيئة الخارجية و مخاطر عمليات  أنواعتوجد ثلاث 
مفاهيمي لمعرفة التهديدات التي تواجه المنظمة تشمل البيئة  إطارمخاطر المشروع توفر  لإدارةيوجد سبعة مكونات 

وظيفة  أنالرقابة الاتصال و المعلومات المراقبة و  أنشطةتقييم المخاطر الاستجابة للمخاطر  الأحداثتحديد 
 مخاطر المؤسسات. إدارةتلعب دور عظيم و تقدم خدمة قيمة ن خلال  أنالمراجعة الداخلية يمكن 

 دراسة 
Sridhar Ramamoorte , Internal Auditing history evolution and prospects, the institute of 

internal auditors, research foundation, 2003. 

اهتمت هذه الدراسة بعرض التطور التاريخي للمراجعة الداخلية، مجالات تطورها و ما هو متوقع منها، و توصلت 
ي و العشرون يقدم وعد ليس له مثيل لنمو فرص مهنة المراجعة القرن الحاد أن النتائج أهمها ديد منعالدراسة إلى ال

كادميين المهتمين بعناية لبناء من خلل الدراسات إلي يقوم بها الأيكون  أنالتطور في التطبيق يجب  أنالداخلية و 
 هيكل المعرفة بشكل منظم.

  خلف عبد الغني الموسومة بـ آيتدراسة : 
Le gouvernance d’entreprise : Pratique des banques publiques algériennes 

لال دراسة تمحورت هذه الدراسة حول كيفية مساهمة حوكمة الشركات في تطوير و عصرنة البنوك الجزائرية من خ
عتها المنظمات يات المنظمة لهذا القطاع في الجزائر و مدى تطابقها مع القواعد التي وضمختلف القوانين و الآل

الدولية لحوكمة البنوك و المشكلات التي تحول دون عصرنة البنوك الجزائرية و البحث عن الحلول التي تجنب 
 حدوث أزمات عالمية. ىالبنوك شبح الإفلاس الذي أدى إل
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 السابقة عن الدراسات الحاليةالدراسات ما يميز  : ثالثالمطلب ال

 نقد الدراسات السابقة : أولا
 ول و الثاني:دراسات حسب ترتيبها في المطلب الأقمنا بنقد هذه ال

 الدراسات باللغة العربية  -1
  أنها تشبه إلى حد كبير دراستنا من خلال  حد كبير دراستنا من إلىتشبه  أنهاالدراسة  ههذلاحظنا  في

سة الدراسة الميدانية من خلال عرض لأهم مراحل المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية مع إضافة لم
نه تم التطرق في هذه الدراسة إلى المراجعة بنوعيها من عدة زوايا لم الحوكمة على المراجعة في حين أ

 نركز عليها في دراستنا.
  نه تم دراسة العلاقة بين التدقيق الداخلي مع مجلس الإدارة و لجنة التدقيق في حين في هذه الدراسة ألاحظنا

دراستنا لم تقف عندها كما تم الاعتماد على عينة في الدراسة الميدانية على عكس دراستنا كانت دراسة 
 عامة حول المراجعة في المؤسسة الصناعية للعتاد الصحي بمليانة.

 لمجلة ثم لاحظنا الاطلاع على الدراسات النظرية للحوكمة مع استقراء و عرض أهم نتائج الدراسات في هذه ا
السابقة المتعلقة بحوكمة الشركات و المحاسبة الإبداعية و استنباط ما يدعم تطوير حوكمة الشركات و يفيد 

 ل المراجعة في ذلك.في رفع كفاءة أداء الشركات و الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعية مع إهما
  تناول كيفية تطبيق كل من المراجعة الداخلية و المراجعة  ذه الدراسة في الجانب التطبيقيفي ه أنلاحظنا

الخارجية داخل المؤسسة محل الدراسة و لم يتم توضيح دورها في تفعيل تطبيق مبادئ الحوكمة بينما في 
 دراستنا تم إبراز دورها في تطبيق مبادئ الحوكمة.

 ثر الحوكمة على معايير المراجعة بالخصوص                ا في هذا الملتقى تم التطرق إلى أالقوائم المالية لاحظن
 المراجعة الخارجية أوالشفافية و الإفصاح المالي و جودة و عدم الربط بالمراجعة الداخلية 

 المراجعة الداخلية و الخارجية كل واحدة على نه تم عرض لمفاهيم المراجعة العامة ثم دراسة كل من لاحظنا أ
حدى بمفاهيمها الأساسية ثم عرض التكامل بينهما في دراستها ركزنا على المراجعة العامة  مبرزين دور 

 المراجعة في ممارسة حوكمة الشركات.
 لمبادئ لاحظنا في هذه الدراسة تم التطرق إلى تفاصيل تطبيق الحوكمة في المؤسسة و التطرق إلى أهم ا

المعتمدة للحوكمة و نقطة بنقطة بالإضافة إلى جودة المعلومات المحاسبية و العوامل المؤثرة فيهل، أما في 
الدراسة الميدانية تم اختيار التوزيع الطبيعي و تحليل فترات الدراسة مع استعمال استبيانات في حين في 

 عليمات و توصيات على أرقام الحسابات.دراستنا استغنينا عن الاستبيان محللين جداول و مقدمين ت
  هذه الدراسة أبرزت دور التدقيق الخارجي في تطبيق الخارجي في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات  أنلاحظنا

 و أهملت دور التدقيق الذي يعتبر احد أهم الركائز لتفعيل مبادئ الحوكمة لان المدقق الداخلي 
  يؤثر على أعمال المؤسسة. أناخلية و الخارجية و مراقبتها التي يمكن دوره يتعلق بإدارة المخاطر الد         
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 نه تم التركيز على الحوكمة الداخلية و مدى ربحيتها و الحوكمة الخارجية و مدى لاحظنا في هذه الدراسة أ

 ا أي التطرق إلى الحوكمة بنوعيهخسرانيته
 جنبيةغة الأالدراسات بالل -2

 للمراجعة الداخلية دور في إظهار فاعلية الحوكمة في حين من خلال  أننه في هذه الدراسة لبرز لاحظنا أ
 للمراجعة دور في إظهار ممارسة حوكمة الشركات. أندراستنا أبرزنا 

  هذه الدراسة تم التطرق إلى الحوكمة عموما و الربط بين حوكمة الشركات و أدائها مع  أنلاحظنا
بعدين كل ما يخص المراجعة و عدم ربطها بقواعد و مبادئ الحوكمة على عكس استخلاص العلاقة مست

 دراستنا.
 نه تم ربط المراجعة بالمخاطر المحيطة بالمؤسسة و إبراز دور المرجعة الخارجية لاحظنا في هذه الدراسة أ

راجعة الداخلية ى إبراز دور المأما في دراستنا تم التطرق إل  المخاطر بالمؤسسة، الكبير من خلال إدارة
                فتطرقنا للمراجعة و ربطها بحوكمة الشركات. في الجزء النظري  مراحلها في الجزء التطبيقي أماو 

 أهم تطوراتها التاريخية مع إعطاء أهم التوقعات التركيز على المراجعة الداخلي و  لاحظنا في هذه الدراسة تم
 كان هذا جزء من دراستنا.لتغيرات المراجعة الداخلية مستقبلا و 

 نه في هذه المذكرة لاحظنا تم التركيز على حوكمة الشركات و مساهمتها في تطوير البنوك الجزائرية أ
بالدخول في تفاصيل أهم القوانين و القواعد الحوكمية في البنوك الجزائرية بينما دراستنا ركزت على مساهمة 

ت في لانا تطرق لدراسة الحوكمة لكن الدراسة السابقة درسالمراجعة المحاسبية في حوكمة الشركات أي ك
 لمراجعة داخل المؤسسة الاقتصادية.البنوك أما في دراستنا تطرقنا ل

 
 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: ثانيا

 ضح بين طريقة معالجة كل نه يوجد اختلاف واالسابقة نلاحظ أمن خلال عرض النتائج و الأبحاث و الملتقيات 
و لكن يمكن القول أن كل دراسة من الدراسات السابقة اتسمت بخاصية معينة حيث أن كل واحدة  دراسة و نتائجها

هذه  أهدافو  أفكاربين مختلف من زاوايا موضوعنا كما أننا حاولنا الربط  أكثر منها تناولت الموضوع من زاوية أو
معرفة دور المراجعة في ممارسة حوكمة  إلىتي تهدف بحثنا و ال إشكاليةوضع  إلىجل التوصل الدراسات من أ

  الشركات.
 :و يمكن تلخيص مميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في النقاط التالية

 تي تحكم سير عملية المراجعة؛سس الو المعايير و الأ الأنواعإبراز المفاهيم و  -1
 للحوكمة و الجهات المختصة بتطبيقها و القواعد التي توجه نجاح حوكميتها ؛ الأساسيةالمفاهيم  أهم إبراز  -2
 محاولة تكوين نتيجة حول دور المراجعة في حوكمة الشركات ؛ -3
 في حقيقة الأمر.الجزء النظري  إبراز إلىالتطرق في الجزء التطبيقي  -4
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  الأول خلاصة الفصل

النظري لحوكمة الشركات و المراجعة و الدراسات السابقة، تطرقنا فيه طار عد دراستنا لهذا الفصل الخاص بالإب    
إلى مفهوم المراجعة بأنواعها و معاييرها كما تناولنا مفهوم حوكمة الشركات إلى دور المراجعة في ممارسة حوكمة 

 دراستنا.ي تناولت عدة زوايا  من موضوعنا و مقارنتها بالسابقة الت الشركات و عرضنا أيضا أهم الدراسات
 : أنمما سبق نستنتج     

ن المراجعة المحاسبية هي الفحص لعمل الغير و لها موقع مميز في هيكل الشركة إلى تقييم المخاطر إ -
التوصيات  و تحديد الأساليب المناسبة لإدارتها و التأكد من نظام المراجعة يعمل بكفاءة مع تقديم

 الأزمة  لحماية الشركة؛
ن للحوكمة أهداف و أسس متينة أالجديدة للاقتصاديات العربية، كما  المتطلبات ن الحوكمة هي إحدىأ -

 متكامل و استغلال امثل في الشركة؛تقوم عليها بالاعتماد على مبادئ ترتكز عليها لتحقيق نظام 
ن للمراجعة دور هام من الناحية أيتوقف دور المراجعة الحاسبية في ممارسة حوكمة الشركات باعتبار  -

 الاقتصادية نتيجة قيامها بزيادة الثقة في المعلومات  المالية الواردة في القوائم المالية للشركات.
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  تمهيد
عن  الإجابةو  الأولفي الفصل  إليهابموضوع الدراسة و تكملة الجوانب النظرية التي تم التطرق  للإلمام    

دراسة تطبيقية من اجل تدارك أي نقص قد يلحق  إعداد، نتناول من خلال هذا الفصل الأساسية الإشكالية
فيما يخص المراجعة  سواءبموضوعية البحث، عند عرض نتائجه و بناء توصياته و نظرا لحداثة تجربة الجزائر 

المحاسبية و كذا حوكمة الشركات مقارنة بالدول المتقدمة و نظرا لقلة وجود دراسات تطبيقية حول العلاقة بين 
 أكثر الإلمامة الشركات، ارتأينا القيام بدراسة تطبيقية في "المؤسسة الصناعية للعتاد الصحي"، و المراجعة و حوكم

 مبحثين كما يلي : إلىبالدراسة قسمنا هذا الفصل 
 م المؤسسة الصناعية للعتاد الصحي: تقدي الأولالمبحث 

  المراجعة في المؤسسة آليات:  المبحث الثاني
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ENIEMالفصل الثاني : الدراسة التطبيقية بالمؤسسة الصناعية للعتاد الصحي بمليانة              

 

40 

 
 ENIEM الصناعية للعتاد الصحي للمؤسسةالمبحث الأول :تقديم عام 

 بعد الدراسة التي قمنا بالمؤسسة الصناعية للعتاد الصحي نقدمها كما يلي:     
 المطلب الأول : لمحة تاريخية عن المؤسسة

لإجراء دراسة تحليلية عن المؤسسة يستوجب التعرض إلى تاريخها التأسيسي و نمط التسيير المعمول داخلها      
توضح التطورات التي لخصناها في  المسئولينبالإضافة إلى تطور الهيكل التنظيمي لها كما أن تحصلنا عليها من 

 .هذا المطلب
 
 نشأة و مراحل تطور المؤسسة  – 1

منزلية و هي تقع بولاية للمؤسسة الوطنية للصناعات الكهرو قبل التطرق إلى النشأة يجب القول أنها فرع تابع      
، تضم عدة وحدات و فروع موزعة عبر التراب الوطني من بينها فرع مليانة ) المؤسسة الصناعية للعتاد وتيزي وز 

 .الصحي ( و هي محل دراستنا التطبيقية
سسة وطنية للمواد المنفعية المعدنية حيث و كذا أعمالها، فقد كانت مؤ  ت أجهزته الداخليةبعد تحولات شمل     

،حيث تمحورت أعمالها في صناعة و تركيب المواد المعدنية  1967المؤرخ في ديسمبر  67/236نشأت بالأمر
 .أسس مشروع وحدة الطرق و الطلاء 1974/1977الحرارية، و على إثر برنامج 

 
 المؤسسة  تعريف -2 

تقع في مدخل المدينة على طريق عين التركي مساحتها  –فرع مليانة  –المؤسسة الصناعية للعتاد الصحي 
أيام في الأسبوع  05ساعات يوميا و  08هي مزودة بسلسلة إنتاج تعمل  متر مربع و 81.907جمالية تقدر ب الإ

 ) الجمعة و السبت عطلة ( و تحتوي على الأقسام التالية :
 ؛الجناح الإداري  – 1
 ؛مخزون المنتجات التامة الصنع،أخرى لتخزين المواد الأولية – 2
 ؛ورشة الصناعة و التصليح – 3
 .ورشة الإنتاج – 4

عاملا موزعين على عدد من المصالح متناسقة فيما  122و تضم حاليا  إضافة إلى وحدة  بيع تجارية بعين الدفلى،
مراحلها إلى عملية ما بعد البيع أما عن طبيعتها القانونية فهي لا تزال تخضع  بينها لمتابعة الإنتاجية من أول

 .للقطاع العام في شكل شركة ذات أسهم
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 المطلب الثاني : مهام المؤسسة الصناعية للعتاد الصحي

كغيرها من المؤسسات الإنتاجية لها عدة مهام تتمثل في  – فرع مليانة –إن المؤسسة الصناعية للعتاد الصحي      
 إنتاج مجموعة الأدوات الصحية و تتمثل في :

  ملم مصنوعة من الفلاذ مطلي مرتين لافوف على الألوان و حسب  485ملم/ 600حوض مغسل فردي
 ؛الطلب

  هذا المنتج إلى  و يوجه الفولاذمطلي مرتين و مصنوع من  للأخرملم هو  485ملم/1200مغسل جماعي
 ؛المدارس و الجامعات و المؤسسات العمومية

  مصنوع من قطعة واحدة و دون ملم ( 1ملم سمك الورقة )  1200ملم/500مصرف مياه مطبخ إينوكس
 ؛تلحيم

 :مصرف مياه مطبخ من الفولاذ مطلي بالخزف 
 ؛ملم )حوض واحد ( 600ملم/ 100 -              
 .) حوضين ( ملم 1200 -              

  2009وحدة لموسم  2000يث قدرت ب ت حئاو قد تم إعادة فتح ورشة إنتاج المدفحوض مرش الحمام   
 ؛كان ذلك حسب الطلبو 

منزلية إلى نقاط البيع على مستواها نقل المنتجات الكهرو حيث تم  كما أن هناك عمل ثانوي  تقوم به المؤسسة، 
 بيع كل هذه المنتجات المختلفة تباع بمقياس معين و ألوان مختلفة إلى كل القطع الملحقة . بعين الدفلى،إلى

  
 المطلب الثالث : مصالح المؤسسة و مهامها

   للمؤسسة عدة مديريات و مصالح تنطوي تحت هيكلها التنظيمي الذي تسير عليه و ذلك كما يلي :     
 مسؤوليتها تتفرع إلى مجموعة المصالح : : المديرية العامة -1

 : يسهر على سير المصلحة ثلاثة موظفين و هم رئيس المصلحة و مساعديه  مصلحة المراقبة النوعية
مهمتهم مراقبة النوعية و الجودة المطلوبة في المنتج عبر مراحل التصنيع و مدى قبوله للبيع و كذا 

غفال الموارد الأولية المستعملة علما أن المؤسسة  متحصلة مطابقته للمواصفات المرغوبة، و ذلك دون إ 
 ؛2008/9001على شهادة الجودة إيزو 

 : حسب نوبات العمل و ذلك للسهر  يقسمون أعوان أمن  تتكون هذه المصلحة من مصلحة الأمن و الوقاية
 منهم مكلفون بمراقبة مدى أمن العمال في خط الإنتاج من حيث  آخرو فريق  على أمن الوحدة ليلا  نهارا،

 .رات لمنع دخول الطلاء إلى العينالملابس اللازمة للعمل و أحذية خاصة القفازات و واقي الفحم و النظا ارتداء
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     و على ذلك يمكن تصنيف العمال حسب الدرجات و حسب السلم الإداري كما يلي :  

 ؛19و  15ما بين  إطارسامي بدرجة  إطار 
  ؛14و  11عون مهارة ما بين 
 10و  7يذ ) عادي ( بدرجة ما بين عون تنف. 

الفقري في خلق المصالح إذا تنسق و تخطط  يعتبر العمودو  مكلفة بتسيير الأعمال المالية و الإدارية للمؤسسة،
 ن لها و هما :البرامج اللتي تعتمد عليها المؤسسة في أمورها و تضم مصلحتي

يتركز عمل أعضائها المتكون من ثلاثة عمال هم  :امة و الشؤون القانونية إدارة الموارد البشرية،الإدارة الع -أ
  مام الجهات الإدارية و القضائية رئيس المصلحة الذي مهمته بين مختلف الوظائف الرئيسية و تمثل المؤسسة أ

أما مسير أجر العمال توكل له مهمة مراقبة الحركة اليومية للعمال  و مسير العمال و الأجر، المسير الإجتماعيو 
 ؛حتى بداية النشاط اليومي إلى نهايته،تسليم العطل،إعداد كواشف الراتب و العلاوات

    الإجتماعي أما بالنسبة للمسير الإجتماعي فهو يهتم بالجوانب الإجتماعية للعمال من التأمينات و الضمان      
 ضف على ذلك فرع الوسائل العامة .

تقوم هذه المصلحة  بتسجيل كل المدخلات و المخرجات من و إلى المؤسسة  :ة مصلحة المحاسبة و المالي -ب
 في حساباتها الخاصة على الشكل نقد كما أنها متفرعة إلى عدة جوانب: استثمارات سوءا كانت مواد أولية أو لوازم،

 ؛الإستثمارات  ،الأجور الخدمات، المبيعات، المشتريات، البنك، صندوق،
و تترجم هذه الجوانب في نهاية كل سنة إلى ميزانية ختامية و تحليلات حسابية لكل حساب بحيث تكون هذه      

  سبة العامة المحا الأرقام مطابقة مع المخزون و البنك و الصندوق و الجرد نهاية السنة و تنقسم إلى فرعين :
 .المحاسبة التحليليةو 
 
 مديرية الإنتاج و الإستغلال  -3

مختصة أساسا في مراقبة سير عملية الإنتاج و دورته الإنتاجية إبتداءا من دخوله إلى المصنع )الإنتاج (      
بالإضافة إلى  كمادة أولية على أن يصبح تام الصنع، و يضم هذا القطاع أربع خطوط عبر ورشتي الإنتاج،

  مصلحة الصيانة .
 هي : عملية الإنتاج فيها بثلاثة خطوط إذ تمر  في هذه الورشة يأخذ المنتج شكله المناسب، :ورشة الطرق  -أ 

 :600طن و ضاغطة من الحجم المتوسط بقدر  1600يحتوي على ضاغطة من الحجم بقدر  الخط الأول 
واد يكون التحكم بإلصاق الطلع الثانوية لتسهيل عملية رفع الم طن متخصصة في إنتاج حوض الحمام،و

 ؛المطروقة 
 



 ENIEMالفصل الثاني : الدراسة التطبيقية بالمؤسسة الصناعية للعتاد الصحي بمليانة              

 

43 

 
 ؛ص في إنتاج باقي المنتجات الأخرى يحتوي على ثلاثة ضاغطات و هذا الخط مخت :الخط الثاني 

 ؛طن  600الأولى بطاقة -              
 ؛طن  500الثانية بطاقة -              
 طن . 315قة الثالثة بطا-              

 متخصص في صنع القطع الصغيرة مثل : أرجل حوض الحمام . الخط الثالث : 
و هي تحتوي على الخط الرابع للتنظيف و العمل فيها يتم  إكمال عمل الورشة السابقة، مهمتها: يلورشة الط -ب

 على مستويين :
 (.لعملية الطلاء ) الطلاء الأسودتصل القطعة من الورشة الطرق يتم تنظيفها من الزيوت و الصدأ و تجهيزها  لما-

بعد الطلاء الأولي تمر السلعة لتجفف ثم تمرر ثانية لأخذ اللون المطلوب و بعد عملية التجفيف الثانية تصبح 
  ؛قطعة 20واحدة سعة ال ذ توضع مباشرة في حاويات خشبيةالقطعة تامة الصنع إ

يحتوي قسم الإنتاج على تجهيزات مختلفة من الفرن،مكابح،ضاغطات،رافعات،و هو بطاقة إنتاجية تقدر بحوالي 
 عامل ) عمال رؤسائهم ( . 15و يبلغ عدد عمال هذا القسم  قطعة في اليوم، 500

 
حسب طبيعة عمل هذه المصلحة فهي على علاقة مباشرة مع مباشرة مع مختلف مصالح  مصلحة الصيانة : -ج

 الآلاتالوحدة إذ توكل لها صيانة كل الإستثمارات من معدات التدخل في حالة وجود أعطال ) إنجاز مخططات 
 ؛العادية و الكهربائية (

مقسمون حسب مهامهم  من خراطة  عامل  : رئيس المصلحة،محضر و باقي العمال 17تتكون هذه المصلحة من 
و الصيانة التلقائية ) الوقاية و التدخلات الصغيرة و مراقبة الطاقة الكهربائية الغاز و المياه ( ضبط 

 .تلحيم و ثلاث سائقين ،مكانيك،الآلات
 
 المديرية التقنية التجارية : -4
المنتج عبر نقاط البيع المختلفة و يكون البيع هي المصلحة المختصة  أساسا في تصريف المصلحة التجارية : –أ 

  بالجملة و التجزئة بالنسبة لعدد العمال التابعين للمصلحة  وهم :
 ؛عنها و المكلف بالبحث عن الزبائن المسئولرئيس المصلحة : و هو  -    
  ؛رئيس فرع البيع-    
 ؛مسير المحزونات و التوزيع-    

 %10و يعتمد في تحديد سعر البيع على سعر الشراء للمواد الأولية بما فيها التكاليف الملحقة و هامش الربح أدناه 
 . % 25و أقصاه 
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مهمتها الأساسية هي تموين المؤسسة بالمواد الأولية اللازمة للإنتاج من  التموين : مصلحة المخزونات و –ب

  خل الوطن و خارجه،صفائح حديدية و طلاء و مواد أخرى خاصة بالإدارة،و تعتمد في ذلك على موردين من دا
 يشرف على هذه المصلحة أربعة عمال و رئيس المصلحة تحتوي على ثلاث مخازن :و 

  ؛اد الأولية بكل أنواعهازون للمو مخ – 1      
  ؛مخزون قطع  الغير ووسائل النقل – 2      
قسم المشتريات مهمته تحرير طلب الشراء بعد إستلام طلب التموين من مسير المخزون قسم تسيير  –3      

 المخزونات مهمته مراقبة حركة المخزونات و إعداد تقارير يومية لها .
 

 الهيكل التنظيمي  لمؤسسة العتاد الصحي  المطلب الرابع :
يبرز الهيكل التنظيمي صورة عامة عن مختلف العلاقات التي تربط العديد من مراكز إتخاذ القرار و نقاط      

مرتبط على حد  تعميمهتنفيذها و بالنظر إلى مختلف الإتجاهات المعتمدة كمسارات للإتصال فيما بينها مع العلم أن 
 ؛يكل لمختلف ما تسعى للوصول إليه أهداف المؤسسة لذلك لا بد أن يستجيب هذا الهكبير بتحقيق 

للعديد من التغيرات  و ما يتميز به الهيكل التنظيمي للمؤسسة الصناعية للعتاد الصحي *فرع مليانة*  هو تعرضه
ة على ديدة للتسيير و للبيئسواء الإضافة أو النقصان و ذلك ليتجاوب  مع المتغيرات و المتطلبات الج و التعديلات

 ؛الصعيد الداخلي و الخارجي
فالهيكل التنظيمي للمؤسسة الصناعية للعتاد الصحي  فرع مليانة محل الدراسة لم يخالف هذه القاعدة إذ عرف      

 ؛التغيرات و التعديلات منذ نشأتهابعض 
عليه المؤسسة في الآونة الأخيرة فإننا نجده مكونا من  استقرتو عليه ركزنا إهتمامنا على الهيكل التنظيمي  الذي 

  المديرية العامة و ثلاث مديريات فرعية تضم المصالح و يمكن توضيح ذلك في الشكل التالي :
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الهيكل التنظيمي للمؤسسة الصناعية للعتاد الصحي : 08الشكل رقم   

 
 

  ةـــالعامالإدارة                                               
 
 
                           حيطمساعد ضمان النوعية و الم                                               سكرتارية              
 
 

 داخلي مدقق                                                        قسم النظافة             
 
 

 مختص في التنسيق الداخلي                                                            
 
 

 الإستغلالمديرية التقنية و              مديرية التقنيات التجارية             مديرية الإدارة و المالية

 

 

 سكرتارية                         سكرتارية و أمانةسكرتارية                         

 

 ةتقني الصيان مصلحة               التسيير للمخزونات و التموين          المحاسبة العامة و المحاسبة التحليلية

 

 مصلحة الإنتاج   المصلحة التجارية                           .            العامة و الشؤون القانونيةالموارد البشرية و الإدارة        
 

 بالإعتماد على وثائق المؤسسة الطالبةمن إعداد    
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  لمبحث الثاني : آليات المراجعة في المؤسسةا

كما لديها عدة فروع  في منطقة تيزي وز،تعتبر المؤسسة الصناعية للعتاد الصحي من أحد المؤسسات الكبرى      
من المؤسسات التي هي و  منها فرع في الجزائر وعين الدفلى في مدينة مليانة و هو مكان إجراء الدراسة التطبيقية،

 المؤسسةبإعتبارها مصدر رئيسي لتمويل الخزينة ،لذا يجب على مسيري  الإقتصاد الوطني، تساهم في تطوير
 مراقبة مختلف العمليات التي تتم في المؤسسة  لضمان السير الحسن .

 
 المطلب الأول : سير عملية المراجعة الداخلية في مصلحة المالية و المحاسبة 

القدرة على التحكم في الأخطاء  تقوم بالمراجعة الداخلية  من أجل تقييم نظام الرقابة الداخلي و بالتالي إكتساب     
 و يتم وفق عدة مراحل و خطوات يمكن إيجازها  بالشكل التالي : التي يمكن ان تواجهها و تجنب سوء التسيير،

 
 أولا : تحضير مخطط المراجعة السنوي 

المراد  القيام بها خلال هذه  المهماتيقوم قسم المراجعة في كل سنة بوضع مخطط مراجعة سنوي يحتوي مختلف 
  سطرة من خلال حصر مختلف الأخطار و التي يمكن أن تؤثر على وصول المؤسسة  إلى أهدافها الم السنة،

 تحليلها بالإعتماد على :و 
 عة الداخلية  لثلاث سنوات سابقة؛تقارير المراج 
 افظ الحسابات( لثلاث سنوات سابقة؛تقارير المراجع الخارجي )مح 
  ئم  المالية لثلاث سنوات سابقة؛االقو 
  ات سابقةتقارير أنشطة المؤسسة لثلاث سنو. 

 ة ،إضافة إلى معرفته بالمؤسسة  ثم ومن خلال القدرات  الشخصية للمراجع  و المتمثلة في خبرته المحاسبي
 يوضع كل خطر ضمن موضوع مراجعة   و أنشطتها و البيئة  المحيطة بها يتم تحديد  الأخطار الأساسية ،و 
لذا  نظرا لنقص العمالة في قسم المراجعة و قلة الإمكانيات لا يمكن مراجعة كل المواضيع التي تم تحديدها سلفا،و 

و في إجتماع رفقة المراجعين يتم تحديد المواضيع الأكثر أهمية  و التي سيتم  يتم عرضها على مدير المؤسسة،
مع العلم أن القرار النهائي يعود لمدير المؤسسة حتى و لو لم يتفق و أراء المراجعين فيعود  ،مراجعتها خلال السنة

 له تحديد عدد مهمات المراجعة و ذلك بزيادتها أو تقليلها.
   بعد أن تم تحديد المواضيع يتم وضع إطار زمني لكل مهمة مراجعة و التخطيط لها بتحديد :   

 أو .......(؛ ثلاثية، ثنائية،نظام العمل)فرق -          
 عدد المراجعين المتوفرين؛ -          
 ؛ند القيام بالمراجعةالأمور التي يجب أخذها بعين الإعتبار ع -          

 و يمكن إعتبار هذا المخطط السنوي كهدف لقسم المراجعة حيث يتم مراقبة نسبة تطبيقه لمعرفة مدى سير العمل .
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 المراجعة المحاسبية ثانيا : تطبيق مهام

 تكون كالآتي :
 هي أطول مرحلة  لأنها مرجع إعتماد باقي المراحل و يتم فيها : التحضير للمهمة: 1.2
 يفترض أن يتم إختيار الفريق الذي يقوم بمهمة المراجعة على أساس الموضوع  إختيار فريق المهمة :

الفريق،لكن نظرا لقلة العمالة تعتمد المصلحة  في المراد مراجعته و حسب خبرة و إختصاص كل فرد في 
أو إذا كانت تتطلب عدة أفراد يكون  الإختيار على طبيعة العملية إذا كان يمكن أن يتولاها مراجع واحد،

مراجعين أو ثلاثة مراجعين على الأكثر مع ضرورة تعاون أحد العاملين في المصلحة المراد مراجعتها لشرح 
 ؛فية تسيير العمل في هذه المصلحةريق المراجعة،و توضيح كيالأمور التقنية لف

 : أسبوع  رسالة إلى القسم الذي سيتم مراجعته، بإرساليقوم المسؤول عن مصلحة المراجعة  رسالة المهمة
 ؛جها المراجعين أثناء أداء مهمتهمو هذا ليتم تحضير الوثائق التي يحتا على الأقل قبل بدأ عملية المراجعة،

  يتم عقد إجتماع يعتبر إنطلاقه عملية المراجعة و يتم فيه : إجتماع لإفتتاح المهمةعقد: 
 ؛التعريف بفريق المهمة و تقسيم المسؤوليات -        
 مؤسسة من مراحل و إجراءات متبعة؛شرح أهداف ال -        
 .المهمة لإتمامطلب الوثائق التي يحتاجونها  -        
 يبدأ المراجعين بتقسيم نظام الرقابة الداخلية،من خلال تقسيم كل نشاط إلى  إعداد جدول المخاطر :

     مجموعة إجراءات و تحليلها و ذلك بدراسة أهدافها،و بالتالي تحديد الأخطار التي يمكن أن تنجم عنها
 ،التي تعيق تحقيق هذه الأهداف و 

هذا ما و  ،و في هذه الحالة غياب الرقابة السابقةبعدها توضح نتائج يمكن أن تنتج عن كل خطر من الأخطار     
 ؛اجع من خلال وضع توصيات بخصوصهايعتبر من النقائص التي يواجهها المر 

 يتم تصنيف المخاطر التي وجدت في جدول المخاطر حسب أهميتها )منها  تعليمة توجيه مهمة المراجعة :
اف المهمة و يتم تثبيتها في وثيقة توجه إلى لها أهمية و أخرى لا (،و حسب الأخطار المقبولة توضع أهد

 القسم الذي تتم  مراجعته حيث تتناول هذه الوثيقة : مسئولي
 ماذا سيراجع المراجعين؛ -              
 لأهداف التي تم تحديدها؛الأعمال المتعلقة بكل هدف من ا -              
 ؛وسائل المراجعة -              
 من يقوم بهذه المراجعة،و ما المدة اللازمة لذلك. -              

 جعة،و ذلك بتقسيم المسؤوليات بينيوضع برنامج العمل لتسيير باقي مهمة المرا : تحديد برنامج العمل 
يبقى و  ية التي يحتاجها للقيام بمهمته فريق العمل و تحديد الوثائق التي سيستخدمها كل مراجع و المدة الزمن

 .لدى فريق العمل فقطهذا البرنامج 
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 تطبيق مهمة المراجعة  2.2

 في هذه المرحلة يتم الإعتماد على برنامج العمل الذي وضع سابقا حيث يحدد :
 الأهداف التي تم إختيارها؛ -     
 المحدد لكل هدف؛ المسئول -     
 الوسائل التي ستستخدم؛ -     
 المدة الزمنية اللازمة لتحقيق كل هدف . -     

تستخدم هذه المرحلة عدة آليات للقيام بعملية المراجعة منها تحليل الملفات و الملاحظة و دراسة العينات لكن 
 ؛اة هي إستبيان الرقابة الداخلية أفضل أد

يتم فيه طرح الأسئلة المتعلقة بالهدف المعني مع ضرورة الحصول على دليل يؤكد هذه الإجابات مثلا للتأكد من أنه 
إجراء ما يتم مراجعة الوثائق الخاصة به بعد الحصول على الإجابات من الإستيبيان للقيام بعملية  تم إحترام

 ؛ابقة بينهما و إكتشاف الإختلافاتالمط
  أيه الأولي حول المشاكل  لاحظها كما يبدي المراجع ر  تسجل الملاحظات في وثيقة إختبار خاصة بكل مهمة،

ثم يقوم بتحليل كل مشكل ضمن وثيقة تحليل المشاكل،لتحديد رأيه  تجمعت عنها،يحدد أسبابها و المشاكل التي و 
 و التوصيات التي يقترحها حول هذا المشكل . النهائي

 
 التقرير النهائي للمراجع  3.2 

  مع تحديد المدة  الأولوياتبعد وضع مشروع أولي فيه التوصيات التي وصل لها المراجعين و الرتب حسب
 ؛ا فيما بعد من قبل قسم المراجعة ق هذه التوصيات ليتم متابعتهاللازمة لتطبي

  من المشروع الأولي يتم تحرير التقرير النهائي الذي يحتوي على خلاصة و فيها أهم نقاط مهمة المراجعة
 ؛طلع عليها المدير العام للمؤسسة إضافة إلى جدول يحمل التوصيات المقترحة ليت

  و دلك على الأكثر في  المراجعة يتتبع مختلف المهام التي تمت مراجعتها،متابعة التوصيات من قبل قسم
 آجال سنة من تاريخ المراجعة لمعرفة التطورات و تتبع التصحيحات التي تمت .
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 المطلب الثاني : سير عملية المراجعة الخارجية في المؤسسة 

 خرى مل المراجع الداخلي و أقسام أالمراجع الخارجي للمؤسسة بالمراجعة مرتين في عام على ع يقوم     
                                               صولجانب الأ: أولا 
على وثائقها و  تتم عملية المراجعة الخارجية للمؤسسة من قبل محافظ الحسابات حيث يزور المؤسسة للإطلاع     

الحصول على ما يحتاجه من معلومات لإعداد تقرير المراجعة،حيث أنه يقوم بالتحقق من الدفاتر الإلزامية كدفتر 
 ؛كما عليه مراقبة الحسابات الجرد، دفتر دفتر حركة الموظفين، دفتر اليومية، الأجرة،
،التي تتضمن الملاحظات البالغة الأهمية التي سوف نعرض أهم التعليقات التي تتم حسب الصنف المحاسبي     

 سجلت أثناء المراجعة و المراقبة من قبل محافظ الحسابات .
 

 الأصول الغير جارية  1.1
 لأغراض مقارنة الملخص : 31/12/2013حتى  31/12/2012الأصول الغير جارية من  
 

 : الأصول الثابتة (02)جدول رقم                            
   KDA                                            

 نهاية فترة التغيير
 مبالغ

تقسم الحسابا البيان  

0 2013 2012 
 211 الأراضي 180 103 180 103 0
 212 عملية ترتيب و تهيئة الأراضي 441 1 441 1 0
 213 البناءات 636 382 636 382 0

اعيةالتقنية المعدات و الأدوات الصن المنشآت 337 197 949 202 612 5  215 
 218 التثبيتات العينية الأخرى  869 4 130 5 261

للأصولة القيمة الإجمالي 463 689 336 695 873 5   
 إستهلاك الدين 127 417 962 434 835 17
 القيمة الصافية للأصول 336 272 374 260 962 11-

 
2013تقرير محافظ الحسابات للمؤسسة لسنة  الطالبة بالاعتماد على إعدادمن  المصدر :  
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 الملاحظة
:دج الفئة التي تلخص كالآتي 5873أوضح الإختلاف أنه يفسر ترتيب أداء عمليات الإستحواد من           

Kda ؛5613  المعدات الصناعية   -       
Kda  ؛85 معدات الإعلام الآلي   -       

 .176 Kda معدات مكتب   –       
 

الأصول الأخرى المالية  2.1  
 الأصول الأخرى المالية فصلناها كالآتي :

 
                                                                      ( : الأصول الأخرى المالية30جدول رقم )

                 KDA                                                                                          
 رقم الحساب البيان مبالغ نهاية فترة التغيير

2013 2012 
ومالضرائب المؤجلة على الخص 034 5 118 6 084 1  134 

100-  275 الودائع و الكفالات المدفوعة 531 431  
 المجموع 565 5 549 6 984

 
2013تقرير محافظ الحسابات للمؤسسة لسنة  عداد الطالبة بالاعتماد علىإمن   المصدر :  

 
 و تغطي :

    تتعلق بالأحكام الواردة في سياق إستحقاقات الموظفين 2009المؤجلة المعترف بها في أواخر عام  الضرائب -
 .الضمانات المدفوعة -

 :يكالأتعمليات المراجعة المنجزة و عليه فان 
  ؛إجراءات صنع المخزون 
 ؛الجرد المادي 
 ؛إستطلاعات الرأي على الإستحواد العملياتي 
 ؛دراسات إستقصائية عن الإستحواد العملياتي 
 مصلحة الجرد الفعلي للمحاسبة. 
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:نجدالملاحظات و التوصيات  من أهم   

.اد العلنيتي ينبغي بيعها في المز المصالح المادية المحاسبية جرد المعدات المتقادمة في الإصلاح ال أبرزت  
  الأصول الجارية 3.1

 تتألف من :
 ؛المخزونات غير المسددة 
  ؛الديون 
  الصلة ذاتوظائف. 

تتحلل كالآتي : 31/12/2013المخزونات الجارية من   
 

( :الأصول الجارية04جدول رقم )ال  
 KDA 

نهاية العام صولأ  رقم التسجيل الأصول 
2013 
 300 المخزونات من البضائع 025 9
 310 المواد الأولية و اللوازم 074 45
 321 المواد القابلة للإستهلاك 277 1
 322 اللوازم القابلة للإستهلاك 313 31

 326 التغليفات 591
 331 المنتجات الجاري إنتاجها 843 17

 351 المنتجات الوسيطة 624
 355 المنتجات المصنعة 751 276
المسترجعةالمنتجات المتبقية أو المواد  046 3  358 
 370 المخزونات الخارجية 857 3

 المجموع 401 389
 المئونة 791 62
 39 صافي الأسهم 611 326

 
2013تقرير محافظ الحسابات للمؤسسة لسنة  الطالبة بالاعتماد على إعدادمن  المصدر :  
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 مراجعة الأداء : و تتضمن

 ؛جرد مادي 
 ؛تممارسة إستطلاعات المشتريا 
 تسوية المخزونات المادية/المحاسبية. 

 :كالأتيالملاحظات و التوصيات كون ت
تراجع في المبيعات  و  62791سمح موضوع مراجعة المخزونات لتلبية مستوى عالي من التوفير هو من أجل     

 .مستوى المخزون السلع تامة الصنع من المنتجات و
 

يون المدينة و إستعابها للوظائفالد 4.1  
سوف تلخص كالآتي : 31/12/2013ديون الوظائف التي تم إستيعابها حتى تتمثل    

 
( :الديون المدينة و إستيعابها للوظائف50جدول رقم )  

KDA                                                                                               
2013رصيد نهاية   الصيغة 
 المدينين و الموردين 17

 الزبائن 827 11
 الديون المعدومة 932 2

 العاملين،الودائع و السلفيات الممنوحة 16
 بضائع الزبائن الغير مفوترة 00
 حالة الدولة و الضرائب على رجال الأعمال 345

 مجموعة العمل 000 20
ملالقيمة الإجمالية للديون و ما يتصل بها من فرص ع 534 35  
 قيمة الخسارة من ديون الزبائن 932 2
 القيمة الصافية 602 32

 
2013تقرير محافظ الحسابات للمؤسسة لسنة  الطالبة بالاعتماد على إعدادمن   : المصدر  
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 : مراجعةالو يظهر في 

 ؛إستعراض مختلف العمليات و دراستها 
 مؤونة. 

 : على الشكل التالي التعليقات و التوصيات و تكون 
 المدينين و الموردين-

  الحساب يشرح التقدم الكبير للموردينرصيد هدا. 
 الزبائن -

 مراجعة التوازن تحسبا إلى أن التوازن لا يزال من الديون القديمة المستحقة تعود إلى العام السابق استعراض. 
 مستحقات من عملية المجموعة  -
  صلة ذاتيتعلق الأمر بالديون الكثبان للشركة. 

 :تيفيكون كالأالإستعاب و التوافر  ماأ
 ؛ 67759بلغ  31/12/2013 التوافر من 
  يحات النقدية تم رسمها بشكل صحيحالتصر تقارير التسوية و. 

 
الخصوم  جانب : ثانيا  
الأقسام الخاصة  1.2  

نظهرها كالآتي : 31/12/2013حتى  31/12/2012الأقسام الخاصة حتى    
( :الأقسام الخاصة60جدول رقم )  

Kda                                                                                                    
 البيان رصيد نهاية الفترة التغيير

2013 2012 
 رأس المال المصدر 000 485 000 485 0

 تأجيل مرة جديدة 306 11- 485 11- 179
 الإحتياطي القانوني 248 248 0

بتعديل نتيجة تغيير المحاس 295 15- 931 33- 636 18-  
 النتيجة العملياتية 177 226 3 3049

 إجمالي حقوق المساهمين 645 458 237 443 408 15-
2013تقرير محافظ الحسابات للمؤسسة لسنة الطالبة بالاعتماد على  إعدادمن   المصدر :  
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:فيالتعليقات و التوصيات  همتبرز أ    

  التغيير أثناء الممارسة العملياتية 2013 نشرحه كالآتي :     
؛إلى حساب المرة الأخرى   Kda صاف 179إلى  2012ـ توزيع الدخل ل  -  

3226.  Kda    بلغت 2013دخل المحاسبي لعمليات صافي ال -
 الإعتراف  بالإيرادات و رسوم جديدة المتعلقة بعمليات السابقة،في :

  - في البداية التقاعد بلغ kda ؛11280 
kda ؛4665  2005لدى المنطقة الصناعية من  الصلة ذاتنفقات ال -  

.بمنافع الإزعاج  تذكير -  
 

الخصوم غير الجارية   2.2  
 جدول رقم )07( :الخصوم غير الجارية

Kda                                                                                                     
 البيان رصيد الفترة التغيير

2013 2012 
 الإلتزامات الضريبية المؤجلة 446 1 0 446 1-

771 -  مخصصات المعاشات و مجموعة السندات 002 47 231 46 
 مجموعة الفوائد المستحقة لها حيازات 086 168 086 168 0

 مجموع الخصوم الغير جارية 534 216 317 214 217 2-
 

2013تقرير محافظ الحسابات للمؤسسة لسنة  الطالبة بالاعتماد على إعدادمن  لمصدر :ا  
  

ه الحسابات لا تدعو إلى تعليق خاص ذه تدقيق  
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الخصوم المتداولة  3.2  

كالآتي : 31/12/2013المتداول )الجاري( في الخصم يظهر   
 

:الخصوم المتداولة (08جدول رقم )  
Kda                                                                                  

 القيود ) التسجيلات ( المجموع
 الممونون  901 22
 رسوم و ضرائب مختلفة 725 1
 الضمان الإجتماعي 429 1
 الموظفين و الحسابات المرفقة 945 8
 الزبائن المدينون  123

 مجموع الخصوم المتداولة 123 35
 

2013تقرير محافظ الحسابات للمؤسسة لسنة الطالبة بالاعتماد على  إعدادمن  المصدر :  
 
 :كالاتيو التوصيات  اتالتعليقتظهر  

 .يجب أساس ارتباط قصير الأمدعادية  الحالات المقررة لتظهرحسابات الخصم المتداول)الجاري( و تقريبه لفروق 
  

 : حسابات النتيجة المتوسطة ثالثا 
 يمكنني من النقاط التالية : مراجعة حسابات النتيجة 1.3
 10808190443: القيمة المضافة  

 ؛ةسابق عمليةفة مطلقة تبقى مرفقة بتقرير القيمة المضا
 ( زيادة المالي الإستثمار:)عرف بقاعدة من تقرير مثل القيمة المضافة مطلقة،إجمالي الإستثمار ي الإستغلال

 ؛تمرين سابق 
 حتى  2012في  996497,79لنتيجة العملية تعرف نمو دو معنى كبير يمر ب ا : النتيجة العملية

 .2013في  4284801,91
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التكاليف )الأعباء(  2.3  
،تعويضات علاوة ناتبالمؤو هدا الرصيد يعنى  – 11959578,09:أعباء العمليات الأخرى:  65

؛لتقاعد،إقتطاعات الحضور و آخرون ا  
  – 5148110,74 :المؤونات و خسائر قيم الأصول المتداولة اتخصصم:  685

  ؛2013ا الحساب يسجل المؤونات الناشئة في سنة ذه -
؛في المخزونات ضإنخفا -  
.الفصل في التقاعد مئونات -  

رصيد هدا الحساب هو نسبي  على عملية الإستهلاك  – 17834104,05: : الإهتلاك و إستهلاك الدنيا  681
2013ل   
 ل إلغاء المؤونات الثابتة سابقة هدا الحساب يسج 19521129,62 : إسترجاع خسائر القيمة و المؤونات : 78

   :تعني 
  ؛إنخفاض المخزونات -
؛إنخفاض قيمة الديون المدينة -  
.مؤونات لتعويضات الفصل بالتقاعد -  
 

 النهائي للمراجعة و دافع الحوكمة المطلب الثالث : التقرير
 : تقرير المراجع أولا

الطالبة له و المتمثلة في رجال  للأطرافمرحلة من عملية المراجعة يصدر المراجع تقريره النهائي  آخرباعتبار      
 الأساسيةالعناصر  تقرير المدقق، و له في ذلك ان يتقيد بجملة من المعايير الدولية للمراجعة يتضمن الحوكمة

 :  المألوفمدرجة حسب طريقة عرضها  الآتية
  ؛خارجي( أو)مع تحديد نوعه داخلي  عنوان التقرير 
   ؛(الإدارةالتقرير )المساهمين، مجلس  إليهاالجهة التي يوجه 
   التمهيدية أوالفقرة الافتتاحية : 

 ؛تحديد القوائم المالية المدققة -                
 .المؤسسة و مسؤوليات المدقق إدارةبيان مسؤوليات  -                

  )فقرة النطاق )شرح لطبيعة عملية المراجعة : 
 ؛الممارسات المناسبة أوالوطنية  المعايير أوالدولية للمراجعة المعايير  إلى الإشارة -               
تؤيد  لأدلةالاختبار  أساسو انه يتضمن فحصا على  بانجازهوصف العمل الذي قام المراجع  -               

 ؛و افصاحات القوائم المالية مبالغ 
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 .إبداءهالذي تم  للرأيمعقولا  أساسابيانا من المراجع بان عملية المراجعة قد وفرت ن تتضمن يجب أ -        
   الرأيفقرة : 

    ائم المالية  تعبر بصورة حقيقية ن ينص بشكل واضح على رأي المدقق فيما إذا كانت القو أ -    
عادلة وفقا للإطار التقارير المالية، إضافة إلى إشارته أينما كان مناسبا فيما إذا كانت القوائم المالية ملتزمة و 

 يتضمن تقرير المراجع احد الآراء الثلاث التالية : أنبالمتطلبات القانونية و يجب 
 المتحفظ؛ الرأي -1
 ؛الرأي إبداءعدم  -2
 المعاكس. لرأيا -3
 

 ENIEMالحوكمة في المؤسسة الصناعية للعتاد الصحي ثانيا : واقع 
 المدير العام  إلىلخارجي( يقدمان كلتا التقريرين النهائيين )تقرير المراجع الداخلي و تقرير المراجع ا أن

كل مصلحة للقيام  إلى الأمرالملاحظات الهامة منها و يرسل بدوره  ههذللمؤسسة الذي يطلع بدوره على 
 ؛المرتكبة الأخطاءبعملية لتصحيح 

   بان لهم  الحق في  هناك احترام لحقوق المساهمين في الحصول على المعلومة أنبصفة عامة يمكننا القول
 ويت في الجمعية العامة للمساهمين؛المشاركة و التص

  مصلحة  أفضلوجدنا انه يقوم بعمله بناءا على معلومات ممتازة وفقا لما يحقق  الإدارةمسؤوليات مجلس  أن
 للمؤسسة؛

  الرقابة  أساسعلى  إعدادهالاحظنا نزاهة التقارير المالية و نظام المراجعة و المحاسبة في المؤسسة التي تم
 لمصاقة على العمليات المفصح عنها؛الداخلية مع تعيين مدقق خارجي مستقل من اجل القيام بعملية ا

    تقوم بوضع و تنفيذ التنظيمات التي ينص عليها  المؤسسة أنالمصالح فقد وجدنا  أصحاببالنسبة لدور
وجود ممثلين للعمال  في مجلس  إلى بالإضافةحماية البيئة و حقوق الزبائن  آلياتقانون العمل، وتنفيذ 

 المجمع؛ إدارة
    ل المخاطرة ذات عن حساباتها الموحدة كما تعرض عوام بالإفصاحو الشفافية تقوم المؤسسة  الإفصاحفي

 المؤسسة؛الصلة مع 
     بعد القيام  أكفاءتعرض المؤسسة القوائم المالية ثم تقوم بمراجعتها من طرف مراجعين مستقلين مؤهلين و

 ؛المختلفة الآراءبالمراجعة الداخلية للفصل في 
 

 



 ENIEMالفصل الثاني : الدراسة التطبيقية بالمؤسسة الصناعية للعتاد الصحي بمليانة              

 

58 

 
   الخاصة بكبار المبيعات و المرتبات  أرقام إخراجقرارات بالمؤسسة الصناعية للعتاد الصحي عدم هناك

حتى  أوكيفية المراجعة الداخلية تطبيقا  أوالاحتياطات و حتى القوائم المالية للمؤسسة  أموالالعمال و 
المؤسسة قسام و ذلك لشدة سرية مهنتهم في المؤسسة و ذلك بصرامة نظام الحوكمة بالتعليقات على الأ

 للظفر بالنجاح الاقتصادي؛
     موضوع  أوالمادية في أي عملية  مصالحهمعن  بالإفصاحالتنفيذيين  المسئولينو  الإدارةعدم قيام مجلس

 يؤثر على المؤسسة.
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  الثاني خلاصة الفصل

في المؤسسة الصناعية  الشركاتدور وظيفة المراجعة في ممارسة حوكمة  إبرازاستهدفت الدراسة الميدانية 
قابلات مع رئيس مصلحة المحاسبة  عن طريق المقابلة المباشرة حيث قمت بعدة مللعتاد الصحي بمليانة، و ذلك 

المالية و مسؤول الرقابة الداخلية لمعرفة سير عملية المراجعة بنوعيها داخل المؤسسة و كانت النتائج المتوصل و 
 : كالأتي إليها

عن المراجعة الداخلية للمؤسسة الصناعية للعتاد الصحي يؤدون مهامهم  المسئولون و أن المراجع الداخلي أ -
ودة المطلوبة، و هذه الخصائص التي يتمتع بها  المراجع الداخلي واستقلالية و موضوعية و بالج بكفاءة 

 فيو المهام التي تقوم بها المراجعة الداخلية و لتي تساهم  الأدوارفعالية  زيادةتساهم كلها في دعم و 
 ممارسة و تحسين حوكمة الشركات؛

ذا كفاءة عالية و خبرة في الميدان يعمل  خارجين المؤسسة الصناعية للعتاد الصحي بمليانة تعين مراجع أ -
و التوصيات  الآراءمن مراجع واحد خارجي للظفر بمقترنة  أكثربروح مسؤولية صارمة، كم يمكن تعيين 

 مؤسسة قوي؛ أساسلضمان 
تقرير نهائي  يتضمنحد كبير و كلاهما  إلىة الداخلية و المراجعة الخارجية متشابهتان ن عملية المراجعأ -

 لعام المكلف بالحوكمة في المؤسسة؛المدير ا إلىيقدم 
ن هناك علاقة تعاونية بين التدقيق الداخلي و التدقيق الخارجي في المؤسسة الصناعية للعتاد الصحي أ -

نستنتج صحة الفرضيات الفرعية السابق  أننستطيع  إليهامتوصل بمليانة، و من خلال هذه النتائج ال
ن المراجعة في المؤسسة الصناعية للعتاد الصحي ه نستخلص صحة الفرضية الرئيسية بأذكرها، و من

 تساهم في ممارسة حوكمة الشركات بالمؤسسة.
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 خاتمة

تطبيقها،  آلياتمن  آليةدور المراجعة في ممارسة حوكمة الشركات باعتبارها  إبرازحاولنا من خلال هذه الدراسة  
 إلى بالإضافةماهية حوكمة الشركات و خصائصها و مبادئها و ركائزها  إلىحيث تطرقنا في الجانب النظري 

 المعنية بحوكمة الشركات؛ الأطرافالمحددات و 
رقابية في دعم و تفعيل  كآليةعليها حيث تلعب دور مهم  طرأتمفهوم المراجعة و التطورات التي  إلىكما تطرقنا 

و المتمثلة في تقييم نظام الرقابة الداخلية و الخارجية من حوكمة الشركات و ذلك من خلال المهام المنوطة بها 
 عة الداخلية و المراجعة الخارجية؛خلال القيام بعملية المراج

الجانب النظري في الواقع  لإظهار ENIEMوتمت الدراسة التطبيقية في المؤسسة الصناعية للعتاد الصحي  
مراجعة في تطبيق حوكمة أي مدى تساهم ال إلىي تدور حول : البحث و الت إشكاليةعلى  للإجابةالميداني كمحاولة 

 الشركات ؟
 للبحث . الأساسيةعلى الفرضيات  الإجابةما المذكرة و التي حاولت تتضمنه و ذلك انطلاقا من الفصلين التي

 
  اسة عرض نتائج الدر  -1

دور المراجعة في ممارسة حوكمة  عد الدراسة الشاملة لكل الجوانب المتعلقة بحوكمة الشركات و المراجعة وب     
 الشركات، استخلصنا النتائج التالية:

  عملية المراجعة هي  أن إلىالمراجعة تعرضت لعدة تطورات تاريخية كما تعددت تعاريفها و كلها تشير
 ؛مختصرة في ثلاث كلمات : الفحص، التحقق و التقرير

 اعدتها في تطبيق حوكمة الشركات من خلال ن وظيفة المراجعة من الوظائف الهامة في المؤسسة و لمسأ
 ؛الخارجيمراجع و ال الإدارة، لجنة المراجعة، الإدارةمجلس 

  بعين الاعتبار ضرورة ترسيخ  الأخذمن اجل تجسيد الدور الفعلي و الحقيقي للمراجعة الجزائرية لابد من
 ها؛تفعيل دور المراجعة في إلى بالإضافةلحوكمة المؤسسات  الأساسيةالركائز 

 ضمان حقوق المساهمين في المؤسسة؛ وظيفة المراجعة تساهم بطريقة غير مباشرة في 
 تحتاج  أنها إلى بالإضافةعلى الضوابط الداخلية  أساساالتي تقوم عليها حوكمة الشركات ترتكز  المبدأن أ

المصالح  أصحاب أهدافلموارد الشركة و تحقيق  الأمثلالتي تضمن الاستغلال  الآلياتمجموعة  إلى
 ؛)خاصة المساهمين(

 توافر الفهم المشترك بين المراجع الداخلي  ضرورةتوقف دور المراجعة في ممارسة حوكمة الشركات على ي
ف قيمة المستفيدة من حوكمة الشركات لجعل وظيفة المراجعة نشاطا يضي الأطرافو المراجع الخارجي مع 

 ؛للشركة و يحمي الحقوق بها
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  ف بينهما حد ما في كيفية سير عمليتي المراجعة الداخلية و الخارجية يكون الاختلا إلىيوجد تشابه كبير

 ؛صغير
  ؛تفعيل مبادئ حوكمة الشركات إلىي المراجعة الداخلية خاصة يؤد لأعمالتطبيق نظام سليم 
 مساهمة في المراجعة وسيلة  أو كأداة دور المراجع الخارجي هو استعمال عمل المراجع الداخلي  إن

 .الخارجية
 

  الاقتراحات -2
 كآليةدور المراجعة  تفعيلشانها المساهمة في  من التي لآتيةقتراحات اعلى الدراسة التي قمنا بها تدرج الا بناء

 :لتطبيق حوكمة الشركات
  القانوني   الإطارضرورة التزام المؤسسات الجزائرية بتطبيق مبادئ الحوكمة، و العمل على توفير

 ؛مناسب لذلكالمؤسسي كمناخ و 
 ؛العملياتي الجانبتنظيم المراجعة في المؤسسات الجزائرية بضمان استقلاليتها و فعاليتها في  إعادة 
 و طلك بالتركيز على المراجعة الاقتصادية ةالأنشطللظفر بسلامة  أساسيبالحوكمة كعنصر  الأخذ ،  

 ؛ رقابتها لتحقيق ذلكو 
  ضمن اللوائح والقوانين  الأوامريتطلب من الرئيس المدير العام للمؤسسة الصناعية للعتاد لصحي وضع

، و المعايير الدولية للمهنة مع فرض الأخلاقيالداخلية للمؤسسة تفرض على المراجعين الالتزام بالميثاق 
 الرشيدة ؛ الإدارةتعتبر من مقومات  لأنهاعقوبات على مخالفة ذلك 

  دور وظيفة  أهميةدورات تدريبية للمراجع الداخلي حول المعايير الدولية للمهنة، و كذا حول  إعدادضرورة
و الشفافية والمصداقية و بالتالي دعم تطبيق الحوكمة  الإفصاحالمراجعة الداخلية في المساهمة في تحقيق 

 .آدائهاداخل لمؤسسة الصناعية للعتاد الصحي و رفع 
 
 الدراسة  آفاق -3

ن حوكمة تستحق البحث و الدراسة لأ أخرى مواصلة البحث فيه من جوانب  إمكانية أظهرتدراسة هذا الموضوع 
لبحوث مستقبلية، و من بين  إشكالياتتكون محل  أنالشركات و المراجعة من بين المواضيع الواسعة التي يمكن 

مدى نجاح المراجعة من خلال  المتين للمؤسسة أو الاقتصادالمواضيع المقترحة : دور حوكمة الشركات في بناء 
 حوكمة حديثة.
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  .31/12/2013 في للأصول الإغلاقتمرين  ( :01الملحق رقم )
 

 
 

 مصلحة المحاسبة و الماليةالمصدر : 
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 وعرض التوصيات التعليق على الحسابات ( :02رقم )لحق الم
 

 
 

 مصلحة المحاسبة و المالية المصدر :
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 التعليق على الحسابات  ( :03الملحق رقم )

 
 مصلحة المحاسبة و المالية المصدر:
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 التعليق على الخصوم ( :04الملحق رقم )

 
 مصلحة المحاسبة و المالية المصدر:
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 التعليق على الخصوم الجارية ( :05الملحق رقم )
 

 
 

 مصلحة المحاسبة و المالية المصدر :
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 31/12/2013تمرين الاغلاق لـ  ( :06الملحق رقم )

 

 
 

 مصلحة المحاسبة و المالية المصدر :
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 التعليق على النتائج ( :07الملحق رقم )

 مصلحة المحاسبة و المالية المصدر :
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 .31/12/2013تمرين الاغلاق لـ ( : 08الملحق رقم)
 

 
 

 المحاسبة و الماليةمصلحة المصدر : 
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 31/12/2013الى  01/01/2013حسابات النتائج للفترة الممتدة من  ( :09الملحق رقم ) 

 
 

 مصلحة المحاسبة و الماليةالمصدر : 
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 31/12/2013الى  01/01/2013حسابات النتائج للفترة الممتدة من ( : 10الملحق رقم )

 

 
 

 المحاسبة و الماليةمصلحة المصدر : 
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 الأصول الغير جارية حساباتالتعليق على ( : 11الملحق رقم )

 
 

 
 

 مصلحة المحاسبة و المالية المصدر :
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