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Résumé :

Le but de cette étude demeure le role du contréle comme mécanisme de contréle de la gouvernance

des sociétés sous I’effort fournis pour I’évolution et I’amélioration de la gestion des sociétés
études ,et pour renforcer le coté théorique, nous avons représenté les concepts et les principes
théoriques du contr6le et la gouvernance des sociétés. Nous allons présentes en pratique les différents
moyens du fonctionnement du processus de controle interne et externe de la premiére étape jusqu’au
dernier rapport en donne I’exemple entreprise de matériel sanitaire miliana:

Notons que le contrble a un rdle tres important dans le fonctionnement de la gouvernance
d’entreprise de sorte que ce controle est la principale motivation pour son activités

Le contrdle contribue aussi a aider le conseil de 1’administration dans 1’examen de la stratégie de
I’entreprise , prendre ce qu’il faut pour assurer qu’ il faut pour assurer qu’ aucune violation de
’institution des réglement et des lois en vigueur et la pertinence en évaluent le systeme de controle
interne et externe. Et gérer les risques pour aider a appliquer les principes de gouvernance.

Mots, clés : le gouvernance d’entreprise, le controle , les parties impliquées dans la gouvernance.
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RC N°0763932 < 05

Exercice clos |

Entreprise Industrielle de Materiel Sanitaire
E.LM.S. MILIANA
- AI'N°: 44020347121 - IF n°000544029001257 - NIS : 0 005 4402 02146 60

e 31 décembre 2013
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z LIBELLE AMO/PROV
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif .
Immobilisations incorporelles 5 ; A 7 B )
21 Immobilisations corporelles 695336 885,55! 434962 048,99/ 260374 836,56
211 Terrains 103 180 000,00 0,00 103 180 000,00
212 Agencements installations 1441327,89 629 410,72 811917,17
213 Constructions 382 635 609,75 247 912 109,41 134 723 500,34
215 Installations techniques, M.Outillages industriels 202949 959,16/ 181 859 245,62 21090 713,54
218 Autres immobilisations corporelles 5129 988,75 4 561 283,24 568 705,51
Immobilisations financiéres 6549 148,54! #0,00! 116 549 148,54/
275 Préts et autres actifs financiers non courants 430 753,75 0,00 430 753,75
133 Impdots différés actif 6118 394,79 0,00 6118 394,79
TOTAL ACTIF NON COURANT 701 886 034,091 434.962 048,99 | 265 923 985,10/
ACTIF COURANT
Stocks et encours 389401640,51}" | 162790 952,43 /326 610 638,08
30 Stocks de Marchandises 9024 968,83 471 846,08 8553122,75
310 Stocks de Matiéres premiéres et fournitures 45073 682,12 28 134 837,00 16 938 845,12
321 Stocks de Matieres consommables 127682237 1058 045,81 : 218 776,56
322 Stocks de Fournitures consommables 31312 862,27 25126 520,68 6186 341,59
326 Stocks d'emballages 590 976,24 4 198,66 586 777,58
331 Stocks de produits en cours 17 842 826,81 0,00 17 842 826,81
351 Stocks de produits intermédiaires 624 470,58 624 470,58 0,00
355 Stocks de produits finis 276 751 391,62 5544 587,52 271 206 804,10
358 Stocks de produits de récupération 3 046 146,65 1036 758,96 2009 387,69
370 Stocks de produits a I'exteriedrd 3 857 493,02 789 687,14 3067 805,88
- I A

272335 817,39
103 180 000,00,
987 065,92
144 921 167,09
22 796 923,56
450 660,82
5564 830,31
530 753,75
5034 076,56
277 900 647,70

306 986 842,74
17 641 075,62
41927 622,02
634 549,55
3781683,71
1175 186,51
9292916,39
0,00

228 737 094,15
2144 493,51
1652 221,28)
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3. Vérifications effectuées :

Procédures de prise d’inventaire.
Inventaires physiques.

4- Remarques et recommandations :

Le rapprochement inventaire physique /comptabilité fait ressortir du matériel obsoléte

Sondages sur les acquisitions de 1’exercice.
Sondage sur les dotations aux amortissements.
Rapprochement inventaires physiques a la comptabilité.

réformé€ qu’il y’a lieu de proposer a la vente aux enchéres publiques.

I/1 Actif Courant

L’actif courant est constitué :
-Des stocks et encours
-Créances

-Emplois assimilés.

Les stocks et encours au 31/12/2013 se décomposent comme suit :

CPT Stocks Stock de fin d’exercice
2013
300 | Stocks de marchandises 9 025
310 | Stock de matiéres premiére et fourniture 45 074
321 Stock de matiéres consommables 1277
322 | Stock de fournitures consommables 31. 313
326 | Stock d’emballages 591
331 | Stock de produits en cours 17 843
351 Stock d’intermédiaires 624
355 | Stock de produits finis 276 751
358 | Stock de produits résiduels 3 046
370 | Stock de produits a 1’extérieur 3 857
Total 389 401
Provisions 62 791
39 Stocks nets 326 611

I 1/2 Vérifications effectuées :

- Inventaires physiques.
-Sondages sur les achats de 1’exercice.

-Rapprochement inventaires physiques/comptabilité.

b

11/3 Remarques et recommandations :

La revue de la rubrique stocks m’a permis de relever le niveau élevé des provisions q
sont de I’ordre de 62 791 KDA. Ainsi que le niveau des stocks de produits finis di 4 mév

des produits.
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I1/4 Créances et emplois assimilés

Les créances et emplois assimilés au 31/12/2013 se récapitulent comme suit :

Libellés Solde fin 2013

Fournisseurs débiteurs 17
Clients 11 827
Clients douteux ’ 2932
Personnel, avances et acomptes accordés 16
Clients produits non encore facturé 00
Etat, taxes sur le chiffre d’affaire 345
Opération groupe ; 20 000
Valeur brute des Créances et emplois assimilés 35534
Perte de valeur Créances client 2932

Valeur nette 32 602

11/5 Vérifications effectuées :

* Sondages sur les différentes opérations.
* Provisions.

I1/6 Commentaires et recommandations :

11/6.1 Fournisseurs débiteurs

Le solde de ce compte s’explique par les avances versées aux fournisseurs.

11/6.2 Clients

L’examen de la balance par antériorité de solde fait toujours ressortir des créances
anciennes remontant aux exercices antérieurs provisionnés a 100%.

I1/6.4 Créance sur opération groupe :

Il s’agit d’une créance détenue sur la société apparentée Filamp.

11/7 Disponibilités et assimilés

Les disponibilités au 31/12/2013 s’élévent a2 67 759 KDA .

Les ¢états de rapprochements et les PV de caisse ont été établis correctement et n’appel
pas de remarque.

Ll g Lslaal) dalias 1l
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I1/1 Capitaux propres.

Les capitaux propres au 31/12/2012 et au 3 1/12/2013 se présentent comme suit :

Libellés Solde de fin période
2012 2013 variation

Capital émis 485 000| 485000 0
Report a nouveau -11 485 -11 306 179
Réserves légales 248 248 0
Ajustement Résultant -15 295 -33 931 -18 636
de
chang.M.Comptables
Résultat de I’exercice 177 3226 3049

Total Capitaux 458 645| 443237 -15 408
Propres

1I/1.1Commentaires et recommandations :

Les variations durant I’exercice 2013 s’expliquent par :

- L’affectation du résultat 2012 pour 179 KDA au compte report & nouveau.
- La comptabilisation du résultat net de I’exercice 2013 pour un montant de 3 226 KDA.
- La constatation de nouvelles charges en rapport avec les exercices antérieurs, relative
-au départ a la retraite pour un montant de 11 280KDA.
.charges liées a la zone industrielle 2005 4 2012. Pour un montant de 4 665 KDA.
. rappels sur indemnités de nuisance.

I1/2 Passif non courant.

Les passifs non courants au 31/12/2012 et au 31/12/2013 se récapitulent comme suit :

Libellés Solde fin période
2012 2013 variation

Impéts différés passif 1446 0 -1 446
Provisions pour pensions 47 002 46 231 =771
et obligation similaires
Dettes rattachées a des 168 086| 168086 0
participations groupe

Total Passif non 216 534| 214 317 -2 217
courant

11/2.1 Commentaires et recommandations :

L’examen de ces comptes n’appelle pas de remarque particuliére.
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I1/3 Passif courant

Le passif courant au 31/12/2013 se présente comme suit :

Libellés Montant
Fournisseurs 22 901
Divers imp0ts et taxes 1 425
Sécurité sociale . 1429
Personnel et comptent 8 945
rattachés
Clients créditeurs 123

Total Passif Courant 35123

I1/3.1 Commentaires et recommandations

L’examen des comptes du passif courant et leur rapprochement aux différents états établis
n’a pas révélé d’anomalie.
Il s’agit essentiellement de dettes & court terme.
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=] Entreprise Industrielle de Materiel Sanitaire
’ E.LM.S. MILIANA
RC N°0763932 w 05
| anitaine | Exercice clos le 31 décembre 2013
z LIBELLE Note BRUT

Créances et emplois assimilés
Créances Clients

411 Clients
416 Clients douteux
418 Clients produits non encore facturé
Autres débiteurs
409 Fournisseurs débiteurs, Avances et acomptes versés
42 Personnels et comptes rattachés
43 Organismes sociaux et comptes rattachés
45 Opérations groupe- Créances
486 Débiteurs divers
Impéts et assimilés
444 Etat imp0dts sur les bénéfices
445 Etat TVA a récupérer
Disponibilités et assimilés
51 Valeurs a I'encaissement
53 Caisse
54 Régies d'avances et accréditif

TOTALACTIF COURANT

OTA RAL A
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—
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4 343 48

11827 109,30
2932 049,58
0,00
01298 3
16 800,55
16 538,57
0,00
20 000 000,00
96 538,46

645 307,0
0,00
645 307,02
67 759 332,16
0,00
0,00

AMO/PROV

049
049,58
0,00
2932 049,58
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

- AI'N®: 44020347121 - IF n°000544029001257 - NIS : 0 005 4402 02146 60

2013

bl 93,90
09,30
11827 109,30
0,00
0,00
0 8 8
16 800,55
16 538,57
-0,00
20 000 000,00
96 538,46

b4 07,0
0,00
645 307,02

67 759 332,16
0,00
0,00

2012

1305 091,09
0,00
36 071,96
0084 8
16 800,55
18038,57
0,00
20 000 000,00
49 450,76
810 44

0,00
11 810 447,53

80 584 909
29573 065,31
0,00
51011 843,80
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- Comptes de Résultats Intermédiaires :

La revue des comptes de résultats m’a permis de noter ce qui suit :

1- Valeur Ajoutée : 108 081 904.43

La valeur ajoutée dégagée est en légére baisse par rapport a 1’exercice précédent.

2- Excédent brut d’Exploitation : 16 595 457 .20

Comme pour la valeur ajoutée 1’excédent brut d’exploitation a connu une baisse par
rapport a I’exercice précédent.

3- Résultat Opérationnel :

Le résultat opérationnel a connu une évolution trés significative est passée de —
996 497.79 en 2012 a 4 284 801.91en 2013.

Charges :
65 Autres Charges Opérationnelles : -11 959 578.09

Ce solde concerne les provisions, indemnités bonus retraite, jetons de présence et autres.

681 Dotations aux Amortissements : -17 834 104.05

Le solde de ce compte est relatif aux amortissements de ’exercice 2013.

685 Dotations aux provisions et perte de valeur de I’Actif courant : -5148 110.74

- ce compte a enregistré les provisions constituées en 2013 pour :
- la dépréciation des stocks
- Provisions pour départ en retraite.

78 Reprise de pertes de valeur et provisions : 19 521 129.62

Ce compte a enregistré 1’annulation des provisions constatées antérieurement et qui
concernent :

- la dépréciation des stocks

- la dépréciation des créances
- provision pour indemnités de départ a la retraite.

Al g dwlaall dalaa @ jaaall
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< Entreprise Industrielle de Materiel Sanitaire
E.I.ML.S. MILIANA
RC N°0763932 « 05 - AIN®:44020347121 - IF n°000544029001257 - NIS : 0 005 4402 02146 60

Exercice clos le 31 Décembre 2013

PA

= LIBELLE Note 2013 2012
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant) 485 000 000,00 485 000 000,00
101 Capital social 485 000 000,00 485 000 000,00
Primes et réserves( Réserves consolidés ) ; 247 697,47/ 247 697,47
104 Ecart d'évaluation
105 Ecart de réévaluation
106 Réserves
107 Ecart d'équivalence
Résultat net ( Résultat net du groupe ) s 3 225 685,89/ 177 724,41
12 Résultat de I'exercice
11 Report a nouveau =45 237 374,22/ =26 779 441,10
110 Report a nouveau -11 306 133,72 -11 483 858,13
115 Ajustements de changement M.Comptables
TOTALI (N) 443 236 009,14/ 458 645 980,78
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 168 086 461,84 168 086 461,84
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00
17 Dettes rattachées a des particpations 168 086 461,84 168 086 461,84,
Impéts (différés et provisionnés) 0,00 1446 224,00
134 Impots différés Passif 0,00 1446 224,00
Autres dettes non courantes & 1946 231 007,72/ 47 002 498,75
153 Provisions pour pensions et obligations similaires 46 231 007,72
156 Provisions pour renouvellepﬁr}g‘igmis‘gsipgg 0,00
132 Autres Provisions pour ¢ harEeéMP TAGLE AGREE 0,00 0,00
... . TOTALPASSIFS NON COURANTS Il 1214317 469,56 216 535 184,59

=
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, E.l.M.S. MILIANA
- N°0763932 < 05

LIBELLE

Entreprise Industrielle de Materiel Sanitaire

- AIN°:44020347121 - IF n°000544029001257 - NIS : 0 005 4402 02146 60
Période du 01 Janvier 2013 au 31 Decembre 2013
4 f',COMPTE DE RESULTATS i

2613’

700 Ventes et produits annexes Marchandises 30934 952,24
701 Ventes et produits annexes : Produits finis 182 638 911,84
703 Ventes et produits annexes : Produits Résiduels 2762 767,00
704 Ventes et produits annexes : Prestations 3211 355,68
723 Variation stocks en cours 8550 502,12
724 Variation stocks produits finis 44 548 786,35
73 Production immobilisée 5759 868,30
74 Subventions d'exploitation 0,00

I-Production de I'exercice 278407 '143,'53
600 Achats marchandises consommées -26 449 202,09
601 Achats matieres et autres approvisionnements consommeés -133 352 959,46
61 Services extérieurs -4 194 411,93

-6 328 665,62
70325 239,10

108 081 904,43

-86 716 079,66

62 Autres Services extérieurs
II-Consommations de I'exercice
lll-Valeur ajoutée (I-11)
63 Charges de personnel
64 Impots, taxes et versements assimilés
IV-Excédent brut d'exploitation
75 Autres produits opérationnels

65 Autres charges opérationnelles

681 Dotations aux mortissements et pertes de valeurs - actif non courant
685/6 Dotations aux provisions et pertes de valeurs - actif courant

78 Reprise sur pertes de valeur et provisions

f"i’lA M1 - &ésu}tqt‘ﬂpé‘,r:algionnel

3109 007,97
-11959 578,09
-17 834 104,05
-5148 110,74
19 521 129,62

4283801,91

v
7
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-4 770 367 57

2012
32 163 682,13
173 561 803,76
1169 935,00
4013 986,89
48603 058,39
-1871577,19
4101 386,40

-28 227 251,25
-133 643 228,18
-3 077 857,96
-5 418 790,86
=170 367.128,25

91375147,13
-83 714 995,77
-4 983 226,62
2676 924,74
5742 568,12

-8 671 921,50
-17 511 769,67

-539 519,95
17 307 220,47

-996 497,79
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Entreprise Industrielle de Materiel Sanitaire
E.l.LM.S. MILIANA
:N°0763932 2 05 - AI'N°:44020347121 - IF n°000544029001257 - NIS : 0 005 4402 02146 60
Période du 01 Janvier 2013 au 31 Décembre 2013
U - 1) : A
LIBELLE Note 2013 2012

76 Produits financiers 272 562,42 1189 014,08
66 Charges financiers -120 931,46 -14 791,88
IV-Résultat financier —— .1151630,96 ¢ 1174 222,20
IV-Résultat ordinaire avant impéts ( V+VI) | 443543287 177 724,41

695 Impots exigibles sur résultats ordinaires 0,00

692/693 Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -1 209 746,98
Total des Produits des activités ordinaires “-301—?;2)3—82534**—2—8;33; 6;8,05
Total des Charges des activités ordinaires i 1-298 084 157,65 .. =285 803 353,64
VilIl-Résultat Net des activités ordinaires [ 322568589 | 17772441
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) 0,00 0,00
IX-Résultat extraordinaire r 0,00ﬂ B 0,00
X-Résultat net de I'exercice 01322568589 | 177720M1

W) g dulaadl dalias : il
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I/ Actif non courant :

Les actifs non courants au 31/12/2012 et au 31/12/2013 aux fins de comparaison se

récapitulent comme suit :

1- Immobilisations corporelles :

UM :KDA

cpt Libellés Solde fin de Période
2012 2013 Variation
211 | Terrains 103 180 103 180 O
212 |Agencements et aménagement de terrain 1 441 1 441 o
213 | Constructions 382 636 382 636 O
215 | Installations techniques 197 337 202 949 5612
218 |Autres immobilisations corporelles 4 869 5130 261
Valeur brute des Immobilisations 689 463 695 336 S 873
Amortissement 417 127 434 962 17 835
Valeur nette des Immobilisations 272 336 260 374 -11 962

La variation en hausse s’explique par les acquisitions de I’exercice de 1’ordre de 5 873 KDA

qui se récapitulent comme suit :
e Matériel industriel :
o Matériel informatique :
- Matériel de bureau :

5613 KDA
85 KDA
176 KDA

2-Autres Immobilisations financiéres :

Les autres immobilisations financiéres se détaillent comme suit :

UM :KDA
Tpt Libelles Solde fin de pSeriode
2012=2 2013 variation
134 Impdts differes actif S O34 S 1AE 1 o84
227S | DepdSts et cautionnerment S3X 431 -100
verses
T otal S 565 S 5449 o84

Et concernent :

- Les impots différés constatés en fin 2009 relatifs aux provisions constituées dans le

cadre des avantages au personnel.
- Les cautionnements verseés.
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