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 الاحصال بين المذسب و اللاعبين في ححسين نخائج الفشيقدوس 

 مدراسة ميدانية لفرق قسم ما بين الرابطات وسط غرب لكرة القد
 -صنف أكابر -

 (الخميس صفاء -)جيل عين الدفمى 
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          عليو  ى جزيل نعمو،  ووقوف ا عند قولو  والشكر عل بالحق،الحمد للوّ حمدا طيبا مباركا فيو الأحق  
 من لم يشكر الناس لم يشكر اللوّ ". ": السلام والصلاة  

الذي    لخضاري عبد الق ادرقدم بالشكر الخالص للأستاذ المشرف على ىذه المذكرة  ن                      
 العم  ل،بنص اححو وووجيياو و القيّم ي ف ب البح   ، كم ا لى كره عل ى جديت و ودقت و ف ب    ين ال م يبخ ل عل

 التوفيق.  منى لوونت
 ف ب إنجاز ىذا العمل من قريب لو من بعيد ولو بكلمي لو دعاء    اإلى كل من ساعدنتقدم  نكما      

كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى مدربب ولاعبب الفرق الذين وجو ليم الإستبيان وإلى كل الأساوذة الذين  
 درسونا طيلي مرحلي الدراسي.

 ولا ننسى كل من قدم لنا يد المساعدة من الزملاء والأصدق اء من قريب لو من بعيد
 ألف ىكر لكل ىؤلاء وجزاىم الله للف خير.ف 

من اللوّ عز وجل  لن يرىدنا إلى سواء السبيل ويحقق ىدفنا النبيل ، ف إن لصبت    لومنىوف ب الأخير  
 فمن اللوّ وحده  وإن لخطأت  فمن نفسب و الشيطان.

 

 اودي أ حمدد

 دحماني فؤاد
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هــــــــــدإء إ   

.أحمد الله و أشكزه على إتمام هذا العمل المتواضع، و أهدي ثمزة جهدي ..  

مَا رَبيَانِي صَغِيرَا )
َ
لْ رَبِي اِرْحَمْهُمَا ك

ُ
زَحْمَةِ وَق

ْ
ل
َ
لِ مِنَ ا

ُ
ذ

ْ
احَ ال

َ
هُمَا جَن

َ
فِضْ ل

ْ
.42 سورة الإسزاء الآًة(وَاخ  

درب الوجاح...إلى معوى الطهر والسمو إلى من رسمت لي   

طال الله في عمرها...
أ
مي الغالٌة " ا

أ
من ثلك هي " ا

أ
 إلى هبع الحوان والعطف و ال

بي الغالي " 
أ
جلي من الصعاب " ا

أ
إلى من مان سببا إلى وصولي معالي الوجود وجاد علي بالموجود، و ثحدى ل

طال الله في عمرى...
أ
 ا

وق
أ
هسى شموع حٌاثي وصوّاع ابجسامجي في جمٌع ا

أ
ن ا

أ
.، إسحاق، هٌثم، ًزن دها زادسارة، اثي..دون ا  

مٌرة، بسمة، فجحٌة، خلٌدة زوجها عبد الله  إلى إخوثي
أ
*.. ومن عائلة  مومويإسحاق   وابوهماا  

بوائهم...
أ
 عمّامي وزوجاثهم "... و ا

أ
بوائهم... إلى جمٌع ا

أ
خوالي وزوجاثهم... وا

أ
 وإلى جمٌع ا

مي: 
أ
خي لذي لم ثلدى ا

أ
خي ورضوانإلى  ا

أ
شرًليّ في هذا العمن عصام .... إلى ا  

حسٌن إلى  إخوثي  الذًن شارموهي الحٌاة الجامعٌة : عبد الحفٌظ، عبد الرحمان، ، عبد القادر، مراد،،مصطفى، 
مرًمو ،محمد،‘  

حبوهي 
أ
حببجهم و ا

أ
مذمرثي.إلى من من اثسع لهم قلبي ولم ثجسع لهم إلى من من ا  

 

 

 أحمد
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 إهــــــــــداء

 
إلى نبع الحنان وكل الحنان ...إلى من تفرح لفرحي وتحزن لحزني إلى  

 بر الأمان ... أمي العزيزة
إلى الذي يحترق من أجل أن ينير لي درب الحياة  إلى الذي كان يزيد  

 في عزيمتي وقوتي ... أبي العزيز.
 إلى إخوتي الذين أق اسمهم الماء والهواء  

 إلى أعمامي وأبنائهم، إلى أخوالي  وأبنائهم 
 إلى كل الأصدق اء والأحباب  

 
 إلى كل من أدركه الق لب ولم يدركه الق لم

الخميس  إلى كل الأصدق اء  الذين جمعتني بهم أيام الدراسة بجامعة  
 دون استثناء

 .إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة جهدي
 
 
 
 

 دحماني فؤاد
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 الصفحة المحتويات الرقم
 ا ............................................................................إىداء *
 ب .........................................................................تشكرات *
 ج ......................................................................... .مقدمة *

 

  الجانب التمهيدي 
 1 ...................................................................مشكمة الدراسة 1
 3 ................................................................فرضيات الدراسة 2
 3 ...................................................................أىمية الدراسة 3
 4 ...................................................................أىداف الدراسة 4
 4 .........................................................لموضوعأسباب اختيار ا 5
 5 .....................................................تحديد المفاىيم والمصطمحات 6
 8 ......................................................الدراسات السابقة والمشابية 7
 

  الجانب النظري 
 .الفصل الأول: الاتصال : تعريفه ، أنواعه ، أساليبه ، وأشكاله ..

 15 ............................................................................تمييد *
 15 ......................................................مفيوم الاتصال وخصائصو 1
 16 ..................................................واصطلاحا تعريف الاتصال لغة 1-1
 19 ......................................بعض المصطمحات المقاربة لمفيوم الاتصال 1-2
 22 .....................................................الفرق بين الاتصال والإعلام 1-3

 22 ...............................................وأىدافو وفوائدهخصائص الاتصال  1-4
 23 ......................................................العناصر الأساسية للاتصال 2
 26 ...................................................................أنواع الاتصال 3
 32 ..................................................................أشكال الاتصال 4
 31 .............................................المراحل التي تمر بيا عممية الاتصال 5
 32 ................................................................نظريات الاتصال 6
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 33 ..................................................................الاتصالأىداف  7
 33 .................................................................معوقات الاتصال 8
 34 ...................................................................كفاءة الاتصال 9
 35 ...................................................................نماذج الاتصال 12

 38 ...................................................................خلاصـــة *
 

  ودورهما في تطوير العلاقات الاتصالية المدرب واللاعب الرياضيالفصل الثاني:  
 42 ............................................................................تمييد *
 
  اولا: المدرب 

 42 ........................................................تعريف المدرب الرياضي 1
 41 .........................................................صفات المدرب الرياضي 2
 42 .........................................واجبات المدرب الرياضي في الكرة القدم 3
 42 ...........................................شخصية المدرب الرياضي وخصائصو 4
 45 ..............................................الفريقدور المدرب الرياضي اتجاه  5
 46 ...................................فريقدور المدرب الرياضي في بناء وتماسك ال 6

 46 .......................................................أثر توجيو المدرب للاعبيو 7
 47 ................................................معوقات المدرب في تحقيق أىدافو 8
 48 ................................................الأنماط الشائعة لممدرب الرياضي 9
 48 ......................الخصائص المميزة للانماط الشائعة لممدرب الرياضي....... 12

 
  ثانياً: اللاعب 

 59 ..................................................................المتفوقاللاعب  1
 59 ..........................................................صفات لاعب كرة القدم 2
 62 ...................................................................سموك اللاعب 3
 62  العلاقة الاتصالية.........................................دور اللاعب في تطوير  4
 62 ....................................................العلاقة بين المدرب و اللاعب 5
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 64 ...................................................................خلاصة *
 

  الثالث: كرة القدم نشأتها وتاريخ تطورها الفصل 
 66 ............................................................................تمهيد *
 66 ................................................................القدم تعريف كرة 1-1
 67 ............................................لعبة كرة القدم وانتشارتاريخ ظهور  1-2
 72 .............................................نظرة عن تطور كرة القدم في العالم 1-3
 76 ......................................................تطور كرة القدم في الجزائر 1-4
 81 ..........................كرة القدم الجزائريةتمخيص لبعض الأحداث الهامة في  1-5
 84 .................................................................مبادئ كرة القدم 1-6

 85 .................................................................قواعد كرة القدم 1-7
 86 ............................................................توضيح قوانين المعبة 1-8
 94 ........................................................طرق المعب في كرة القدم 1-9

 96 ............................................خلاصة.............................. *
      

  التطبيقيالجانب 
 الجانب التطبيقيالفصل الرابع: منهجية 

 99 ............................................................................تمييد *
 99 ...................................................................منيجية البحث 1
 122 ..................................................................متغيرات البحث 2
 121 .....................................................عينة البحث و كيفية اختيارىا 3
 123 ...............................................................الأدوات المستعممة 4

 125 ...............................................................الإحصائية الوسائل 5
 126 ..........................................................التعريف بميدان الدراسة 6
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  الفصل الخامس: تحميل ومناقشة نتائج الاستبيان. 
 128 .......................................الخاص باللاعبينتحميل ومناقشة الاستبيان  1
 135 .......................................تحميل ومناقشة الاستبيان الخاص بالمدربين 2
 162 ......................................................الاستنتاج الخاص باللاعبين 3
 164 ......................................................بالمدربينالاستنتاج الخاص  4
 165 ...............................................الاستنتاج العام ومناقشة الفرضيات 5
 166 ........................................................................اقتراحات 6
 168 ..........................................................................خـاتمة 7
 ---- ...................................قائمة المصادر والمـــــراجع............ 8
 ---- ........................................................................الملاحق 9
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 الأشكالفهرسة 
 

ــالعنـ الشكلرقم  ـــ  الصفحة ـوانـ
 32 2991-نموذج حمدي مصطفى المعاد   10
 23 ووفيريبين نموذج شانون  13
 23 .ديمويوضح نموذج فضيل  12
 011 يبين الدائرة النسبية لطريقة العمل مع المدرب. 10
 001 ما بينهم.الدائرة النسبية المئوية لطبيعة العلاقة بين اللاعبين في 10
 003 يبين الدائرة النسبية لمعلاقة القائمة بين أفراد الفريق والمدرب. 13
 000 يمثل الدائرة النسبية دلالات تقرب المدرب من لاعبيه. 10
 003  يمثل الدائرة النسبية لمدي تأثير أو طريقة الاتصال بين اللاعبين و المدربين 11
 002 لاتصالية الوجب التركيز عميها.يبين الدائرة النسبة لطرق ا 12
 030 يبين الدائرة النسبية لأفضل حالات اتصال المدربين باللاعبين. 01
 032 يبين الدائرة النسبية لطريقة الاتصال التي يراها اللاعبين صائبة. 00
 033 بين اللاعب والمدرب. يبين الدائرة النسبية لنوع العلاقة التي يجب أن تكون 03
 031 بين الدائرة النسبة لطبيعة معاممة المدرب للاعبيه.ي 02
 021 يبين الدائرة النسبية لنتيجة التزام المدرب . 00
 020 النسبية لنوع المدربين الذي يفضمه اللاعبين ةالدائر يبين  00
 023 يبين الدائرة النسبية لتأثير انتقاد المدربين للاعبين. 03
 020 يبين الدائرة النسبية لرأي المدربين حول ضعف الاتصال. 00
 022 يبين الدائرة النسبية لطبيعة العلاقة التي تربط المدرب باللاعبين.  01
 000 النسبية للأفضل أنواع المدربين وأكثرهم نجاحا. ةالدائر يبين  02
 000    في حال المشاكل. يبين الدائرة النسبية للأسباب عدم مساعدة المدربين اللاعبين 31
 003    يبين الدائرة النسبية لدلالات تقرب المدربين من لاعبيهم. 30
 001 يبين الدائرة النسبية لمحالات التي يكون غيها تأثير المدربين بالإيجاب. 33
 001 يبين الدائرة النسبية لمستوي تكوين المدربين لكيفية التعامل اللاعبين. 32
 002 النسبية لتأثر الاداء العام للاعبين بطريقة المدربين. ةئر الدايبين  30
 000 يبين الدائرة النسبية لطريقة الاتصال المنتهة بين المدربين واللاعبين. 30
 000 النسبية لصور التي يفضمها المدربين. ةالدائر يبين  33
 002        عبين.يبين الدائرة النسبية لتأثير نوع العلاقة بين المدربين و اللا  30
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 فهرسة الجداول
ــــوان رقم الجدول ـــ  الصفحة العنــ

 012 طريقة العمل مع المدرب الذي يتسم بسيولة الاتصال والتفيم. 10
 001 طبيعة العلاقة بين اللاعبين فيما بينيم. 10
 000 العلاقة القائمة بين أفراد الفريق و المدرب. 10
 000 دلالات تقرب المدرب الرياضي من لاعبيو. 10
 001 مدى تأثير أو عدم تأثير طريقة الاتصال بين اللاعبين والمدرب عمى نتائج الفريق بالإيجاب. 10
 003 الطرق الاتصالية الواجب التركيز عمييا لتحقيق النتائج الموفقة. 10
 000 أفضل حالات اتصال المدربين باللاعبين. 11
 000 دربيم لإيصال أفكاره أثناء شرح الميارات.طريقة الاتصال التي يراىا اللاعبون صائبة من م 12
 000 نوع العلاقة الاتصالية التي يجب أن تكون بين المدرب واللاعب مما يؤثر بالإيجاب عمى نتائج الفريق. 13
 002 طبيعة معاممة المدرب للاعبيو داخل وخارج الفريق. 01
 001 نتيجة التزام المدرب بحدود معينة بينو وبين لاعبيو 00
 000 نوع المدربين الذي يفضمو اللاعبون، ويحبون العمل معو. 00
 000 تأثير انتقاد المدربين للاعبين. 00
 001 رأي المدربين حول ضعف الاتصال ومدي تأثيره عمي نتائج الفريق. 00
 003 طبيعة العلاقة التي تربط المدرب باللاعبين. 00
 000 يبين أفضل أنواع المدربين وأكثرىم نجاحا في علاقاتو مع لاعبييم. 00
 000 يبين أسباب عدم مساعدة المدربين اللاعبين في حل مشاكميم. 01
 000 يبين دلالات تقرب المدربين من اللاعبين. 02
 002 الحالات التي يكون فييا تأثير المدربين يتسم بالإيجاب. 03
 001 درب خاصة من حيث كيفية التعامل مع اللاعبين.مستوى تكوين الم 01
 000 تأثر الأداء العام للاعبين بطريقة تعامل المدربين معيم. 00
 000 طريقة الاتصال المنتيية بين المدربين و اللاعبين وتأثيرىا الإيجابي عمى تحسين نتائج الفريق الرياضي. 00
 001 باللاعبين.الصور التي يفضميا المدربين في اتصاليم  00
 003 تأثر نوع العلاقة بين المدربين واللاعبين عمى مردودية الفريق. 00
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 قدمــــةم

 

 أ



عممية الاتصال من العمميات اليامة والحيوية بين الجماعة، فيي وسيمة وليست غاية في حد  إن
التفاىم بين أعضاء الفريق وليس المتسبب ليا، فعن  عرفة أن الاتصال السميم ىو نتيجةذاتيا، وينبغي م

 طريقو يمكن تنظيم النشاط ميما كان نوعو.
عمى عمم الفرد القائم بالاتصال أو ن نجاح أو فشل عممية الاتصال ليس فقط ا 

بموضوعو، بل أيضا عمى اعتبارات كثيرة منيا خبرتو في صياغة الأفكار واستخدام طرق الاتصال 
 المناسبة ليذه الأفكار وكفاءة استقبال وفيم وتصرف الفرد الآخر الذي يستقبل ىذه الأفكار.

ل أو الأنشطة بطريقة جيدة ن الاتصال الجيد يساعد في تحقيق الأىداف وأداء الأعماا 
حداث التغييرات المرغوبة في الأداء  والفوز بتعاون الآخرين، وجعل الأفكار والتعميمات تفيم بوضوح، وا 

 والنتائج.
ممية الاتصال وجب تلاشي العوائق من أمامو ومنيا مراعاة الطرق والوسائل نجاح عول 

           وبالأخص المدرب واللاعب.المستخدمة ودرجة التفاىم بين أعضاء الفريق الرياضي 
وكما ىو معموم فإن الاتصال لو مكانة ىامة في تطوير الفرق الرياضية من ناحية تحقيق النتائج 

دور الاتصال بين المدرب الجيدة والرقي بمستوى اللاعبين، ومن ىذا المنطمق قمنا بيذه الدراسة لمعرفة 
 واللاعب في رفع وتحسين نتائج الفريق الرياضي، فقمنا بتقسيم ىذا البحث إلى :

استعرضنا فيو أىمية البحث و الإشكالية وكيفية صياغتيا ثم قدمنا  :الجانب التمييدي -1
لمصطمحات الفرضيات، إضافة إلى أىداف البحث  ثم وضعنا أربع دراسات سابقة وحددنا  المفاىيم وا

 التي تتعمق بالبحث وتتماشى مع الإحاطة ببعض صعوبات البحث. 
 الجانب النظري :وقمنا بتقسيمو إلى ثلاث فصول : -2

 الاتصال. -
 اللاعب. المدرب و -
 القدم.كرة  -

 الجانب التطبيقي :ويحتوي ىذا الجانب فصمين وىما: -3
عممة، وقد حددت فيو المنيج المتبع الفصل المنيجي: وىو فصل خاص بمنيجية البحث المست -أ

 والمتغيرات، إضافة إلى تحديد عينة البحث وكيفية اختيارىا وكذلك الأدوات والتقنيات المستخدمة.
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 قدمــــةم

 

 ب



ويتم فيو تحميل النتائج المحصل عمييا ووضع  النتائج:الفصل الخاص بعرض وتحميل  -ب
احات وتمييا خاتمة البحث في خلاصة لكل محور، ثم خلاصة عامة إضافة إلى مجموعة من الاقتر 

 الأخير.
                                                           في الدنيا والآخرة. والله نسأل التوفيق والسداد            

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XChange

w
w

w.tracker-software

.c
omClic

k t
o buy N

OW!
PDF-XChange

w
w

w.tracker-software
.c

om

http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now


 الإجراءات الميدانيةالجانب التمييدي ـــــــــــــــــ منيجية البحث و 

 

1 
 

 الإشكالية : -1

، تسيل اتصالية بحتةالمجتمع البشري في أساسيا ىي ظاىرة ، فيز المجتمع الإنساني بأنو اتصالييتم

 . (1)أغراض المجتمع البشري من ناحية وتحقق اليدف الإنساني من ناحية أخرى

ن الحياة جزء م الاتصال من غير الطبيعي أن يظير تجمع بشري دونما اتصال يييئ لو ىذا الوجود، فا

 .ة عمييا وترحيميا من جيل إلى آخرالطبيعية لممجتمع الإنساني والمحافظ

، ووسيمة لتحقيق الاتصال عصب انتماء لبني جمدتو كان ولا يزالعند قيام حضارات التجمع البشري، 

، لانيايةنساني إذ ليس لو بداية و ، فيو يعد من أقدم أوجو النشاط الإاغم والاندماج بين أفراد المجتمعالتن

، معيمفيو جزء من حياة الإنسان يتغير كمما تغيرت بيئة الإنسان، وكمما تغير من حولو ممن يتعامل 

بيم  ، ليتصلون معو في المجتمعن يعيشون ويعمموالواقع أن الإنسان دائم الاتصال مع الأفراد الذي

ىداف يرمي إلييا الأفراد في أحاديثيم من أ ذلك، وتحقيق الفيم والتأثير وما إلى بو لمتعمم والإفادةا ويتصمو 

 .  ومناقشاتيم 

بين لنا أن كل سموك أو رد فعل يقوم بو ت، بين أعضاء أي جماعة ن الدراسة التحميمية لمعلاقات المنتشرةا

ىو تعبير عن علاقة داخل  الفرد في الجماعة بطريقة متعمدة وعن وعي وتعقل نحو أعضاء الجماعة

 .الجماعة

لرياضية خاصة الفرق يقودنا ويصرف نظرنا إلى الجماعات ا ة داخل أي جماعة كانتراسة العلاقفد

، فالرياضة باعتبارىا ظاىرة صبا لدراسة العلاقات بين الأفراد، إذ إن الرياضة تعتبر مجالا خوالنوادي

ذ العنف اجتماعية تساىم في التأثير في المجتمع وأفراده بتوجيو سموكيم وتقوية علاقاتيم الاتصالية ونب
                                                

، 2008-2007، إربد، الأردن، 1مدخل إلى الإعلام والاتصال ،  عالم الكتب الحديث، ط، رحيمة الطيب عيسا ني - 1
 . 07ص
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، نظرا م نماذج دراسة العممية الاتصاليةداخل الجماعات والفرق الرياضية والتي يمكن أن نعتبرىا من أى

 .بين أفرد المجتمع وأفراد الفريق لأىمية ىذه العممية وما ليا من إيجابيات في الربط

  .الإداري ،اللاعب ،: المدربأن يستند إلى ثلاث أضلاع أساسية يقال أن أي فريق ناجح لابد

يجابية قد يكون الناتج مرضيا  فعندما يكون الاتصال بين ىؤلاء صحيحا وقائما عمى أسس عممية وا 

عف وصعوبة تحقيق النتائج ، وعند غيابو قد يؤدي إلى تدىور وضومتماشيا مع الطموحات في الغالب

 ب.درب باللاعب واللاعب بالمدر م، والأساس في ىذه المعادلة ىو علاقة الالمرجوة

نصطمح عميو بالاتصال،  ، وىذا ماب يؤدي إلى وجود علاقةإن الاحتكاك الدائم بين المدرب واللاع

منيما إلى الطرف ىذا الأخير يتطمب بدوره وجود نيج أو طريقة لنقل الأفكار أو المعاني في ذىن كل 

درب قد تساىم في وضع اللاعب والمات اتجاىين لتبادل المعمومات بين فيذه العممية باعتبارىا ذ ،الآخر

الأىداف وتعمم الميارات بمختمف أشكاليا واكتساب الدافعية مما قد يؤثر بطريقة أو بأخرى عمى النتائج 

 لأىداف المراد الوصول إلييا .او 

درب واللاعب أو لدراسة موانطلاقا مما سبق يأتي ىذا البحث كمحاولة لإيجاد دور الاتصال بين ال

 .وأثره في تحسين النتائج الرياضيةرين الاتصال بين ىذين الأخي

  :فإن إشكالية البحث يمكن صياغتيا بشكل مغاير ضمن تساؤلات عمى النحو التالي ذلكوبناءا عمى 

 التساؤل العام: -2

 ؟سين النتائج داخل الفريق الرياضيىل للاتصال بين المدرب واللاعب دور في رفع وتح 

  1-2:التساؤلات الجزئية 

  ؟لاتصال الذي يحقق لنا ىذه الغايةما نوع ىذا ا 
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  ىل لمسموك الشخصي لممدرب أثر عمى نتائج الفريق الرياضي من خلال تأثيره عمى العممية

 ؟الاتصالية

 ىل لنوع الاتصال المنتيج بين المدرب واللاعب دور في رفع وتحسين نتائج الفريق الرياضي؟ 

 الفرضيات : -3

 الفرضية العامة:

  سين النتائج داخل الفريق الرياضياللاعب دور في رفع وتحلاتصال بين المدرب و. 

 ية:الفرضيات الجزئ

 لاعب ( أن يساىم في تحقيق النتائج ) مدربجمعي داخل الفريق الرياضيبإمكان الاتصال ال ،

 .مرجوةال

 ي الرفع من نتائج الفريق قد يِؤدي الاتصال الشخصي بين المدرب واللاعب إلى المساىمة ف

 .الرياضي

 موك الشخصي لممدرب أثر عمى نتائج الفريق الرياضي من خلال تأثيره عمى العممية الاتصالية. لمس 

  رفع وتحسين نتائج الفريق الرياضيبين المدرب واللاعب دور في  المنتييةلطريقة الاتصال. 

 أىمية الدراسة : -4

ن جية ونوع من المعروف أن كل دراسة تستمد أىميتيا من طبيعة الموضوع الذي تتناولو م

 :يمكن تحديد أىمية الموضوع فيما يميا من التقصي والتمحيص من جية أخرى و ـلات التي تطرحيـالمشك

 الموضوع عمى قيمتو العممية ذلك بدراسة الاتصال بين المدرب واللاعب وتأثيرىا عمى  تتوقف أىمية

 نتائج الفريق الرياضي .
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 جع الطرق الاتصالية الواجب استعماليا لمحصول بين واللاعبين إلى أنر دمساىمتيا في إرشاد الم

 .ائج المرجوة داخل الفريق الرياضيعمى النت

 والمتمثمة في ووضوع المتطرق إليتعتبر ىذه الدراسة جد ىامة لما تحممو من تشعب في الم : 

 .لقدمصال، الإعلام، الكرة االات    

  صالية ثر المترتب عن ىذه العممية الاتتعتبر ىذه الدراسة من الأىمية بمكان من خلال دراستيا لل

 . جية أخرى، والنتائج المحققة من بين المدرب واللاعب من جية

 أىداف الدراسة : -5

دافو كونيا خطوة ميمة لأي دراسة إن المعالجة العممية لأي موضوع تتطمب من الباحث تحديد أى

 :طمق فإن دراستنا تيدف إلىذا المنمن ىث الوصول إلييا أو إلى تحقيقيا و عممية يطمح الباح

  يق الرياضي عمى نتائج ىذا الأخيرمعرفة تأثير الاتصال بين المدرب واللاعب داخل الفر. 

 ي الرفع من نتائج الفريق الرياضيمعرفة مدى تأثير طريقة الاتصال المستعممة ف. 

 نتائج ل عمى واللاعب لمحصو  محاولة إيجاد حمول تساىم في تحسين العممية الاتصالية بين المدرب

  .أحسن

 والرقي بالفريق الرياضي ونتائجو تحسيس المدربين واللاعبين بأىمية عممية الاتصال في النيوض. 

 أسباب اختيار الموضوع : -6

 تم اختيار الموضوع بناء عمى الأسباب التالية :

 العممية حول ىذا الموضوع بالأخص قمة الدراسات و البحوث. 

 ي إنجاز ىذه الدراسة.الميول والرغبة الشخصية ف 
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 والتي تساىمالسائدة بين المدرب واللاعب الضرورة لمعرفة مختمف الأساليب والطرق الاتصالية ، 

          في الرفع والتحسين من نتائج الفريق الرياضي.     

 تحديد المفاىيم والمصطمحات : -7

ت تتمثل في عموميات المغة وتداخل في مختمف البحوث التي يتناوليا الباحث يجد نفسو أمام صعوبا    

  .المصطمحات وىذا راجع إلى النزعة الأدبية

لعل أخطر الصعوبات التي يعاني منيا الباحثون في ميادين العموم الإنسانية  :"الطاىر سعد الله يقول    

 .(1)لغتياعموميات 

  :منيا ة من الوضوح ونذكرالقدرة الضروريوعميو فإننا سنحاول تحديد مصطمحات بحثنا من أجل تحقيق   

 :المدرب -أ   

يد: ىذبو و عممو السير في يقال درب فلانا بالشيء و عميو و فيو: عوده و مرنو، و يقال درب البع لغة:

  .الدروب

ول أو الأشخاص لمنافسة ما ، الذي يمد ـي لمخيـدرب ىو من يقوم بالتحضير المنيجـفالم ا:ـاصطلاح

يممك القدرة عمى اتخاذ القرار ، فالمدرب يقصد بو ذلك القائد القوي الشخصية الرياضيين بالنصائح، الذي 

   ت متزنة بينو وبين أفراد فريقوالكفء في عممو القادر عمى ربط علاقا

 كرة القدم: -ب

                                                
 . 27ص م، 2000 طاىر سعد الله،علاقة القدرة عمى التفكير الإبتكاري بالتحصيل الدراسي، - 1
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ىي كممة لاتينية ىي "ركل الكرة بالقدم " فالأمريكيون يعتبرون )الفوت بول(  footballكرة القدم : لغــة-

( أو كرة القدم الأمريكية أما كرة القدم المعروفة والتي سنتحدث عنيا نسمى الرقبىى عندىم )ما يسم

(soccer)(1) . 

ىي لعبة جماعية تتم بين فريقين, كل فريق من احد عشر لاعبا, يستعممون كرة منفوخة : اصـطلاحا -

طرف من طرفيو مرمى  مستديرة, ذات مقياس عالمي محدد, في ممعب مستطيل ذو أبعاد محددة, في كل

 .(2) اليدف, ويحاول كل فريق إدخال الكرة فيو عمى حارس المرمى لمحصول عمى ىدف

 : تعريف عممية الاتصال -ج

رموز شِفاىية أو كتابية سواء كانت ىذه الارة عن عممية إرسال واستقبال رموز ووسائل ـي عبـى : لغة -

الاجتماعي الذي يؤدي إلى نشوء علاقات متنوعة أساساً لمتفاعل  ، وتعتبر عممية الاتصالأو لفظية

 . (3) بين شخصين أو أكثر تمتعددة في مختمف المواقف سواء كانو 

 

 

 

 التعريف الإجرائي لعممية الاتصال : -د

                                                
 . 05, ص1986جميل, كرة القدم, دار النقائض, بيروت, روجي  - 1

محمود بن حسن آل سميمان, كرة القدم بين المصالح والمفاسد الشرعية, دار ابن حزم, بيروت, لبنان, بدون طبعة,  - 2
 . 09,ص1998

 الجزائر، ون،بن عكن الساحة المركزية، الجامعية، ديوان المطبوعات ط، د مدخل إلى عام النفس، مصطفى عشوي، - 3
 . 52ص  ،1999
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من شخص إلى جماعة  ،ميارات واتجاىات من شخص إلى آخرنقل معمومات و تصال عممية الإ

أو ىو تفاعل بين طرفين  ،بين الناسووجداني وسموكي  كري، أو ىو تبادل فمن جماعة إلى أخرى أو

 ..تحقق المشاركة في الخبرة بينيما.

  تعريف الإعلام: -ىـ

 الإعلام اصطلاحا:

شر الوقائع والآراء في صيغة مناسبة بواسطة ألفاظ أو أصوات يقول فرنان تيرو:"الإعلام ىو ن

أو صور وبصفة عامة بواسطة جميع العلامات التي يفيميا الجميور وبالتالي فإن التعريف يؤكد عمى 

 خاصيتي الصيغة وشيوع الخبر.

حيحة وىو كافة أوجو النشاط الاتصالي التي تيدف إلى نشر الأخبار الصادقة والمعمومات الص      

بين الناس قصد تثقيفيم وتنمية وعييم السياسي والاجتماعي، وتكوين الرأي الصائب لدييم في جميع 

ذا كان الإعلام كما يقول البعض تعبيرا عن عقمية الجماىير وروحيم وميوليم واتجاىاتيم   (1)القضايا، وا 

 

 

 

 

 الإعلام لغة:

                                                
 . 14ص ،2002 بثنة،الجزائر،،1خضير شعبان، مصطمحات في  الإعلام والاتصال، دار المسان العربي، ط - 1
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ممو الخبر أي أعممو إياه يعني صار يعرف الخبر كممة الإعلام مشتقة من العمم، تقول العرب استع     

بعد أن طمب معرفتو فمغويا يكون معنى الإعلام نقل الخبر وىو نفس المعنى الذي يطمقو العمماء عمى 

 . (1) عممية الإعلام

، الذي يفيد وفق ما ورد في قاموس Informationوكممة الإعلام يقابميا في الفرنسية مصطمح      

 .(2) الأمر الذي يوضح أن مدلول الإعلام في العربية أو في الفرنسية مدلول واحد خبارلاروس فعل الإ

 :و المشابيةالدراسات السابقة  -8

ويثرى  ،اور التي يجب أن يتناوليا الباحثتعتبر الدراسات السابقة والمرتبطة من أىم المح

في تحميمنا الدراسات المذكورة عمى البحث من خلاليا، وىذا ما حاولنا الاىتمام بو من خلال اعتمادنا 

 .جريت بياالنقاط التي أ

 الدراسة الأولى : -أ

 .عـبين وتأثيرىـا عمى النتـائج "بين مـدرب كـرة القـدم واللا ةعنوانيا "العـلاقوكان 

وىي دراسة قدميا الباحثان عمر سعيدي وآخرون،لنيل شيادة الميسانس في التربية البدنية والرياضية معيد 

 تربية البدنية والرياضية دالي إبراىيم جامعة الجزائر.ال

والجانب الذي لو علاقة بموضوع البحث ىو أثر علاقة المدرب باللاعبين عمى النتائج وكانت فرضياتيا 

 محققة بالنتائج التالية :

                                                
 ،1991 الجزائر، بن عكنون، ديوان المطبوعات الجامعية، ط، د مدخل لعموم الإعلام والاتصال، زىير إحدادن، - 1

 . 13ص

،بن عكنون، 2ط ديوان المطبوعات الجامعية، ث العممي في عموم الإعلام والاتصال،أحمد بن مرسمي،مناىج البح - 2
 . 16 ، ص2005 الجزائر،
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الفريق ـ وجود علاقة بين المدرب واللاعبين وتأثيرىا عمى النتائج الرياضية بالإيجاب وكما أن مردود 

 . تأثر إيجابا بانتياج أسموب قياديالرياضي ي

وقد اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي الذي ييدف من وراءه إلى مسح شامل لمحالة المدروسة 

وتم استخدام ىذا المنيج لأنو يعتمد عمى تحميل العلاقات بين المتغيرات ومحاولة قياسيا واعتمدت أيضا 

اسب لموضوع البحث وىو عبارة عن استمارة أو مجموعة من الأسئمة ذات ثلاث عمى الاستبيان لكونو من

لكرة القدم  الاعب 80متعددة الإجابات )اختيارية (  ولقد تمت ىذه الدراسة عمى  ومغمقة و أنواع مفتوحة 

 :الوطني الثالث موزعين عمى ما يميينشطون في القسم 

 ـ نجم بن عكنون .

 ـ أمل حيدرة .

 يار .ـ شبيبة الأب

 وفاق عين البنيان .ـ 

 :ذا البحث ما يميومن أىداف ى

ـ تشخيص حالة الفرق الجزائرية من الجوانب النفسية الاجتماعية والكشف عن المناخ الوجداني والانفعالي 

  .من خلال تحديد نوعية العلاقات السائدة في الفرق بين المدربين ومدربييم

 .بين المدرب و اللاعبين ة العلاقةـ محاولة دراسة وتحميل نوعي

 .العلاقات داخل الجماعات الرياضيةـ محاولة تحميل عام لمختمف الجوانب المتحكمة في بناء 

 . (1)ـ محاولة معرفة تأثير العلاقات النفسية الاجتماعية في تحسين المردود الرياضي

                                                
مذكرة ليسانس غير  ،العلاقة بين مدرب كرة القدم واللاعبين وتأثيرىا عمى النتائج، عبد القادر بوكشاوي عمر سعيدي، - 1

 .2002ـ 2001 جامعة الجزائر، دالي إبراىيم، منشورة،
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 الدراسة الثانية:ـ  ب 

شيادة الميسانس في التربية البدنية و  وىي دراسة قدميا الباحثان نبيل مازري وآخرون لنيل

 الرياضية بعنوان "شخـصية مدرب كـرة القـدم وأثرىـا في تـماسك الفـريق ".

 ومن خلال النتائج التي توصل إلييا الباحثان نجد :

إثبات الفرضية الجزئية الأولى والتي تنص عمى وجود نوع من الضعف في شخصية البعض من 

 المدربين. 

قة بين المدربين و اللاعبين في إطار العمل فقط يؤكد عمى تسمط بعض المدربين في لعلااـ حصر 

 تسييرىم وبالتالي تدىور شبكة الاتصال القائمة بينيما.

 ـ قمة التفاىم بين المدربين و المسؤولين. 

أما الفرضية الجزئية الثانية فقد تم نفييا و التي كانت تنص عمى أن ضعف في شخصية بعض 

ن راجع إلى عدم اكتسابيم لمعارف بسيكولوجية دقيقة كالمكونات الأساسية لشخصية المدرب المدربي

 الناجح.

وقد اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي الذي يعتمد عمى تحميل العلاقات بين المتغيرات 

قة ,فالاستبيان ومحاولة قياسيا ,وتم استعمال نوعين من الاستبيان كوسيمة لجمع المعمومات بوفرة وأكثر د

 الأول وجو لممدربين والتاني فقد وجو للاعبين بصفتيم أقرب الناس إلى المدرب  

ولكون الاستبيان مناسب لموضوع البحث وىو عبارة عن استمارة أو مجموعة من الأسئمة ذات ثلاث أنواع 

إعطاء البحث أكثر  مفتوحة , مغمقة , متعددة الإجابات )اختيارية( ،والغرض من استعمال الاستمارة ىو

 مصداقية)موضوعية(.
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مدربا ينشطون في مختمف فرق القسم الوطني الأول و الثاني وعمى  25وذلك بعينة بحث عمى 

 لاعبا يتدربون في الفرق التي ينشط فييا نفس المدربون. 60

 أما المجال المكاني لمبحث فمقد تم توزيع الاستبيانات في مختمف ملاعب العاصمة وضواحييا. 

 ومن أىدافيا مـايمي: 

 ـ معرفة بعض الأسباب والعراقيل التي تؤثر في شخصية المدرب وتنقص من إراداتو بصفة عامة.

 ـ إثبات أن الجانب البسيكولوجي والحالة النفسية لممدرب تؤثر مباشرة في اللاعبين و الفريق ككل .

في ضعف الشخصية الذي يؤثر ـ تحديد الضعف والنقص الموجود عند بعض المدربين و الذي تمثل 

 (1) بالسمب في تماسك الفريق

 مناقشة الدراسات السابقة :    -9

لقد كانت الدراسات في مجمميا تتناول أىمية ودور الاتصال بين المدرب واللاعب، وكذا الاتصال 

عمى  داخل المؤسسات والمنظمات بشتى أنواعيا،كما تناولت ىذه الأىمية وىذا الدور لمعرفة تأثيرىا

 النتائج، أو تنمية دافع الإنجاز وتحفيز الأفراد عمى ممارسة مياميم بكفاءة عالية ...

من خلال ما سبق، نستخمص أن غياب أو ضعف الاتصال داخل الفريق الرياضي خاصة 

بصفتو موضوع دراستنا، وبين أفراد المنظمات والمؤسسات المختمفة بصفة عامة، لو تأثير سمبي عمى 

خفض مستوى الفريق  -غياب أو ضعف الاتصال -يق الرياضي، وكفائتة، وىو يعمل عمىنتائج الفر 

 الرياضي.

                                                
مذكرة ليسانس غير )ا في تماسك الفريق " ـدم و أثرىـرة الفـة مدرب كـوق كريم عبد الرزاق :"شخصيـبرق ازري , اوـنبيل م - 1

 . 1994منشورة(, معيد التربية البدنية و الرياضية , دالي إبراىيم , جامعة الجزائر ,
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لكن يجب أن لا ييمل جانبا ىاما، يؤثر تأثيرا سمبيا، بالغ الأىمية عمى اللاعبين والمدربين، وكذا 

يما لذلك عمى العلاقة بين المدرب واللاعب، وىو جانب الاتصال بين ىذين الأخيرين في كل لقاء يجمع

 -الاتصال–جاءت دراستنا ىذه لإظيار دور الاتصال بين المدرب الرياضي واللاعب من ناحية تأثيره 

 عل نتائج فريق الكرة القدم.

فيذه الدراسات ساىمت في تنظيم الجانب النظري لمبحث من خلال تحديد المحاور والفصول، أما 

 المتبع، وقمنا باختيار العينة وتحديدىا.  فيما يخص الجانب التطبيقي فمن خلاليا حددت المنيج
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 الباب الاول

 الجانب النظري
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 تمييد:

ينبغػػر أف  ،لؾ السػػراح لر ػػريف بالتػػلآخير عميػػهليكػػوف الرػػنرج نافيػػا أػػر التػػلآخير عمػػ  ا  ػػريف وكػػ 

 بلآنواعها وأساليبها الر تمفة والرتعننة. الاتصاؿيتقف رهارات 

الفعػاؿ يتػ  يصػبح  الاتصاؿأيفج أف لا يكتفر الرنرج برعرأة بعض النقاط والنصائح عف كيفية 

 .الاتصاليةراته اغر أف يت   العنين رف ال طوات الهارة التر تساعن عم  تيسيف رهبؿ ينب ،فيارنربا نا

إف نفػػػػاح الرػػػػنرج أػػػػر ايػػػػانة عرميػػػػة التػػػػنريج والرناأسػػػػات يعترػػػػن بنرفػػػػة كبيػػػػرة عمػػػػ  انرتػػػػه عمػػػػ  

الفعػػػاؿ أػػػر العنيػػػن رػػػف الروااػػػؼ ورػػػو أأػػػران أو لاعبػػػيف سػػػواد  ػػػ ؿ التػػػنريج أو الربػػػاراة  نا ػػػؿ  الاتصػػػاؿ

 (.أو  ارج نطاؽ الرمعجالرمعج 

 :الاتصالمفيوم -1

بػنونها أي أػرن أو فراعػة يعتبر الاتصاؿ رف العرميات الافتراعية الهارة التػر لا يركػف أف يعػيش 

ييث يعػن الاتصػاؿ الوسػيمة الأساسػية التػر يسػت نرها الفػرن أػر نقػؿ ررائػه و براتػه إلػ  ا  ػريف  ،أو رنظرة

ة ا  ػػػريف أػػػػر نقػػػؿ أأكػػػاربـ وررائهػػػـ و بػػػراتهـ إلػػػ  الفػػػرن ،ولػػػػولا وأػػػر الواػػػت نفسػػػه يعتبػػػر الاتصػػػاؿ وسػػػيم

رعػيف إلػ  شػعج  لشػعجالاتصاؿ بيف الشعوج بعضها بػبعض لرػا أركػف نقػؿ الأأكػار والربتكػرات وال بػرات 

قاأتػه ولولا الاتصاؿ الإنسػانر بػيف فيػؿ ور ػر لرػا تركػف الفيػؿ الراضػر رػف نقػؿ تقاليػن  ورعتقناتػه وخ ،ر ر

 ،زاويػة أػر بنيػاف الرفترػو الإنسػانرأالاتصاؿ عم  ب ا النيو يعتبػر يفػر ال ، ر أو الياضرإل  الفيؿ ا 

 ،التعمػػيـ ، تمفػة كالزراعػػة الصػناعة ،التفػػارةييػث لا يركػػف أف تنرػو الأعرػػاؿ اليوريػة أػػر رفػالات الييػػاة لر

 رو ورفترو ر ر.والتنريج ... نوف الاتصاؿ بيف أرن ور ر أو بيف فراعة وأ رى أو بيف رفت ،الإنارة

 تعريف الاتصال لغة واصطلاحا: - 1-1
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 COMMUNISيرفػػػػو إلػػػػ  الكمرػػػػة ال تينيػػػػة  COMMUNICATIONكمرػػػػة اتصػػػػاؿ  أصػػػػؿ : لغةةةةة - أ

برعن  عاـ أو رشترؾ لتبيف أف الاتصاؿ كعرميػة يتضػرف الرشػاركة أو التفػابـ يػوؿ  COMMONورعنابا 

 .(1  شرد أو أكرة أو اتفا  أو أسموج أو رعن  را

شػػرد  فػػاد أػػر لسػػاف العػػرج لػػبف رنظػػور: الاتصػػاؿ والوصػػمة رػػا اتصػػؿ بشػػرد ،اػػاؿ الميػػث كػػؿ واػػن - ج

صػؿ ضػن الهفػراف ووصػمت الشػرد وصػ  وصػمة والو  ،أي اتصاؿ و ريعة ،اتصؿ بشرد أيرا بينهرا وصمة

أي وصػػػمنا  كػػػر الأنبيػػػاد  :" ولقػػػن وصػػػمنا لهػػػـ القػػػوؿ "،وفػػػاد أػػػر القػػػررف الكػػػريـ ،والوصػػػؿ  ػػػ ؼ الفصػػػؿ

نقطػػو ،ووصػػؿ الشػػرد يص رػػف رضػػ  بعضػػها بػػبعض لعمهػػـ يعتبػػروف ،واتصػػؿ الشػػرد بالشػػرد لػػـ يوأااصػػ

ليػػه وأبمغػػه إيػػا  ... وأػػر ووصػػؿ إليػػه وأوصػػمه أنيػػا  إ ،إليػػه وبمغػػهانتهػػ   وتوصػػؿ إليػػه ،إلػػ  لشػػرد وصػػولا

لوصػوؿ وصػؿ إليػه أي تمطػؼ أػر اوت ،صػموف" أي يت إف ال يف يصموف إل  اوـ بينكـ وبينهـ ريخػاؽالتنزيؿ:"

 . (2 أر المغة العربية ينور يوؿ رعاف أربعة أالاتصاؿ ،إليه

 التوصؿ وال ريعة إل  الشرد. 

  والانقطاعالوصؿ ضن الهفراف و  ؼ الفصؿ. 

 إليه وبمغه أي تمطؼ أر الوصوؿ إليه. انته : توصؿ إليه 

شػائو كرػا  كرنػا برعنػ  عػاـ و "COMMUNISأرا أر المغات الأفنبية أإف أصؿ الكمرة رشػتؽ رػف الكمرػة "

أػػر الرفػػرن  COMMUNICATION اتصػػاؿ:"كمرػػة أػػر اػػاروس الرصػػطميات الإع ريػػة أفوفػػاد  ،أعػػ  

                                                
 .  48نق  عف أيرن ريرن روس ،الرن ؿ إل  الاتصاؿ الفرابيري، ص - 1

 (.4،3، ص 2007،الفزائر، 1رن ؿ إل  الإع ـ والاتصاؿ، نار الكتاج واليكرة، باتنة، ط رييرة عيسا نر، - 2
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أػػر صػػي   الاتصػػاؿأرػػا  ،التػػر يػػتـ عػػف طريقهػػا نقػػؿ رعنػػ  الاتصػػاؿوكصػػفة تسػػت نـ لةشػػارة إلػػ  عرميػػة 

 . (1  الاتصاؿالفرو أتشير إل  الوسائؿ نفسها أو رؤسسات 

 :اصطلاحا -ب

:" لؾ عمػػ  أنػػه الاتصػػاؿ" -1909-"تشػػارلز كػػولر الافترػػاعرعػػرؼ العػػالـ  مةةاا الغةةر:يين:عنةةد العم -1

الريكانيزـ ال ي رف   له نوفن الع اات الإنسانية وتنرو وتتطػور الررػوز العقميػة بواسػطة وسػائؿ نشػر بػ   

رات ونغرػػات وبػػر تتضػػرف تعبيػػرات الوفػػه والإيرػػادات والإشػػا ،بػػر الركػػاف واسػػترراربا عبػػر الزرػػافالررػػوز ع

الصػوت والكمرػػات والطباعػة وال طػػوط الينينيػة ...وكػػؿ تمػػؾ التػنابير التػػر تعرػؿ بسػػرعة وكفػادة عمػػ  اهػػر 

 .(2  بعني الزراف والركاف

يسػػج كػػولر بػػو ا ليػػة التػػر نوفػػن أيهػػا الع اػػات الإنسػػانية وتنرػػو عػػف طريػػؽ اسػػتعراؿ  أالاتصػػاؿ -2

 الرروز ووسائؿ نقمها ويفظها.

رنبهػػات  بالاتصػػاؿ:" العرميػػة التػر ينقػػؿ برقتضػػابا الفػػرن أو القػػائـ بلآنػػه الاتصػػاؿأيعػػرؼ  "نكػػارؿ بوأ نػػ"أرػا 

 . (3  وعانة را تكوف رروزا لغوية لكر يعنؿ سموؾ الأأران ا  ريف أي رستقبؿ لمرسالة

ج "تبانؿ رشػػػترؾ لميقػػػائؽ أو الأأكػػػار أو ا راد ررػػػا يتطمػػػبلآنػػػه: الاتصػػػاؿتعرأػػػه الفرعيػػػة القوريػػػة لنراسػػػة و 

 انسػػػفاـعرضػػػا واسػػػتقبالا يػػػؤني إلػػػ  التفػػػابـ بػػػيف كاأػػػة العناصػػػر بغػػػض النظػػػر عػػػف وفػػػون أو عػػػنـ وفػػػون 

 . (4 ضرنر 

                                                
 .85 نوف سنة نشر،ص فنة، نار الشروؽ، ط، ن عربر(،-رية انفميزيااروس الرصطميات الإع  ، زةػن عػريرن أري - 1

  (.12ص  ،1993 القابرة، نار الفكر العربر، ط، ن الاتصاؿ والرأي العاـ، عاطؼ عنلر العبن، -2

 ،2006 الإسكننرية، الركتج الفارعر الينيث، نط، تكنولوفيا الاتصاؿ أر ال نرة الافتراعية، ريرن سين أهرر، -3
 (.24ص 

 (.18ص  ررفو سابؽ، رن ؿ إل  الإع ـ والاتصاؿ، رييرة عيسا نر، - 4
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والوسػػػيمة التػػػر  الافتراعيػػػةياصػػػؿ العرميػػػة بلآنه:" الاتصػػػاؿإرػػػاـ  إبػػػرابيـيعػػػرؼ عنةةةد العممةةةاا العةةةرب:  -2

الها ورعنابػػا عػػف طريػػؽ التسػػفيؿ ونقػػؿ أشػػك الافتراعيػػةيسػػت نرها الإنسػػاف لتنظػػيـ واسػػتقرار وتغييػػر يياتػػه 

 .  (1 والتعبير والتعميـ

عمػ  أنػه:" النشػاط الػ ي يسػتهنؼ تيقيػؽ العروريػة أو الػ يوع أو  الاتصػاؿأرا سرير يسيف أيعرؼ 

أو الرلآلوأػػػػػػة لفكػػػػػػرة أو روضػػػػػوع أو اضػػػػػػية عػػػػػػف طريػػػػػؽ انتقػػػػػػاؿ الرعمورػػػػػػات والأأكػػػػػػار وا راد أو  الانتشػػػػػار

   الاتفابات

  شػػ ص أو فراعػػة أ ػػرى باسػػت ناـ ررػػوز  ات رعنػػ  رويػػن ورفهػػوـ رػػف شػػ ص أو فراعػػة إلػػ

 . (2  بنفس النرفة لنى كؿ رف الطرأيف

رػػف طػػرؼ  والاتفابػػات" تنقػػؿ الرعمورػػات والأأكػػار بػػو: الاتصػػاؿأف  "عػػاطؼ عػػنلر العبػػن"ويػػرى 

     ر رف   ؿ عرمية نيناريكية رستررة ليس لها بناية أو نهاية 

" العرمية التر يتفاعؿ برقتضػابا الرتمقػر وررسػؿ الرسػالة أػر بو: تصاؿالاأف  "فيهاف رشتر"وترى 

أػػران عػػف اضػػية رعينػػة أو وأػػر بػػ ا التفاعػػؿ يػػتـ نقػػؿ أأكػػار ورعمورػػات بػػيف الأ ،رعينػػة افتراعيػػةرضػػاريف 

أػػػػنيف عنػػػػنرا نتصػػػػؿ نيػػػػاوؿ أف نشػػػػرؾ ا  ػػػػريف ونشػػػػترؾ رعهػػػػـ أػػػػر الرعمورػػػػات والأأكػػػػار  ،رعنػػػػ  رفػػػػرن

 . (3  الرشاركة أر الرعمورات والصور ال بنية وا راد يقوـ عم  أالاتصاؿ

ػػفابية أو كرػػا يركػػف اعتبػػار  عرميػػة إرسػػاؿ و اسػػتقباؿ ررػػوز و رسػػائؿ  سػػواد كانػػت بػػ   ال ررػػوز شا

، وتعتبػػػر عرميػػػة الاتصػػػاؿ أساسػػػاً لمتفاعػػػؿ الافترػػػاعر الػػػ ي  يػػػؤني إلػػػ  نشػػػود  ع اػػػات كتابيػػػة أو لفظيػػػة

 .وااؼ سواد كاف بيف ش صيف أو أكخررتنوعة و رتعننة أر ر تمؼ الر
                                                

 . 14ص ررفو سابؽ، عاطؼ عنلر العبن،الاتصاؿ والرأي العاـ، - 1

 .15.14 ررفو سابؽ، عاطؼ عنلر العبن،الاتصاؿ والرأي العاـ، - 2

 . 53ص ،1975 ،القابرة،2نار الفكر، ط ،الأسس العمرية لنظريات الاتصاؿ، فيهاف رشتر - 3
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والتعبيػػر  ،عمػػ  أنػػه:" ترفرػػة لوأكػػار والرشػػاعر الاتصػػاؿرػػف كػػؿ بػػ   التعريفػػات نسػػتطيو تعريػػؼ 

 عنها برروز  ات رعن  وك ا تبانلها رو ا  ريف لأنه عبارة عف عرمية افتراعية رستررة.

رػػػف الأأػػران لتيقيػػػؽ بػػػنؼ أعنػػػنرا تفترػػو رفروعػػػة  الافتراعيػػػةبػػػر أسػػػاس الػػنظـ  الاتصػػالاتإف 

لأعرػػػاؿ ال زرػػػة رعػػػيف أػػػإنهـ ييتػػػافوف إلػػػ  اػػػنر رعػػػيف رػػػف الرعمورػػػات والبيانػػػات التػػػر تركػػػنهـ رػػػف أناد ا

بر الوسيمة التػر يركػف بواسػطتها تػوأير وتبػانؿ بػ   البيانػات والرعمورػات  أالاتصالات ،لتيقيؽ ب ا الهنؼ

 ر أيرا بينهـ".يـ البعض والتلآخر والتلآخبصورة يستطيو رعها أأران الفراعة التفابـ رو بعضه

 :الاتصال:عض المصطمحات المقار:ة لمفيوم   1-2

بػػلآف الإعػػ ـ بػػو:" عرميػػة نشػػر وتقػػويـ رعمورػػات صػػييية ويقػػائؽ  "يارػػن زبػػرافيػػرى " : الإعةةلام 3-1

ر واضية وأ بار صاناة وروضوعات نايقة وواائو ريننة وأأكار رنطقيػة وأناد رافػح لمفرػابير رػو رصػان

 نرػػة لمصػػالح العػػاـ.أرف بػػ ا التعريػػؼ البسػػيط نفهػػـ أف الإعػػ ـ عبػػارة عػػف عرميػػة تعبيػػر روضػػوعر يقػػوـ 

مه العنيػػنة والتػػر عمػػ  اليقػػائؽ والأراػػاـ والإيصػػادات يسػػتهنؼ تنظػػيـ التفاعػػؿ بػػيف النػػاس رػػف  ػػ ؿ وسػػائ

 . اوغيرب ،التمفاز، الرسرح ،ةالإ اع ،رنها :الصياأة

 الاتصػاؿأف الفػروؽ الفوبريػة بػيف  نرعيسػاترى النكتورة رييرة  والإعلام: الاتصالالفرق :ين  1-3

 :   والإع ـ تكرف أر

 أشرؿ رف الإع ـ. الاتصاؿ  -

 نشاط أانـ رف الإع ـ. الاتصاؿ -

 ان يكوف عشوائيا بينرا الإع ـ ر طط له نائرا. الاتصاؿ -

 وسائمه أكخر بينرا الإع ـ وسائمه ريننة. الاتصاؿ -
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 نشاط ترارسه كؿ الكائنات ،بينرا الإع ـ نشاط يرارسه الإنساف. تصاؿالا -

بينرػػػا يكػػػػوف نور الرسػػػتقبؿ سػػػػمبيا  ،عنصػػػريف أساسػػػػييف الررسػػػؿ والرسػػػػالة تتضػػػرف العرميػػػة الإع ريػػػػة -  

 . (1 التر تشترط اياـ الرستقبؿ بنور إيفابر بتفاعمه رو الررسؿ الاتصاليةب  ؼ العرمية 

 :وأىدافو وفوائده الالاتصخصائص  -1-4

 خصائص الاتصال: -أ

الػبعض بطريقػة تمقائيػة يتػ   يبعضػهـالاتصػاؿ  إلػ إف أأػران الرفترػو رػنأوعيف افتراعيػا التمقائية:  -1

والرفترػػو  الإنسػػافرػػف الاسػػتررار أػػر ييػػاتهـ الافتراعيػػة وعمػػ  بػػ ا أػػإف الاتصػػاؿ بػػو رػػف صػػنو  يتركنػػوا

 تيقيقها. إل يسع  الرفترو  ييث يركف رف   له تيقيؽ الأبناؼ التر

، كرػػػا شػػػرة عمػػػ  رسػػتوى الأأػػػران والفراعػػػاتالهارػػة والرنت الظػػػوابريعتبػػر الاتصػػػاؿ رػػػف  الانتشةةةار: -2 

يعػػػيش  إنسػػافيركػػف أف نتصػػػور وفػػون  ييػػث لا ،والنوليػػػةيرػػارس أػػر كاأػػة الرنضػػػرات الريميػػة والإاميريػػة 

يسػػتطيو الفػػرن إشػػباع يافاتػػه إلا رػػف  ػػ ؿ  وبعيػػنا عػػف الأيػػناث التػػر تػػنور أػػر رفترعػػه، كرػػا لا برفػػرن 

 وك لؾ الياؿ بالنسبة لمفراعة والرفترو. الاتصاؿ بالأأران ا  ريف،

الاتصػاؿ يقيقػة وااعػة بػيف الأ صػائر الافترػاعر والأأػران أو الفراعػات  الموضوعية والواقعيةة: -3 

نرػػػا والرفترعػػػات، ويػػػنور   لػػػه يػػػنيث يقػػػون إلػػػ  تيقيػػػؽ الهػػػنؼ. أالاتصػػػاؿ لا  ي ضػػػو لمعوارػػػؿ ال اتيػػػة وا 

ي ضو لعوارؿ روضوعية أ  يركف لإنساف أف ي فر رشاعر  السمبية اتفا  شػ ص ر ػر رهرػا رػرت الأيػاـ 

ولابػػن أف يعبػػر الاتصػػاؿ عػػف نفسػػه رػػف  ػػ ؿ الرشػػاعر اليقيقيػػة والوااعيػػة التػػر تػػربط الأيػػناث أػػر زرػػاف 

                                                
 كتج الفارعر الينيث، الرعهن العالر لم نرة الافتراعية، نط، بناد ياأظ بنوي الاتصاؿ بيف النظرية والتطبيؽ، - 1

 . 50ص ،1988 الإسكننرية،
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 ور  رػػف الوااػػو ورػػا يترتػػج عميػػه رػػف تػػلآخيرات وركػػاف رعينػػيف، وعمػػ  بػػ ا أػػإف الاتصػػاؿ يسػػترن أصػػوله وفػػ

 رتبانلة بيف أطراأه.

الرفترػو  أأػرانبػيف  يعبر الاتصػاؿ وسػيمة لتيقيػؽ التػرابط و التراسػؾ :يعمل عمى ترا:ط المجتمع - 4 

 بػ لؾ وبػو والرفترػو الأأػرانرػف أ إلػ  يسػرد أفنه لآورؤسسػاته رػف  ػ ؿ روافهػة الشػائعات وكػؿ رػا رػف شػ

الريػا يضػارة البمػن خػـ العرػؿ عمػ   أووكؿ بػ ا  و ايرػة خقاأيػة  قؿ القيـ والعانات والتقالينيعرؿ عم  بث ون

بويػػة الرفترػػو  عمػػ الترسػػؾ بػػه برػػا ييػػاأظ  إلػػ عمػػ  السػػموؾ الفيػػن واليػػرص عميػػه ونعػػوة الرفترػػو  أضػػة

بعػػػض  بنالػػػؾ أفنػػػنرؾ  أفالػػػ ي يضػػػر بػػػالرفترو ويفػػػج  السػػػي ونبػػػ  السػػػموؾ  أأػػػران وتيقيػػػؽ التػػػرابط بػػػيف 

 .اليقائؽ 

 الأ ػػرىالعنيػػن رػػف الرسػػائؿ  أيضػػاننقػػؿ  الرعمورػػات أقػػط بػػؿننقػػؿ  لا إننػػاالاتصػػاؿ ... أخنػػادالتػػر لا تػػنرؾ 

 .  (1  وب   الرسائؿ ان تكوف

الواػائو، ال بػرات، الأأكػار، الرطالػج، وكمهػا يعبػر عنهػا باسػت ناـ الكمرػات. أو عمى مستوى المجتمع: 

اليالة الوفنانية، طريقة تقػنير ا  ػريف وكيفيػة التعارػؿ رعهػـ، وبػ ا النػوع  عم  رستوى الع اات وتتضرف:

 رف الرسائؿ يتـ التعبير عنه إرا بالاتصاؿ المفظر أو بنادا عم  را يستنبط رف بيف السطور. 

أساليج الاتصاؿ تعنر ر تمؼ الطرؽ التر تنتقؿ بها الررػوز أو الرعػانر أو الأأكػار بػيف : الجاذ:ية -55

ان والفارعات، وتتراوح ب   الطرؽ بيف الغارضة الغير ريننة إل  القواعػن القانونيػة الصػاررة والرفصػمة الأأر 

ورف الكتابة التصويرية البنائية إل  الفف الا تزالر وتقػنـ الأارػار الصػناعية...وكؿ بػ   الأسػاليج لهػا تػلآخير 

 عم  أأران الرفترو وب   الفا بية ان تكوف :

                                                
 . 52ص بناد ياأظ بنوي، الاتصاؿ بيف النظرية والتطبيؽ، ررفو سابؽ، - 1
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 ة.فا بية شعور يراسي 

 .فا بية الشعور الهانئة 

ورػػف بنػػا أػػإف الاتصػػاؿ لػػه فا بيػػة تفعػػؿ الإنسػػاف لا يكػػؼ عػػف تػػنعيـ شػػبكة اتصػػالية افتراعيػػة 

كلآااربػػه وزر ئػػه أػػر العرػػؿ وأصػػناائه، بػػؿ وأنػػه لا يكتفػػر بػػ لؾ نائرػػا بػػؿ يوسػػو رػػف نائػػرة رعارأػػه بتكػػويف 

 ع اات رو أأران وفراعات أ رى.

ييث كاف الاتصاؿ أر بنايته يقوـ عم  الروافهػة أي الرقابمػة وفهػا  : ةالاتصال ط:يعة تاريخي -56 

لوفػػػه إلا أنػػػه رػػػو تطػػػور الييػػػاة الافتراعيػػػة وتعقػػػنبا أصػػػبيت الرسػػػائؿ تنقػػػؿ عػػػف طريػػػؽ شػػػ ص ر ػػػر خػػػـ 

ا ترعػت الكتابػػة أػػلآنت إلػ  رفػػوع الاتصػػاؿ بػػيف الأأػران والرفترعػػات ، خػػـ ظهػرت أسػػالج الاتصػػاؿ الرراخمػػة 

ة بصػػرية، وسػػهؿ الاتصػػاؿ بػػيف العػػالـ بػػؿ أصػػبح ياليػػا عنصػػر الػػزرف غيػػر روفػػون ييػػث رػػف وسػػائؿ سػػرعي

 يركف عرؿ أي اتصاؿ أر   ؿ خواف رعنونة بعن أف كاف  لؾ يستغرؽ شهورا عنينة.

 :أىداف وفوائد الاتصال -ب

 

 

 

 

 

 

 أهداف وفوائد الاتصال

تفهم الفرد للعمل 
 المكلف به

التعرف على 
مشكلات 

 ومعوقات العمل

تدعيم مفهوم 
العلاقات 
 الإنسانية

ق في تحقيق التنسي
 الأداء

 تدعيم العلاقات
 بين أعضاء الفريق
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 . (1)1992-نموذج حمدي مصطفى المعاد (:1شكل )                  

 . (2 ة للاتصالالعناصر الأساسي -2

، أو ا تمفػت بػا ت ؼ رػنا ؿ التعريػؼ أو تػلآخير الت صػػص بالاتصػاؿرهرػا تعػننت التعريفػات ال اصػة 

ة يركػػف الاتفػاؽ عمػػ  تعريػؼ بػػ   العرميػػة رػف  ػػ ؿ تينيػن عناصػػربا الأساسػػية أو ػالعمرػر، أإننػػا أػر النهايػػ

ف  الكشػػؼ عػػف ركوناتهػػا، وبػػر التػػر لا يركػػف أف يغفمهػػا تعريػػؼ لػػـ يػػ كر صػػراية أػػر سػػياؽ بػػ ا رػػاض وا 

 :  ا أر شكؿ أسئمة وب   الأسئمة بر التعريؼ، بؿ أف عالـ الاتصاؿ رف   ؿ صياغة عناصرب

 ؟ يقوؿ را ا 

 ؟ بلآي وسيمة 

 ؟ لرف 

 ؟ وبلآي تلآخير  

الأسػػئمة تينيػػنا واضػػيا لعناصػػر عرميػػة الاتصػػاؿ، التػػر يفػػج تواأربػػا أػػر كػػؿ عرميػػات إفابػػات بػػ    تقػػنـ

 الها ورستوياتها وب   العناصر بر:الاتصاؿ بكؿ أشك

وبػػو الرقصػػون بالسػػؤاؿ رػػف؟ وبػو الشػػ ص الػػ ي يبػػنأ عرميػػة الاتصػػاؿ  : )المصةةدر( المرسةةل -2-1 

 .بإعنانباالرعمورات رف   ؿ الرسالة التر يقوـ  أوبإرساؿ الفكرة أو الرأي 

صػنربا، ويكػوف الرصػنر يكػوف ر الرعمورػات واػن لا أو الػرأي أووان يكوف بػ ا الشػ ص بػو رصػنر الفكػرة 

 الأييػافأػر بعػض  نػرى، ييػث الرعػاوفكرا بػو اليػاؿ أػر رفالنػا الرياضػر بػيف الرػنرج وفهػاز   ر رأرنا 

                                                
 . 65ص والرياضية، ررفو سابؽ،،الإع ـ أر التربية البننية  يسف أيرن الشاأعر - 1

، 1ط رنشلآة الرعارؼ ف ؿ يزي وشركا ، الرنرج الرياضر أر الألعاج الفراعية، عمر الفهرر البيؾ ور روف، -0
  .254،253ص ،2003 الإسكننرية،
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يصػػبح بػػػو الرصػػنر ويقػػػوـ الرػػنرج بعرميػػػة القػػائـ بعرميػػػة الاتصػػاؿ رػػػف  ػػ ؿ عرميػػػة الفهػػاز الرعػػػاوف  أف

 ت والقائـ بالاتصاؿ.التوفيه والإرشان، ل ا نفضؿ بنا أف نفصؿ بيف رفهوـ الرعمورا

التػػر اػػاـ بهػػا القػػائـ  الر يظػػة أوبػػر نتيفػػة الرشػػابنة  أو ا راد الأأكػػار أوكانػػت بػػ   الرعمورػػات  إ اأرػػا 

رؤيتػه لمروفػونات البيئيػة  أو، والأيػناثبػر نتيفػة افتهػان  أػر تفسػير الواػائو  ا راد أف أوالاتصاؿ نفسه، 

الررسػػؿ يكػػوف نفسػػه الرصػػنر  أويالػػة أػػاف القػػائـ بالاتصػػاؿ بػػ   ال ليركتهػػا أػػرالتػػر يتعػػرض لهػػا وتفسػػير  

   أر عرمية الاتصاؿ. أيضا

الرسػػتقبؿ وتتضػػرف  إلػػ الريتػػوى الػػ ي ينقمػػه الرصػػنر  أوالفكػػرة  أوالرعنػػ   وىةة  :(1  الرسةةالة -2-2

 أوواػػة ررزيػػا سػواد بالمغػػة الرنطالتػر تتعمػػؽ بروضػػوعات رعينػة، يػػتـ التعبيػر عنهػػا  وا راد والأأكػػارالرعػانر 

 غير الرنطواة، وتتواؼ أاعمية الاتصاؿ عم  الفهـ الرشترؾ لمروضوع والمغة التر يقنـ بها.

وان تكوف الرسالة عم  شكؿ كمرات  

أو غير الورؽ، أو الضود،  أوواد ػر الهػؿ عبػر  لؾ ، تنتقػأو غي ة رطبوعة( أو رصورة،ػ، أو ركتوبةػرمفوظ

رروز  إل عيف،الأ ف،...( ييث تفكؾ الرسالة وتيمؿ خـ تيوؿ الرستقبؿ، رف   ؿ يواسه ال إل  لؾ 

 تستقر أر نراغ الرستقبؿ.

لمرعمورػػػات الرتضػػػرنة أػػػر الرسػػػالة  الإفرػػػالررػػػف فهػػػة أ ػػػرى تتواػػػؼ أاعميػػػة الاتصػػػاؿ عمػػػ  اليفػػػـ      

 جلا تفيػػورسػػتوى بػػ   الرعمورػػات رػػف ييػػث البسػػاطة والتعقيػػن، ييػػث أف الرعمورػػات إ ا كانػػت اميمػػة أإنهػػا 

عمرػػا كاأيػػا بروضػػوع الرسػػالة، الأرػػر الػػ ي يفعمهػػا عرضػػة لمتشػػويه، أرػػا  ولا تييطػػهر، ػف تسػػاؤلات الرتمقػػػعػػ

فهػػػاز  اليركػػػػر عمػػػػ  الػػػػربط بينهػػػػا. أف  ولا يقػػػػنرالرعمورػػػات الكخيػػػػرة أقػػػػن يصػػػػعج عمػػػ  الرتمقػػػػر اسػػػػتيعابها 

سػػتقبؿ، وسػػود الا تيػػار يػػؤني بركػػاف لمررسػػؿ والر الأبريػةالا تيػار الرناسػػج لصػػياغة الرسػػالة ورروزبػػا رػػف 
                                                

 . 29-30 ،2008 الأرنف، ،1ط عالـ الكتج الينيث، سيكولوفية الاتصاؿ الفرابيري ،، سعان فبر سعين - 1
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ر تمفػة بػا ت ؼ ل ا عمػ  الررسػؿ أف يعػرؼ أف الصػياغات والررػوز اػن تكػوف لهػا رعػانر إل  رشاكؿ كخيرة 

 الناس، كرا تؤني رعانر ضرنية أو  فية أو رترانأة أو رتعارضة.

 إطػاررعنػ  أػر بو الرتمقر أهو ال ي يسػتقبؿ الرسػالة ويقػوـ بتفسػير الررػوز وأنراؾ ال المستق:ل: -2-3

الػػ زـ  الأننػػ العرميػات العقميػػة التػػر سػيقوـ بهػػا  ػػ ؿ عرميػة الاتصػػاؿ ، وبػػ   العناصػر الخ خػػة ترخػػؿ اليػن 

 .لرفروعةاتصالية تقوـ بنوربا بالتنسيؽ لمفرن أو اعرمية  بلآنهاوالضروري لوصؼ العرمية 

ج( إلػػ  الرسػػتقبؿ ال عبيف( بػػر التػػر يػػتـ رػػف   لهػػا نقػػؿ الرسػػالة رػػف الررسػػؿ الرنر الوسةةيمة:  -2-4

، ويفػػػػػـ الرتمقػػػػػيف، انياتهػػػػػا بػػػػػا ت ؼ الرواػػػػػؼ الاتصػػػػػالرإرك وبػػػػػ   الوسػػػػػيمة ت تمػػػػػؼ أػػػػػر  صائصػػػػػها أو

 . (1  وانتشاربـ، وينون الرساأة بيف الررسؿ والرتمقيف

 

 (2 نوعيفإل  الاستقباؿ وينقسـ  أوبو أي عائؽ ييوؿ نوف القنرة عم  الإرساؿ التشويش:  -2-5 

 إرسػاؿيطػرأ عمػ   -بقصػن أو بغيػر اصػن -ويعنر أي تنا ؿ أنػر :التشويش الميكانيك  -2-5-1 

 الإيسػاسالرتمقر ...أالتشويش ان يينث نتيفة رؤخر نفسػر رخػؿ: عػنـ  إل الرسالة أر ريمتها رف الررسؿ 

 .الاستغراؽ أر التفكير، وان يكوف نتيفة رؤخر فسرانر رخؿ: الشعور بالصناع أو الألـ أو، بالأنا

أهػػػ ا التشػػػويش ييػػػنث أػػػر الفػػػرن يػػػيف يسػػػ  النػػػاس أهػػػـ بعضػػػهـ  التشةةةويش الةةةدلال : -2-5-2  

لأي سػػػبج رػػػف الأسػػػباج، ويػػػيف يعطػػػر النػػػاس رعػػػانر ر تمفػػػة لمكمرػػػات رخػػػؿ: التوريػػػة أػػػر المغػػػة  الػػػبعض 

 العربية، وعنن است ناـ كمرات وعبارات ر تمفة لمتعبير عف نفس الرعن .
                                                

 . 255ص ررفو سابؽ، الرنرج الرياضر أر الألعاج الفراعية، ر الفهرر البيؾ ور روف،عم - 1

 ،1998  رةػابػالق،1ط ة،ػة المبنانيػالنار الرصري ه الرعاصرة،ػاؿ ونظرياتػالاتص اوي ور روف،ػف عران ركػيس - 2
 .51،50ص
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ر بالػػ كر بػػو أف التشػػػويش يقػػوـ بوظيفػػة عػػػائؽ ل تصػػاؿ، أكمرػػا زان التشػػػويش والشػػرد الرهػػـ الفػػػني       

 امت أعالية الرسالة، والعكس صييح.

والرقصػػون بػػ لؾ العنصػػر بػػو التلآكػػن رػػف وصػػوؿ  أو رػػا يسػػر  التغ يػػة الررتػػنة رجةةع الصةةدى: -2-6

رسػػػػؿ التسػػػػػاؤلات الرسػػػػػتقبؿ بالصػػػػورة الررفػػػػوة، وتفهػػػػػـ رن أعمػػػػه و لػػػػػؾ رػػػػف  ػػػػ ؿ توفيػػػػػه الر إلػػػػ الرسػػػػالة 

 (1  لمرستقبؿ لمرن عميها الإيضايية

يت ػػ  شػػك  أو  والرفػػابيـ بػػيف النػػاس  ػػ ؿ عرميػػة الاتصػػاؿ لا الأأكػػارإف تبػػانؿ  : أنةةواع الاتصةةال -3

أف الاتصػاؿ أنػواع وأنرػاط اػن ت تمػؼ وتتعػنن، وييػاوؿ الػبعض إيفػان تقسػيرات  إلػ نوعا واينا، وب ا يشير 

الأساس ال ي يت   رنطمقا له ا التقسيـ ويعترن التقسػيـ عمػ  الأسػس  إل ج التعنن ...ويرفو سبله   الأنواع

 الية:ػػػالت

 .عنن الرشاركيف وطبيعتهـ أر عرمية التفاعؿ الاتصالر 

 .رنى الرسرية 

 .نوع الوسائؿ الرست نرة 

  .رقنار التفاعؿ   ؿ عرمية الاتصاؿ 

  .اتفا  أو  ط سير الاتصاؿ 

 يعتيم ف  عممية التفاعل الاتصال :عدد المشاركين وط: -3-1

بػػو شػػكؿ رػػف أشػػكاؿ الاتصػػاؿ يػػتـ بػػيف شػػ ص وايػػن ورفروعػػة رػػف  الاتصةةال الجمعةة : -3-1-1

الأأران يفرعهـ ركاف واين أو ع اػة وايػنة كػالفريؽ الرياضػر عمػ  سػبيؿ الرخػاؿ، وبػ ا النػوع رػف الاتصػاؿ 

                                                
 . 20ص ررفو سابؽ، ،الاتصاؿ بيف النظرية والتطبيؽ، بناد ياأظ بنوي - 1
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ف رفروعة رف الأأران يرػارس الاتصػاؿ رعهػـ وبو يرخؿ نظارا  اتيا وبي –يقوـ بالاتصاؿ  -يتـ بيف ش ص

 وبـ يرخموف أيضا نظارا ر ر.

الاتصػػاؿ رػػو  إلػػ وبػػو الاتصػػاؿ رػػو شػػ ص أو أكخػػر، وبػػ ا يشػػير  الاتصةةال الشخصةة : -3-1-2

لتيقيػؽ  أساسػاأالاتصػاؿ الش صػر يعػن  الاتصاؿ نا ؿ ااعة الافتراعػات رميئػة بالنػاس، إل  أو الأصنااد

النػواني والرنظرػات وأي فراعػات وينوث التفاعػؿ الافترػاعر، وأساسػا لتيقيػؽ الصػ ة نا ػؿ الرؤسسػات و 

 . (1 رى، يوفن بها ش صاف أو أكخر يينث بينهرا تفاعؿأ 

بػيف عػنة أأػران أو رفروعػة كبيػرة رػف الأأػران ويسػر  أػر بػ   اليالػة اتصػالا فرعيػا وان يتـ الاتصاؿ       

 .(2 ر الننوات والرؤتررات والرفترعات والفرؽ الرياضيةكرا يينث أ

 . (3 أالاتصاؿ الش صر يعتبر أاوى الوسائؿ التر تسابـ أر تغيير اتفابات الناس ورفابيرهـ    

 ويركف أف نعطر رريزات الاتصاؿ الش صر أيرا يمر:   

  وأا ورينونا وغير ان فاض تكمفة الاتصاؿ بالقياس بالوسائؿ الأ رى، ويتطمج  لؾ فرهورا رعر

 رشتت.

 .إركانية است ناـ المغة الرناسبة لرستوى الأأران ال يف نتينث إليهـ 

 .سهولة تقنير يفـ التعرض لمرسالة 

 .تمقائية الاتصاؿ التر تظهر بوضوح أر الريانخات الغير رسرية والمقادات العابرة 

 .تبانؿ الرعمورات ويسربا 

                                                
 . 11ص ،2005 القابرة، ،2ط عالـ الكتج، لاتصاؿ الش صر ،ا، أؤان عبن الرنعـ البكري - 1

 . 92 ص ،1984 القابرة، عالـ الكتج، نط، ،الاتصاؿ الفرابيري والرأي العاـ، سرير يسيف - 2

 . 22ص ررفو سابؽ، الاتصاؿ الش صر، أؤان عبن الرنعـ البكري، - 3
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 والإاناع، بتنعيـ الإيساس برصنااية القائـ بالاتصاؿ، وخراد  نشر الرعموراتالتلآخير أر رفاؿ  ارتباط

  براته.

  تعزيػػػز التقػػػارج الافترػػػاعر أػػػر رفػػػاؿ الابترارػػػات وأنرػػػاط الييػػػاة، وتػػػنعيـ التقػػػارج الرػػػاني كالتفػػػاوز

 والقياـ بلآوفه نشاط اتصالية رشابهة.

العريضػػػة غيػػػر أػػػر بػػػ ا النػػػوع يصػػػبح الرسػػػتقبؿ بػػػو الفرػػػابير  الاتصةةةال الجمةةةاىيري: -3-1-3 

، لػ ا أطمػؽ عمػ  بػ ا النػوع والركونػة رػف الر يػيف رػف البشػر وأػر أرػاكف اػن تكػوف غيػر ريػنونة الرتفانسػة

 رف الاتصاؿ غير رينون.

  مدى الرسمية: -3-2

 الأأكار   أر تبانؿ  التقمينيةان عم  الطريقة ػنـ الاعترػوع بعػ ا النػب زػيتري: اتصال غير رسم 

ظروؼ  أيانيث عف رشاكمهـ أوبا و يظهر ب ا  يينرا ينور رف زر د   العرؿ أو غير و الرعمرات 

بيف الأأران و بو غير الرسرر ييث أف الع اات والتفاعؿ بينهـ يلآ   الطاو العرؿ ػنا عف فػيياتهـ بعي

 .رسرية التر ت ضو برارفها لقواعنشبكة الاتصاؿ تتريز بطابو ش صر  يعكس الفراعات غير ال

 ع الوسائل المستخدمة:نو   -3-3  

الكتابػػػة   ييػػػث تشػػرؿ لغػػػة الكػػ ـ و اليػػػنيث وبػػ ا النػػػوع عمػػ  المفػػػظ أو الكمرػػات  يعترػػػن: اتصةةال لفظةةة 

 .الكتج والصيؼ اليورية  والرف ت رف أرخمة الوسائؿ الركتوبة الر كرات و التقارير ووغير الركتوبة و 

 -يمقػػػػات الرنااشػػػػة-الرػػػػؤترر -الرنػػػػاظرة -وةالنػػػػن -الرياضػػػػرات :أتترخػػػػؿ أػػػػر الوسػػػػائؿ غيػػػػر الركتوبػػػػةأرػػػػا 

 لرقاب ت بلآنواعها.
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عم  اعتبار كػؿ الوسػائؿ المفظيػة و غيػر المفظيػة  –يعترن عم  المغة  غير المفظية  تصال غير لفظ  :ا

التػر يسػت نرها الإنسػاف لتػنؿ –الررػوز والإشػارات  –الصػور بلآنواعهػا تعتبر لغة التفابـ والاتصػاؿ و تشرؿ:

 .الررور و يركات الإنساف و غيربا رفابيـ رعينة  كإشاراتعم  رعاف و 

 المستق:ل : مقدار التفاعل :ين المرسل و -3-4 

التػػر تيػػنث عرميػػػة الأ ػػ  والعطػػاد  بصػػورة رباشػػػرة   -وفهػػا لوفػػه –اػػن يكػػوف التفاعػػؿ وينهرػػا  رباشػػػر

 بنػػػا ييػػنث التفاعػػػؿييػػث يتوافػػن كػػػؿ رنهرػػا أػػػر ركػػاف وايػػػن و اػػن يكػػوف  التفاعػػػؿ بينهرػػا غيػػػر رباشػػر و 

رشػابنة بينهرا رغـ أف كؿ رنهرا غير روفون رو ا  ػر  رخػؿ اليػنيث التمفزيػونر  بػيف ش صػيف أو أخنػاد  

 برنارج تمفزيونر.

 يبنو ب ا النوع واضيا أر رييط الإنارة ويقسـ إل : اتجاه وخط سير الاتصال: -3-5 

و تتفػػه  إلػػ  الررؤوسػػيف أي رػػف و القيػانات يعنػػر ف عرميػػة  التفاعػؿ تبػػنأ رػػف الرؤسػػاد أ اتصةةال ىةةا:ط: 

 .أعم   إل  أسفؿ

 إلػػػ الرؤسػػاد أي رػػف أسػػفؿ  إلػػ عكػػس الاتصػػاؿ الهػػابط أي أف عرميػػػة التفاعػػؿ تتفػػه  اتصةةال صةةاعد: 

 أعم .

 : (1) أشكال الاتصال -4

                                                
 ريطة الررؿ، الركتج الفارعر الينيث، نط، صاؿ ووسائمه أر الرفترو الينيث،الات  يري  ميؿ الفريمر، - 1

 . 47ص نوف سنة نشر، الإسكننرية،
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أشػػكاؿ الاتصػػاؿ كخيػػرة ورتنوعػػة، لهػػا تصػػنيفات ر تمفػػة اػػن صػػنفت عمػػ  أسػػاس الرػػانة التػػر وضػػو لهػػا رػػا 

تيتافػػػػه رػػػػف أنوات وأفهػػػػزة أو رعالفػػػػة روضػػػػوعات أو رػػػػا تسػػػػع  إليػػػػه الرؤسسػػػػات رػػػػف أبػػػػناؼ، ويركػػػػف 

 تصنيؼ أشكاؿ عرمية الاتصاؿ كرا يمر:

بلآنػه الكػائف اليػر الوييػن الػ ي  الإنسػافيرتػاز  المفظيةة وغيةر المفظيةة: -عمى شةكل رمةوز -4-1

يسػتطيو أف يتفػابـ رػو  الإنسػاف أفطفػه، ويقيقػة يستعرؿ الروز لمنلالة عمػ  الرعػانر أو التعبيػر أأكػار  وعوا

ش صػػا أو  الاتصػػالرغيػػر  باليركػػة والإشػػارة، ويتػػ  اليشػػرات نفسػػها تتبػػانؿ الإشػػارات، وسػػواد كػػاف الػػنرط 

أنراطهػا تتواػؼ عمػ  انتقػاؿ الررػوز  ات  عرمية الاتصاؿ أػر فريػوفراعة أو فرابير أخرة وااعية بر أف 

 الرعن  وتبانلها بيف الأأران.

تعترػػن الأشػػكاؿ المفظيػػة أو الررػػوز، عمػػ  كمرػػات ركتوبػػػة وغيػػر ركتوبػػة أػػر توصػػيؿ رعنابػػا ورػػػف 

 الكتج...الخ. الرقالات، : الريانخات التميفزيونية،أساسا عم  الكمرةالوسائؿ المفظية والتر تعترن 

يقصػن بهػا تمػؾ الوسػائؿ التػر تسػتعرمها لتصػوير  عمى شكل وسائل اتصال سمعية :صةرية: -4-2

 اتػه، وبػ    الشػردقيقة أو رعنػ ، أهػر تمػؾ الرسػائؿ التػر تركػف الأأػران رػف ررارسػة ور يظػة الوااػو أو ي

الوااػػػو أػػػر البيئػػػة الطبيعيػػػة وررارسػػػته ونراسػػػته يعتبػػػر رػػػف العوارػػػؿ  أوالوسػػػائؿ تػػػوأر الايتكػػػاؾ بالأشػػػياد 

 . (1  أأضؿالرئيسية التر تساعن عم  أهـ 

 الاتصال:المراحل الت  تمر :يا عممية  -5

                                                
 . 50ص ررفو سابؽ، الاتصاؿ ووسائمه أر الرفترو الينيث،  يري  ميؿ الفريمر، - 1

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XChange

w
w

w.tracker-software

.c
omClic

k t
o buy N

OW!
PDF-XChange

w
w

w.tracker-software
.c

om

http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now


 وأشكاله أساليبه، أنواعه، تعريفه، الاتصاؿ: ػػػػػػػػػػػػػ الفصؿ الأوؿ 

 

25 

 

أو ررارسػة  أي وسػػيمة فنيػنة لا يػتـ أفػػلآة  ،بصػيتها ، أف تقبػؿ أي أكػػرة فنيػنةرػف الأسػس العمريػة الرسػػمـ 

بيف يوـ وليمة ،ولا يتيقؽ عم  نأعة واينة و إنرا يستغرؽ  الؾ رف الش ص واتا طوي  يػتـ عمػ   طػوات 

 :يمر توضيح لررايؿ عرمية الاتصاؿ أو ررايؿ وأيرا

رريمػػة الإنراؾ يسػػرو الرػػرد الرسػػتقبؿ عػػف الوسػػيمة الفنيػػنة و رػػا الغػػرض  أػػر دراك :مرحمةةة الإ -5-1

يضػػاح رعمورػػات و ى رراد لمفػػرن و يركنػػه رػػف تيقيػػؽ  الػػؾ عػػف طريػػؽ  رنهػػا و نوعػػا رػػا تيققػػه الأبػػناؼ ،وا 

 .التمفزيوف و الصياأة و الرطبوعاتوسائؿ  الإع ـ كالإ اعة و 

لابتراـ يهتـ الرُستقبؿ برعرأة الرزين رػف الرعمورػات رػف الوسػيمة رريمة اأر  مرحمة الاىتمام : -5-2

التػػر نسػػرو عنهػػا و رػػف  صػػائص بػػ   الوسػػيمة و رػػنى رػػا يركػػف  أف تيققػػه رػػف الأغػػراض وال صػػائص  

 .الر تمفة  التر تستعرؿ رف أفمها

ر يصػػؿ أػػر رريمػػة التقيػػيـ يقػػوـ الشػػ ص بتقيػػيـ الرعمورػػات  التفصػػيمية التػػ :مرحمةةة التقيةةيم  -5-3

عميها  عف طريػؽ الوسػيمة و غالبػا رػا ينػااش الشػ ص بػ   الرعمورػات رػف أااربػه  أو فيرانػه أو  أصػناائه  

 .  ـ  أو  وي ال برة ال يف يعتز بهـالرقربيف  ال يف يخؽ به

 ر بػػ   الرريمػػة  يسػػع  الرػػرد إلػػ  تفربػػة الوسػػيمة الفنيػػنة وأػػ مرحمةةة المحاولةةة والتجر:ةةة : -5-4

ها بػػتيفظ و أػػػر بػػػ   الرريمػػة يكػػػوف نور الررسػػؿ بػػػو تشػػػفيو الرسػػتقبؿ ورعارمتػػػه رعارمػػػة رياولػػة اسػػػتعرال

 الافتراعػػاتيسػػنة والعنايػػة  بػػه والابترػػاـ بػػه  و لا يتيقػػؽ  الػػؾ إلا عػػف طريػػؽ الاتصػػاؿ الش صػػر أػػر 

    .الصغيرة و الزيارات الفرنية التر يشرع أيها
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 ن أعػػػ ً  باسػػػتعراؿ الوسػػػيمة التػػػر تػػػـ ا تياربػػػاأػػػر بػػػ   الرريمػػػة يقػػػوـ الفػػػر  مرحمةةةة الممارسةةةة : -5-5

أػػػر رقػػػاب ت يتػػػ  يتلآكػػػن رػػػف إشػػػباع   بانتظػػػاـوررارسػػػتها عمػػػ  أف يسػػػترر الاتصػػػاؿ الش صػػػر نوريػػػا و 

 يؽ الهنؼ ال ي  ططنا لموصوؿ إليهالرستقبؿ بالفكرة الفنينة و ررارستها رف أفؿ الوصوؿ إل  تيق

 :نظريات الاتصال -6

 . (1  اسات بالاتصاؿ با  ريف وكانت نتيفة ب   الأ يرة النظريات التاليةابترت العنين رف النر 

ررػػػوز الاتصػػػاؿ  بتيميػػػؿابػػػتـ عمرػػػاد الػػػنفس الافترػػػاعيف  النظريةةةة النفسةةةية الاجتماعيةةةة: -6-1 

وشػػبكاته باعتبػػار التفاعػػؿ القػػائـ بػػيف الأأػػران، والػػ ي بػػنور  يػػؤخر بطريقػػة أو بػػلآ رى أػػر الع اػػات الرتبانلػػة 

رػػػف السػػػموؾ رخػػػؿ: الكػػػ ـ،  لأنػػػواعوالاتفابػػػات، أقػػػن يكػػػوف رتضػػػرنا   لػػػؾ أػػػر تبػػػانؿ ا رادويكػػػوف  بيػػػنهـ

اواعػػن  يتضػػرفالتفاعػػؿ أصػػمه ويقيقتػػه  أفاليركيػػة أو تغيػػر الوفػػه، و كػػر أصػػياج بػػ   النظريػػة  الإشػػارات

 تعن أساسا لمتنظيـ الافتراعر والاتصاؿ بيف الناس.

غػػوي عمرػػر، ويعبػػر الكػػ ـ الرنطػػوؽ والسػػموؾ المفظػػر شػػك  أو بػػر تفسػػير ل النظريةةة المغويةةة: -7-2

 صيغة رف السموؾ العاـ لمبشر وال ي عف طريقه يتـ الاتصاؿ.

تهتـ ب   النظرية بالتغ ية الرفعية وعرمية التقػويـ النائرػة ونوربػا أػر النرػو  النظرية الرياضية: -8-3

 التيكـ والاتصاؿ أر ا لة والإنساف. نر عرميةوالتطور، وتعترن أساسا عم  نظرية"السيبرنتيا" التر تع

( ور ػػػروف أف ريػػػناف إنفػػػاز النشػػػاط اليركػػػر، تطبػػػؽ bayerيقػػػوؿ بػػػاير  النظريةةةة الإعلاميةةةة: -8-4

عمػػػػ  أشػػػػكاؿ اتصػػػػاؿ شفوي...باسػػػػتعراؿ العػػػػرض الرباشػػػػر، و لػػػػؾ بالاسػػػػتعانة بررػػػػوز عرميػػػػات الاتصػػػػاؿ 

شارات لها رعانر رعروأة عنن كؿ رف الررسؿ وال  . (1 رستقبؿوا 

                                                
 .39،38ص ،1988 بيروت، نارا لنهضة، نط، ،أسالج الاتصاؿ، ريرن  يري ريرون عونة ، - 1
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 . (2  أىداف الاتصال -7

 .رياولة إيفان تلآخير رعيف 

 .نقؿ الرعمورات 

 .اليصوؿ عم  الرعمورات 

 .اليصوؿ عم  أأكار فنينة 

 .ات ا  القرارات 

 .تيقيؽ الهنؼ الرقصون 

 .تنرية واستخرار الع اات الافتراعية نا ؿ الفريؽ 

 :(3  معوقات الاتصال -8

عقبات التر تيوؿ نوف إركانية تيقيؽ اتصػالات أعالػة ورػف العوائػؽ التػر وال بناؾ الكخير رف الرعواات

 تؤخر أر نفاح عرمية الاتصاؿ را يمر:

  عػػنـ القػػنرة عمػػ  التعبيػػر بوضػػوح عػػف رعنػػ  رضػػروف الرسػػالة نتيفػػة اأتقػػار ال مفيػػة السػػميرة رػػف

 تابية.التر تركف رف نقؿ الرعن  بصورة واضية وسهمة سواد شفهية أو ك التعمـ والخقاأة

  عائؽ اليالة النفسية لرستقبؿ الرسالة ورنى استعنان  لتقبمها، وبػ ا يتواػؼ عمػ  رن الفعػؿ الإيفػابر

 ال ي يستفان رنه أر التغمج عم  عوائؽ الاتصاؿ.

                                                                                                                                                   
 . 32ص ررفو سابؽ، أسالج الاتصاؿ، ريرن  يري، ريرون عونة ، - 1

 . 35،34 ص ررفو سابؽ، الاتصاؿ ووسائمه أر الرفترو الينيث،  يري  ميؿ الفريمر، - 2

 . 46ص ،1994 بيروت، ،1، طنار الفكر المبنانية ،رعواات الاتصاؿ أر الفراعات ، عمر ريرن عبن الوباج - 3
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  ،عنـ أعالية وسيمة الاتصػاؿ الرسػت نرة أػر نقػؿ الرسػالة، برعنػ  أنهػا لا تتفػؽ والظػروؼ الرييطػة

 واؼ القائـ.تراعر عوارؿ وظروؼ الر ولا

 .التظابر بفهـ الرعمورات الرعروضة رف فانج الررسؿ 

  بعض الرستويات الرشتركة أر عرمية الاتصاؿ.سود الع اات وأقناف الخقة بيف 

 .كبر يفـ الرنظرة وانتشاربا الفغراأر 

 .الإأراط أر است ناـ وسائؿ الاتصاؿ ان يكوف عبئا عم  الرستقبؿ 

 :(1  الاتصال كفااة-9

أعنػػن  إف رػػنى السػػرعة أو بطػػ  نقػػؿ الرعمورػػات اػػن يعػػون إلػػ  الرسػػالة الرسػػت نرة، سةةرعة:ال -15-1

رقارنة التميفزيوف بال طػاج، يتبػيف أف الأوؿ أسػرع بكخيػر رػف الخػانر واػن تفقػن الرعمورػات ايرتهػا إف لػـ تنقػؿ 

 أو تصؿ أر وات ات ا  القرار أو التصرؼ.

رػػف إركانيػػة اليصػػوؿ أطػػراؼ الاتصػػاؿ عمػػ   لاتصػػاؿتسػػهؿ الوسػػائؿ الشػػفهية أػػر ا الارتةةداد: -15-2

ترػػػػاـ عرميػػػػات الاتصػػػػاؿ بنفػػػػاح، أرػػػػا الرسػػػػائؿ الركتوبػػػػة  رعمورػػػػات ررتػػػػنة تسػػػػاعن عمػػػػ  رن الفعػػػػؿ السػػػػميـ وا 

    كال طابات والتقارير أهر بطيئة وغير أعالة.

كانيػة وسائؿ الاتصالات أف تيفظ تسػفي ت ورمفػات، وتفيػن بنػا أػر إر يركف لبعضالتسجيل: -15-3

 لرتابعة التقنـ أر إنفاز الروضوعات ريؿ الاتصاؿ. إليهاالرفوع 

                                                
 41-40ص ،2000 رصر، الإسكننرية، النار الفارعية، ط، ن ترأو رهاراتؾ الإنارية أر الاتصاؿ،كيؼ  أيرن رابر، - 1

. 
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تتريػز بعػض الوسػائؿ بلآنهػػا اػانرة عمػ  تقػنيـ رعمورػات كخيفػػة، الأرػر الػ ي يركػف رػػف  الكثافةة: -15-4

است نارها أر عرض الرعمورات الرعقنة، وبصفة عارة كؿ رػا اػنرت وسػمة الاتصػاؿ رعمورػات كخيفػة كمرػا 

 كاف أأضؿ.

 أػإع ـكاف روضوع الاتصاؿ رسريا أركف است ناـ وسائؿ اتصاؿ تناسػج  لػؾ،  إ ا الرسمية: -15-5

 الفرن بالتراية والنقؿ رف   ؿ ال طاج تعتبر وسيمة رناسبة.

كمرا كانت وسيمة الاتصاؿ غيػر ركمفػة كمرػا كػاف أأضػؿ، وتترخػؿ التكمفػة أػر الأنوات  التكمفة: -15-6

و والبريػػػن وأفػػػور العػػػػارميف الرشػػػتركيف أػػػػر الاتصػػػاؿ وبػػػر تترخػػػػؿ أػػػر تكػػػػاليؼ الركتبيػػػة الرسػػػت نرة، الطبػػػػ

 والاستقباؿ. الإرساؿ

 نماذج الاتصال: -15

بالبيػث عػف  أقػاروا، الإنسػافالبالغػة أػر ييػاة  لأبريتػهتطػوير  نظػرا  إلػ عرن البػايخوف أػر رفػاؿ الاتصػاؿ 

 ا ج رف بينها:له عنة نر ألآعطواكيفية الاتصاؿ وركوناته وعناصر  ونواأعه، 

رف   ؿ ب ا النرػو ج يضػو العالرػاف شػانوف وويفػر إطػارا  اصػا  )(:نموذج شانون وويفر -12-1

 لرفابيـ الاتصاؿ ال ي يتكوف رف العناصر التالية:

 

   

 

 ( : ي:ين نموذج شانون وويفر52شكل)

 المستقبل القناة الرسالة مصدرالمعلومات

 التشويش
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وؿ و لػؾ سػنة العناصػر السػابقة أػر النرػو ج الأ إلػ أضاؼ شػراـ رفهورػا بارػا  نموذج شرام: -12-2

يركف أف يعترػن الررسػؿ عمػ  نػوع رػف  بيف الررسؿ والرستقبؿ وأنه لا ال برةوب ا الرفهوـ بو رفاؿ  1954

أهرهػا رػف طػرؼ الرسػتقبؿ، أيفػج أف يكػوف ال طػاج بالمغػة  أواستيعابها  يركف التر لا القنواتالرسائؿ أو 

 . (1  يفالتر تكوف رفهورة لمرستقبؿ لتيقؽ التواأؽ بيف ك  العنصر 

نرػػو ج رسػػتمهـ رػػف ر تمػػؼ التعػػاريؼ  بإعػػنانلقػػن اػػاـ "أضػػيؿ نليػػو"  :فضةةيل دليةةونمةةوذج  -12-3

 . (2 ال اصة بعرمية الاتصاؿ، وب ا الشكؿ يوضح  لؾ

 

 

 

 

 
 

 

 

 

رػػػف  ػػػ ؿ بػػػ   النرػػػا ج والنرػػػو ج الأ يػػػر الرقػػػنـ رػػػف الػػػنكتور أضػػػيؿ نليػػػو يتضػػػح أف العرميػػػة الاتصػػػالية 

ث يتـ الاعتران عميها كعناصر أساسية أػر ايػاـ الاتصػاؿ وبنػاؾ عناصػر ركرمػة، ييػث عناصربا خابتة، يي

إف تـ استغ لها والػتيكـ أيهػا كانػت عناصػر ايفابيػة تسػابـ أػر بنػاد ونر فػة الاتصػاؿ الفيػن والفعػاؿ، واف 

                                                
 . 17ص ررفو سابؽ، الاتصاؿ أر الإنارة الرياضية،  الن أولراف ور ريف، - 1

 .27ص ،2003 القابرة،، 1ط نار الففر لمنشر والتوزيو، وسائمه، ،نظرياته، رفابيره -الاتصاؿ أضيؿ نليو،  - 2

 الأثر
 

 تفسير الرسالة
 

 فك الرموز

 النية
 الاستهداف

 الرسالة
 الترميز

 قناة الاتصال

 

 بيئة الاتصال

 

 التشويش المستقبل المرسل مجال خبرة مشترك

 الفعل

 

 فضيل دليو. جوضح نموذ( : ي03شكل)
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 ا النػوع كاف بناؾ إبراؿ وعػنـ الاكتػراث لهػا، أضػعفته وأخػرت عمػ  الريػانيف والرفػالات التػر يطبػؽ أيهػا بػ

 رف الاتصاؿ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   خلاصةةةة:
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إف إاارة ع اػات طيبػة بينػؾ وبػيف النػاس أساسػها الراسػخ والرتػيف بػو وصػولؾ إلػيهـ وتػلآخيرؾ أػيهـ 

بػػر  الرهػاراتكنػت تفيػػن رهػارة الاتصػاؿ رػو ا  ػػريف، وبػ    إ ا إلاأف ييػنث يركػػف  وعمػيهـ، وكػؿ  لػؾ لا

 ال ي يركف أف يينث بينؾ وبيف ا  ريف.التر تفعؿ بناؾ نوعا رف التواصؿ 

 شػردول تصاؿ أبريػة بالغػة أػر الع اػات بػيف النػاس، ويتواػؼ الاتصػاؿ النػافح رػو النػاس عمػ           

أكخػػػر رػػػف المغػػػة الرشػػػتركة ويػػػنبا، رخػػػؿ طريقػػػة التفكيػػػر والتفػػػارج والرراكػػػز الافتراعيػػػة الر تمفػػػة ووسػػػائؿ 

النػػػػافح رػػػػو النػػػػاس أرػػػػف الضػػػػروري أهػػػػـ بػػػػ   فيػػػػن رهػػػػارة الاتصػػػػاؿ ن أفأرننػػػػا  وا  االأشػػػػياد،  إلػػػػ النظػػػػر 

رػف الناييػة السػيكولوفية نفػن  عبػارة  إليػهنضػرنا  إ االا ت أات أر طرؽ التفكير بوضوح أكخر، والاتصػاؿ 

عػػف عرميػػة تتصػػؿ بفريػػو الروااػػؼ التػػر لهػػا رعنػػ  وعمػػ   لػػؾ أالاتصػػاؿ ي ػػتص بالريػػاولات التػػر يبػػ لها 

 لر ريف. الفرن لمتعبير نفسه

ف أف عنن الناس ال يف يفهروف أبرية الاتصػاؿ والتواصػؿ بػنأ يتزايػن عمػ  الأاػؿ، وأف ػرد الرطرئػوالش      

عمػ  الأاػؿ، وأف القػنرة عمػ  الاتصػاؿ  النظريػةالقنرة عم  الاتصاؿ ليست عرمية شنينة التعقيػن رػف الناييػة 

أأعػػاؿ، وبػػر رػػا تفعػػؿ كػػؿ الانفػػازات  إلػػ رػػة وتيػػوؿ الأأكػػار العظيبػػر التػػر تطمػػؽ الطااػػات نا ػػؿ النػػاس 

 رركنة.
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 الفصل الثاني  ـــ المدرب واللاعب الرياضي ودورىما في تطوير العلاقات الاتصالية 
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  تمييد:

دارة لمخبرة التعميمية الرياضية لتصبح خبرة تطبيقية لممدرب،  تعتبر مينة التدريب الرياضي تنظيم وا 

فيي أولا مينة تعتمد عمى الكفاءة الفردية، التي يجب أن تتوفر في المدرب، حيث عميو أن يكون قادرا عمى 

المتصمة بتنظيم وتوجيو خبرات اللاعبين، ية فيم التدريب وكيفية استخدام الطرق والأساليب والإجراءات الفن

فعمميات التدريب الرياضي تعتمد في الأساس عمى مبادئ عممية استمدت من عمم التشريح ووظائف 

الأعضاء و البيولوجيا وعمم الحركة وعمم النفس وعمم الاجتماع الرياضي وغيرىا من العموم التي تساعد في 

ولقد قمنا في ىذا الفصل إلى التطرق  ىم في تحسين نتائج الفريق.إعداد المدرب الكفء الذي بدوره يسا

 إلى:

 ، إضافة إلى تحديد خصائصو.. من خلال تحديد مفيومو، خصائصو، مميزاتو، وواجباتوالمدرب: 

محاولة تحديد دور  إلىمن خلال شرح معنى اللاعب المتفوق،وصفات لاعب كرة الطائرة، إضافة اللاعب: 

و ومدى تأثيرىا عمى نتائج دربم و وبينلاقاتو الاتصالية، نياية بالبحث عن العلاقة بيناللاعب في تطوير ع

 .الفريق الرياضي

 أولًا: المدرب الرياضي     

 تعريف المدرب الرياضي: -1      

ىو الشخصية التربوية التي تتولى عممية التربية وتدريب اللاعبين، ويؤثر عمى مستواىم الرياضي            

ثيرا مباشرا ولو دور فعال في تطوير شخصية اللاعب والفريق تطويرا شاملا متزنا، لذلك وجب أن يكون تأ

المدرب مثلا أعمى يحتذى بو في جميع تصرفاتو ومعموماتو، ويمثل المدرب العامل الأساسي واليام في 
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ئيسية التي تقابل اللاعبين عممية التدريب، فتزويد الفرق الرياضية بالمدرب المناسب يمثل أحد المشاكل الر 

 من يصمح. ، فالمدربين كثر ولكنومديري الأندية المختمفة والمسئولين

لمامو بعادتو الفكرية أمر لا ىحسن "إلمحمد  يويشير "زك      من إلايقدره  أن ارتباط اللاعب بمدربو وا 

صية مثل:الكلام، خاض في ىذا الميدان، ليذا محاولة اللاعب تقميد مدربو في بعض النواحي الشخ

المظير، طريقة الأداء...ليس من الأمور التي يمكن ملاحظتيا، فقد يكون أثر شخصية المدرب ذا فعالية 

في مستوى أداء اللاعب، واستجابتو الشخصية نحو المدرب قد يكون ليا أثر عظيم في خمق اتجاىات 

 . (1)ايجابية نحو مدربو

  :(2)صفات المدرب الرياضي -2

 ز ىذه الصفات فيما يمي:يمكن إيجا

 .حسن المظير 

 .الصحة الجيدة 

 .حسن التصرف 

 .الثقافة والمعمومات التدريبية في الرياضة التي تخصو والقدرة عمى تطبيقيا 

  بالمعايير الأخلاقية)الأمانة، الشرف، العدل، المثابرة، الولاء، المسؤولية، الصدق(.التمسك 

 ات، الانفعال، الانبساطية، الصلابة، التحكم الذاتي التمتع بالسمات الشخصية الإيجابية)الثب

 (.، الجدية في العملالاجتماعي

  ،المرونة، القدرة عمى النقد البناء(.الإبداعالتمتع بالسمات النفسية)التنظيم، المثابرة ، 
                                                

 ،1، طدار اليدى لمنشر والتوزيع وجدي مصطفى الفاتح وآخرين،الأسس العممية لمتدريب الرياضي للاعب والمدرب ، - 1
 25ص ،2002 مصر،

 . 58نفس المرجع ص  - 2
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 .القدرة عمى التكيف مع المجتمع 

 :اجبات المدرب الرياضي في الكرة القدمو  -3

مود الفقري لعممية التدريب، حيث تقع عمى عاتقو ىذه المسؤولية، والمدرب المدرب الرياضي ىو الع

يجب أن يكون دائما قائدا تربويا متفيما لواجباتو من الناحية التربوية، كما أن عميو أن يكون مثلا أعمى 

 امةىذا بالإضافة إلى أن سموكو في الحياة الع لكل اللاعبين من الناحية التعميمية، وخاصة الناشئين،

 . (1)الكامل بمسؤوليتوبالإدراك أن يتصف  يجب

 :(2)نستخمص واجبات مدرب الكرة القدمومن خلال ىذا كمو يمكننا أن 

  .تنمية الصفات الخمقية والمفاىيم لدى اللاعبين 

  للاعبين. المعبة وخططياوتطبيق ميارات القدرة عمى الاحتفاظ بالمياقة البدنية، وشرح 

 في المعبة لرفع مستوى اللاعبين والفريق. لمعمومات التي ليا علاقة بالتدريباشتى الإلمام الكافي ب 

 .المعرفة بالقوانين والأنظمة لمدورات والمنافسات الرياضية 

  لمعمومات الخاصة بتنمية شخصية اللاعبين، والقدرة عمى التأثير عمى الآخرين وقيادتيم.باالإلمام 

 لمنافسة.إعداد الفريق نفسيا وبدنيا قبل بداية ا 

درجة التدريب  إلىفي كونو محاولة لموصول بجميع اللاعبين  قدممكن تمخيص دور مدرب الكرة الي

  .أداء رياضي أثناء المباريات أحسن، حتى يمكنيم أن يؤدو العالية

معب شخصية المدرب الجيد دورا ىاما في نجاح ت شخصية المدرب الرياضي وخصائصو: -4

 بد لكل من يريد أن يكون مدربا أن يتصف بخصائص ومميزات منيا:وتقدم الفريق الرياضي، فلا

                                                
  . 301، ص1996، 1موسوعة الكرة الفدم الحديثة ، دار الفكر العربي لمطباعة والتوزيع، ط أكرم زكي خطابية، -1

  644نفس المرجع ص  - 2
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  الصفات الشخصية لممدربين: -4-1

 .أن يكون شخصية تربوية متطورة التفكير وطني مخمص لوطنو يعمم دور الرياضة في المجتمع   

 .أن يتسم بالشخصية المتزنة، متعقلا في تصرفاتو ليحوز عمى احترام الجميع 

  العام يوحي بالاحترام والثقة وقوة التأثير الايجابي عمى الغير.مظيره أن يكون 

 .يتميز بروح التفاؤل واثقا من نفسو وتصرفاتو 

 .لديو القدرة عمى بث روح الحماس وخمق الدافعية لدى لاعبيو 

  بمياقة بدنية وصحية ونفسية متميزة. متمتعاأن يكون 

 إلى اللاعبين وجميع من يتعاممون معو. لديو القدرة عمى التعبير وتوصيل المعمومات بسيولة 

 الصفات المينية لممدرب الرياضي: -2- 4

 .التي ينظميا اتحاد المعبة 

  الخبرة السابقة أن يكون حاصلا عمى شيادة تعميمية متوسطة عمى الأقل حتى يمكن تتبع الدراسات

دريبية والطرق الاتصالية التكلاعب، بمعنى أن يكون قد مارس المعبة لعدة سنوات، وشارك في البطولات 

المعرفة الجيدة عمى أن يؤىل نفسو عمميا بقراءة كتب متخصصة. المتخصصة في مجال لعبتو، وقادرا

 بنوعية النشاط الممارس)المعبة(كعمم.

  (1) تسمح لو بالاطلاع عمى أحدث المرتجع والتحدث بيا بمغة أجنبية عمى الأقل يممأن. 

  لميني في مجال التدريب.اأن يتمتع بقدر كاف من التأىيل 

 مرتبطة بمجال تخصصو. -محمية أو دولية -يداوم عمى الاشتراك في دورات ودراسات تدريبية      

                                                
 ،1ط منشأ المعارف جلال حزي وشركاه،  عمي فيمي البيك وآخرين،المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية ، - 1

 . 254،253ص ،2003 ية،الإسكندر 
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 الصفات الفنية لممدرب الرياضي: -3- 4

 أن تكون لو القدرة عمى تقديم التدعيم النفسي للاعب في مواجية الظروف الصعبة والمعقدة.  

 اللاعبين بصورة منطقية وموضوعية لديو القدرة عمى تحميل أخطاء.  

 .لديو القدرة عمى اتخاذ القرار تحت ضغط المنافسة بيدوء وتركيز وروية 

 تحديد متطمبات خطة التدريب من أدوات وأجيزة ومعسكرات ...الخ 

 .تحديد الاحتياجات من قوى بشرية معاونة مع تحديد مسؤوليات وواجبات كل فرد فييا 

 أنسب الطرق لتحقيق الأىداف. لديو القدرة عمى اختيار 

 .أن يكون ممما بالطرق العممية والوسائل الفنية التي تحقق لو الأىداف 

 رئيسا متسمطا عادلا في معاممة لاعبيو، حازما بدون تكمف. أن يكون قائدا محبوبا لا 

  أن وجب أن يكون لو القدرة عمى بث روح الجماعة بين اللاعبين وتقوية الأخوة الصادقة بينيم، لذلك

يكون عادلا في تعاممو معيم، فمن أسوأ صفات المدرب الرياضي أن يحابي لاعب أو أكثر عن 

 (1)الآخرين

 الصفات الصحية لممدرب الرياضي: -4-4

 .أن يكون متمتعا بالصحة الجسمية ويدل مظيره عمى النشاط 

 .أن يقوم بعمل الفحوص الطبية الدورية بصفة منتظمة في بداية الموسم 

 التدريب،  متع بقدر عالي من مستوى المياقة البدنية بصورة تمكنو من أداء الحركات والنماذج أثناءأن يت

 وكذلك المباريات التجريبية، ويكون عمى مستوى من الجيازة الحركية تسمح لو بأداء النماذج المطموبة.

 (1)ء التدريبلنوع الرياضة التي يقوم بتدربيا لمراحة الذىنية من عنا ةمخالف ةرياض يمارس . 
                                                

 . 21،20 ص مرجع سابق، عمي فيمي البيك وآخرين،المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية، - 1
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 دور المدرب الرياضي اتجاه الفريق: -5

إن تدريب الرياضيين أو الفريق غير محدد فقط بإيصال المعمومات الكافية حول تعمم التقنيات 

 ني. بل عمى المدرب أن يكون عمى درايةدوكيفية تحسينيا، ولا بتطور الميارات الحركية، ولا بالإعداد الب

، كما عميو أن يوفر الجو الذي تسوده الثقة والاحترام وفعالا احقيقي ابح مربيتامة بخبايا المينة، ليص

وكذا  للاعبينالمتبادل، ويقوم ذلك عمى أسس عادلة ومتساوية، وتقييم المنافسة، ومعرفة المشاكل النفسية 

لتأقمم مراقبة سموكيم وتصرفاتيم وعلاقاتيم، فمن الضروري عمى المدرب أن يعرف اللاعب الذي يستطيع ا

 عو ويحاول إدماجو.والتكيف مع جو الفريق وأن يرج

إن الدور الصعب الذي يقوم بو المدرب اتجاه الجماعة في كيفية توحيد اللاعبين وتكوين فريق 

متماسك لن يكون إلا بفضل المراقبة لمعلاقات داخل الفريق وملاحظتو لصفات الغيرة والأنانية التي تعرقل 

 ى وفيا لقراراتو ولا يتغير.تكوين الفريق، حيث يبق

"وأن يذكر لاعبيو بواجباتيم الأساسية اتجاه الفريق، وعادلا اعمى المدرب أن يحترم المبدأ"كن واقعي

لعبة جماعية تتطمب المجيود الجماعي،  قدمكرة الالن ذا لأوى ويعمميم أن كل واحد منيم في خدمة الفريق 

بأن كل لاعب يمثل شخصية منفردة تعامل بطرق  لىالأو يفيم بالدرجة  أنكما يجب عمى كل مدرب 

ف دور المدرب اتجاه الفريق بالشكل التالي: يمعب المدرب دورا مميزا في تعميم يعر يمكن ت مناسبة.و

عممية من حيث الكيف والكم، وبعث جو اجتماعي  التدريب بطريقةالميارات الحركية، وتسيير وتوزيع 

السير الحسن عات والحد من الصراع والوقاية من كل ما قد يعيق يسيل من العمل ويساىم في فض النزا

 لمفريق.

 دور المدرب الرياضي في بناء وتماسك الفريق:  -6
                                                                                                                                                   

 . 28،27مصطفى الفاتح وآخرين،الأسس العممية لمتدريب الرياضي للاعب والمدرب، مرجع سابق، ص - 1
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 عمى المدرب الرياضي أن يضع في اعتباره أن:

  الجماعات الصغيرة التي تتميز بأن العلاقات فييا وثيقة ومستمرة. إحدىالفريق الرياضي يعتبر 

 عتبر جماعة رسمية منظمة، تحكم فيو علاقة اللاعب ببقية أعضاء الفريق الرياضي الفريق الرياضي ي

 الأفراد.الآخرين قواعد تحكم نظم السموك لكل  والمسؤولينوبغيرىم من المدربين 

 (1)...زيادة تماسك الفريق من خلال ما يمي عمى المدرب عميو أن يعمل: 

 حاجاتيم وأىدافيم. إشباع الحاجات الضرورية للاعبين من خلال تحقيق 

 .توفير القيادة الديمقراطية 

 .ترسيخ العمل التعاوني بين أفراد الفريق 

 .تأصيل روح الانتماء لمفريق 

 .وضوح قواعد ومعايير وتقاليد الفريق ومشاركة اللاعبين في وضعيا 

  خمق مواقف نجاح فعمية لمفريق تسيم في إضفاء الثقة ورفع مستوى الطموح                        

  اللاعبين وزيادة الرابطة بينيم. لدى

 أثر توجيو المدرب للاعبيو: -7

رشاد اللاعبين، إذ أن  وتوجيياتو من المدرب  إرشاداتيقع عمى عاتق المدرب مسؤولية توجيو وا 

ا ظير عمى المدرب بعض ، فمثلا إذوكفائتةالعوامل اليامة التي تؤثر بشكل مباشر عمى اللاعب 

اللاعبين  إلى، فإن ذلك سوف ينتقل أثره أو القمق والنرفزة والاضطرابالية السمبية كالخوف نفعالمظاىر الإ

لاعبين بدورىم ويظير استخفافا بيا، فإن ال المباراةومن ناحية أخرى إذا بدا المدرب غير مكترث لأىمية 

ماس والميل س السموك، لذا يجب عمى المدرب أن يعمل عمى تشجيع وبث روح الحسوف يأخذون عنو نف

                                                

 (.47ص) ، مرجع سابق،2ط ،قيادة-تطبيق-التدريب الرياضي الحديث تخطيط ،( مفتي إبراىيم حماد1)
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النفس ودوافع ميول الأفراد نحو بذل  إلىالمحببة  بالجدية في المعب، وذلك باستخدام عبارات التشجيع

 أقصى الجيد لتحقيق أفضل النتائج.

  معوقات المدرب في تحقيق أىدافو: -8

العمل  إلىتحت ما يسمى المدرب الرياضي جعمت أغمب المدربين يعمدون  إن عدم وجود وطنية

، في محاولة منيم لتأمين أنفسيم عمى المستوى المادي والاجتماعي في بين غير متفرغين لمتدريبكمدر 

لغاء تعاقدىم مع الييئات وىو أمر مناف تماما في ضل المفيوم الضيق  حال تقمدىم فرص العمل، وا 

ني الذي الثا والأمرثمن في المنافسات. بأي لواجبات المدرب الرياضي والتي تنحصر عندىم في الفوز

ول الأول عن ؤ عمى كاىمو باعتباره المس يشكل مشكمة نفسية اجتماعية لممدرب ىي تمك الضغوط التي تقع

 .نتائج الفريق، ىذه الضغوط تطالب المدرب بالفوز ولا شيء غيره

وىذه الصعوبات تزيد من أعباء المدرب، وتسبب لو التوتر مما يعرضو لأخطار صحية وربما 

 قد يتصرفون  بتصرفات لا أنيمثروا بمثل ىذه الضغوط حتى أن بعض المدربين قد تأمينية، ولقد لوحظ 

يتعداىا، وتجاىل  ىناك اعتبارات أخلاقية ينبغي أن لا أنل البعض ينسى أو يتناسى ـ، بةـة ولا مينيـتربوي

 . (1)اتجاه ذلكيعفي المدرب من مسؤولياتو  الالتزام الخمقي للاعبين لا

 

 

 

  ائعة لممدرب الرياضي:الأنماط الش -9

                                                
 الكويت، المجمس الوطني لمقانون والأدب، سمسمة عالم المعرفة، ،213العدد أمين أنور الخولي،الرياضة والمجتمع، - 1

 . 163ص ،1996
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الشائعة لممدربين الرياضيين سواء في  الأنماطىناك العديد من  أنفي مجال الرياضة يلاحظ 

عممية التدريب الرياضي أو في مجال العلاقة مابين المدرب واللاعب الرياضي في مجال تخطيط وتنفيذ 

 مجال الإرشاد والتوجيو، أو في مجال العلاقات الاتصالية بينيما.

 وفيما يمي بعض الخصائص المميزة ليذه الأنماط الشائعة من المدربين الرياضيين:

يمكن التمييز بين الأنماط الثلاثة التالية من المدربين  في مجال العلاقة مع اللاعبين: -11-1

 : (1)لاتصال مع اللاعبيناالرياضيين في مجال العلاقة أو 

 كر:ذمن أىم ملامحو ن المدرب المسيطر: -11-1-1

 .يستخدم سمطتو لأبعد مدى 

 .يتميز سموكو بالعنف والصلابة ويكثر من الوعيد والتيديد للاعبين 

 .يركز معظم اىتمامو عمى فرض النظام والطاعة 

 .يقوم بتوزيع الموم عمى اللاعبين في حالات عدم تحقيق النتائج الجيدة أو سوء الأداء 

 لا يسمح للاعبين بالمشاركة في اتخاذ القرارات. 

 .لديو حساسية عالية اتجاه الملاحظات الناقدة من اللاعبين 

 .لا يوضح للاعبين سوى الميام القريبة والعاجمة 

 في التدريب أو المنافسة إلا بأوامر صريحة من المدرب  لا يقوم اللاعب بتنفيذ أي إجراء أو سموك

قط من خلال المدرب الرياضي، وىو ما يعرف بموقف"عنق الزجاجة" أي أن القرار يجب أن يمر ف

 الرياضي.

 .لا يسمح بتفويض سمطتو للآخرين 
                                                

 . 83ص ،2002 مصر، ،1ط دار الفكر العربي، محمد حسن علاوي،سيكولوجية المدرب الرياضي ، - 1
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 ومن أىم ملامحو ما يمي: المدرب الديمقراطي: -11-1-2

 .يقوم بإشراك اللاعبين في العديد من القرارات 

 .يقوم بالاستماع الجيد لآراء اللاعبين ويحترم وجيات نظرىم 

 بروح الفريق الواحد المتماسك. الرياضي المناخ الإيجابي الذي يتسم يضفي عمى الفريق 

 .السعي المستمر لتبادل المعمومات والأفكار مع اللاعبين 

 .يمنح المزيد من الحرية للاعبين 

 يتم اتخاذ القرار  يقوم بالتمييد لاتخاذ بعض القرارات من خلال المناقشات التفصيمية مع اللاعبين ولا

 (1)ضد الغالبية

 يمي: لامحو ماومن أىم م المدرب الموجو: -11-1-3

   والتوجيو للاعبين بدرجة كبيرة. والإرشادتقديم النصح  إلىالميل 

 .ينحو نحو مساعدة اللاعبين ورعايتيم وتشجيعيم 

 .يكثر من عممية الثواب والمكافآت عند تحقيق الإنجازات 

 .يتفيم جيدا الحاجات الأساسية للاعبين ويسعى جاىدا لتحقيقيا بقدر الإمكان 

  ذاتيم ومحاولتيم تحقيق المزيد من النجاحات. إثباتاللاعبين عمى يسعى لمساعدة 

 .يتسم سموكو نحو اللاعبين بالتناغم الوجداني والمشاركة الإيجابية 

 .لديو القدرة عمى الاتصال الإيجابي الفعال مع اللاعبين 
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 (1) ينظر لنفسو عمى أنو الأخ الأكبر أو أب اللاعبين . 

يمكن التمييز بين الأنماط الثلاثة التالية في المدربين  ط التدريب:في مجال تنفيذ وتخطي -11-2

 :(2)الرياضيين في مجال تخطيط وتنفيذ التدريب الرياضي

 يمي: من أىم ملامحو ما :نظري -عممي -11-2-1

 .يقوم بتخطيط وتنفيذ التدريب طبقا للؤسس العممية وكما ىو مدون في المراجع العممية 

 جنبية والاطلاع المستمر عمى أحدث والمعمومات العممية في مجال تخصصو، وفي الإلمام غالبا بمغة أ

 مجال بعض العموم الرياضية المرتبطة بالتدريب الرياضي سواء في المراجع العربية أو الأجنبية.

  المواقف العممية.القيام بإجراء التجارب عمى اللاعبين ومحاولة تطبيق المبادئ النظرية عمى 

 مقاييس والاختبارات عمى اللاعبين لمحاولة معرفة مواطن قوتيم وضعفيم ولمتعرف تطبيق بعض ال

 عمى مدى تقدميم.

  والتفسير ومحاولة إكساب اللاعبين بعض المعارف  حالإكثار من المحاضرات النظرية والشر

 والمعمومات المرتبطة بالتدريب الرياضي والمنافسات.

 ب والمنافسات الرياضية وكذلك سجلات وممفات لتسجيل القيام بعمل سجلات وممفات لتخطيط التدري

 الميارية والخططية والاجتماعية للاعبين. الحالات البدنية و

 يمي: ومن أىم ملامحو ما عممي:-خبراتي -11-2-2

                                                
 ،1992 مصر، ،1ط دار الفكر العربي، مفتي إبراىيم حمادة،التدريب الرياضي لمجنسين من الطفولة إلى المراىقة ، - 1

 . 91 ص
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 ،وخاصة  لا ييتم بالدرجة الأولى بالجوانب النظرية في التدريب ويحاول تطبيق خبراتو العممية السابقة

بتدريبو عندما كان لاعبا أو الذين قام  العممية التي اكتسبيا من المدربين السابقين الذين قامو تمك الخبرات ا

 بالعمل معيم كمدرب مساعد.

  لمتبسيط وعدم التعقيد ويتمسك بالجوانب التقميدية والروتينية في عممية التدريب  الإمكانيسعى بقدر

 الرياضية.

 ة في المراجع الرياضية ويعتبرىا جوانب نظرية وقميمة الفائدة من كثيرا بالمعارف العممية المعروف لا ييتم

 الناحية العممية التطبيقية.

 .يعتمد بالدرجة الأولى عمى التراكمات الخبراتية التي اكتسبيا خلال عممو في التدريب 

  لا ييتم بالدرجة الأولى بعمل سجلات أو ممفات للاعبين أو تدوين عمميات تخطيط وتنفيذ مراحل

 تدريب الرياضي، سواء التخطيط لموحدات التدريبية اليومية أو الأسبوعية.ال

 بو  ولا يحتفظم في الرأس وليس في الكراس" ، أي أنو يحتفظ في عقمو بالتخطيط ميؤمن بمبدأ "الع

 مدونا في سجلات أو ممفات.

 :خبراتي-عممي -11-2-3

في  لكونو لاعبا عمى مستوى عا إلىة تأىيلا عاليا في تخصص التدريب الرياضي بالإضافمؤىل درب م

مع بين مزايا نوع النشاط الرياضي الذي يتخصص في نوع التدريب في مجالو والذي يستطيع أن يج

عممي(، والذي يستطيع استثمار قدراتو العممية والتطبيقية معا لموصول -)خبراتينظري( و-النمط)عممي

 خبراتي(.-)عممي النمط الأفضل وىو إلى
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الأنماط الثلاثة الآتية من  يمكن التمييز بين (1)جال التوجيو والإرشاد في المنافسةفي م -11-3

دارة المنافسة: المدربين الرياضيين  في مجال التوجيو والإرشاد وا 

 يمي: من أىم جوانب سموكو ما خططي: -11-3-1

 يجيد رسم خطط المعب المختمفة في المنافسات الرياضية. 

 يا لكل منافسة رياضية بصورة جيدة.يحاول إعداد اللاعبين خطط 

 عداد الخطط لم  .واجيتيايسعى لمعرفة كل كبيرة وصغيرة عن الفرق المنافسة، وا 

  الجماعية ويعتمد عمييا بصورة واضحة. ومن تدريب اللاعبين عمى الخطط الفردية يكثر 

 .يجتيد في وضع بعض الخطط الجديدة التي تتناسب مع قدرات اللاعبين 

 .يسعى جاىدا لوضع بعض الخطط المضادة لخطط المنافسين 

 ومن أىم ملامحو نذكر: نفساني: -11-3-2

 واستجاباتيم والتنبؤ بيا. ملديو القدرة عمى معرفة لاعبيو جيدا، والقدرة عمى فيم سموكي 

  بقدر كبير من الثقة بالنفس.يتميز 

 شتراكيم في المنافسات.لديو القدرة عمى التعبئة النفسية الأفضل للاعبيو قبيل ا 

  وقدراتو وسماتو. إمكاناتويستطيع معاممة كل لاعب بالصورة التي تتفق مع 

 .يستطيع النجاح في استشارة اللاعبين ودفعيم لبذل أقصى الجيد في المنافسة 

  في المنافسة  إشراكوللاعب قبل  الانفعاليةلديو عين المدرب الفاحصة التي يمكنيا معرفة الحالة

رشاده.الرياضي  ة وبالتالي محاولة توجييو وا 

                                                
 . 88،87 ص مرجع سابق، ،سيكولوجية المدرب الرياضي ،محمد حسن علاوي - 1

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XChange

w
w

w.tracker-software

.c
omClic

k t
o buy N

OW!
PDF-XChange

w
w

w.tracker-software
.c

om

http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now


 الفصل الثاني  ـــ المدرب واللاعب الرياضي ودورىما في تطوير العلاقات الاتصالية 

 

86 

 

 يمي: من بين أىم جوانب سموكو ما  انفعالي: -11-3-3

 عمى التحكم في انفعالاتو بصورة جيدة. يغمب عميو عدم القدرة 

 .يتطمع إلى الفوز ويخشى اليزيمة بدرجة كبيرة 

 .يتأثر انفعاليا بصورة واضحة سواء في حالة الفوز أو اليزيمة لفريقو 

  ون في صالح لاعبيو أو فريقو.كت الاعتراض عمى قرارات الحكم وخاصة التي لايكثر من 

  وخاصة في المنافسات الحساسة. المرتفعة القمقةيتميز بسمة  

 المدرب الرياضي ومياراتو الاتصالية: -

  مفيوم الاتصال كعممية: -11-1

لاتصال)التعامل(، فإنك تعتمد عممية التدريب الرياضي في جوىرىا عمى إجادة المدرب لميارات ا

 كمدرب تحتاج الاتصال بكفاءة في مواقف عديدة يصعب تحديدىا منيا:

 .إقناع اللاعب بفائدة وأىمية البرنامج التدريبي 

 .مساعدة اللاعب عمى أداء ميارات جديدة 

 منافس قوي. لمقابمةالدافع والتعبئة النفسية لفريقك  استثارة 

 (1)  عبي الفريقحل بعض المشكلات أو الصراع بين لا . 

ولكي يكون المدرب ناجحا في التأثير عمى الآخرين، وكذلك بالسماح للآخرين بالتأثير عميو ينبغي أن 

يكتفي بمعرفة بعض النقاط  وأساليبيا المختمفة والمتعددة فيجب أن لايتقن ميارات الاتصال بأنواعيا 

، بل ينبغي أن يتخذ العديد من الخطوات والنصائح عن كيفية الاتصال الفعال حتى يصبح مدربا ناجحا

 اليامة التي تساعد عمى تحسين مياراتو الاتصالية.
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إن نجاح المدرب في قيادة عممية التدريب والمنافسة يعتمد بدرجة كبيرة عمى الاتصال في العديد من 

 . (1)اللاعبين سواء خلال التدريب أو المنافسة أو خارج نطاق المعب الأفراد أوالمواقف ومع 

 كيف يحدث ىذا الاتصال: -11-2

 الخطوات التالية: يتضمنالاتصال مع اللاعبين 

  شكل رسالة. الأفكار فيترجمة 

 .استقبال الرسالة ومحاولة تفسيرىا 

 والاستجابة ليا. تفكير المستقبل في الرسالة 

 .نقل الرسالة إلى المستقبل)اللاعب(عبر قناة الاتصال 

  معين للاعب.أن تقرر إرسال رسالة عن شيء 

 ممدرب الرياضي:لميارات الاتصال  -11-3

 الاحترام: -11-3-1

ىناك عدة أساليب تجعل اللاعب يفقد الثقة والاحترام في مدربو، ويفسر التشجيع والثناء الذي يقدمو 

 المدرب عمى نحو سمبي منيا:

 و الجيد الذي يبذلو في حالة الفوز فقط، ويصرف النظر عمى الأداء أ تقديم المدرب التشجيع للاعب

 اللاعب.

 وىناك أسباب تجعمك موضع ثقة وتقدير منيا:

 .المعرفة الجيدة بالرياضة 

 .التعبير عن مشاعر الصداقة والود نحو اللاعبين 
                                                

 . 82 ص مرجع سابق، عمي فيمي البيك وآخرين، المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية، - 1
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 التعامل الإيجابي:  -11-3-2

 :تحميل سموك المدرب)أ( نحو اللاعبين أثناء التدريب والمنافسة 

 للاعبين.يستخدم العبارات التربوية لتوجيو ا 

 .يقدم التشجيع والثناء للاعبين 

 .يتيح  الفرصة للاعبين لممشاركة في اتخاذ القرارات 

 .ييتم بالرياضي أولا والمكسب يأتي في المرتبة الثانية 

 ميل سموك المدرب )ب( نحو اللاعبين أثناء التدريب والمنافسة:تح 

  للاعبينكثير النقد والتيديد. 

 اء.نادرا ما يقدم التشجيع والثن 

 .إذا قدم التشجيع يتبعو بالتعميقات السمبية 

 تربوية.الغير العبارات  يستخدم 

ضعف الثقة في النفس لدى  إلىالسمبي في التعامل مع اللاعبين يؤدي  الأسموبالمدرب  استخدام

أخرى تجعل المدرب  انحو المدرب، كما أن ىناك أسباب والاحترامنقص التقدير  إلىاللاعبين، كما يؤدي 

 تخدم الأسموب السمبي في التعامل مع اللاعبين منيا:يس

 .اىتمام المدرب بالتركيز عمى الأخطاء أكثر من الاىتمام بالسموك الإيجابي للاعب 

 .وضع المدرب لأىداف تفوق قدرة اللاعب 

 توجييات الأداء: -11-3-3

 "أثناء التدريب ارتكب أحد اللاعبين خطأ فنيا...وتكرر الخطأ عدة مرات".

 وجو المدرب النقد ليذا اللاعب عن ىذا الخطأ، دون أن يوضح كيفية إصلاحو. :1وقف مال
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طمب المدرب من جميع أعضاء الفريق التوقف عن الممارسة وركز عمى الخطأ الذي ارتكبو : 2موقف ال

 .إصلاحواللاعب وكيفية 

ي عن كيفية إصلاح قام المدرب بتبديل اللاعب الذي ارتكب الخطأ، وأخذ يوجو بشكل فرد: 3موقفال

 . (1)الخطأ

 :تحميل سموك المدرب 

أي أن ، إصلاحودون أن يوضح لو كيفية  وجود خطأ في الأداء، إلىوجو المدرب اللاعب  :1الموقف

 يقدم التوجييات، وذلك يضعف من الثقة وعممية الاتصال بين المدرب واللاعب.المدرب أصدر أحكاما ولم 

ية إصلاحو، أي قدم توجييات تؤدي إلى أن يستفيد اللاعب منيا حدد المدرب الخطأ وكيف :2الموقف

 ويتحسن في الأداء مما يؤدي إلى زيادة ثقة اللاعب بالمدرب وتحسين عممية الاتصال بينيما.

لكن قد يؤخذ عمى المدرب أنو لم يحسن استغلال وقت الممارسة عمى نحو جيد حيث أنو طمب من جميع 

 ، بينما قدم ملاحظاتو لتصحيح الأداء للاعب واحد فقط.اللاعبين التوقف عن الممارسة

مميزات أخرى أىميا إصلاح  إلى..إضافة التوجييات.أحسن المدرب تحديد الخطأ وقدم  :3الموقف

 الخطأ بشكل فردي لكل لاعب، ولم يتوقف بقية اللاعبين عن استمرار الممارسة:

 .التوجييات للؤداء تفصل إصدار الأحكام 

 ل أن تكون فردية.التوجييات يفض 

 

 (1) التوجييات لمسموك وليس لمشخصية . 

                                                
 . 42ص ،2000 مصر، ،1ط دار الفكر العربي، سامة كامل راتب تدريبات الميارات النفسية ، - 1
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  :استقرار السموك -11-3-4 

 العوامل اليامة المساعدة في تحسين الاتصال مع اللاعبين، حيث يصبح اللاعب يعتبر استقرار السموك من 

سمك سموكا شيئا ويعمل شيئا آخر...أو يعمى التعامل مع المدرب، أما تناقض السموك بأن يدعي  قادرا

ضعف من عممية الاتصال بينيما، وعدم يفإن ذلك يجعل اللاعب مضطربا و  معينا ويعارضو في يوم آخر

مع اللاعبين يجعميم في حيرة ويضعف من ثقتيم وعدم الثقة في التعامل  التعاملاستقرار سموك المدرب في 

 . (2) معو والاتصال بو

  الاستماع الإيجابي: -11-3-5

الاستماع الجيدة أىمية كبيرة لنجاح عممية الاتصال بين المدرب واللاعب حيث تفيد في التعرف تمثل ميارة  

كيف يفكر وما ىي انفعالاتو، وما ىي الدوافع التي تنظم .عمى خصائص السموك الداخمي للاعب..

ع يجيد الاستماع الجيد للاعب ...يعني أن اللاعب سوف يعرض عن الحديث م سموكو؟وكون المدرب لا

تعمد السموك غير المرغوب فيو  إلى.وربما قد يمجأ اللاعب .ة الاتصال.لك تضعف عمميذأي منيم، وب

 . (3)لإثارة انتباه وتركيز المدرب

لغة الجسم تساىم بدور ىام في التأثير عمى سموك   الاتصال غير المفظي)الجسمي(: -11-3-6

  ن الاتصال مع المدرب/القائد الرياضي.اللاعبين من حيث زيادة حماسيم، وزيادة تقديرىم وتحسي

                                                                                                                                                   
 . 49مرجع سابق، ص سامة كامل راتب تدريبات الميارات النفسية،أ - 1

 . 55-52أسامة كامل راتب تدريبات الميارات النفسية، مرجع سابق، ص - 2

 .55-52أسامة كامل راتب:تدريبات الميارات النفسية، مرجع سابق، ص - 3
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أنحاء الرأس، إشارات الأصابع (، خصائص الصوت)مرتفع، منخفض(، السموك حركات الجسم )

أداء اللاعبين...يعبر عن رضا  الممسي...وكل ذلك يمكن أن يعكس انفعالات ايجابية أو سمبية نحو

 (1)أو المنافسة المدرب عمى سموك اللاعبين في مواقف معينة أثناء التدريب

يستطيع المدرب توصيل المعمومات التي يريدىا للاعب بسيولة    توصيل المعمومات: -11-3-7

ويسر...فيستخدم العبارات التي يستطيع اللاعبون فيميا...ويتكمم بوضوح ويستطيع جذب اللاعبين 

الإجابة عن التساؤلات ...كما يمكنو الاتصال الجيد مع اللاعبين من خلال المتابعة البصرية...بسرعة

لتعمم أو تدريب ميارات...يقدم شرحا مختصرا للؤخطاء وكيفية تصحيحيا...لديو الصبر عند التعامل مع 

 اللاعبين.

..يقدم الشرح فوق اللاعبين.من ناحية أخرى عدم القدرة عمى توصيل المعمومات التي يريدىا 

حول الموضوع ودائما يترك اللاعبين في حيرة مستوى قدراتيم...يستغرق وقتا طويلا في الشرح...يدور 

 غير قادر عمى توضيح الميارات وتعمميا في تتابع منطقي سميم. وارتباك،

من أنواع الاتصال  العديدإن طبيعة عمل المدرب الرياضي تتطمب المكافأة والعقاب: -11-3-8

ن لممدرب الرياضي التعامل المفظي أو غير المفظي مع أنواع مختمفة من الأشخاص أو الييأة التي يمك

 (2)معيم عن طريق الاتصال

 

 

 

                                                
 . 61أسامة كامل راتب:تدريبات الميارات النفسية، مرجع سابق، ص - 1

 .143،142ص مرجع سابق، سيكولوجية المدرب الرياضي، ، محمد حسن علاوي - 2
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 ثانياً: اللاعب 

 للاعب المتفوق:ا -1

إن ما يمكن أن يعرف بو الرياضي ىو كل شخص يشارك  بطريقة فعالة في منافسة رياضية كما 

أن ممارسة الرياضة التنافسية لأي رياضي بحيث نجد فئة الرياضيين تنجذب إلى ممارسة نوع من 

ياضة دون نوع آخر وىذا ما ينطبق عمى جميع الفئات.وأن العوامل التي تمكن من استمرارية الفريق الر 

 يمي: كر منيا ماذالرياضي يمكن أن ن

 الرياضيين في قبول الآخرين كما ىم. ىالثقة يقيميا المختصون لد -

 غياب الغيرة) الحسد(. -

 قابمية التفاىم. -

 : قدمكرة الالصفات لاعب   -2

صفات خاصة تلائم ىذه المعبة و تساعد عمى الأداء الحركي الجيد في  إلى قدمكرة الالعب يحتاج لا

و النفسية  ،الخططية ،: الفنيةنذكر قدملكرة االالميدان و من ىذه الخصائص أو المتطمبات للاعب 

ايجابية و تعدادات نفسية  ةعالي ومياراتخططيا جيدا  و اللاعب الجيد ىو الذي يمتمك تكاملا ،البدنية

عوض في متطمب ينقص الحاصل في احدي تمك المتطمبات يمكن أن المبنية عمى قابمية بدنية ممتازة و 

من خلال دراسة الصفات الحركية للاعبين و تحميميا  قدمالكرة ميمكن تقويم المتطمبات البدنية ل .آخر

عمى رصيد مباريات  عتمدي ونب لممباريات فإخلال المباريات طبقا لمنشاطات المختمفة وطرق لعب اللاع

 كثيرة لموصول لتمك الخصائص و الإحصائيات الميمة.
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  الصفات الفيزيولوجية: -2-1

الحديثة بالصفات الفنية و الخططية و الفيزيولوجية و كذلك النفسية و قدم كرة المالإنجازات ل دحدتت

 فائدة من الكفاءات الفنية الاجتماعية و ترتبط ىذه الحقائق مع بعضيا البعض و عن قرب شديد فلا

ينفذ اللاعب مجموعة من الحركات  قدمالكرة الخلال لعبة فمن كانت المعرفة الخططية لو قميمة  إذا للاعب

، و ىذا ما يجعل تغيير الشدة واردة من  المصنفة ما بين الوقوف الكامل إلى الركض بالجيد الأقصى

تعقيدا من  أكثر ياالألعاب الأخرى فمتطمبات غيرىا من عن قدمالكرة المن مميزات وقت إلى آخر و ىذا 

التي يمكن  التكتيكية و تحقيق الظروف المثالية تكون قريبة لقابمية اللاعب البدنية و ،أي لعبة فردية أخرى

 كما يمي:أن تقسم 

 القابمية عمى الأداء بشدة عالية. -

 القابمية عمى أداء الركض السريع. -

 .القدرة العالية( خلال وضعية معينةالقابمية عمى إنتاج قوة )  -

 الصفات النفسية:  -2-2

و ما يمتمكو من  قدمالكرة الالجوانب اليامة لتحديد خصائص لاعب  ىحدتعتبر الصفات النفسية إ

  و من بين الصفات النفسية نذكر ما يمي: ،السمات الشخصية

و عمى مثير معين أو الاحتفاظ و تطبيق ق الانتباه،ينو تضيف التركيز عمى أيعر  التركيز: -2-2-1

ري البعض أن مصطمح التركيز يجب أن يقتصر عمى المعين التالي:) ـوي ،ددـر محـبالانتباه عمى مثي
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 المقدرة عمى الاحتفاظ بالانتباه عمى مثير محدد لفترة من الزمن و غالبا ما نسمي ىذه الفترة بمدي الانتباه
(1)  . 

ات الممكنة أو تركيز ـد من الموضوعـدة من بين العديـل عمى واحـقيعني تركيز الع نتباه:الإ  -2-2-2

العقل عمى فكرة معينة من بين العديد من الأفكار ويتضمن الانتباه الانسجام و الابتعاد عن بعض الأشياء 

عكس حتى يتمكن من التعامل بكفاءة مع بعض الموضوعات الأخرى التي يركز عمييا الفرد انتباىو و 

 (2)..التشتت الذىني.حالة الاضطراب والتشويش و  الانتباه ىو

ا تكوين تصورات الخبرات السابقة أو ـة يمكن من خلاليـة عقميـوسيم التصور العقمي: -2-2-3

تصورات جديدة لم تحدث من قبل لغرض الإعداد للؤداء و يطمق عمى ىذا النوع من التصورات العقمية 

واضحة في عقل اللاعب أمكن إرسال إشارات واضحة لمجسم  الخريطة العقمية بحيث كمما كانت الخريطة

 لتحديد ما ىو مطموب.

  الثقة بالنفس: -2-2-4

مكانية التحسن ولا تتطمب بالضرورة تحقيق المكسب بإالاعتقاد  ىو ىي توقع النجاح و الأكثر أىمية

 .(2)سن الأداءفبالرغم من عدم تحقيق المكسب أو الفوز يمكن الاحتفاظ بالثقة بالنفس وتوقع تح

و الانفعالية بعد تعبئة طاقتو البدنية و العقمية  ةداىو فرصة متاحة للاعب لإع :الاسترخاء -2-2-5

عمى أعضاء جسمو  السيطرةلاسترخاء بقدرتو عمى التحكم و القيام بنشاط وتظير ميارات اللاعب في ا

 المختمفة لمنع حدوث التوتر.

 
                                                

 .  384ص ،1990 دط، معيد إعداد القادة، السعودية، يحي كاظم النقيب عمم النفس الرياضي، - 1
 

 .  114 ص  مرجع سابق، أسامة كامل راتب،تدريب الميارات النفسية، - 2
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 سموك اللاعب: -3

 الفريق. الدفاع عن مكتسبات -

 لمرقي بالفريق إلى أعمى المراتب. الإرادة والعزيمة -

 والتحمل في سبيل تحقيق نتائج إيجابية. الشجاعة -

 :الاتصاليةدور اللاعب في تطوير العلاقة  -4

ن حاجة عامة فإ بعض وتجمعيم أىدافإلى  إذا كان الأفراد في المجتمع الواحد يحتاج بعضيم

 يعملعلاقة جيدة  يخمق اوىذا ما يبرز لديو دور  شد وأعظمتكون أفريق( ) الالمحدوداللاعب إلى مجتمعو 

كالمصادقة و الصداقة والأخوة التي بين زملائو والعمل عمى يجابي، عمى تطويرىا من خلال توظيفيا الإ

 حل المشاكل التي تحدث بسرعة.

  العلاقة بين المدرب و اللاعب: -5

بين المدرب و لاعبيو تؤثر عمى عممية التدريب وكذا  ن شكل العلاقةفي كتاباتو بأ أشار علاوي

مستوي اللاعبين أثناء المنافسات فإذا كانت ىذه العلاقة طيبة و مفيدة أتت بفائدتيا عمى روح الفريق 

وخففت كثيرا من حدة الخلافات و التوتر الذي قد  مزيادة أواصر المحبة و التعاون بيني فيوساىم ذلك 

يجابية أما إذا كانت العلاقة سمبية وتسير في اتجاه بيو و بالتالي تكون نتائجيا إعيحدث بين المدرب ولا

أحيان كثيرة تنتيي ىذه العلاقة ففي  ،عكسي فان ىذا يؤثر عمى نتائج الفريق وكذا مستوي أداء اللاعبين

ي تؤثر ومن العوامل الت باستبعاد اللاعب من الفريق وتؤدي إلى نتائج سمبية في غير مصمحة الفريق،

 عمى ىذه العلاقة:

 نوعية أفراد الفريق ومستوي أدائيم. -

 حجم الفريق"عدد أفراده". -
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 طبيعة المعبة الممارسة و نوعية الميارات الخاصة. -

 الضغوط النفسية عمى الفريق. -

 النفسية.المدرب وقدراتو المعرفية و  مستوى تأىيل -

 .(1) المستوى الثقافي للاعبين ومدي فيميم كما يعطي ليم -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                

المركز العربي  الأسموب الرياضي والتقنية الحديثة في مجال التدريب ،يحي السيد الحاوي،المدرب الرياضي بين  - 1
 . 26،25 ص ،2000 ،1ط لمنشر،
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 خلاصة: 

من خلال ما تطرقنا إليو في ىذا الفصل نجد أن المدرب ىو العمود الفقري لمفريق فعمى عاتقو تقع 

مسؤولية وقيادة الفريق وتوجيو اللاعبين من خلال احتكاكو الدائم بيم، فالمدرب ىو القادر عمى تكوين 

عدادىم عن طريق ممارسة النشاط الرياضي من خلال عممية التدريب التي يتحدد بيا أداء  أعضاء الفريق وا 

فريقو، ويرتبط ذلك بمدى قدرة المدرب عمى إدارة وتنفيذ عممية التدريب ونجاحو بالارتقاء بقدرات لاعبيو 

يصال أفكاره وخبراتو ليم، وبناء العلاقات الجيدة معيم بغية الوصول باللاعبين  والقدرة عمى الاتصال بيم وا 

إلى أعمى المراتب وتحقيق أىداف وغايات الفريق وغالبا ما يحتل ىذا النوع من المدربين والفريق الرياضي 

 .  .مكانة عالية في نفوس أفراد الفريق والجميور والمسؤولين
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 تمهيد: 

تعتبر رياضة كرة القدـ أكثر الرياضات شعبية في العالـ إذ بمغت مف الشيرة حدا لـ تبمغو           

 .الرياضات 

عمى يغمب عمييا الطابع التنافسي والحماسي الكبير فأصبحت تكتسي أىمية بالغة عند الشعوب  الأخرى إذ

عمتيا تختمؼ عف بة مف خصائص ومميزات جاختلبؼ أجناسيـ وألسنتيـ، وذلؾ لما تتميز بو ىذه المع

خرى وبالتالي ىي رياضة يغمب عمييا طابع الانسجاـ والتنظيـ بيف أفراد جماعة الفريؽ باقي الرياضات الأ

وكذا الاحتراـ المتبادؿ والتعاوف وتنسيؽ الجيود، فيي تمعب دورا ميما في إقامة علبقات وطيدة وسوية 

 ميكية جماعية محددة.قائمة عمى التأثير في إطار دينا

وقد مرت كرة القدـ بعدة تطورات تاريخية مف الناحية القانونية والتنظيمية وطريقة لعبيا، فقد        

كما المتخصصة بيذه المعبة، أصبحت ليا معاىد ومدارس متخصصة في دراستيا وتكويف الإطارات 

عبر التمفاز أو  تيا في المياديف أوظيرت شيرتيا في شدة الإقباؿ عمى ممارستيا والتسابؽ عمى مشاىد

 سماع التعميؽ عبر المذياع.                                              حتى أو 

 تعريف كرة القدم: -1-1

 التعريف المغوي:  -1-1-1

قدـ فالأمريكيوف ىي كممة لاتينية ، وتعني ركؿ الكرة بال : FOOT BALLكرة القدم         

بوؿ( ما يسمى عندىـ بالرقبي أو كرة القدـ الأمريكية ، أما كرة القدـ المعروفة والتي )الفوت يعتبروف

 . SOCCER(1)سنتحدث عنيا فتمسى 

 
                                                

  . 05، ص1986، دار النفائس، بيروت: 2رومي جميؿ،"فف كرة القدـ"؛ ط -1

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XChange

w
w

w.tracker-software

.c
omClic

k t
o buy N

OW!
PDF-XChange

w
w

w.tracker-software
.c

om

http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now


 نشأتها، وتاريخ تطورها     الفصل الثالث ــــــــــــــــــ كرة القدم:

 

66 

 

 التعريف الاصطلاحي:  -1-1-2

لاعب بضمنيـ 11تمعب بفريقيف يتكوف كؿ واحد مف كرة القدـ قبؿ كؿ شيء ىي لعبة جماعية ،       

 لمباراة أربع حكاـ موزعيف احدىـ في وسط الميداف وحكميف مساعديفحارس المرمى ويشرؼ عمى تحكيـ ا

 . (1)  عمى الخطوط الجانبية وحكـ رابع احتياط.

ىذه المعبة أف تحوؿ كرة القدـ إلى رياضة اتخذوىا حجة لبعث المسابقات  ممارسووقد رأى          

استخداـ الأيدي و السواعد باستثناء ـ أساسية أنشأوىا آنذاؾ ،توالمقاءات المنظمة انطلبقا مف قاعدة 

 الحارس.

وتمعب بكرة مستديرة مصنوعة مف الجمد منفوخة، فوؽ أرضية ممعب مستطيمة الشكؿ في نياية كؿ      

طرؼ مف طرفييا مرمى يحاوؿ كؿ مف الفريقيف تسجيؿ أكبر عدد ممكف مف الأىداؼ في مرمى خصمو 

ولا يسمح إلا لحارس المرمى بإمساؾ الكرة بيديو داخؿ  اـ يؾ الكرة بالأقدليكوف ىو الفائز ، ويتـ تحر 

وأي  دقيقة15يتخمميا وقت راحة يدوـ  دقيقة في الشوط 45دقيقة ،أي 90منطقة الجزاء ، وتدوـ المباراة 

  .لعقوبة ،فإنيا تعرض لاعبي الفريؽ المخطئ خرؽ لقوانيف المعبة

 تاريخ ظهور وانتشار لعبة كرة القدم :       -1-2

لقد أطمؽ عف كرة القدـ في أزمنة مختمفة وأماكف متعددة أسماء وألقاب كثيرة ومف استقرائنا لتاريخ         

 . (2) "ىاربار ستوـوكاف الروماف يمقبونيا  EPSKYROSنجد اليوناف قديما كانوا يسمونيا   ىذه المعبة 

الغرض منيا وجود صورة واضحة عف ولقد دارت في انجمترا منافسات تاريخية بيف العمماء المؤرخيف كاف 

 . (1)لعبة كرة القدـ ، ىؿ المعبة ترجع إلى عصر معيف أـ أنيا شائعة لايمكف حصر ومعرفة بدايتيا ؟
                                                

مستغانـ  الدليمي ولحمر عبد الحؽ ،"كرة القدـ "؛المدرسة العميا لأساتذة التربية البدنية والرياضية : عياش فيصؿ رشيد - 1
 01ص ،1997،

 . 60، ص1960العالـ لكرة القدـ"؛ دار القومية والنشر، مصر:  علبـ "كأساىيـ إبر  - 2
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ؿ ػكما يذىب بعض المؤرخوف ليذه المعبة إلى القوؿ أف كرة القدـ وجدت في القرنيف الثالث والرابع قب     

 ؽ. ـ، كما 250ؽ.ـ وسنة  206ا بيف ػرة مػي فتػد فػف وبالتحديػيي الصػري فػوب تدريب عسكػالميلبد كأسم

،أي بمعنى TCU TCHOUوردت في أحد المصادر لمتاريخ الصيني  أنيا تذكر باسـ صيني تسو شو 

)ركؿ الكرة(وكؿ ما عرؼ عنيا أنيا كانت تتألؼ مف قائميف عظيميف ويزيد ارتفاعيما "ثلبثيف قدما" مكسوة 

شبكة مف الخيوط الحريرية يتوسطيما ثقب مستدير مقدار ثقبو قدـ واحد وكاف    وبينيا بالجرائد المزركشة 

 (2)ىذا اليدؼ يوضع أماـ الإمبراطور في الحفلبت العامة.

ويتبارى ميرة الجنود في ضرب الكرة لكي تمر مف ىذا الثقب، وكانت الكرة مصنوعة مف الجمد       

التي عمييا الآف وكاف جزاء الفائز صرؼ كمية مف الفواكو والزىور  المغطى بالشعر ولـ تكف بالقوة والشدة

،كانت تمعب في "Calcioوىناؾ في ايطاليا لعبة كرة القدـ عرفت قديما باسـ  "كالشيو"   والقبعات لو.

في إيطاليا مرتيف في السنة الأولى في أوؿ يوـ أحد مف شير مايو والثانية في اليوـ الرابع فمورنسا 

" في فمورنسا وكانت ىذه الأياـ بمناسبة العيد SAN JHONمف يونيو بمناسبة عيد "ساف جوف  والعشروف

.وكانت المنافسة تقاـ بيف فريقيف الأوؿ أبيض باسـ "بيات كي" والثاني باسـ "روسي " ويضـ كؿ فريؽ 

عب خشنا واحد وعشروف لاعبا يمعبوف في "بياثرا" وكاف المرمى عبارة عف عرض الممعب كمو وكاف الم

   (3)  والممعب مغطى كمو بالرمؿ.

                                                                                                                                                   

 1994كرة القدـ "؛ بدوف طبعة، دار المعرفة، مصر:  محمد "أساسياتمحمد عبده صالح الوحش ومفتي إبراىيـ  - 1
 . 08ص

 . 12، ص1998،بيروت، 2مختار سالـ،" كرة القدـ لعبة الملبييف "؛ مكتبة المعارؼ ط  -2

 . 342، ص1993:، بيروت1جميؿ نظيؼ: "موسوعة الألعاب الرياضية المفضمة"؛ ، دار الكتب العممية ط  - 3
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ويجمع الكؿ عمى أف نشر كرة القدـ كرياضة الشباب كاف في جزر بريطانيا حيث أخذت مف واقع فكرة 

 . (1) القومية التي بينت عمى ىزيمة الدانمركييف الغزاة، والتنكيؿ برأس القائد الدانمركي

ـ              1830رة القدـ ، إلى أف تـ الاتفاؽ سنة وبدأت الخلبفات والمناوشات حوؿ ملبمح لعبة ك 

عمى أف تكوف ىناؾ لعبتيف ،الأولى باسـ "تسوكو" والثانية باسـ "رجبينو" بعدما أسس قانوف كرة القدـ 

 ـ. 1863أكتوبر  26الإنجميزية يوـ 

قدـ ، ولكف الصيف تحدث عف كرة الكسفورد وذكر أحد شعراء وعاد "جايمز" أستاذ في جامعة إو      

نما ترجميا الأستاذ بيذا الاسـ ويقوؿ : بأف ا تضح بعد ذلؾ أف ىذه المعبة لـ تذكر باسميا في الشعر، وا 

الكرة كانت مستديرة صنعت مف ثمانية أجزاء مف الجمد  محشوة بالشعر ولـ تعرؼ الكرة التي تحشى 

ر مف المؤرخيف ، وذىب البريطانيوف بعد الميلبد ، ىذه الأفكار ناقشيا الكثي 500باليواء إلا في سنة 

المؤرخوف إلى القوؿ أف كرة القدـ مف نبات أفكارىـ واستدلوا عمى ذلؾ بواقعة تاريخية وىي أنيـ لما قتموا 

نمركي الذي احتؿ بلبدىـ داسوا رأسو بأقداميـ كالكرة وصار ىذا بعدا تقميديا قوميا عمى  الثأر و االقائد الد

 . (2) لوقت الأسس البشرية بالكرة واعتبروا ىذا ىو فجر ظيور المعبة واكتشافياالانتقاـ واستدلوا مع ا

يرلندا وحوؿ انتشار ىذه المعبة، كانت بريطانيا البمد الأـ لكرة القدـ ، انتشرت المعبة عند جارتيا ا      

 .إلى الولايات المتحدة الأمريكية ـ بدأت" ايرلندا" توفد فريقا منيا 1831وفي عاـ 

ذا انتشرت المعبة في الولايات المتحدة الأمريكية بحكـ خبرة شباب أمريكا، وبحكـ صمتيـ وىك

ـ عف طريؽ 1858ببريطانيا فتأثر بعضيـ بما اتبعو شباب بريطانيا،ثـ دخمت ىذه المعبة إلى أستراليا عاـ 

                                                

 . 15، ص1984، بيروت، لبناف: 7حسف عبد الجواد،"كرة القدـ "؛ دار العمـ لمملبييف، ط - 1

2  - ,p18  0 Kamel Lamoui, football technique jeux, entraînement information, Alger :198 
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جميزي عاـ عماؿ مناجـ فكتوريا وىكذا استمرت في الانتشار حتى دخمت مصر عف طريؽ الاحتلبؿ الان

1882(1) . 

إف طبيعة الحياة عند الإنجميز التي تتطمب الأسفار في البحار لمتجارة بحكـ أف بريطانيا دولة استعمارية  

لدرجة أف بعض الساسة أطمقوا عمييا لقب عجوز الاستعمار، ولكثرة مستعمراتيا يسيؿ نقؿ لعبة كرة القدـ 

يـ أنيـ حينما يضعوف أرجميـ عمى أي أرض يميوا شباب إلى ىذه المستعمرات والإنجميز مف المعروؼ عن

جنودىـ  بمعب كرة القدـ ، وسرعاف ما نقؿ عنيـ الشباب كما ىو معروؼ ومغرـ بالتقميد وىكذا تـ نقؿ 

ىذه المعبة عف طريؽ الشباب الإنجميزي قبؿ أف ينشأ القانوف، فكانت في ذلؾ الوقت في أبشع صورىا 

لوقت تـ وضع قانوف وتشريعات ، وتشكيلبت إدارية وفنية لتنقميا إلى بعيدة عف أىدافيا وبمرور ا

  أوضاعيا الصحيحة.

  نظرة عن تطور كرة القدم في العالم: -1-3

 تطور كرة القدم عالميا: -1-3-1

إف رياضة كرة القدـ بمغت مف الشيرة حدا لـ تبمغو الألعاب الرياضية الأخرى واكتسبت شيرة كبيرة         

شدة الإقباؿ عمى ممارستيا والتسابؽ عمى مشاىدة مبارياتيا وقد مرت كرة القدـ بتطورات  ظيرت في

ذا رجعنا إلى تاريخ كرة القدـ وجدناىا تتسـ بالارتجاؿ ولا تقوـ عمى أساس التيذيب أو الفف .  عديدة وا 

الجيوش الصينية وقد اتفؽ جميع الخبراء في المجاؿ الرياضي والمؤرخيف أف كرة القدـ بدأت تمارس بيف 

منذ زمف بعيد وكانوا يعتبرونيا مكملب لتدريباتيـ العسكرية مف حيث اليجوـ والدفاع وكذلؾ الجيوش 

 . (2)الرومانية بعد أف نقميا الشعب الإنجميزي ىناؾ

                                                

 .50إبراىيـ علبمػ،"كأس العالـ لكرة القدـ"؛ مرجع سابؽ، ص  - 1

 . 02مرجع سابؽ فيصؿ رشيد عياش الدليمي ولحمر عبد الحؽ "كرة القدـ "؛ - 2
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ـ تكف ىناؾ قواعد قد وضعت ونظمت كما ىو الحاؿ الآف وكانت المباراة تقاـ بيف بمديف أو ػول        

ويحاوؿ كؿ منيما أف يصؿ بالكرة إلى وسط البمدة الأخرى ليدخميا غازيا مستيزئا وكانت المباراة مدينتيف 

تستمر أياما وأسابيع وحتى لشيور حتى يصؿ أحد الطرفيف عمى ىدفو ووقعت حوادث كثيرة ذىب 

ا تاريخيا ضحيتيا الكثير أثناء المباراة مما حمؿ بعض الإمبراطوريات  عمى إصدار قرار يبيف المعب ،أم

فإف الباحثيف يؤكدوف إنيا كانت تمعب في القرف الثالث والرابع قبؿ الميلبد بأسموب تدريب عسكري في 

 . (1)بمعنى ركؿ الكرة Tsu Tchouقبؿ الميلبد وكانت تسمى 250الصيف في القرف 

قرنا  14منذ "KUMARIفيما يذىب مؤرخوف إلى أف لعبة كرة القدـ كانت بالياباف وسميت "كيماري"       

"تمعب بمناسبة عيد "ساف جوف " ومف ىذه CALCIOمضت وفي ايطاليا ىناؾ لعبة قديمة  باسـ "كالتشيو"

يقة معينة يأخذ المنافسات التاريخية يتأكد أف ليس ىناؾ نقطة تصمح للبتفاؽ عمى نشرة كرة القدـ بطر 

 معالميا التاريخ 

ة كرة القدـ مف أفكارىـ وحدىـ واستدلوا بذلؾ بواقعة لكف المؤرخوف البريطانيوف ادعوا أف لعب       

بعد الميلبد حيث قطع  1042إلى سنة  1016تاريخية حيث غزا الدنمركيوف الإنجميز مابيف سنة 

 . (2)الإنجميز رأس القائد الدنمركي وداسوه بأقداميـ واخذوا يضربونو بأقداميـ وصار ىذا تقميدا

 FOOtبعد الميلبد و يكتبونيا 1075-1050بة واكتشافيا بيف واعتبروا فجر ظيور المع          

BALLفي انجمترا كانوا ينطمقوف إلى الحقوؿ  1175ويقوؿ المؤرخ"فنيتنرستيف"أف طلبب المدارس عاـ

 . (3)خارج المدينة يستمتعوف بكرة القدـ

                                                

 . 06، ص1998المذكرة الرياضيةػ "مجمة رياضية تصدر عف المركز الوطني للئعلبـ والوثائؽ الرياضية"؛  - 1

 . 32س العالـ لكرة القدـ "؛ مرجع سابؽ، صإبراىيـ علبـ:"كأ - 2

 1998مفتي إبراىيـ محمدػ "الجديد في الأعداد المياري والخططي للبعب كرة القدـ "؛دار الفكر العربي عماف الأردف:- 3
 . 11،ص
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اف ىؤلاء المموؾ مف طرؼ الممؾ *ادوارد الثاني *وك 1314وقدتـ توقيؼ كرة القدـ رسميا عاـ         

يعتمدونيا في ذلؾ إلى نص مادة عسكرية عمى أنيا لعبة ناعمة لا تصمح لمتدريب العسكري  ومف شأنيا 

أف تضعؼ التدريب وعمى نص آخر ىي أنيا كثير مف الضحايا والخسائر بيف الناس وىؤلاء المموؾ لـ 

قانوف محترـ وىيئات واعية ومثقفة ،أما يظمموا كرة القدـ التي نشاىدىا اليوـ ولـ تكف كرة القدـ يحكميا 

 تحت اسـ جمعية كرة القدـ.1863الظيور الرسمي فكاف في لندف سنة 

إف كرة القدـ في العالـ تمثميا حمقة متجددة كؿ أربعة سنوات وحدث خارؽ لمعادة، ويجذب إليو         

ة تثير تواتر حاد في الأشير التي أنظار العالـ وىي السيدة الكأس العالمية لكرة القدـ، حيث ىذه الأخير 

تسبؽ مبارياتيا التي تخفؽ ليا القموب وتحبس الأنفاس، فمنذ اليوـ الذي عرفت فيو كرة القدـ تنظيـ منافسة 

 عمى المستوى العالمي وىذه المعبة تحتؿ الصدارة.

تأسيس الإتحاد  ـ عقب 1904وفكرة إقامة مسابقة كأس العالـ لكرة القدـ طرحت لأوؿ مرة في عاـ        

الدولي لكرة القدـ لكف ىذه الفكرة قوبمت بمعارضة بعض الدوؿ الأعضاء فعجز الإتحاد الدولي عف 

يطاليا عمى الإتحاد الدولي إقامة 1920تنفيذىا ، وفي عاـ  ـ اقترحت النمسا والمجر وتشيكوسموفاكيا وا 

ـ 1929اللبعبيف اليواة ، وفي عاـ  بطولة كروية لممحترفيف لأف الألعاب الأولمبية كانت مقتصرة عمى

طرح الموضوع مجددا مف قبؿ سويسرا ، المجر، إيطاليا، السويد،لأورغواي فوافؽ الإتحاد الدولي وطمب 

 . (1)مف أمريكا  09مف أوربا و04منتخب 13ـ بمشاركة 1930مف لأورغواي تنظيـ المسابقة الأولى عاـ 

لفرنسا وكاف شرؼ تسجيؿ أوؿ ىدؼ في 01-04كسيؾ انتيت أما أوؿ مقابمة جرت بيف فرنسا والم       

الموندياؿ مف نصيب الفرنسي *لوصياف لوراف * أما أوؿ صاحب بطولة عالمية فيو لأورغواي عمى 

 .  02-04حساب الأرجنتيف 

                                                

  23حنفي محمود مختار،"كرة القدـ لمناشئيف "؛ دار الفكر العربي، القاىرة، مصر، بدوف سنة، ص - 1
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ىذه بعض التطورات التي مرت بيا كرة القدـ وىي كافية لإثبات أف كرة القدـ قد تطورت مف        

اليمجية إلى الفف ومف الجمود إلى الحركة والتكتيؾ وكانت مف جميع الدوؿ المحبة لمسلبـ الخشونة و 

 .والرياضة والآف ظيرت كرة القدـ بصورتيا المشرفة 

 أهم المحطات في تاريخ كرة القدم في العالم: -1-3-2

 لمعبة كرة القدـ. 13وضعت جامعة كمبردج القواعد  :1845

 تد (.يالقدـ ببريطانيا )نادي شيفيمد يونا أسس أوؿ نادي لكرة :1855

 أسس الإتحاد البريطاني لكرة القدـ )أوؿ إتحاد في العالـ (. :1863

عقد بمندف مؤتمر دولي لمندوبي اتحادات بريطانيا،اسكتمندا،ايرلندا،ويمز وتقرر فيو إنشاء ىيئة  :1882

 ؼ الإتحاد الدولي بيذه الييئة.دولية ميمتيا الإشراؼ عمى تنفيذ القانوف وتعديمو،وقد اعتر 

 طبقت رمية التماس. :1890

 . (1)  وضع قانوف ضربة الجزاء مع وضع تقرير وضع الشبكة خمؼ المرمى :1891

 تقرر السماح بالاحتراؼ في كرة القدـ . :1895

ارية إتحادا وطنيا تتجمع في اتحادات ق 193وتضـ حاليا FIFAتأسيس الإتحاد الدولي لكرة القدـ  :1904

 . (2)حسب موقعيا الجغرافي ميمتيا تنظيـ مسابقات عديدة لمنوادي والمنتخبات الوطنية 

 . (3)ت حالات التسمؿد:وضعت مادة جديدة في القانوف حد1925

 (. 2- 4بكأس العالـ أماـ الأرجنتيف ) الأورغواي:فازت 1930

 لمصري .:نظمت في إيطاليا ،القارة الإفريقية مثمت شرفيا بالمنتخب ا1934

                                                

 . 11ص بدوف تاريخ، ،2، ط 1الصفار وآخروف "كرة القدـ"؛جسامي  - 1

 . 217،ص1999،دار النظير عبور: 2رشيد فرحات وآخروف، "موسوعة كنوز المعرفة الرياضية "؛ط  - 2

 .09ص1999، دار الفكر عماف:1موفؽ مجيد المولى "الإعداد الوظيفي في كرة القدـ"؛ ط - 3
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 :جرت محاولة تعييف حكميف لممباراة .1935

 .(1) متر"موقع علبمة الجزاء9.15:استعماؿ قوس الجزاء بعشر ياردات" 1937

منتخب للبنضماـ إلى منتخب فرنسا في 15منتخب في التصفيات التمييدية وانتقؿ  35:اشتراؾ 1938

تقى في الدور النيائي ايطاليا والمجر فازت التصفيات النيائية وقد عقد في ىذه الدورة نظاـ الكؤوس وال

 . 02-04إيطاليا 

:تقرر وضع أرقاـ عمى ظيور اللبعبيف وتوقفت المباريات الدولية الرسمية بسبب الحرب العالمية 1939

 .(2) الثانية، لتستأنؼ بعد نيايتيا

ع الحرب العالمية الثانية : كاف مف المقرر أف تنظـ الطبعة الرابعة لكأس العالـ بالبرازيؿ لكف اندلا1942 

منتخبا مف بينيـ المنتخب الإنجميزي الذي شارؾ لممرة  13بمشاركة 1950أدى إلى تأجيميا  إلى سنة 

اعتمد في ىذه المسابقة النظاـ الدوري حيث وزع المشاركوف عمى أربع مجموعات،شيدت ىذه الأولى 

 .1-2با ،نشط النيائي الاروغواي والبرازيؿأبرزىا عدـ اشتراؾ دوؿ وسط أورو  المنافسة أحداث عديدة  

ألمانيا الشرقية وألمانيا  FIFAبعد التغيرات التي حصمت بعد الحرب العالمية الثانية حيث استعادت     

 الغربية وانسحبت كؿ مف الأرجنتيف وفرنسا.

 :أقيمت أوؿ دورة لكرة القدـ بيف دوؿ البحر المتوسط. 1949 

 سكرية دولية لكرة القدـ .:تقرر إنشاء دورات ع 1950

:أقيمت المنافسة الخامسة لكأس العالـ بسويسرا و اعتمد النظاـ الدوري، جرت المقابمة النيائية بيف 1954 

 . 2-3ألمانيا والمجر 

 (1) :دورة ألعاب البحر الأبيض المتوسط تضـ كرة القدـ1955
                                                

 .24ص1998دار المعمميف، بيروت: حسف عبد الوىاب، "كرة القدـ "؛  - 1

 . 11مختار سالـ "كرة القدـ لعبة الملبييف "؛ مرجع سابؽ، ص - 2
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 :تنظيـ كأس الإتحاد الأوربي. 1959      

 بطة الأبطاؿ الأوروبية.: تنظيـ كأس را1961

منتخب كاف المقاء النيائي بيف  16: أقيمت المنافسة السابعة لكأس العالـ في الشيمي اشترؾ فييا 1962

 .1-3البرازيؿ و تشيكوسموفاكيا 

 : أقيمت المنافسة الثامنة لكأس العالـ في إنجمترا اتبع فييا الوقت الإضافي فازت بيا إنجمترا.1966

يطاليا  نافسة التاسعة: أقيمت الم1970 واحتفظت  1-4لكأس العالـ في المكسيؾ نشط النيائي البرازيؿ وا 

 البرازيؿ بكأس *جوف ريمة *لأنيـ فازو بيا ثلبث مرات .

 :بطولة كأس العالـ بإسبانيا وفييا طبؽ لأوؿ مرة تعديؿ نظاـ البطولة بحيث تأىؿ للؤدوار النيائية1982

* الجزائر والكويت* أحرز المنتخب الإيطالي الكأس بعد فوزه عمى  مف بينيـ فريقاف عربياف فريؽ24

 . (2) 2-3إيطاليا

: بطولة كأس العالـ في المكسيؾ وقد تأىؿ للؤدوار النيائية مف الفرؽ العربية المغرب، الجزائر 1986

 والعراؽ وفاز ببطولتيا الأرجتيف

لكيؿ روجي ميلب وىي البطولة التي فاز أقيمت بإيطاليا عرفت تألؽ المنتخب الكامروني بفضؿ ا:1990

 بيا المنتخب الألماني عمى حساب الأرجنتيف.

: بطولة كأس العالـ في أمريكا تقرر في ىذه الدورة منع مسؾ الكرة باليديف مف طرؼ الحراس 1994

عندما يرجعيا الزميؿ إلا عند إرجاعيا بالرأس أو الصدر، فازت بيا البرازيؿ عمى إيطاليا بضربات 

 لترجيح.ا

                                                                                                                                                   

 . 15حسف عبد الجواد،"كرة القدـ"؛ مرجع سابؽ ص - 1

 . 38،الجزائر: ص1986ماي 23، 118مجمة الحوادث،"العدد  - 2
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: بطولة كأس العالـ في فرنسا تـ استحداث اليدؼ الذىبي ويعني بعد انتياء الوقت الرسمي 1998

والمرور إلى الوقت الإضافي فالفريؽ الذي يسجؿ ىدؼ يفوز مباشرة، وفاز بيا البمد المنظـ عمى البرازيؿ 

3-0. 

الدورة إلغاء العمؿ باليدؼ الذىبي، : بطولة كأس العالـ في كوريا الجنوبية والياباف تـ في ىذه  2002

 .0-2وفازت بيا البرازيؿ عمى ألمانيا 

 : بطولة كأس العالـ في ألمانيا وفازت بيا إيطاليا عمى فرنسا بضربات الترجيح.2006

 :ستقاـ في إفريقيا و لأوؿ مرة حيث ستحتضنيا جنوب إفريقيا.2010

 

 تطور كرة القدم في الجزائر :-1-4

كرة القدـ في الجزائر ىي بداية غامضة نظرا لمظروؼ الصعبة التي يعيشيا الشعب  إف بداية       

الجزائري تحت الاحتلبؿ الفرنسي والذي كاف محتكرا لكؿ المياديف ومنيا ميداف الرياضة وبالخصوص 

 أما التاريخ الرسمي لكرة  رياضة كرة القدـ والتي تعتبر مف بيف أولى الرياضات التي ظيرت في بلبدنا

، حيث اكتسبت شعبية كبيرة لا نظير ليا الاستقلبؿمباشرة بعد 1962القدـ في الجزائر فيعود إلى العاـ 

ويقسـ المختصوف والمتتبعوف لمشوار كرة القدـ الجزائرية تطورىا إلى ثلبث مراحؿ رئيسية قطعتيا مف 

 خلبؿ سيرتيا التطورية .

 (.1962-1895المرحمة الأولى:) -1-4-1

وىذا بفضؿ الشيخ *عمر بف محمود عمي رايس*  1895أوؿ فريؽ رسمي جزائري عاـ تـ تأسيس   

 . (1)"وألوانيا الأخضر والأحمرMCAالجزائر"  تحت اسـ طميعة "اليواء 

                                                

1  - Grien :, Almanche du sport algérien, édition ANEP ROUIBA ,Alger :1990 ,p(37). Hamid 
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ىو أوؿ نادي أسس قبؿ سنة CSC غير إف ىناؾ مف يقوؿ أف النادي الرياضي لقسنطينة          

ىا تأسست عدة فرؽ أخرى منيا "غالي معسكر ، الاتحاد ، في ظؿ غياب تاريخ بدايتو ، وبعد 1921

 . (1) الإسلبمي لوىراف ، الاتحاد الرياضي الإسلبمي لمبميدة والإتحاد الإسلبمي لمجزائر

ونظرا لحاجة الشعب الجزائري لقوى أبنائو مف أجؿ الانضماـ لصد الاستعمار كانت كرة القدـ         

السمطات الفرنسية لـ تتفطف إلى أف المقابلبت التي تجري تعطي  إحدى الوسائؿ المحققة لذلؾ ، ولكف

 *الفرصة لأبناء الشعب لمتجمع والتظاىر بعد كؿ لقاء ،كما حدث في مقابمة مولودية الجزائر وفريؽ 

، والتي عمى إثرىا أعتقؿ الكثير مف الجزائرييف وكاف ىذا في سنة  *بولوغيف حاليا * فسانت أوجي

1956 . 

ـ كوف فريؽ جبية التحرير الوطني الذي كاف مشكلب مف أحسف اللبعبيف 1958سنة  وفي       

الجزائرييف أمثاؿ رشيد مخموفي الذي كاف يمعب آنذاؾ في صفوؼ فريؽ سانت إتياف، وكذا كرمالي وزوبا 

 ....الخ. وكاف ىذا الفريؽ يمثؿ الجزائر في مختمؼ المناسبات العربية منيا أو الدولية

 (1976-1962حمة الثانية :)المر  -1-4-2

حيث شيدت تأسيس مجمس الرياضة تحت إشراؼ الدكتور "محمد معوش" وقد شارؾ في ىذه الدورة       

 ثلبثة أندية مغاربية الوداد البيضاوي المغربي ،الترجي الرياضي التونسي ،إتحاد طرابمس الميبي.

فريؽ الإتحاد الرياضي الإسلبمي ( توج بيا  1963-1962ونظمت أوؿ بطولة وطنية موسـ )      

وفاز بيا فريؽ"وفاؽ سطيؼ"وكانت أوؿ مقابمة لمفريؽ 1963لمجزائر ونظمت أوؿ كأس لمجميورية سنة 

،أما عمى مستوى 1-2ضد المنتخب البمغاري وانتيت لصالح الجزائر  1963الجزائري عاـ .الوطني

أما  1964لو أماـ المنتخب التونسي سنة  المنافسات الرسمية فقد لعب المنتخب الوطني أوؿ لقاء رسمي

                                                

 . 77، الجزائر:ص7667نوفمبر  76،  76محمد منصوري ،الكرة الجزائرية فوز مستحؽ "؛ جريدة الشباؾ،العدد  -1
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عمى صعيد الأندية الجزائرية ففريؽ مولودية الجزائر التي سجمت أوؿ فوز ليا ولمجزائر لكأس إفريقيا 

 . (1) 1976للؤندية البطمة سنة

 (1978المرحمة الثالثة: ) -1-4-3    

يات الوطف ومباشرة المسؤوليف فترة الإصلبح الرياضي وتشييد الملبعب في مختمؼ ولا تعتبر       

لسياسة التغيير في أسموب التأطير الرياضي وبموافقة الاتحادية الدولية سارعت السمطات المعنية 

بالرياضة في إنشاء الملبعب وتقديـ المساعدات المادية والمعنوية ، وكذا التمويؿ السريع للؤندية في بلبدنا 

تصادية مثلب ضـ فريؽ مولودية الجزائر إلى شركة سونا طراؾ إذ تـ إدماج مختمؼ الأندية في مؤسسات اق

سنة صنعت الجزائر الحدث بجيؿ جديد  20حيث تحولت إلى اسـ مولودية نفط الجزائر   ففي ظرؼ 

 المتكوف مف عصاد ، بمومي ، فرقاني ، ماجر ....

وطني الميدالية الذىبية ،عف نتائج ىذا الإصلبح لـ تتأثر في الظيور لمدة سنة بعد ذلؾ حصؿ المنتخب ال

ووصؿ إلى  1980كما لعب المنتخب الوطني نيائي إفريقيا بنيجيريا 1978في الألعاب الإفريقية سنة

مشارؼ الربع النيائي في الألعاب الأولمبية بموسكو ،وتواصمت الانتصارات في ىذه المرحمة في تحقيؽ 

بالمكسيؾ  1986بإسبانيا وسنة  1982عالـ سنة التأىميف المتتاليف لمفريؽ الجزائري إلى نيائيات كأس ال

وفي  01-02حيث كانت المشاركة مشرفة في إسبانيا إذ تمكف المنتخب الوطني مف الفوز عمى الألماف 

أوؿ كأس إفريقيا لمجزائر بعد انتصاره عمى المنتخب النيجيري في المقاء النيائي بنتيجة  1990سنة 

عيد الأندية ترجمت بتتويج مولودية الجزائر بكأس إفريقيا أما عمى ص  ( مف إمضاء وجاني.01-00)

 1988، وكذا فريؽ وفاؽ سطيؼ وفوزه بكأس الأندية الإفريقية البطمة سنة . 1976للؤندية البطمة 

 1981، وكذا فوز شبيبة القبائؿ بالكأس الإفريقية البطمة سنة  1989والكأس الأفرو الأسيوية سنة 

                                                

 . 23محمد منصوري "جريدة الشباؾ"؛ مرجع سابؽ ،ص - 1
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 2000وثلبث كؤوس لمكنفيدرالية الإفريقية )كأس الكاؼ (أعواـ  1983سنة  وكذا بالكأس ممتازة 1990و

أما عمى الصعيد العربي فنجد سوى القميؿ مف  . 1995وكأس الكؤوس سنة  2002،  2001،

لبعض الأندية الجزائرية لمنافسات الكؤوس ، فبالنسبة لمولودية وىراف فتحصمت عمى ثلبث المشاركات 

تممساف  وكذا الكأس العربية الممتازة أما فريؽ وداد 1999،  1998، 1997كؤوس عربية سنوات 

وبيذا تعتبر ىذه المرحمة الذىبية في تاريخ كرة القدـ الجزائرية   .ـ1997فتحصؿ عمى الكأس العربية سنة

حيث تمكنت الكرة الجزائرية مف شؽ  ختصيف لعالـ كرة القدـ المستديرةحسب العديد مف المتتبعيف والم

العالمية ولعؿ ىذا ما  ودىا عمى مستوى المحافؿ الرياضيةؽ نحو فضاء الكرة الدولية وجسدت وجالطري

  .(1)والدوليةفي المنافسات الجيوية والقارية  يفسره مشاركة المنتخبات الجزائرية عمى اختلبؼ مشاركتيا

 :الكرة الجزائرية في أزمة-1-5

فإف كرة  2007-1991الفترة الأخيرة الممتدة بيف أما بخصوص الآونة الأخيرة وبالضبط في         

القدـ الجزائرية عرفت تدىورا خطيرا أثر سمبا عمى سمعة المنتخب الوطني عمى الصعيد الدولي والقاري 

بالسنغاؿ بمستوى متواضع والخروج  1992حيث ظير المنتخب الوطني في نيائيات  كأس إفريقيا سنة 

يمة اللبمعة مف اللبعبيف ،كما أقصي مف الدورة الموالية  مف المشاركة بإقصاء مف الدور الأوؿ رغـ التشك

وكاف السبب إداري حيث إدراج اللبعب يتمثؿ في قضية "كاروؼ" في المقابمة ضد  1994في دورة تونس 

 . (2)  10/01/1993السنغاؿ وىو معاقب مف طرؼ الكاؼ يوـ 

ر الربع النيائي في دورة جنوب إفريقيا سنة علبوة عمى ذلؾ خروج المنتخب الوطني مف الدو        

التي تعتبر مأساة كبيرة حيث خرج  1998،يمييا المشاركة السمبية في دورة بوركينافاسو سنة  1996

                                                

 . 76،ص7666أوت 77، 776السعيد خباطو، "مقابمة صحفية "؛جريدة الشباؾ،العدد  - 1

 . 76، ص 7777جانفي  77، 77الرأي ،العدد جريدة - 2
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مف الدور  أماـ كؿ مف غينيا و بوركينافاسو والكامروف تمييا خروجو المنتخب الوطني بثلبث إنيزامات 

التي أقيمت في الكامروف وكانت النتائج  2002ثـ تمييا دورة  2000الأوؿ في دورة غانا ونيجيريا سنة 

كاف نصيب أبناء "رابح سعداف " و"بوعلبـ شارؼ" الإقصاء مف  2004مثؿ سابقتيا ،وفي دورة تونس 

الدور الربع النيائي أماـ منتخب المغرب ،بعدىا أتت الصدمة الكبرى حيث أقصي المنتخب الوطني مف 

 2002ر ولـ يتأىؿ الخضر لموصوؿ إلى نيائيات كأس العالـ بكوريا والياباف سنة المشاركة في دورة مص

 بغانا. 2008ىذا بالإضافة إلى عدـ تأىمو إلى نيائيات كأس إفريقيا الأخيرة في جانفي 

 تمخيص لبعض الأحداث الهامة في كرة القدم الجزائرية:-1-6

 :فتح قسـ خاص بكرة القدـ.1917

 في الجزائر )مولودية الجزائر(.:ميلبد أوؿ فريؽ 1921

 :تكويف فريؽ جبية التحرير الوطني.1958

 :  تكويف الفدرالية الجزائرية برئاسة "محمد معوش".1962

 :تنظيـ أوؿ بطولة وكأس فاز بالبطولة إتحاد العاصمة وبالكأس وفاؽ سطيؼ.1963

 :أوؿ مشاركة لمجزائر في الألعاب الإفريقية ببرازافيؿ.1965

 تأىؿ لمجزائر لكأس إفريقيا للؤمـ بإثيوبيا وألعاب البحر الأبيض المتوسط. :أوؿ1967

 :أوؿ ميدالية ذىبية في ألعاب البحر الأبيض المتوسط.1975

 :أوؿ كأس للؤندية البطمة الإفريقية فاز بيا فريؽ مولودية الجزائر. 1976

 :أوؿ نيائي في كأس إفريقيا للؤمـ ضد نيجيريا.1980

 ة للؤلعاب الاولمبية في موسكو.:أوؿ مشارك1980

 :أوؿ تأىؿ لمفريؽ الوطني لنيائيات كأس العالـ بإسبانيا.1982
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 :فوز لمفريؽ الوطني بكأس إفريقيا للؤمـ لأوؿ مرة.1990

 :أوؿ كاس عربية لفريؽ مولودية وىراف بالإسكندرية.1997

:أوؿ تتويج لفريؽ شبيبة القبائؿ بكأس 2000:أوؿ تتويج لفريؽ وداد تممساف بالكأس العربية للؤندية.1998

  (1)الكاؼ.

 شعبية كرة القدم: -1-7

إف كرة القدـ بمغت مف الشيرة مالـ تبمغو الرياضات الأخرى كما اكتسبت شعبية كبيرة ظيرت في        

ف أو شدة الإقباؿ عمى ممارستيا والتسابؽ عمى مشاىدة مبارياتيا في الملبعب أو حتى في شاشات التمفزيو 

 نسمع لوصفيا في المذياع.

وتعتبر كرة القدـ بدوف منازع المعبة الشعبية الأولى في العالـ وقؿّ إف تجد بمدا في العالـ لا يعرؼ أبناؤىا 

كرة القدـ أو عمى الأقؿ لـ يسمعوا بيا وقد ذكر السيد "جوف ريمة" الرئيس السابؽ للبتحادية الدولية لكرة 

شمس لا تغرب أبدا عف إمبراطوريتيف" دلالة عمى انتشار لعبة كرة القدـ في القدـ قد قاؿ مازحا "إف ال

مختمؼ أرجاء المعمورة تجذب الصغار أو الكبار لممارستيا أو مشاىدة مبارياتيا وبالرغـ أنو في السنوات 

ة الأخيرة ظيرت عدة ألعاب نالت الكثير مف الإعجاب والتشجيع فقد بقيت كرة القدـ أكثر الألعاب شعبي

  .انتشارا

ولـ يتأثر مركزىا بالعكس فإننا نجد أنيا تزداد شعبية وانتشارا وكانت دوؿ أمريكا الجنوبية الثلبث 

قوى يشار إلييا مف حيث خطورتيا  1930الاورغواي والبرازيؿ والبراغواي في مسابقة كاس العالـ مف سنة 

ومف المعروؼ أف الاورغواي فازت بكاس  مف حيث الشعبية ذلؾ لأف غراـ شبابيا بالمعبة بمغ حتى الجنوف

 .العالـ مرتيف ولعمؾ تدىش

                                                

 (.10،الجزائر ص)2000أفريؿ23الصادرة في  109مجمة الحوادث،العدد (1)
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كيؼ وصمت ىذه الدوؿ إلى ىذه المرتبة،حيث نتطمع إلى البيانات والإحصائيات الآتية لسنة            

1992 (1 )  

نادي يضـ  3600مميوف نسمة فييا 2أي ثمث مساحة فرنسا سكانيا  2كمـ18000لأورغواي مساحتيا 

 لاعب. 125000

نادي يضـ  11000مميوف نسمة فييا  1.5عدد سكانيا  2كمـ170000البراغواي مساحتيا 

 لاعب.750000

ومف ىذا يتضح أف جزء مف  سبعة عشر جزءا مف سكاف الاورغواي يمعبوف كرة القدـ وىذه النسبة تكاد 

 لاتصدؽ.

دـ وأف نكشؼ الحرارة المتدفقة في مما تقدـ نستطيع وبسيولة أف ندرؾ سر جنوف ىذه الدوؿ بيوية كرة الق 

نفوس جماىيرىـ وسبب الحوادث المثيرة التي حدثت بكثرة في ملبعب كرة القدـ ومما يزيد الدىشة يقوؿ 

ىو شغؼ جميع أفراد  1953"عوض شعباف" أوؿ شيء صدمني عند وصولي إلى البرازيؿ في عاـ 

ة القدـ،بحيث لا تدخؿ منزلا في "ريو" أو"ساو الشعب البرازيمي رجالا ونساءا شيوخا وشبابا وأطفالا بكر 

 (2)باولو" أو غيرىا ألا يكوف الحديث عف الفريؽ الفلبني أو اللبعب الفلبني.

 

 

 

 
                                                

 . 34إبراىيـ علبـ،"كأس العالـ لكرة القدـ"؛ مرجع سابؽ، ص - 1

 الجزائر. 12/08/1985الصادرة بتاريخ 89العددمجمة الوطف الرياضي، -2
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 المبادئ الأساسية لكرة القدم: -1-8

كرة القدـ كأي لعبة مف الألعاب ليا مبادئيا الأساسية المتعددة والتي تعتمد في إتقانيا عمى إتباع        

 سموب السميـ في طرؽ التدريب.الأ

ويتوقؼ نجاح أي فريؽ وتقدمو إلى حد كبير عمى مدى إتقاف أفراده لممبادئ الأساسية لمعبة إف أي فريؽ 

كرة القدـ الناجح ىو الذي يستطيع كؿ فرد مف أفراده أف يؤدي ضربات الكرة عمى اختلبؼ أنواعيا بخفة 

وبمختمؼ الطرؽ  ويكتـ الكرة بسيولة ويسر  وستخدـ ضرب ورشاقة ويقوـ بالتمرير بدقة وبتوقيت سميـ 

الكرة بالرأس في المكاف والضر وؼ المناسبيف ويحاور عند المزوـ ويتعاوف تعاونا تاما مع بقية أعضاء 

 الفريؽ في عمؿ جماعي منسؽ.

لاعب كرة السمة والطائرة مف حيث تخصصو في القياـ بدور  وصحيح أف لاعب كرة القدـ يختمؼ عف

معيف في الممعب سواء في الدفاع أو اليجوـ ، إلا أف ىدا لا يمنع مطمقا أف يكوف لاعب كرة القدـ متقنا 

 لجميع المبادئ الأساسية اتقانا تاما.

لؾ يجب عدـ تعميميا في مدة قصيرة كما يجب ذومتنوعة ، ل متعددةوىده المبادئ الأساسية لكرة القدـ 

 اللبعبيف عمى ناحيتيف أو أكثر في كؿ تمريف وقبؿ البدء بالعب. الاىتماـ بو دائما عف طريؽ تدريب 

 يمي: وتقسـ المبادئ الأساسية لكرة القدـ إلى ما

 استقباؿ الكرة. -

 المحاورة بالكرة. -

 المياجمة. -

 رمية التماس. -
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 ضرب الكرة. -

 لعب الكرة بالرأس. -

 .(1)حراسة المرمى -

 قواعد كرة القدم: -1-9 

متع بيا كرة القدـ خاصة في الإطار الحر )المباريات غير الرسمية، مابيف إف الجاذبية التي تت       

في ىذه المعبة، ومع ذلؾ فيناؾ سبعة عشر  الأحياء( ترجع أساسا إلى سيولتيا الفائقة فميس ثمة تعقيدات

 قاعدة لسير ىذه المعبة، وىذه القواعد سارت بعدة تعديلبت، ولكف لازالت باقية إلى الأف حيث سيؽ أوؿ

قوانيف كرة القدـ إلى ثلبث مبادئ رئيسية جعمت مف المعبة مجالا واسعا لمممارسة مف قبؿ الجميع ، وىذه 

  المبادئ ىي: 

 المساواة: -1-9-1

إف ىذه المعبة تمنح لممارس كرة القدـ فرص متساوية لكي يقوـ بعرض ميارتو الفردية دوف أف يتعرض 

 اقب عمييا القانوف.لمضرب أو الدفع أو المسؾ وىي مخالفات يع

 السلامة: -1-9-2

فقد وضع القانوف حدودا وىي تعتبر روحا لمعبة وبخلبؼ الخطورة التي كانت عمييا في العيود العابرة 

سلبمة وصحة اللبعبيف أثناء المعب مثؿ تحديد مساحة الممعب وأرضيتيا وتجييزىـ مف  لمحفاظ عمى

 اؿ واسعا لإظيار ميارتيـ بكفاءة عالية. ملببس وأحذية لمتقميؿ مف الإصابات وترؾ المج

 

                                                
، بيروت، 4المبادئ الأساسية للؤلعاب الإعدادية لكرة القدـ"؛ دار العمـ لمملبييف، طحسف عبد الجواد،"كرة القدـ  - 1

 . 27،25، ص1997
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 التسمية: -1-9-3

وىي إفساح المجاؿ لمحد الأقصى مف التسمية والمتعة التي يجدىا اللبعب لممارسة كرة القدـ، فقد منع 

 المشرعوف لقانوف كرة القدـ بعض الحالات والتي تصدر عف اللبعبيف تجاه بعضيـ البعض.

 قوانين كرة القدم : -1-11

 لقد وضعت ىذه القوانيف عمى شكؿ مواد وعددىا سبعة عشر مادة وسنتطرؽ إلييا بالتفصيؿ:و  

 القانون الأول: الممعب "الميدان" 

ـ(، أما في المباريات الدولية فيكوف طولو محصور 90إلى 45ـ(وعرضو مف) 120إلى 90طولو مف) 

 (1) متر( 75و 64متر (وعرضو محصور بيف)  110و 100بيف) 

سـ، حيث 12ب مستطيؿ ، ويكوف مخطط بخطوط واضحة عرضيا ػب أو ميداف المعػيكوف الممع ب أفػيج

مـ(،كما 9،12يقسـ الممعب إلى نصفيف متساوييف بخط يرسـ في منتصؼ ىذا الخط دائرة نصؼ قطرىا )

 أف ىذه الخطوط تعيف لنا منطقة المرمى ومنطقة الجزاء عمى النحو التالي:

مودياف بزوايا قائمة عمى مسافة ؿ نيايتي ميداف المعب حيث يرسـ خطاف عمنطقة المرمى تحدد عند ك

ـ( ثـ يوصلبف بخط 5،5ـ (مف الحافة الداخمية لكؿ قائـ ىذاف الخطاف داخؿ ميداف المعب بمسافة)5،5)

 . (2) موازي لخط المرمى

 منطقة الجزاء : تحدد منطقة الجزاء عند كؿ مف نيايتي ميداف المعب كمايمي: 

                                                
 مكتبػػػػػػػػػػة ومطبعػػػػػػػػػػة الإشػػػػػػػػػػعاع الفنيػػػػػػػػػػة،"؛ حسػػػػػػػػػػف السػػػػػػػػػػيد أبػػػػػػػػػػو عبده،"الإعػػػػػػػػػػداد الميػػػػػػػػػػاري للبعبػػػػػػػػػػي كػػػػػػػػػػرة القػػػػػػػػػػدـ - 1
 (.13،ص)2002،الإسكندرية،مصر1ط

 (.15، ص ) 2006يقي تبسيط قوانيف المعبة" ؛ دار اليدى ، عيف مميمة،الجزائر: الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ ،"دليؿ تطب - 2
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ـ(، ويمتد ىذاف الخطاف داخؿ الممعب بنفس 1665خطاف عمودياف عمى خط المرمى عمى مسافة )يرسـ 

 منطقة الجزاء توضع علبمة جزاء ـ(، ثـ يوصلبف بخط موازي لخط المرمى ، وداخؿ 1665المسافة )

ـ (مف نقطة المنتصؼ بيف القائميف، ويرسـ قوس خارج منطقة الجزاء مف نقطة الجزاء 11عمى بعد) 

ـ( عمى الأقؿ 165ـ( ، كما يحدد الممعب بأربعة قوائـ توضع في زواياه و ارتفاعيا )1569صؼ قطرىا)ون

  ـ( مف قائـ راية الركنية داخؿ ميداف المعب.01برأس غير مدببة وراية وترسـ ربع دائرة نصؼ قطرىا)

 القانون الثاني: الكـرة 

سـ 7163ة مناسبة، محيطيا لا يزيد عف يجب أف تكوف الكرة مستديرة ومصنوعة مف الجمد أو ماد 

ط اليواء ػوضغ (1) غراـ 400غراـ ولا يقؿ عف440سـ وزنيا عند ابتداء المباراة لا يزيد عف 6862ولا يقؿ 

 (. 2غ/سـ 1100إلى 600ضغط ) 161إلى  066ح البحر يكوف مساويا لػ ػػد مستوى سطػا عنػداخمي

 القانون الثالث: عدد اللاعبين

لاعب ويكوف احدىـ حارسا لممرمى ويحمؿ ملببس تميزه  11بيف فرقيف يتكوف كؿ فريؽ مف  تمعب مباراة 

عف باقي اللبعبيف والحكـ، ويمكف تعويض حارس المرمى مف احد رفاقو أثناء المعب ويجب أف يعمـ 

 الحكـ 

د البدلاء وفي حالة الطرد قبؿ بدأ المباراة فإف اللبعب الذي طرد يمكف تعويضو بأح قائد الفريؽ طرف

 .(2) ولكف في حالة طرد أحد البدلاء فلب يمكف تعويضو بأحد اللبعبيف

 

 
                                                

حسف عمي حافظ ومحمد عمي الخطاب "لمواصفات القانونية لمملبعب والمياديف والأدوات الرياضية"؛ مكتبة القاىرة  - 1
 . 8-13ص1972 :الحديثة، القاىرة

 . 84رومي جميؿ،" فف كرة القدـ"، مرجع سابؽ ص - 2
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 القانون الرابع: معدات اللاعبين 

يجب عمى اللبعب ألا يستعمؿ أي معدات أو يمبس ما يشكؿ خطورة عميو أو للآخريف وتكمف  

 المعدات الأساسية إجبارية للبعب في:

  رت".قميص ، تباف، "سرواؿ قصير أو شوو  -

  جوارب وأحذية. -

واقي الساقيف والذي يجب أف يكوف مغطى بالجوارب ويكوف مصنوع مف مادة ملبئمة                -

 )مطاط أو بلبستيؾ أو ما يشبو ذلؾ(، بحيث يضمف نسبة معقولة مف الحماية.

 القانون الخامس: الحكم 

ة لتنفيذ قانوف المعبة ويتخذ القرارات في وىو الذي لو السمطة الكاممالحكـ كؿ مباراة تدار بواسطة  

كؿ الحالات وقراراتو غير قابمة لمنقاش ، وىو الوحيد مف يحتسب وقت المقاء ، كما يمكنو إيقاؼ المقاء مما 

وجد أف صلبحيتو وسمطاتو بدأت تضعؼ ، ولو الحؽ في منح إنذار إلى لاعب عند سموؾ غير رياضي 

يمنع أي احد مف الدخوؿ إلى أرضية الميداف وىو الذي يقوـ بإيقاؼ كما لو الحؽ في الطرد ، ويسمح أو 

صغر ، كما المقاء عند إصابة أي لاعب إصابة خطيرة كما يسمح باستمرار المعب عند خروج اللبعب الم

مف شخصية اللبعبيف ، ولا يترؾ اللبعبيف يمعبوف في حالة ما إذا كانت شخصية غير  يجب أف يتأكد

لرسمية  كما يسمح بتسجيؿ احتياطييف مؤىميف قبؿ بداية المقاء، كما أنو يراقب المعب ة بالوثائؽ اػموثق

ة اللبعبيف دائما، يدؿ عمى ىدؼ ويحترـ أولويات الأفضمية ، كما يعتمد عمى نصيحة ػى سلبمػر عمػويسي

اراة الذي الحكاـ المساعديف بخصوص الوقائع التي لـ يراىا كما يخطر الجيات المسؤولة بتقرير عف المب
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يتضمف عف أي قرار تأدبي اتخذ ضد اللبعبيف والجياز الفني وأي وقائع أخرى حدثت قبؿ أو أثناء أو بعد 

 . (1)المباراة

 القانون السادس: الحكام المساعدون               

يكوف حكاـ التماس اثناف يساعدوف الحكـ الرئيسي، وبدونيما لا يمكف لعب المقاء وتكمف ميمتيا   

ي إعلبف بخروج الكرة كمية ، وأي فريؽ لو الحؽ في ركمة ركنية ، ركمة المرمى أو رمية التماس ، كما ف

يعمف عف تواجد اللبعب في موقؼ التسمؿ وىو الذي يطمب التبديؿ مف الحكـ الرئيسي ، كما يمكف إيقاؼ 

طاؽ رؤية الحكـ المعب بإعطاء إشارة لمحكـ الرئيسي إذا ما لاحظ حدوث سموؾ غير رياضي خارج ن

       الرئيسي ودورىـ معتبر ولقيانيـ البدنية ىي الأمور التي يتوقؼ عمييا السير الحسف لمقاء 

 القانون السابع: مدة المباراة

دقيقة وتختمؼ مدة المباراة حسب الصنؼ  45تستمر المباراة لفترتيف متساويتيف مدة كؿ منيما  

دقيقة ، كما يتـ التعويض في أي شوط مف شوطي  15تيا والجنس ، وبيف فترتيف توجد استراحة مد

صابة اللبعبيف ونقميـ إلى خارج الميداف  المباراة  مف الوقت الضائع وىذا مف خلبؿ حدوث الاستبداؿ وا 

أو تضيع الوقت مف طرؼ اللبعبيف وغيرىا ، وىذا الوقت يتـ وفقا لتقدير الحكـ لو، كما يمتد الوقت 

زاء عند نياية كؿ مف فترتي المباراة ،كما أنو يمكف تمديد الوقت وىذا عند انتياء لمسماح بتنفيذ ركمة الج

دقيقة و لا يتـ استراحة ما 15المقاء بالتعادؿ والذي يسمي بالوقت الإضافي ويقسـ عمى شوطيف كؿ شوط 

 بيف الشوطيف .

 

                                                
، 1999، القاىرة، 2مصطفى كامؿ محمود" الحكـ العربي وقوانيف كرة القدـ الخماسية "؛ مركز الكتاب لمنشر، ط - 1

 . 16ص
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 القانون الثامن:بدء واستئناف المعب 

تخداـ قطعة النقود والفريؽ الذي يكسب القرعة يختار إما عند بدء المباراة يتـ إجراء قرعة باس 

ـ مف 9615واجد عمى بعد المرمى أو الكرة، وضربة البداية يجب أف تمرر في جية ميداف الخصـ الذي يت

والتي يقوـ بيا اللبعبوف في بداية المقاء أو عند تسجيؿ اليدؼ أو عند بداية الشوط الثاني مف  الكرة

رة اية كؿ شوطيف مف الوقت الإضافي عند المجوء إليو، كما يمكف إحراز اليدؼ مباشالمقابمة أو عند بد

 ولا تتـ ىذه الضربة إلا إذا توافرت الشروط الآتية . مف ركمة البداية

 تواجد لاعبي كؿ فريؽ في نصؼ ممعبيـ. -

 تكوف الكرة ثابتة عمى علبمة المنتصؼ .  -

 يعطي الحكـ الإشارة لبدء المعب . -

 يممس اللبعب ضربة بداية الكرة مرة ثانية إلا إذا لمسيا لاعب آخر. لا -

ولو لمس لاعب ركمة بداية الكرة مرتيف متتاليف تحسب ركمة حرة غير مباشرة يمعبيا الفريؽ مف مكاف 

 ارتكاب المخالفة.

 ف لاعبيف               وعند إيقاؼ الحكـ لممباراة لأي سبب مف الأسباب فإنو يتـ إستئنافيا وذلؾ بإسقاط الكرة بي

 . (1) مف مكاف الذي توقفت عنده المعبة ولا يبدأ المعب إلا عندما تلبمس الكرة الأرض

 القانون التاسع: الكرة في المعب وخارج العب 

رة في المعب في جميع أوقات المباراة بما في ذلؾ عندما ترتد مف قائـ المرمى أو ػػوف الكػػتك   

اية الركنية وتبقى داخؿ الممعب و تكوف الكرة خارج المعب عندما تعبر بأكمميا خط العارضة أو قائـ الر 

 المرمي أو خط التماس سواء عمى الأرض أو اليواء وعندما يوقؼ الحكـ المعب.

                                                
 . 32لإتحادية الجزائرية لكرة القدـ،"دليؿ تطبيقي تبسيط قوانيف المعبة"؛ مرجع سابؽ، ص  - 1
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 القانون العاشر: طريقة تسجيل الهدف 

ارضة، بشرط ألا يسجؿ اليدؼ عندما تعبر الكرة بأكمميا مف عمى خط المرمي، بيف القائميف وتحت الع

 (1) يسبؽ تسجيؿ اليدؼ ارتكاب مخالفة لقوانيف المعبة بواسطة الفريؽ الذي سجؿ ىدؼ.

 القانون الحادي عشر: التسمسل 

التسمسؿ: ىو تواجد اللبعب في وضعية عمى الميداف بالنسبة لجية مرمى الخصـ وتكوف الكرة في ىذا 

 ما أف مبدأ الأفضمية يطبؽ عمى وضعيات التسمؿ.كليذا اللبعب مف طرؼ أحد مرافقيو،  الوقت مرسمة

 القانون الثاني عشر: الأخطاء وسوء السموك     

إف الدور الرئيسي لمحكـ يتمثؿ في كبح أو منع بأفضؿ الوسائؿ كؿ حركة أو تصرؼ غير قانوني       

وبة وحسب نوع أو الأخطاء أو عنؼ ولا يعاقب عمى الخطأ إلا عندما يكوف معتمدا ، وتختمؼ نوع العق

الخطأ ويمكف كذلؾ أف تكوف العقوبة إدارية وتقنية عمى حسب حجـ الخطأ وحسب الكرة إذا كانت ضمف 

 المعب أو خارج المعب .

 القانون الثالث عشر : الركلات الحرة

تكوف الركلبت الحرة إما مباشرة أو غير مباشرة وفي الحالتيف يجب أف تكوف الكرة ثابتة ،ففي  

ة الحرة المباشرة فإذا ركمت الركمة داخؿ الفريؽ المنافس فإف اليدؼ يحتسب ، أما إذا ركمت حالة الركم

الكرة داخؿ مرمى نفس الفريؽ تتحسب ركمة ركنية لصالح الفريؽ المنافس، أما في حالة الركمة الحرة غير 

الكرة مرمى  مباشرة فيحسب اليدؼ فقط إذا لمست الكرة لاعب آخر قبؿ دخوليا المرمى ، فإذا دخمت

 المنافس مباشرة تحتسب ركمة مرمى ، أما إذا دخمت الكرة مرمى نفس الفريؽ تحتسب ركمة ركنية .

                                                
 . 20ة"؛ مرجع سابؽ، صمصطفى محمود كامؿ" الحكـ العربي وقوانيف كرة القدـ الخماسي - 1
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وفي كلب الحالتيف فإنو تصبح في المعب فور ركميا أو تحركيا، وعمى اللبعبيف أف يقفوا بصورة إجبارية 

ذا اقترب الخصـ ـ مف الكرة بالنسبة لم9615عمى المسافة المقدرة لذلؾ أي عمى مسافة  فريؽ الخصـ ، وا 

ذا لمسيا اللبعب المنفذ لمر  كمة مرتيف مف الكرة أقؿ مف ىذه المسافة فإنو يعاد تنفيذ ىذه الركمة ، وا 

أف يممسيا لاعب آخر فإنيا تحسب ركمة غير مباشرة لصالح الفريؽ المنافس مف مكاف  متتاليتيف قبؿ

  حدوث الخطأ.

 اء.القانون الرابع عشر: ضربة الجز 

تحتسب ركمة جزاء ضد الفريؽ الذي يرتكب أحد الأخطاء التي يعاقب عمييا بركمة حرة مباشرة  

داخؿ منطقة جزائو والكرة في الممعب، ويمكف تسجيؿ ىدؼ مباشر مف ركمة الجزاء،وتقذؼ الكرة في 

وقت ضربة جزاء مف المكاف المخصص لذلؾ،ويمتد الوقت لأخذ ركمة جزاء عند نياية كؿ شوط مف ال

 الأصمي أو الوقت الإضافي.

ـ مف نقطة 9.15يجب أف يتواجد اللبعبوف خارج منطقة الجزاء وخمؼ نقطة الجزاء عمى بعد لا يقؿ عف 

الجزاء، ويجب أف يكوف آخذ الركمة معروؼ. أما حارس المرمى فيكوف عمى خط مرماه في مواجية آخذ 

 الركمة بيف القائميف حتى تركؿ الكرة.

 س عشر: رمية التماسالقانون الخام

عندما تجتاز الكرة بكامميا خط التماس سواء عمى الأرض أو في اليواء فإنيا ترمى إلى داخؿ الممعب  

مف النقطة التي اجتازت فييا الخط وفي أي اتجاه بواسطة لا عب مف الفريؽ المضاد لأخر لا عب لمس 

قديمو إما عمى خط يكوف جزء مف كتمتيا ف خطة رمي الكرة أف يواجو الممعب وأالكرة يجب عمى الرمي ل

أو عمى الأرض خارج التماس ، يجب أف يستعمؿ الرامي كمتا يديو واف يرمي الكرة مف خمؼ  التماس
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نية إلا خوليا الممعب ولكف لا يجوز لمرامي أف يمعب الكرة مرة ثاد وفوؽ رأسو  تعتبر الكرة في المعب فور

 .  (1)ولا يجوز تسجيؿ ىدؼ مباشرة مف رمية التماس  أو يمعبيا لا عب آخر ،بعد أف يممسيا 

 القانون السادس عشر: ركمة المرمى 

عندما تجتاز بكامميا خط المرمى فييا عد الجزء الواقع بيف قائمتي المرمى سواء اليواء أو عمى الأرض 

كميا مباشرة في ويكوف آخر لعبيا أحد لا عبي الفريؽ المياجـ فإنو يقوـ أحد لا عبي الفريؽ المدافع ير 

لمنقطة  المعب  إلى خارج منطقة الجزاء مف نقطة الجزاء مف نقطة داخؿ نصؼ منطقة المرمى الأقرب

لب يجوز أف يمسؾ حارس المرمى الكرة بيديو مف ركمة منيا الفترة الخارجية لمممعب ، ف التي خرجت

قة الجزاء أي مباشرة في الممعب ذا لـ تركؿ الركمة خارج منطا  و  يا بعد ذلؾ في الممعبالمرمى بغرض ركم

فإنو يجب إعادة الركمة ، لا يجوز أف يمعب الراكؿ الكرة مرة ثانية إلا بعد أف يممسيا أ ويمعبيا آخر ، لا 

يجب عمى لاعبي الفريؽ المضاد لفريؽ اللبعب الذي يمعب تسجيؿ ىدؼ مباشرة مف ىذه الركمة ، يجوز 

اء حتى يتـ ركؿ الكرة وتصبح حتى يتـ ركؿ الكرة وتصبح خارج ركمة المرمى أف يكونوا خارج منطقة الجز 

  (2)منطقة الجزاء

 القانون السابع عشر: الركمة الركنية 

عندما تجتاز الكرة بكامميا خط المرمى فييا عد الجزاء الواقع بيف قائمتي المرمى في اليواء                     

يؽ المدافع ، فغنو أحد لاعبي الفريؽ المياجـ بمعب أو عمى الأرض ويكوف آخر لعبيا لاعب مف الفر 

الركمة الركنية ، أي يوضع الكرة بكامميا داخؿ ربع الدائرة لأقرب قائـ راية ركنية وأندي يجب عدـ تحريكو 

يجب عمى لاعبي الفريؽ المضاد تسجيؿ ىدؼ مباشرة مف ىذه الركمة،  ثـ تركؿ مف ىذا الوضع ، يجوز
                                                

 -304، ص ) 1998مفتى إبراىيـ محمد،" الإعداد المياري والخططي" ؛ دار الفكر العربي ، مدينة نصر القاىرة : - 1
306.) 

 . 211ص1987عمي خميفة العنشري وآخروف"كرة القدـ"، بدوف طبعة، الجماىيرية العربية الميبية: - 2
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ـ( مف الكرة 9615أقؿ مف عشر باردات ) ـ الاقتراب )تخطي ( مسافةة الركنية عديؤدي الركمالذي للبعب 

يجب عمى لاعب الركمة أف لا يمعب الركمة مرة ثانية إلا بعد أف يممسيا أو يمعبيا  ،حتى تكوف في الممعب

 . لا عب آخر

 طرق المعب في كرة القدم: -1-11

درات اللبعبيف ومياراتيـ الفنية تجتمع لتنتيي إلى ف جميع ق‘لعبة جماعية ولدلؾ ؼ إف لعبة كرة القدـ

غرض واحد وىو المصمحة العامة لمفريؽ، ولابد أف تتناسب طريقة المعب لمفريؽ مع المياقة البدنية 

 والمستوى الفني والكفاءة الفردية لجميع لاعبي الفريؽ. 

  2-4-4طريقة  -1-11-1

ـ ويجب عمى الفريؽ أف يتمتع بمياقة بدنية  1985ـ سنةوىي الطريقة التي نالت بيا البرازيؿ كأس العال

عالية وحسف التصرؼ  في أداء الميارات المختمفة لأف ىذه الطريقة تتطمب التعاوف بيف اليجوـ والدفاع ، 

شراؾ خط الوسط الذي  يعمؿ عمى  بحيث يزداد عدد اللبعبيف في كمتا الحالتيف )الدفاع واليجوـ ( وا 

 تحميؿ دفاع الخصـ.

 : M.Mطريقة متوسط الهجوم المتأخر  -1-11-2

وفي ىده الطريقة يكوف الجناحاف ومتوسط اليجوـ عمى خط واحد خمؼ ساعدي اليجوـ المتقدميف عمى 

الأماـ ، لميجوـ بيما عمى قمب ىجوـ الخصـ ، ويجب عمى متوسط اليجوـ سرعة التمريرات المفاجئة 

 .وسرعة الجناحيف لميروب مف ظيري الخصـ
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  :3-3-4طريقة  -1-11-3

وتمتاز ىده الطريقة بأنيا طريقة دفاعية وىجومية وتعتمد أساسا عمى تحرؾ اللبعبيف وخاصة        

ىده  أفومف الممكف لمظيير أف يشارؾ في عممية اليجوـ عمى فريؽ الخصـ وكما  الوسط،لاعبي خط 

 الطريقة سيمة الدراسة والتدريب.

 :4-3-3طريقة  -1-11-4

في روسيا  المعب بياوينتشر  الثالث،ة دفاعية ىجومية تستعمؿ لمتغمب عمى طريقة الظيير وىي طريق

ويكوف الفريؽ بيده الطريقة في حالة ىجوـ شديد عندما تتواجد الكرة مع خط اليجوـ أو خط  وفرنسا،

 الوسط.

 الطريقة الدفاعية الإيطالية: -1-11-5

الإيطالي )ىيمينكو ىيريرا( بغرض سد المرمى أماـ وىي طريقة دفاعية بحتة وضعيا المدرب        

 .3-2-4-1المياجميف 

 الطريقة الشاممة: -1-11-6

وىي طريقة ىجومية ودفاعية في نفس الوقت حيث تعتمد عمى جمع اللبعبيف في اليجوـ وفي        

 الدفاع.

شكؿ ـ وقد سميت ىرمية لأف ت1989ظيرت في إنجمترا سنة   الطريقة الهرمية: -1-11-7

اللبعبيف الأساسيف في أرض الممعب يشبو ىرما قمتو حارس المرمى وقاعدتو خط اليجوـ )حارس 

 . (1)اثناف دفاع، ثلبثة خط الوسط، خمسة مياجميف المرمى،

                                                

ة البدنية في المجتمعيف العربي والدولي "؛ بدوف طبعة ؛منشأة المعارؼ بالإسكندرية حسف أحمد الشافعي ،"تاريخ التربي - 1
 . 23ـ،ص1998،مصر :
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 :خلاصة

إف تطور كرة القدـ لف تتوقؼ عند ىذا الحد سواء مف حيث المعب أو مف حيث القوانيف التي             

نلبحظ تغيير في بعض القوانيف ولكنيا تتماشى مع الجيؿ الذي تـ فيو ىذا التغير.وعموما تتحكـ فييا، ف

رياضة كرة القدـ أصبحت أكثر شعبية في العالـ وىذا ما جعؿ الدوؿ تيتـ أكثر بيا وحتى الشركات  فإف 

  العالمية أكثر مف رياضة أخرى

 يا ستبقى في تطور مستمرؼ تطورىا، ولكنوفي الأخير نستخمص باف ىذه الرياضة لف يتوق            

 مف حيث طريقة المعب.
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الثانيالباب   
تطبيقيالجانب ال  
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 :تمهيد

بعد دراسة الجانب النظري، الذي يتناول الرصيد المعرفي الخاص بموضوع البحث والذي يظم 

 ثلاث فصول في ىذه الدراسة:

 .الاتصال -

 اللاعب. المدرب و -

 .قدمكرة ال -

)الميداني( لدراسة الموضوع دراسة ميدانية حتى يتسنى لنا إعطاء التطبيقيالجانب  إلىومنو الانتقال 

لتي تناولناىا في الفصول السابقة، وىذا عن ممية، وكذا التحقق من المعمومات النظرية، االمنيجية الع

 مجموعة من لاعبي ومدربي فرق القسم لطريق تحميل ومناقشة نتائج الاستبيانات، التي كانت موجية 

 منهجية البحث  : -1

خطوات التي يتبعيا البأنو عبارة عن مجموعة العمميات و يعرف المنيج   :المنهج المتبع -1-1

 (1) الباحث بغية تحقيق بحثو

بواسطة مجموعة من يعرف المنيج أيضا أنو السبيل المؤدي إلى الكشف عن الحقيقة في العموم و 

 (2) ، حتى يصل إلى نتيجة معمومةالقواعد العامة، تسيطر عمى سير العقل وتضبط عممياتو

                                                
، 2002، مطبعة دار ىومة ، الجزائر، 1رشيد زرواتي:تدريبات عمى منيجية البحث العممي في العموم الاجتماعية،ط - 1

 . 119ص 

، ديوان المطبوعات الجامعية، 2أذنيبات:مناىج البحث العممي وطرق إعداد البحوث،ط عمار بوحورش، محمد محمود - 2
 . 139،138، ص 2001الساحة المركزية،بن عكنون،الجزائر،
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، ومن مسحي، ىذا لأنو يتلاءم مع طبيعة بحثنالبحثنا عمى المنيج الوصفي اللقد اعتمدنا كمنيج  و 

راىنة المتعمقة  ، وىذا لكي نتمكن من دراسة الحقائق المنيج يتم في خطوات ميدانية معينةالمؤكد أن ىذا ال

ا يسمح لنا بتغطية موضوع الدراسة، والتعامل مع أفراد العينة أو مجموعة الأفراد وىذبطبيعة المظاىر 

 .والموضوع عن قرب

 "مجموعة عناصر ليا خاصية أوىو ي لغة العموم الإنسانيةـع البحث فـمجتم مجتمع البحث: -1-2

  (1) ري عمييا البحث أو التقصـي يجـرى والتـاصر الأخـعدة خصائص مشتركة تميزىا عن غيرىا من العن

مل لاعبي إن المجتمع يعتبر شمول كافة وحدات الظاىرة التي نحن بصدد دراستيا، ومجتمع بحثنا ىذا يش

 .الخميس واتحاد الدفمىجيل عين  ومدربي فرق

 متغيرات البحث:  -2

 أحدىما مستقلا والآخر تابع. اثنيناستنادا إلى فرضية البحث تبين لنا جميا أن ىناك متغيرين 

التي  الأداةوىو  " متغير يجب أن يكون لو تأثير في المتغير التابع":تعريف المتغير المستقل -2-1

ير في قيمتيا إلى إحداث التغير وذلك عن طريق التأثير في قيم متغيرات أخرى تكون ذات يؤدي التغ

 .الاتصال :المتغير المستقل تحديد صمة بو

قيم  المتغير التابع: "متغير يؤثر فيو المتغير المستقل" وىو الذي تتوقف قيمتو عمى مفعول تأثير -2-2

ت عمى قيم المتغير المستقل ستظير النتائج عمى قيم المتغيرات الأخرى، حيث أنو كمما أحدثت تعديلا

 .: نتائج فريق الكرة القدمالمتغير التابع  تحديد، المتغير التابع

                                                
ترجمة بوزيد صحراوي،كمال بوشرف،  -تدريبات عممية-موريس أنجرس:منيجية البحث العممي في البحوث الإنسانية -1

 . 22، ص 2004مصطفى ماضي، دط، دار القصبة لمنشر، الجزائر،  سعيد سبعون:الإشراف والمتابعة
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  اختيارها:العينة وطريقة  -3

أىمية  أساسية  في أي  بحث عممي، وىي تختمف باختلاف الموضوع، فصحة  إن اختيار العينة لو

حيث أن اختيار العينة الملائمة لمبحث من أىم  ،طريقة اختيار العينة ا يتوقف عمىخطئينتائج الدراسة أو 

ائص ـمن الضروري أن تحمل كل الخص، فالعينة تواجو أي باحث في أي بحث اجتماعيالمشكلات التي  

 (1) ، حتى تمثمو تمثيلا صحيحاتمع الأصمي الذي أخذت منو العينةزات التي تمثل المجـالمميو 

ىذا عمى أسموب العينة القصدية وىي عينة غير احتمالية والتي تعرف  وبحث في الباحث قد اعتمدو 

ليم عن الوضع الغرضية كأن يختار الباحث عددا من الأكاديميين ليسأعينة اليادفة والعينة الحكمية أو بال

ن وتستخدم العينة القصدية في حالة ما رغبنا بدراسة مجموعة من الأفراد ) يمثمو .الأكاديمي لمجامعات

 (2) خاصية معينة ه الحالة( يمتازون بصفة معينة أو عينة في ىذ

لرفع من نتائج فريق الكرة دور الاتصال بين المدربين واللاعبين في اوانطلاقا من موضوع البحث: 

الفئات  نيمثلا نذيم" الجيل عين الدفمى و اتحاد الخميس" يتم اختيار عينة قصديو تتمثل في فريق القدم

 .ينعبين ،مدربالتالية: لا

فرد من أفراد العينة موزعين عمى شكل 22تم تحديد مجتمع البحث في ىذا الفريق، والاعتماد عمى

 ، و تم اختيارىا بطريقة مقصودة.4 ينلاعبا، مدرب24فئات عمى النحو التالي: 

 

 كيفية اختيارها: -4

                                                
 . 122ص  مرجع سابق، رشيد زرواتي،تدريبات عمى منيجية البحث العممي في العموم الاجتماعية، - 1

 ،2000 عمان، ،1ط مروان عبد الحميد إبراىيم،أسس البحث العممي في إعداد الرسائل الجامعية ، مؤسسة الوراق، - 2
 . 133ص
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وقمنا بتوزيع الاستبيان  ،لاعبا 24 اللاعبين والبالغ عددىمنقوم في دراستنا ىذه بتوزيع الاستبيان عمى 

عمي أربع مدربين وىما عمي الشكل التالي مدرب جيل عين الدفمى ،مدرب اتحاد الخميس ، مدرب رعد 

 .عين الدفمى ومدرب شباب العامرة

جيل عين الدفمى ،اتحاد )قدم لكرة الما بين الرابطات وسط غرب فرق القسم ويكون محور دراستنا في 

 .(الخميس

 جال الزماني:الم -5

 تمت دراستنا ىذه عمى مجالين زمانيين ىما: 

 .2014مجال خاص بالجانب النظري امتد من شير فيفري إلى شير أفريل  -

 .2014ماي  02إلى  أبريل 20مجال خاص بالجانب التطبيقي امتد من  -

 .2014/ ماي 03/04/05وقمنا بفرز النتائج وتحميميا أيام   

، وبالاتصال بيم فردا فردا بالنسبة بالممعب البمدي لولاية عين الدفمىلدراسة المجال المكاني: أجربت ا -

 .(فقمنا بإرسال استمارات عن طريق بعض المعارف والزملاء اتحاد الخميس للاعبي فريق

 الأدوات و التقنيات المستعممة في البحث: -6

ت الجديدة المستمدة مباشرة من تمتاز ىذه الطريقة بكونيا تساعد عمى جمع المعموما الاستبيان: 1- 6

المصدر و المعمومات التي يتحصل عمييا الباحث و التي لا يمكن إيجادىا في الكتب، إلا أن ىذا 

                                                                     الأسموب الخاص بجمع المعمومات يتطمب إجراءات دقيقة منذ البداية وىي:                                                            

 تحديد اليدف من الاستبيان.       .   -

 تحديد و تنظيم الوقت المخصص للاستبيان   -
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 اختبار العينة التي يتم استجوابيا.  -

 وضع العدد الكافي من الخيارات لكل سؤال. -

 وضع خلاصة موجزة لأىداف الاستبيان. -

و يتجمى الأسموب المثالي في وجود الباحث بنفسو ليسجل الأجوبة والملاحظات التي تثري البحث و 

 الاستبيان يتضمن نوعين كوسيمة لجمع المعمومات بوفرة و أكثر دقة.

 .الاستبيان الأول وجو لممدربين و تم خلالو جمع آرائيم 

 ناس إلى المدرب.أما الاستبيان الثاني فقد وجيناه للاعبين بصفتيم أقرب ال 

و كونو تقنية شائعة الاستعمال ، ووسيمة عممية لجمع البيانات و المعمومات مباشرة من مصدرىا الأصمي 

، و كذلك باعتباره مناسبا للاعب و المدرب ، و الأسئمة ىي استجابة لممحاور و بالتالي استجابة 

 . (1) لمفرضيات ، فكل سؤال مطروح لو علاقة بالفرضيات

 :الإستبيانيةلاستمارة ا -6-2

كأداة من أدوات جمع البيانات، ووضعت ارة الإستبيانية إن طبيعة بحثنا تتطمب استخدام الاستم

: دور أفراد العينة لمتعرف عمى رأييم حول موضوع البحث، ألا وىو الاستمارة لجمع المعمومات من

 الاتصال بين المدربين واللاعبين في الرفع من نتائج الفريق.

قمنا باختيار الاستبيان لكونو يسمح لنا بعممية جمع المعمومات وتحميميا بسيولة ويكون تعريف  وقد

 ىذه الأنواع من الأسئمة كما يمي:

                                                
مصطفى حسين باىر، طرق البحث العممي و التحميل الإحصائي في المجلات التربوية و -إخلاص محمد عبد الحفيظ - 1

 .83، ص2000النفسية و الرياضية، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة، 
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 وىي أسئمة بسيطة في أغمب الأحيان تطرح عمى شكل استفيام، تكمن خاصيتيا  :الأسئمة المغمقة

د تتضمن أجوبة محددة  وعمى المستجوب في تحديد مسبق للأجوبة من نوع موافقة أو عدم موافقة وق

 اختيار واحد منيا.

 :ىذا المبحوث يجد جدول عريض للأجوبة المفتوحة، وما عميو إلا اختيار واحد  الأسئمة الاختيارية

منيا دون أن يتطمب منو جيد فكري كما ىو الحال في الأسئمة المغمقة، إلا أنو في ىذه الأسئمة يفتح 

 ة.المجال إلى إضافات ممكن

 :يحتوي ىذا النوع من الأسئمة عن نصفين، النصف الأول يكون مغمقا أي  الأسئمة نصف مفتوحة

 الإجابة فيو تكون مقيدة "نعم" أو "لا" والنصف الثاني تكون فيو الحرية لممستجوبين للإدلاء برأييم الخاص.

حميل الأسئمة حسب قمنا بجمع الإجابات عمى كل سؤال مع مراعاة ت  :طريقة تحميل الاستبيانـ  7

طبيعتيا عمى شكل محاور لمفرضيات حيث استخرجنا النسب المئوية لتحميل المعطيات العددية عمى 

 القاعدة الثلاثية كما ىو موضح في القانون التالي: 

 

 

 

 :"²"كا اختبار كاف تربيع

خلال الاستبيان وىي  عمييا. منالمحصل  بإجراء مقارنة بين مختمف النتائج ارــــــــــــالاختبح لنا ىذا ـــــــــيسم

 2ت ن( -)ت ح                                                     يمي: كما

 ت ن                                                                 

النسبة المئوية 
= 

 مجموع العينة
 

 ×011 
 

 

 العدد الفعال

 

كـا 
2         

  = 
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كـا 
2 

=
  

عمجمو
    

 0.5 –ت ن  –ت ح )
2

)  

 0005درجة الخطأ المعياري =

 ،حيث ه تمثل عدد الفئات1-درجة الحرية ن=ه

 تشمل تصحيح "ياتس" 5أقل من التكرارات إذا كان عدد

  

 ت ح                                                                                                   

 :القيمة المحسوبة من خلال الاختبار²يمثل كا

 ت ح:عدد التكرارات الحقيقة )الواقعية(

 ةت ن:عدد التكرارات النظرية المتوقع

 التالية:يتم عدد التكرارات النظرية من خلال المعادة 

 ت ن= ن/و

 فراد العينة حيث ن:يمثل العدد الكمي لأ

 و:يمثل الاختبارات الموضوعة للأسئمة 

في ىذه الدراسة تم الاستعانة في تحميل نتائج الاستمارة التي تحتوي  التعريف بميدان الدراسة  :  -8

 ة بالنسب المئوية، وىذا بعد حساب التكرارات الخاصة بكل سؤال.عمى مجموعة الأسئمة المختمف

لرفع من نتائج فريق الكرة دور الاتصال بين المدربين واللاعبين في ا :نظرا لموضوع دراستنا المتمثل في

متين نحن بصدد الذي يستيدف الفئتين ال "الخميسجيل عين الدفمى ــــــ اتحاد  " يتم اختيار فريق القدم

، المدرب( من أجل الإجابة عن الاستمارة الإستبيانية وبالتالي التعرف عمى دور يما ) اللاعبدراست

 الاتصال بينيما في رفع وتحسن نتائج الفريق.
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زيع واسترجاع تسييل عممية تو من جية و  فمقربيا لمدراسة نية عين الدفمى كميداأما سبب تعيين ولا

، وبعض اللاعبين بعض المعارفلال استعمال الأصدقاء و خ، من الإستبيانية من جية أخرى الاستمارات

 .الاستماراتبغرض التوزيع و ضمان استرجاع   ينالنادي ينالسابقين بيذ
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 : اللاعبين استبيان
 الاتصال بين المدرب واللاعب ودوره في تحسين نتائج الفريق.: المحور الأول

 كيف ترى طريقة العمل مع المدرب الذي يتسم بسيولة الاتصال والتفيم؟الأول: السؤال 
طبيعة العمل المترتب عمى التعامل مع مدرب يتميز بسلاسة  معرفة الغرض من طرح السؤال:

   .للاعبينتفيمو الاتصال و 

   .طريقة العمل مع المدرب الذي يتسم بسيولة الاتصال والتفيم :(10) الجدول رقم

 

49%

38%

13%

                                  

 

 العمل مع المدرب. النسبية لطريقة الدائرةيبين  :10الشكل رقم
لأن  لنننا هنننو تو ند فننروق ذات  دلالننة لحصنائية عمننى مت يننرات ا  ابننةتبننين منن لاننلال نتننائج ال ندول      

ودر نة  1,15عنند مسنتوي الدلالنة 3,40 = ²ة كاهكبر من القيمة الم دول 5,55 = ²القيمة المحسوبة كا
 . 0الحرية

 
 
 

النسبة  عدد التكرارات الإجابة

 المئوية

 الدلالة الحرية     ج²كا م²كا
 %51 05 العمل براحة

 

 

 

 

 

 

 %5,,3 09 العمل ب دية دالة 0 3,40 5,55
 %05,5 13 العمل  رضائو
 %011 50 مجموع العينة
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مننن هفننراد العينننة يننرون بننان القائنند الننذي  %51نلاحننظ مننن لاننلال البيانننات الكميننة لم نندول هن نسننبة و      
 %5,,3يتميز بسلاسة الاتصال وتفيمو للاعبنين يكنون العمنل معنو هكانر راحنة منن مينرهه انم يميينا نسنبة 

فني العمنل فني حنين ن ند هن نسنبة ضنئيمة منن  النوع منن المندربين ي عمينم هكانر  دينةمنيم يرون بان ىذا 
 يرون بان طريقة التعامل مع ىذا المدرب ىي  رضائو فقط.% 05,5هفراد العينة والممامة بن

مننن ذلننك هن المندرب الننذي يتميننز بسلاسننتو وتفيمنو للاعبننين يمنننحيم ذلنك اقننة كبيننرة بانفسننيم  نلاحنظ      
صننرارا ومنندربيم م مننا ي عميننم هكاننر راحننة هانننال تنناديتيم لوا بنناتيم دالاننل الفريننقه كمننا ي عميننم هكاننر  ديننة وا 

 لتحقيق هفضل النتائج والان ازات. عمى المضي قدما بفريقيم
هما عمى اللاعبين الذين ينرون بنان ىنذا الننوع منن المندربين يندفعيم لمعمنل منن ه نل لرضنائو  نستنتج      

  .   ذا را ع لطريقة تعاممو هو تفيمو ليمه هي من باب رد ال ميلونيل حسن ظنو فييمه في
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 ؟                                   كيف تعتبرون العلاقة السائدة بين اللاعبين دالال فريقكم :نيالثالسؤال ا
   .عة العلاقة بين اللاعبين فيما بينيميمعرفة طب: الغرض من طرح السؤال

 طبيعة العلاقة بين اللاعبين فيما بينيم. :(20) الجدول رقم

 
 قة بين اللاعبين فيما بينيم.ئرة النسبية المئوية لطبيعة العلااالد: 15الشكل رقم

لينننا فننني ال ننندول تبنننين لننننا هننننو لا تو ننند فنننروق ذات الدلالنننة لحصنننائية فننني  المتواصنننللانننلال نتنننائج منننن  
عنننند  3,48= ²كنننا  دولنننةمهصننن ر منننن القيمنننة ال 1,57= ²حسنننوبة كنننامالقيمنننة ال المت ينننرات ا  ابنننة  لأن

   1ودر ة الحرية  227الدلالة   يمستو 
 
 
 
 
 
 
 

 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية التكرارات الإجابات
 %05,43 00 عادية

0,,5 3,40 0 
 

 غير دالة
 %,00,1 01  يدة

 %05,5 13 متذبذبة
 %011 50 المجموع

45%

42%

13%

ع      تذ ذ     ة
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بنسنننننبة  والممامنننننة ال ننننندول هن هممبينننننة م تمنننننع البحنننننثالقنننننرالة الكمينننننة لبياننننننات منننننن لانننننلال يتضننننن        
هي هنيننا ليسننت متننوترة  تتسننم بانينا عاديننةه بنين اللاعبننين فيمننا بينننيم السننائدة ينرون بننان العلاقننة% 85,43

بيننيم  ان العلاقنةبنممن ينرون من ىؤلال اللاعبين  % ,00,1 نسبةمباشرة تمييا  هو متذبذبة ولا ىي  يدة
بان العلاقة السائدة بين اللاعبنين فيمنا بيننيم تتمينز يرون % 05,5تقدر بن يدةه في حين هن نسبة ضئيمة 

 .بالتذبذبه فتتميز بال يدة هحيانا وعادية هحيانا هلارىه وىذا ما نلاحظو من لالال تائج الفرق الراضية
اوح بننني العادينننة وال يننندة لكنننون العمنننل هن العلاقنننة السنننائدة بنننين اللاعبنننين تتنننر و منننن لانننلال النتنننائج نلاحنننظ 

والذي ي عميم هكانر تماسنكا وانسن اما فني  الرئيسي لن اح الفريق ىو مدى تواصميم دالال الفريق الرياضي
 امل الوسيط والمو و ليذه العلاقة.المعبه فمممدرب دور كبير في ذلك لذ يعتبر الع

والعقميننات وكننذا ط يننان ذاتيننة بعننض اللاعبننين هن العلاقننة بينننيم متذبذبننة بحكننم الاننتلاف الننذىنيات  نسننتنتج
ظينننار القننند فننني بعنننض الأحينننانه فكنننونيم فرينننق واحننند لا رات الفردينننة ولنننو عمنننى حسننناب يمننننع منننن لبنننراز وا 

( عننن دور اللاعننب ,0الفريننقه وىننذ مننا تكممنننا عميننو فنني الفصننل الاننني مننن ال انننب النظننري فنني الصننفحة)
للاعننننب فنننني حا ننننة للننننى م تمعننننو المحنننندود)الفريق فنننني تطننننوير العلاقننننات الاتصننننالية حيننننث و نننندنا بننننان ا

 الرياضي( ...وىذ ما يبرز لديو دور يلامق علاقة  يدة يعمل عمى توظيفيا ا ي ابي.
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 ىل العلاقة القائمة بين هفراد الفريق والمدرب تتسم بن : ؟ : ثالثالالسؤال 
 .بين اللاعبين والمدرب لمعرفة و ود هو عدم و ود الاحترام الغرض من طرح السؤال:

 .المدرب العلاقة القائمة بين هفراد الفريق و: (13) الجدول رقم

92%

8%

   ت                    ت    

 
 .والمدرب ئرة النسبية لمعلاقة القائمة بين أفراد الفريقايبين الد :11الشكل رقم  
في الت يرات لأن  ليا في ال دول تبين هنو   تو د فروق ذات دلالة لحصائية المتواصلمن لالال النتائج 

 1,15مستوي الدلالة عند  3,40 = ²كا هكبر من القيمة الم دولة 01,11 = ²حسوبة كامالقيمة ال
 0ودر ة الحرية 

 تنرى %,70,1 بنسنبة والممامنة هممبينة م تمنع البحنث الكمينة لبياننات ال ندول ن ند بنان القنرالةمن لانلال 
العينننة  ه فنني حننين ن نندبينيمننا قائمننة عمننى الاحتننرام المتبننادل ىنني علاقننة ان العلاقننة بينننيم وبننين منندربييمبنن

يننرون بننان العلاقننة بينيمننا ىنني علاقننة الاننتلاف ونننزاع وىننذ مننا ه هي يننرون عكننس ذلننكالباقينة مننن اللاعبننين 
 .   %14,33توضحو النسبة الممامة بن 

 
 
 
 
 
 

 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية التكرارات الإجابات
 %,70,1 55 ا حرام المتبادل

 %14,33 15 الالاتلاف والنزاع دالة 0 3,40 01,11

 %011 50 المجموع
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هن الفريق الرياضي عبارة عن هسرة تظم م موعة من الأفنراد يقنوم تماسنكيا عمنى الاحتنرام نلاحظ 
لاننلال احتنننرام  المتبننادل بننين هفرادىنننا مننن لانننلال لظيننار الطاعنننة لممنندرب كقائننند ومو ننو لينننذا الفريننقه ومنننن

يلامنننو منننن الصنننراع والننننزاع فننني بعنننض الأحينننان  اللاعنننب كعامنننل رئيسننني لتحقينننق الن ننناحه للا هن ال نننو لا
بسننبب مننا يسننمى بط يننان ذاتيننة الفننرد عمننى حسنناب المصننمحة العامننة لمفريننق سننوال مننن  انننب المنندرب هو 

 .لاعبي الفريق الرياضي
ت التنني ي ننب عمننى المنندرب واللاعننب هن هن الاتصننال بننين المنندرب واللاعننب مننن الميننارانسنتنتج  

وىنذ مننا تكممننا عننو فني الفصنل الانناني منن ال اننب النظنريه منن هن الاحتننرام  يتقنينا لتحقينق نتنائج هفضنله
 تم.بين المدرب واللاعب يعتبر من الميارات الاتصالية التي ي ب عمى المدرب التي ي ب هن ي
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 اللاعبين يوحي بن : ىل تقرب المدرب من :رابعالالسؤال 
 .معرفة دلالات تقرب المدرب من لاعبيو الغرض من طرح السؤال:

 دلالات تقرب المدرب الرياضي من لاعبيو.: (10) الجدول رقم

 
 
 
 
 
 

 ئرة النسبية دلالات تقرب المدرب من لاعبيهايمثل الد :,1الشكل رقم 
ي المت يرات لأن عم حصائيةمن لالال نتائج ال دول المتوصل ليا تبين هن تو د فروق ذات دلالة ل

 1,15  الدلالة عند مستوي  3,40= ²الم دولة كا هكبر من القيمة  7,55= ²كاحسوبة القيمة الم
 0ودر ة الحرية 

توض  بيانات ال دول هن نسبة من عينة البحث يعتبرون تقرب المدرب من اللاعبين يوحي     
ممن يرون بانو يعكس العلاقة  %05,43بحسن علاقتو بيم القائمة عمى الاحترام والتقديره تمييا نسبة 

من ىؤلال اللاعبين يرون بانو يعكس احترام والتقدير  %,10,0 د نسبة ال يدة بينيمه في حين ن
 المتبادل بينيم.

 
 
 
 

 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية التكرارات الإجابات
 %87,43 11  يّد و ود اتصال

9,0
7 

 دالة 1 3,48
 %8,15 21 الاحترام المتبادل
 %72 10 الاانين معا
 %122 08 الم موع

46%

4%

50%

  ث  ن       ت       تق         تص     ّ 
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دلالات عدة من هىميا هن ىناك علاقة اتصالية  من اللاعبينالمدرب تقرب ل هنلاحظ مما سبق ن  
ر وتحسين احترام وتقدي هن ىناك للى لضافةه لاعبيو وىذا ما هابتتو الدراسة الميدانية ننو وبيي يدة ب

 .علاقات مع اللاعبين
هنو يمكن هن نفيم بانو ىناك تحركات عممية من المدربين ات اه اللاعبين من ه ل نستنتج هي   

 .توطيد العلاقة معيم وكسب احتراميم وتقديرىم
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 :  استنتاج المحور الأول
لمننندرب واللاعنننب ودوره فننني تحسنننين نتنننائج يشنننير عنننرض نتنننائج المحنننور الأول والمتعمنننق بالاتصنننال بنننين ا

 الفريقه هن ليذه الألايرة صمة مباشرة بالعممية الاتصالية بين كمييما لما ليا من هىمية كبيرة حيث هن:
المنندرب عننندما يتسننم بسننيولة الاتصننال والننتفيم للاعبننين يمنننحيم فرصننة العمننل براحننةه ممننا يننؤدي للننى  -

 لالال النتائج المحققة.رفع كفالتيم الفنية والتي تظير  مية من 
تؤار طبيعة العلاقة القائمة بين اللاعبين ذاتيم وبين ىم وبنين مندربيم عمنى نتنائج الفرينقه فكممنا كاننت  -

  يدة وقائمة عمى الاحترام المتبادل مع مدربيم كانت نتائج الفريق الرياضي هكار لي ابية.
المندرب وطريقنة  بدر نة التفناىم بنين اللاعبنين و لن نتائج الفرينق الرياضني مرتبطنة ارتباطنا وايقنا  -      

معاممتنو ليننمه حيننث هنينا تنننعكس مباشننرة عمنى  ديننة وتفنناني اللاعبنين فنني قينناميم بوا بناتيم ودورىننم دالاننل 
 الفريق الرياضي عمى هكمل و و.

لن تقرب المندرب منن اللاعبنين ي عمنو هكانر حماسنا وتفناعلا منع لاعبينوه فيمننحيم ذلنك اقنة ويزيند  -
 راميم وتقديرىم لوه وذلك دليل العلاقة والاتصال ال يد بينيم.من احت
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 نوع وطريقة الاتصال التي تساىم في الرفع والتحسين من نتائج الفريق.المحور الثاني: 
ار لي ابننا عمننى تحسننين نتننائج ؤ ىننل تننرون بننان طريقننة الاتصننال بينننكم وبننين المنندرب ت نن: الســؤال الخــامس

                       ؟الفريق
طريقنة الاتصنال بنين اللاعبنين والمندرب عمنى  معرفنة مندى تنااير هو عندم تناايرالغرض من طرح السـؤال: 

 نتائج الفريق با ي اب.
مندى تنااير هو عندم تنااير طريقنة الاتصنال بنين اللاعبنين والمندرب عمنى نتنائج الفرينق : (15) الجدول رقـم
 .با ي اب

 
 
 
 
 
 
 

 بين اللاعبين و المدربين. الاتصالئرة النسبية لمدي تااير هو طريقة ايمال الد :14الشكل رقم 
و ند فنروق ذات دلالنة لحصنائية عمنى ليا في ال دول تبين لنا هننو ت المتواصللنتائج  من لالال ا 

  1,15عنند الدلالنة  3,40=²هكبر من القيمة الم دولة كا 01,11 =²كا ةالمحسوبالقيمة  المت يرات, لأن
  0ودر ة الحرية 

 
 
 

 الدلالة الحرية ج²كا م²كا المئويةالنسبة  التكرارات الإجابات

 %,70,1 55 نعم

 %14,33 15 لا دالة 0 3,40 01,11

 %011 50 مجموع 

92%

8%
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منن  ان هممبينة هفنراد العيننةيتضن  لننا بن ا حصائية لبيانات ال دول المبينة هعلاه قرالتنامن لالال 
يمه فني مقابنل يبيننيم وبنين مندرب طريقة الاتصنالليولون هىمية كبيرة  %,70,1بة والممامين بنس اللاعبين
بننان طريقننة الاتصننال بينننيم وبننين  يننرون% 14,33والمقنندرة بننن ىاتننو العينننة نسننبة ضننئيمة مننن هن ذلننك ن نند

 .مدربييم لا ت ؤار عمى نتائج فرقيم الرياضية
بييم هانر بمينن  ر دوبننين مناللاعبنين  نالمنتي نة بنيهن لطريقنة الاتصننال  منن لانلال مننا سنبق  نسنتنتج

ه والفنننرق التننني ه ريننننا عميينننا الدراسنننة الميدانينننة عمنننى هدائينننمه والنننذي يننننعكس عمنننى نتنننائج الفرينننق الرياضننني
هفضل ماال عمى ذلكه فتوفيق المدربين في الاتيار الطريقة المناسبة  يصنال هفكنارىم ولاططينم للاعبنييم 

     ياتو المستقبمية.يعني توفيق الفريق في تحقيق هىدافو وما
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 هي الطرق ترونيا نا حة في  عل نتائج الفريق موفقة؟: السؤال السادس

 معرفة الطرق الاتصالية الوا ب التركيز عمييا لتحقيق النتائج الموفقة.الغرض من طرح السؤال: 
 لنتائج الموفقة.الطرق الاتصالية الوا ب التركيز عمييا لتحقيق ا :(20) الجدول رقم

 

 

 

 

 
 
 

 عميها. الوجب التركيز بين الدائرة النسبة لطرق الاتصاليةي :17الشكل رقم
من لانلال نتنائج المتوصنل لينا فني ال ندول تبنين لننا هننو تو ند فنروق ذات دلالنة لحصنائية عمني المت ينرات 

   0ودر ةالحرية 1,15مستوي دلالة  عند 3,40هكبر من القيمة الم دولة =  7 لأن القيمة =
 
 
 
 
 

 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية التكرارات الإجابات
 %51 05 طريقة ليصال عمى حدا

 %,00,1 01 طريقة ليصال بالورشات دالة 0 3,40 ,
 %14,33 15 طريقة هلارى
 %011 50 المجموع

50%
42%

8%

ط  ق  إ ص   على     ط  ق  إ ص        ش ت

ط  ق  أ  ى
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يفضننمون  %51ممامننين بنسننبة نلاحننظ مننن لاننلال البيانننات الكميننة لم نندول هن نصننف هفننراد العينننة 
يفضننمون طريقننة العمننل % ,00,1تمييننا نسننبة هفكننار المنندرب لكننل لاعننب عمننى حننداهعمنني  ليصننالطريقننة 

 بين الطريقتين.منيم يفضمون المزاو ة  %14,33بالورشاته في حين هن نسبة 
باعتبارىننننا رياضننننة التلاصصنننناته فننننىن الطريقننننة المامننننى لمرقنننني والصننننعود قنننندم لن رياضننننة الكننننرة ال

لتحقيننق النتننائج الاي ابيننة تسننتدعي تركيننز المنندرب فنني ليصننال هفكنناره والميننارات  مسننتوى الفريننق الرياضننيب
 .عمى كل لاعب عمى حدا للاعبينالملاتمفة 

لأن ىنذه الرياضنة تعتبنر هفضنل نمنوذج لمرياضنات  رشناتالو مع استعمال طريقة  موازاةنستنتج هن 
 ريق.الكمي وال ماعي لمف الأدالعمى تحسين  تكامل وظائف لاعبييا للىالتي تؤدي ال ماعية 
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 .هي حالة تفضمونيا في اتصال المدرب باللاعبين؟: السؤال السابع
 معرفة هي طرق الاتصال هن عه ىل ىو الاتصال الشلاصي هو ال معي. الغرض من السؤال:

 هفضل حالات اتصال المدربين باللاعبين.: (,1) الجدول رقم

46%

54%

  ص  ة          ص  ة      ع  

 
 .لاعبينالمدربين بال اتصالئرة النسبية لأفضل حالات االديبين  :01الشكل رقم 
تو ننند فنننروق ذات الدلالنننة لحصنننائية عمنننى  لينننافي ال ننندول تبنننين هننننو لا المتواصنننلمنننن لانننلال النتنننائج 

 عنند المسنتوي  3,40 =²كنا منن القيمنة الم دولنة هصن ر 0,01 =²كاالمت يرات  لأن القيمة المحسوبة 
 0 ودر ة الحرية 1,15دلالة 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية التكرارات باتالإجا

 %05,43 00 الصورة ال ماعية

غير  0 3,40 0,01
 دالة

 %,50,0 03 الصورة الفردية

 %011 50 المجموع
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مننن اللاعبننين  ن هممبيننة هفننراد عينننة البحننثابننيتضنن  لنننا  الكميننة مننن لاننلال قرالتنننا بيانننات ال نندول
 يرون بنان هفنض الحنالات التني يفضنمون هن يتصنل فيينا المندرب بناللاعبين %,50,0بنسبة والممامين

يفضنمون  %05,43نسنبة ب عينة من ىنؤلال اللاعبنين ممامنين مباشرة بصورة فرديةه تمييا ىي هن تكون
 .ييمالصورة ال ماعية في اتصاليم بمدرب

يصننننال هفكنننناره عميننننو المنننندرب ي ننننب انبننننلاحننننظ ن ولاططننننو الننننى  هن يعتمنننند فنننني اتصننننالو بنننناللاعبين وا 
لتحقيننق تفاعننل هكاننر بينننو وبننين لاعبيننوه  فيننو  -الشلاصنني –عمننى طريقتنني الاتصننال الفننردي  اللاعبننين

لاة دالال...والنوادي والمنظمات وهي  ماعات هلارىه   الأساس لتحقيق الص 
منننع لعطنننال الأولوينننة للاتصنننال الفنننردي لكنننون لاصنننائص  -ال معننني-الاتصنننال ال مننناعينسنننتنتج هن 
باعتبارىننا رياضننة تلاصصنناته والننذي تكممنننا عنننو فنني الفصننل الأول مننن  تتطمننب ذلننك قنندمرياضننة كننرة ال

 ال انننب النظننريه حيننث و نندنا بننان ىننذا النننوع مننن الاتصننال يماننل نظامننا ذاتيننا بننين م موعننة مننن الأفننراد
 يمارس الاتصال معيم.
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     ما ىي طريقة الاتصال التي ترونيا صائبة من مدربكم  يصال  :الثامن لؤاالس 
 هفكاره هانال شرح الميارات؟

يصنننال  هاننننال شننرح الميننناراتالوا نننب التركيننز عميينننا  يةمعرفنننة هي طنننرق الاتصننال الغــرض مـــن الســـؤال: وا 
  معي.ه ىل ىي التركيز عمى الاتصال الشلاصي هم التركيز عمى الاتصال الالأفكار

راىننا اللاعبننون صننائبة مننن منندربيم  يصننال هفكنناره هانننال شننرح يطريقننة الاتصننال التنني : (14) جــدول رقــم
 الميارات.

 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 %,00,1 01 في حضور كل اللاعبين

 دالة 0 3,40 1,33
 %51 05 كل لاعب عمى حدا

 %14,33 15 م موعات تقسيميم للى 
 100% 50 م موع العينة

 

 

 

 

 
 النسبية لطريقة الاتصال التي يراىا اللاعبين صائبة. الدائرةيبين  :00الشكل رقم 
تو د فروق ذات دلالة لحصائية عمى  لا نوليا في ال دول تبين لنا ه المتواصلمن لالال نتائج 
عند مستوي  3,40 = ²كا  دولةمر من القيمة الكبه  1,33 = ²كا حسوبةالمت يرات لأن القيمة الم

 0ودر ة الحرية 1,15الدلالة 
 
 
 
 

42%

50%

8%

في      ك     ع  ن ك   عب على    

تقس  ه  إ ى     ع ت 
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 عينرون هن هن نمنن هفنراد العيننة  %51نرى من لالال القرالة الكمية لبيانات ال دول هن ما نسبتو 
ركنز الطرق الاتصالية التني ي نب هن ينتي ينا المندربين فني ليصنال هفكنارىم ولابنراتيم للاعبنييم ىني التني ت

هن ننع الطننرق الاتصننالية التنني ي ننب هن  منننيم يننرون% ,00,1بة سننعمننى اللاعبننين كننافراده تمييننا مباشننرة ن
ينرون  %14,33هن ينتي يا المدربين ىي التركينز عمنى اللاعبنين كم موعنة واحندةه فني حنين ن ند نسنبة 

 رات.الأفكار واللابرات والميا ليصالم موعات حس بالتلاصص هفضل وهن ع في  للىهن تقسميم 
شنرح المينارات ي نب عميننو هفكناره ولابراتنو هاننال  ليصنالهن المندرب لينتمكن منن  نسنتنتج ممنا سنبق

لطريننق الاتصننال  ه مننع لعطننال هىميننةكننافراد كننل حسننب تلاصصننو للاعبننينهن يركننز ويعطنني هىميننة هكبننر 
     الذي لا تقل هىميتو عن الطريقة الأولى. ال ماعي
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 :ور الثانياستنتاج المح
 معنني( يمعننب دورا -ع الاتصننال بننين المنندربين واللاعبننين بصننفة عامة)اتصننال فننرديلن طريقننة ونننو 

فعالا في التااير عمى نتنائج الفرينق منن  ينةه وضنروري وىنام لموصنول باللاعنب النى هعمنى مسنتوياتو منن 
 الكفالة الفنيةه حيث هن:

م يسنناىم بشننكل فعننال فنني الرفننع مننن نتننائج الاتصننال الفننردي ضننروري بالنسننبة لفريننق الكننرة القنندم فينن -
الفرينننق الرياضننني وتحسنننينياه  فبمنننا هن رياضنننة كنننرة القننندم تعتمننند عمنننى التلاصصنننات و نننب لعطنننال 

 هىمية هكار لطريقة ليصال الأفكار لكل فرد عمى حد.
لن رياضنننة الكنننرة القننندم بنننرمم اعتمادىنننا عمنننى تلاصنننص كنننل لاعنننب للا هنينننا لا تلانننرج عنننن نطننناق  -

ة التنني تعتمنند عمننى هدال الفريننق الرياضنني ككننله وبالتاليننة عمننى المنندرب لعطننال الرياضننات ال ماعينن
 هىمية كبيرة لا تقل عن هىمية الاتصال الفردي.
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العممية  لمسموك الشلاصي لممدرب هار عمى نتائج الفريق الرياضي من لالال تاايره عمى المحور الثالث:
 الاتصالية.

 تكون علاقتك بمدربك؟كيف تفضل هن  :السؤال التاسع  
معرفنة كينف ي نب هن تكنون ننوع العلاقنة الاتصنالية بنين المندرب واللاعنب ممنا ينؤار  الغرض من السؤال:

 با ي اب عمى نتائج الفريق.
نوع العلاقة الاتصنالية التني ي نب هن تكنون بنين المندرب واللاعنب ممنا ينؤار با ي ناب : (17)الجدول رقم

 .عمى نتائج الفريق
 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية د التكراراتعد الإجابة

 %05,5 13 رسمية هحيانا

 دالة 0 3,40 55,35
 %14,33 15 هلاوية هحيانا
 %,11,1 01 الاانين معا
 %05,5 13 عادية

 %011 50 مجموع 

13%
8%

66%

13%

أ     أ      س    أ      ع      ث  ن    

 
 بين اللاعب والمدرب. نوع العلاقة التي ي ب هن تكونيبين الدائرة النسبية ل :05الشكل رقم 

لحصائية من لالال نتائج ال دول التوصل ليا في ال دول تبين لنا هنو تو د فروق ذات دلالة 
عند مستوي  3,40= ²هكبر من القيمة الم دولة كا 55,35 = ²عمى ا  ابات لأن القيمة المحسوبة كا

 0ودر ة الحرية  1,15الدلالة 
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والتنني تمانننل هممبيننة هفننراد العيننننة يفضننمون هن تتننننوع  %,11,1بيانننات ال ننندول هن نسننبة  توضنن 
تتسنننم  هنممنننن يفضنننمون  %05,5ه تميينننا نسنننبة علاقاتنننو بمننندربييم بنننين الألاوينننة هحياننننا والرسنننمية هحياننننا

ون علاقنننتيم بمننندربيم بالرسنننمية هحيانننناه كمنننا نلاحنننظ هن النسنننبة ذاتينننا تمانننل الأفنننراد النننذين يفضنننمون هن تكننن
مننن هفننراد العينننة يفضننمون هن تكننون علاقننتيم  %14,33علاقتننو بمنندربيم عاديننةه وفنني الألايننر ن نند نسننبة 

 بمدربيم هلاوية.
هحياننناه وبالألاويننة  الرسننميةين هن تتننراوح بننعلاقننة اللاعبننين بمنندربيم يفضننل نسننتنتج ممننا سننبق هن 

ه ننل ال ديننة فنني العمننله وهلاويننة  مننندالاننل الفريننق الرياضنني  هانننال تنناديتيم لمينناميم هحياننناه فتكننون رسننمية
 بمدربييملاارج لطار العمل من ه ل توطيد وتحسين العلاقة 
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 ىل تعتبرون معاممة المدرب لكم دالال ولاارج الفريق: :السؤال العاشر
معرفننة طبيعننة معاممنننة المنندرب للاعبينننو دالاننل ولانننارج الفريننقه ىنننذه المعاممننة التننني  الغــرض مـــن الســـؤال:

 رىا تؤار عمى مردود اللاعبين وبالتالي تؤار عمى نتائج الفريق.بدو 
 .طبيعة معاممة المدرب للاعبيو دالال ولاارج الفريق :(12رقم ) الجدول

 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 %14,33 15 سيئة

 دالة 0 3,40 ,5
 %43,30 51 حسنة
 %14,33 15 مير ذلك
 %011 50 مجموع 

8%

84%

8%

    ذ   س  س   

 
 لطبيعة معاممة المدرب للاعبيه. يبين الدائرة النسبة :03الشكل رقم 

عمى ليافي ال دول  تبين لنا هنو تو د فروق ذات دلالة لحصائية  المتواصلمن لالال النتائج 
عند مستوي الدلالة  3,40 = ²الم دولة كاهكبر من القيمة  ,5 =²ا  ابات لأن القيمة المحسوبة كا

 .0ودر ة الحرية  1,15
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الكمينننننة لم ننننندول يتضننننن  لننننننا هن  نننننل هفنننننراد العيننننننة والممامنننننين لمبياننننننات  ا حصنننننائيةمنننننن القنننننرالة 

دالانننل الفرينننق هو لاار نننوه تقابمينننا نسنننبة يعتبنننرون هن معاممنننة المننندرب لينننم حسننننة سنننوال  %43,30بنسنننبة
لأن ضننرورة  فيننرون بانننو لا %14,33 يئةه فنني حننين هن العينننة الممامننة بنننسنن يعتبرونينناممننن  14,33%

 تكون ليم علاقة بمدربيم لاارج الفريقه بل يكتفون بال دية هانال تاديتيم مياميم فقط.
يحضنون بمعاممنة حسننة مننن نسنتنتج منن لانلال ال ندول هن هعضنال الفرينق الرياضنني قيند الدراسنة 

نلاحظننو مننن لاننلال نتنائ يم المحققننةه ممننا يمنننحيم  و لاار ننو وىننذا مناطنرف منندربييم سننوال دالانل الفريننق ه
ه وىنذا منا هشنرنا للينو فني حرصنا عمنى تحسنين نتنائج فنرقيماقة هكانر بانفسنيم ومندربييم النذي ي عمينم هكانر 

الفصل الااني من ال انب النظري من هن التعامل ا ي ابي يعتبنر منن المينارات الاتصنالية الأساسنية التني 
 .لمدرب الرياضي هن يتصف بياي ب عمى ا
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 :ىل التزام المدرب بحدود معينة في علاقتو مع اللاعبين ت ؤدي للى: السؤال الحادي عشر
   معرفة نتي ة التزام المدرب بحدود معينة بينو وبين لاعبيو. الغرض من السؤال:

 ن لاعبيونتي ة التزام المدرب بحدود معينة بينو وبي: (00(الجدول رقم
 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة

 %15,5 05 العمل ب دّية

 دالة 5 5,77 05,55
 %33,33 14 النّفور والتسيب

 %,10,0 10 لكمير ذ
 %011 50 مجموع 

63%

33%

4%

    ذ      ّ       تس ب         ّ  

 
 .المدرب التزاميجة النسبية لنت الدائرةيبين  :00الشكل رقم 

تبين لنا هنو تو د فروق ذات دلالة لحصائية  ليا في ال دول  المتواصلمن لالال نتائج ال دول 

ند مستوي ع 03,4 =²هكبر من القيمة ال دولة كا  05,55 = ²عمى ا  ابات لأن القيمة المحسوبة كا

 0و در ة الحرية  1,15الدلالة 
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والتي تمال هممبينة هفنراد العيننة ينرون بنان العمنل ب دينة  %15,5نسبة توض  بيانات ال دول هن 
يننرون هن التننزام المنندرب  %33,33فنني علاقتننو بيننمه تمييننا نسننبة التننزام المنندرب بحنندود معينننة  للننىير ننع 
ىنذا التصنرف منن  هنينرون  %,10,0النفور والتسيبه وفي الألاينر ن ند نسنبة  للىيدفعيم الحدود  بياتة

 المدرب طبيعي.
ن يضنننع حننندودا فنننني علاقتنننو منننع لاعبيننننوه منننن لاننننلال لارال اللاعبنننين هن عمنننى المنننندرب ه نسنننتنتج

 للنىفيتحمى بال دية هانال العمنل والألاوينة لاار نوه ممنا يكسنبو ىبنة واحترامنا فني وسنط اللاعبنينه فيندفعيم 
 وىننذا مننا هكنندناه فنني الفصننل الانناني مننن دراسننتنا فنني العنصننر المتعمننقه لظيننار الطاعننة وال ديننة فنني العمننل

 .بصفات المدرب الرياضي 
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 هي نوع من المدربين تفضمون؟ :السؤال الثاني عشر
   ه ويحبون العمل معو.معرفة هي نوع من المدربين يفضمو اللاعبونالغرض من السؤال: 

 .نوع المدربين الذي يفضمو اللاعبونه ويحبون العمل معو(: 10)الجدول رقم
 الدلالة الحرية ج²كا م ²كا بة المئويةالنس عدد التكرارات الإجابة

 %,11,1 16 المتسم بالمرح والحيوية

 دالة 0 3,40 01
 %33,33 14 المتميز بالشدة في العمل

 %11.11 11 مير الميتم
 %011 50 مجموع 

67%

33%

   ت       ش ة في         تس                 

 
 يفضمو اللاعبين. المدربين الذيالنسبية لنوع  ةالدائر يبين  :05الشكل رقم 

من لالال نتائج المتحصل عمييا من ال دول  تبين لنا هنو تو د فروق ذات دلالة لحصائية عمى 
عند مستوي الدلالة    3,40 =²هكبر من القيمة الم دولة كا 01 =²ا  ابات لأن القيمة المحسوبة كا

 0ودر ة الحرية 1,15
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تفضنننل المننندرب  %,11,1يننننة البحنننث والمقننندرة بننننتوضننن  بياننننات ال ننندول هن هعمنننى نسنننبة منننن ع
همنا ممنن يفضنمون المندرب الصنارم النذي يتسنم بالشندة فني العمنله  %33,33المنرح والحينويه تميينا نسنبة 

هي لاعننب يرينند هن يحقننق نتننائج  ينندة لا يمكننن هن نتصننوره فبطبيعننة الحننال  ممنندرب ال يننر ميننتمل بالنسننبة 
 .يعمل مع مدرب مير ميتم

هانننننال تاديتننننو لميامننننو  يتسننننم بننننالمرح والحيويننننةالرياضنننني عميننننو هن  المنننندرب ق هنممننننا سننننبنسننننتنتج 
المتسننم  -ه لأن الأولفنني بعننض المواقننف التدريبيننة بالشنندة والصننرامة فنني العمننله مننع الاتصنناف  التدريبيننة

 هللينوه و عمينم يمارسنون عممينم بمتعنة هكانر مبييىو القنادر عمنى اسنتمالة اللاعبنين وتقنر  -بالمرح والحيوية
يعمنننل عمننى تحسنننيس اللاعبنننين بالمسننؤولية والعمنننل ب دينننة لتحقينننق  -المتمينننز بالشننندة فنني العمنننل -والانناني

 هىداف ومايات الفريق الرياضي.
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 :استنتاج المحور الثالث
يشننير عننرض نتننائج المحننور الاالننث بالسننموك الشلاصنني لممنندرب الرياضنني وهاننر عمننى نتننائج الفريننق 

السننموك الشلاصنني لممننندرب  يننؤار عمننى علاقتنننو ل تننناايره عمننى العمميننة الاتصننناليةه هن الرياضنني مننن لاننلا
 هن: ثبالفريق الرياضي من لالال طريقة معاممتو للاعبين حي

تيم لميناميمه وهلاوينا معينم لانارج المدرب ي ب هن يكنون رسنميا فني علاقتنو منع اللاعبنين هاننال تنادي -
 لطار العمله من ه ل تحسين علاقتو بيم.

منندرب ي ننب هن يضننع حنندودا لعلاقتننو مننع اللاعبننين حيننث يتحمننى بال ديننة والصننرامة فنني اتلانناذ لن ال -
 الاتسام بالمرح والروح الحيوية التي ترفع الروح المعنوية للاعبين. للىالقرارات با ضافة 
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 :المدربينخاص ب استبيان
 الرياضي؟ الاتصال ودوره في التااير عمى نتائج الفريق: المحور الأول

 ىل تعتبرون هن انتقاداتكم للاعبين تعمل عمى: ؟ :الاول السؤال
 معرفة تااير انتقاد المدربين للاعبين .الغرض من السؤال: 

 لاعبين.تااير انتقاد المدربين ل :(03) الجدول رقم
 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 %11 11 نرفزتيم

 دالة 0 3,40 ,4,5
 %011 10 تيدئتيم
 %11 11 لحرا يم
 %011 10 مجموع 

 
 
 
 

 
 
 

 المدربين للاعبين. انتقادالنسبية لتااير  الدائرةيبين  :01لشكل رقم ا
تبين لنا هنو تو د فروق ذات دلالة لحصنائية عمنى ا  ابنات نتائج المتحصل عمييا في ال دول  من لالال

 1,15عننند مسنتوي الدلالننة   3,40 = ²هكبنر مننن القيمنة الم دولننة كنا ,4,5 =²وبة كننالأن القيمنة المحسن
 0ودر ة الحرية 

 
 
 
 
 
 

0%

100%

0%
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يننرون بننان انتقنناداتيم للاعبننييم  كننل هفننراد العيننة بياننات ال نندول نننرى هنالقننرالة الكميننة لمنن لاننلال 
 تعمل عمى تيدئتيم لا عمى نرفزتيم هو لحرا يم.

ى هسس عممية وتقنية يؤدي بالضنرورة للنى تحسنين هدال اللاعبنين منن لن الانتقاد البنال المبني عم
لالال لفت انتباىيم للى الألاطال التي من شانيا هن تضنعف مسنتواىم ىنو ىندف المندربين منن لانلال ىنذه 

  يحول دون نرفزة هو لحراج هي لاعبالعممية وىو ما يدركو كل لاعب في قرارات نفسو مما 
وافننر مننن المنندرب النننا   ىننو الننذي يتميننز بحننظ ج ىننذا ال نندول حيننث هن مننا نسننتنت و مننن لاننلال نتننائ وىننو

 الموضوعية  ظيار معظم هلاطال اللاعبين دون م اممة.
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  ؟فشل وضعف النتائجلىل ترون هن ضعف الاتصال في هي فريق رياضي يؤدي  :السؤال الثاني
تصننننال ومنننندى تنننناايره عمننننى نتننننائج الفريننننق معرفننننة رهي المنننندربين حننننول ضننننعف الا الغــــرض مــــن الســــؤال:

   الرياضي.
 ي المدربين حول ضعف الاتصال ومدي تاايره عمي نتائج الفريق.ره :(03رقم )الجدول 

 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 %011 10 نعم

 %11.11 11 لا دالة 0 3,40 0,55
 %011 10 مجموع 

100%

0%

    

 
 يبين الدائرة النسبية لرأي المدربين حول ضعف الاتصال. :,0الشكل رقم 

عمى  المتحصل عمييا  تبين لنا هنو تو د فروق ذات دلالة لحصائية ل رقم من لالال نتائج ال دو 
 0 ة الحرية و در  3,40 =²كاالم دولة القيمة  هكبر من 0,55 =²كاالمحسوبة ا  ابات لأن القيمة 
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 )نعنم(ه هي هنينم ل نابتيمكاننت  منن المندربين %011من لالال نتائج ال دول تبنين لننا هن نسنبتو 
همنننا ه فشنننل وضنننعف النتنننائج للننىينننؤدي بشنننكل كبينننر  يننرون هن ضنننعف الاتصنننال بنننين المنندربين واللاعبنننين

كنل المندربين يسنممون بفشنل من المدربينه ومن لالال ذلك ن ند هن  %11.11بنسبة  فكانت)لا(  ا  ابة
 وضعف نتائج الفريق نتي ة لضعف الاتصال.

يتفننق المنندربون مننن لاننلال نتننائج ال نندول عمننى هن ضننعف الاتصننال فنني هي فريننق رياضنني يننؤدي 
للننى فشننل وضننعف النتننائج لمننا لعمميننة الاتصننال دالاننل الفريننق الرياضنني مننن هىميننة لرفننع وتحسننين كفننالة 

تكناك واتصننال اللاعبنين بمندربييم النذين يتمكنننون بندورىم منن ليصننال اللاعبنين والتني تتحقنق مننن لانلال اح
كمنا هشنرنا سنابقا ىني رياضنة تلاصصنات قندم هفكارىم ولابراتيم عن طريق ىذه العممية لأن رياضنة الكنرة ال

 تعتمد هساسا عمى لابرة وكفالة كل لاعب.
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 باللاعبين ؟كيف ترون طبيعة العلاقة التي تربطكم  :السؤال الثالث
   معرفة طبيعة العلاقة التي تربط المدرب باللاعبين. الغرض من السؤال:

 .طبيعة العلاقة التي تربط المدرب باللاعبين :(05) الجدول رقم
 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 75% 13 هلاوة

 دالة  0 3,40 0,15
 %55 10 صداقة
 %11 11 مل فقطعلاقة ع

 %011 10 مجموع 

75%

25%
0%

أ  ة ص  ق  ع ق  ع   فقط

 
 .يبين الدائرة النسبية لطبيعة العلاقة التي تربط المدرب باللاعبين :04الشكل رقم 

لحصائية عمى تبين لنا هنو تو د فروق ذات دلالة  من لالال نتائج المتحصل عمييا في ال دول
عند مستوي دلالة  3,40=  ²هكبر من القيمة الم دولة كا 0,15=²سوبة كاالمت يرات لأن القيمة المح

 0و در ة الحرية  1,15
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منن المندربين ينرون هن العلاقنة  %5,ال دول يتبين لنا هن نسبة  قرالتنا الكمية لبياناتمن لالال 
 وعلاقة عمل فقط. %07بم ت  و التي التي تربطيم بلاعبييم ىي علاقة هلاوة هكار منيا علاقة صداقة

تعتبر علاقة الألاوة هسمى علاقنة عمنى ا طنلاق لأنينا تبننى عمنى الاحتنرام المتبنادل والطاعنة منن 
اللاعب ت اه مدربوه حيث هن المدرب النذي تربطنو بلاعبينو علاقنة هلانوة يكنون ىدفنو الرئيسني ىنو تحسنين 

لاعبيننو مننن  للننىب الننذي ينظننر هدائينم وكفننالتيم مننن ه ننل تحقيننق نتننائج لي ابيننة لفننريقيم عمنى عكننس المنندر 
فنني حيننرة دائمننة بشننان لاعبيننو همننا الانناني في مننب عميننو حننب منظننور المسننؤول ومسننؤوليو لأن الأول يكننون 

 التسمط.
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 في رهيكم ىل المدرب النا   في علاقتو مع اللاعبين ىو الذي تتوفر لديو: :السؤال الرابع
 معرفة هي المدربين هكار ن احا في علاقاتيم مع لاعبييم. الغرض من السؤال:

 يبين هفضل هنواع المدربين وهكارىم ن احا في علاقاتو مع لاعبييم. :(01) الجدول رقم
 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة

 %11 11 الشيادة العميا

غير   0 3,40 5,55
 دالة

 %51 15 اللابرة الكافية
 %51 15 الاانين معا
 %011 10 مجموع 

0%

50%50%

  ث  ن         ة   ك ف    شه  ة    ل  

 
 النسبية للأفضل هنواع المدربين وهكارىم ن احا. ةالدائر يبين  :07الشكل رقم 

من لالال نتائج المتحصل عمييا في ال دول  تبين لنا هنو لا تو د فروق لحصائية عمى 
عند مستوي دلالة  3,40= ²هص ر من القيمة الم دولة كا 5,55=  ²المحسوبة كاا  ابات لأن القيمة 

 0ودر ة الحرية  1,15
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مننن عينننة الدراسننة يننرون هن  %51ن لاننلال النتننائج الكميننة لبيانننات ال نندول يتبننين لنننا هن نسننبة منن
حنين هن نسنبة مشننابية  المندرب الننا   فني علاقتننو منع اللاعبنين ىننو النذي تتنوفر لديننو اللابنرة الكافينةه فنني

هيضننا تننرى هن المنندرب النننا   فنني علاقتننو مننع اللاعبننين ىننو الننذي تتننوفر لديننو اللابننرة  %51والمقنندرة بننن 
 الكافية مع الشيادة العميا

يمعب المستوى الدراسي لممدرب دورا كبينرا فني تحسنين لابرتنو النظرينة منن للمامنو بنالطرق العممينة 
لال عمميننة البحننث المتواصننل والاطننلاع الواسننع عمننى ملاتمننف العمننوم والوسننائل الفنيننة التنني اكتسننبيا مننن لانن

فيكنننون بينننذا منننؤىلا تننناىيلا عالينننا فننني تلاصنننص التننندريب  والمعنننارف التننني لينننا علاقنننة بم نننال تلاصصنننو
الرياضي با ضافة للى كونو لاعبا عمى مستوى عالي في ننوع النشناط الرياضني النذي يتلاصنص فني ننوع 

عمنننى عكننس المننندرب  هن ي منننع بننين مزايننا المننندرب العممنني والنظننريه التنندريب فنني م النننو والننذي يسننتطيع
يينننتم كاينننرا بالمعنننارف العممينننة المعروفنننة فننني المرا نننع الرياضنننية ويعتبرىنننا  والنننذي لا صننناحب اللابنننرة فقنننط

لمتبسنيط وعندم التعقيند  ا مكنان وانب نظرية وقميمة الفائدة من الناحية العممية التطبيقيةه فيو يسنعى بقندر 
فننني عممينننة التننندريب الرياضنننيه وقننند هشنننرنا للنننى ذلنننك فننني دراسنننتنا  ال واننننب التقميدينننة والروتينينننةويتمسنننك ب

 النظرية من لالال لبراز الأنماط الشائعة لممدرب الرياضي.
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 :استنتاج المحور الأول
ب ودوره في يتبين لنا من لالال قرالتنا لنتائج المحور الأول والمتعمق بالاتصال بين المدرب واللاع

تحسين نتائج الفريقه هن ليذه الألايرة صمة مباشرة بالعممية الاتصالية بين كمييما لما ليا من هىمية كبيرة 
  حيث هن:

لن للاتصال ال يد بين المدربين واللاعبين يساىم بشكل فعال في رفع كفالة اللاعبين وتحسين نتائج  -
يؤدي حتما للى فشل الفريق الرياضي  -المدربينالاتصال بين اللاعبين و -فريقيمه في حين هن ضعفو

 وضعف نتائ و.
لن علاقة التي تربط المدربين بلاعبييم ىي علاقة للاال قبل هن تكون شيل لالاره وىذه العلاقة  -

ت عل المدربين حريصين كل الحرص عمى المضي قدما بالفريق واللاعبين نحو الأمامه وىذا  ما قد 
ص للى انتقاد المدربين للاعبين هانال العمل لا بيدف نرفزتيم هو لحرا يم يستدعي هحيانا نتي ة ىذا الحر 

  لكن بيدف تقويم هلاطائيم وتصويبيا وتيدئتيم وتحسيسيم بان مدربييم ميتمين بيم.
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 اللاعب للى المساىمة الرفع من نتائج الفريق. و الاتصال الشلاصي بين المدربالمحور الثاني: 
حسنب رهيكنم ىنل تعتبنرون هن عندم مسناعدة اللاعبنين فني حنل مشناكميم يعنزى للنى عندم  :الخامسالسؤال 
 بيم؟ -المدربين–مبالاتكم 

 معرفة هسباب عدم مساعدة المدربين اللاعبين في حل مشاكميم. الغرض من السؤال:
 هسباب عدم مساعدة المدربين اللاعبين في حل مشاكميم. يبين: (,0الجدول رقم:)

 ةلالدلا  الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية لتكراراتعدد ا الإجابة
 %011 10 نعم

 %11 11 لا دالة 0 3,40 0,55
 %011 10 مجموع 

100%

0%

    

 
 يبين الدائرة النسبية للأسباب عدم مساعدة المدربين اللاعبين في حال المشاكل. :51الشكل رقم

مييا في ال دول هنو تو د فروق ذات دلالة لحصائية عمى ا  ابات من لالال نتائج المتحصل ع
 1,15عند مستوي دلالة  3,40= ²من القيمة الم دولة كا هكبر 0,55= ²لأن القيمة المحسوبة كا

 0ودر ة الحرية 
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عيننة الدراسنة ينرون هن عندم منن  %011من لالال القرالة الكمية لبياننات ال ندول يتضن  لننا هن 
 ة اللاعبين في حل مشاكميم را ع للى عدم مبالاتيم)المدربين(بلاعبييم.مساعد

تنؤار عمينو  الممعنب ىنو تنرك مشناكمو  انبنا كني لا للنىلن هول شيل يقوم بو اللاعنب عنند دلاولنو 
فمنو هن كنل لاعنب طبنق وممارسنتو لمكنرة القندم هانال عممية التدريب فعميو هن يفصنل بنين حياتنو الشلاصنية 

ن ناح عممينة التندريب مضنمونا وىنذا منا صنرح بنو المندربون قيند الدراسنة حينث هن المندرب  ىذا المبده لكان
برهييم عميو هن يحل مشاكل اللاعب المتعمقة بالفريق الرياضي لأن المندرب حسنب تصنريحيم لنيس مرشندا 

   لو تااير عمى الفريق الرياضي.ما كان  هو هلاصائيا نفسانيا يعالج  ميع مشاكل اللاعبين للاّ 
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 ىل تقربكم من اللاعبين يوحي بن : :السؤال السادس
 معرفة دلالات تقرب المدربين من اللاعبين. الغرض من السؤال:

 يبين دلالات تقرب المدربين من اللاعبين.: (04) الجدول رقم
 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية التكراراتعدد الإجابة

 %51 15 و ود اتصال  يّد

مير  0 3,40 5,55
 دالة

 %11 11 الاحترام والتقدير

 %51 15 الاانين معا
 %011 10 مجموع العينة

50%

0%

50%

  ث  ن       ت       تق         تص     ّ 

 
 يبين الدائرة النسبية لدلالات تقرب المدربين من لاعبييم. :50الشكل رقم 

 د فروق ذات دلاة لحصائية في ا  ابات لا تو هنو ليا في ال دول  المتواصلمن لالال نتائج 
 1,15عند مستوي دلالة  3,40= ²هص ر من القيمة الم دولة كا 5,55= ²لأن القيمة المحسوبة كا

 0ودر ة الحرية 
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نلاحظ من لالال قرالتنا الكمية لبيانات ال دول هن كل هفراد العينة من المدربين والممامين  
من اللاعبين دليل عمى و ود اتصال  يد بينيما لضافة للى الاحترام  يرون هن تقربيم %51بنسبة 
 .دون الفصل بين هي منيمامعنا  الاانينيرون  %51و  والتقدير

اللاعبننين ىدفننو الرئيسنني ىننو تحسننين العلاقننة  مننن لاننلال مننا سننبق هن تقننرب المنندربين مننن نسننتنتج
عمميننة التدريبيننة والننذي لا يننتم فنني ظننروف بينيمننا وكننذا تحقيننق الاحتننرام والتقنندير مننن ه ننل ضننمان ن نناح ال

ميننر ىننذه لأن المنندرب الننذي يحظننى بعلاقننة  ينندة مننع لاعبيننو وكننذا بننالاحترام والتقنندير يننتمكن مننن ليصننال 
ه وىنذا منا  ميع هفكناره ولابراتنو لينم عمنى عكنس المندرب النذي لا يحظنى سنوى بنالنفور وعندم ا قبنال عمينو

 تقربو من اللاعبين. ي ب عمى المدرب هن يسعى لتفاديو من لالال
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 متى ترون تاايركم عمى اللاعبين لي ابيا؟ لذا كانت : :السؤال السابع
 معرفة هي الحالات التي يكون فييا تااير المدربين يتسم با ي اب. الغرض من السؤال:

 الحالات التي يكون فييا تااير المدربين يتسم با ي اب. :(07) الجدول رقم
 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة

 %55 10 تو يياتكم ىادئة

غير  0 3,40 0,15
 دالة

 %51 15 تو يياتكم حماسية
 %55 10 الاانين معا
 011 10 مجموع 

25%

50%

25%

  ث  ن    ت   ه تك     س  ت   ه تك       

 
 .بالإيجابغيها تأثير المدربين يبين الدائرة النسبية لمحالات التي يكون  :55الشكل رقم 

تبين لنا هنو لا تو د فروق ذات دلالة لحصائية من لالال نتائج المتوصل ليا في ال دول 
عند مستوي الدلالة  3,48=²هص ر من القيمة ال دولة كا 1,27=²ا  ابات لأن القيمة المحسوبة كا

 1ودر ة الحرية  2,27
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من المدربين هفراد العينة يرون هن التو ييات %51ن من لالال بيانات ال دول نلاحظ ه
ه في حين هن العينة الباقية %07بنسبة  الحماسية يكون ليا التااير الاي ابي هكبر من التو ييات اليادئة

يرون هن المزاو ة بين التو ييات اليادئة والحماسية ىو الذي يكون لو التااير الاي ابي  25%بنوالمقدرة 
 عمى اللاعبين .

نستنتج مما سبق هن عمى المدربين الرامبين في تحقيق هىداف ومايات فريقيم الرياضي هن 
 ي معوا هانال تاديتيم لمياميم التدريبية وتو يياتيم المتواصمة للاعبين بين التو ييات الحماسية واليادئة

ويش ع يحفز  -الحماس-هي هنو ي ب عمى المدرب هن يتحمى بصفتي الحماس واليدول لأن الأول
 الرياضي.  فيمن  المدرب حسن اتلااذ القرارات الملائمة لمفريق -اليدول-اللاعبين هما الااني
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 ىل تمقيتم تكوينا لااصا في كيفية التعامل مع اللاعبين هانال تاديتكم لمينة التدريب؟ :السؤال الثامن
 اللاعبين. كيفية التعامل مع حيث منمعرفة مستوى تكوين المدرب لااصة  الغرض من السؤال:

   اللاعبين. مستوى تكوين المدرب لااصة من حيث كيفية التعامل مع :(51) الجدول رقم
 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 75% 13 نعم

0,55 3,40 0 
غير 
 %55 10 لا دالة

 %011 10 مجموع 

75%

25%

    

 
 لمستوي تكوين المدربين لكيفية التعامل اللاعبين.النسبية  الدائرة يبين :الشكل رقم

لال نتائج ال دول المتوصل ليا في ال دول تبين لنا هنو لا تو د فروق ذات دلالة لامن 
عند   3,40 =²هص ر من القيمة الم دولة كا 0,55 =²لحصائية في ا  ابات لأن القيمة المحسوبة كا

 0ودر ة الحرية  1,15مستوي دلالة 
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تمقوا تكوينا في كيفية   هفراد العينة من المدربين %57 نلاحظ من لالال بيانات ال دول هن
 % لم يتمقوا تكوين  يد.07طيمة مدة تاديتيم لمينة التدريب, ونسبة  ه وىذاالتعامل مع اللاعبين

ا في تحسين هدال المورد البشري لذ تولي  ميع تمعب عممية التكوين والتدريب دورا كبير 
ية لمؤسسة الرياضا المؤسسات هىمية كبيرة ليذه العممية لما ليا من تااير عمى مستوى العاممين بياه وما

للّا واحدة من ىذه المؤسسات حيث تبرمج دورات تدريبية وتكوينية لممدربين لتحسين مستواىم العممي 
 فريق الرياضي للى هحسن المستويات. من ه ل الوصول بال واللابرات
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 : استنتاج المحور الثاني
لن سنول تفنناىم اللاعبننين و المنندربينه وعنندم مسنناعدة ىننذا الألايننر اللاعبننين فنني حننل مشنناكميم دليننل عمننى  -

اللامبالاة من طرف المندربين بلاعبنييم ممنا قند ينؤدي حتمنا للنى تندىور العلاقنات دالانل الفرينق الرياضنيه 
يث هن لمعلاقة الاتصالية بين المدربين واللاعبين تااير كبير عمى مردودية الفرينقه فتقنرب المندربين منن ح

لاعبننييم ب يننة توطينند العلاقننة بينيننا دليننل عمننى و ننود اتصننال  ينند بينيمننا واحتننرام وتقنندير كبيننر بننين كنننلا 
 لتكامل الطرفينه ىذا الذي يؤدي الى  عل الفريق كال سم الواحد يتسم بالتفاىم وا

مننن لاننلال قرالتنننا لاسننتنتا ات المحننور الأول مننن الأسننئمة المقدمننة لممنندربين نسننتنتج هن المنندرب المسننم   -
بنناللابرة الكافيننة والشننيادة العميننا مننن  يننةه والمتسننم بالحماسننة والينندول هانننال تاديتننو لميامننو مننن  يننة هلاننرى 

ي ابية عن ميره من المدربين .   ىو الأكار فعالية وا 
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 : نوع وطريقة الاتصال التي تساىم في الرفع والتحسين من نتائج الفريق.المحور الثالث
 بطريقة تعاممكم معيم؟لاعبين لىل يتاار الأدال العام  :التاسع السؤال

  معرفة تااير طريقة تعامل المدرب مع لاعبيو عمى هدائو العام. الغرض من السؤال:
 بطريقة تعامل المدربين معيم. عام للاعبينتاار الأدال ال: (50الجدول رقم:)

 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 %011 10 نعم

 %11 11 لا دالة 0 3,40 0,55
 %011 10 مجموع 

100%

0%

    

 
 بين بطريقة المدربين.النسبية لتأثر الاداء العام للاع ةالدائر يبين :08الشكل رقم 

هنو تو د فروق ذات دلالة لحصائية عمى تبين لنا  ال دولي فلال نتائج ال دول المتوصل ليا من لا
عند مستوي دلالة  3,40= ²هكبر من القيمة الم دولة كا 0,55=²ا  ابات لأن القيمة المحسوبة كا

 0 ودر ة الحرية 1,15
 
 
 
 
 
 
 

ل دول المبين هعلاه نلاحظ هن كل هفنراد العيننة والممامنين بنسنبة لالال قرالتنا الكمية لبيانات امن 
 هار كبير عمى هدال اللاعبين بشكل عام.يرون هن لطريقة تعامميم مع اللاعبين  011%
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هنيننم يننرون هن الأدال العننام لملاعبننين يتنناار  لميدانيننة التنني قمنننا بيننا عمننى منندربينلقنند هابتننت الدراسننة ا
هن المندرب النذي يعامننل اللاعبنين معاممنة حسننة مننن لانلال الاحتنرام وحسننن بطريقنة تعنامميم معينمه حيننث 

التقنندير والاسننتماع يكسننبيم اقننة بانفسننيم وقنندرة هكبننر عمننى تحسننين هدائيننم عمننى عكننس المنندرب الفننظ الننذي 
و وىيمنتو عمى الفريق دون مراعاتنو لضنرورة تحسنين العلاقنة منع اللاعبنين والتني يسعى دوما لفرض سمطت

عمننى هدائيننم وبالتننالي عمننى النتننائج العامننة لمفريننق الرياضنني وىننو مننا تظيننره الدراسننة النظريننة تنننعكس سننمبا 
   التي قمنا بيا.
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ىل ترون بان طريقة الاتصال المنتي ة بينكم وبين اللاعبين ت ؤار لي ابيا عمى تحسين  شر:اعلالسؤال ا
 نتائج الفريق؟

ريقة الاتصال المنتي ة بين المدربين واللاعبين تااير لي ابي عمى معرفة ىل لط الغرض من السؤال:
    الرياضي.تحسين نتائج الفريق 

تاايرىننا ا ي ننابي عمننى تحسننين و اللاعبننين بننين المنندربين و المنتييننةطريقننة الاتصننال  :(55) الجــدول رقــم
 .نتائج الفريق الرياضي

 الدلالة حريةال ج²كا م²كا النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 %11 11 لا

 %011 10 نعم دالة 0 3,40 0,5
 %011 10 مجموع 

0%

100%

    

 
 يبين الدائرة النسبية لطريقة الاتصال المنتهة بين المدربين واللاعبين.:07الشكل رقم 
ية عمى ا  ابات لأن ليا في ال دول تبين لنا هنو تو د دلالة لحصائ المتواصلمن لالال نتائج 

ودر ة  1,15مستوي دلالة  عند 3,40=  ²هكبر من القيمة الم دولة كا 0,5 =²القيمة المحسوبة كا
 0الحرية 
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 %011من لالال القرالة ا حصائية لبياننات ال ندول يتبنين لننا كنل هفنراد العيننة والمقندرين بنسنبة 
 ير لي ابي عمى نتائج فريقو المحققة.يرون بان لطريقة الاتصال بينيم وبين لاعبييم تاا

يت نو المنندربون للننى هن طريقنة الاتصننال بينننيم وبننين لاعبنييم تننؤار كايننرا عمنى نتننائج الفريننق حيننث 
هن طريقنة الاتصنال تلاتمنف منن منندرب هلانره فينناك منن ينرى بضننرورة تطبينق الاتصنال الشلاصني لكننون 

لاتصنال ال معني لكنون ىنذه الرياضنة ىني رياضة تلاصصات وىناك من يرى بضنرورة ا قدمرياضة الكرة ال
رياضننة  ماعيننة تعتمنند عمننى الأدال العننام لمفريننق الرياضنني للّا هنّ الأدال العننام لا يتحقننق للّا لذا هدّى كننل 

 .لمسناه من لالال الدراسة الميدانية لاعب دوره في الفريق وىذا ما
ابو ع اللاعنب  كسننهن المنندربين فني ىنذا التلاصننص يفضنمون الاتصنال الشلاصنني مننسنتنتج  حينث 

هكبنننر لابنننرةه والاتصنننال ال مننناعي  يصنننال بعنننض الأفكننناره هي هنينننم يفضنننمون المزاو نننة بنننين الطننننريقتين 
 لأىمية كل واحدة منيا للألارى.
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 باللاعبين؟كيف تفضمون هن يكون اتصالكم عشر:السؤال الحادي 

 في اتصاليم باللاعبين. نو معرفة الصور التي يفضميا المدرب الغرض من السؤال:
 الصور التي يفضميا المدربين في اتصاليم باللاعبين. :(53) الجدول رقم

 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 %5, 13 بصورة  ماعية

0,55 3,40 0 
غير 
 %55 10 بصورة فردية دالة

 %011 10 مجموع 

75%

25%

 ص  ة ف     ص  ة    ع  

 
 النسبية لصور التي يفضميا المدربين. ةالدائر يبين  :55الشكل رقم 

تبين لنا هنو لا تو د فروق ذات دلالة لحصائية في ا  ابات  من لالال نتائج التوصل ليافي ال دول
 1,15عند مستوي دلالة  3,40=²هص ر من القيمة الم دولة كا 0,55= ²لأن القيمة المحسوبة كا

 0لحرية ودر ة ا
 
 
 
 
 
 
 

منننن هفنننراد العيننننة  %011منننن لانننلال القنننرالة ا حصنننائية لبياننننات ال ننندول الكمينننة يتبنننين هن نسنننبة
 .يفضمون الصورة ال ماعية في اتصاليم باللاعبين
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يصنننال هفكنناره ولاططنننو للنننى  نسننتنتج بنننان المنندرب ي نننب عميننو هن يعتمننند فنني اتصنننالو بنناللاعبين وا 
با ضنافة للنى  لتحقينق تفاعنل هكانر بيننو وبنين لاعبينو -ال معني-اللاعبين عمى طريقة الاتصال ال ماعي

لا  رياضننة تلاصصننات رياضننة الكننرة القنندملكسنناب اللابننرة لكننل لاعننب فنني  ميننع مننواطن اللاعننبه فكننون 
يعني هن نركّز عمى كل لاعنب عمنى حندا فينذه العيننة منن المندربين ينرون بضنرورة اكتسناب  مينع لاعبني 

 .هكبر في الأدال العام لمفريق ل ضمان تناسق من ه الفريق لميارات كل موقع 
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 ىل لنوع العلاقة بينكم وبين اللاعبين تااير عمى مرد ودية الفريق؟ عشر: ينالسؤال الثا
معرفنننة ىنننل لمعلاقنننة القائمنننة بنننين المننندرب واللاعنننب تنننااير عمنننى منننرد ودينننة الفرينننق  الغـــرض مـــن الســـؤال:

 الرياضي.  
      تاار نوع العلاقة بين المدربين واللاعبين عمى مردودية الفريق. (:30) الجدول رقم

 الدلالة الحرية ج²كا م²كا النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 %5, 15 نعم

0,55 3,40 0 
غير 
 %55 10 لا دالة

 %011 10 مجموع 
 

67%

33%

    

 
 النسبية لتأثير نوع العلاقة بين المدربين و اللاعبين. ائرةالديبين  :05 الشكل رقم

حصنائية عمنى ا  ابنات ل ذات دلالنة تو د فروق ليا في ال دول تبين لنا هنو لا المتوصلمن لالال نتائج 
  1,15عنننند مسنننتوي دلالنننة  3,40= ²هصننن ر منننن القنننيم الم دولنننة كنننا 0,55=²كنننالأن القيمنننة المحسنننوبة 

 0ودر ة 
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مننننن  %5,ل القننننرالة الكميننننة لمبيانننننات المبينننننة فنننني ال نننندول هعننننلاه يتبننننين لنننننا هن نسننننبة مننننن لاننننلا
ودينة الفرينقه وينرون ير مباشنر عمنى مردالمدربين يرون هن العلاقة بين المدرب واللاعب وطبيعتينا لينا تناا

ونسنبة  كذلك هن توفيق المدرب في طريقة اتصالو وتعاممو مع لاعبيو يزيند منن منرد ودينة الفرينق الرياضني
 .% يرون العكس07

نسننتنتج مننن لاننلال نتننائج ال نندول هن شننكل ونننوع العلاقننة بننين المنندرب ولاعبيننو يننؤار عمننى عمميننة 
التنندريب وكننذا مسننتوى اللاعبننين هانننال المنافسننات فننىذا كانننت ىننذه العلاقننة طيبننة ومفينندة هتننت بفائنندتيا عمننى 

يمنننا ولاففنننت كاينننرا منننن حننندة اللالافنننات روح الفرينننق وسننناىم ذلنننك عمنننى زينننادة هواصنننر المحبنننة والتعننناون بين
والتننوتر الننذي قنند يحنندث بننين المنندرب ولاعبيننو وبالتننالي تكننون نتائ يننا لي ابيننة همننا لذا كانننت العلاقننة سننمبية 
وتسنير فني ات ناه عكسنني فنىن ىنذا ينؤار عمننى نتنائج الفرينق وكنذا مسننتوى هدال اللاعبنينه ففني هحينان كايننرة 

 .دي للى نتائج سمبية في مير مصمحة الفريقتنتيي باستبعاد اللاعب من الفريق وتؤ 
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 :ثالثاستنتاج المحور ال
 معنني( يمعننب دورا -ع الاتصننال بننين المنندربين واللاعبننين بصننفة عامة)اتصننال فننرديلن طريقننة ونننو 

 فعالا في التااير عمى نتائج الفريق من  يةه وضروري وىام لموصنول بنتنائج الفرينق النى هعمنى مسنتوياتوه
 حيث هن:

يسناىم بشنكل فعنال فني الرفنع منن نتنائج الفرينق و فين قندمالاتصال الفردي ضنروري بالنسنبة لفرينق الكنرة ال -
تعتمننند عمنننى التلاصصنننات و نننب لعطنننال هىمينننة هكانننر  قننندمينياه  فبمنننا هن رياضنننة كنننرة الالرياضننني وتحسننن

 لطريقة ليصال الأفكار لكل فرد عمى حد.
عمنى تلاصنص كنل لاعنب للا هنينا لا تلانرج عنن نطناق الرياضنات بنرمم اعتمادىنا  قدملن رياضة الكرة ال -

 ال ماعيننننة التنننني تعتمنننند عمننننى هدال الفريننننق الرياضنننني ككننننله وبالتاليننننة عمننننى المنننندرب لعطننننال هىميننننة كبيننننرة
 قل عن هىمية الاتصال الفردي.يلا  للاتصال ال معي)مدرب لاعبين(

بييم بننانيم تمقننوا تكوينننا لااصننا فنني مننن لاننلال تتبعنننا لنتننائج الفننرق عينننة الدراسننة وحسننب تصننريحات منندر  -
كيفيننة التعامننل مننع اللاعبننين يتبننين لنننا هنننو لتحقيننق نتننائج  ينندة ي ننب هن يتسننم  المنندربون بنناللابرة الكافيننة 

 والشيادة العممية.
نسننتنتج كننذلك هنننو عمننى المنندربين الحننرص فننني انتقننال طريقننة ليصننال هفكننارىم ولابننراتيم للاعبننييم وذلنننك  -

 .تائج الفريق لما با ي اب هو بالسمبلتاايرىا المباشر عمى ن
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 :الاستبيان الموجه للاعبين ستنتاجا

يتبين لننا هن للاتصنال بنين بيننيم وبنين  قدممن لالال تحميل نتائج الاستبيان اللااص بلاعبي الكرة ال
سننم  للاعننب مندربييم هاننر عمننى نتننائج الفريننق الرياضننيه ىننذا الألايننر ننرى كننذلك هنننو مننرتبط بعنندة  وانننب ت

بالقيام بدوره عمى هحسن و نوه لضنافة للنى هن ننوع وطريقنة الاتصنال وسنموكيات المندرب تنؤار كنذلك عمنى 
 نتائج الفريق حيث هن: 

لن نتننائج الفريننق الرياضنني مرتبطننة ارتباطننا وايقننا بدر ننة التفنناىم بننين اللاعبننين والمنندرب وطريقننة معاممتننو 
اني اللاعبننين فنني قينناميم بوا بنناتيم ودورىننم دالاننل الفريننق ليننمه حيننث هنيننا تنننعكس مباشننرة عمننى  ديننة وتفنن

 الرياضي عمى هكمل و و.
فيم يسناىم بشنكل فعنال فني الرفنع منن نتنائج الفرينق  قدمالاتصال الفردي ضروري بالنسبة لفريق الكرة ال -

تعتمند عمنى التلاصصنات و نب لعطنال هىمينة هكانر لطريقنة  قدمالرياضي وتحسينياه فبما هن رياضة كرة ال
 يصال الأفكار لكل فرد عمى حد.ل
المندرب النذي يكنون رسننميا فني علاقتنو منع اللاعبننين هاننال تناديتيم لميناميمه وهلاويننا معينم لانارج لطننار  -

 العمله من ه ل تحسين علاقتو بيم ىو المدرب الأكار ن احا مع فريقو.
ي اتلاناذ القنرارات لن المدرب الذي يضع حدودا لعلاقتو مع اللاعبنين حينث يتحمنى بال دينة والصنرامة فن -

 با ضافة للى ا تسام بالمرح والروح الحيوية التي ترفع الروح المعنوية للاعبين.
بننالرمم مننن اعتمادىننا عمننى تلاصننص كننل لاعننب للا هنيننا لا تلاننرج عننن نطنناق  قنندملن رياضننة الكننرة ال -

عطننال هىميننة الرياضننات ال ماعيننة التنني تعتمنند عمننى هدال الفريننق الرياضنني ككننله وبالتاليننة عمننى المنندرب ل
 كبيرة لا تقل عن هىمية الاتصال الفردي.

المنندرب عننندما يتسننم بسننيولة الاتصننال والننتفيم للاعبننين يمنننحيم فرصننة العمننل براحننةه ممننا يننؤدي للننى  -
 رفع كفالتيم الفنية والتي تظير  مية من لالال النتائج المحققة.

دربيم عمنى نتنائج الفرينقه فكممنا كاننت تؤار طبيعة العلاقة القائمة بين اللاعبين ذاتيم وبين ىم وبنين من -
  يدة وقائمة عمى الاحترام المتبادل مع مدربيم كانت نتائج الفريق الرياضي هكار لي ابية.

لن تقننرب المنندرب مننن اللاعبننين ي عمننو هكاننر حماسننا وتفنناعلا مننع لاعبيننوه فيمنننحيم ذلننك اقننة ويزينند مننن  -
 ال يد بينيم.احتراميم وتقديرىم لوه وذلك دليل العلاقة والاتصال 
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 :استنتاج الاستبيان الموجه لممدربين
يتبنننين لننننا هن للاتصنننال بنننين بيننننيم وبنننين  قننندممنننن لانننلال تحمينننل نتنننائج الاسنننتبيان اللاننناص بمننندربي الكنننرة ال

لاعبنننييم لنننو تننناار عمنننى نتنننائج الفرينننق الرياضنننيه ىنننذا الألاينننر ننننرى كنننذلك هننننو منننرتبط بعننندة  واننننب تسنننم  
هحسننن و ننوه لضننافة للننى هن نننوع وطريقننة الاتصننال وسننموكيات المنندرب تننؤار للاعننب بالقيننام بنندوره عمننى 

 كذلك عمى نتائج الفريق حيث هن: 
لن نتنننائج الفريننننق الرياضنننني مرتبطننننة ارتباطننننا بالاتصننننال القننننائم بننننين المنننندربين واللاعبننننينه حيننننث هنننننو  -

 ينعكس مباشرة عمى نتائج الفريق الرياضي لما با ي اب هو السمب.
فينننم يسنناىم بشنننكل فعننال فننني الرفننع منننن نتنننائج  قنندمضننروري بالنسنننبة لفريننق الكنننرة ال الاتصننال الفنننردي -

تعتمند عمنى التلاصصنات و نب لعطنال هىمينة هكانر قندم الفريق الرياضي وتحسينياه فبمنا هن رياضنة كنرة ال
 لطريقة ليصال الأفكار لكل فرد عمى حد)اتصال شلاصي(.

 .المدرب ي ب هن يكون عاديا في علاقتو مع اللاعبين  -
برمم اعتمادىا عمى تلاصص كنل لاعنب للا هنينا لا تلانرج عنن نطناق الرياضنات  قدملن رياضة الكرة ال  -

ال ماعيننننة التنننني تعتمنننند عمننننى هدال الفريننننق الرياضنننني ككننننله وبالتاليننننة عمننننى المنننندرب لعطننننال هىميننننة كبيننننرة 
 لاعب(.-لاعبين( لا تقل عن هىمية الاتصال الفردي)مدرب–للاتصال ال ماعي كذلك)مدرب 

ن تقننرب المنندرب مننن اللاعبننين ي عمننو هكاننر حماسننا وتفنناعلا مننع لاعبيننوه فيمنننحيم ذلننك اقننة ويزينند مننن ل -
 احتراميم وتقديرىم لوه وذلك دليل العلاقة والاتصال ال يد بينيم.
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 :الاستنتاج العام ومناقشة الفرضيات
فنني القسننم الناشننطة منن لاننلال تفحننص نتننائج الاسننتبيان الننذي قنندم لكنل مننن لاعبنني ومنندربي الفننرق 

ه تننم التوصننل للننى بعننض الحقننائق التنني كنننا نصننبوا للييننا والتنني تننم تسننطيرىا فنني قنندملكننرة الالننوطني الأول 
الاتصنننال بنننين المنندرب واللاعنننب دور كبيننر وفعنننال فننني تحسننين نتنننائج الفنننرق  الفرضننياته حينننث و نندنا هن

ينننل عمنننى ذلنننكه وىنننذا منننا يحقنننق لننننا الرياضنننية والفنننريقين المنننذين تعاوننننا معيمنننا فننني ىنننذه الدراسنننة هحسنننن دل
 الفرضية المبين عمى هن للاتصال بين المدرب واللاعب دور في رفع وتحسين نتائج الفريق الرياضي.

 -ال منناعي-كمنا و نندنا كننذلك هن اسننتعمال المنندربين هو منزاو تيم بننين طريقتنني الاتصننال ال معنني
ج الرياضنننية حسنننب رهي المننندربين ينننؤدي للنننى تحقيننق هفضنننل النتنننائ -الفنننردي-وطريقننة الاتصنننال الشلاصننني

-بىمكنان الاتصنال ال معنيواللاعبين وىذا ما يحقق لنا الفرضية الاانينة والاالانة المتنان كنان محتواىمنا هننو 
دالانننل الفرينننق الرياضننني ) مننندرب ه لاعنننب ( هن يسننناىم فننني تحقينننق النتنننائج المر نننوة بالنسنننبة  -ال مننناعي

بنننين المننندرب واللاعنننب للنننى  -الفنننردي-تصنننال الشلاصنننيلمفرضنننية الاانينننةه لضنننافة للنننى هننننو قننند ي نننؤدي الا
 المساىمة في الرفع من نتائج الفريق الرياضي.

كما تم التوصنل للنى هن لمسنموك الشلاصني لممندرب الرياضني حسنب الاسنتنتا ات المتوصنل لليينا 
ره من لالال المحور الاالث فني الأسنئمة المو ينة للاعبنين هانر عمنى نتنائج الفرينق الرياضني منن لانلال تنااي

عمنننى العممينننة الاتصننناليةه وىنننذا منننا يحقنننق لننننا الفرضنننية الاالانننة والتننني تننننص عمنننى هن لمسنننموك الشلاصننني 
 لممدرب هار عمى نتائج الفريق الرياضي من لالال تاايره عمى العممية الاتصالية.

كمنننا توصنننمنا للنننى هن لطريقنننة الاتصنننال المنتي نننة بنننين المننندربين واللاعبنننين والممامتنننين فننني ىنننذه الدراسنننة 
مننن  ينة هلاننرى  -الفنردي-منن  يننةه وطريقنة الاتصننال الشلاصني -ال مناعي-طرقتني الاتصنال ال معننيب

 دور في رفع نتائج الفريق الرياضي وتحسينيا. 
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 :قتراحاتالتوصيات والا
منننن لانننلال بحاننننا المتواضنننع وانطلاقنننا منننن هىمينننة الاتصنننال وطرقنننو الملاتمفنننة دالانننل الفنننرق الرياضنننية      

بصنفة لااصنةه لضنافة للنى دوره الأساسني فني المسناىمة فني تحقينق هىنداف  قدمق الكرة البصفة عامة وفر 
وماينننننات الفنننننرق الرياضنننننية ) نتنننننائج  يننننندةه مراكنننننز هولنننننىه هلقننننناب....( توصنننننمنا للنننننى بعنننننض الاقتراحنننننات 

 والتوصيات نو زىا في النقاط التالية :
هىمينننة بال نننة للاتصنننال وطرقنننو لرفنننع نتنننائج الفنننرق الرياضنننية ي نننب عمنننى المننندربين واللاعبنننين لعطنننال  -

باعتبننار هن عننن طريقننو يننتم نقننل اللابننرات والميننارات والأفكننار مننن المنندرب للننى اللاعننبه وباعتبننار هن 
 للاتصال هيضا لو دور كبير في رفع وتحسين نتائج الفرق الرياضية.

ي عمننننى المزاو ننننة لاننننلال التنننندريبات وميرىننننا بننننين طريقتنننني الاتصننننال ال معنننن قنننندمحننننث منننندربي الكننننرة ال -
والشلاصي هانال ليصال هفكارىم ولابراتيم ونصائحيم للاعبينه مع التركيز هكانر عمنى طريقنة الاتصنال 

 الشلاصي)الفردي(.
دراسنة علاقنة اللاعبنين فيمنا بينتيم لمعرفننة نقناط قنوة وضنعف ىنذه العلاقنة لمننا فني ذلنك منن تنااير عمننى  -

وتوزيننع اسننتبيانات مننن حننين هلاننر  نتننائج الفريننق الرياضننيه وذلننك مننن لاننلال التقننرب منننيم والننتكمم معيننمه
 لمعرفة مدى قوة وضعف الاتصال بينيم وبالتالي محاولة لي اد حمول ليذه المشكمة.

توعية المدربين واللاعبين بالاىتمام بالاتصال عممنا وعمنلا منن لانلال تلاصنيص هيامنا تكوينينة تنظمينا  -
والميارينة وبالتنالي تطنوير المعبنة والرقني الييئة الوصيةه من ه ل رفع كفالة المدربين واللاعبين الاتصالية 
 بيا للى المستوى العاليه والتي ينشطيا ملاتصون في ىذا الم ال.

ي نب هن يتسننم المنندرب الرياضنني بسننيولة وسلاسننة الاتصننال والننتفيم للاعبننين لأن ذلننك يمنننحيم فرصننة  -
 ائج التي يحققونيا.العمل براحةه مما يؤدي للى رفع كفالتيم الفنية والتي تظير  مية من لالال النت

لكي يكون المدرب هكار ن احا وتوفيقا منع فريقنو الرياضني ي نب عمينو هن يتسنم بالرسنمية فني علاقتنو  -
 مع اللاعبين هانال تاديتو لميامو معيمه والألاوة معيم لاارج لطار العمله من ه ل تحسين علاقتو بيم.

بدراسننات مشننابية تنندرس الاتصننال بننين  نظننرا لأىميننة ىننذا الموضننوع وتشننعبو الكبيننر فىننننا نقتننرح القيننام -
 المدرب واللاعب من  وانب هلارىه لما و دت من نقص كبير في ىذا النوع من الدراسات.

تنظننننيم تربصننننات دالاننننل الننننوطن ولاار ننننو لن همكننننن يلاصننننص فييننننا الوقننننت الأكبننننر لتطننننوير الميننننارات  -
 الاتصالية لكل من اللاعب والمدرب يقدميا ملاتصون في ىذا الم ال.
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 :لخــــاتمةا   
لن دراسة العممية الاتصالية بين المدرب واللاعب بصفة عامة موضنوع معقند  ندا لا يمكنن لينذا          

نمننا قنند يمكنننن  البحننث المتواضننع ا لمننام بكنننل  وانبننوه لااصننة وهن العلاقنننة بينيمننا تكننون ميننر ظاىرينننةه وا 
ذا الموضنوع حاولننا منن لانلال ىنذه ملاحظتيا من لالال نتائج الفرينق الرياضني المحققنةه ونظنرا لأىمينة ىن

الدراسننة هن نوضنن  النندور الفعننال الننذي يمعبننو الاتصننال بننين كننل مننن المنندرب واللاعننب فنني رفننع وتحسننين 
لاعننب( بينند -نتننائج الفننرق الرياضننيةه باعتبننار هن الاتصننال ىننو  المحننرك الأساسنني لمفريننق الرياضنني)مدرب

الأانر الواضن  عمنى مسنتوى هدال اللاعبنين النذين هن الالاتلاف في الشلاصية عنند المندربين واللاعبنين لنو 
يتعامل معيم المدرب بطريقة التحاور وفت  النقاش معيم منن ه نل معنرفتيم هكانره فالنذي يحسنن التصنرف 
لزال المواقنننف الصنننعبة والحر نننة ولنننو مسنننتوى تعميمننني وقننندرات فكرينننة متعنننددة ىنننو المننندرب النننذي  بمقننندوره 

حنننرا يمه بينمنننا المننندرب النننذي مسننناعدة اللاعبنننين وتنننو يييم تو يينننا صنننح يحا ىادئنننا بعيننندا عنننن نرفنننزتيم وا 
يمارس سمطتو ودكتاتوريتو عمى اللاعبين والذي لا يتمالك نفسنو لزال المواقنف الصنعبة ولنيس لدينو لابنرات 
كافية في تلاصصو هو في تلاصصات هلارى ليس بمقدوره هن يمد اللاعبين بشيل بنل يسنيل للنييم هكانره 

 ئج الفريق الرياضي.مما يؤار سمبا عمى نتا
ولالاصننة القننول هن المنندرب الننذي يقنندر قيمننة الاتصننال بينننو وبننين لاعبيننو ومننا لننو مننن هىميننة بال ننة       

تننؤار لي ابننا هو سننمبا عمننى نتننائج فريقننو الرياضننيه والننذي يكننون مسننمحا بالشننيادة العمميننة واللابننرة الواسننعةه 
ق الاتصننال ال معني والشلاصنني حسننب مننا وطريقنة صننحيحة لمتعامننل منع اللاعبننينه ويحسننن اسنتعمال طننر 

توصمنا لو في ىذه الدراسة ىو الأنسنب لتنولي ميمنة التندريب ودفنع اللاعبنين للنى الا تيناد هكانر لنيس فني 
نمنا فنني  مينع م نالات الحيناة الألانرىه وىننو المندرب النذي يمكنن هن يحقننق  التندريبات هو المبارينات فقنط وا 

 هفضل النتائج وا ن ازات.
سننال اا العمنني الكبيننر هن تكننون ىننذه الدراسننة فييننا فائنندة ومنفعننةه وهن ي عميننا اا عمننلا وفنني الألايننر ن  

 لاالصا لو يوه شفيعة لنا يوم لا ينفع مال ولا بنون للا من هتى اا بقمب سميم. لامين.
ن هلاطات فمن نفسي ومن الشيطان.  لن هصبت فمن اا وحده وا 

 وصمى اا عمى سيدنا محمد
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 قائمة المصادر والمراجع
 الكتب بالمغة العربية: -أ

ي في عموم الإعلام والاتصال، ديوان المطبوعات الجامعية، ـث العممـاىج البحـمن،أحمد بن مرسمي .1
 .2005بن عكنون، الجزائر، ،2ط

 .1960"كأس العالم لكرة القدم"؛ مصر، دار القومية والنشر،  ،إبراىيم علام .2
 ، الدار الثقافية ل1الرياضية، ط ةالموسوع ،مرزوقإبراىيم  .3

مصر،  ةـة، الإسكندريـط، الدار الجامعي اراتك الإدارية في الاتصال، دــترفع مي فـكي، ماىرأحمد  .4
2000. 

 .2000مصر، ،1طتدريبات الميارات النفسية، دار الفكر العربي، ، أسامة كامل راتب .5

قوانين المعبة" ؛ دار اليدى ، عين مميمة سنة الاتحادية الجزائرية لكرة القدم ،"دليل تطبيقي تبسيط  .6
2006 

 .2006 التوزيع، شارع الممك فيصل، اليرمالاتصال التربوي، دط، الدار العالمية لمنشر و ، أميرة محمد .7

، سمسمة عالم المعرفة، المجمس الوطني لمقانون 213الرياضة والمجتمع، العدد، أمين أنور الخولي .8
  .1996والأدب، الكويت، 

 1989مطبعة جامعة الموصل،بغداد، "كرة القدم وعناصرىا الأساسية"، محسن وواثق ناجي ثامر .9

 .1975القاىرة، ،2ط الأسس العممية لنظريات الاتصال، دار الفكر،، جييان رشتي .11

 دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشرالإعلام في التربية البدنية والرياضية،  ،حسن أحمد الشافعي  .11
 .2004الإسكندرية، ،1ط

مكتبة ومطبعة الإشعاع  "الاتجاىات الحديثة في تخطيط وتدريب كرة القدم"؛، هأبو عبدحسن السيد  .12
 .2001الإسكندرية،مصر،، 1طالفنية، 

 .1984"كرة القدم"؛ دار العمم لمملايين، الطبعة السابعة ، بيروت، لبنان،  ،حسن عبد الجواد .13

 .1984ين، الطبعة السابعة ، بيروت، لبنان، "كرة القدم"؛ دار العمم لمملاي ،حسن عبد الجواد .14

 القاىرة،1ط ن الدولي، دار الفكر العربيالقانو  -المبادئ للألعاب الإعدادية ،حسن عبد الجواد .15
 .1999مصر، 

 1819"كرة القدم"؛ دار المعممين، بيروت ،حسن عبد الوىاب .16

القاىرة، ،1طالمبنانية، الاتصال ونظرياتو المعاصرة، الدار المصرية  ،حسن عماد مكاوي وآخرون .17
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1998. 

 .  1998"الأسس العممية في تدريب كرة القدم"؛ دار الفكر العربي، مصر، حنفي محمود مختار .18

 "كرة القدم لمناشئين"؛ دار الفكر العربي، القاىرة، بدون تاريخ.، حنفي محمود مختار .19

 .2002جزائر، ال،1طمصطمحات في الإعلام والاتصال، دار المسان العربي، ، خضير شعبان .21

 حديثالاتصال ووسائمو في المجتمع الحديث، دط، المكتب الجامعي ال، خيري خميل الجميمي .21
 محطة الرمل، الإسكندرية، دون سنة نشر

 الأردن إربد،،1طمدخل إلى الإعلام والاتصال، عالم الكتب الحديث، ، رحيمة الطيب عيسا ني .22
2007-200. 

 .2007الجزائر، باتنة،،1ط ، دار الكتاب والحكم تصال،مدخل إلى الإعلام والاعيساي،  رحيمة  .23

مطبعة دار  ،1ط تدريبات عمى منيجية البحث العممي في العموم الاجتماعية،، ذرواتيرشيد  .24
دار الفكر  "فسيولوجيا التدريب في كرة القدم"؛، أبو العلاء عبد الفتاح و إبراىيم شعلان -ىومة

 .1994العربي،مصر

 .1986بيروت، الطبعة الثانية ، القدم دار النفائس"؛ " فن كرة ،رومي جميل .25

الجزائر، ن المطبوعات الجامعية،بن عكنون،ديوا دط، الإعلام والاتصال، مدخل لعموم،زىير أحدادن .26
1991. 

الطبعة  مديرية دار الكتاب لمطباعة والنشر، الجزء الأول ، "كرة القدم"؛ ،سامي صفار وآخرون .27
 .1987د،جامعة الموصل،بغداالثانية ،

 .2008الأردن،  ،1ط سيكولوجية الاتصال الجماىيري، عالم الكتب الحديث، سعاد جبر سعيد .28

 .1984،عالم الكتب، القاىرة،  الاتصال الجماىيري والرأي العام، دط، سمير حسين .29

 .2000بالتحصيل الدراسي،  الابتكاريعلاقة القدرة عمى التفكير  ،طاىر سعد الله .31

 .1989كرة القدم بين النظرية والتطبيق"؛دار الفكر العربي،مصر"، نطو إسماعيل وآخرو  .31

 1993الاتصال والرأي العام، دط، دار الفكر العربي، القاىرة،  ،عاطف عدلي العبد .32

منشأة المعارف جلال حزي  المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية،، عمي الفيمي البيك وآخرون .33
 .2003 الإسكندرية،،1ط وشركاه،

بيروت، ،1طمعوقات الاتصال في الجماعات، دار الفكر المبنانية، ، بد الوىابع عمي محمد .34
1994. 
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ديوان  ،2ط مناىج البحث العممي وطرق إعداد البحوث،أديبات، محمد محمود  -عمار بوحورش .35
 .2001الجزائر، بن عكنون، الساحة المركزية، المطبوعات الجامعية،

بين مدرب كرة القدم واللاعبين وتأثيرىا عمى النتائج، العلاقة ، عمر سعيدي، عبد القادر بوكشاوي .36
 .2002ـ  2001مذكرة ليسانس غير منشورة، دالي إبراىيم، جامعة الجزائر، 

 .2003القاىرة، ،1طنظرياتو، وسائمو، دار الفجر لمنشر والتوزيع،  مفاىيمو،-الاتصال، فضيل دليو .37

 .2005القاىرة، ،2ط ب،الاتصال الشخصي، عالم الكت، فؤاد عبد المنعم البكري .38

 فيصل رشيد عياش الديممي، ولحمر عبد الحق:"كرة القدم" ؛ المدرسة العميا للأساتذة التربية البدنية .39

الموسوعة الرياضية والبدنية الشاممة في الألعاب والفعاليات والعموم الرياضية، ، قاسم حسن حسين .41
 . 1998عمان، الأردن، ،1طدار الفكر لمنشر والتوزيع، 

الطبعة "كرة القدم بين المصالح والمفاسد الشرعية"؛ دار ابن حزم ،  ،ور بن حسن آل سممانممأ .41
 .1998بيروت ، لبنان،  الثانية، 

 .1988الطبعة الثانية ، بيروت، مكتبة المعارف، "لعبة كرة القدم لعبة الملايين"؛  ،مختار سالم .42

داء الحركي"؛ مطبعة دار "اختبارات الأ، محمد حسن علاوي و محمد نصر الدين رضوان .43
 . 1990الصفاء،مصر

 .1985"عمم النفس الرياضي"؛ بدون طبعة،مصر، محمد حسن علاوي .44

 .2002"عمم نفس التدريب والمنافسة الرياضية"؛دار الفكر العربي،القاىرة،، محمد حسن علاوي .45

 .2002مصر،  ،1ط ، سيكولوجية المدرب الرياضي، دار الفكر العربي ،محمد حسن علاوي .46

تكنولوجيا الاتصال في الخدمة الاجتماعية، دط، المكتب الجامعي الحديث،  ،محمد سيد فيمي .47
 .2006الإسكندرية،

عربي(، دط، دار الشروق، جدة، دون -قاموس المصطمحات الإعلامية)انجميزي، محمد فريد عزة .48
 .سنة نشر

دم"؛ دار الفكر العربي والخططي للاعب كرة الق الميارى،"الجديد في الإعداد  محمد مفتي إبراىيم .49
 . 1994عمان الأردن 

 مؤسسة الوراق، أسس البحث العممي في إعداد الرسائل الجامعية،، مروان عبد الحميد إبراىيم .51
 .2000 عمان،،1ط

ط، ديوان المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية، بن  د مدخل إلى عام النفس،، مصطفى عشوي .51
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  .1999عكنون، الجزائر، 

" الحكم العربي وقوانين كرة القدم والكرة الخماسية"؛ مركز الكتاب لمنشر، ،محمود مصطفى كامل .52
 .1999القاىرة، سنة ،2ط

الاتصال الفعال، دط، الدار الجامعية،  ،مصطفى محمود أبو بكر، عبد الله بن عبد الرحمن البريدي .53
 .2008-2007الإسكندرية، 

قيادة، دار الفكر العربي، -تطبيق-يطالتدريب الرياضي الحديث تخط ،مفتي إبراىيم حماد .54
 دون سنة نشر. مصر،،2ط

التدريب الرياضي لمجنسين من الطفولة إلى المراىقة، دار الفكر العربي، ، مفتي إبراىيم حمادة .55
 .1992 مصر،،1ط

" ؛ دار الفكر العربي ، مدينة نصر القاىرة ، ولخططي الميارى"الإعداد ، مفتي إبراىيم محمد .56
1998. 

ترجمة بوزيد  -تدريبات عممية-نيجية البحث العممي في البحوث الإنسانية ،رسموريس أنج .57
دار القصبة  ط، د الإشراف والمتابعة مصطفى ماضي، ،سعيد سبعون كمال بوشرف، صحراوي،

 .2004 الجزائر، لمنشر،

 1999"الإعداد الوظيفي لكرة القدم"؛ الطبعة الأولى ، دار الفكر، عمان ، موفق مجيد المولى .58

 .المدخل إلى الاتصال الجماىيري، قلا عن أحمد محمد موسىن .59

المعيد العالي لمخدمة الاجتماعية، كتب  ط، الاتصال بين النظرية والتطبيق، د ،ىناء حافظ بدوي .61
 .1988الإسكندرية،  الجامعي الحديث،

الأسس العممية لمتدريب الرياضي للاعب والمدرب، دار اليدى  ،وجدي مصطفى الفاتح وآخرين .61
 .2002مصر، ،1ط لمنشر والتوزيع،

المدرب الرياضي بين الأسموب الرياضي والتقنية الحديثة في مجال التدريب، ، يحي السيد الحاوي .62
 .2000، المركز العربي لمنشر، 1ط

 .1990ط، معيد إعداد القادة، السعودية،  عمم النفس الرياضي، د، يحي كاظم النقيب .63

 .1994" أساسيات كرة القدم"؛ دار المعرفة، مصر،ىيممحمد عبده صالح الوحش ومفتي إبرا- .64
 الأطروحات والرسائل العممية : -ب
الاتصال في الإدارة الرياضية، المعيد الوطني لمتكوين العالي في عموم  ،خالد أولمان وآخرين -1

 .2006وتكنولوجيا الرياضة، الجزائر، 
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التأثير عمى مردود لاعبي كرة القدم، مذكر  دور خمق المنافسة في ،دحمان معمر عروسي عبد الغفار، -2
 2004/2005جامعة الجزائر، ت. البدنية والراضية، سيدي عبد الله، غير منشورة، م. الميسانس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج ـ الجرائد والمجلات:
، الرياضيةوالوثائق المذكرة الرياضية، مجمة رياضية تصدر عن المركز الوطني لمثقافة والإعلام  .1

 .1998الجزائر 
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 ،الجزائر.12/08/1985الصادرةبتاريخ 89مجمة الوطن الرياضي،العدد- .2
 .1993نوفمبر  26،  26محمد منصوري، الكرة الجزائرية فوز مستحق ، جريدة الشباك، العدد  .3
 ،الجزائر.1989ماي118،23مجمة الحوادث،العدد .4
 ،الجزائر.2000أفريل 23الصادرة في  109مجمة الحوادث، العدد  .5
 .2006جويمية8.السبت954جريدة اليداف، تاريخ كأس العالم عدد .6
 ،الجزائر.20025جانفي 1137،20جريدة الرأي،العدد .7
 .2003مارس  29، 226رضوان، جريدة اليداف، العدد،  -ب .8
 .1997جويمية206،03السعيد خباطو، مقابمة صحفية، جريدة الشباك،عدد .9

 د ـ المراجع بالمغة الفرنسية:
- Abd najem: lentrenment sportif, Édiction, A.A.C , Batna, Alger,1988.1 

2- Akramov: sélection et préparation Junes foot balleurs, Education vigot, 

paris:1985. 

 3-P-swienberg, d, gould:psychologie du sport de l’activité physique, vigot, 

paris:1997 
4- Delandesheever:”Introduction à La recherché éducation, EDA:collin bouvillier, 

paris:1970. 

5- Gurgen weineck : Manuel d’entrainement, edition4, paris : 1997. 73-Hamid 

Grien :,Almanche du sport algérien,édition ANEP ROUIBA ,Alger :1990 . 

6– Kamel Lamoui, Football technique jeux, Entraînement information, Alger, 

1989. 

7- Rechard alderman : Manuel de psycholojie du sportif, Edition vigot, paris . 

8- R-telman, j-simon: Foot ball performance, edition , amphora, Paris, 1991. 

 9- Topin Bernard: préparation et entrainement du  
 قع إنترنت:ـ موا ھ

www.faf.com 

www.fifa.com 

WWW.ALJAZERA.NET                                                                                        
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 قــائمة المراجع 
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 خميس مميانةجامعة 

 عموم و تقنيات الأنشطة البدنية و الرياضية معيد
 

 

 البدنية و الرياضية  اتطانشالماستر في علوم وتقنيات ال نيل شهادة ضمن متطلبات انجاز مذكرة  اراطفي 

 تحت عنوان  
 

 
 دراسة ميدانية لقسم ما بين الرابطات وسط غرب لكرة القدم

 U( 00يس)جيل عين الدفمى واتحاد الخم
 

 
 للاعبينموجية  يواستبيان استمارة

 

 
البدنية  اتطانشالماستر في عموم وتقنيات الفي إطار إنجاز مذكرة ضمن متطمبات نيل شيادة              
 والرياضية

نرجو من سيادتكم ممئ ىذه الاستمارة  بالإجابة عن ىذه الأسئمة، ولعممكم أنو لا توجد أسئمة صحيحة     
 ة.وأخرى خاطئ

لذا فإن صراحتكم وصدقكم في الإجابة سيزيد البحث قيمة ومصداقية أممنا كبير لإنجاح ىذه             
 الدراسة.

 ولكم منا جزيل الشكر وأسمى عبارات الامتنان.
 
 
 

 في مربع الإجابة.)×( وضع علامة ملاحظة:
 
 

 3102/3102:السنة الجامعية
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 .اللاعب ودوره في تحسين نتائج الفريقبين المدرب و  الاتصال :الأول الفرضية
 كيف ترى طريقة العمل مع المدرب الذي يتسم بسيولة الاتصال والتفيم؟ -1
 العمل براحة. -
 العمل لإرضائو. -
 العمل بجدية. -
 العلاقة السائدة بين اللاعبين داخل فريقكم؟ تعتبرون كيف-2

 عادية.   -                       متذبذبة.  -                     جيدة.-
 ىل العلاقة القائمة بين أفراد الفريق والمدرب تتسم بـ : ؟-3
 الاختلاف والنزاع. -                                      المتبادل.الاحترام  -
 ىل تقرب المدرب من اللاعبين يوحي بـ :-4
 الاثنين معا. -               رام والتقدير.الاحت -                جيّد. (علاقة  )وجود اتصال -

 الاتصال التي تساىم في الرفع والتحسين من نتائج الفريق. :نوع وطريقةالمحور الثاني
 إيجابا عمى تحسين نتائج الفريق؟ تؤثرىل ترون بأن طريقة الاتصال المنتيجة بينكم وبين المدرب  -5

                             .نعم -          
 .لا –          

 ؟أي الطرق ترونيا ناجحة في جعل نتائج الفريق موفقة -6
 .طريقة إيصال أفكاركم لكل لاعب عمى حدا -
 .طريقة إيصال أفكاركم باستعمال صيغة العمل بالورشات -
 طريقة أخرى...................................................................... -
  اتصال المدرب باللاعبين ؟ الة تفضمونيا فيأي ح -7
                                          جماعيا.الصورة  -
 الصورة الفردية. -
 أفكاره أثناء شرح الميارات؟ لإيصالطريقة الاتصال التي ترونيا صائبة من مدربكم ما ىي -8
 .حضور كل اللاعبينفي  -
 كل لاعب عمى حدا.-

 ى مجموعات حسب التخصص في المناصب.تقسيميم إل
 
 
 
 
 

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XChange

w
w

w.tracker-software

.c
omClic

k t
o buy N

OW!
PDF-XChange

w
w

w.tracker-software
.c

om

http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now


 السموك الشخصي لممدرب وأثر عمى نتائج الفريق من خلال تأثيره عمى العممية الاتصالية.:المحور الثالث
 كيف تفضل أن تكون علاقتك بمدربك؟-9
 .أحيانا رسمية-
 .أحيانا أخوية -
 الاثنين معا. -
 عادية. -

 داخل وخارج الفريق:معاممة المدرب لكم  تعتبرون ىل -11
 سيئة. -
 حسنة. -
 غير ذلك............................................................................... -

 ؟ىل التزام المدرب بحدود معينة في علاقتو مع اللاعبين تِؤدي إلى :-11
 العمل بجدّية. -
 النّفور والتسيب. -
 .....................................................لك...................غير ذ -

 أي نوع من المدربين تفضمون؟-12
 المتسم بالمرح والحيوية.-
 .بالشدة في العملالمتميز -
 .                      ميتمالغير  -
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  خميس مميانة جامعة
 تقنيات الأنشطة البدنية والرياضية معيد عموم

 
 

 البدنية تالرياضية اتطانش في للم  تقنييات ال لنيل شهادة ماسترضمن متطلبات نجاز مذكرة في اطار ا

 تحت عنوان  
 

 دراسة ميدانية لفرق قسم مابين الرابطات وسط غرب لكرة القدم

 ()جيل عين الدفمى و إيحاد الخميس
 

 لممدربينموجية  استبيانيو استمارة
 
 

البدنية  اتطانشال وتقنياتتر في عموم شيادة الماسفي إطار إنجاز مذكرة ضمن متطمبات نيل       
 والرياضية

نرجو من سيادتكم ممئ ىذه الاستمارة  بالإجابة عن ىذه الأسئمة، ولعممكم أنو لا توجد أسئمة صحيحة      
 وأخرى خاطئة.

 فإن صراحتكم وصدقكم في الإجابة سيزيد البحث قيمة ومصداقية أممنا كبير لإنجاح ىذه الدراسة.لذا      
 ولكم منا جزيل الشكر وأسمى عبارات الامتنان.

 
 
 

 في مربع الإجابة.)×( وضع علامة ملاحظة:
 
 
 

نة س ية ال ع جام  3102 / 3102  :ال
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 يق الرياضي؟الاتصال ودوره في التأثير عمى نتائج الفر  :المحور الأول
 ىل تعتبرون أن انتقاداتكم للاعبين تعمل عمى: ؟ -1
 نرفزتيم. -                      تيدئتيم. -                        إحراجيم . -

 ؟ وضعف النتائجىل ترون أن ضعف الاتصال في أي فريق رياضي يؤدي إلى فشل  -2
 لا . - نعم . -
 ؟تربطكم باللاعبين كيف ترون طبيعة العلاقة التي-3

 علاقة عمل فقط.                    صداقة. -                    .ةو أخ -
 ؟:الذي تتوفر لديوفي رأيكم ىل المدرب الناجح في علاقتو مع اللاعبين ىو  -4
 .العميا الشيادة -
 .الكافية الخبرة -
 معا. الاثنين -

 اللاعب الي المساىمة في الرفع من النتائج الفريق.الاتصال الشخصي بين المدرب و  :المحور الثاني
– تكمحسب رأيكم ىل تعتبرون أن عدم مساعدة اللاعبين في حل مشاكميم يعزى إلى عدم مبالا -5

 بيم؟ -ينالمدرب
 لا. –                                 نعم.             -
 ىل ترون أن سوء التفاىم بين المدربين واللاعبين يؤدي إلى :-7
 ضعف عممية الاتصال بينيم. -
 تدىور العلاقات داخل الفريق الرياضي فقط. -
 ضعف النتائج. -
 ىل تقربكم من اللاعبين يوحي بـ : -6
 جيّد. –علاقة  -وجود اتصال -
 الاحترام والتقدير. -
 الاثنين معا. -
 : تأثيركم عمى اللاعبين إيجابيا؟ إذا كانمتى ترون ت -7
 .ةىادئ متوجيياتك -
 .حماسية توجيياتكم -
 الاثنين معا. -
 ؟ىل تمقيتم تكوينا خاصا في كيفية التعامل مع اللاعبين أثناء تأديتكم لمينة التدريب -8
 لا. –                                          . نعم - 
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 الاتصال التي تساىم في الرفع والتحسين من نتائج الفريق. وطريقةنوع  :المحور الثالث
 معيم؟ مبطريقة تعاممك ىل يتأثر الأداء العام للاعبين -9
 لا. –نعم.                                                 -

 ين نتائج الفريق؟ا عمى تحسيىل ترون بأن طريقة الاتصال المنتيجة بينكم وبين اللاعبين تِؤثر إيجاب -11
 لا. –                                     نعم.          -

 ؟تفضمون أن يكون اتصالكم غالبا باللاعبينكيف  -11
 .ةجماعيبصورة  -
 .ةفردي بصورة -

 ىل لنوع العلاقة بينكم وبين اللاعبين تأثير عمى مرد ودية الفريق؟ -12
    لا. –                                  .  نعم    ــــ                
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 الأولالفصل 
 تمهيد

 مفهوم الإتصال وخصائصه 1

 عناصر الاتصال الأساسية 2

 انواع الاتصال 3

 اشكال الاتصال 4

 المراحل التي تمر بها عممية الاتصال 5

 نظريات الاتصال 6

 اهداف الاتصال 7

 كفاءة الاتصال  8

 نموذج الاتصال 9

 معزقات الاتصال 11
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 الفصل الثالث
        تمهيد:     

 ف كرة القدم .تعري .1

 نبذة تاريخية عن تطور كرة القدم في العالم . .2

 كرة القدم في الجزائر . .3

 مدارس كرة القدم . .4

 المبادئ الأساسية في كرة القدم . .5

 صفات لاعب كرة القدم . .6

 قوانين كرة القدم . .7

 طرق اللعب في كرة القدم . .8

 خلاصة.
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 الثاني    الفصل
 

 أولا: المدرب الرياضي.
 تمهيد:
 درب الرياضي.الم -1

 تعريف المدرب الرياضي. -2
 صفات المدرب الرياضي .-3
 وجيبات المدرب الرياضي الكرة القدم. -4
 شخصية المدرب الرياضي وخصائصه. -5
 دور المدرب الرياضي إتجاه الفريق. -6
 أثر توجيه المدرب للاعبه. -7
 معويقات المدرب وتحقيق أهدافه.-8
 الأنماط الشائعة للمدرب الرياضي. -9
 المدرب الرياضي ومهراته الاتصالية . -11

 . بثانيا: اللاع

 اللاعب المتفوق. -1

 صفات لاعب كره القدم. -2

 .سموك اللاعب  -3

 العلاقة مع المدرب.ر دور اللاعب في تطوي -4
 العلاقة بين المدرب واللاعب  -5

 خلاصة.
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الجاهب موهجية
 التطبيقي 
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 الفصل الخامس
 عرض تحليل و مواقشة الوتائج

 
 

 عرض تحليل ومواقشة الوتائج-1
 الاستوتاج العام -2
 تات والاقتراحاالتوصي-3
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