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ةـي بونعامـة الجيلالـجامع

ةـس مليانـبخمي

العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسييرة ـكلي

مالية ومحاسبةعلوم م ـقس

الموضوع:

ومحاسبةمالية علوم فيماسترمقدم ضمن متطلبات التخرج لنيل شهادة تقرير 

.وتدقيقمحاسبة تخصص: 

اذ:ــراف الأستــشإ:ـــةداد الطلبــعإ

سيـــد محمــدعتبـة بن عتبـة عبـد االله-

تيطاونـــي كريـــم-

لجنة المناقشة

رئيسا .............. .......................................(ة):أستاذ

مقررا.............. .......................الدكتور: سيـد محمـد

مناقشا............. ......................................(ة):أستاذ

في تحسین الأداء الماليالرقابة الداخلیة مساھمة

-ملبنة عریب –ة سدراسة حالة مؤس

2017-2016: السنة الجامعية

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XCHANGE

w
w

w.tracker-software
.c

om Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XCHANGE

w
w

w.tracker-software

.c
omClic

k t
o buy N

OW!
PDF-TOOLS

w
w

w.tracker-software

.c
omClic

k t
o buy N

OW!
PDF-TOOLS

w
w

w.tracker-software
.c

om

http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now


 

 
 
 
 

 
 

      �Ɠž� ŕƊƅ�ƌƂƔžƏś�ƑƆŷ�ƋũƄŮƊ�Ə�ĺŔ�ŧƈţƊإŔŨƍ�ƃũśŮƈƅŔ�ŕƊƆƈŷ�ŧŔŧŷ�ŔŨƍ�Ɠž�ƌŠƏśƊƏ��

ƅŔƏ�ũƄŮƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�ƑƈŬŌ�ƇƔŧƂśŗ�¿ŕƂƈ�ƇũśţƈƅŔ�ŕƊŨŕśŬƗ�ũƔŧƂśƅŔ– �ŧƔŬŧƈţƈ –  Ō�ƒŨƅŔ�ŽũŮ

Ə�ŧƔŧŬƅŔ�ƒŌũƅŕŗ�ŕƊƎƔŠƏś�ƑƆŷ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ũŕƈŝ�ƓƊŠ�ƑƅŔ�¿ŰƊƅ�řƈƔƂƅŔ�řţƔŰƊƅŔƇƔƂƅŔ.  

     �ŧƎŸƈ�ŘŨśŕŬŌ�¿Ƅƅ�řŰŕŦ�ũƔŧƂś�řƔţś�ƌŠƏƊ�ŕƈƄ�ƇƏƆŷřŗŬŕţƈƏ�řƔƅŕƈũƄŨƅŕŗ�ůŦƊƏ�� 

� ŨŕśŬƗŔƉƔƊƁ�ƑŬƔŷ Ə� ŧƔ� ŕƊƅ� ƇŧƁ�Ɖƈ�¿Ƅإ�Ɠž� ŧƔŸŗ� Ɖƈ�ƏŌ�ŖƔũƁ�Ɖƈ� ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŔŨƍ�ŪŕŠƊ

¿ƈŸƅŔ .  
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�ƒŧƎƊ�Ƒƅإ�ŶŲŔƏśƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ  

 ƎśƆƄŝŌ�ƉƔŨƅŔ�ŕƊœŕŗŊ�Ə�ŕƊśŕƎƈŌ�¿ƄƇ ŕƊśƔŗũś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŘŕƔţƅŔ.  

 Ə�ŘƏŦƙŔ�¿Ƅ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿Ƅ�ũŗŷ�ŕƊśŕƔţ�ŕƊƏƄũŕŮ�ƉƔŨƅŔ�ŚŔƏŦƗŔ  

 �ŖũŕƁƗŔ�¿Ƅ  

 �řƔŬŔũŧƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�¿Ƅ�ũŗŷ�ŘŨśŕŬƗŔ�¿Ƅ 

 �ŉƜƈŪƅŔ�řŗƆųƅŔ�¿Ƅ  

 �ŉŕƁŧŰƗŔ�¿Ƅ 

 �ũśŬŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�Ƒƅإ�ūƊŕŬƔƅ�ŘŧŕƎŮ�Ɖƈ�ŕƊƂžŔũ�ƒŨƅŔ�ŴƏſţƈ�Ƒƅإ  
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  : الملخص

�řƊŗƆƈƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈƍŕŬƈ�Ɛŧƈ�ūŕƔƂŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƇśƎś

�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ŖƔũŷ 2012 - 2015Ɠž�ŕƊƅƏŕţƏ�� �ƉŕƔŗƏ�ŢƔŲƏś�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ

�řƔƆƈŷ� ¿ƔƎŬśƅ� řŬŬŎƈƅŔ� řƔŸŲƏ� ¿Əţ� ũƔũŕƂś� ŧŔŧŷإ� Ɠž� ƌśƔƆŦƏ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ� ũƏŧ

�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� ƀƔŗųśƏ� ƇƎž� řƔſƔƄƏ  ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ� řŗƁŔũƈ� Ɠž� ŕƍũƏŧƏ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ

Ɔƈŷ�ŽƆśŦƈ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀũųƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�řŬŬŎƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔ  

Ɖƈ� ŕƊŰƆŦƏ � řƔƈƍŌ� Ƒƅإ� ŕƊśŬŔũŧ� ¿ƜŦ¿ŕƈŸśŬŔ �ŉŔŧƗŔ� ƉƔŬţś� Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ

ƓƅŕƈƅŔ� �ŕƔŗŬƊ�¿ƈƎś�ŖƔũŷ�řƊŗƆƈ�Ɖإ�ƛإƇŔŧŦśŬŔ �řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔŘŧŕſśŬƛŔƏ �ŕƎƊƈ  

  .�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ��ŖƔũŷ�řƊŗƆƈƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔالكلمات الدالة: 

Summary : 

  This study is concerned with measuring the contribution of internal 

control in improving the financial performance of company of dairy in Arib 

during the period 2012-2015. In this study, we tried to clarify the role of the 

internal control system and its ability to prepare reports on the situation of the 

company to facilitate the process of internal auditing, understand and apply 

procedures related to internal control system, and methods of work that 

regulate the different operations related to the company. We concluded that the 

importance of using internal controls in improving financial performance. 

However, the company of dairy in Arib neglects the use of internal controls. 

Key words: internal control, financial performance, financial performance of 

the company of dairy I Arib. 
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  مقدمة:

�ŕƎƔƆŷ�ŚŲũž�řƔũƍƏŠƏ� řƔƆƄƔƍ�ŚŔũƔżśƏ�ŚŕţƜŰإ� ŔũŦŎƈ�řƔƊųƏƅŔ�řƔŧŕŰśƁƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Śžũŷ�ŧƂƅ

ƇŕƈśƍƙŔ �ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ� řƎŠŔƏƈ�Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ� ŕƎśŕƔƊŕƄƈإ�ƑƆŷ� ŧƈśŸś� �řƆƈŕŮ� řƔƏƈƊś� řƔŠƔśŔũśŬإ� ŶŲƏŗ�ƒŧŠƅŔ

��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƑśŮ�Ɠž�ƀƔƈŸƅŔƏ�ŶƔũŬƅŔ�ũƏųśƅŕŗ�ŪƔƈśƔ�ƒŨƅŔ�ƓŠũŕŦƅŔ�ųƔţƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ŕƎƅ�řŬžŕƊƈƅŔ

�řŬŬŎƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƀƏſś�ƓśƅŔƏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ��řƔŷŕƈśŠƛŔ  

�ƑƅŔ�ŕƎśũŔŧإ�řŠŕţ�ŚŪũŗ��ŕƍũŔũƈśŬŔƏ�ŕƎœŕƂŗ�ƉƈŲśƏ�řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔƊųƏƅŔ�řţŕŬƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŧƏŠƏ�Śŗŝś�ƑśţƏ

�ŧƜƔƈ�ƃƅŨŗ�ŚƊŕƄž�ŕƍũŔũƈśŬإ�ŽŧƎŗ�ŕƎśųŮƊŌ�Ɠž�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�ƇƄţśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŧŷŕŬś�řŝƔŧţƏ�ŘŧƔŧŠ�ũƔƔŬś�ŚŔƏŧŌ

ŘũƈśŬƈ�řƔśŔŨ�řƔƆƈŷƏ�řƈœŔŧ�řſƔŴƏ�řŗŕŝƈŗ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ �ųŕŮƊƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƑśŮ�Ɠž�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƓżŗƊƔ الرقابة الداخلية

�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŕƊŕƈŲƏ�ŉŔŧƗŔ�ųŗŲƅ�ŕƈŕŴƊ�ŕƍũŕŗśŷإ�ŜƔţ�Ɖƈ��ƓƊŕŬƊƙŔ  

�ŜƔţŚŕŬŬŎƈƆƅ� řƔŬŕŬƗŔ� ŪœŕƄũƅŔƏ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ� Ɖƈ�ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ũŗśŸƔ Ə�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� ¿ƈŕƄśƈ� ƇŕŴƊ� ũžƏƔ

¿ƜŦ� Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� řųŮƊƗ� ƓƆŸſƅŔ� ŉŔŧƗŔ� řƊũŕƂƈƅ� řƂƔƁŧƅŔ �ŽŔŧƍƗŔ� Ɖŷ�ŚŕžŔũţƊƛŔ� ŧƔŧţśƅ� Řŧŧţƈ�ŚŔũŮŎƈ

� �ŕƂŗŕŬ� ŘŧŧţƈƅŔũŗśŸƔƏ � řŬŬŎƈƅŔ� ŉŔŧŌ� ūŕƔƂƅ� ƃƅŨƏ� ŕƈŔŧŦśŬŔ� ŉŔŧƗŔ� ŵŔƏƊŌ� ũŝƄŌ� Ɖƈ� ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƗŔƛśƈƔŪŕƋ 

�ŚŕŗŝƅŔƏ�ũŔũƂśŬƛŕŗƏ�¿ŲžŌ�ũŕŬƈ�ƏţƊ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƌƔŠƏś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔƏ .ŢƔţŰ  

ŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ�ƏţƊ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƒũƔŬƈ�ƇŕƈśƍŔ�ƌŠśŔ� ŧƂž�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž� ƋũƏŧƏ� ƌśƔƈƍƗ� ŔũŴƊ�řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗ

�řŗŕƁũƆƅ� ƇƔƆŬ� ƇŕŴƊ�Ɠž� ŕƍũžƏś� Ɖƈ� ŧŗ� ƛ� řƔŬŕŬŌ� Ƈœŕŷŧ� řŗŕŝƈŗ� ũŗśŸś�ŚŕƈƏƂƈƏ�ůœŕŰŦ�Ɖƈ� ƌƅ� ŕƈƅ� řŬŬŎƈƅŔ

�¿ƏƆţƅŔ� šŔũśƁإƏ� řŬŬŎƈƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŽŸŲƅŔ� ųŕƂƊƏ� ŉŕųŦƗŔ� ŽŮƄ� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� ƓƎž� �řƔƆŦŔŧƅŔ

�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�ŕƎƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŕƍŪƄũƈ�Ɖŷ�řƔƂƔƂţ�ŘũƏŰ�ŉŕųŷإƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŸŠŔũƈ  

�řƎŠ�Ɖƈ� ŕƎœŔŧŌ� řƔƅŕŸž�Ɛŧƈ� ƇƔƔƂśƏ�ūŕƔƁ�¿ŕŠƈ�Ɠž� ŘũŔŧƙŔ� řƈŧŦƅ� ŘŔŧŌ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ�ũŗŸś� ŕƈƄ

ŉŔũŠإ� ƑƆŷ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŪƄśũś� ŜƔţ� �ƐũŦŌ� řƎŠ� Ɖƈ� ƐũŦƗŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŚŔƏŧŌƏ� ŵŔƏƊŌ� řƔƆŷŕž� ƐŧƈƏ�ŚŔ

�ŶƔųśŬś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŐž�ŖŬŕƊƈƏ�ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ�ŚŕŗƆųśƈƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųś�ŧƊŷ�ƌƊŌ�ŜƔţŗ�řƊƔŸƈ�ŚŕŗƆųśƈƏ

�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƒŨƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƆŷ�ƌƈŧŦśŬś�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŕƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś

ũŔƏƈ�¿ƜżśŬإ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ƐŧƈƏ��¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑŸŬś�ƃƅŨƅ��ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ŕƍŧ

�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƏŧ�Ūũŗ�ŕƊƍƏ��¿ŝƈƗŔ�ŉŔŧƗŔ�ŪƔŪŸś�ƑƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŽŔũųƗŔ�řžŕƄ

�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ  

�řƔƅŕśƅŔ�řƔƅŕƄŮƙŔ�šũų�ƉƄƈƔ�ŕƂŗŕŬ�ƋŕƊũƄŨ�ŕƈ�ŉƏŲ�ƑƆŷ  

  أولا: اƗشكالية�

  نŲام الرقابة الداخلية في تحسين الأداŇ المالي في المŌسسة الاقتصادية� ما مدƎ مساƋمة

�ƌŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƅŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�ƑƅŔ�ŘũŕŮƙŔ�ƉƄƈƔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƎŗ�ƇŕƈƅƙŔ�řƔżŗƏ  

1- řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊŗ�ŧŰƂƊ�ŔŨŕƈ  ƏśŕƔŬŕŬŌ�Ɠƍ�ŕƈƌ ŪœŕƄũƏƋ   

2- ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŧŰƂƊ�ŔŨŕƈ�Ɠƍ�ŕƈƏ� �ƌƈƔƔƂś�ƀũų ƌŬŕƔƁƏ 

3- �ŽƔƄƗŔ�ƉƔŬţś�ƇśƔ řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧ  
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4-  řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŧƔŠƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ�¿ƍ  

  فرضيات الدراسة� :śانيا

ŕƊƈƁ�ŕƎƔƆŷ�řŗŕŠƚƅ�řƅƏŕţƈƏ�ŕƂŗŕŬ�řţƏũųƈƅŔ�řƔƅŕƄŮƙŔ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗ �řƔƅŕśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ŶŲƏŗ  

�řƔŧŕŰśƁƙŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�¿ŕĉŸž�ũƏŧ�ƌƅ�ŧƔŠƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ  

�řƔŷũž�ŚŕƔŲũž�ŜƜŝ�ƑƅŔ�ŕƍũƏŧŗ�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ŵũſśśƏƕŕƄƓś:  

1- �Ɠž�ƇƍŕŬś�řƔƈƔŴƊś�řųŦ�ƑƆŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ƈŮƔ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔŕſƄƅŔ�ƀƔƂţś�řŬŬŎƈƆƅ Ə�řŗŕƁũƅŔ

�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ųŗŲ�Ɠž�ƇƍŕŬśƏ�ŚŕŗŷƜśƅŔƏ�ŉŕųŦƗŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƅŕŸž�ŘŔŧŌ�ũŗśŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ 

2- �¿ŗƂśŬƈƅŔ�řƎŗŕŠƈ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƏ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�řţŰƅŔ�ůƔŦŮś�Əƍ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś 

3- Ɖإ �ƒũŔŧإ�ƀƔũž�ƑƆŷƏ�¿ŕŸž�řƔƆŦŔŧ�řŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś

�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ŉŽƄ 

4- řŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƉƔŬţś� Ɠž� ŧƔŠƅŔ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ� ŧŷŕŬƔ �ũƔƏųśƏ� řŬŔũŧƅŔ� ¿ţƈ

śœƔŗ�Ŷƈ�ŭƔŕŸśƅŔƏ�ūžŕƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŕƎŸƔũŕŮƈ�ŕƎ  

Śاختيار موضوع البح Ŵا: دوافśالś  

ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ŵƏŲƏƈƅŔ�ũŕƔśŦإ�ŶžŔƏŧƏ�ŖŕŗŬŌ�ũƏţƈśś.  

1-  .řƔŧŕŰśƁƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧ  

2- �řƔŧŕŰśƁƙŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řƈƍŕŬƈ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ  

3- �ŚŔũŮŎƈ�řŬŔũŧ�řƔŧŕŰśƁƙŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƌśŔƏųŦ�ƇƍŌƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅŔ  

  .رابعا: أƋمية الموضوع

ŖŬƄś �ƃƅŨƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƌŗŸƆś�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�šŕŲƔإ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎśƔƈƍŌ�řŬŔũŧƅŔ

�ŕƎśœƔŗ�Ɠž�řŗƔų�řŸƈŬ�ŕƎƅ�¿ſƄƔ�ƒŨƅŔ� ŕƎƅ�ŉŔŧŌ�¿ŲžŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅإ�řŬŬŎƈ�¿Ƅ�ƑŸŬś� ŘŧƔŧŮ�řƔŬžŕƊś�řœƔŗ�¿Ŵ�Ɠž

ƀƔũſƅŔ� ũŕƔśŦŔ� ƃƜƈƅŔ� ƑƆŷ� ƉƔŸśƔ� ŜƔţŗ� ŕƎųŕŮƊ�Ɠž� ũŔũƈśŬƛŔ� Ɖƈ� ŕƎƊƄƈƔƏ �Ɖƈ� ŕƎƊƄƈƔ�ƒŨƅŔ� ŉŽƄƅŔ�ƒũŔŧƙŔ

�ŘŉŕſƄŗ�ƋũƏŧ�ƒŧŎƔ�¿ŕŸž�ƓŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ƇƔƈŰś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƅ�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ�ŽŧƎƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţś  

  : المنهŝ المستخدم�خامسا

�ŉŔŧƗŔ�Ə�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƛŔ�ŪŔũŗŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŕƊśŬŔũŧ�Ɠž�ŕƊƈŧŦśŬŔ�ŧƂƅ

ŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓƅŕƈƅŔ�ŕƊƆƈŸśŬŔ�ŧƂž�ƓƂƔŗųśƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�ŕƈŌ��řƔŧŕƅŔ�şƎƊƈƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƅŕţ�řŬŔũŧ

�řŗŕƁũƆƅ�ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƔųŸƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž�ƀƈŸśƅŔ�¿ŠŌ

�řŬŬŎƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�řƔƈŬũƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ

�ũŝƄŌ�ŕƎƔž�ƀƈŸśƅŔƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�řƔũŴƊƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ųŕƂŬŔ�¿ŠŌ  

  : أدوات الدراسة�سادسا

ŕƊŧƈśŷŔ �Ɠž�ŚƆŝƈś�ŚŔƏŧƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƋŨƍ�ŕƊśŬŔũŧ�Ɠž  

- �řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�řŬŬŎƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔĉŧƊśŬƈƅŔƏ�ƀœŕŝƏƅŔ  
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- ŉŔŧƗŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�ŖśƄƅŔ �ƓƅŕƈƅŔ  

- �ŵƏŲƏƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�¿œŕŬũƅŔƏ�ŚŕţƏũųƗŔ  

- �ŚƜŠƈƅŔƏ�ŚŕƔƂśƆƈƅŔ  

  : حدود الدراسة�سابعا

�řƔƅŕśƅŔ�ŧƏŧţƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧƏŧţ�ŧƔŧţś�Ƈś  

  الحدود الŨمانية

�řƊŬ�Ɖƈ�ŘŧśƈƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠإ�Ƈś2012 �řƔŕŻ�Ƒƅ2016إ.  

  الحدود المكانية

Ŕũŧ�ƀƔŗųś�Ƈś�řƔƛƏ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƋŨƍ�ŕƊśŬƑƆžŧƅŔ�ƉƔŷ �řŬŬŎƈ�ƑƆŷ�ŕƎųŕƂŬإ�ƇśƏŖƔũŷ�řƊŗƆƈ.  

  حدود المŽردات

�ŢƆųŰƈ�ƏƍƏ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŖƅŕżƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŢƆųŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ŔŨƍ�ŕƊŝţŗ�Ɠž�ŕƊŧƈśŷŔ�ŧƂƅسسةŌالم �Ƈś�ƃƅŨƅ

  .ŘōŮƊƈƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ��řƄũŮƅŔ�ŢƆųŰƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�¿ţƈ�ƌŲƔƏŸś  

  : صعوبات الدراسةśامنا

- �¿ţƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ŵſţś�ŖŗŬŗ�řƅŕţƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�řƂƔƁŧƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰ

��řƔžŕƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ŧƏŪśƆƅ�ŕƎƈŕŬƁŌƏ�ŕƎƆƄŕƔƍ�ƉƔŗ�řƔũţŗ�¿ƂƊśƅŔ�řŗƏŸŰ�ŔŨƄƏ��řƔũŬƅŔ�řŠţŗ�řŬŔũŧƅŔ  

- řŝƔŧţƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰ �ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řŰŕŦƏ  

 طة البحŚ: ختاسعا 

 � ŕƊŷƏŲƏƈ� ƇƔŬƂśŗ� ŕƊƈƁ� ŧƁإ�ƑƅŰžƆƉƔ� ¿ƏƗŔ �řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒũŴƊƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�¿ŝƈƔ �¿ŝƈƔ�ƓƊŕŝƅŔƏ

 .ƓƂƔŗųśƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ  

řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řŬŔũŧƅ�¿ŦŧƈƄ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ůƔŰŦśŗ�ŕƊƈƁ�ŧƂƅ : ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ �řſŰŗالŽصل الأول

ƎſƔũŸś�ŜƔţ�Ɖƈ�řƈŕŷŕƈ ƎžŔŧƍŌƏŕƈ ƎśŕƊƏƄƈƏ�ŕƈƎśŔŉŔũŠإƏŕƈ �ƑƅŔ�ƌƔž� ŕƊƁũųś� ŕƈƄ��řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƎƔž� ŕƈŗ

řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ� ŪœŕƄũƏ�ŚŕƔŬŕŬŌ� ƇƍŌ ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƗŔƏ �ŖƔƅŕŬƗŔƏ� ¿œŕŬƏƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ũƄŨ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž� ŕƍŧŕƈśŷŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƎŗ� řƂƆŸśƈƅŔ �řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƇƍŌ�Ƒƅإ� ŕƊƁũųś�ŔŨƄƏ�ƓśƅŔƏ

ŽŔŧƍƗŔƏ�şƎƊƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƊśŬŔũŧ�ƌŗŮś�ŚƊŕƄ.  

: �řŬŬŎƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŶƁŔƏƅŔ�űũŌ�ƑƆŷ�ŕƍŧƔŬŠśƏ�řƔũŴƊƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƀƔŗųś�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�Ƈś�ŧƂƅالŽصل الśاني

ƑƆžŧƅŔ�ƉƔŷ�řƔƛƏŗ�ŖƔũŷ�řƊŗƆƈ �ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔƅŕƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŽƆśŦƈ�řŸŠŔũƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ

Ŕ�ŚŔũŮŎƈ�ƀƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƅŕƈƅŔ� ŕƍŪƄũƈƅ�ŚŕƊŪŔƏśƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�¿ŕƈŸśŬŕŗ�ƓƅŕƈƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƔƆţś

�řƆƄƔƎƅŔ�ŖŬƊƏ�řƔƅŕƈƅŔ  
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  مقدمة: 

�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖإ�ŽŕŮśƄŔ�řƔżŗ�ƃƅŨƏ��řŸŠŔũƈƅŔ�ŚŔƏųŦ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž

�ųƔƆŬś�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƌƔž�ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈ�ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ�ũŗŸƔ��ŘƏƂƅŔ�ƉųŔƏƈ�ƓƁƜśƏ�ƉųŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ

�ƉŬţƅŔ� ũƔŬƅŔ� ƉŕƈŲ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řŬŬŎƈƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŘŕƊŗśƈƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔƏ� ŚŔŉŔũŠƙŔ� ŶƔƈŠƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řųŦƅŔ� ƑƆŷ

�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈƏ�řţŰ�ƉŕƈŲƏ��ŽœŕŴƏƅŔ�ŶƔƈŠƅ  

�Ŝţŕŗƈ�řŝƜŝ�ƑƆŷ�¿ƈśŮŔ�ƒŨƅŔ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔƅŕśƅŔ�řųŦƅŔ�ƑƆŷ�ŕƊŧƈśŷŔ�ŧƁƏ  

ƔŗƆųƈ�Ƒƅإ�ƋŕƊƈŬƁ�ŜƔţ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řŸƔŗų :¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔƉ�¿ƏƗŔ�ŖƆųƈƅŔ�Ɠž� ŕƊƅƏŕƊś��

�ŖƆųƈƅŔ�ƓžƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƓƊŕŝƅŔ �ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ  

ŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƏŧ :ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�ŕƈŌ��ƓśƕŕƄ�ŕƈƍ�ƉƔŗƆųƈ�ƇŲ�ƒŨƅŔƏ��ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�ř

�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś� Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ�ũƏŧ�¿ƏŕƊś�ƓƊŕŝƅŔ�ŖƆųƈƅŔƏ� �ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ�ŚŕƔƅŊ� şƅŕŸƔ� ¿ƏƗŔ�ŖƆųƈƅŔ

ƓƅŕƈƅŔ  

řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ƋŕƊŰŰŦ�ƒŨƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�ŔćũƔŦŌƏ  
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  .والاداŇ المالي نŲام الرقابةالمبحŚ الأول: طبيعة  

�ƇŕŴƊŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘŧŕƔŪƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƇŠţ�ũƏųśƅ�řŠƔśƊ�ŔũƔŗƄ�ŔũƏųś�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƎſƈ�ũƏųś�ŧƂƅ

� ƀƔƂţś� ƉŕƈŲƅ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔŽŔŧƍƗŔ � řƈŕŸƅŔ�ŵƏũŮƈƆƅ ŧũŔƏƈ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ɠž� řƔƅŕŸſƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ� ƀƔƂţś� ŔŨƄƏƋ 

Ə�ƌƅƏŰŌ �ųŕŮƊƅŔ�ŚƛŕŠƈ� řžŕƄ�Ɠž� ŕƎŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ƓżŗƊƔ� řƔśŔŨ� řƔƆƈŷƏ� ŘũƈśŬƈ� řƈœŔŧ� řſƔŴƏ� řŗŕŝƈŗ� řŗŕƁũƅŔ� ũŗśŸśƏ

ƓƊŕŬƊƙŔ �ųŗŲƅ�ŕƈŕŴƊ�ŕƍũŕŗśŷŔ�ŜƔţ�ƉƈŉŔŧƗŔ �ƀƔƂţśƅ�ƉŕƈŲƏŽŔŧƍƗŔ.  

Ŕام الرقابة الداخلية الأول: المطلŲن.  

  ماƋية نŲام الرقابة الداخلية. أولا: 

�řŸƔũŬƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ũŗśŸś�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŠţ�ũŗƄ�ŕƎƊŷ�şśƊ�ƓśƅŔƏ�ƇƅŕŸƅŔ� ŕƍŧƎŮ�ƓśƅŔ

Ƒƅإ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�řƈŕƎƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ �ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƉŕƈŲ�ŽŧƎŗ�ŕƎƅ�ƇŕŬƁŌ�ŶŲƏƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ

�ũŗśŸƔ�ŜƔţ��řŬŬŎƈƆƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ůŦś�ƓśƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řŗƁŔũƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ

�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕŗŷƜśƅŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŽŮƄ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƌƊƗ�řƔŧŕŰśƁŔ�řŬŬŎƈ�ƒƗ�ƒũƂſƅŔ�ŧƏƈŸƅŔ�řŗŕŝƈŗ

  .řŬŬŎƈƅŔ�ũŔũƈśŬŔƏ�ŉŕƂŗƏ�ũŔũƂśŬŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�řƔżŗ�ŕƎţƔţŰś�ƑƆŷ�ƇƏƂƔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ  

  :مŽهوم نŲام الرقابة الداخلية -1

�řŠŕţƅŔ�ŚōŮƊ�ŧƂžŴƏ�Ƒƅإ�ŜƔţ��řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŨƔſƊś�Ɠž�ŉŕųŦŌ�ŜƏŧţƅ�¿ŕƈśţŔ�ŧƏŠƏ�řŠƔśƊ�řŗŕƁũƅŔ�řſƔ

ŧƎŮŚ �ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řƔŕƊŷ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔƉƔƂƁŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ƉƈƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧإ��

�ŕƍũƏųśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƏƎſƈ�Ƒƅإ�ƀũųśƅŔ�¿ƏŕţƊ�ŽƏŬ�ƀƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈƏ 

��ŚŔŉŔũŠƙŔ: مŽاƋيم حول نŲام الرقابة الداخلية  řŷƏƈŠƈ� Ɠƍ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� Ɖōŗ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔƏ

�řţŰƏ�řƁŧ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƇśƔ�Ƒśţ��ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂśƏ�ŚƜƔƆţśƅŕƄ�řƔƈƏƈŸƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�¿ŦŔŧ�řƆƈŸśŬƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ

ƙŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ƀƔŗųśƏ�ƇŔũśţŔ�ƐŧƈƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŽƆśŦƈƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔřƈƏŬũƈƅŔ�řƔũŔŧ1                                                                                                              .

�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�ŧƏŧţ�ƐŧŸśƔ�ƛ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŕƄ�ũƈƗŔ�őŧŕŗ�Ɠž: تطور نŲام الرقابة الداخلية 

�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŬƁƗŔƏ�ŽœŕŴƏƅŔƐŧŌ�ũŰŸƅŔ�ŖţŕŰ�ƒŨƅŔ�ƓƈƆŸƅŔƏ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�ŶƈƏ��řƔƅŕƈƅŔƏ �ũƔŗƄ�ũƏųś�Ƒƅإ

�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ɠž ŠƔśƊƏř ��řţŕśƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŧƊƏ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƇŠţ�ŘŧŕƔŪƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ũƏųśƅ

ƗŔƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�řƔŧƂƊ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ŽŧƎŗ�ƓƆŦŔŧ�ųŗŲ�ŧũŠƈ�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŔ� ƇƏƎſƈ�ũƏųś�Ƒƅإ�ƐŧŌ�řƔŧŕƈƅŔ�¿ƏŰ
                                                             

�ŧƏŔŧ�ƉŗƇƔƍŔũŗإ� �ŜƔŧţƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ��řƈŕŸƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ �ũŰƈ 2010ů��128. 1 
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�ŧƁƏ� �řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƆƅ�¿ŕŸž� ƇŕŴƊ� ŧƏŠƏ� ŘũƏũŲ�Ƒƅإ� řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ� řƁŧ�ƑƆŷ� řŴžŕţƈƅŔƏ� ŘōŮƊƈƅŕŗ�ƐũŦƗŔ

�ƉƏƄśƔ�ƓƆŦŔŧ�ƇŕŴƊ�ƓƊŸƔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�ůƊ�ŕƈ�ŕƎƊƈ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŚŧŧŸś

ƀŗŬƈ�ŧƔŧţś�Ŷƈ�ŘŧţƏƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƔũŦƅŔ�Ɖƈ ��ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷإƏ�ŚŕŗŕŬţƆƅ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƆƅ

ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ŘŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ�ƐũŦƗŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƀũųƅŔ�ŶƔƈŠ�Ƒƅإ�řžŕŲƙŕŗ1 .  

  أƋداف نŲام الرقابة الداخلية -2

�řŗŕƁũƅŔƏ�ŕƎžŕŮśƄŔƏ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŶƊƈ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅ�ƇŕŸƅŔ�ŽŧƎƅŔ�¿ŝƈśƔ�ŕƎţƔţŰś�ƑƆŷ

ŕƍũœŕŬŦ�řƔƊŧśƏ2ŧƁƏ�� �ŔŨƍ�Ɠž�ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŽƔũŕŸśƅŔ�ŚŸƈśŠŔ

Ɠƍ�ƇŕŴƊƅŔ3:  

- řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ. 

- �¿ƏŰŌ�řƔŕƈţřŬŬŎƈƅŔ.  

- ŘŧƈŸśƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ. 

- �ũƔŻ�ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔŘŧƈŸśƈƅŔ. 

- ŭżƅŔƏ�řƁũŬƅŔƏ�ūƜśŦƛŔ�Ɖƈ�¿ƏŰƗŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ.  

- ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔŷƏƊ�ƉŕƈŲ.  

- ŘŉŕſƄŗ�¿ƈŸƅŔ�ŶƔŠŮś.  

- řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŶƔŠŮś.  

   :خصائص نŲام الرقابة الداخلية -3

 �ŘŧƈŷƗŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ�řƈŕƎƅŔƏ�řƔŬƔœũƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�¿ŕŸſƅŔƏ�ŧƔŠƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŪƔƈśƔ

�řƔƆƔżŮśƅŔƏ�řƔŬƔœũƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŔŧƔŠƏ�ƛŕŸž�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�Ƒśţ�ŕƍũžŔƏś�ŖƏƆųƈƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ

ƍ�ƉƔŸƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎŲŸŗ�ƏŌ�ŕƎƆƄ�ůœŕŰŦƅŔ�ƋŨƍ�ũžƏś�ƉŌ�ƃŮƛƏ��ƌƅ�ƇŕŴƊ�ŽŸŲ�ƏŌ�ŘƏƁ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ūŕŬŌ�Ə

�ŘōŮƊƈƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ� ŕƎśŔƏŧŌƏ� ŕƎŗƔƅŕŬŌƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ �ƇŕŴƊ�ƀƆŦƅ�řƈŪƜƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ� ƇƍƗ�űũŷ�ƓƆƔ� ŕƈƔžƏ

ŘōŮƊƈƅŔ�Ɠž�ŧƔŠƏ�¿ŕŸž�řŗŕƁũ:  

                                                             
1�ŧƏŔŧ�ƉŗƇƔƍŔũŗإ� řƈŕŸƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ ��ƅŔ�ŶŠũƈƅŔŬŕ�ƀŗ �ů129.  
2ƓƆŷ�ũŰƊ�ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ ƉƏũŦŊƏ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ��řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řœƔŗ�ƑƆŷ�ƀƔŗųśƅŔ�Ŷƈ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ��ũŰƈ 2008��

ů92 .  

 3 ũƍŔƏų�ƓƈŕƎśƅŔ�ŧƈţƈ Ə��ũœŔŪŠƅŔ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ��ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƀƔƁŧśƏ�řŸŠŔũƈƅŔ��ƓƂƔŧŰ�ŧƏŸŬƈ2003ů��90  
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-  řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ųƏųŦ�ŧƔŧţś.  

- ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŘŉŕſƄ.  

- ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ.  

- ƇŕŴƊ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ ƉŕŬƊƙŔ�ƋŨſƊƔƏ�ƌŸŲƔ.  

  :: أساسيات نŲام الرقابة الداخليةśانيا

�ƌƅ�ƒũƂſƅŔ�ŧƏƈŸƅŔ�řŗŕŝƈŗ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ�ŕƎƔƆŷ�ŪƄśũƔ�ŚŕƔŬŕŬŌ�ƇŕŴƊ�¿Ƅƅ �ũŝƄŌ�ƉƏƄƔƅ� ŕƎƊƈ�ƌśƏƁ�ŧƈśŬƔ�Ũإ

�ŚŕƊƏƄƈ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ�ŚŕƔŬŕŬƗŔ� ƇƍƗ�ƀũųśƊŬ� ŕƊƍ�ƉƈƏ� �řƔƁŔŧŰƈƏ� řƔƅŕŸž �řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ�¿œŕŬƏƏ�ŽŔŧƍŌ

řƔƆŦŔŧƅŔ �Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ  

   :وسائل نŲام الرقابة الداخلية  -1

�ƀƔƂţś�řƔżŗ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŧƈśŸƔ�ŜƔţ��ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�¿œŕŬƏ�ƇŕŴƊ�¿Ƅƅ

ƓƆƔ�ŕƈ�ũƄŨƊ�¿œŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƉƈƏ��řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ1:  

- řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųŦƅŔ.  

- ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƀũųƅŔ.  

- ūƔƔŕƂƈƅŔ řſƆśŦƈƅŔ.  

- řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ.  

- řƔŗŬŕţƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ.  

- ƓƆŦŔŧƅŔ�ųŗŲƅŔ.  

  :مكونات نŲام الرقابة الداخلية -2

�ƒŌ�ŨƔſƊśƏ�ƇƔƈŰś�ŧƊŷ�řƔŕƊŸŗ�ŕƎśŬŔũŧƏ�ŕƎŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖƈ�ŧŗƛ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕƊƏƄƈ�ƑƆŷ�ƓŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�¿ƈśŮƔ

ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�¿ƏƂŸƈ�ƉŕƈŲ�Ƒƅإ�¿ƏŰƏƅŔ�ƉƄƈƔ�Ƒśţ��ƓŗŕƁũ�ƇŕŴƊ �řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ� ƋŨƍ�¿ŝƈśśƏ��řƔŗŕƁũƅŔ

řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅ śƈƅŔ��¿ŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��řŗŕƁũƅŔ�řųŮƊŌ��ũųŕŦƈƅŔ�ƇƔƔƂś��řŗŕƁũƅŔ�řœƔŗ�ƓžŗƁŔũƈƅŔƏ�řŸŗŕ�ŕƈ�ƓžƏ��ř

�ƋŨƍ�ƇƍƗ�ŪŠƏƈ�šũŮ�ƓƆƔŚŕƊƏƄƈƅŔ2.  

- řƔŗŕƁũƅŔ�řœƔŗƅŔ.  

                                                             
 ��ƓƂƔŧŰ�ŧƏŸŬƈ��ũƍŔƏų�ƓƈŕƎśƅŔ�ŧƈţƈů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ ů 86-88 1 

Ɠſųƅ�ŧƈţŌ�ŧƔŬƅŔ�ƉƔƈŌ �řŸŠŔũƈƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ� ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔřƔƈƔƍŔũŗƙŔũŰƈ��2007ů��259. 2 
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- ũųŕŦƈƅŔ�ƇƔƔƂś.   

- řŗŕƁũƅŔ�řųŮƊŌ.  

- ŚƛŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ.  

- řŸŗŕśƈƅŔ�řŗƁŔũƈƅŔ.             

�řŗŕƁũƅŔ� ƇŴƊ� řƔƅŕŸž� ƇƔƔƂś� ŕƎŬŕŬŌ� ƑƆŷ� ƉƄƈƔ� ūƔƔŕƂƈ� ũŗśŸś� ŚŕƊƏƄƈƅŔ� ƃƆś� ƉŐž (ƏŪƏƄ) ũƔũƂśƅ� ŕƂžƏƏ

�ƇƔƔƂś� ŧƊŷ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ� ŨŦŎś� ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ůƏŰŦŗ� řƔƂƔŗųś�ŚŔŧŕŮũإ�ƉƈŲśś� ŕƎƊŌ� ŕƈƄ� �řƔƆŦŔŧƅŔ

ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�řƔƅŕŸž1� �ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŚŕƊƏƄƈ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈƏ 

  ): مكونات نŲام الرقابة الداخلية01الشكل رقم (

  

  

  

  

    
  

  .ƔŠƏ�ŪśƔũŌ�ƉƔſƅŌ¿ƈŕƄśƈ�¿Ŧŧƈ�řŸŠŔũƈƅŔ��ƃƔŗƏƅ�ūƈ���űŕƔũƅŔ�ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ2002��ů383 :المصدر

�řœƔŗ�ũƎŴƔ�ƒŨƅŔƏ��ƋƜŷŌ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�řųŗŔũśƈƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔƆţś�ƉƄƈƔ

�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƒŌ��ŕƎƔƆŷ�ũŝŎś�ƉŌ�ŧŗƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƐũŦƗŔ�řŸŗũƗŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ųŗũśƏ�Ɠųżś�řƆŴƈƄ�řŗŕƁũƅŔ�ƌƊŔ

�ƒŌ�ƀƂţś� ƉŌ� řŗŕƁũƆƅ� ƐũŦƗŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ� ŶƔƈŠƅ� ƉƄƈƔ� ƛ� řƅŕŸž� řŗŕƁũ� ƀƔƂţśƅ� řƈƔƆŬƏ� řƈœƜƈ� řƔŗŕƁũ� řœƔŗ� ƉƏŧŗ

�ŕŲƔŌ�ŵƏũŮƈƆƅƏ�ŕƎƅ�řƔƂƔƂţ�ŽŔŧƍŌ  

  :إجراŇات نŲام الرقابة الداخلية -3

 ƅ�ŚŔŉŔũŠإ�ŨŕŦśŔ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ŕƍũƄŨ�ƀŗŬ�ƓśƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƃƆś�ƀƔƂţś

�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� �řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɠž�ŚŔŉŔũŠƙŔ� ƋŨƍ� ¿ŝƈśś�ŜƔţ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ

ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ŕƎŲũŷ�ƇśƔ��řƈŕŸƅŔ2: 

- řƔũŔŧإƏ�řƔƈƔŴƊś�ŚŔŉŔũŠإ.  

                                                             
 1 ů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��ƉƏũŦŊƏ�ƒũƔžŔƏŬƅŔ�ƓƁŪũ�Ɠţśž21.  
2 �řŗŕƁũƅŔ��ƒũƔŧ�ŧƈţƈ�ũƍŔŪřƔũŔŧƙŔ��řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ��ƉŧũƗŔ���řŸŗųƅŔƗŔ��ƑƅƏ2011Ű��ů192-193.  

      

 

 

řŗŕƁũƅŔ�řœƔŗ 
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- řƔŗŬŕţƈ�ŚŔŉŔũŠإ.  

- řƈŕŷ�ŚŔŉŔũŠإ.  

   :ركائŨ نŲام الرقابة الداخلية -śالśا

�řŗŕƁũƆƅ�ƒƏƁ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�Ɖإ�Ə��ƌśƔƅŕŸžƏ� řśœŕſƄ�Ɖƈ� ŧƔŪś�ŚŔŉŔũŠإƏ�ŚŕƈƏƂƈ� Řŧŷ�ƑƆŷ�ŪƄśũƔ� řƔƆŦŔŧƅŔ

�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�řŬŬŎƈƆƅ�ƉƈŲƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔƆŬƅŔƏ�¿ŝƈƗŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ƒƅإ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�ŧŷŕŬś �ƇŕŴƊƅŔ�ƉƏƄƔ�ƑśţƏ

�ƋũƔƏųś�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈ�ŖŕŗŬŌƏ�¿ƈŔƏŷ�Řŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�¿ŕĉŸžƏ�ƒƏƁ  

   :Ųام الرقابة الداخليةلعوامل التي ساعدت علƏ تطور نا -1

�ŶŠŔũƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ŕƎŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�ŕƎƈƏƎſƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƏųś�ŧƏŸƔ

ŕƎƈƍŌ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƏ�řƆƈŠ�Ƒƅإ�ŕƎŬſƊ�řŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ1:  

- ŕƎƅŕƈŷŌ�ŵƏƊśƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŠţ�ũŗƄ. 

- řŠŕţ ŘũŔŧƙŔ řƂƔƁŧ�řƔũƏŧ�ŚŕƈƏƆŸƈƏ�ŚŕƊŕƔŗ�Ƒƅإ.  

- ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ŘŧƔŧŸƅŔ�ŽŕƊŰƗŔ.  

- ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŧŧŸś.  

- ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŶƔŪƏś.  

  :مقومات نŲام الرقابة الداخلية -2

�ƉƏƄƔ�Ƒśţ�ƇƔƆŬƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ũžŔƏś�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƀƔƁŧśƅŔ�Ɠž�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ŶƈśŠƔ

ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍƗ�ŪŠƏƈ�űũŷ�ƓƆƔ�ŕƈ�ƓžƏ��¿ŕĉŸž�ƇŕŴƊƅŔ2:  

- ŉŽƄ�ƓƈƔŴƊś�¿ƄƔƍ. 

- ƇƔƆŬ�ƓŗŬŕţƈ�ƇŕŴƊ.  

- ¿ƔƅŧƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ.  

- řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƛŔƏ�řƔƅƕŔ�¿œŕŬƏƅŔ.  

- řŗŬŕƊƈƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�Ɠž�ƇƎŸŲƏƏ�ŉŕſƄƗŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ.  

- ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś.  

                                                             
1��ƉŕƊŗƅ��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ��řƔũŴƊƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƓƅŕƈƅŔ�ŖƁŔũƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ��ũŗŕŠ�ŽƏŎũƅŔ�ŧŗŷ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ2004ů��167.  
2ŕƔŔũŬ�ŧƔŬƅŔ�ŧƈţƈ ƉƏũŦŊƏ�ũŰƈ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũŔŧ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ��2013�ů��ů14-15.  
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  :أساليŔ دراسة نŲام الرقابة الداخلية -3

�ƇŕŴƊ�ŚŔŉŔũŠإ�řŬŔũŧƅ�ŚŔƏŧŌƏ�ŖƔƅŕŬŌ�Řŧŷ�ƉƏŸŠŔũƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ŽŧƎŗ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ

�ŽŧƎŗƏ��řŬŬŎƈƅŔ�¿ƏŰŌ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�řƈƔƆŬƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŞŕśƊإ�Ɠž� ƇŕŴƊƅŔ�ŉŔŧŌƏ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ

�ƋŨƍ�¿ŝƈśśƏ��řŗƁŔũƈƅŔƏ�řŸŠŔũƈƆƅ�ƇƔƆŬ�ƀŕųƊ�ŧƔŧţśƅ�ŕƂƔƁŧ� ŕŰţž�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŧƔŧţś

ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ŖƔƅŕŬƗŔ1: 

- ƓſŰƏƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�řƂƔũų.  

- ŉŕŰƂśŬƛŔ�řƂƔũų.  

- ƀžŧśƅŔ�ųœŔũŦ�řƂƔũų.  

  .إطار عام لƖداŇ المالي المطلŔ الśاني:

  مدخل لدراسة الأداŇ المالي: -أولا

�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� ¿ƈŕƄśƈ� ƇŕŴƊ� ũžƏƔ�ŜƔţ� �ŚŕŬŬŎƈƆƅ� řƔŬŕŬƗŔ� ŪœŕƄũƅŔƏ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ� Ɖƈ�ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ũŗśŸƔ

�Ɖŷ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŧƔŧţśƅ�Řŧŧţƈ�ŚŔũŮŎƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řųŮƊƗ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řƊũŕƂƈƅ�ŕƎŗ�ƀƏŝƏƈƅŔƏ�řƂƔƁŧƅŔ

ŔŧƗŔ�ŵŔƏƊŌ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŧŸƔ�ŜƔţ��ŕƂŗŕŬ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƌƊƗ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ūŕƔƂƅ�ƃƅŨƏ�ŕƈŔŧŦśŬŔ�ŉ

 .ŢƔţŰƅŔƏ�¿ŲžƗŔ�ũŕŬƈƅŔ�ƏţƊ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ƇƍŕŬƔƏ�ŚŕŗŝƅŔƏ�ũŔũƂśŬƛŕŗ�ŪŕśƈƔ  

  ماƋية الأداŇ المالي:  -1

�Ɛŧƈ�ūŕƔƂƅ�řƔƅŕƈ�ŚŔũŮŎƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ŜƔţ��řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧƗ�ƀƔŲƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿ŝƈƔ

ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŪŕŠƊإ�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�¿ŕƈŷƘƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇŷŔŧƅŔ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũŗŸƔƏ��

��řſƆśŦƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŧŕƔƈ�Ɠž�řƔũŕƈŝśŬŔ�ůũſŗ�ŕƍŧƔƏŪśƏ�ŕƎƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řţŕśإ�Ɠž�ƇƍŕŬƔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŕƎŬũŕƈś

ƗŔ� ƇƏƎſƈƏ� řƈŕŷ� řſŰŗ� ŉŔŧƗŔ� ƇƏƎſƈ� Ƒƅإ� ƀũųśƅŔ� ¿ƏŕţƊ� ŽƏŬ� ƀƆųƊƈƅŔ� ŔŨƍ� ƉƈƏ�řſŰŗ� ƌśƔƈƍŌƏ� ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧ

�řŰŕŦ  

 :Ňهوم الأداŽم �ũŗŸƔ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŧũž�¿Ƅ�ƌƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ŧƏƎŠƈƅŔ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�ŽũŸƔ

��ƌŗ� ƇŕƔƂƆƅ� ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƏŌ�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ� ŧƏŠƏ�řƔƈƄ� řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ŧũſƅŔ� ŔŨƍ�ƌƂƂţƔ�ƒŨƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɖŷ

ƅŔ�Ƒƅإ�ũƔŮƔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŞŕśƊƙŔ�ƀƔƂţś�ŧŰƁ�¿ƈŸƅŔ�ƉƄŕƈŌ�Ɠž� ŧŔũžƗŔ� ŕƎƅŨŗƔ�ƓśƅŔ� ŧƏƎŠƈ

¿ŗƁ�Ɖƈ�Řŧŧţƈ�ŚŕƁƏƗ�ŕƂžƏ�řƔŷƏƊƅŔƏ�řƔƈƄƅŔ�řƔţŕƊƅŔ2 .  

                                                             
1�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƏŧ��ŧƏƆƔƈ�ŪƏŪŷřƔŧŕŰśƁƛŔ�ůŰŦś��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��ŧŕŰśƁŔ �ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƔƔŬśƏ

řƔŧŕŰśƁƛŔ �ƇƏƆŷƏũƔƔŬśƅŔ��ŘŧƄƔƄŬ�řŸƈŕŠ��2006-2007ů�� �ů76-77.  
2ūƔũŧإ�ƓţŗŰ�ŧƈţƈ�¿œŔƏ Ə�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��ƉŪŔƏśƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕƁŕųŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ��ƓƅŕżƅŔ�ũƏŰƊƈ�ƉŬţƈ�ũƍŕų ��ƉŧũƗŔ2000� ů50.  
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�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ� řŬŬŎƈƅŔ� ŘũŧƁ� Ɖŷ�ũŗŸƔ� ƏƎž� �ŕƈ� řŬŬŎƈ�ųŕŮƊƅ� řƔœŕƎƊƅŔ� řŠƔśƊƅŔ� ƌƊōŗ� ŉŔŧƗŔ�ŽũŸƔ� ŕƈƄ

�řƂƔũųŗ� ŕƎžŔŧƍŌ� ƀƔƂţś� ƑƆŷ� ŘũŧŕƁ� ŕƎƆŸŠś� ƓśƅŔ� ŘũƏŰƅŕŗ� řƔžũŸƈƅŔƏ� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ� řƔũŮŗƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� ŕƍŧũŔƏƈ

�ƉƔŧũƏƈƅŔ��ƉƔũƈŝśŬƈƅŕƄ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŚŕŸƆųśƏ�ŚŕŸƁƏś�ƀƔƂţśƏ��řƅŕĉŸž ŶƈśŠƈƅŔƏ�řƈƏƄţƅŔ��ƉƔſŴƏƈƅŔ1.  

��ƋŕŠś: مŽهوم الأداŇ المالي  ŕƎƎƔŠƏśƏ� řƔũŕƈŝśŬƛŔ� ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśƛ� ŪƔſţś� ŘŔŧŌ� Əƍ� ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ

�ŕƍũƔƔŕŸƈ� ũƔŮś� ƓśƅŔ� ƇƎŬƗŔ� ƏŌ� řŬŬŎƈƅŔ� Ƒƅإ� ƌŠƏśƆƅ� ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ� ŪƔſţś� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� ƓƎž� �řţŠŕƊƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

��ŕƍũƔŻ�Ɖŷ�šŕŠƊƅŔƏ�ƇŧƂśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƎŴś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕƂƔŸƈƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�ŚŔũżŝƅŔ�ƃũŔŧśƅ�ŘŔŧŌ�Əƍ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ

�ŘũŝƄƅ�ƏŌ�řƔţŗũ�ƏŌ�řƔŧƂƊ�ŚŕŗƏŸŰ�ƌŠŔƏś�řŬŬŎƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨإ�ũųŦƅŔ�ūƏƁŕƊ�ƀŧś�ŚŔũŮŎƈƅŕž��řŬŬŎƈƅŔ�ŘũƔŬƈ�Ɠž

¿ƆŦƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�¿ƈŸƆƅ�ŕƎśũŔŧإ�ũŨƊś�ƃƅŨŗƏ�ƒŧƂƊƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ũŬŸƅŔ�¿ƄŮƈƏ�űƏũƂƅŔƏ�ƉƏƔŧƅŔ2.  

�ŽŧƎƔ�ƌƊŌ�Ɠž�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řƔƈƍŌ�ŶŗƊśإ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś�ƑƅالأداŇ المالي: أƋمية  

�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŧƔŧţśƅ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈ�ŢƅŕŰƈ�ƇƎƅ�Ɖƈƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƓƈŧŦśŬƈ�ƇŧŦś�řƂƔũųŗƏ�ŕƔŔƏŪ�Řŧŷ

ŧƗŔ�¿ƔƆţś�ƀũųƏ�ŚŔƏŧŌ�řŬŬŎƈƆƅ�ũžƏś�ƓśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƇśƔƏ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�Ɖƈ�űũżƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔ

�ŘũŧƁ�ƉƔŬţś�Əƍ�řƅƏƔŬƅŔ� ƇƔƔƂś�Ɖƈ�űũżƅŔƏ� �ƇƍŕŬƈƅŔ� ŘƏũŝƏ�řŬŬŎƈƅŔ�řƈƔƁ�ƇƔŴŸś�Əƍ� ŕƎƊƔŬţśƏ�řƔţŗũƅŔ�ƇƔƔƂś

�ŕƍũŧŕŰƈƅ� řŬŬŎƈƅŔ� ŶƔŪƏś� řƔſƔƄ� řžũŸƈ�Əƍ�ųŕŮƊƅŔ� ƇƔƔƂś� Ɖƈ�űũżƅŔ� ŕƈŌ� �ŚŕƈŔŪśƅƛŕŗ�ŉŕžƏƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

� ƇƔƔƂś� Ɖƈ�űũżƅŔƏ� �ŕƍũŕƈŝśŬŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ��ƓŠũŕŦƅŔ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ƑƆŷ� řŬŬŎƈƅŔ� ŧŕƈśŷŔ� Ɛŧƈ� řžũŸƈƅ� ƓƅŕƈƅŔ� ŶžũƅŔ

�ƇŠţ� ƇƔƔƂś� Ɖƈ�űũżƅŔ� ŕƈŌ� �šŕŗũƗŔ� ŶƔŪƏś� Ɠž� řŬŬŎƈƅŔ� řŬŕƔŬ� řžũŸƈ� Əƍ� ŚŕŸƔŪƏśƅŔ� ƇƔƔƂś� Ɖƈ�űũżƅŔƏ

ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�ƉƔŬţś�Ƒƅإ�řžŕŲƙŕŗ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŧŕŸŗŌ�ŚŔŨ�ŚŔŪƔƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ŕƍŧƏŪƔ�ƏƎž�řŬŬŎƈƅŔ3.  

2- Ƌالمالي:أ Ňداف الأدا  

�Ɠž�ŕƍũŰţ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�ŕƎƂƔƂţś�Ƒƅإ�řŬŬŎƈƅŔ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿ƈŮƔ

ƓƆƔ�ŕƈ4:  

- ƓƅŕƈƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔ.  

- řƔŧƏŧũƈƅŔ.  

- řŬŬŎƈƅŔ�ƏƈƊ.  

- řƅƏƔŬƅŔ.   

- ƓƅŕƈƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƉŪŔƏś.                           
                                                             

1��řŗŬŕŬƄƅŔ�ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ�ƓſŰƏسسي من خلال تكنولوجيا المعلومات�Ōالم Ňتحسين فاعلية الأدا �ũŔŧ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƒũƏŪŕƔƅŔ

2011�� �ů27.  
2ŖƔųŦƅŔ�ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈعوائد أسهم الشركات��� Əعل Ɖرśالمالي وأ Ňالأدا ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƉŧũƗŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈţƅŔ�ũŔŧ2010ů��45 .  

 �ů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��ŖƔųŦƅŔ�ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈ46-48. 3 
4¿ŧŕŷ ��ƓŮŷ المالي Ňسسة الاقتصادية: قياس وتقييم� رسالة ماجستير� الأداŌللم�ƇƏƆŷƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƔƔŬś�ůŰŦś

�ŘũƄŬŗ�řŸƈŕŠ�ũƔƔŬśƅŔ2001-2002ů��24.  
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  :العوامل المśŌرة علƏ الأداŇ المالي -2

�ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ŕƎŰƔŦƆśƏ�ŕƍũŰţ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũŝōśƔ  

�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƌƔž�¿ŷŕſśś�ƒŨƅŔ�ũŕųƙŔ�ƏŌ�ŉŕŷƏƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ũŗśŸƔ: الهيكل التنŲيمي 

ƅŕŬŌƏ� ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ� ŚŕƔţƜŰƅŔƏ� ŚƛŕŰśƛŔ� ŖƔƅŕŬŌ� ŧŧţśś� ƌƔſž� �ŕƎƅŕƈŷŌƏ� řŬŬŎƈƅŕŗ�řųŮƊƗŔ� ¿ŧŕŗś� ŖƔ

�ŧŧŷ� ƏƍƏ� ƓŬŌũƅŔ� ŪƔŕƈśƅŔ� ŔŨƄƏ� řŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� řƔũŔŧƙŔ� ŽœŕŴƏƅŔ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� ƉƈŲśƔ� ŜƔţ� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ

�ƓžŔũżŠƅŔ�ũŕŮśƊƛŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŬƂś�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŧŧŷ�ƏƍƏ�ƓƂžƗŔ�ŪƔŕƈśƅŔƏ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ

�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ŵƏũſƅŔ�ŧŧŷ�Ɖƈ  

��řƔƈƊśƏ :المناŢ التنŲيمي  ŉŔŧƗŔ� ƌƔŠƏśƏ� ŘũŔŧƙŔ� ŖƏƆŬŌƏ� ũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� řƔſƔƄƏ� ƇƔŴƊśƅŔ� šƏŲƏ� Əƍ

�Ŷƈ� ŕƎśŕųŕŮƊƏ� ŕƎśŕƔƆƈŷƏ� ŕƎžŔŧƍŌƏ� řŬŬŎƈƅŔ� ƇŕƎƈƅ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƃŔũŧإ� ƇƔŴƊśƅŔ� šƏŲƏŗ� ŧŰƂƔƏ� �ƒũŮŗƅŔ� ũŰƊŸƅŔ

ƈƏƆŸƈƅŔ� řƈœƜƈ�ƐŧƈƏ� ƌƈƔƔƂśƏ� řƔƊƜƂŷ� řƂƔũųŗ� ƋŨŦŌ� ƏƎž� ũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� ŕƈŌƏ� �ŉŔŧƗŕŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŕƈŌ� �ŕƍŨŕŦśƛ�Śŕ

�ŧƄōś�Ɛŧƈ�Əƍ�ŉŔŧƗŔ�ƌƔŠƏśƅ�řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ� �ŉŔŧƗŔ�ŉŕƊŝŌ�řƔśŔŨƅŔ� ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŶƔŠŮś�ƓƎž� ŘũŔŧƙŔ�ŖƏƆŬŌ

�ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�ŕƔƆŷ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƀƔƂţśƏ�ƌœŔŧŌ�Ɖƈ�¿ƈŕŸƅŔ  

�ƀƔƂţśƅ: التكنولوجيا  řŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ŘŧƈśŸƈƅŔ� ƀũųƅŔƏ� ŚŔũŕƎƈƅŔƏ� ŖƔƅŕŬƗŔ� Ɖŷ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ũĉŗŸś 

�ŵŔƏƊƗŔ� Ɖƈ� ŧŧŷ� Ƒƅإ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ƇŬƂƊśƏ� �ŚŕŠŕƔśţƛŕŗ� ũŧŕŰƈƅŔ� ųŗũ� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� ƓśƅŔƏ� ŘŧƏŮƊƈƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ

�ƓśƅŔ�ũƈśŬƈƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ��ƃƆƎśŬƈƅŔ�ŕƎŗƆųƔ�ƓśƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƉƏƄśƏ�ŖƆųƅŔ�ŖŬţ�ŞŕśƊƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƄ

ŔũƈśŬƛŔƏ�Ōŧŗƈŗ�ƇŪśƆś��ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŸžŧƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ��řƔũŷƏ�řŸƔŗųƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŵƏƊ�ŧƔŧţś�řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆ

�ŕƎƅ�ŧŗƛ�ƓśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�ŪũŗŌ�Ɖƈ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƉŌ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�Ŷƈ�řƈŠŬƊƈƅŔƏ�ŕƎƅŕƈŷŌ

ŉŔŧƗŔƏ�řƔƊƂśƅŔ�ƉƔŗ�řƈœƜƈƅŔ�ŽŧƎŗ�ƋũƔƏųśƏ�ŕƎœŔŧŌ�¿ƔŧŸśƏ�ŕƎŗŕŸƔśŬŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�Ɖƈ1.  

�řŬŬŎƈƅŔ�ŽƔƊŰś�ƇŠţƅŕŗ�ŧŰƂƔإ�ŧŠƏƔ�ŜƔţ��ƇŠţƅŔ�ŘũƔŗƄ�ƏŌ�řųŬƏśƈ�ƏŌ�ŘũƔżŰ�řŬŬŎƈ�Ƒƅ: الحجم 

�řƈƔƂƅŔ�ƓƅŕƈŠإ�ƏŌ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƓƅŕƈŠإ�ƏŌ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƓƅŕƈŠإ�ƏŌ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƅŕƈŠإ�ŕƎƊƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŠţƅ�ūƔƔŕƂƈ�Řŧŷ

ŕŠإ�ƏŌ�ŕŗƆŬ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ƇŠţƅŔ�ũŗśŸƔƏ��řƔũśžŧƅŔ�ŕƂœŕŷ�ƇŠţƅŔ�¿ƄŮƔ�ŧƂž��ŕŗ

�¿ƁŌ� ŕƍŎŔŧŌ�ŢŗŰƔ�ƌƊƈƏ� ŔŧƔƂŸś�ũŝƄŌ� ŢŗŰś�řŬŬŎƈƅŔ� ŘũŔŧإ� řƔƆƈŷ�Ɖŕž� ƇŠţƅŔ� ŘŧŕƔŪŗ�ƌƊŌ�ŜƔţ�řŬŬŎƈƅŔ� ŉŔŧƗ

�ŧŔŧŪƔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŠţ�ŧŔŪ�ŕƈƆƄ�ƌƊŌ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƏƎž�ŕŗŕŠŔ�ūƄŸƊƔ�ŕƈ�ŕƈŌ��řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕŗƆŬ�ūƄŸƊƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�řƔƅŕŸž

ƉƔƈśƎƈƅŔ�ƉƔƔƅŕƈƅŔ�ƉƔƆƆţƈƅŔ�ŧŧŷ�ƌŸƈ řŬŬŎƈƅŕŗ2 . 

  

  

                                                             
��ŖƔųŦƅŔ�ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈ2010 ů�ů48�50. 1 

 ŶŠũƈƅŔ�ūſƊ��ů51. 2 
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  المبحŚ الśاني: دور نŲام الرقابة الداخلية في تحسين الأداŇ المالي�

  .ňليات الأداŇ المالي المطلŔ الأول:

�ũƔŝƄƅŔ�ƌƔƆŷ�ŚŪƄũ�ŜƔţ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�řƔŗƅŕŻ�Ɠž�řƔƈƍƗŔ�řżƅŕŗ� řƊŕƄƈ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�¿śţƔ

�ŚŕŬŬŎƈ�ŕƍŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�řƔŗŬƊƅŔ�ŘũŧƊƅŔ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ��řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŜŕţŗƗŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ

ŷ�ūžŕƊśƈƅŔƏ�ŘũƔŗƄƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƇŠţŗ�ŕŬŕƔƁ�¿ŕƈŷƗŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŧţŌ�ŧŸƔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�Ɖŕž�ŔŨƎƅƏ��ŕƎƔƆ

�řŬŬŎƈƅŔ� ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţśƏ� ūŕƔƁ� Ɠž� ƇŧŦśŬś� ŚŕƊŕƔŗƏ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ŘũŔŧƚƅ� ũžƏƔ� ŜƔţ� řƔũŔŧƙŔ� řƔƆƈŸƆƅ� řƔŬŕŬƗŔ

 .ŕƎƆŗƂśŬƈƏ�ŕƎţŕŠƊƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũƔŬƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ūŕŬŌ�ũžƏƔ�ŔŨƅ�ŕƎƔž�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ  

  :داŇ الماليمŽاƋيم حول تقييم الأ  -1

�ŪŕŠƊŔ�ūƄŸś� ŕƎƊŌ�űũśſƔ� řƔƅŕƈ�ŚŔũŮŎƈ� Ƒƅإ� ŧŕƊśŬƛŕŗ� řųƔŬŗ�ŖŬƊ� ƇŔŧŦśŬŔ� Əƍ� ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂś

�ŚŕƍŕŠśƛŔ� ŧƔŧţśƏ� ŕƔƊŊ� řŬŬŎƈƅŔ� ŶŲƏƅ�ŽŰƏ� ƌƊōŗ� ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂś� ŧŸƔƏ� �řŬŬŎƈƆƅ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŽŔŧƍƗŔ

�ŚŔŧŔũƔƙŔ� �ŚŕŸƔŗƈƅŔ� řŬŔũŧ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƌƔƅإ� ¿ƏŰƏƆƅ� řƈŧŦśŬƈƅŔ ��ŘƏũŝƅŔ� ƓžŕŰƏ� ŚŕŗƏƆųƈƅŔ� �ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ

�řŬŔũŧ�řƔƈƍŌ�ŕƈŌ��ŕƎƅ�řƔƆƔƏƈśƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŘŉŕſƄ�ūƄŸƔƏ��řŬŬŎƈƅŔ�řƔţŗũ�ƑƆŷ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũŝŌ�ŢŲƏƔ�ƌƊŌ�Ƒƅإ�řžŕŲƙŕŗ

ƓƆƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŶŗƊƔ�ƌƊŕž�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś1:  

- �ƌśŸƔŗųƏ� řŬŬŎƈƅŔ� ųŕŮƊ� řžũŸƈƏ� řŸŗŕśƈ ƅŕƈƅŔ�ŽƏũŴƅŕŗ� řžũŸƈƅŔƏ� řŸŗŕśƈƅŔ�řųƔţƈƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔƏ� řƔ

�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�řƊũŕƂƈƅŔƏ�¿ƔƆŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŔũŠإ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ��řŬŬŎƈƅŕŗ  

   :تقييم الأداŇ المالي مŌشرات -2

�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƇƎſƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŧƈśŸƔ

�Śţś�ŕƎŠŔũŧإ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ��ŚŕŸƔŪƏśƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŶžũƅŔƏ�ųŕŮƊƅŔƏ�řƅƏƔŬƅŔƏ�řƔţŗũƅŕŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈ�ŕƎƊƈ�ŘŧƔŧŷ�ƉƔƏŕƊŷ

�ƓƈŧŦśŬƈƅ�ŕƈŕƍƏ�ŕƔƏŷƏś�ŔũƏŧ�ŖŸƆś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉƔƏŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƉŔƏƊŷ�¿Ƅ�ƉƈŲƏ

�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ  

�Ɖƈ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ũŗśŸƔ�Ɠž�ŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ: تقييم الأداŇ باستخدام النسŔ المالية 

�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŔũƔŗƄ�Ŕŧŧŷ�ũžƏƔ�ƌƊƗ�¿ŕƈŷƗŔ�Ƈƅŕŷ

ƇƏŰŦƅŔƏ�¿ƏŰƗŔ�ŘũŔŧإ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƅƏƔŬƅŔƏ�řƔţŗũƅŔ�ŚƛŕŠƈ2�ŖŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�ƒũƏũŲƅŔ�ƉƈƏ��

Ɠž�řƔŕżƅŔ�ŚŬƔƅ�Ɠƍ �ũƔŝƄƅ�řŗƏŠƗŔƏ�šƏŲƏƅŔ�ƓųŸś�ŚŔũƏŰśƏ�ŚŔũŮŎƈ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�Ɠƍ�ŕƈƊإƏ��ƓƅŕƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ

                                                             
ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ�ƇƔŸƊ�Ɯŷ ƉƏũŦŊƏ���Ɓة في ادارة البنوśيم حديƋاŽم ŧřƔŔŧŗƅŔ�ũŔ� ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƉŧũƗŔ2009�ů��251. 1 

2 ��ƓſƔũŰƅŔ�ŧƈţƈ ر محاسبةŲإدارية�التحليل المالي وجهة ن �ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ũŠſƅŔ�ũŔŧ ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ũŰƈ2014ů��231 .  
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�ƓƅŕƈƅŔ� ŶŲƏƅŔ� ƇƔƔƂś� ŔŨƄƏ� �ůŕŦ� ¿ƄŮŗ� ƌƊƈ� ƓŠƔśŔũśŬƛŔƏ� Ƈŕŷ� ¿ƄŮŗ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂśŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŚƛŎŕŬśƅŔ� Ɖƈ

řŬŬŎƈƆƅ1.  

�ƏŌ�ƉƔŧƊŗ�ƉƔŗ�ųŗũśمŽهوم النسŔ المالية:  /1 řƁƜŷ� ŕƎƊōŗ� řƔƅŕƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�ŽũŸś �ƇœŔƏƂƅŔ� ŧƏƊŗ�Ɖƈ�ũŝƄŌ

řƔƅŕƈƅŔ2�¿ƏŔŧŠ�Ɖƈ�řƈƔƂƅŔ�ƋŨƍ�ŨŦŎśƏ�¿ƜżśŬƛŔ�ƏŌ�¿ƄƔƎƅŔ�ƑƆŷ�ƑƊŸƈ�ŚŔŨ�ƉƔśƈƔƁ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŕƎƊōŗ�ŽũŸś�ŕƈƄ�

ŕŸƈ�ŕƈƎƊƈ�ƏŌ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɖƈ�ƏŌ�¿ƜżśŬƛŔ�¿ƔƆţś3.  

�ƈƅŔأنواع النسŔ المالية:  /2 ƏŌ� ųŕŮƊƆƅ� ŕƂžƏ� řſƊŰƈ� řƔŬƔœũ�ŚŕŷƏƈŠƈ� Ƒƅإ� řƔƅŕƈƅŔ� ŖŬƊƅŔ� ƇŬƂƊś�řƈƎ

�řƔƊƏƔŧƈƅŔ�ŖŬƊ��ųŕŮƊƅŔ�ŖŬƊ��řƔţŗũƅŔ�ŖŬƊ��řƅƏƔŬƅŔ�řŗŬƊ�Ɠž�ŕƎƈƍŌ�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŕƎƈƔƔƂś�ŧŔũƈƅŔ  

���ŕƎƁŕƂţśŬŔ نسبة السيولة:  - أ ťƔũŔƏś� Ɠž� řƔũŕŠƅŔ� ŕƎśŕƈŔŪśƅŔ� řƆŗŕƂƈ�ƑƆŷ� řŬŬŎƈƅŔ� ŘũŧƂƈ� ŕƎƊōŗ�ŽũŸś

�ŧŸŗƅŔ�ƉƔŧŸŗ�řƅƏƔŬƆƅƏ� �řƔũŕŠ�ŧƏƂƊ�Ƒƅإ�řƅƏŔŧśƈƅŔ� ŕƎƅƏŰŌ�řƈƔƁ�¿ƔƏţś�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ� ŘũŧƂƈ�Ɖŷ�řƅƏƔŬƅŔ�ũŗŸśž

Ƅƈإ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔƏ��ŧƏƂƊ�Ƒƅإ�ŘŧŰũƗŔ�¿ƔƏţśƅ�ƇŪƜƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�¿ƏƗŔ�Ɖƈ�řƔƆŸſƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƀƔƂţś�řƔƊŕ

�¿ŰƗŔ�ƃƅŨ�¿ƔƏţś  

ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�řƔŬŕŬŌ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ŶŗũŌ�Ƒƅإ�řƅƏƔŬƅŔ�řŗŬƊ�ƇŬƂƊśƏ4:  

  السيولة): يبين نسŔ 01جدول رقم (

Ŕمعادلة الحسابات  النس  

¿ƏŔŧśƅŔ�řŗŬƊ  řƅƏŔŧśƈƅŔ�ƇƏŰŦƅŔ / řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ.   

řŷũŬƅŔ�řŗŬƊ  �řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ŵƏƈŠƈ)– řƅƏŔŧśƈƅŔ�ƇƏŰŦƅŔ�ŵƏƈŠƈ/(ƓŸƆŬƅŔ�ƉƏŪŦƈ�řƈƔƁ.   

ƒŧƂƊƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�řŗŬƊ  � řƅƏŔŧśƈƅŔ� ¿ƏŰƗŔ� řƈƔƁ)– �ƇƏŰŦƅŔ  řƈƔƁ/((ƓŸƆŬƅŔ� ƉƏŪŦƈƅŔ+ űŗƂƅŔ� ƀŔũƏŌ)

řƅƏŔŧśƈƅŔ.  

ƓžŕŰƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řŗŬƊ  �řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ– �řƅƏŔŧśƈƅŔ�ƇƏŰŦƅŔ  

  المصدر: من إعداد الطلبين

Ŕ-  :الربحية Ŕنس�ƉƏƔƅŕţƅŔ�ƉƏũƈŝśŬƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�Ɛŧţإ�řƔţŗũƅŔ�ŖŬƊ�ũŗśŸś

�řƔƆŗŕƁ� ŧƔŧţś� Ɠž� řƔƁŔŧŰƈ� ŖŬƊƅŔ� ũŝƄŌ� Ɠƍ� řƔţŗũƅŔ� ũŕŗśŷŕŗ� �ƇƎśŔũŕƈŝśŬŔ� ũŕŬƈ� ŧƔŧţś� űũżƅ� ƉƏŸƁƏśƈƅŔƏ

řƔŧŕŸƅŔ� řųŮƊƗŔ� Ɖƈ� šŕŗũƗŔ� ƀƔƂţś� ƑƆŷ� řŬŬŎƈƅŔ5ŕƔŬƅŔ� şœŕśƊ� řƆŰţƈ� Ɖŷ� řƔţŗũƅŔ� ŖŬƊ� ũŗŸś� ŜƔţ��ŚŕŬ

�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖŷ�řƔœŕƎƊ�ŚŕŗŕŠإ�ƇŧƂś�ŜƔţ��ƓƅŕƈƅŔ�ŶžũƅŔƏ�řƅƏƔŬƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŵƏũŮƈƅŔ�ŘũŔŧإ�ŕƎśŨŦśŔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ

ŵƏũŮƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�řƈŕŸƅŔ6.  

                                                             
��ƒŧƔŗŪƅŔ�ŧƏƈţƈ�ŘŪƈţشل�Žبال Ōوالتنب Ňالتحليل المالي تقييم الأدا ��ƉŧũƗŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀŔũƏƅŔ�řŬŬŎƈ2000ů��63. 1 

��ũųƈ�ŧƈţƈة في التحليل المالي والائتمانيśات الحديƋالاتجا��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��2006ů��31. 2 

řƅŕŲž�ƓƆŷ Ə��šƏśſƅŔ�ƏŗŌالتحليل المالي وادارة الأموالŰƈ��ŜƔŧţƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖśƄƈƅŔ��ũ��1999��ů51 3 

ţƈ�ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��ƓžũƔŰƅŔ�ŧƈ �ů231. 4 
5 ��ƓƅŕƔţƅŔ�ƓŠŕƊ�ŧƔƅƏات المعاصرة في التحليل المالي�Ƌالاتجا ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀŔũƏƅŔ�řŬŬŎƈƉŧũƗŔ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��2004ů�77.  
6��ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ũƔƈŬ مار والتمويل والتحليل المالي�śاقتصاديات الاستƙŔ�řŗśƄƈŵŕŸŮ ƅ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƈũŰ��1997ů��249.  
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ŕƎƊƈ�řƔţŗũƆƅ�ūƔƔŕƂƈ�ƇŧŦśŬś�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŸŗ�ũŝōśś�řŬŬŎƈƅŔ�řƔţŗũ�ƉƗ�ŔũŴƊƏ1:  

  ة�المديوني): يبين نسŔ 02جدول رقم (

  

Ŕمعادلة الحسابات  النس  

ŚŕŸƔŗƈƅŔ�Ƒƅإ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŢŗũƅŔ�¿ƈŠƈ�řŗŬƊ  ũ�¿ƈŠƈŗŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƓžŕŰ / ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ţ  

ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ŢŗũƅŔ�ƓžŕŰ�řŗŬƊ  ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƓžŕŰ / ŢŗũƅŔ�ƓžŕŰ  

řƆƈŕŸƅŔ�¿ƏŰƗŔ�Ƒƅإ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŢŗũƅŔ�ƓžŕŰ�řŗŬƊ  �řƆƈŕŸƅŔ�¿ƏŰƗŔ / ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ţŗũ�ƓžŕŰ  

  إعداد الطلبين المصدر: من

��řƔţŗũƅŔ�Ɠž�ƉƔŸƈƅŔ�¿ŰƗŔ�řŷƏƈŠƈ�řƈƍŕŬƈ�Ɛŧƈ�ūŕƔƂƅ�ųŕŮƊƅŔ�ŖŬƊ�ƇŧŦśŬś2�ŜƔţنسŔ النشاط:  -ج

�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗ� �ŘũƔŗƄ� ŘŉŕſƄŗƏ�řƔƅŕŸſŗ� ŕƎƔŧƅ� řţŕśƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ� ŘũŧƁ� ŕƎŷŔƏƊōŗ�ŖŬƊƅŔ� ƋŨƍ�ƉƔŗś

ŕƎśŉŕſƄ�ƏŌ� řſƆśŦƈƅŔ� ŕƎƅƏŰŌ�ũŕƈŝśŬŔ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ� ŘŉŕſƄ �ƋŨƍ�űũśſśƏ��řƅƏŔŧśƈƅŔƏ�řśŗŕŝƅŔ� ŕƎƅƏŰŌ�ũŕƈŝśŬŔ�Ɠž

��ƉƏŪŦƈƅŔ� �řƊƔŧƈƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ) ¿ƈŮś� ƓśƅŔƏ� ¿ƏŰƗŔ� ƋŨƍ� ƉƔŗƏ� ŚŕŸƔŗƈƅŔ� ƉƔŗ� ƉŪŔƏśƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊ� ŧƏŠƏ�ŖŬƊƅŔ

�řƔţŗũƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ� ŘŉŕſƄ�ƉƔŗś� ŕƎƊŌ�ƉƔƆƆţƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ�ŖŬƊƅŔ� ƋŨƍ�řƔƈƍŌƏ���ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƅŕƈŠإƏ� řśŗŕŝƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ

�řŬŬŎƈƆƅ�¿ƔƏųƅŔ�¿ŠƗŔ�Ɠž  

řƔśƕŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ŚƛŧŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ųŕŮƊƅŔ�ŖŬƊ�ŧƈśŸśƏ3:  

  .نسŔ النشاط): يبين 03جدول رقم (

Ŕمعادلة الحسابات  النس  

ƉƏŪŦƈƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ  ƉƏŪŦƈƅŔ�ųŬƏśƈ / ŚŕŸƔŗƈƅŔ  

�řƊƔŧƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ  �ƇƈŨƅŔ)X 360�řƆŠƕŔ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ / (  

ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƅŕƈŠإ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ  ¿ƏŰƗŔ�ŵƏƈŠƈ / ŚŕŸƔŗƈƅŔ  

řƆƈŕŸƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ  řƆƈŕŸƅŔ�¿ƏŰƗŔ / ŚŕŸƔŗƈƅŔ  

  المصدر: من إعداد الطلبين

�řƊũŕƂƈƅŕŗ�ŕƎśŔũŕƈŝśŬŔ�¿ƔƏƈś�Ɠž�ƉƏƔŧƅŔ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�Ɛŧƈ�ŖŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ūƔƂśنسŔ المديونية:  -د

ŕƎƊƗ� ¿ƔƏƈśƅŔ� řŸžŔũ� ŕŲƔŌ� ŕƈŬśƏ� �ƉƔƄƅŕƈƅŔ� Ɖƈ� ƇŧƂƈƅŔ� ¿ƔƏƈśƅŕŗ �¿ƔƏƈś� ¿ƄƔƍ� Ɠž� ƉƔŧƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� řŗŬƊ� ūƔƂś

řŬŬŎƈƅŔ� řƔƅŕśƅŔ�ŖŬƊƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊƏƔŧƈƅŔ�ŖŬƊ�ŧƈśŸśƏ4:  

  

                                                             
1��ƓŗŷŪƅŔ�ŧƈţƈ�ƇŝƔƍالادارة والتحليل المالي��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƉŧũƗŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��2000� �ů�ů243-244  

��ƓſƊţ�ũŕſżƅŔ�ŧŗŷلأدتقييم اƎالمالي ودراسات الجدو Ňا��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ��ũŰƈ��2009�ů��73. 2 
3��ƒƏŔĉũƅŔ�ŧƅŕŦالمحاسبيالتحليل المالي للق şوائم المالية والافصا�ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƉŧũƗŔ��řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ��2000ů��74�70.  
4��¿ƔƏųƅŔ�ũƈŷ�ƇũƄŌ�ũŕƈŷرśبالتع Ōالتحليل المالي للتنب Əاعتماد المصارف عل Ǝمد����ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ��¿ƔƏƈśƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ůŰŦś��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�řŸƈŕŠƅŔ

��ƉƔųŬƆž�řƔƈƜŬƛŔ2008�ů��ů37-38.  
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  المديونية�): يبين نسŔ 04جدول رقم (

Ŕمعادلة الحسابات  النس  

�ŵƏƈŠƈ� Ƒƅإ� űƏũƂƅŔ� řŗŬƊ

¿ŔƏƈƗŔ  

�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ) ¿ŔƏƈƗŔ / űƏũƂƅŔ  

ŧœŔƏſƅŔ�řƔųżś�ŚŔũƈ�ŧŧŷ   / ŖœŔũŲƅŔ�¿ŗƁ�ŢŗũƅŔ�ƓžŕŰŧœŔƏſƅŔ  

�ƀƏƂţ� Ƒƅإ� ƉƏƔŧƅŔ� řŗŬƊ

ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ  

ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ƀƏƂţ�ƓžŕŰ / ƉƏƔŧƅŔ�ƓƅŕƈŠإ  

�ƑƆŷ� ¿ŠƗŔ� ŘũƔŰƁ� ƉƏƔŧƅŔ� řŗŬƊ

�řƔƄƆƈƅŔ�ƀƏƂţ  

řƔƄƆƈƅŔ�ƀƏƂţ / ¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ƉƏƔŧƅŔ  

 المصدر: من إعداد الطالبين

��ƓƅŕƈƅŔ: تقييم الأداŇ المالي باستخدام التواŨنات المالية  ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂś� ƇśƔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŪŔƏśƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ

�řƔƅŕƈƅŔ� řŬŕƔŬƅŔ� šŕŠƊ� ƐŧƈƏ� řŬŬŎƈƅŔ� ƉŪŔƏś� Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ� řƔƅŕƈ�ŚŔũŮŎƈ� ŧŕƈśŷŔƏ� ¿ŕƈŸśŬŔ� ƀƔũų� Ɖŷ�ƃƅŨƏ

�šũŮ�ƓƆƔ�ŕƈ�ƓžƏ�řƊƔŪŦƅŔƏ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŚŕŠŕƔśţŔ��¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ

�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍƗ  

�Əƍإ�ŕƎƆƔƏţś�ƇśƔ�ƓśƅŔƏ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƓƅŕƈŠإ�Ɖƈ�řƔŧƂƊ�Ƒƅرأس مال العامل: / 1

ŘŧţŔƏ�řƊŬ�ŕƍũŧƁ�řƔƊƈŪ�Řŧƈ�¿ƜŦ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔŸƔŗųƅŔ�řƔƆƔżŮśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ƜŦ1�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�¿ŝƈƔ�ŜƔţ��

ƆƔżŮśƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŕŲƔŌ�ƌƔƆŷ�ƀƆųƔƏ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�Ɠž�ŘũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ŵƏƈŠƈũœŔŧƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƏŌ�Ɠ2��

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƌŗŕŬţ�ƇśƔƏ  

�řƈœŔŧƅŔ�¿ƏŰƗŔ = ŵ�Ƈ�ũ– �řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƗŔ  

إ�řŷƏƈŠƈ�ũƔžƏś�ŕƎƊƈ�ŖŠƏśƔ�řƔƆƈŷ�ƓƅƜżśŬƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ųŕŮƊ�Ɖمن رأس المال العامل:  الاحتياجات /2

ŧƅŔ� ƓƍƏ� ¿ŠƗŔ� ŘũƔŰƁ� ũŧŕŰƈ� ŧƅƏś� řƔƆƈŸƅŔ� ƋŨƍƏ� �ƉƏƊƔŧƈƅŔƏ� ŚŕƊƏŪŦƈƅŔ� ƓƍƏ� ũŰŕƊŸƅŔ� Ɖƈ�řţƏƊƈƈƅŔ� ƉƏƔ

�ŉŪŠ�Ɖŷ�Ŝţŗś�ƉŌ�řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔƏ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�¿Əƈś�ũŧŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƂƔŗŬśƅŔƏ

�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�¿ƈƄƈ�ũŦŊ  

�řƔƅŕśƅŔ�řƁƜŸƅŕŗ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŚŕŠŕƔśţƛ�ŪƈũƔ  

¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŚŕŠŕƔśţŔ=¿ƜżśŬƛŔ�ƇƔƁ)�ũƔŻ�ƇƔƁ +�ŘŪƍŕŠ– ¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ƉƏƔŧƅŔ�ŵƏƈŠƈ3.  

                                                             
1 ��ŢŗŰ�ŧƏƈţƈيرةźرأس المال العامل وتمويل المشروعات الص��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ƉŕƔŗƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��1999ů��21.  
2ŧƈţƈ�ũƄŕŮ�ũƔƊƈ ��ƉƏũŦŊƏالتحليل المالي مدخل صناعة القرارات� �ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ �ƉŧũƗŔ ��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ2005�ů��112.  

�ů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��ƉƏŧŷ�ƉŧŔŧ�ũŰŕƊ50. 3 
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�ƃƅŨƅ��řŬŬŎƈƅŔ�ŽũŰś�Śţś�ƓśƅŔ�řƆœŕŬƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎƊōŗ�řŬŬŎƈƅŔ�řƊƔŪŦ�ŽũŸśالخŨينة:  /3

�řƁƜŸƅŕŗ� ŕƎƔƆŷ� ũƔŗŸśƅŔ� ƉƄƈƔƏ� �ŕƎśƅƏƔŬƏ� ƓƅŕƈƅŔ� ŕƎƊŪŔƏś� Ɖŷ� ũƔŗŸśƆƅ� řŬŬŎƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŘũƔŗƄ� řŠũŧ� ƑƆŷ� ƓƎž

�řƔƅŕśƅŔ  

�řƊƔŪŦƅŔ= �¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ– ¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŞŕƔśţŔ  

�Ɠž�¿ŝƈśś�Śƛŕţ�ŜƜŝ�řƊƔŪŦƅŔ�ŨŦōś�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ  

�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ŔŨƍƏ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƀƏſƔ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŞŕƔśţŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ خŨينة سالبة: -أ

�ƏŌ� ŔŧŠ� ŕſƆƄƈ�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔƏ�űŔũśƁƛŔ�Ƒƅإ� ŉƏŠƆƅŔ� ¿ƜśŦƛŔ� ŔŨƍ� ŕƎƔƆŷ�űũſƔƏ� �řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔ� Ƈŧŷ

Ŕ�ŘŧŕƔŪ�ƏŌ�řśŗŕŝƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ũŰŕƊŷ�űŸŗ�Ɖŷ�¿ŪŕƊśƅŕŗ�ƃƅŨƏ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řƈƔƁ�Ɖƈ�ŶžũƅŔ�ƓžƏ��řƈœŔŧƅŔ�¿ŔƏƈƗ

�ūƜžƙŔ�Ƒƅإ�¿ƜśŦƛŔ�ŔŨƍ�ƒŧŎƔ�ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ  

Ŕ- :ينة موجبةŨخ �ƑƆŷ� ¿Ɣƅŧ� ŔŨƍƏ� �¿ƈŕŸƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ� ŞŕƔśţŔ� ƀƏſƔ� ¿ƈŕŸƅŔ� ¿ŕƈƅŔ� ūŌũ� ƉŌ� ƓƊŸś

�ŕŗƆŬ�ũŝŎś�řųũſƈ�řƅƏƔŬ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ũžƏś�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿ĉŧ�ŔũƔŗƄ�ƀũſƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ�ƉƄƅƏ��řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔ

ŧũƈ�ƑƆŷ�ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɠž�¿żśŬś�Ƈƅ�Ɖإ�řŬŬŎƈƅŔ�řƔŧƏ  

�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��ƉƔƔƏŕŬśƈ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŞŕƔśţŔƏ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƉŌ�ƓƊŸś خŨينة معدومة: -ج

¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƎŠŔƏƈ�ŶƔųśŬś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƗ�řŬŬŎƈƆƅ�Ɠƅŕŝƈ�Ɠƅŕƈ�ƉŪŔƏś1. 

��ŖŬƊ�ŽũŸś: تقييم الأداŇ المالي باستخدام نسŔ الهيكلة  ŕƎƊōŗ� řƆƄƔƎƅŔřŷƏƈŠƈ ŖŬƊƅŔ ƓśƅŔ ŧƔſś 

¿ƆţƈƅŔ ƓƅŕƈƅŔ Ɠž ůƔŦŮś ŚŕƊŪŔƏśƅŔ �¿ƔƏųƅŔƏ�ųŬƏśƈƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƆƅ�ƃƅŨƄƏ�řƔƅŕƈƅŔ Ɖƈ�ƇśƔƏ ŦƜŕƎƅ 

ƇƔƔƂś řŬŕƔŬ �ũŕƈŝśŬƛŔ řŬŬŎƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řŠƎśƊƈƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ƃƅŨƄƏ  :Ƒƅإ�ƇŬƂƊśƏ  

��ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�ūƔƂś�ƓƍƏ�¿ŔƏƈƗŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řśŗŕŝƅŔ نسبة التمويل الدائم: /1 ŕƎƅƏŰŌ�¿ƔƏƈś�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ

�řƈœŔŧƅŔ řƈœŔŧƅŔ�¿ƏŰƗŔ�řųŬŔƏŗ�řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƘƅ�řƔƅŕƈƅŔ�řƔųżśƅŔ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�¿ŧƔƏ.  

řƔƅŕśƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƀžƏ�ŕƎŗŕŬţ�ƇśƔƏ:  

�řśŗŕŝ�¿ƏŰŌ�řƈœŔŧ�¿ŔƏƈŌ ƇœŔŧƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�řŗŬƊ  

�¿ŔƏƈƗŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŧţŔƏƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řŗŬƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨإ�ūŌũ�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗ�ƏŌ�řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƗŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řƈœŔŧƅŔ

ƉŪŔƏśƅŔ�řƅŕţ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�ũſŰƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓžŕŰƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ��řŗŬƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨإƏ ¿ƁŌ Ɖƈ ŧţŔƏƅŔ ƓƊŸƔ ƉŌ 

ūŌũ ¿ŕƈƅŔ ¿ƈŕŸƅŔ ƓžŕŰƅŔ ¿ƁŌ Ɖƈ �ƉŪŔƏśƅŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�ũſŰƅŔ �ŕƍŧƏŠƏ�ƓśƅŔƏ�řƈœŔŧƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ƉƗ

�Śţś�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�¿ƔƏƈśƅ�řƔžŕƄ�ũƔŻ�řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƗŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�řƆƔƏų�Řũśſƅ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽũŰś �ƉƏƄś�ƓƅŕśƅŕŗƏ

ŕƎƆƔƏƈśƅ�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ƉƏƔŧƅŔ�ƑƆŷ�ŚōŠƅ�ŧƁ�řŬŬŎƈƅŔ���¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƋŕƊŸƈ�ŧţŔƏƅŔ�ƒƏŕŬś�řŗŬƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨإƏ

¿ƏŰƗŔ�ƒƏŕŬś�řƈœŔŧƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ũſŰƅŔ�ƒƏŕŬƔ�ƓžŕŰƅŔ �¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔƏ�ŭƈŕƍ�ƀŗƔ�Ƈƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řśŗŕŝƅŔ

�¿ƜżśŬƛŔ�ŘũƏŧ�¿ƔƏƈś�Ɠž�¿ƈŸśŬƔ�ƓžŕŰƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ  

                                                             
1��ƓŮŷ�¿ŧŕŷ سسةŌالمالي للم Ňقياس وتقييمالاقتصاديةالأدا :��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ�ů��56.  
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řŰŕŦƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ũŗśŸś �řŬŬŎƈƆƅ�řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƗŔ�¿ƔƏƈś�Ɠž�ƇŧŦśŬƔ�ƇœŔŧ�ũŧŰƈ نسبة التمويل الذاتي: /2

�řŰŕŦƅŔ�ŕƍŧũŔƏƈŗ �ŜƔţ�ŕƎƅƏŰŌ�¿ƔƏƈś�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�řƔƊŕƄƈإ�Ɛŧƈ�ƉŗśřŰŕŦƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�řųŬŔƏŗ�řśŗŕŝƅŔ �ƑųŸśƏ

�řƔƅŕśƅŔ�řƁƜŸƅŕŗ�ƓśŔŨƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�řŗŬƊ  

ƓśŔŨƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�řŗŬƊ=řśŗŕŝ�¿ƏŰƗŔ/ řŰŕŦ�¿ŔƏƈƗŔ  

�ƉŌ� ƃƅŨ� ƑƂŗƔƏ� ũſŰƆƅ� ƒƏŕŬƈ�ůŕŦƅŔ� ¿ƈŕŸƅŔ� ¿ŕƈƅŔ� ūŌũ� ƉŐž� ŧţŔƏƆƅ� řƔƏŕŬƈ� řŗŬƊƅŔ� ƋŨƍ� ŚƊŕƄ� ŔŨإ

Ŕ�ƉƏƔŧƅŔ�ŕƈŌ�řŰŕŦƅŔ�¿ŔƏƈƗŕŗ�Řŕųżƈ�řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ūŌũ�ƉƏƄƔƏ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�Ɠųżś�ƓƎž�ŚŧŠƏ�Ɖإ�řƆƔƏųƅ

ŧţŔƏƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓžŕŰƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ���řƔśŔŨƅŔ� ŕƎśƈƔƁ�¿Əƈś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŧţŔƏƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řŗŬƊƅŔ�ŚƊŕƄ� ŔŨإ

�řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�¿ƔƏƈśƅ� řƆƔƏų�ƉƏƔŧ�Ƒƅإ�řžŕŲƙŕŗ�¿ŔƏƈƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�űœŕž�ƃŕƊƍƏ�řŰŕŦƅŔ� ŕƎƅŔƏƈōŗ �ŕƈ� ŔŨƍƏ

ūƔƅ ŧœŔƏž�ŕƎƅ�ūƔƅ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔƏ�ŧœŔƏž�ŕƎƔƆŷ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏųƅŔ�ƉƏƔŧƅŔ�ƉƗ�řŬŬŎƈƆƅ�ŔŧƔſƈ1.  

   :خطوات تقييم الأداŇ المالي -3

řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔ2:  

�ŜƔţ�ƓƅŕƈƅŔإ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔƏųŦ�Ɖƈ�Ɖالحصول علƏ مجموعة القوائم المالية السنوية وقائمة الدخل:  

�řƊƔŸƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧōŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƏƊŬƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔƏ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ�ŧŔŧŷإ  

  :Ňة لتقييم الأداŽمقاييس مختل Ŕاحتسا�ƓƅŕƈƅŔ� ƉŪŔƏśƆƅ� řƔƅŕƈƅŔ� ŚŔũŮŎƈƅŔ� ŽƆśŦƈ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƃƅŨƏ

ŸƔŪƏśƅŔ�ŖŬƊƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŶžũƅŔ��ųŕŮƊƅŔ��řƅƏƔŬƅŔ��řƔţŗũƅŔ�ŖŬƊ�ŖŕŬśţŕƄ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ũŕƔśŦŔƏ�ŧŔŧŷŐŗ�ƇśśƏ��Śŕ

�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔ  

  :Ŕدراسة وتقييم النس�řžũŸƈ�ƇśƔ�şœŕśƊƅŔ�ŞŔũŦśŬŔ�ŧŸŗƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�řŬŔũŧ�ŧŸŗ

�Ɖƈ�ƓƆŸſƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏŗƏ�ŚŕƁƏũſƅŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŉŔŧōŗ�ƌśƊũŕƂƈ�ƏŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ƌśƊũŕƂƈ�¿ƜŦ

�ŵŕųƂƅŔ�ūſƊ�Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ  

��ŉŔŧƗŔ وضŴ التوصيات الملائمة:  ƇƔƏƂś� řƔƆƈŷ�ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŕŗ� ƃƅŨƏ� řƈœƜƈƅŔ� ŚŕƔŰƏśƅŔ� ŶŲƏ� ƇśƔ

ƅŕŸƈƏ� ŕƎŸƈ� ¿ƈŕŸśƆƅ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƑƆŷ� ŕƍũŝŌƏ�ŚŕƁƏũſƅŔ� ƋŨƍ� ŖŕŗŬŌ� řžũŸƈ� ŧŸŗ� �ŖŬƊƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƓƅŕƈƅŔŕƎśŠ� 

�ųƏũŮƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƉƄƈśś�ƑśţƏřƔƅŕśƅŔ:  

��řŬŬŎƈƅŔ توفر المعلومات الكافية:  ƑƆŷ� ŖŠƔ� ŜƔţ� �ƇƔƔƂśƅŔ� Ɠž� ūŕŬƗŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ũŗśŸś

��ŕƎƔŧƅ� ŘũžƏśƈƅŔ� ŚŕƔųŸƈƅŔ� ŶƔƈŠ� řŠƅŕŸƈŗ� ƃƅŨƏ� ŕƎƔŧƅ� řţŕśƈƅŔ� ƀũųƅŔ� ŽƆśŦƈŗ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ

�řŬŬŎƈƅŔ�řųŮƊŌ�ŶƔƈŠ�ūƈś�ƉŌ�ŖŠƔƏ��ƋũƏųśƏ�ŉŔŧƗŔ�Ŷŗśśƅ�řƔžŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ųũśŮƔƏ 

                                                             
 ��řţƔŮ�ƓśŬƔƈŦسسة� دروس ومسائل محلولة�Ōالتسيير المالي للم �ũœŔŪŠƅŔ�řŷŕŗųƆƅ�řƈƏƍ�ũŔŧ2010�ů�83-84. 1 

�ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��ŖƔųŦƅŔ ů51-52�ŽũŰśŗ�� 2 
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��ŧƔŧţśلمرŹوŔ: تحديد معدلات الأداŇ ا  řŬŬŎƈƅŔ� ƑƆŷ� ŖŠƔ� řƊũŕƂƈƅŔ� řƔƆƈŷ� ¿ƔƎŬś� ¿ŠŌ� Ɖƈ

�ŧƔŧţś� Ɖƈ� ŉŔŧƗŔ� ŚƛŧŸƈ� ƃƅŨƄ� ƉƄƈśƏ� �ŕƍŉŔŧŌ� ũƏųśƏ� ŕƍŪŕŠƊŔ� řŗŬƊ� ŧƔŧţś� Ɖƈ� ŕƎƊƄƈś� ŉŔŧƘƅ� ŚƛŧŸƈ

�řŗƅŕŬƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�řƔƅƏŎŬƈƏ�řŗŠƏƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�řƔƅƏŎŬƈ 

�ƑƆŷاستمرارية عملية التقييم:   ũŕŰśƁƛŔ� Ƈŧŷ� ƃƅŨ� ƓƊŸƔƏ �ƉŌ� ŖŠƔ� ¿ŗ� �řƊƔŸƈ� řƔƊƈŪ� Řũśž

�ŧŔũƈƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ� řŸƔŗų�ŖŬţ� ŔŨƍƏ� řƆƔƏų�ƏŌ� ŘũƔŰƁ� řƔũƏŧ�ŚŔũśž�ƑƆŷƏ� řŬŬŎƈƅŔ� ŘŕƔţ�¿ŔƏų�ūũŕƈś

ƌƈƔƔƂśƏ�ƌŬŕƔƁ1. 

  :دور نŲام الرقابة الداخلية في تحسين الأداŇ المالي المطلŔ الśاني:

�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƏųś�ūŕŬŌ�¿ŕĉŸſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ũŗśŸƔ�řƔŗŕƁũ�řœƔŗ�ƀƆŦ�Ɠž�ŧŷŕŬś�ŕƎƊƗ��ŕƎţŕŠƊƏ

ŜƔţ��řŬŬŎƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśŗ�ŢƈŬś �řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƂś�řƔƆƈŷƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ųŗśũƔ

�Ɖƈ�ŧţƅŔ�řƔżŗ�ŽŔŧƍƗŔ�ūſƊ�ƀƔƂţś�Ƒƅإ�ŕƈƍũƏŧŗ�ƉŕƔŸŬƔƏ��űŸŗƅŔ�ŕƈƎŲŸŗƅ�ƉƜƈƄƈ�ƉŔũŰƊŷ�ŕƈƎž�ŕƂƔŝƏ�ŕųŕŗśũŔ

ƗŔƏ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�ŔŨƄƏ��řƈœƜƈƅŔƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕţƔţŰśƅŔ�šŔũśƁŔƏ�ŚŔũżŝƅŔƏ�ůœŕƂƊƅŔ�ŽŕŮśƄŔƏ�ŉŕųŦ

�¿ƔƆţś  Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Əƍ�ƏƎž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�ŔŉŪŠ�ũŗśŸƔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśž��řƈƔƆŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ

şœŕśƊƅŔ.  

1- Ňام الرقابة الداخلية بتقييم الأداŲعلاقة ن:  

ƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧŸś�şœŕśƊ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŌƏ��řƔŬƔœũƅŔ�ŕƎƅŕƈŷŌ�Ɖƈ�ŔŉŪŠƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽœŕŴƏ�Ɛŧţإ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�řŗŕƁũ

�ŽŔŧƍŌ  ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ũŗƄŔ�řƔƅŕŸſŗ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ũƔžƏś�Ɖƈ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƉƄƈś�ŕƎƊŌ�ŕƎśŕƈŔŧŦśŬŔ

ƊŔ�ũŕƔśŦŕŗ�ŕƎśŕųŕŮƊ�ŽƆśŦƈƅ�ƒũƏŧƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƄƈśƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔũŠƙ�řƆƔſƄƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ŚŔƏŧƛŔ�ŖŬ

�Ɠž� řŰŕŦ� ¿œŕŬƏƅŔ� ƋŨƍ� ¿ŝƈśśƏ� �řŬŬŎƈƆƅ� řƔƅŕƈƅŔ� řƔŸŲƏƅŔ� ūƄŸƔ� ŢŲŔƏ� ¿ƄŮŗ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂśƏ� řŗŕƁũƅŔ� řƔƆƈŷ

ƆţśƅŔ��řƔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�¿Ɣ��řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŉŪŠ�Əƍ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�Ɖōŗ�ƐũƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�ƉōŮƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ

Ɠƍ�řŗŕƁũƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž �ŉŔũƂśŬŔ�Əƍ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƉŐž�ŧŧţƈ�Žŧƍ�Ƒƅإ�¿ŰƔ�ƓƄƅ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŦŔŧ�řųŮƊƗŔ�ƌƔŠƏś�řƔƆƈŷ

řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈƏ�Śƛƛŧ2.  

  :تحسين الأداŇ المالي من خلال نŲام الرقابة الداخلية -2

ƊƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŘŧƔŠ�řƔŷƏƊ�ƉŕƈŲ�Əƍ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉƔŗ�Ɖإ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ɠżŗ

�ƇŕŴƊ�ũƔžƏś�Ƒƅإ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ōŠƆś�ƓśƅŔƏ��řŬŬŎƈƆƅ�řƔŧŕƈƅŔ�¿ƏŰƗŔƏ�řƔŧƂƊƅŔ�řƔŕƈţƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ

�ƒōž��řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŕƎƆżśŬś�ƓśƅŔƏ��ŘũŔŧƙŔ�ƓƈŧŦśŬƈƅ�ƇœƜƈƏ�ŧƔŠ�ƓŗŬŕţƈ�ƓśŕƈƏƆŸƈ

ţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�ƏſųƔ�¿ƆŦ�ƓśƅŔ�řƔƆƔżŮśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƄŕŮƈ�ŘŧŸƅ� ŕƔŬŕŬŌ� ŔũŧŰƈ�¿ƄŮƔ�ƌƊŐž�řƔŗŬŕ

                                                             
ů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��ƓŮŷ�¿ŧŕŷ33. 1 

ů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��ŖƊƔŪ�řŗŕƁƏŗ89. 2 
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�Ɠž�¿ƆŦƅŔ� ŔŨƍ�şśƊƔƏ�ŕƎƊƈ�űŸŗƅŔ�ŉŕſśŦŔ�Ɠž� ŕŗŗŬ�Řŧŕŷ�ƉƏƄś�ƓśƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ� ŕƎƎŠŔƏś

�ŨŕŦśƛ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŕƎƆƔŰƏś�Ƈŧŷ�ƏŌ�řƈŕƎƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏś�Ɠž�ƓƊŔƏśƅŔ�Ɖŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ŜƔţ��ũŔũƂƅŔ

�ƑƆŷ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�šŕŠƊ�ŽƁƏśƔƏ� �ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŸƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŘŔŧƗŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŗśŸś

�ƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŚŔŧŧţƈ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�¿Ɣŝƈś�Ɠž�ŕƎśƁŧƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈƏ�řţŰ�Ɛŧƈ  

ƅŔƏ� řƔƁŔŧŰƈƅŔƏ� řţŰƅŕŗ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƋŨƍ�ŽŰśś� ƓƄƅƏ�ŪƄũƈƅŔ� Ɖŷ� ŘũŗŸƈ� ƉƏƄś� ƑśţƏ� řƁŧ

�ƀƁŧƈ�Žũų�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀŧŕŰƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƎƊŐž��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔƏ��řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ

�ŔũƔũƂś�ŧŸƔ�ƌƊŐž�ƀƔƁŧśƅŔ�şƈŕƊũŗ�Ƈŕƈśإ�ŧŸŗƏ�řŬŬŎƈƅŕŗ�¿ŕƈŷƗŔ�řŗŕƁũƏ�ƀƔƁŧśƏ�ůţſŗ�ƌƈŕƔƁ�ŧŸŗ�ƒŨƅŔƏ��ŚŕŗŕŬţ

ƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�řƁŧƏ�řţŰ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ƉŷƏ�şœŕśƊƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�¿ƏŧŠƏ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž�ŕŬŕŬŌ�řƆŝƈśƈƅŔƏ��řŗŬŕţ

�řƔũƏũŲ�ŕƍŔũƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ  

�ƓƆŦŔŧ� řŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏž��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśŗ� řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƁƜŷ� ŕƊƅ�ŢŲśś� ŕƊƍ�ƉƈƏ

ƈƅŔ�ƇŕŴƊƆƅƏ�ŚŕŗŕŬţƆƅ�řƂƔƁŧƏ�řƈƔƆŬ�ŚŕŠũŦƈ�ƉƈŲƔ�ƌƊŐž�ŧƔŠƏ�¿ŕŸž��ƓƅŕƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŚƜŦŧƈ�ŕƎŬſƊ�ƓƎž�ƓŗŬŕţ

řƂƔƁŧƏ�řţƔţŰ�řƔƅŕƈ�ŚŔũŮŎƈ�ŧƏŠƏ�ƉƈŲƔ�¿ŕĉŸž�řŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏž1�ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ƌţŲƏƊŬ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��  

  ): علاقة نŲام الرقابة الداخلية بالأداŇ المالي02الشكل (

  
 
 

 

� مذكرة نيل شهادة الاقتصاديةعلي شيتور� مساƋمة الرقابة الداخلية في تحسين الأداŇ المالي في المŌسسة المصدر:

  .�64 ص 2014لعلوم المالية والمحاسبية� جامعة بسكرة� � تخصص فرع محاسبي� كلية االماستر

�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƊ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řƁƜŷ�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔƏ�ƋƜŷŌ�¿ƄŮƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ũƔũŕƂś�ƑƆŷ� ŕŬŕŬŌ� ŧƈśŸƔ� �ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�ŹƏƆŗƅ� řƔŬŕŬƗŔ� ŕƎśŪƔƄũ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔƏ� řŬŬŎƈƅŔ� ƋŧƈśŸś�ƒŨƅŔ� ¿ŕŸſƅŔ

�řƂƔƁŧƏ�řƈƔƆŬ�řƔŗŬŕţƈ�ŚŕŠũŦƈƏ��řƂƔƁŧƏ�řƈƔƆŬ�řƔƅŕƈ�ŚŔũŮŎƈƏ �¿ŕŸſƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƅŔ�¿ƏŰƏƅŔ�ƇśƔ�ƛ�ƒŌ

 .ŕƍũžƏśƏ�ŕƍŧƏŠƏŗ�ƛإ  

  

  

  

  

  

                                                             
1��ũƏśƔŮ�ƓƆŷƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ�ů��64.  
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  المبحŚ الśالŚ: عرů الدراسات السابقة�

  .الŽرع الأول: الدراسات الأجنبية

Əŧ" ƉŔƏƊŸŗ :"ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ" řƔŗƊŠŌ�řŬŔũŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũ�řƄũŮ�řŬŔũŧ" "ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧ

�řƊŬ "řƔũŕŠśƅŔ�ƏƄŔƏũƈ2011 �řƆƄŮƈ�ŚƆŝƈśƏ�ƓƅŕśƈƅŔ�ŉŔŧƛŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƏŧ�ŜţŗƅŔ�¿ƏŕƊś�ŜƔţ

Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ� řƈŴƊƘƅ� ¿ƈŕƄ� ƌŗŮ�ŖŕƔŻ�ƃŕƊƍ� ƉŌ� Ɠž�ŜţŗƅŔ ũ� �řƔƊŔŧƏŬƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ� ŉųŗƏ� ŧƏƄ

Ŕ�ŽŔ�ũųƗŔ�űŸŗ�ũƔŰƂśƅ�řŠƔśƊ�ŚŋŮƊƈƅŕŗ�ƋŨƎƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž� ŘŉŕſƄƅŔ� Ƈŧŷ�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ� ŕƈƈ�řŗŬŕţƈ  ũƔżƅ

�ŚŔ�ũƏŧ� ŧƏŠƏ�Ɖƈ� ŧŗƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƓœŔƏŧƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɠž�ƉƔŸŠŔũƈƅŔ�Ɛŧƅ� řƔžŕƄƅŔ� ŘũŗŦƅŔ� Ƈŧŷ� �ŚŕŬŬŎƈƅŔ

ũŧ  �ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŚŋŮƊƈƅŕŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũŝŌ�ūŕƔƁ�ƑƆŷ�ŜţŗƅŔ�Žŧƍ�ŕƈƄ��řƔƆƔƍōśƏ�řƔŗƔũŧś�řŬŔ

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řţŰ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�řƆƍŕŬśƈƅŔ� ƇŴƊƅŔ� ŧƂƊƏ� ŕƎƊƈ� ŧƔŠƅŔ�ŪƔſţśƆƅ� řſƆśŦƈƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŕŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ

ƛŔ� ŕƎśƈœƜƈƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�¿ŕŸž  ũƏŧ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ�ƇŔŪśƅ

�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƛŔ  

 :ŕƎƊƈ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅإ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŰƏśƏ  

�řŸŠŔũƈƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƔ� �ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔ�ƀƔŗųśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ� řƔƆƈŷ�Ɠž�ůśŦƈ�ƀƔũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ

�řƔƈƆŷ�ŘũƏŰŗ�ŘŧƏŠƏƈ  ũƔŻ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ųƔųŦś�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ��ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Śţś�řƔƆŦŔŧƅŔ

�řƔƆƈŷƏ  

ƇƍŌ�ŚƊŕƄƏ  :ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎŗ�ƑŰƏŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ  

- �ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŘũŔŧإ�¿Űž�ŘũƏũŲ 

- �řƔƆƈŷƏ�řƔƈƆŷ�ŘũƏŰŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�şƈŕƊũŗ�ŶŲƏ�ŖŠƔ 

- �ŕƍŨƔſƊśŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƊƎƈŗ�řŰŕŦƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔ�řžũŸƈŗ�ƇŕƈƅƙŔ�ŖŠƔ  

  .المحلية: الدراسات الśانيŽرع ال

1- " ƉŔƏƊŸŗ "ũśŬŕƈ�ŘũƄŨƈ" řƔƆŦŔŧ�řŬŔũŧřƈƍŕŬƈ �Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔƅŔ�řŬŬŎƈ

řƔŧŕŰśƁƛŔ" " �ŶƔŪƏś�řŬŬŎƈ�řƅŕţ�řŬŔũŧŘũƄŬŗŗ�ƓţŕƔŬƅŔ�ũƔƔŬśƅŔ" �řƊŬ)2013/2014(.  

ƔƆŬś�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�ƌƔŧŎś�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųũƅŔƁƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧ

�řžŕŲƙŕŗ��ƌśŕƈƏƂƈƏ��ƌƆœŕŬƏƏ��ƌśŕƊƏƄƈƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ŚŕŬŬŎƈƆƅ

 .ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƌśƈƍŕŬƈ�Ɛŧƈ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƌƂƔŗųś�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ƒƅإ  
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�řƔŗŕƁũƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŕŗ� ŧŔũžƗŔ� ƇŔŪśƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ¿ţƈ� řŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ƓƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁ� ũƅŔ� ƇŕŴƊ� ƉƈŲƔ� ƛ

�űƔƂś�ŚŗŝƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ŕƎŗ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŽŸŲ�Ƒƅإ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈƏ��ųƂž�ƀũƏƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗŕƁũ�şƈŔũŗ�ƓƎž�řŷƏŲƏƈƅŔ

ŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƍŕŬƔ" :ŕƍŔŧŕſƈ�ƓśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�Śţũų�ƓśƅŔƏ�řŸŗŔũƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�¿ŕŸſƅŔƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�řŗ

�řŬŬŎƈŗ�ƋũƔƏųśƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔŘũƄŬŗŗ�ƓţŕƔŬƅŔ�ũƔƔŬśƅŔ�ŶƔŪƏś.  

- �ƌŠƏ�¿ƈƄōŗ�¿żśŬƈ�ũƔŻ�ƉƄƅ�ƓƆŦŔŧ�ƓŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ŕƎƅ�řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�řŬŬŎƈƅŔ 

- �ƋŧƎŮƔ�ƒŨƅŔ�ŽŸŲƅŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ƓƅŕƈƅŔ�ŕƎœŔŧŌ�Ŷŗŕśś�ƛ�řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�řŬŬŎƈƅŔ 

- ž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�šŕŠƊ�ũŗśŸƔ�ũŗŷ�ŕƎœŔŧŔ�ƉƔŬţśŗ�ƉƏƍũƈ�řŗŸŰƅŔ�ŽƏ�ũŴƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ũƔƔŬśƅŔ�Ɠ

�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄ  

 :ƓƆƔ�ŕƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƂƅƏ  

- �ŞũŕŦƅŔƏ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ƄŕƔƍ�ŶƔƈŠ�¿ƈŮƔ�ŜƔŧţ�ƓŗŕƁũ�şƈŕƊũŗ�ŶŲƏ�Řŧŕŷإ 

- �řƔƅŕŸž�ũŝƄŌ�ƌƆŸŠƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŚŔŉŔũŠإ�ŜƔŧţś 

- � ƇŔũśţŔ� ŘũƏũŲŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� řƔŷƏśƅ� şƈŔũŗ� ŶŲƏ�řƔƆƈŷ� ¿Əţ� ƇƎśũŴƊ� ũƔżśƏ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ŚŔŉŔũŠإ

�ƇƔƔƂśƅŔ 

- �ŪžŔƏţƅŔ�ųŗũƏ�ŚŔŧţƏƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧƗ�ƒũƏŧƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ųŕŗŲƊƛŔ�ƀƔƂţśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ

�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�ƉƈŲƔ�ŕƈƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�ŚŔũŮŎƈŗ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ 

- ŘũƏũŲ �ƌƂƔƂţś�ŖŠŔƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řŗũŕƂƈƅ�şƈŕƊũŗ�ŧŔŧŷإ�ŶŲƏ 

- �ŢƔţŰśƏ� ŉŕųŦƗŔ� ŽŕŮśƄŕŗ� ŢƈŬƔ� ƐũŦƗ� řƊŬ� Ɖƈ� řŬŬŎƈƅŔ� şœŕśƊ� ƇƔƔƂśƅ� şƈŕƊũŗ� ŶŲƏ� ŘũƏũŲ

�ŚŕžŔũţƊƛŔ 

- �ƇŔũśţŔƏ�ƉŕƂśŔ�¿Ƅŗ�¿ƈŸƆƅ�ŖŬŕƊƈ�ƏŠ�ũƔžƏś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŖƁŔũƈ�¿ƄƅŔƏ�ŖƁŔũƔ�¿ƄƅŔ�řžŕƂŝ�ƀƆŦ

Ŕ�ũƔƔŕŸƈƅŔ .ŕƎžŔŧƍŌ�řŬŬŎƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅإ�ƒŧŎś�Ɠśƅ  

�ŕƎƔƅإ�ŔƏŗŰś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�¿ŕŸž�ƓƆŦŔŧ�řŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�ƉŔ�Ƒƅإ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ

�ŶžũƏ�ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƘƅ� ŧƔŠƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ� ŪũŗƔ� ƋũƏŧŗ�ƒŨƅŔƏ�ŽƔƅŕƄśƅŔ� ¿Ɓōŗ� Ţŗũ�ƑŰƁŌ� ƀƔƂţś�ƓƍƏ� ƛŌ� �řŬŬŎƈƅŔ

�řƔŬžŕƊśƅŔ�ƐƏśŬƈ .řŬŬŎƈƆƅ  

2-  ŬŔũŧƈ�řƅŕŬũ" řƔƆŦŔŧ�ř�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũƏŧ" ƉŔƏƊŸŗ "ũƔśŬŠŕ

 "řŬŬŎƈƅŔ2009/2010 �ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ-3-  
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�ŘũŔŧƙŔ� Ɖŷ�ƃƜƈƅŔ� ŧŸŗƅ� ƌśƆƄŮƈ�ŚƆŝƈśƏ� řŬŬŎƈƅŔ� ŉŔŧŌ� ƉƔŬţś� Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ũƏŧ�ŜţŗƅŔ� ¿ƏŕƊś

�Ɖŷ�ŘŧƔƄŌ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ƒƅإ�ƇƎśŠŕţƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƃƜƈƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚţŗŰŌ, ,ƇƎśŕŬŬŎƈ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ

�ƑƆŷ�ŘũŮŕŗƈ�ŵƜųƙŔ�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔ�ƇƅƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ũƔƔŬś�Ɖŷ�ƃƜƈƅŔ�ŧŸśŗŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊƔƏ�řƅŕƄƏ�řƁƜŷ (ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ)

ž�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎƊƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ƇƍŧƄōś�Ƈŧŷ�ƃƅŨƄƏ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ƓƊŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�¿ƄŮ�Ɠ

�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔƅŕŸž�ƐŧƈƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ  ƐƏśŬƈ�ūƄŸś�Śŕƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ��řƔƅŕƈ�ƇœŔƏƁƏ�ũƔũŕƂś

�¿ƏŰŌ� ƑƆŷ� řŴžŕţƈƅŔƏ� ŨƔſƊśƅŔ� řŗƁŔũƈƏ  řţŕśƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƅŕŸžƏ� ¿ƔżŮśƅŔ�ŖƊŕŠ�ůŦƔ� ŕƈƔž� ŘũŔŧƙŔ

�ŕƎśũŔŧإ�ŘŉŕſƄƏ�řŬŬŎƈƅŔ  

� ƇŕŴƊ� ¿ƔŸſś� ŘũŔŧƙŔ� ƑƆŷ�ŖŠƔ�¿ƔżŮśƅŔ� ŘŉŕſƄ� Ɠž� ŕƎƊŕƈŌ� ƇŕƈŰ� ũŗśŸƔ� ƒŨƅŔ� řŬŬŎƈƆƅ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ

�řƊƄƈƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ŲžŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�řƔƆŷŕſŗ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�¿ƜżśŬŔƏ�ŕƎśũŔŧإ�ƉŬţƏ�¿ƏŰƗŔ  ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔƏ

� ŕƎśƊŕƄƈ� ŘũŔŧƙŔ�ŴſţśƏ�ƀƏŬƅŔ� Ɠž� ŕƎśƊŕƄƈ� řŬŬŎƈƅŔ� ƉƈŲś� Ƒśţ� řŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧŌ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ŕƎœŔŧŔ� ƉƔŬţśƏ�Ɛŧƅ

�ƃƜƈƅŔ  

�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖإ�ƇƔƔƂśƏ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�řŗŬŕţƈƏ�řƔųƔųŦśƅŔ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŕŗ�řƆŝƈśƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎśŔƏŧŌ�¿ƜŦ�ƉƈƏ

�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŧţŌ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆŦ�ƃƅŨƄƏ�ŉŔŧƗŔ

ƌśƊũŕƂƈŗ�ƃƅŨƏ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�¿ƜŦ �Ƈś�ŕƈ�Ɖŷ�ŽŔũţƊƛŔ�ŖŕŗŬŌ�řžũŸƈƏ�ƀũſƅŔ�ŞŔũŦśŬŔƏ�ųųŦƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ŷƈ

�řƅŕŸž�řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƄƏ�ŕƔƆŸƅŔ  ŘũŔŧƚƅ�ŕƎƈƔŧƂśƏ�řƈŪƜƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�šŔũśƁŔƏ�ƌƅ�ƓųƔųŦśƅŔ

ƅŨƄƏ�ŕƎƂƔŗųś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŨƔſƊś�řŗŕƁũŗ�ƇƏƂś�ŨƔſƊśƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƃ

�ŕƎśƔƅŕŸž  ŘŧŕƔŪƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ƓƆŸſƅŔ  

�Žũų�Ɖƈ  ŘŧŸƈƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ� ŕƎƔƏśţś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůţſŗ� ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ

�ƇƏƂƔ�ƌƊŐž� ŕƎśƈƜŬ�Ɖŷ�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓƊſƅŔ�ƒŌũƅŔ� ŉŕųŷإƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƆś�řƔŷũŮƏ� ŕƎƁŧŰ�Ɛŧƈ�Ɖƈ� ŧƄōśƆƅ�řŬŬŎƈƅŔ

ƔƂśŗ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŠţ�ŧƔŧţśƏ�ũųŦƅŔ�ƐƏśŬƈ�ũƔŧƂś�ƌƅ�ƉƄƈƔ�Ƒśţ�ƌśƊŕśƈ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƔ

�ŖƆųƔ�ŧƁƏ��ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŖŠƔƅŔ�řƔƅŕŸž�Ɖŷ�ũƔũƂśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƌƊƈ�ŚŔũżŝƅŔ�ƓžƜś�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƄƈśś�Ƒśţ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũ

�¿ƔƆţśƅŔ�ŖƔƊ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔƏ��ŚŧŠƏ�Ɖإ�ŧƊŷ�ƓƅŕƈƅŔ��ƉƈŪƅŔ�ũŗŷ�řŬŬŎƈƅŔ�řƊũŕƂƈŗ�řƔƆƔƆţśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŉŔũŠإ

�ŔŨإƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ŉŔŧƗŔ�ŖŬƊ�ŖŬƊƅŔ� ƋŨƍ�ƉƈƏ��ŘũśſƅŔ�ūƔſƊƅ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ� ŕƍũƔŻ�Ŷƈ�ƏŌ

��ŖŷƜś�ƏŌ�ŭŻ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨإƏ��ƋũƔŬſśƏ�ŽŔũţƊƛŔ�ŖŗŬ�řžũŸƈƅ�ůţſƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŚŕžŔũţƊŔ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ

�Ƒƅإ�ũƔŮƔƏ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�řƔŗƆŬƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŢƔţŰśƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŔŨƍƏ�ƋũƔũƂś�Ɠž�ƃƅŨ

�ŕƎśƔƈƊśƏ  
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�ŧƄōśś  řƔŠũŕŦ  řŗƁŔũƈ�ŧƏŠƏƅ�řŠƔśƊƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŨƔſƊśƏ�ƇƔƈŰś�Ɖŷ�řƅƏœŬƈ�Ɠƍ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŸś

ŷ�¿ƈŸś�ŘũŔŧƙŔ�ƉŐž�řŬŬŎƈƅŕŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řƔƅŕŸž�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ŚŔũżŝƅŔ�ŧŬƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ƔŸſś�ƑƆ

�řƔŠũŕŦ�řƎŠ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƈƔƔƂś�ƇśƔŬ�ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ�ƉŌ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƂƔśƅ�ƃƅŨƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ƓƊŧś�Ƒƅإ�ƒŧŎś�ŧƁ

�ƓśƅŔ� ƇŕƁũƗŔ� ƉŌ� ŕƎśžũŸƈƅ� ƃƅŨƏ� ŕƎœŔŧŌ� ƉƔŬţś� ƑƆŷ� ŘũŔŧƙŔ� ¿ƈŸś� řƔŪƔſţśƅŔ� řƔũŴƊƆƅ� řŠƔśƊƏ� �řƔŧŕƔţƏ� řƆƂśŬƈ

Ə�ŕƎƈŧƂś�ƀƔũų�ƉŷƏ��ƓŠũŕŦ�ŶŠŔũƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƅƏţ�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗإƏ�ŕƎśŸŠŔũƈ�ƇśƔ�ƃƅŨƄ�ŉŔŧƛŔ�ƐƏśŬƈ�ūƄŸś�ƓśƅŔ

�Ɖƈ�¿ƔżŮśƅŔ� ŘŉŕſƄ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔƏ� ŘũŔŧƚƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŖśŕƄƈ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�řƔũŕŮśŬƛŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ

�ŘũƔŗƄ�ŘũŗŦ�Ɖƈ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔ�ũƈƅŔ�ƌŗ�ŶśƈśƔ�ŕƈƅ�¿ŝƈƗŔ�¿ƜżśŬƛŔ�¿ƜŦ�Řŧŷ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž  

  .الŽرع الśالŚ: ما يميŨ دراستنا عن الدراسات السابقة

�ƀƔŗųś� Ɛŧƈ� řŬŔũŧƏ� ¿ţŔũƈƅŔ� ¿ƄƏ� ŖƊŔƏŠƅŔ� ŽƆśŦƈ� ƑƆŷ� �ŖƔũŷ� řƊŗƆƈƅ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊƅ� ŕƊƅƏŕƊś� ŧŸŗ

�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ŶƔƈŠ�ŪŔũŗŐŗ�ŕƊŝţŗ�Ɠž�ŕƍũƄŨ�ƀŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�Ɖŷ�ŕƊśŬŔũŧ�ŚŪƔƈś�ŜƔţ��ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ųŕƂƊ�Ə

�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƂƔũų�¿ƔŰſśƅŕŗ�šũŮƏ��ŕƎƆƔƆţśƏ�ŚƜŗŕƂƈ�ŉŔũŠŐŗƏ�řƊŗƆƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅ�ŽŸŲƅŔ

�ƇŕŴƊ�ũƏŧ�ƉŕƔŗƏ�ŢƔŲƏś�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž� ŕƊƅƏŕţƏ��ŖƔũŷ�řƊŗƆƈ�řŬŬŎƈ�¿ŦŔŧ� ŕƎŗ� ƇŕƔƂƅŔ� řƔſƔƄƏ

ƔŸŲƏ�¿Əţ�ũƔũŕƂś� ŧŔŧŷإ�Ɠž�ƌśƔƆŦƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�Ɠž� ŕƍũƏŧƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ� řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬśƅ�řŬŬŎƈƅŔ� ř

�ƇŴƊś�ƓśƅŔ� ¿ƈŸƅŔ�ƀũųƏ� �řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƀƔŗųśƏ� ƇƎž� řƔſƔƄƏ  ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ� řŗƁŔũƈ

. řŬŬŎƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŽƆśŦƈ  

�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�Ƒƅإ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž�ŕƊŧƈŷ�ŕƈƄũŷ�řƊŗƆƈ�řŬŬŎƈ�ƓžŌ�ƇƔƔƂśƅ�ŖƔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƅŕƈƅŔ� ŕƎœŔŧ

Ŕ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŚƆŝƈś�ƓśƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƔƆţśƆƅ�ƀũųƏ�ŚŔũŮŎƈ�ŧŕƈśŷŔřƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŪŔƏśƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŖŬƊƅ� �Ƒƅإ�řžŕŲƙŕŗ

�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƂƔƂţƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�řžũŸƈƅ�ŔŨƍƏ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŖŬƊ�ƇŔŧŦśŬŔ  
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  : خلاصة

  �Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔƏ� �řŬŬŎƈƅŔ� ¿ŦŔŧ�ũƔƔŬśƆƅ� Ƈŕŷ� ƇŕŴƊ� řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ�ũŗśŸƔ

�řŬŬŎƈƅŔ� ¿ƏŰƗ� ¿ŲžŌ� řƔŕƈţ� ƉƈŲś� ƓśƅŔƏ� �řŗƏśƄƈ� ũƔŻ� ƏŌ� řŗƏśƄƈ� ŚƊŕƄ� ŉŔƏŬ� ¿ƈŸƅŔ� ŧŷŔƏƁƏ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ

� ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ� řŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƇŔŪśƅŔ� Ɛŧƈ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řţŰƏ� ŕƎśŕƄƆśƈƈƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ� ŢœŔƏƆƅŔƏ

�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊŗ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅإ�ōŠƆś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚţŗŰōž��ŽƔƅŕƄśƅŔ�¿Ɓōŗ�ŧũŔƏƈƆƅ�¿ŝƈƗŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ

�ƌƊƔŬţś� řƅƏŕţƈƏ� ŕƎŸƈ� řƆƈŕŸśƈƅŔ� ŽŔũųƗŔ� ƏŌ� řŬŬŎƈƅŔ� ŖŕţŰƗ� ŉŔƏŬ� řƔŗŕŠƔŔ� ŚŕŬŕƄŸƊŔƏ� ŧœŔƏž� Ɖƈ� ƌƅ� ŕƈƅ

ŕĉŸž� ŘŔŧŌ� ŕƎƊƏƄ�Ƒƅإ�řžŕŲƙŕŗ� ƋũƔƏųśƏ�Ɖƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƅ

 .ũųŕŦƈƅŔ�¿ƔƆƂśƏ�šŕŗũƗŔ�ƇƔŴŸś�řƔŧƏŧũƈƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŘũƈśŬƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿ƜŦ  

�ŜƔţ�ŕƎœŕƂŗ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řţŕŬƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŬſƊ�űũž�Ƒƅإ�ƇƏƔƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑŸŬś

ƈśŬŔƏ�řŬŕƔŬ� ƓƊŗś� Ƒƅإ� ŚŧƈŸž� �ƃƅŨŗ� ŕƎƅ� ŢƈŬś� řƔŬƔœũ� řƔŠƔśŔũśŬŔ� ŧŕŠƔإ� Ƒƅإ� Śžŧƍ� ƃƅŨ� ¿ŠŌ� ƉƈƏ  ŕƍũŔũ

ŜƔţ��ũƔƔŬśƅŔ �řƔŬƔœũƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƓƅŕƈƅŔ�ũƔƔŬśƅŔƏ� Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔŬśƅŔ�ŢŗŰŌ

řŬŬŎƈƆƅ� �ŝƄōŗ� ŕƍũŔũƂśŬŔƏ� řƈŕŸƅŔ� ŕƎžŔŧƍŌ� ƀƂţś� ƉŌ� řŬŬŎƈƅŔ� ŶƔųśŬś� ƌśųŬŔƏŗ� Ũإ�řƔƅŕŸž� ũ �ŔŨƍ�ŽŔŧƍŌ� ƉƈƏ

�ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƉƔŬţś� ũƔƔŬśƅŔ �řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŧũŔƏƈƆƅ� ¿ŝƈƗŔ� ƇŔŧŦśŬƛŔ� Ƒƅإ� řŬŬŎƈƅŔ� ōŠƆś�ŜƔţ �ŘŉŕſƄƅŔ� ƀƔƂţśƏ

řƊƄƈƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�¿Ɓōŗ� ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƂţś�ƒŌ� řƔŠŕśƊƙŔ �ƇŔŪśƅƛŔ� řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ŽŔŧƍƗŔ� ƋŨƍ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�ƉƈƏ

�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊŗ�¿ŕŸſƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŔũƔŗƄ�ŔũƏŧ�ŖŸƆƔ�ƒŨƅŔ 

�ŉŔŧŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƂƔƂţś�ƇśƔƏřŗŕƁũƅŔ �řƔŠŕśƊƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�řƆţũƈ�¿Ƅƅ�ƋũƏŧƅ  
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  : تمهيد

�ŔũƏŧ�ŖŸƆś�ŜƔţ��řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŖƔũŷ�řƊŗƆƈ�ƌśŕƂśŮƈƏ�ŖƔƆţƅŔ�řŬŬŎƈ�ũŗśŸś

  .řƆƈŕŸƅŔ�ŧƔƅŔ�¿ƔżŮśƏ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũ�řƔŗƆś�Ɠž�ƑƆŠśƔ�ŕƔŠƔśŔũśŬإ  

�ƇƏƂś� řƔŬŕŬŌ� řſƔŴƏ� ŕƎƊƏƄ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ� řƔƆƈŸŗ� ƇŕƔƂƅŔ� řƔſƔƄƏ� řƊŗƆƈƅŔ� řƅŕţƅ� ŕƊśŬŔũŧ� Ɠž� ƀũųƊŬƏ

�řŬŬŎƈƅŔ�¿ƏŰŌ�řƔŕƈţŗ  
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  .نبذة تاريخية حول المŌسسة:  المبحŚ الأول

�řƔŗƆś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧƜŗƅŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŖƔũŷ�řƂųƊƈŗ�ƌśŕƂśŮƈƏ�ŖƔƆţƅŔ�ŞŕśƊإ�ŘŧţƏ�ŧŸś

�ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅإ�ŕƎƊƈ�ŕƔŸŬ�¿ŕƈŸƅŔ�Ɖƈ�Ŕŧŧŷ�ƇŲś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�ŕƎśŠśƊƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũ

 .ŕƎžũų�Ɖƈ  

  .المطلŔ الأول: التطور التاريخي للمŌسسة الأم

ƉŔƏƔŧƅŔ�Žũŷ   řŬŬŎƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�řƔŔŧŗƅŔ�Ɠž�ƉŕƄ�ŜƔţ�ƌśōŮƊ�ŨƊƈ�ŚŔũƏųś�Řŧŷ�ƌśŕƂśŮƈƏ�ŖƔƆţƆƅ�ƓƊųƏƅŔ

ŮƊŌ� ŘũƔżŰŔ�Śţś�ƓŬƊũſƅŔ�ũƈŸśŬƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ŚōŖƔƆţƆƅ� řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔƊƏŕŸśƅŔ�ƑƊŸƈ�ƇŬƏ� ��ũœŗŗ� ŕƎŸƁƏƈ�ƉŕƄ

�ŖƔƆţƅŔ� ŶƔŪƏśŗ� ƇƏƂś�ƓŬƊũſƅŔ� ũƈŸśŬƈƅŔ� ŕƎƄũś�ŜƔţ�ũœŔŪŠƅŕŗ� ƇŧŕŦ�Ɖƈ�ŚŔũƏũŕƂƅŔ�Ɠž�ũƂŗƅŔƏ�ŞŕŠŪƅŔ�ƉŌ� ŕƈŗ

Ŕ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƉŐž�řƔũœŔŪŠƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ƓųżƔ�ƛ�ŽƔŸŲ�ƉŕƄ�ŖƔƆţƅŔ�ŞŕśƊإƛŔ�řƔƆƈŷ�Ƒƅإ�ōŠƅ�ŘũŕŠśƆƅ  ƓƊųƏƅśŬƔ�Ɖƈ�ŧŔũ

�ƃŔŨƊŊ�řƄũśŮƈƅŔ�řƔŗƏũƏƗŔ�ƀƏŬƅŔ�Žũų  

Əś� řƔŠƔśŔũśŬƙŔ� ŘŧŕƈƅŔ� ƋŨƍ� ƑƆŷ� ŖƆųƅŔ� ŘŧŕƔŪ� ŶƈƏ� ŖƔƆţƆƅ� ƓƊųƏƅŔ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ŉŕŮƊإ� Ƈ�ŖŠƏƈŗ� ƌśŕƂśŮƈ

�ƇƁũ�ƓŬŕœũ69-93 �ŤũŎƈƅŔ23 �ũŗƈžƏƊ1969Ə�Ƈ�ŘũŔŪƏ�řƔŕŰƏ�Śţś�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�řŸŗŕś�řƔŧŕŰśƁŔ�řŬŬŎƈ�Ɠƍ

�řţƜſƅŔ Ə�ŪƏŕŠśś�ƛ�ŖƔƆţƅŔ� Řŧŕƈ�Ɖƈ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�řƔųżś�ũƈƗŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž45 �řƔŗƆś�řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řœŕƈƅŕŗ

� �ŘŧũƏśŬƈ�ŚƊŕƄ� ŘŧŕƈƅŔ� ƋŨƍ� Ɖƈ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ� řƊŬ� ƉƈƏ1970 � Ƒƅإ 1980إ� řƅƏŧƅŔ� Śŧƈŷ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ� Řŧŷ� Ƒƅ

�řƆƄƔƍ�Řŧŕŷإ�ŧŸŗ�ŖƔƆţƅŔ�ŞŕśƊƙ�ƓƊųƏƅŔ�ŪŠŸƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƆƅ�řƔŠŕśƊإ�ŚŔŧţƏ�ŉŕƊŗŗ�ŚƈŕƂž�řƔŠŕśƊƙŔ�ŕƎśũŧƁ�ŶƔŬƏśƅ

�řŬŬŎƈƅ�ƉƄƈśś�Ƈƅ�ŜƔţ�ųŬƏƅŔ�Ɠž�ƌśŕƂśŮƈ�Ə�ŖƔƆţƆƅ�ƒƏƎŠƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŉŕŮƊŐŗ�řƅƏŧƅŔ�ŚƈŕƁ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

ƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƅŔ�¿Ƅ�řƔŗƆś�Ɖƈ�ƃŔŨƊŊ�ŕƎƎŠŔƏś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ƒƅإ�ũŴƊƅŕŗ�ƓƊųƏƅŔ�ƐƏśŬ

ũŝإ�ƑƆŷ�ƇśƔƅ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƆƄƔƎƅŔ�Řŧŕŷإ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�ƉŕƄž Ə�řƔƏƎŠ�ƉƔƏŔƏŧ�řŝƜŝ�ŉŕŮƊإ�ƃƅŨ :Ɠƍ  

- Ə�ƒƏƎŠƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ųŬƏƅŕŗ�ƌśŕƂśŮƈƏ�ũœŔŪŠƅŔ�ƋũƂƈ�řƈŰŕŸƅŔ  

- Ə�ŖƔƆţƆƅ�ƒƏƎŠƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƀũŮƅŕŗ�ƌśŕƂśŮƈƏŗŕƊŷ�ƋũƂƈ�ř  

- �ƒƏƎŠƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔƏ�Ŗũżƅŕŗ�ƌśŕƂśŮƈƏ�ŖƔƆţƆƅƉŔũƍƏ�ƋũƂƈ.   

Ə� Ɠž� ŤũŎƈƅŔ� ƓŬŕœũƅŔ� ƇƏŬũƈƅŔ� ŖŠƏƈŗ� ƌœŕŮƊإ� Ƈś� ŧƂž� ųŬƏƆƅ� ƒũƏƎŠƅŔ� ƉŔƏƔŧƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ19 �ũŗƈŬƔŧ

1981   :ŕƎƊƈ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀƔƂţś�űũżŗ  

 ƌśŕƂśŮƈƏ�ŖƔƆţƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ƀƔŗųś.   

 ƀƏŬƆƅ�ƇŴśƊƈƅŔ�ƉƔƏƈśƅŔ�ƉŕƈŲ ƓƊƜƂŷ�¿ƄŮŗ�ƌśŕƂśŮƈ�Ə�ŖƔƆţƅŔ�ŶƔŪƏś�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔƊųƏƅŔ.  

  .ŞŕśƊƙŔ�¿œŕŬƏŗ�ũŕƂŗƗŔ�řƔŗũś�ŚŕƔƊƏŕŸśƅŔ�ŧƔƏŪś 

   .ŖƔƆţƅŔ�ŞŕśƊإ�ŪƔŪŸś�Ƒƅإ�řƔƈŔũƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƇƔƈŸś�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ  
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�řŰŕŦƅŔ�¿ƔŰŕſśƅŔ�ƑƆŷ�ƀũųśƊ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�Ə�ųŬƏƅŔ�Ɠž�ŖƔƆţƆƅ�ƒƏƎŠƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�Ƒƅإ�ƓƈśƊś�ŖƔũŷ�ŘŧţƏƏ

�ƋŨƎŗ�ŘŧţƏƅŔ  

 .تعريف بالملبنة المطلŔ الśاني :

  :تعريŽها -أ�

�Ŷŗŕų�ŚŔŨ�řƔƈƏƈŷ�řƔŧŕŰśƁŔ�řŬŬŎƈ�Ɠƍ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔƏ�ƌśŕƂśŮƈƏ�ŖƔƆţƅŔ�ŞŕśƊإ�Ɠž�ůśŦś��ƓŠŕśƊإ

Ə�ŖƔƆţƆƅ�ƒƏƎŠƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�¿ƈŮƔ�ƉŕƄ�ŜƔţ��ŶƔŪƏśƏ�ŶƔŗƏ�ƉƔŪŦś�ƉƈųŬƏƅŕŗ�ƌśŕƂśŮƈ.           

ƎŬƔŬōś�ŧŸŗŕ �Ƈŕŷ1981 Ɠƍ�ŚŔŧţƏ�řŝƜŝ�ƇŲś�ŘŧŦ�Ɖŗ�ŘŧţƏ��ƏŔƏŧƏŗ�ŘŧţƏ��ƇŧŕŦ�ũœŗ�ŘŧţƏ :  

�řƊŬ�Ɠž�Ƈś1987�ƒŕƈ�¿ƜŦ�ƌųŕŮƊ�Ōŧŗ�Ə�ŶƊŰƈƅŔ�ŪŕŠƊإ�Ƈś�ŜƔţ�ŖƔũŷ�ŘŧţƏ�ŉŕŮƊإ�Ƈ1989 �Ƈś�ŕƈŧŸŗ

�řƔƅŕųƔƙŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƌŬƔŬōś)INTERCOOP(.  

�Ɠž�řƂſŰƅŔ�ƇŔũŗإ�ƇśƏ24 �ũŗƈŬƔŧ1985 �şƈŕƊũŗƅŔ�řŰŦũ�ŚũŧƁƏ 155000000 �ŧŧŷ�źƆŗƔ�ƉŕƄƏ�Şŧ

�řţŕŬƈ�ƑƆŷ�Ŷŗũśś�ŜƔţ�řŗŬŕţƈƆƅ�ŔũŴƊ�řƂųƊƈƅŕŗ�ŘŧţƏƅŔ�¿ŕƈŷ11 �řžŕŲƙŕŗ�ũŕśƄƍإƅ�ƌŗ�ūōŗ�ƛ�ŧŧŷ�ŧƏŠƏ�Ƒ

ƗŔ�Ɠŗũƈ�ƉƈũŕƂŗ.  

řƔŧƆŗ� ƉŌ� ŕƈƄ� ŖƔƆţƅŔ� şśƊś � ųŦƅŔ� ƑƆŷ� ŶƂś� ŖƔũŷ� ƀƔũųƅŔũ� ƓƊųƏƅŔ� ƇƁ)04��(                                  

»ŗ�řƔƛƏƅŔ�ũƂƈ�Ɖŷ�ŧŸśŗśƏ 13 �ťƔũŕśŗ�ŕƎƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚƆŰţś�ŧƁƏ  ƇƆƄ21 �ũŗƏśƄŌ1991 �Ɖƈ�ŉŔŧśŗŔ

�řƔƆƔƏŠ1997 �ƇŬŔ�ŕƎśŔŨ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚũŕśŦŔ�ŧƁƏ�ŖƔƆţƆƅ  ƓŷŕƊŰƅŔ�ŶƈŠƈƅŕŗ�ƑƈŬś�ŚţŗŰŌ"ŖƔũŷ�řƊŗƆƈ�ƓƍƏ "

ƗŔƈ�ūŌũ�ƇƎŬƗŕŗ�řƄũŮ�Ɖ�ũŧƂƔ�ŕƎƅŕ :200000000 �ŕƎƅŕƈŷ�ŧŧŷ�źƆŗƔƏ�Şŧ260 �řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�Ŷśƈśś�ƓƍƏ�¿ƈŕŷ

ƔŬśƅŔƔƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ũųƔŬś�ũŸŬ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ŖƔƆţƅŔ�ũŸŬ� Ŕŧŷŕƈ� ŕƎśŕŠśƊƈ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƇƄţśśƏ�ũ�ŚŔŧţƏƅŔ�ŶƈŠƈŗ�řƔũƔŧ

ũƈōŗƏ�řƔŠŕśƊƙŔ řƅƏŧƅŔ�Ɖƈ� Ŕ�źƆŗśƏ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƈƏƔƅŔ�řƁŕųƅ40000 ŌƏ��ũśƅũ�ŢŗŰŌž�ŕƎƅŕƈŬ�řƊŬ�Ɠ2016 �ũŧƂƔ

ŗ :»27567000 �Şŧ                                   

�Ŕ- عام حول الملبنة ůعر :  

 ŖƔũŷ� řƊŗƆƈ� Ɖŷ� ŕƎśžũŸƈ�ŖŠŔƏƅŔ� ųŕƂƊƅŔ� ƇƍŌ� ƇŲś ,  ŘũŰśŦƈ� řƁŕųŗ� ¿ƄŮ� Ɠž  řƊŗƆƈƅŕŗ� ŽũŸƊ� ƉŌ� ŕƊŧũŌ� 

�ƃƅŨ�ŢŲƏś�řƔƅŕśƅŔ�řƁŕųŗƅŔƏ  

  .: ŖƔũŷ�řƊŗƆƈالاسم

Ŵالموق�ŶƂś :"ŖƔũŷ�řƊŗƆƈ" ŕƁũŮ�řƔƛƏƅŔ�řƈŰŕŷ�Ɖŷ�ŧŸŗś�ƑƆžŧƅŔ�ƉƔŷ�řƔƛƏ�Ɠž�ŖƔũŷ�řƔŧƆŗŗ 13�ƇƆƄ   

�řƄũŮ�Žũų�Ɖƈ�ŚŪŠƊŌ :ŪƙŔ�ũƂƈƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũƂƈƅŔ�ŉŕƊŗƏ�ƒũŔŧإ�ŕƍŪƔƎŠśŗ�ŚƈŕƁ�ŜƔţ�řƔƅŕųƔالانجا

�řƄũŮ�ŚƈŕƁ�ŕƈƊƔŗ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƊƄŬƅŔƏ"BATIMITAL "�ƉƔŪŦśƅŔƏ�ŞŕśƊƙŔ�řƔŕƊŗ�ŉŕƊŗŗ  

  ũśś :�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�Ŷŗ11 �ŕƎƊƈ�ũŕśƄƍ7 .řƔƊŗƈ�ŚŔũŕśƄƍالمساحة اƗجمالية
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  : �řƔƈƊśƆƅ�ƓƂƔũžƙŔ�ƃƊŗƅŔالممول

  �ŵƏũŮƈƅŔ�ŪŕŠƊƙ�řƔƅŕƈŠƙŔ�řſƆƄśƅŔ�ũŧƂś1670000000 �Şŧ :كلŽة اƗنتاج الكليةت

  .Şŧ 25000000000: رقم الأعمال

  ƈŕŷ¿.  215: عدد العمال

  إ�ũŕų 35: عدد اƗطارات

  .¿�ŕƔƏƊŬ 46195550: القدرة اƗنتاجية

ŴيŨالتوŽƆŮ :ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠƏ�ƑƆžŧƅŔ�ƉƔŷ�řƔƛƏ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƓųżƔ :� ŘŪŕŗƔśƅŔ��řƔŧƈƅŔ��řſƆŠ.   

- Ō�ŚŔŨ�řƄũŮ�ŚţŗŰŌ�ťƔũŕśŗ�ƇƎŬ21/09/1997  .ŖƔũŷ�řƊŗƆƈŗ�ŚƔƈŬ�ŜƔţ 

   .المطلŔ الśالŚ : الهيكل التنŲيمي للوحدة

� řŬŬŎƈƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŧƈśŸƈƅŔ� ƇƔŴƊśƆƅ� ƓſƔŴƏƅŔ� ŖƊŕŠƅŕŗ� ƀƆŸśƔƏ    ƀƔƂţśŗ� ųŗśũƈ� ¿ƄƔƎƅŔ� ŔŨƍ� ƇƔƈŰśƏ

ƈƏ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔũƔŧƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧŧţƔ�ŕƈƄ, řŬŬŎƈƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŪƄŔũ

ŕƍŨƔſƊś�ŪƄũƈƏ.  

�ƃƅŨƏ�řŬŬŎƈƅŔ� ŕƎśžũŷ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƙŔ�ŚƛƏţśƅŔ�ŖŕŗŬƗ�ƃƅŨƏ�ũƈśŬƈ�ũƔƔżś�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɖإ

ŕŮƊ�řƔŔŧŗ�ŨƊƈ�ŕƎų1989Ƈ���řƊŗƆƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�šũŮ�¿ƏŕţƊŬ�ŖƆųƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ  

  .: řƔƅŕśƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƇƏƂƔƏمدير المŌسسة -1

- �řŬŬŎƈƆƅ�řƔƊƔƏƈśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŚŕƎŠƏśƅŔ�ƌƔŠƏśŗ�¿ſƄśƅŔ 

- řŬŬŎƈƅŔ� ŘũŔŧإ� �ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� řŬŬŎƈƆƅ� ƓƈƏƔƅŔ� ųŕŮƊ� ŚŕƔũŠƈ� ¿Ƅ� ƑƆŷ� ŘũŮŕŗƈ� ŚŕƔƅƏŎŬƈ� ƌƅƏ

�ŚŕƔũƔŧƈƅŔ 

- �ƑƆŷ�ŵƜųƙŔŬśƅŕŗ� řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŽƆśŦƈƏ� řŬŬŎƈƆƅ� řƔŗŬŕţƈƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řƅŕţƅŔƔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ũƔ

�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśإ 

- �ƉœŕŗŪƅŔƏ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƂſŰ�ƇŔũŗإ 

- ŕƈ�řƔũƏŧ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŷ �ƇŬũƏ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ƀƔŬƊśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔũƔŧƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ

�ŕƎƂƔŗųś�ƇŔũśţŔ�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔ 

� :لمدير السكرتاريةأمانة ا -2řƔƅŕśƅŔ�ƇŕƎƊƅŕŗ�ƇƏƂśƏ  

- �ŽƔŮũƗŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�Ɠž�ƌƆƔŠŬśƏ�ŧƔũŗƅŔ�ŽƔƊŰś 

- �řŬŬŎƈƆƅ�řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔũƔŧƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ƒƅإ�ũƔŧƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ũƈŔƏŌ�¿ŕŬũإ 

- ƇŔŪśƅƛŔ �řƊƎƈƅŔ�ũŔũŬŌ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŕŗ 

�لحة المناŨعات والشŌون القانونيةمص -3řƔƅŕśƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƇƏƂśƏ :  

- �ƇŕƔƂƅŔƅ�ƃƅŨƏ, ŵŔŪƊƅŔ�Ɠž�ũŦƛŔ�ŽũųƆƅ�ŘũŧŕŰƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�źƔƆŗśŗƇƄŕţƈƅŔ�Ɖŷ�ũŧŕŰƅŔ�ƇƄţƆƅ�¿ŕŝśƈƜ. 
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- �ƓƈŕţƈƆƅ�ŽœŕŴƏƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂśűƏſƈƅŔ �ƇŕƈŌ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŕŷŪƊƅŔ�ŚŕſƆƈŗ�ŽƔƄśƅ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ

  .ŕƎƊŷ�ŧũƅŔƏ�ŕƎśŸŗśƈŗ�ƃƅŨƏ�ƇƄŕţƈƅŔ 

- ƇƜŷإ �ŖŬŕƊƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦŌ�ũƔŧƈƆƅ�ƑƊŬśƔ�Ƒśţ�ƇƄŕţƈƅŔ�Ɠž�ŚŕſƆƈƅŔ�ũƔŬ�ŚŔŧŠśŬƈ�Ɖŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ũƔŧƈ

�ŘũƏũŲƅŔ�ŧƊŷ�ƓƈŕţƈƅŔ�ƇƜŷإƏ 

  : «ŗ�ƇƏƂśƏ: مصلحة الوقاية والأمن -4

- Ŕ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųśŕƎśŸŗŕśƈƏ�ƉƈƗŔƏ�řžŕŴƊƅŕŗ�řŰŕŦƅ. 

-  .ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ƉƈŌ�ůŦś�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɠž�ƀƔƂţśƅŔ 

- ŖŨŠ ƋŕŗśƊƛŔ  .řƔƊƎƈƅŔ�ũŕųŦŌ�ƑƅŔ 

  ر:   يمراقبة التسي -5

-   ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔƔŬśƏ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ũŕŸŬŌƏ�ŶƔŗƅŔ�ųŕƂƊ�řŗƁŔũƈ�řƔũƔŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŕƎƈ�ƉƈřƔŷŕƈśŠƛŔ �řƈŕŷ�řſŰŗ

�řŬŬŎƈƅŔ�ųŕŮƊƅ�ƉŬţƅŔ�ũƔŬƅŔ�ƉƈŲś 

  ŕƈ�ŕƎƈŕƎƈ�ƇƍŌ�ƉƈƏ  :ƓƆƔ :المديرية الŽرعية لƘدارة والوسائل العامة -6

- ũƔƔŬś �ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ũƏŠƗŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔřƔŷŕƈśŠƛŔ . 

- �řƔŧũſƅŔ�ƏŌ�řƔŷŕƈŠƅŔ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�řƔſŰśƏ�řƔŕƁƏ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ 

- ŕƈŴƊƈƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ�¿ſƄśƅŔ¿ƈŸƅŔ�ƉƔƊŔƏƁ�ũŕųإ�Ɠž�řƔƈƏƈŸƅŔ�Ś. 

�ƉŬţƅŔ�ũƔŬƅŔ�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ�ũƎŬśالمديرية الŽرعية للمالية والمحاسبة -7 ŕƎƊŌ� ŕƎƈŕƎƈ�ƇƍŌ�ƉƈƏ : �¿Ƅƅ

�¿ŝƈ�řŬŬŎƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ  

- ƂƅŔ�Ŷžŧ�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔƉœŕŗŪƅŔ�ƉƏƔŧ�řƔųżśƅ�ƉƏƔŧƅŔƏ�űƏũ. 

- �ƑƆŷ�ũƎŬƅŔƃƜƎśŬŔ  �ƀƔƂţśƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ũƔŬ�ŽƔƅŕƄśƏ�ŧŔƏƈƅŔŚŔũŕƈŝśŬƛŔ. 

- ŔřƊƔŪŦƆƅ�řƔũƏŧƅŔ�řŗƁŔũƈ�ƑƆŷ�ũƎŬƅ . 

  :: ŕƎƈŕƎƈ�ƉƈƏالمديرية الŽرعية لƘنتاج -8

- ŨƔſƊś �řŬŬŎƈƆƅ�řƔŠŕśƊƙŔ�řŬŕƔŬƅŔ 

- �ŕƎƊƔŬţśƏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ 

- Ŕ�ŧŔŧŷإ�Ɠž�ƇƍŕŬśŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ůŦƔ�ŕƈƔž�ŜƏţŗƅ. 

- �Ə�ŞŕśƊƙŔ�şƈŔũŗ�ũƔŲţśƃƜƎśŬŔ �ŧŔƏƈƅŔ 

  :  Ɠž�¿ŝƈśś�ŕƎśƈƎƈƏ :المديرية الŽرعية للصيانة -9

-  �ŕƎśŕųŕŮƊ�ƀƔŬƊśƏ�ũƔŬśƏ�řƊŕƔŰƅŔ�řŬŕƔŬ�ŧƔŧţś 

- �řƔƏƊŬƅŔ  řƊŕƔŰƅŔ�şƈŔũŗ�ŪŕŠƊإƇŔũśţŔƏ �ƉƈƗŔ�ũƔƔŕŸƈ 

- �ŕƎţƅŕŰƈ�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�¿ƔżŮśƏ�ƉƔƏƄśƅŔ�ųųŦƈ�ŪŕŠƊإ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ 
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  المديرية الŽرعية لمراقبة الجودة:  -10

-  �ŘŧƏŠƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŬŕƔŬƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ 

- ŕƈ�ƀƔŬƊśƅŔ  .ŕƎśųƆŬ�Śţś�řŷƏŲƏƈƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ƉƔŗ 

- �ŖũŕŠś�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ¿ŕƈŸśŬŔ �ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ũŕųإ�Ɠž�řœŗŸśƅŔ� ŧŔƏƈƏ�ŚŕŗƄũƈƅŔƏ�řƔƅƏƗŔ� ŧŔƏƈƅŔ

�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ŘŧƏŠ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�ƃƅŨ�ũƔŻƏ 

Ɖƈ�¿Ƅ�ƇŴśƏ:  

 .مصلحة التنŲيم والتطهير 

 ůƏŰŦƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�řƔƆŦƅŔ�ƋŨƍ�ƑƅƏśśƏ:  :البكتريولوجيامصلحة  -

- �ŘũśŬŗƅŔ�řƔƆƈŷ�řŸŗŕśƈ 

- �Ƈŧŷ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔŧƏŠƏ   .ŞƏśƊƈƅŔ�Ɠž�ŘũŲƈ�ƇƔŝŔũŠ 

- �ŞƏśƊƈƅŔ�ŶƔŗ�ŢƔũŬś 

��ŜƔţ�Ɖƈ�ŞŕśƊƙŔمصلحة  الŽيŨيولوجيا  řŗƁŔũƈ�ƑƆŷ� řƔƆŦƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƈŸś :"řƈŬŧƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ� řƔƈƄ� �řƔƈƄ

řžŕŠƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ� řƔƅƏƗŔ�ŘŧŕƈƅŔ�řƔƈƄ� ŞƏśƊƈƅŔ�ƇŠţ� ťƔũŕśƅŔ"    . 

- śŕƂśŮƈƏ�ŖƔƆţƅŔ�ƉƔŪŦśƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔ�ŶƈŠƏ�ũƔƎųśŗ� ƇƏƂś�řƆśŕƂƅŔ� řƔƏŕƈƔƄƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬŕŗ� ƌ

 .ƇƔŝŔũŠƆƅ 

- �ŞƏśƊƈƅŔ�ŪƔƔƈśƏ�ŚŕŗƄũƈƆƅ�řţƔţŰƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ūƔƔŕƂƈ�ƇŔũţإ�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ 

- Ə�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�řƁŧŕŰƈƅŔ .ŘŧŬŕſƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔ 

�ŖƔũŷ�řƊŗƆƈƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�¿ŝƈƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔƏ  
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  التنŲيمي لملبنة عريŔ): يمśل الهيكل 03الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ملبنة عري�Ŕالوśائق المقدمة من طرف المصدر: 
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  .المبحŚ الśاني: المراجعة الداخلية في المŌسسة

   .في الملبنة ةالداخلي المراجعةول : المطلŔ الأ

�ųŕŮƊ�Ɠƍ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�¿ƂśŬƈ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�řŠũŧ�¿Əţ�ŕƊŕƈŲ�řƊŗƆƈƆƅ�ƓųŸƔ  ƓŷƏŲƏƈŕƎśƔƆƈŷ� 

ƔŬśƅŔ� ŘŧƏŠ� ƉƔŬţś� ¿ŠŌ� Ɖƈ� ƌśŕƔŰƏś� ƇŧƂƔƏƔũ� �ƑƆŷ� řƊŗƆƈƅŔ� ŧŷŕŬƔ� ƃƅŨƄƏ� řžŕŲƈƅŔ� řƈƔƂƅŔ� ŉŕŮƊإ�Ɠž� ƇƍŕŬƔƏ

ŘũųŬƈƅŔ� ŕƎžŔŧƍŌ� ƀƔƂţś� �řƔŠŨƏƈƊƏ� řƔƅŔ� řƊũŕƂƈ� řųŬŔƏŗ� ŔŨƍƏ� ũųŕŦƈƅŔ� ŘũŔŧƙ� ŕƎśũƏũƔŬƏ� ��řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ

řŬŬŎƈƅŔ�ŘŧŕƔƁƏ���ŕƎśƔƅŕŸž�ƇƔŷŧśƅ�ƌśŕţŔũśƁŔ�ƒŧŗƔƏ  

 : مجال تدخل تطبيق المراجعة الداخلية 

�ŕƍŧŧţś�ƓśƅŔ�ũƔŻ�ŔŧƏŧţ�ŽũŸś�ƛ�řƊŗƆƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŚŔŧţƏ�¿ŦŔŧ�ŘŪŠƊƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�¿ŦŧśƏ�ƀƔŗųś�¿ŕŠƈ�Ɖإ

. řƂŗųƈƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ  

ŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ�¿ƄŕƔƍƆŕƔƈƆŬ� ŕƎƅ� řŸŗŕśƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�Ɠž�¿Ŧŧśś� řƔ� ��řŸŠŔũƈƆƅ� řƔŪƄũƈƅŔ� řƔũƔŧƈƅŔ

¿Ŧŧśś� ƉŌ� ŶƔųśŬś ŕƔƊƏƊŕƁ� řƆŰſƊƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ� ŕƎƔž� ŕƈŗ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ŚŔŧţƏ� ŵƏƈŠƈ� Ɠž� � ŚŕƔŸƈŠƅ� � �ƀƔŧŕƊŰ

�ũŕųإ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔƇŔũśţŔ �řƔƊƏƊŕƁ, ŧƁŕŸśƅŔ�ŧƏƊŗřŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŔũŠƙ�řƔƈŕŴƊ�ƏŌ .  

  .المطلŔ الśاني: عرů المراجعة الداخلية في الملبنة

 : تقديم المراجعة الداخلية في الملبنة  - أ

ŚųŷŌ řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƆƅ�ƐũŗƄ�řƔƈƍŌ�řŬŬŎƈƅŔ� ŕƎśũŗśŷŔƏ �Ɖƈ�ŕƎƊƄƈś�ŽƏŬ�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŪœŕƄũƅŔ�Ɖƈ

ŕƎųŕŮƊ�ũƔƔŬś� řŗƁŔũƈƏ� ƇƄţśƅŔ� � �ųŕƂƊƅŔ� ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ� ƋŨƔſƊś�Ɠž�ŵũŮƏ�ƌƅ�ųƔųŦśƅŔ� Ƈś� ŕƈ�ŶŗśśƏ

ŨŕŦśŔƏ �ƋŪŕŠƊإ�Ƈś�ŕƈ�ƇƔƔƂś�ƃƅŨƄƏ�ŕƎƅƏţ�ŖŬŕƊƈ�ŽƁƏƈ  

ŬŬŎƈƅŔ�ƏũƔŬƈ�ƃũŧŌ�ŧƂƅƛ�ƌƊŌ�ř �ƛإ�ƇŠţƅŔ� ŔŨƎŗ�řŬŬŎƈ�řƔƅŕŸſŗ�ũƔƔŬś�¿ŔƏţƗŔ�Ɖƈ�¿ŕţ�ƒŌ�Ɠž�ƉƄƈƔ

řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŘũŔŧإ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�¿ƍŎƈ�ƇƁŕų�Ƒƅإ�ŉƏŠƆƅŕŗ� řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ  řŬŬŎƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧƈśŷŕž� �Ɖƈ

� ŕƔŕŲƂƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� Ɠž� ŕƎƈŔŧŦśŬƛ� ŕƎśŕŠũŦƈ�Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ� ¿ŠŌřƔũƔƔŬśƅŔ� � ųƙŔ� ŔŨƍ�Ɠſž�řŬŬŎƈƅŔ�ŚƈŕƁ� ũŕ

�řŬŬŎƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƆƅ�ŚŕƔũƔŧƈ  ŉŕŮƊŐŗ  

Ŕ -  ƊاتŇمسار المراجعة الداخلية داخل الملبنة وإجرا. : 

řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŧƊŷ�řţŲŔƏ�řųŦ�ŧŕƈśŷŕŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔũƔŧƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƊŗƆƈƅŔ�ŚƈŕƁ� �ŕƈƄ

�¿ƎŬƔ�ƑśţƏ�ŚŔŧţƏƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�řƂƔũų�ŜƔţ�Ɖƈ�ŧƔţƏś�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƓƄƅ�řųŦƅŔ�ƋŨƍ�řŠŨƈƊŗ�ŚƈŕƁ

řŸŠŔũƈƅŔ�ŚŕƔũƔŧƈ�ŚŕŠũŦƈ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ���ƇśƔƅ�ŔŨƍƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕƎŠƆƅ�ŕƎƈƔŧƂś�ƇśƔƅ�řƈƔƆŬ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƈƎžƏ

ŧŕƈśŷƛŔ  .řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśإ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ  

¿ŗƂž �ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔ�Ƒƅإ�ƀũųśƅŔŕƍŧŕƈśŷŔ �Ƒƅإ�ŞũŸƊ�ƉŌ�ūōŗ�ƛ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řŸŠŔũƈƅŔ� řƔƆƈŷ�Ɠž

ŔŶŠŔũƈƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŕţƅ.  
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ƌƈŕƎƈ�ŉŔŧōŗ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ŖśƄƈƅŔ�ƇƔŴƊśŗ�ƇƏƂƔ�řŸŠŔũƈ�ũƔŧƈ�ƏŌ�ŶŠŔũƈ�¿Ƅ���¿ƎŬƔ�ƇƔŴƊśƅŔ� ŔŨƍ

ƎƔƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ŧƔũƔ� řƈƏƆŸƈ� ƒŌ� Ƒƅإ� ŵƏŠũƅŔ� ƌƔƆŷŕ� ��řƂƔũųŗ� řƈœŔŧƅŔƏ� řƔũŕŠƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔ  ƇƔŴƊśƏ� ŧŔŧŷŐŗ� ƇƏƂƔž

řƈœƜƈ� ŚŕſƆƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ƉƈƏ� řƂŗŕŬƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƈƎƈƅ�ƒƏƊŬƅŔ�ƇŕŸƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ� �¿Əţ�ŕƍŧŔŧŷإ�ƇśƔ�ƓśƅŔ

�řƂŗŕŬ�ŚŕƔƆƈŷ  

 �ƉƔŸŗ�ŨŦōƔƏũŕŗśŷƛŔ ŕƈ  : ƓƆƔ  

1. ŕƊŕƔŗƅŔ�ũŮƊƅ�ƉƔƊŔƏƁƏ�ųƏũŮ�řžũŸƈ¿ŝƈ�řƔƅŕƈƅŔ�Ś řŗƏƆųƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ.  

2. ś  .řŬŔũŧƅŔ�ŶŲƏƈ�ƇŬƂƆƅ�řŬŬŎƈƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎśŸŲƏ�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţ  

3. řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔƈŠś řƂƆŸśƈƅŔ   .ƇŬƂƅŔ�ƇƔŴƊśŗ  

4. ƇŬƂƅŔ�¿ŕƈŷŌ�¿ƔƆţś.  

5. �ŕƎžƜśƙ�řƔŗƆŬƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ŕƎƔƆŷ�řŴžŕţƈƆƅ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉŕƔŗƏ�ƇŬƂƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƇƔƔƂś  

6. ŽŔŧƍƗŕŗ�şœŕśƊƅŔ�řƊũŕƂƈ .  

7.  .řŸŠŔũƈƆƅ�ŶŲŦśŬ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƃƅŨƄƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�¿ƈŷ�ũŔũƄśƏ�ŚƔƁƏś  

8. �ŕƂžƏ� řƔƏƊŬƏ� řƔũƎŮƏ� řƔŷƏŗŬŌ� řŸŠŔũƈƏ� ŘũųŦƅŔ� řųŮƊƗŔ�űŸŗƅ� řƔƈƏƔ� řŸŠŔũƈ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ƑƆŷ

řŷŕƊŰƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�řųƆŬ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ųŕŮƊ�¿Ƅ�ũųŕŦƈ�řŠũŧƏ�řŸƔŗųƅ� ŧŷ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�řƔųżśƏ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŶƁŔƏƈƏ�ŧ

ŚŕŗŕŬţƅŔ� řŸŠŔũƈ� Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ� �řŸŠŔũƈƅŔ� řƔƆƈŷ� ŨƔſƊśƅ� ƓƊƈŪƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔƏ� ũƔũƂśƅŔ� ũŔŧŰإ� ťƔũŕś� ŧƔŧţśƏ

ŚƛŕŰśƛŔƏ �ƉƔŸŗ�ƀƁŧƈƅŔ�ŨŦōƔƏ�řŗƏƆųƈƅŔũŕŗśŷƛŔ �Ɖƈ�ƓƊƈŪƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�ƋũƔũƂśƏ�ƋũƏŧŰ�ťƔũŕś�ŧƊŷŉŕƎśƊƛŔ   Ɖƈ

�řŸƔŗųƏ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řŸŠŔũƈŚƛŕŰśƛŔ ŕƈ�řŗƏƆųƈƅŔ �ƓƆƔ 

- �řųƔŬƏƅŔ�¿ţŔũƈ�ƑƆŷ�ƏŌ�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎśƊŕƔŗ�ũŮƊƅ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧŧţƈƅŔ�ŧŷƏƈƅŔ 

- �řƔƅŕƈƅŔ�řƊŬƅŔ�¿ŕſƁإ�ťƔũŕś 

-  .ŚŕŗŕŬţƅŔ�řŸŠŔũƈ�ŚƔƁƏśƏ�ƐŧƈƏ�řŸƔŗų�řŮƁŕƊƈƅ�ƇƄţƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ŷƈ�ŚŔŉŕƂƅ�ƇƔŴƊś 

9. ũŧ�Ƒƅإ�ŘŧƊśŬƈƅŔƏ�ŽũŰƈƅŔ�řųŮƊŌ  řžŕƄŗ�ƀƔƁŧśƅŔƏ�ůţſƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ŧƔŧţś�ũųŕŦƈƅŔ�řŠ 

10. �řŸƁƏśƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�řŠũŧƏ  řųŮƊŌ�Ɠž�ŚŔũƏųśƅŔ�ŘŕŷŔũƈ 

11. �ŧŧŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�řųŦƅŔ� ŨƔſƊśƅ� řƈŪƜƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŧƔŧţś�Ŷƈ�šƏŲƏŗ�řųŦƅŔ� ŧŧţś�ƉŌ

ƉƔſŴƏƈƅŔ �řƔƈƆŸƅŔ�ƇƎśƜƍŎƈƏŚŕŠŕƔśţƛŔƏ �šŕŠƊŗ�řųŦƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊƂśƅŔ 

12. ŕƈƏƈŷ�řƅƏŗƂƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕŮƊŌ�ƒŨƅŔ�Ɖƈ�řžũŸƈƏřƔƅŕśƅŔ ŕƎƂƔƁŧś�ƇśƔ�ŽƏŬ�ƓśƅŔ. 

13. �řŸƈŠƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ƒƅإ�řžŕŲƙŕŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ƓƊƏƊŕƁ�ƀƔƁŧśƅŔ�ŉŔũŠƙ�řŠŕţƅŔ 

14. řŸŠŔũƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠإ�ƑƆŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ũƔŝōś� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŧŷŔƏƁ�ũžŔƏś�ƃƅŨ�Ɠž� ŕƈŗƇŔŧŦśŬŔƏ 

�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŪŕƎŠ�ŘŧŷŕŬƈ�Ŷƈ�řƂŗŬƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŚŕƔƊƂś 

15. �¿œŕŬƈƅŔ�řŮƁŕƊƈƓśƅŔ  .ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ŷƈ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ŧƁ 

  

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-TOOLS

w
w

w.tracker-software

.c
omClic

k t
o buy N

OW!
PDF-TOOLS

w
w

w.tracker-software
.c

om

http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now


                                                        :

37 

 

           الملبنة أولا: منهجية المراجعة داخل

 �ŚŕƔƆƈŷ�ŶƔƈŠƅ�¿ƈŕŮ�ƒƏƊŬ�şƈŕƊũŗ�ŧŔŧŷإ�ŖŠƔ�ŖƔũŷ�řƊŗƆƈ�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔŠƎƊƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ  

�ƇƏƂƔž��řŸŠŔũƈƅŔ�ŨſƊś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ťƔũŔƏśƅŔƏ��ŕƎśŸŠŔũƈ�ƇśƔ�ŽƏŬ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƇƍŌ�řŸŠŔũƈŗ�ƀƁŧƈƅŔ

�ŕƎƊƈ�ƌśŧŕƈ�ŨŦŌƏ�ƌƈŕƎƈ�ŘũŮŕŗƈƅ�ŕƎƔƅإ�ŵƏŠũƅŔ�ŶŠŔũƈƆƅ�ƑƊŬśƔ�ƓśƅŔ�řƎŠƅŔ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�ŕƈƄ��ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ  

 :řƔƈƍƘƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ƀƁŧƈƅŔ�ŧƈśŸƔ�ƓśƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ  

- Ɨ�Śŕŗśŷ�ŧŧţƔ�ųƔųŦśƅŔ�űŔũŻ  

- �ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƀƔƁŧśƅ�ŚŕŗśŸƅŔ�ŧƔŧţś�ŉŕƊŝŌ�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷإ  

- �ũŝƄŌ    Ɠƍ�ƓśƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŧƔŧţś�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŘŧŰũŌƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ŧƔŧţś

řƔŧŕƈƅŔ�ŉŕųŦƘƅ�řŲũŷ. 

- ŕŷإƏ��ŽŔũŮƙŔƏ� ƌƔŠƏśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƄƄ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɠž�řƔũƍƏŠƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ� Řŧ

�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƀƔƁŧś 

-   Ɖŷ�¿ƏœŬƈ�ůŦŮ�ůƔŰŦś� ŕƔũƏũŲ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔ�ŜƔţ�řƈƎƈƆƅ�ůŰŦƈ�ƀƔũž�ũŕƔśŦŔ�ƉإřŗŕƁũ 

�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ƀƔƁŧśƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɖŷ�¿ŪŕƊƅŔƏ��řƈƎƈƆƅ�ŘŧƏŠƅŔ

řƔũƍƏŠ�ũųŕŦƈ�ƑƆŷŌ. 

- Ɓŧśƅ�ƃƅŨƏ�řƔƊŔŪƔƈƆƅ�ƓžŕƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ůƔŰŦśřŗŬŕƊƈ�ŚŕŰŰŦƈ�ũƔžƏś�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƀƔ �Ɖƈ

ŚƁƏƅŔ řƔŧŕƈƅŔ� ŉŕųŦƗŔ� Ɖƈ� ũƔŗƄ� ũųŦƅŔ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƛ�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ� Ɠž� ��ƀƁŧƈƅŔ� ŖŨŠś�ƓśƅŔ� řƂƔũųƅŔ� Ə

�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷƏ�ŖƍōśƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ƂŸƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ƒƅإ�řŠŕţƅŔ�Ə�řƈƎƈƆƅ�ůŰŦƈƅŔ�ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷƗ

Š�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƅŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�Ŷƈ 

- �řŗŕƁũƆƅ� řƔƆƔżŮśƅŔ� řƔƅŕŸſƅŔ� ƇƔƔƂś� Ɖŷ� řŠśŕƊƅŔ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ƀƔƁŧś� ŚŕƔƆƈŷ� şœŕśƊ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ

�ƉųŔƏƈ�řŸƔŗų�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ��řƔƆŦŔŧƅŔ’’ųŕƂƊ ’’�ŕƎƅ�ƒŧŰśƆƅ�ŘŨŦśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŽŸŲƅŔ  

  .المŌسساتśانيا: إجراŇات المراجعة الداخلية والرقابة في 

ŕƈƄ�ƓƍƏ�ŕƎŷŕŗśإ�ƉƔƂƁŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŧŧţ�ŧƂƅ �ƓƆƔ  

1- �ŕƎƊƈ�ƌƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ�ŽŧƎƅŔƏ�¿ŕţƅŔ�ƑŲśƂƈ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŕŗ�ƏŌ�řƆƈŕƄ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƌƈŕƎƈ�ŪŕƎŠƅŔ�ūũŕƈƔ 

2- �ƌƅŕƈŷōŗ�ƌƈŕƔƂƅ�řƈŪƛ�ƀŔũƏŌ�Ə�¿ŠŬ�ƏŌ�ŧƊśŬƈ�ƒŌ�Ɠž  řŸŠŔũƈƅŔ�řŗƁŔũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅ 

3- ś�ŧŔƏƈƅŔ�ƏŌ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�Ə�ŚŕŗŕŬţƅŔ�Ɠž�ŧŠƏś�ƓśƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ũƂƈ�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƒũŠ

�ŪŕƎŠƅŔ�ũƂƈ�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŘũƏũŲƅŔ�ŧƊŷ�ŪƏŠƔƏ�ŧũŠƅŔ�ƏŌ�řŸŠŔũƈƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ 

4- Śţś�ŔƏŸŲƔ�ƉŌ�ƃœƅƏŌ�ƑƆŷƏ�ŪŕƎŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇŪśƆƔ 

�ƇƎśƈƎƈ�¿ƔƎŬśŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚƜŠŬƅŔƏ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƌƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŽũŰś 
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5- �ƃƅŨƄƏ� ƇƎƅŕƈŷōŗ� ƇƎƈŕƔƁ� řŠƔśƊ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ� ƏſŴƏƈ� ŕƎƔƆŷ� ¿ŰţƔ� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉƏƄś

�řƔũŬ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ƒƅإ  ŕƎƊƏƂžũƔ�ƓśƅŔ�ƇƍũƔũŕƂś 

6- ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƀŔũƏŌ�ƉƈŲ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠإ�řžŕƄ�ƀƔŝƏś�ŖŠƔ �ŚŕƈƔƔƂśƅŔƏ�ŚŔũŕƔśŦƛŔ�řžŕƄ�ūƄŸś�ƉŌ

�řųŮƊƗŔ�ƑƆŷ�Śƈś�ƓśƅŔ 

7- �Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�Ŷƈ�ƌśŮƁŕƊƈ�ŧŸŗ�ƉƄƈƈ�ŚƁƏ�ŵũŬōŗ�ŖƏśƄƈƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ũƔũƂś�ũŔŧŰإ�ŖŠƔ

�řŸŠŔũƈƅŔ�řƊŠƆƅ�şœŕśƊƅŔƏ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŧƏŧũ�ŨŦƗ�ŕƎƔƆŷ�řŸŠŔũƈƅŔ 

8- ŲśƔ�ƉŌƏ�ƀƔƁŧśƅŔ�űũŻƏ� ¿ŕŠƈ�ũƔũƂśƅŔ�űũŸƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŚŕŴţƜƈƅŔ� Ɖƈ� ƌƔƅإ�¿ŰƏśƅŔ� Ƈś� ŕƈ�Ɖƈ

�ŕƎƅŕƈŷŌ�řŸŠŔũƈ�Ƈś�ƓśƅŔ�ũœŔƏŧƅŔ�ŚŕŗŕŠإƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŘũœŔŧ�Ɖƈ�ŚŕƔŰƏśƏ 

9- �Ƈś� ƓśƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔƏ� ŕƍŪŕŠƊŔ� Ƈś� ƓśƅŔ� ƇŕƎƈƅŔ� ŚƜŠŬŗ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ� ŘũœŔŧ� Ŵžŕţś� ƉŌ� ŖŠƔ

�ŕƍũŔŧŰإ 

10- �řƊŠƅ�Ŷƈ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔũŕƂś�řŮƁŕƊƈ  Ƈśś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƀƔƁŧśƅŔƏ�řŸŠŔũƈƅŔ 

�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ũƏŰƂƅŔ�ƉųŔƏƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƆŷŕž�řƔƊž�¿œŕŬƏƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔ�ŘũŔŧإ�ƀŗųś

�ŚŔƏŧƊƅŔƏ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ� ŧƂŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŘŉŕſƄ�Ŷžũ�ƑƆŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ� ŘũŔŧإ�ůũţś� ŕƈƄ�ƓƅŕƈƅŔ

 .ƓƅŕƈƅŔ�ŧŕŬſƅŔ�ŘũƍŕŴ�řƎŠŔƏƈƅ 

 :Śالśال Ŕتقييم المراجعة الداخلية في الملبنةالمطل.  

řŬŬŎƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśإ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƇƍŕŬś�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ũƔŦƏ��

Ŕ�Ɛŧƈ�ƏƍŕƍũƔũŕƂś�ƑƆŷ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧŕƈśŷ��ŚŕƔŰƏśƏ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ƌƔž�ŧũƏ�ŕƈƏ� �ƏŌ�¿ƈŕƄ�¿ƄŮŗ�ŕƍŨƔſƊś�ƇśƔ�ŜƔţ

ŕƎŗƆŻŌ���ƓśƅŔ�řƂŝƅŔ�řŠũŧƅ�ŔŨƍƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔũƔŧƈ�ƓſŴƏƈ�Ɠž�ŚţƊƈ  

řƔŬŕŬƗŔ�řƈŕŷŧƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�¿ƄŮś�řŬŬŎƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŸž ��řŬŬŎƈƆƅŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ũƔŧƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ� 

ũŔũƁ� ƇŕƈŌ�ƉƏƄƔ� ŕƈ�¿ƄŮƈ� ŕƎƔž�ũƔŧƈƅŔ�ƌŠŔƏƔ� Řũƈ�¿Ƅ�ƓſžŔ¿œŔŧŗƅŔ� ŕƎƔž� ŧŧŸśś�Ś� �řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔŧƈŗ�ƉƔŸśŬƔ�ƌƊŐž

ƌƅ� řŸŗŕśƅŔ� řƔƆŦŔŧƅŔ� Ɔŷ� ũƔŮƔƅŕƈ� ƌƔ şœŕśƊƏ�ŚŕƔŰƏś�Ɖƈ� ƌƅ� ¿ŰƏś� �ŕƈƎƊƔŗ� ¿ŕŰśƛŔ� ƉƏƄƔ� ƉƔŌ� ŘũŮŕŗƈ� řſŰŗ

 .řƎžŕŮƈ  

�Řŧŷ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśŴţƜƈ�Ƈś�ŕƈ�ƌƊŐž�ƇŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ūƔœũƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ

řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ƒƅإ�ƇŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ūƔœũ�ŉƏŠƅ�ƌƔž�Ƈś�ŚŔũŔũƁƏ�ŽƁŔƏƈ� ƅŔ�Ɠž�ƌśũŕŮśŬŔ�ƇśƔ�ŜƔţ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸ

ŕƍŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�¿ŗƂƔ�ƓśƅŔ� �ŕŲũƏ�řƂŝƅŔ�ƑƈŕƊś�Ƒƅإ�ƐŧŌ�ŕƈƈ�ŶƁŔƏƅŔ�űũŌ�ƑƆŷ�řŬƏƈƆƈ�ŘũŕŮśŬƛŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ

�ŚŔŧţƏƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŕƎƈƁŕų�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řŸŠŔũƈƅŔ�¿ƈŷ�ƑƆŷ  

ƅƗŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƃƅŨŗ� ƉƔŸśŬƈ� ƌƈŕƎƈ� řƔŧōś� ŉŕƊŝŌ� ŔũƔŗƄ� ŔŧƎŠ� ƓƆŦŔŧƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ� ¿ŨŗƔƏ�ŚŔƏŧƗŔƏ� ŚŕƔ

řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɠž�řŬũŕƈƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�řƆƈŸśŬƈƅŔ� �řŝŔŧţƅŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ũžƏśś

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-TOOLS

w
w

w.tracker-software

.c
omClic

k t
o buy N

OW!
PDF-TOOLS

w
w

w.tracker-software
.c

om

http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now


                                                        :

39 

 

�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔŠƎƊƈƏ�¿ƈŷ�ũƔƏųśŗ�ƇƏƂƔƅ�řŝƔŧţ�ůţžƏ  řŗƁŔũƈ  ŞŨŕƈƊ�ŖƊŕŠ�Ƒƅإ�Řũƈ�¿Ƅ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ƑŸŬś�ŕƈƄ

�ŕƎśŉŕſƄƏ�ŕƎśƔƅŕŸž�Ŷžũƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ  

ŧƈ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƆƅƏ�řƆŗŕƂƈƅŔ� ŘŔŧŌ�¿ŕƈŸśŬŕŗ� ŕƊƈƁ�ŖƔũŷ�řŬŬŎƈƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�řƔƅŕŸžƏ� ŘŉŕſƄ�Ɛ

ŕƈ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ �ƓƆƔ  

  عري�Ŕ لملبنة): يبين مدƎ كŽاŇة وفعالية عملية المراجعة الداخلية 05جدول رقم (

  ممتاŨ  جيد جدا  مقبول  Źير كاف  

          عام 

         řŸŠŔũƈƅŔ�řƔŸſƊ�ƇƔƂś�ŽƔƄ   X      

          تخطيط المراجعة 

          ŽŔŧƍƗŔ�řƈœƜƈ    X      

          ƀŕųƊƅŔ�ŖŬŕƊƈ      X    

          ƀŕųƊƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś          

          جودة تقرير المراجعة

        şœŕśƊƅŔ�űũŷ�řƅŔŧŷ      X    

        şœŕśƊƅŔ�řƁŧ      X    

        ƉƏƄś�ŽƔƄ ũƔũŕƂśƅŔ�ŪƔƎŠś�ŕƍũŝإ�ƑƆŷ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ    X      

       �şœŕśƊƅŔ�¿ŕƈśƄŔ        X  

          التوقيت

        řŸŠŔũƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƋũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�řŗŬŕƊƈ      X    

       řŸŠŔũƈƆƅ�ŕƎśƁũżśŬŔ�ƓśƅŔ�ŘũśſƅŔ      X    

       řŸŠŔũƈƅŔ�ŚƔƁƏś        X  

  المصدر: من إعداد الطالبين
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  المبحŚ الśالŚ: أصول في ميŨانية مختصرة�

�ŚŔũŮŎƈƅŔ� ŽƆśŦƈƅ� ƀũųśƅŔ� ƑƅŔ� řžŕŲƙŕŗ� �řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ� ŽƆśŦƈ�űũŷ� ŜţŗƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ¿ƏŕţƊŬ

Ŕ�ŖŬƊƅŔƏ��ƓƅŕƈƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔƓƅŕƈƅŔ�ŕƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�űũżŗ�řƔƅŕƈƅ.  

     2015 - 2012عرů الميŨانية المختصرة وجدول حسابات النتائŝ للسنوات  :المطلŔ الأول

�Ɖƈ�ŔŨƍƏ�şœŕśƊƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�¿ƏŧŠ�ƑƅŔ�řžŕŲƙŕŗ�ŘũŰśŦƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ũŕƎŴŔ�ŖƆųƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƇƏƂƊŬ

�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ2012-2015   

   .عرů الميŨانية المالية المختصرةأولا: 

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ06�ŚŔƏƊŬƅ�ŘũŰśŦƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƏŰƛŔ�ŖƊŕŠ�űũŷ : (2012-2015   

   ϝϮλϻا          
Ρة   رΘابΜال ϝϮλϻ2015  2014  2013  2012  ا  
  101122358.07  قیϢ المόنϮیة  

350275649.50  
15146735.09  

19004801.44  
377452707.4  
28753243.57  

13921994.81  
533796588.7  
48520292.19  

11386059.27  
625988558.22  

47127076.02  
  قیϢ مادیة 
  قیϢ مالیة 

   ϝϮλϻا ωϮمΠم
  الΜابΘة 

466544742.66  42521075.41  596238875.68  684501693.51  

          اϝϮλϻ المΘداϭلة 
   ΕناϭΰΨم  

  قیϢ محϘϘة 
 ΓΰاھΟ Ϣقی  

165998161.22  
69737081.25  

538978679.40  

176470828.63  
180103699  

534476018.13  

127130543.02  
268244556.02  
391959379.29  

127633146.54  
  223833894.54  
  431934388.58  
   ϝϮλϻا ωϮمΠم

  المΘداϭلة 
774713921.87  891050546.23  787334478.59  783401429.66  

   ϝϮλϻا ωϮمΠ1467903123.17  1383573354.27  1316261298.60  12412586646.63  م  
  

)07( :2012-2013-2014 -2015  

  

  

   ϡϮμΨال   ΕاϮالسن  
Ρمة   ر΋الدا ϝاϮمϻ2015  2014  2013  2012  ا  
   ϝاϮمϻا αϭرؤ  

 ϞΟϻیلة اϮσ نϮدی  
451377025.83  

69130072.30  
468688484.47  

63508021.56  
503388897.67  
146114247.12  

653082314.48  
132617808.61  

  
   ϝاϮمϻا ωϮمΠم

  الدا΋مة 
520507098.13  532196506.03  649503144.79  785700123.09  

   ϞΟϻا Γیرμن قϮ682203000.08  734070209.48  7840647920.57  720751566.50  دی  
مΠمωϮ دیϮن   

 ϞΟϻا Γیرμق  
720751566.50  784064792.57  734070209.48  682203000.08  

   ϡϮμΨال ωϮمΠ1467903123.17  1383573354.27  1316261298.60  1241258664.63  م  
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ŝجدول حسابات النتائ ůانيا: عرś.   

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ)08(ƊƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�¿ƏŧŠ�űũŷ :�ŚŔƏƊŬƅ�şœŕś2012-2013-2014-2015.  
 Ρالحساب   ر Ϣ2015  2014  2013  2012  اس  
70  
72  
73  
74  

ϊ΋اπمن الب Εاόمبی  
 ϭن اΰΨالم ΝاΘان

  المحسϮب من الΰΨΘین 
 ΖبΜم ΝاΘان  

 ϝϼϐΘسϻا Εاعانا  

1891731138.37  
1757598.22  
1462162.00  

16085959.00  

2152123988.90  
2382678.50  
1253859.98  

52370804.00  

2539357158.04  
1258012.91  

-  
49423136.00  

1309682419.23  
1579667.57  

-  
13270180.00  

I  Γرϭالد ΝاΘ1324532266.78  2590038306.95  2208131331.38  1911036857.59  ان  
60  
61  

  مΘθریاΕ مسϬΘلϜة 
  خدماΕ خارΟیة

1514940692.88-  
30987822.56-  

1830540985.83-  
21988346.75-  

2101273649.75-  
23725137.32-  

1024700862.50-   
11833477.75- 

II  Γرϭالد ϙϼϬΘ1036534340.25  -2124998787.07  -1852529332.58  -1545928515.44  اس-   
  

III  افةπیمة المϘال
 ϝϼϐΘسϻاI-II 

365108342.15  355601998.80  465039519.88  287997926.53  
  

63  
64 

  اعباء المسΨΘدمین
 ϡϮالمرس ϭ ب΋راο
  ϭتسدیداΕ المماΛلة  

144802774.33-  
332612.36- 

162136974.74-  
4335251.06- 

261845646.17-  
10902302.38- 

103983583.94-   
3589692.53-   

  

IV  ξ΋مالي فاΟ·
 ϝϼϐΘسϻا  

216979443.46  189129773.00  192291571.33  180424650.06  
  

75 
65  
68  
78  

ϯملیاتیة الأخرόال ΕاΠΘالمن  
 ϯخرϻملیاتیة اόعباء الϻا  
 ϭ ϙϼΘھϻا ΕاμμΨم
  المؤϭناϭ Ε خسا΋ر الϘیمة
 ϭ یمةϘعن ال ΕاعاΟرΘاس

   Εناϭالمؤ  

15103309.95  
40815500.14-  

102814383.24-  
  

85651123.80  

10189841.60  
2982854.87-  

87401779.74-  
  

43637252.87  

5521749.44  
6248031.71-  

161089005.40-  
  

8897308.23  

2992308.81 
3790466.94-   

31105888.94-   
 

2546029.99   

V ϝϼϐΘسϻة اΠیΘ151086632.98  39373591.89  152572232.86  1741033993.8  ن  

76  
66  

  المنΠΘاΕ المالیة
  الأعباء المالیة

-  
-  

-  
-  

-  
-  

- 
-  

VI ة مالیةΠیΘن  -  -  -  -  

VII   Ϟة عادیة قبΠیΘن
 VI+V)الπرا΋ب (

174103993.83  152572232.86  15272232.89  151086632.98  

الπرا΋ب الϮاΟب دفϬόا   
Ξ΋اΘادیة  عن النόال  

 Εیراϐلة تΟب المؤ΋راπال
  عن النΘاΞ΋ الόادیة

  منΠΘاΕ الأنτθة الόادیة
  ΃عباء الأنτθة الόادیة

26880163.64-  
  

200769.11-  
  

2011791291.34  
1864768230.26-  

27248182.70-  
  

1025866.52-  
  

2261958425.85  
2137660242.21-  

24440227.31-  
  

19767048.62-  
  

2604457364.62  
2569756951.42-  

- 
  

1393216.17-   
 

1330070605.58  
1180377188.77-   

VII  ةτθن΃ افیةμة الΠیΘالن
  عادیة

147023061.08  124298183.64  34700413.20  149693416.81  

77  
  

67 

عناλر Ϗیر عادیة 
  (منΠΘاΕ) یΠب تبیانϬا 

عناλر Ϗیر عادیة 
  (΃عباء) یΠب تبیانϬا 

-  
  
-  

-  
  
-  

-  
  
-  

- 
 
-  

IX  ادیةόیر الϐة الΠیΘالن  -  -  -  -  
X  ة السنةΠیΘافي نλ

  المالیة
147023061.08  124298183.64  34700413.20  149693416.81  
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 Ŕن المالي المطلŨشرات التواŌاني : التحليل وفق مśال  

�¿ƈŕŸƅŔ� ¿ŕƈ�ūŌũ :Ɠƍ� Ə�ŚŔũŮŎƈ� řŝƜŝ�ƑƆŷ� ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƆţƈƅŔ� ŧƈśŸƔ� řŬŬŎƈƆƅ� ƓƅŕƈƅŔ� ƉŪŔƏśƅŔ� ¿ƔƆţśƅ 

ŞŕƔśţŔ řƊƔŪŦƅŔ��¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ.   

  .أولا: رأس مال العامل

ŧŠƅŔ) ƇƁũ�¿Ə09�ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũ�ŖŕŬţ:(-2015-2014-2013-2012 frn - 

              
        

2012  2013  2014  2015  

  785700123.09  649503144.79  532196506.03  520507098.13  الأمϮاϝ الدا΋مة
  684501693.51  596238875.68  42521075.41  466544742.66  الأϝϮλ الΜابΘة

Ϟامόال ϝما α΃ر 
frn  

53962355.5  106985753.6  53264269.1  1470201816.60  

  بالاعتماد علƏ الميŨانية المختصرة انالمصدر : من اعداد الطالب

 : řƔžŕƄ�ŚƊŕƄ�řƈœŔŧƅŔ�¿ŔƏƈƛŔ�ƉŌ�ƑƅŔ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ŖŠƏƈ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũالتعليق 

�ƌƆƈŸśŬś�¿ŠƗŔ� ŘũƔŰƁ�ƉƏƔŧ�Ɖŷ�¿ŔƏƈƗŔ�űœŕž�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƉŕƈŌ�ŭƈŕƍ�ƓƂŗ� řŬŬŎƈƆƅ� řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƗŔ�řƔųżśƅ

�řƔųżśƅ�řƔƅƜżśŬƛŔ�ŘũƏŧƅŔ   

�ƓśƊŬ�ŽŷŕŲś�űœŕſƅŔ�ŔŨƍ2012 �Ə2013 �řƊŬ�űŕſŦƊƛŔ�ŧƏŕŷ�Ə2014 �řƊŬ�ŶſśũŔƏ2015 �řŠũŧŗ

�ŘũƔŗƄ  

  .śBFRnانيا: احتياجات رأس مال العامل 

  BFRn 2012-2013-2014-2015):حسابا باحتياجات رأس المال10(الجدول رقم 

  السنة                   
          البیان

2012  2013  2014  2015  

Εناϭΰة + محϘϘمح Ϣ351467041.08  395375009.22  356574528.03  235735242.47  قی  
 ϞΟالأ Γیرμن قϮ682203000.08  734070209.48  784064792.57  720751566.50  دی  

Ϟامόال ϝما α΃ر ΕاΟیاΘ330735959.16-  -338695110.26  -427490264.54  -485016324.03  اح  
  بالاعتماد علƏ الميŨانية المختصرة اناعداد الطالب من :المصدر

�ƀƔƆŸśƅŔ Ŧ� ŕŗƅŕŬ�ƉŕƄ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƉŌ�ŴţƜƊ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿Ɯ2012-

2013-2014-2015 �ŕŗƅŕŬ�ŞŕƔśţƛŔ�ŔŨƍ�ƓƂŗ�ŕƎśŕŠŕƔśţŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ�řƔƅƜżśŬƛŔ�ŘũƏŧƅŔ�ŧũŔƏƈ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ  
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  .2015-201302014-2012لسنوات  TR : الخŨينةśالśا

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ11řƊƔŪŦƅŔ�ŖŕŬţ :( TR �ŚŔƏƊŬƅ2012-2013-2014-2015  

  السنة                  
  البیان

2012  2013  2014  2015  

Ϟامόال ϝما α΃رfrn    53962355.5  106985753.6  53264269.1  1470201816.60  
Ϟامόال ϝما α΃ر ΕاΟیاΘ330735959.00-  338659110.26-  427490264.54-  485016324.03-  اح  

  TR  538978479.6  534476018.10  391959379.3  1837154149.40الΰΨینة 
  بالاعتماد علƏ الميŨانية المختصرة انالمصدر: من إعداد الطالب

ƜŦ�řŗŠƏƈ�řŬŬŎƈƅŔ�řƊƔŪŦ�ƉŌ�ŴţƜƊ) ŚŔƏƊŬƅŔ�¿2012-2013-2014-2015.( ƏŔŨƍ �¿ŧƔ التعليق:

�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷƏ�řƔŧƂƊƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�Ɠž�űœŕž� ŕƎƔŧƅ�řƊŬ�ŚŲſŦƊŔ�ŕƎƊŌ�ƛإ�řƊŬţ�řƔŸŲƏ�Ɠƍ2014�ŖŠƔ�ŔŨƅ��

�ŘŧƈŠƈ�ŕƎƄũś�Ɖƈ�ƛŧŗ�řƊƄƈƈ�řƔţŗũ�ƌŠƏŌ�Ɠž�řƊƔŪŦƅŔ�¿ŔƏƈŌ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ũŧƁ�ŽƔŴƏś�řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ  

:Śالśال Ŕالمالية المطل Ŕالتحليل باستخدام النس.   

�ŖƔũŷ�řŬŬŎƈ�řŬŔũŧŗ�ƇƏƂƊŬ�řƔŸŲƏƅŔ�ūƄŸś�ƓśƅŔƏ�ŖŬƊƅŔ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�řƔƅŕƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�¿ƔƆţś

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŕƎŲũŸƊ�ƓśƅŔ�Ə�řŬŬŎƈƆƅ�řƂƔƂţƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ  

  .أولا: نسŔ السيولة

  2015-2014-2013-2012عامة لسنوات ):حساŔ نسŔ السيولة ال12الجدول رقم�

                        
  

2012  2103  2014  2015  

  774713921.87  891050546.57  787334478.59  655768283.12  
  720751566.50  784064792.57  734070209.48  682203000.08  

  1.07   1.13   1.07   0.96    
  .بالاعتماد علƏ الميŨانية المختصرة انالمصدر: من إعداد الطالب

�ŚƊŕƄ 2015إ�ŧţŔƏƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƈŕŸƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�ŖŬƊ�ƉŌ�ŴţƜƊ�řƊŬ�Ɠž�ƛ التعليق:

�řŗŬƊŗ�ƒŌ�ŧţŔƏƅŔ�ŖũŕƂś96% �řžŕƄ�řƔųżśƅ�ŕƎƆƔƔŬś�ŧŸŗ�řƔžŕƄ�ŚƊŕƄ�řŬŬŎƈƆƅ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ƉŌ�Ƒƅإ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ

�ŘũƔŰƂƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�ƉŬţŌ�ƐŧŸśś�Ƈƅ�ŜƔţŗ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉƏŧƏ�řŸŲŔƏśƈ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƛإ�¿ŠƗŔ

�ŕƎƅŔƏţŌ113% �řſƔŸŲ�řŗŬƊ�ƓƍƏ  
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) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ13ŦƈƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�ŖŬƊ�ŖŕŬţ :(�ŚŔƏƊŬƅ�ŘũŰś2012-2013-2014-2015  

  

  .بالاعتماد علƏ الميŨانية المختصرة انمن اعداد الطالب المصدر:

�ŬƅŔ التعليق : ¿ƜŦ� ŘũŰśŦƈƅŔ� řƅƏƔŬƅŔ� řŗŬƊ� ƉŌ� ŴţƜƊ�řŬƈŦƅŔ�ŚŔƏƊ2012-2013-2014-2015 (

�ŕƎƅƏŰŌ� ¿ŕƈŸśŬŕŗ� ¿ŠƗŔ� ŘũƔŰƁ� ŕƎƊƏƔŧ� ŧŔŧŬ� ƑƆŷ� ŘũŧŕƁ� ũƔŻ� řŬŬŎƈƅŔ� ƉŌ� ƓƊŸƔ� ŔŨƍ� ŧţŔƏƅŔ� Ɖƈ� ¿ƁŌ�ŚƊŕƄ

�ŕƎśŕƊƏŪŦƈ�ũƔŻ�Ɖƈ�řƅƏŔŧśƈƅŔ  

  2015-2014-2013-2012الية لسنوات حساŔ نسŔ السيولة الح ):14الجدول رقم (

                       
  

2012  2013  2014  2015  

  538978679.40  534476018.13  391959379.29  431934388.58  
  720751566.50  784064792.57  734070209.48  682203000.08  

  74% %68  %53  63%  
 :   

�ŽŰƊ�Ɖƈ�ŧƔŪŌ�ŧŔŧŬ�ŶƔųśŬś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţŗ�ŘŧƔŠ�ŚŉŕŠ�řƔƅŕţƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�řŗŬƊ�ƉŌ�ŴţƜƊ التعليق:

ũŗƄŌ� Ə� řƅƏŔŧśƈ� ¿ƏŰŌ�Ɖƈ� ŕƎśŪƏţŗ� ŕƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�¿ŠƗŔ� ŘũƔŰƁ� ŕƎƊƏƔŧ �ŕƎśƆŠŬ�řŗŬƊ

�řƊŬ�řŬŬŎƈƅŔ2012 Ə�Ɠƍ74% �ƛŕţ�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŕƎƊƏƔŧ�šŕŗũŌ�ŜƆŝ�ƓƅŔƏţ�ŧŔŧŬ�ŶƔųśŬś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ

�ŘŪƍŕŠ�ƇƔƁ�Ɖƈ�ŕƎśŪƏţŗ�ŕƈ�ƀƔũų�Ɖŷ  

  .śانيا: نسŔ النشاط

   :معدل دوران الأصول -1
) 15 :(2012 -2013 -2014 -2015  

             
  

2012  2013  2014  2015  

  1891731138.37  2152123988.90  2539357158.04  1309682419.23  
  1241258664.63  1316261298.60  1383573354.27  1467903123.17  

  1.52   1.63   1.83   0.89    
  جدول حسابات النتائŝ بالاعتماد علƏ الميŨانية المختصرة� انمن إعداد الطالب المصدر:

�التعليق Ɖƈ�ũŗƄŌ�¿ƏŰƗŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�ƉŌ�ŴţƜƊ :1 �ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž2012� �2013� �2014 �Ɠž� ƏƍƏ

ŘũƈŝśŬƈƅŔ�ŕƎƅƏŰŌ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�ŚŕŸƔŗƈ�ƓƊŠ�ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ�ŘũŧƁ�ŧƔŔŪś�ƑƅŔ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ�ũƈśŬƈ�ŧƔŔŪś �řƊŬ�Ɠž�ƌƊŔ�ƛإ

                
  

2012  2013  2014  2015  

  608715760.65  714579717053  660203935.31  655768283.12  
  720751566.50  784064792.57  734070209.48  68220300.08  

   84% 91%  89%  96%  
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2015 �űſŦŌ� řŬŬŎƈƅŔ� ŚƆŠŬ� ¿ƏŰƗŔ� ƉŔũƏŧ� ¿ŧŸƈ�ŘũŧƂƅŔ�ůƁŕƊś� Ƒƅإ� ũƔŮƔ� ŕƈƈ� ŧţŔƏƅŔ� ƉƏŧ� ƉŕƄ� ŜƔţ

ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƓƊŠ�ƑƆŷ�řƔœŔũŮƅŔ.  

  : معدل دوران الأصول المتداولة -2

  2015-2014-2013-2012اولة لسنوات ): حساŔ معدل دوران الأصول المتد16الجدول رقم (

               
  

2012  2013  2014  2015  

  1891731138.37  2152123988.90  2539357158.04  1309682419.23  
  774713921.87  891050546.23  787334478.59  783401429.66  

  
2.44   2.42   3.23   1.67    

  بالاعتماد علƏ الميŨانية المختصرة � جدول حسابات النتائŝ المصدر: من اعداد الطالبان

ŧƔŔŪśƈ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�ƉŌ�ŴţƜƊ�ŚŔƏƊŬ�ƉƔŗ�Ř2012-2013-2014 �ŔŨƍ�ŧƔŔŪś التعليق:

řƅƏŔŧśƈƅŔ� ŕƎƅŔƏƈŌ�ŘũŔŧإ�Ɠž�řƄũŮƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ƒƅإ�ũƔŮƔ�¿ŧŸƈƅŔ �řƊŬ�Ɠž�ŘōŠž�ŚŲſŦƊŔ�ŕƎƊŔ�ƛ2015إ �ƉŌ�ƉƔŗƔ�ŕƈƈ

ž�¿ƆŦ�ƃŕƊƍřƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ŘũŔŧإ�Ɠ.  

   .śالśا: نسŔ التمويل

  :نسŔ التمويل الدائم -1

  2015-2014-2013-2012): حسŔ نسŔ التمويل لسنوات 17الجدول رقم (

             
  

2012  2013  2014  2015  

  520507098.13  532196506.03  649503144.79  785700123.09  
   466544742.66  425210752.41  596238875.68  684501693.51  

  1.11   1.25   1.08   1.14    
  بالاعتماد علƏ الميŨانية المختصرة ان: من إعداد الطالبالمصدر

ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ƌƊŌ�ŴţƜƊ2012-2013-2014-2015�ŧţŔƏƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ (Ə�ŶŠŔũ�ŔŨƍ ( التعليق:

Ə�¿ƈŕƄƅŕŗ�řśŗŕŝƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�řƔųżśŗ�ƇƏƂś�řƈœŔŧƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ƉŌ�ƑƅإƇœŔŧ�ƉŪŔƏś�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ.  

  :نسŔ التمويل الذاتي -2

  2015-2014-2013-2012ذاتي لسنوات ): حساŔ نسŔ التمويل الخاص ال18الجدول رقم (
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2012  2013  2014  2015  

   451377025.83  468688484.47  503388897.67  653082314.48  
  46644742.66  425210752.41  596238875.68  684501693.51  

  
96%  110% %84  %95  

  بالاعتماد علƏ الميŨانية المختصرة انالمصدر: من إعداد الطالب

�řƊŬ�Ɠž�ƌƊŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƊ2012 Ə2014 Ə2015  �ŧţŔƏƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ :التعليق

Ə� řƊŬ� ŕƈŌ� řśŗŕŝƅŔ� ¿ƏŰƗŔ�¿ƈŠƈ� řƔųżśƅ�ƓſƄś�ƛ� řŬŬŎƈƆƅ� řŰŕŦƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ� ŔŨƍ2013 �ƋŨƍ�ŚŸſśũŔ

¿ƏŰƗŔ� ¿ƈŠƈ� ¿ƔƏƈśƅ� ŚŠũŦśŬŔ� řŰŕŦƅŔ� ¿ŔƏƈƗŔ� ƉŌ� ƓƊŸƔ� ŔŨƍƏ� ŧţŔƏƅŔ� Ɖƈ� ũŗƄŌ� ŚţŗŰŌƏ� řŗŬƊƅŔ �řśŗŕŝƅŔ

�řŬŬŎƈƆƅ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�Ƒƅإ�řžŕŲƙŕŗ  

   :نسŔ الاستقلالية المالية -3

  2015-2014-2013-2012الية لسنوات ): حسŔ نسŔ الاستقلالية الم19الجدول رقم (

           
  

 
2012  

2013  2014  2015  

  451377025.83  468688484.47  503388897.67  653082314.48  
3   789881638.8  847572814.13  880184456.6  814820809.41  

  
%57  %55  %57  %80  

  بالاعتماد علƏ الميŨانية المختصرة ان: من اعداد الطالبالمصدر

ƈ :Ŕ�řŗŬƊƅŔ�ƉŌ��ŴţƜƊ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ŧţŔƏƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŶŗũƗŔ �ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ�Əالتعليق

�ƉƔƊœŔŧƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƔśōśƈ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŔƏƈŌ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ƉƔƊœŔŧƅŔ�Ɖŷ�ŕƔƅŕƈ�řƆƂśŬƈ�ũƔŻ�řŬŬŎƈƅŔ  

   :نسبة قابلية السداد -4

  2015-2014-2013-2012سداد لسنوات ): حسŔ نسŔ قابلية ال20الجدول رقم (

               
  

2012  2013  2014  2015  

  12412586646.63  1316261298.60  1383573354.27  1467903123.17  
  789881638.8  847572814.13  880184456.6  814820809.41  

  
1.57   1.55   1.57   1.80   

  بالاعتماد علƏ الميŨانية المختصرة انالمصدر: من اعداد الطالب

�ƉƔƊœŔŧƅŔ�řŷŕųśŬŕŗ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�ŧţŔƏƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ŧŔŧŬƅŔ�řƔƆŗŕƁ�řŗŬƊ�ƉŌ�ŴţƜƊ :التعليق

�řƔſŰśƅŔ�Ƒƅإ�ŚŲũŸś�ŔŨإ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇƎƅŔƏƈŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ  
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  خلاصة: 

�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷإ�Ɠž�ƌśƔƆŦƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƏŧ�ƉŕƔŗƏ�ŢƔŲƏś�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƊƅƏŕţ

�¿Əţ�Ɖƈ� ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ�řŸŠŔũƈƏ�řŗƁŔũƈ�Ɠž�ũƔŦƗŔ� ŔŨƍ�ũƏŧƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬśƅ�řŬŬŎƈƅŔ� řƔŸŲƏ

�ŽƆśŦƈ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀũųƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƀƔŗųśƏ�ƇƎž�Ɛŧƈ�ƑƅŔ�ƌžƏƁƏ�¿ƜŦ

�řŬŬŎƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ  

        Ƒƅإ� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŕƊŧƈŷ� ŕƈƄ � řŬŬŎƈ� Ɠž� ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƔƆţśƅŔ� ¿ŕƈŸśŬŔŖƔũŷ� řƊŗƆƈ �ŕƎœŔŧŌ� ƇƔƔƂśƅ

ś� ƓśƅŔƏ� ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƔƆţśƆƅ� ƀũųƏ�ŚŔũŮŎƈ� ŧŕƈśŷŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƅŕƈƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ɠž�ŚƆŝƈ�ŚŕƊŪŔƏśƅŔ

Ƒƅإ�řžŕŲƙŕŗ��řƔƅŕƈƅŔ �řŬŬŎƈƆƅ�ƓƂƔƂţƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�řžũŸƈƅ�ŔŨƍƏ�řƆƄƔƎƅŔ�ŖŬƊ�ƇŔŧŦśŬŔ  
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  لخاتمةا
�ũŗƄ�Ŷƈ� ŕŰƏŰŦ� ŕƎƁƏƂţƏ� ŕƎśŕƄƆśƈƈ�řƔŕƈţƏ� ŕƎœŕƂŗ�ƉŕƈŲ�Əƍ� ƇƏƔƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Žŧƍ�Ɖإ

�ŶŲƏ�ŘũƏũŲ�Ƒƅإ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŕŗ�ƐŧŌ� ŕƈ� ŔŨƍ� �ŕƎųŕŮƊƏ� ŕƎƈŠţ�¿ƔſƄƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƆƅ�¿ŕŸž� ƇŕŴƊ

�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řƈƜŬƏ�ŕƎśŕƔƆƈŷ�ũƔŬ�ƉƈŲƔ�ŕƈƄ��ŚŕŗŷƜśƅŔƏ�¿ŕƈƍƙŔ�ŵŔƏƊŌ�ƑśŮ�Ɖƈ�ŕƎśŔŧƏŠƏƈ�řƔŕƈţŗ

�ōŠƆś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚţŗŰŌ�ƃƅŨƅƏ��ũƔƏŪśƅŔƏ�ŭżƅŔƏ�ŉŕųŦƗŔ�Śƛŕţ�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ

� ŧœŔƏž�Ɖƈ�ƌƅ� ŕƈƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊŗ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅإ�ŽŔũųƗŔ�ƏŌ�řŬŬŎƈƅŔ�ŖŕţŰƗ�ŉŔƏŬ�řƔŗŕŠƔŔ

�ƋũƔƏųśƏ�ƌƊƔŬţś�řƅƏŕţƈƏ�ŕƎŸƈ�řƆƈŕŸśƈƅŔ  

�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƏŌ�ƒũŔŧƙŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�řŬŬŎƈ�ƒƗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƔƔƂśƏ�ůţž�Ɖإ

ƉƈŲśƔ�ƓƅŕƈƅŔ�ƏŌ ŧƔŧŸƅŔ �ŶƈŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� ŕƎƅƏŌ��ŚŔƏųŦƅŔ�Ɖƈ

�ƇƎſƅŔ� ŚŔũŕŗśŦŔ� ŘƏųŦ� Ƈŝ� �řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊƅ� řƔœŪŠƅŔ� řƈŴƊƗŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŽƆśŦƈ

�ƇƔƔƂśƅŔ� ŘƏųŦ� ŕƎƔƆś� �řţŲŔƏƏ� ŘŧƏŠƏƈ� řŬŬŎƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŚŔŉŔũŠƙŔ� ¿Ƅ� ƉŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƆƅ� ƀŗŕųśƅŔƏ

ƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ƓƅƏƗŔ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�Ƈŝ��ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ŕƔœŧŗƈ�ŞŔũŦśŬŕŗ�ƉƔśƂŗŕŬƅŔ�ƉƔśƏųŦ

�ƇƔƔƂśƅŔ� Ɠž� ŕƎƔƅإ� ¿ŰƏśƈƅŔ� ŘƏƂƅŔ� ųŕƂƊ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� Ƒƅإ� ŽŧƎś� ƓśƅŔ� řƔũŔũƈśŬƛŔ� ŚŔũŕŗśŦŔ� ŘƏųŦ

�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŽŸŲƏ�ŘƏƁ�Ɛŧƈ�ƉƔŗś�řƆƈŕŮ�řƂƔŝƏ�Ɠž�řƆŰƏţ�ƇƔŧƂś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ��ƓœŕƎƊƅŔ

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŔƏƂƅŔ�ƉŌƏ�ŕƈƔŬƛ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊŗ�ůŕŦƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�¿ŝƈś�řƂƔŝƏƅŔ�ƋŨƍƏ�řƔƅŕƈƅŔ

   .řŬŬŎƈƆƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƆƅ�ŕƎƆƔŝƈś�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ�ƌƔƏśţś�ŕƈƏ�řƔƅŕƈƅŔ  

Śاختبار فرضيات البح ŝأولا: نتائ  
śŦƈƅŔ�ƋũŔƏųōŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŽƆśŦƈƅ�ŕƊƆƔƆţśƏ�ŕƊśŠƅŕŸƈ�ŧŸŗ�řŰŕŦƅŔ�şœŕśƊƆƅ� ŕƊƆŰƏś�řſƆ

�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƏ�řƈŕŷ�şœŕśƊƏ�ŜţŗƅŔ�ŚŕƔŲũž�ũŕŗśŦŕŗ  

 :řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅإ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�ŚŧŌ�ŧƂž�ŜţŗƅŔ�ŚŕƔŲũž�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ�ůŦƔ�ŕƈ�ŕƈŌ  

1- ƁũƅŔ� ƇŕŴƊ� ũŗśŸƔƗŔ�ųŗŲƅ� ŘŔŧŌ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕ�ƏƎž� �řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţś� ƉŕƈŲƏ�ŉŔŧ

ƔŬţś�Ƒƅإ�ŽŧƎƔ�¿ƔƆƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�šŕŗũƗŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�ũŗƄŌ�ƀƔƂţś�ƀƔũų�Ɖŷ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖ

�řŬŬŎƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔƁŔŧŰƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�¿ŕĉŸſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŪƔƈśƔ�ŜƔţ��ŽƔƅŕƄśƅŔƏ�ũųŕŦƈƅŔ

 :Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ� řƔŬƔœũƅŔ� řƔŲũſƅŔ� řţŰ�ŚŗŝƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ��řƔŬŕŬŌ�ŪœŕƄũƏ�ŚŕƈƏƂƈ�Ɖƈ�ƌƅ� ŕƈƅ�ƇŕŴƊ

�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�¿ŕĉŸž�ũƏŧ�ƌƅ�ŧƔŠƅŔ�řŗŕƁũƅŔ  

�Ə�ƓśƅŔƏ��řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧإ�ŕƍŧŧţś�ŚŔŉŔũŠإƏ�řƔƈƔŴƊś�řųŦ�ƑƆŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƏƂƔ

�ŉŔŧƗŔ� řƔŷƏƊ� ƉƔŬţśƏ� ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� ŔŨƄƏ� řƔŠŕśƊƙŔ� Ɖƈ�ƉƄƈƈ� ũŧƁ� ũŗƄŌ�ƀƔƂţś�Ɠž� ƇƍŕŬś
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Ŕ�ƉŕƈŲ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƓƅŕƈƅŔ�ŚŗŝƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�ƉŬţƅŔ�ũƔŬƅ

ƑƅƏƗŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƅŔ�řţŰ :�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƍŕŬś�řƔƈƔŴƊś�řųŦ�ƑƆŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ƈŮƔ

�řŬŬŎƈƆƅ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔŕſƄƅŔ  

2- ŕŬƈƅ�řŬŬŎƈƅŔ�ŕƍŕƊŗśś�ŘŔŧŌ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ũŗśŸƔ�űŔũŻŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŕƎśŧŷ�ŘũŔŧƙŔ

Ɔƅ��řŬŬŎƈƅŔ�¿ƏŰŌ�řƔŕƈţƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŨƔſƊś�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ŧƄōś

�¿ƜŦ� Ɖƈ� ŚŕžŔũţƊƛŔ� ųŗŲ� Ɠž� ŕƎśƈƍŕŬƈƏ� ŚŕŗŷƜśƅŔƏ� ŉŕųŦƛŔ� ŽŕŮśƄŔƏ� ŭżƅŔ� ŶƊƈ� ŔŨƄƏ

¿ŕŸſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅ�řƔŬŕŬƛŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ŕƍŧŕƈśŷŔ.  

3- Ɖإ �ƑƆŷƏ�¿ŕŸž�řƔƆŦŔŧ�řŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś

�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ŉŽƄ�ƒũŔŧإ�ƀƔũž �ƃƅŨƏŗ�ƉƔŸśƔ�ŜƔţŗ� ŕƎųŕŮƊ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŕ

� ƃƜƈƅŔ� ƑƆŷƇŷŧ � ƒũŔŧƙŔ�ƀƔũſƅŔƒŨƅŔ� ũŕśŦƈƅŔ � ¿ŕŸž� ƓŗŕƁũ� ƇŕŴƊ� ƇƔƈŰś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ƌƅ�ƉƄƈƔ

Əƈŗ�řŬŬŎƈƅŔ�řƆŰŕţƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řŗƄŔ   

4- Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�řţŰƅŔ�ůƔŦŮś�Əƍ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś ƆŦ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ƀ

�řƂƆŸśƈƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔƏ� ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ¿ŗƂśŬƈƅŔ� řƎŠŔƏƈƏ� řƎŗŕŠƈƅ� řƈƔƁ

�Ɖƈ�ƌśŸƔŲ�ŕƈƏ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ƌśƂƂţ�ŕƈ�řƊũŕƂƈŗ�ƃƅŨƏ�řŬŬŎƈƅŕŗ�ųųŦ�ŉŕųŷإƏ�ƐũŦƗ�řƊŬ�Ɖƈ�ůũž

ŚŕƔŧţśŗ�řƆƔſƄ řŬŬŎƈƅŔ�šŕŠƊ�Ɛŧƈƅ�ūŕƔƂƈ�ũŗśŸƔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśž��¿ŗƂśŬƈƅŔ.  

  śانيا: النتائŝ المتوصل إليها
�řƔśƕŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅإ�ŕƊƆŰƏś�ŕƂŗŕŬ�ŕƎƔƅإ�ƀũųśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ  

1-  ŷƏƈŠƈ�Ɠƍ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔŬƅŔ�Ɖƈ�ř�ŕƎŸŗśś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŕƔƔƅƏŎŬƈ�Śţś�¿ƈŸśƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŕƎś

�řƈŕŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ŕƍŧŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ� ƀƔŗųśƏ� ŧŷŔƏƂƅŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� Ŷƈ�ƀŗŕųśƅŔ� ƉŕƈŲ�ŽŧƎŗ

řŬŬŎƈƆƅ �ŕƊŬƈƅ�ŜƔţŚŔŉŔũŠإ �ƇŕŴƊ�ƀŗųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƒũŔŧإ�ƀƔũž�Žũų�Ɖƈ�řƅƏŔŪƈ�řƔƊƔśƏũ

řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ.  

2- � řŬŬŎƈƅŔ� Ɠž  řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŚƆƈŷ� ŜƔţƔƆƂśƏ� ŶƊƈ� ƑƆŷ� řŬũŔŧƅŔ� ¿ţƈ�ŜƏŧţ� ¿

Ɠž� ŕƎžŕŮśƄŔƏ� ŉŕųŦƗŔ ƈŸƅŔ� ŔŨƄƏ� �ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŵŕƔŲƅŔƏ�ŽŔũŬƙŔ�Ɖƈ� ŧţƅŔ�ƑƆŷ�¿

�řŬŬŎƈƅŔ� řƔŧƏŧũƈ� Ɖƈ� ŧƔŪƔ� ƒŨƅŔ� ŉƓŮƅŔ� �řƔŧŕƈƅŔƏ� ŕƎƊƈ� řƔƅŕƈƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� ŧũŔƏƈ� ¿ŕƈŸśŬŔ

    .řŬŬŎƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƆŠŬƈƅŔ�šŕŗũƗŔ�ŘŧŕƔŪ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŕƎœŔŧŌ�ƉƔŬţśƏ�ŕƎśŉŕſƄƏ  

3- � ¿ŝƈśƏ� ƓƆŦŔŧƅŔ� ƀƁŧƈƅŔ�Žŧƍ � řŬŬŎƈƅŔ� ƓžŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ� ƇƔƔƂś� ¿ƜŦ� Ɖƈ�Əƍ� řƔƆ

ƈŕŴƊ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ũŕƎŴإŕƎ.  
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4- ƀƔŗųśŗ� ŚƈŕƁ� řŬŬŎƈƅŔ� Ɖإ � řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ¿ŠŌ� Ɖƈ �ŚŕƄƆśƈƈƏ� ¿ƏŰŌ� řƔŕƈţ

�ŚŕƔųŸƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƁŧƏ�řţŰ�ƉŕƈŲ�ŔŨƄƏ��řŬŬŎƈƅŔ  

  śالśا: التوصيات
1- �řŬŬŎƈƅŔ�řŸƔŗųƏ�ƑŮŕƈśƔ�¿ŕŸž�ƓŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ŶŲƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ 

 �ŜƔŧţś�řƔƅŕŸž�ũŝƄŌ�ŕƎƆŸŠƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŚŔŉŔũŠإ -2

3- �ŉŔŧƗŕŗ� ƓƆŸſƅŔ� ŉŔŧƗŔ� řƊũŕƂƈƅ� ũųŬƈ� şƈŕƊũŗ� ŧŔŧŷإƏ� ŶŲƏ� ŘũƏũŲŗ� řŬŬŎƈƅŔ� ƇŔŪśƅŔ

�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�űũżŗ�ŔŨƍƏ��ŕƂŗŬƈ�ƌƅ�ųųŦƈƅŔ 

4- Ŷƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƓŮŕƈś�ŘũƏũŲ �ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧŷŔƏƁ

�řƔƅƏŧƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƏ�ƓƅŕƈƅŔ 

 Śفاق البحň :رابعا  
�ƃŕƊƍ� ŧŠƏƔ� ƓƈƔŧŕƄŌ� ¿ƈŷ� ƒōƄ� ƌƊŌ� ƛإ� �ŵƏŲƏƈƅŔ� ŔŨƍ� ŖƊŔƏŠ� Ƈƍōŗ� Ƈŕƈƅƚƅ� ŕƊƔŸŬ� ƇŻũ

�řƂƔũųŗ�şƅŕŸś�ŧƁ�ŕƎƊŌ�ŧƂśŸƊ�ƉƄƅƏ��ŕƎƅ�ƀũųśƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśƊ�Ƈƅ�ŖƊŔƏŠ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŕƊƆƈŷ�Ɠž�ũƔŰƂś

�řƔƅŕƄŮإ� ƉƏƄś� ƉƗ� ŘũƔŧŠ� ŕƍŔũƊ� ƓśƅŔ� ŶƔŲŔƏƈƅŔ�űŸŗ� šũśƂƊ� ƌƔƆŷƏ� �ƐũŦŌ� ŶƔŲŔƏƈƅ� řŸŬŔƏ

�ƐũŦŌ�ŚŕŬŔũŧƏ�ŜŕţŗƗ  

1- �řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ũƏŧ  

2- �řŬŬŎƈƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŕŗ�ƇƄţśƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƏŧ  

3- �řƈŴƊŌ�řƈƍŕŬƈ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ  

4- �ƓƅƏŧƅŔ� ũŕƔŸƈƆƅ� ŕƂŗų� ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕŬŬŎƈƆƅ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ŨƔſƊś

ƇƁũ400.  
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  : لمراجŴاقائمة 

  الكتŔ:   - أ

1. �ŧƏŔŧ�ƉŗƇƔƍŔũŗإ� �ŜƔŧţƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ��řƈŕŸƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ �ũŰƈ 2010. 

2. ƓƆŷ�ũŰƊ�ŖŕƍƏƅŔ� ŧŗŷ ƉƏũŦŊƏ�řœƔŗ�ƑƆŷ�ƀƔŗųśƅŔ� Ŷƈ� řŸŠŔũƈƅŔƏ� řŗŕƁũƅŔ�Ɠž� řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ� �

��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ��řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔũŰƈ 2008. 

3. ũƍŔƏų�ƓƈŕƎśƅŔ� ŧƈţƈ Ə��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ� �ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƀƔƁŧśƏ� řŸŠŔũƈƅŔ� �ƓƂƔŧŰ� ŧƏŸŬƈ

��ũœŔŪŠƅŔ2003. 

4. �Ɠſųƅ�ŧƈţŌ�ŧƔŬƅŔ�ƉƔƈŌ ŔũƈƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řŸŠ ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔřƔƈƔƍŔũŗƙŔũŰƈ��2007. 

5. �řŗŕƁũƅŔ��ƒũƔŧ�ŧƈţƈ�ũƍŔŪřƔũŔŧƙŔ��řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ��ƉŧũƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƗŔ��ƑƅƏ

2011. 

6. ��ƉŕƊŗƅ��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ��řƔũŴƊƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƓƅŕƈƅŔ�ŖƁŔũƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ��ũŗŕŠ�ŽƏŎũƅŔ�ŧŗŷ

��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ2004. 

7. ŕƔŔũŬ� ŧƔŬƅŔ� ŧƈţƈ ƉƏũŦŊƏ�ũŮƊƅŔƏ� řŷŕŗųƆƅ� řƔŸƈŕŠƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ũŔŧ� �řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔƏ� řŗŕƁũƅŔ� �

�ũŰƈ��ŶƔŪƏśƅŔƏ2013. 

8. ūƔũŧإ�ƓţŗŰ�ŧƈţƈ�¿œŔƏ Ə��ƉŪŔƏśƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕƁŕųŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ��ƓƅŕżƅŔ�ũƏŰƊƈ�ƉŬţƈ�ũƍŕų

�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ ��ƉŧũƗŔ2000. 

9. ��řŗŬŕŬƄƅŔ�ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ�ƓſŰƏسسي من خلال تكنولوجيا المعلومات�Ōالم Ňتحسين فاعلية الأدا �ũŔŧ

��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƒũƏŪŕƔƅŔ2011. 

10. ŖƔųŦƅŔ�ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈعوائد أسهم الشركات��� Əعل Ɖرśالمالي وأ Ňالأدا ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈţƅŔ�ũŔŧ

��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƉŧũƗŔ2010. 

11.  ũŧŕƂƅŔ� ŧŗŷ� ƇƔŸƊ� Ɯŷ ƉƏũŦŊƏ� ��Ɓة في ادارة البنوśيم حديƋاŽم řƔŔŧŗƅŔ� ũŔŧ� �řŸŗųƅŔ� �ƉŧũƗŔ

��ƑƅƏƗŔ2009. 

12.  ��ƓſƔũŰƅŔ�ŧƈţƈ ر محاسبةŲإدارية�التحليل المالي وجهة ن �ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ũŠſƅŔ�ũŔŧ ��ũŰƈ

��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ2014. 
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13. ��ƒŧƔŗŪƅŔ�ŧƏƈţƈ�ŘŪƈţشل�Žبال Ōوالتنب Ňالتحليل المالي تقييم الأدا ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀŔũƏƅŔ�řŬŬŎƈ

��ƉŧũƗŔ2000. 

14. � �ũųƈ�ŧƈţƈة في التحليل المالي والائتمانيśات الحديƋالاتجا�řŸŗųƅŔ� �ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ� �

��řƔƊŕŝƅŔ2006. 

15. řƅŕŲž�ƓƆŷ Ə��šƏśſƅŔ�ƏŗŌالتحليل المالي وادارة الأموالŰƈ��ŜƔŧţƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖśƄƈƅŔ��ũ��1999. 

16.  �ƓƅŕƔţƅŔ� ƓŠŕƊ� ŧƔƅƏ ات المعاصرة في التحليل المالي�Ƌالاتجا ��ŶƔŪƏśƅŔƏ� ũŮƊƆƅ� ƀŔũƏƅŔ� řŬŬŎƈ

ƉŧũƗŔ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��2004. 

17.  � �ŪƔŪŸƅŔ� ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ũƔƈŬ مار والتمويل والتحليل المالي�śاقتصاديات الاستƙŔ�řŗśƄƈŵŕŸŮ ƅ�ũŮƊƆ

��ŶƔŪƏśƅŔƏũŰƈ��1997. 

18. ��ƓŗŷŪƅŔ�ŧƈţƈ�ƇŝƔƍالادارة والتحليل الماليƅŔ�ũŔŧ���řŸŗųƅŔ��ƉŧũƗŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſ

��ƑƅƏƗŔ2000. 

19. ��ƓſƊţ�ũŕſżƅŔ�ŧŗŷلأدتقييم اƎالمالي ودراسات الجدو Ňا��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ��ũŰƈ��2009. 

20. � �ƒƏŔĉũƅŔ� ŧƅŕŦالمحاسبي şالتحليل المالي للقوائم المالية والافصا�ŶƔŪƏśƅŔƏ� ũŮƊƆƅ� ŘũƔŬƈƅŔ� ũŔŧ� �

ƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƉŧũƗŔ��řŷŕŗųƅŔƏ�ƑƅƏ2000. 

21. ��ŢŗŰ�ŧƏƈţƈيرةźرأس المال العامل وتمويل المشروعات الصŷŕŗųƆƅ�ƉŕƔŗƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ���ř

��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��ũŮƊƅŔƏ1999. 

22. ŧƈţƈ� ũƄŕŮ� ũƔƊƈ � �ƉƏũŦŊƏالتحليل المالي مدخل صناعة القرارات� �ũŮƊƆƅ� ¿œŔƏ� ũŔŧ �ƉŧũƗŔ 

��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ2005. 

23. � �řţƔŮ� ƓśŬƔƈŦ سسة� دروس ومسائل محلولة�التسييرŌالمالي للم �řƈƏƍ� ũŔŧ

�ũœŔŪŠƅŔ�řŷŕŗųƆƅ2010.  

Ŕ -   :أطروحات الماجستير  

1. � řŬŬŎƈƆƅ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ� ŉŔŧŌ� ƇƔƔƂś� Ɠž� řŸŠŔũƈƅŔ� ũƏŧ� �ŧƏƆƔƈ� ŪƏŪŷřƔŧŕŰśƁƛŔ�řƅŕŬũ� �

�ůŰŦś��ũƔśŬŠŕƈŧŕŰśƁŔ �ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƔƔŬśƏřƔŧŕŰśƁƛŔ �ƇƏƆŷƏũƔƔŬśƅŔ����ŘŧƄƔƄŬ�řŸƈŕŠ2006-

2007. 

2. ¿ŧŕŷ ��ƓŮŷ سسة الاقتصادية: قياس وتقييم� رسالة ماجستير�Ōالمالي للم Ňالأدا�ũƔƔŬś�ůŰŦś

�ŘũƄŬŗ�řŸƈŕŠ�ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ2001-2002. 
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3. � �¿ƔƏųƅŔ� ũƈŷ� ƇũƄŌ� ũŕƈŷبا Ōالتحليل المالي للتنب Əاعتماد المصارف عل Ǝرمدśلتع� ��řƅŕŬũ

��ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ��¿ƔƏƈśƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ůŰŦś��ũƔśŬŠŕƈ��ƉƔųŬƆž�řƔƈƜŬƛŔ�řŸƈŕŠƅŔ2008. 
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  فهرس الأشكال 

  الصŽحة  العنوان 

) ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ01�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŚŕƊƏƄƈ :(  09  

) ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ02 :(řƁƜŷ �řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŉŔŧƗŕŗƓƅŕƈƅŔ  21  

) ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ03 :(ŖƔũŷ�řƊƆŗƈƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�¿ŝƈƔ   34  

  

  فهرس الجداول 

  الصŽحة  العنوان 

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ01�řƅƏƔŬƅŔ�ŖŬƊ�ƉƔŗƔ :(  15  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ02�řƔƊƏƔŧƈƅŔ�ŖŬƊ�ƉƔŗƔ :(  16  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ03�ųŕŮƊƅŔ�ŖŬƊ�ƉƔŗƔ :(  16  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ04�řƔƊƏƔŧƈƅŔ�ŖŬƊ�ƉƔŗƔ :(  17  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ05�ŖƔũŷ�řƊŗƆƈƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈ�ƉƔŗƔ :(  39  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ06�ŚŔƏƊŬƅ�ŘũŰśŦƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƏŰƛŔ�ŖƊŕŠ�űũŷ : (2012-2015  40  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ07�ŚŔƏƊŬƅ�şœŕśƊƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�¿ƏŧŠ�űũŷ :(2012-2013-2014-2015  40  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ08�¿ƏŧŠ�űũŷ :(�ŚŔƏƊŬƅ�şœŕśƊƅŔ�ŚŕŗŕŬţ2012-2013-2014-2015.  41  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ09�ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũ�ŖŕŬţ:(2015-2014-2013-2012 frn  42  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ10¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�ŕŗŕŬţ:(2015-2014-2013-2012 BFRn  42  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ11�řƊƔŪŦƅŔ�ŖŕŬţ :(TR �ŚŔƏƊŬƅ2012-2013-2014-2015  43  

�¿ƏŧŠƅŔ�ƇƁũ12�ŚŔƏƊŬƅ�řƈŕŸƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�ŖŬƊ�ŖŕŬţ:(2012-2013-2014-2015  43  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ13�ŚŔƏƊŬƅ�ŘũŰśŦƈƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�ŖŬƊ�ŖŕŬţ :(2012-2013-2014-2015  44  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ14�ŚŔƏƊŬƅ�řƔƅŕţƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�ŖŬƊ�ŖŕŬţ :(2012-2013-2014-2015  44  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ15ŚŔƏƊŬƅ�¿ƏŰƗŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�ŖŕŬţ :( 2012-2013-2014-2015  44  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ16�ŚŔƏƊŬƅ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�ŖŕŬţ :(2012 -2013 -2014-2015  45  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ17�ŚŔƏƊŬƅ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŖŬƊ�ŖŬţ :(2012-2013-2014-2015  45  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ18�ŚŔƏƊŬƅ�ƓśŔŨƅŔ�ůŕŦƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŖŬƊ�ŖŕŬţ :(2012-2013-2014-2015  45  

�¿ƏŧŠƅŔ) ƇƁũ19�ŚŔƏƊŬƅ�řƔƅŕƈƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ŖŬƊ�ŖŬţ :(2012-2013-2014-2015  46  

) ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ20�ŚŔƏƊŬƅ�ŧŔŧŬƅŔ�řƔƆŗŕƁ�ŖŬƊ�ŖŬţ :(2012-2013-2014-2015  46  
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  الŽهــرس  
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  .نŲام الرقابة الداخلية ودورƉ في تحسين فعالية الأداŇ المالي

  05....................................................................................................مقدمة
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