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Résumé :

L’objectif de cette étude est de mise en évidence du tableau des flux de trésorerie dans
I’évaluation de la performance financiére des entreprises économiques considérant que cette liste est
fournie des informations supplémentaires ne peuvent pas étre obtenus a partir des autres états
financiers, elle permet aux utilisateurs des états financiers pour connaitre tous les détails des entrées et
sorties du flux de trésorerie au cours de la période spécifique.

Elle permet également I'analyse des flux de trésorerie par les ratios financiers de I’entreprise
pour connaitre la qualité de sa rentabilité, la qualité de la politique financiere poursuivre, et aussi leur
permettre d'évaluer la qualité de la liquidité.

Pour atteindre les objectifs de cette étude, nous avons souligné le cas d’une entreprise
Algérienne " ROUIBA-NCA "™ en basant sur les rapports annuel dans [I'évaluation de ses
performances. Pour arriver ala fina I’ensemble des résultats suivants:

> Le tableau des flux de trésorerie a une grande importance, étant donné que I'analyse permet a
I'entreprise un diagnostic précoce de sa situation financiére et prendre également des décisions
appropriées avant qu’elle ne surviennent dans le cas de difficultés financiére, ce qui peut
conduire a la faillite ;

» nous sommes arrivés a travers l'analyse du tableau des flux de trésorerie de 1’entreprise
" ROUIBA-NCA ™ que sa performance financiére a été particulierement soutenu a la baisse
aux coures des deux années 2014 et 2015, ce qui a conduit a leur incapacité de payer leurs
dettes et les faire dans une situation de difficultés financiéres.

Mots-clés: Tableau des flux de trésorerie- Performance financiére- les ratios financiers- Les flux de
trésorerie d'exploitation- Les flux de trésorerie d'investissement- Flux de trésorerie de financement.
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2013 41 ROUIBA-NCA fususie Jsad! Jsaa :1(03) ad) Galall

T2 sl tBaagl)

ACTIF NOTE 31/12/2013 31/12/2012 VAR
TOTAL ACTIF NON COURANT 3 190 938 2 440 688 31%
Immobilisations incorporelles nettes 1 20 131 20 953 -4%
Immobilisations incorporelles brutes 43 779 37 601 16%
Amortissement des immobilisations incorporelles -23 647 -16 648 42%
Immobilisations corporelles nettes 2 3 129 951 2 384 759 31%
Terrains nets 398 571 398 571 0%

Terrains bruts 398 571 398 571 0%

Batiments nets 347 833 312 423 11%
Batiments bruts 447 994 392 342 14%
Amortissement des batiments -100 161 -79 919 25%
Autres immobilisations corporelles nettes 2 237 445 1 596 060 40%
Autres immobilisations corporelles brutes 3760 501 2 828 836 33%
Amortissement des autres immobilisations corporelles -1 523 056 -1232776 24%
Immobilisations encours nettes 146 103 77 705 88%
Immobilisations encours brutes 146 103 77 705 88%
Immobilisations financiéres 3 40 856 34 976 17%
Préts et autres actifs financiers non courants 3060 5010 -39%
Impots différés actif 37 796 29 966 26%
TOTAL ACTIF COURANT 2 291 645 2154 111 6%

Stocks et encours nets 4 1059 613 907 408 17%
Stocks et encours nets 1122 849 1 024 425 10%
Provisions de dépréciation des Stocks -63 237 -117 017 -46%
Créances et emplois assimilés 1 057 668 1 063 842 -1%
Clients nets 5 790 347 680 919 16%
Clients bruts 928 052 818 936 13%
Provisions de clients -137 705 -138 017 0%

Autres débiteurs 6 172 860 162 783 6%

Impédts et assimilés 7 70 429 187 776 -62%
Autres créances et emplois assimilés 8 24 031 32 364 -26%
Disponibilités et assimilés 174 364 182 862 -5%
Placements et autres actifs financiers courants 4788 0

Trésorerie 9 169 576 182 862 -7%

Provisions de dépréciation des disponibilités 0 0

TOTAL GENERAL ACTIF 5 482 583 4 594 800 19%
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T2 sl tBaagl)
PASSIF NOTE 31/12/2013 31/12/2012
CAPITAUX PROPRES 1754 898 1585 472 11%
Capital émis 849 195 849 195 0%
Capital non appelé - - -
Primes et réserves 676 834 564 163 20%
Ecarts de réévaluations - - -
Résultat net 228 870 168 603 36%
Autres capitaux propres - 3511 100%
PASSIFS NON COURANTS 1 1 506 577 1 506 577 82%
Emprunts et dettes financiéeres 2 1 494 707 1494 707 111%
Impdts (différés et provisionnées) 3645 3 645
Autres dettes non courantes - -
Provisions et produits constatés d'avance 3 8225 8225 -93%
PASSIFS COURANTS 2221108 2221108 2%
Fournisseurs et comptes rattachés 4 1 334 091 1 334 091 19%
Impbts 5 172 217 172217 1%
Autres dettes 6 516 970 516 970 34%
Echéances a moins d'un an sur emprunts bancaires
a moyen terme 265 850 265 850 81%
Autres passifs 251120 251120 5%
Trésorerie passif 7 197 830 197 830 -61%
TOTAL GENERAL PASSIF 5 482 583 5 482 583 19%
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2013 3J ROUIBA-NCA el zilil) cibile Jsaa 1(05) ad) (3alall

T2 sl tBaagl)

TABLEAU DES COMPTES DES RESULTATS 31/12/2013 31/12/2012

Chiffre d'affaires 1 6 032 294 5 669 817 6% 100%
Variation stocks produits finis et en-cours 2 14 509 166 504 -91% 0%
Subventions d'exploitation - - 0%
PRODUCTION DE L'EXERCICE 6 046 803 5 836 321 4% 100%
Achats consommeés 3 -3 562 950 -3 616 401 -1% -59%
Services extérieurs et autres consommations 4 -949 582 -828 514 15% -16%
CONSOMMATION DE L'EXERCICE -4 512 532 -4 444 915 2% -75%
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1534 272 1 391 406 10% 25%
Charges de personnel 5 -640 732 -528 527 22% -11%
Impdts taxes et versements assimilés 6 -115074 -91 221 26% -2%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 778 466 771 658 0% 13%
Autres produits opérationnels 7 606 39 644 -81% 0%
Autres charges opérationnelles 8 -127 109 -143 668 -12% -2%
Dotations aux amortissements et aux provisions 9 -337 624 -360 895 -6% -6%
Reprise sur pertes de valeur et provisions 61279 29 398 108% 1%
RESULTAT OPERATIONNEL 382 619 336 137 13% 6%
Produits financiers 10 22 104 15 091 46% 0%
Charges financieres 11 -114 209 -113 076 1% -2%
RESULTAT FINANCER -92 105 -97 985 -6% -2%
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 290 514 238 152 20% 5%
Impdbts exigibles sur résultat ordinaires -65 829 -75 757 -13% -1%
Impdts différés sur résultats ordinaires 4184 6 207 -19% 0%
Total des produits des activités ordinaires 6 137 793 5 920 454 4% 102%
Total des charges des activités ordinaires -5 908 923 -5 751 851 3% -98%
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 228 870 168 603 34% 4%
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 228 870 168 603 34% 4%
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2013 daudsyilue sl 42l ROUIBA-NCA i sal duaaill cilidxil) 4036 :(06) a8y (salall

T2 sl tBaagl)

PASSIF 31/12/2013 31/12/2012
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 565 224 252 546
Resultat net 228 870 168 603
Ajustement pour :

Amortissements et provisions 330 436 233 085
Autres Amortissements et provisions -162 469 ag 412
Variation des impdts différés -4 184 -6 207
Variation des Stocks -98 425 -130 604
Variation des clients et autres créances 22 753 -140 030
Variation des Fournisseurs et autres dettes 248 927 35 365
Plus ou moins values de cessions nettes d'impots -684 -6 077
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement -1 100 995 -616 668
Décaissements sur acquisition d'immobilisations -1 103 629 -621 995
Encaissement sur cession d'immobilisations 684 6 077
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 1950

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres -750
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 825 548 -83 370
Dividendes versés aux actionnaires -79 794 -54 982
Augmentation du capital en numéraire

Encaissements des subventions d'investissement

Emission d'emprunts 1 058 165 91 963
Remboursement d'emprunts -152 823 -120 351
Variation de trésorerie de la période 289 776 -447 492
Trésorerie nette au début de I'exercice -318 030 129 463
Trésorerie nette a la fin de I'exercice -28 254 -318 030
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2014 33 ROUIBA-NCA dsuie Jsay! Jsaa 1(07) ad) Galall

z2 S sBaagl)

ACTIF Note 31/12/2014 31/12/2013 Var
TOTAL ACTIF NON COURANT 4 553 849 3 190 938 43%
Immobilisations incorporelles nettes 1 13 181 20 131 -35%
Immobilisations incorporelles brutes 44 454 43 779 2%
Amortissement des immobilisations incorporelles (31 273) (23 647) 32%
Immobilisations corporelles nettes 2 4 486 129 3 129 951 43%
Terrains nets 1183 751 398 571 197%
Terrains bruts 1183 751 398 571 197%
Batiments nets 797 758 347 833 129%
Batiments bruts 922 838 447 994 106%
Amortissement des béatiments (125 081) (100 161) 25%
Autres immobilisations corporelles nettes 2 351 167 2 237 445 5%
Autres immobilisations corporelles brutes 4 179 586 3 760 501 11%
Amortissement des autres immobilisations corporelles (1828 419) (1523 056) 20%
Immobilisations encours nettes 153 453 146 103 5%
Immobilisations encours brutes 153 453 146 103 5%
Immebilisations financiéres 3 54 539 40 856 33%
Autres participations et créances rattachées - -
Autres titres immobilisés - -
Préts et autres actifs financiers non courants 1614 3 060 -47%
Impdbts différés actif 52 925 37 796 40%
TOTAL ACTIF COURANT 2 655 825 2 291 645 16%
Stocks et encours nets 4 1 043 003 1059 613 2%
Stocks et encours nets 1043 003 1122 849 -2%
Provisions de dépréciation des Stocks (73 092) (63 237) 169%
Créances et emplois assimilés 1 386 693 1 057 668 31%
Clients nets 5 1158 815 790 347 47 %
Clients bruts 1 327 061 928 052 43%
Provisions de clients (168 246) (137 705) 22%
Autres débiteurs 6 134 907 172 860 =-22%
Impots et assimilés 7 65912 70 429 -6%
Autres créances et emplois assimilés 8 27 059 24 031 13%
Disponibilités et assimilés 226 129 174 364 30%
Placements et autres actifs financiers courants 14 335 4 788 199%
Trésorerie 9 211 794 169 576 25%
Provisions de dépréciation des disponibilités - -
TOTAL GENERAL ACTIF 7 209 674 5 482 583 32%
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2014 2 ROUIBA-NCA duuie asadll Jsoa 1(08) a3, salall

T2 sl sBaagl)

PASSIF Note 31/12/2014 31/12/2013 Var
CAPITAUX PROPRES 1 1981115 1754 898 13%
Capital émis 849 195 849 195 0%
Capital non appelé - -

Primes et réserves 820 784 676 834 21%
Ecarts de réévaluation - -

Résultat net 310 854 228 870 36%
Autres capitaux propres 282 -

PASSIFS NON COURANTS 2682 150 1 506 577 78%
Emprunts et dettes financiéres 2 2676 781 1494 707 79%
Impbts (différés et provisionnées) 3 1729 3 645 -53%
Autres dettes non courantes - -
Provisions et produits constatés d'avance 3 3 641 8 225 -56%
PASSIFS COURANTS 2 546 409 2221108 15%
Fournisseurs et comptes rattachés 4 1255 301 1334 091 -6%
Impbts 5 163 080 172 217 -5%
Autres dettes 6 718 996 516 970 39%
Echéances & moins d'un an sur emprunts bancaires & moyen terme 425 788 265 850 60%
Autres passifs 293 208 251120 17%
Trésorerie passif 7 409 032 197 830 107%
TOTAL GENERAL PASSIF 7 209 674 5 482 583 32%
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2014 22 ROUIBA-NCA sl zilill Gilils J5aa 1(09) a2 (3alal)

Tableau des Comptes de Résultats

31/12/2014

31/12/2013

T2 sl tBaagl)

Chiffre d'affaires 1 7053 728 6 032 294 17% 100%
Variation de stocks produits finis et en-cours 2 (8788) 14 509 -161% 0%
Subventions d'exploitation 1252 - 0%
PRODUCTION DE L'EXERCICE 7046 191 6 046 803 17% 100%
Achats consommés 3 (4150 718) (3 562 950) 16% 59%
Services extérieurs et autres consommations 4 (1038 592) (949 582) 9% 15%
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (5189 310) (4512 532) 15% 74%
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1 856 881 1534 272 21% ‘ 26% ‘
Charges de personnel 5 (723 916) (640 732) 13% 10%
Impobts taxes et versements assimilés 6 (108 207) (115 074) -6% 2%

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

1024 758

778 466

32%

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements et aux provisions

Reprise sur pertes de valeur et provisions

RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

7 11 593 7 606 52% 0%
8 (115 601) (127 109) -9% 2%
9 (471 394) (337 624) 40% 7%
5 041 61279 -92% 0%

382 619 19%
10 27 595 22 104 25% 0%
11 (113 050) (114 209) 1% 2%

RESULTAT FINANCER ( 85 455) (92 105) -7%

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 368 943 290 514 27% 5%
Impdts exigibles sur résultat ordinaires (75 135) (65 829) 14% 1%
Impbts différés sur résultats ordinaires 17 046 4184 307% 0%

Total des produits des activités ordinaires 7 090 420 6 137 793 16% 101%

Total des charges des activités ordinaires (6 779 567) (5908 923) 15% 96%

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 310 854 228 870 36% 4%

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 310 854 228 870 36% 4%
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2014 el syilie sl 4aylalli ROUIBA-NCA o gal doaaill ciliaxil) 403 :(10) a8y salall

T2 sl tBaagl)

Tableau des flux de trésorerie 31/12/2014 31/12/2013

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 388 077 565 224
Résultat net 310 854 228 870
Ajustement pour : - -
Amortissements et provisions 425 956 330 436
Autres Amortissements et provisions 40 396 ( 162 469)
Variation des impots différés (17 046) (4 184)
Variation des Stocks 6 754 (98 425)
Variation des clients et autres créances (339 091) 22 753
Variation des Fournisseurs et autres dettes (33 632) 248 927
Plus ou moins-values de cessions nettes d'impots (6114) ( 684)
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement (1812672 (1 100 995)
Décaissements sur acquisition d'immobilisations (1820 232) (1103 629)
Encaissement sur cession d'immobilisations 6114 684
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 1446 1950
Décaissements sur acquisition d'immaobilisations financiéres - -
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 1255 611 825 548
Dividendes versés aux actionnaires (86 401) (79 794)
Augmentation du capital en numéraire - -
Encaissements des subventions d'investissement - -
Emission d'emprunts 1 534 664 1058 165
Remboursement d'emprunts (192 653) (152 823)

Variation de trésorerie de la période ( 168 984) 289 776
Trésorerie nette en début d'exercice (28 254) ( 318 030)
Trésorerie nette en fin d'exercice (197 238) (28 254)

82




2015 42 ROUIBA-NCA Zussie Jsa¥! Jsan 1(11) ol Ggalal)

z2 S sBaagl)

ACTIF Note 31/12/2015 31/12/2014 Var
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES NETTES 5 302 558 4 553 849 16%
Immobilisations incorporelles brutes 1 27 151 13 181 106%
Immobilisations incorporelles brutes 68 304 44 454 54%
Amortissement des immobilisations incorporelles (41 153) (31 273) 32%
Immobilisations corporelles nettes 2 5244 712 4 486 129 17%
Terrains nets 1183 751 1183 751 0%
Batiments nets 751 767 797 758 -6%
Batiments bruts 922 838 922 838 0%
Amortissement des batiments (171 071) (125 081) 37%
Autres immobilisations corporelles nettes 3 157 979 2 351 167 34%
Autres immobilisations corporelles brutes 5 430 344 4 179 586 30%
Amortissement des autres immobilisations corporelles (2272 365) (1828 419) 24%
Immobilisations en cours nettes 151 215 153 453 -1%
Immobilisations en cours brutes 151 215 153 453 -1%
Immobilisations financiéres 3 30 695 54 539 -44%
Autres participations et créances rattachées - -
Autres titres immobilisés - -
Préts et autres actifs financiers non courants 2034 1614 26%
Impéts différés actifs 28 660 52 925 -46%
TOTAL ACTIF COURANT 3 037 647 2 655 825 14%
Stocks et en cours nets 4 1 164 306 1 043 003 12%
Stocks et en cours nets 1 164 306 1 043 003 12%
Provisions de dépréciation des stocks (70 264) (73 092) -49%,
Créances et emplois assimilés 1633 135 1 386 693 18%
Clients nets 5 1 403 363 1 158 815 21%
Clients bruts 1573 152 1 327 061 19%
Provisions de clients (169 789) (168 2486) 1%
Autres débiteurs 6 80 974 134 907 -40%
Impots et assimilés 97 145 65 912 47%
Autres créances et emplois assimilés 8 51 652 27 059 91%
Disponibilités et assimilés 240 206 226 129 6%
Placements et autres actifs financiers courants 7 539 14 335 -47%
Trésorerie 9 232 667 211 794 10%
Provisions de dépréciation des disponibilités - -
TOTAL GENERAL ACTIF 8 340 205 7 209 674 16%
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Note

31/12/2015
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31/12/2014

Var

CAPITAUX PROPRES 1 2068 197 1981 115 4%
Capital émis 849 195 849 195 0%
Capital non appelé - -

Primes et réserves 1030 017 820 784 25%
Ecarts de réévaluation - -

Résultat net 188 985 310 854 -39%
Autres capitaux propres - 282 -100%
PASSIFS NON COURANTS 3131 159 2682 150 17%
Emprunts et dettes financiéres 2 3117 402 2676 781 16%
Impots (différés et provisionnés) 3 5143 1729 198%
Autres dettes non courantes - -
Provisions et produits constatés d'avance 3 8 614 3 641 137%
PASSIFS COURANTS 3 140 849 2 546 409 23%
Fournisseurs et comptes rattachés 4 1 367 058 1 255 301 9%
Impéts 5 40 633 163 080 -75%
Autres dettes 6 1134 932 718 996 58%
Echéances & moins d'un an sur emprunts bancaires & moyen terme 618 980 425 788 45%
Autres passifs 515 852 293 208 76%
Trésorerie passif 7 598 226 409 032 416%
TOTAL GENERAL PASSIF 8 340 205 7 209 674 16%
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Tableau des Comptes de Résultats Note 31/12/2015 31/12/2014 Var % CA
Chiffre d'affaires 1 7 490 167 7 053 728 6% 100%
Variation stocks produits finis et en-cours 2 66 963 (8 788) -862% 1%
Subventions d'exploitation - - 0%

PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 557 130 7 046 191 7% 101%
Achats consommés 3 (4 520 099) (4150718) 9% 60%
Services extérieurs et autres consommations 4 (1157 586) (1038 592) 11% 15%

CONSOMMATION DE L'EXERCICE (5 677 685) (5 189 310) 9% 76%

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1879 445 1 856 881 1% 25% ‘
Charges de personnel 5 (729 350) (723 916) 1% 10%
Impbts taxes et versements assimilés 6 (115 656) (108 207) 7% 2%

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

1024 758

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements et aux provisions

Reprise sur pertes de valeur et provisions

RESULTAT OPERATIONNEL

7 12 239 11 593 6% 0%
8 (102 696) (115 601) 1% 1%
9 (516 408) (471 394) 10% 7%

12 214 5 041 142% 0%

Produits financiers

Charges financiéres

10

33 610

27 595

22%

0%

1

(221 380)

(113 050)

96%

3%

RESULTAT FINANCER

-100%

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 252 021 368 943 -32% 3%
Impots exigibles sur résultats ordinaires (35 357) (75 135) -53% 0%
Impots différés sur résultats ordinaires (27 679) 17 046 -262% 0%

Total des produits des activités ordinaires 7 615 194 7 090 420 7% 102%

Total des charges des activités ordinaires (7 426 208) (6 779 567) 10% 99%

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 188 985 310 854 -39% 3%

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 188 985 310 854 -39% 3%
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Tableau des flux de trésorerie

31/12/2015
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31/12/2014

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Résultat net

Ajustement pour :

Amortissements et provisions

Autres amortissements et provisions
Variation des impéts différes

Variation des stocks

Variation des clients et autres créances
Variation des fournisseurs et autres dettes

Plus ou moins-values de cessions nettes d'impoéts

151 980
188 985 310 854
505 477 425 956

6 746 40 396
27 679 (17 046)

(118 475) 6 754

(331 386) (339 091)

(127 048) (33 632)

- (6 114)

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement (1 181 695) (1812 672)
Décaissements sur acquisition d'immabilisations (1181 275) (1 820 232)
Encaissement sur cession d'immobilisations - 6114
Encaissements sur cession d'immobilisations financiéres - 1446
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres (420) -
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 861 394 1255 611
Dividendes versés aux actionnaires (100 549) (86 401)
Augmentation du capital en numéraire - -
Encaissements des subventions d'investissement - -
Emission d'emprunts 1 303 879 1534 664
Remboursement d'emprunts (341 937) (192 653)

Variation de trésorerie de la période

Trésorerie nette en début d'exercice

Trésorerie nette en fin d'exercice

(168 321) (168 984)
(197 238) (28 254)
(365 559) (197 238)
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