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اتتشكر    
 

:بعد شكر االله تعالى القائل في محكم تنزیله   
 

.فالحمد الله و الشكر الله  )   و إذا تأذن ربكم لئن شكرتم لأزیدنكم(  

كما نتقدم بالشكر الجزیل لكل أساتذة معهد علوم وتقنیات الأنشطة البدنیة و 

الریاضیة ،ونخص بالذكر الأستاذ المشرف حریتي حكیم الذي كان موجهنا 

.في بحثنا هذا   

.مة الطیبة  لوكل الأساتذة الكرام الذین قدموا لنا ید العون و لو بالك  

.إلى كل من ساعدنا في إنجاز هذا العمل سواء من قریب أو من بعید     

 

 

 



 

 

 

}واخفض لهما جناح الذل من الرحمة { لى اللذین قال فیهما الرحمن إ  

 إلى نبع الحنان و كل الحنان إلى التي سهرت اللیالي من أجل راحتي إلى

إلى من ربتني صغیرا و النفیس من أجل سعادتي بالغالي من ضحت   
إلى اعز ما أملك في هذه الدنیا إلى نور عیني أمي لتقر عینها بي كبیرا   

 الغالیة

 إلى من أسس لبناء مستقبلي و مهد الطریق لتعلیمي  إلى نور دربي أبي 

     و عرفة قیمة الحیاة بهم إلى إخوتي إلى من ترعرعت إلى جانبهم

 إلى الذین جادوا وساعدوني وقاسموني كل أوقات حیاتي كل الأصدقاء   

 

    



 

 
 الحمد الله الذي زین دربي بالعلم ووفقني لإنجاز هذا العمل  

 
 أهدي ثمرة جهدي المتواضع إلى القلب الرحیم الذي رعاني و الوجه 

 الباسم الذي رباني و النبع الحنون الذي سقاني من فیض الحنان إلى 
}أمي الحبیبة { أول كلمة نطق بها لساني   

 قرة العین وبلسم الشفاء وقدوة ومثل في الحیاة و الحب الفائض و رمز
}  أبي العزیز { الهناء و معلما ونعم الأولیاء    

إلى جمیع الأهل و الأقارب  إلى من هم في البیت   
 

 إلى جمیع الأصدقاء دون إستثناء كیف حالي بدونهم بعد الفراق   
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 مقدمة

الإنسان كائن حي اجتماعي لا یستطیع العیش منفردا و لا یستطیع الاستغناء عن جهود الاخرین من أجل 
الحیاة تعقیدا وكانت حاجته للأخرین قدیما سهلة و بسیطة وغیر معقدة و كلما ازدادت , تسهیل أموره الحیاتیة 

.أكثر إلي الأخرین  تهحاج ازدادت  و تحضرا  

   للإدارةماسة  الإنسانومن هنا كانت حاجة , وسیلة مهمة لتنظیم جهود الجماعیة  الإدارةو 
ضروریة للفرد وللجماعة فالفرد بحاجة للإدارة لتنظیم وتسییر أموره وامور أسرته و  فأصبحت

لاتها المختلفةالمؤسسة بحاجة للإدارة من أجل تنظیم أمورها وتنظیم تفاعل مدخ  

)  15ص, 1999سنة , الأردن , دار المسیرة للنشر و التوزیع و الطباعة ,  1ط , محمد حسن العمایریة مبادئ الادارة المدرسیة (  
 

و إحدى هذه المؤسسات المدرسیة التعلیمیة التربویة التي أصبحت ذات اهمیة حیویة في بناء الإنسان 
العصري و تطویر حیاته باعتباره مصدرا للإشعاع الفكري و النضج العلمي في المجتمع و المحرك نحو تقدم 

.المجتمع في عصرنا هذا   

ولقد تغیر الاتجاه نحو الإدارة المدرسیة نتیجة لتغیر النظرة نحو العملیة التربویة و نتیجة لتغیر وظیفة 
المدرسة في المجتمع و ذلك أدى بدوره إلي تحول الإدارة المدرسیة من الاهتمام المطلق بالاعمال الاداریة 

  یق النمو الشامل له و العمل على حل الروتینیة الي الاهتمام بالتعلم و الي ضرورة مساعدته في التحق
وكذلك على ضرورة عنایتها بدراسة المجتمع و المساهمة في حل مشكلاته و تحقیق , الیومیة  همشكلات
ولذا شهدت السنوات الماضیة اتجاها جدیدا في الادارة المدرسیة اذا اصبح محور العمل یدور حول , اهدافه 

محمد الحماحمي  بناء مقیاس اتجاهات الادارة المدرسیة نحو  (ماعیة التي ینشدها المجتمعالمتعلم و حول تحقیق الاهداف الاجت

). 265ص ,  1993سنة , جامعة حلوان , المجلد الرابع , المجلة العلمیة للتربیة البدنیة الریاضیة . التربیة الریاضیة المدرسیة   

یقوم بتنسیق و توجیه , التربویة تحقیقا فعالا الادارة المدرسیة كل نشاط منظم تتحقق من ورائه الاغراض ف
و هذا یعني الادارة المدرسیة , الخبرات المدرسیة و التربویة وفق نماذج مختارة ومحددة من قبل هیئات علیا 

عملیة تخطیط و تنسیق و توجیه لكل عمل تعلیمي أو تربوي یحدث داخل المدرسة من اجل تطویر و تقدم 
.التعلیم فیها   



  ب
 

بمعنى ان الادارة المدرسیة تعد جزءا من , علاقة بین إدارة التربیة و الادارة المدرسیة علاقة الكل بجزء وتعد ال
صدار التوجیهات و متابعة و ) مدیریات التربیة, الوزارة ( ادارة التربیة  وهذه الاخیرة مسؤولة عن التخطیط وإ

مؤسسات التعلیمیةفي حین تتولى إدارة المدارس في ال, تقویم إجراءات التنفیذ  

تنفیذا المناهج و تقدیم الرعایة اللازمة للتلامیذ بالمدارس و للعاملین فیها وذلك بالتعاون مع الجماعات 
. المحلیة في تحقیق أهدافها   

كما تعتبر الادارة المدرسیة في قطاع التربیة و التعلیم من اهم اداراته فهي وان كانت من أصغر التشكیلات 
و بالتالي , لانها المسؤولة عن تنفیذ السیاسة التربویة و التعلیمیة , الاداریة فیه الا انها من أهمها و اخطرها 

ومعلما , ذا یعتبر مدیر المدرسة قائدا و خبیرا تنظیما للحیاة  و ل إعدادهمفهي المسؤولة عن بناء الافراد و 
.متمكنا من التدریس و متقننا للامور المالیة و مستشارا و موجها لمرؤوسیه   

تعد عملیة متكاملة یشترك فیها الجانب الاداري مع الجانب الفني لاتمام , و العملیة التعلیمیة والتربویة 
ولذا , المشاركة في هذه العملیة الحیویة  عبأفي مدیرها یقع على عاتقها و الادارة المدرسیة ممثلة , نجاحها 

تجمع كل من نظریات التربیة و ادارة التعلیم على اهمیة مكانة مدیر المدرسة في العملیة التعلیمیة بكافة 
.لذا یجب ان یكون مدیر المدرسة مهما , جوانبها   

فعمل المدیر هو تنمیة البرنامج التعلیمي و تقدمه المستمر و انشاء برامج العلاقات الانسانیة و تطویر لا 
و تقدمهم و تقییم عمل المدرس , ودراسة الكتب المدرسیة و تقدمها و تقییم تحصیل الطلبة , المناهج الدراسیة 

و تنظیم  العمل الجماعي  وتحسین علاقة وتوجیهه و تنظیم ومراقبة ومتابعة اعمال الامتحانات و سرعة 
ص , 2006سنة , دار التقدم العلمي , خاتم اسماعیل  دلیل المداراء في الادارة المدرسیة (. المجتمع بالمدرسة و مراقبة النشاط المدرسي

26 .( (27 

أمور فالمدیر مسؤول على حسن سیر كل ما هو موجود داخل المدرسة من تلامیذ و عمال و أساتذة و من 
و , مالیة و تربویة و تعلیمیة ومنها مراقبة سیر المواد الدراسیة بالإشراف علیها و تقدیم النصائح لأساتذتها 

والتربیة البدنیة و الریاضیة هي إحدى هذه المواد الدراسیة التي ما , هذا یدخل في نطاق نشاطات المدیر 
لى أخرى و ربما أهم القرارات التي بادرت بها الوزارة فتئت الدولة الجزائریة تولیها إهتمام متزاید من سنة إ

كالوریا و هذا االوصیة هو إدراج التربیة البدنیة و الریاضیة في إمتحان شهادة التعلیم المتوسط و شهادة الب
ان التربیة البدنیة و الریاضیة في مسارها " خاصة اذا علمنا , ت تحتلها هذه المادة أیفسر القیمة  التي بد

ریخي كانت دائما انعكاسا لواقع مجتمعنا كما انها صورة لفلسفة الاجتماعیة والتربویة السائدة فكلما ارتبطت التا
  .المرجوة منها الأهداف الریاضیةالتربویة حققت التربیة  بأهدافالریاضیة البدنیة التربیة  أهداف



  ت
 

, مجلد الرابع , مجلة العلمیة للتربیة البدنیة و الریاضیة , یحي محمد حسن عبده اتجاهات مدیري المدارس التعلیمیة نحو التربیة البدنیة و الریاضیة المدرسیة (
.) 149ص , 1992سنة , جامعة حلوان   

فرد و مشاعره ازاء اشیاء وهو ثابت نسبیا یجدد سلوك ال, اي  لیس فطریا , فالاتجاه استعداد وجداني مكتسب 
و بالتالي یمكن التنبؤ بما سیحدث , نحو مواضیع معینة  اعتقاداتهمو  الأفرادن نظرة كمفعن طریقه ی, 

.مستقبلا ولما لا العمل على تعدیل الاتجاه نحو الایجاب ان كان سالبا   

حیث صمم " ویرو اجنجتون"لهذا اهتم الكثیر من العلماء بقیاس الاتجاهات نحو النشاط الریاضي و منهم 
وقد سبقتنا الكثیر " محمد حسن علاوي"ونفس الشيء فعله , كلمنهما مقیاس الاتجاهات نحو النشاط الریاضي 

انه في بلادنا بدأت  إلا, أهمیة هذا المیدان  لإدراكهمفي هذا المجال  - غربیة كانت ام الشرقیة –من الدول 
التركیز  إما الأساتذةالتركیز على التلامیذ أو  ما لاحظناه هوتتوفر بعض الدراسات في هذا المجال ولكن 

البحث في هذا  إليوهذا ما دفعنا , على الشخص المعنوي المسؤول عنهم هو مدیر المدرسة فكان قلیل جدا
لدور االمجال قصد المساهمة في معرفة اتجاهات المدراء نحو التربیة البدنیة و الریاضیة لعلمنا المسبق ما 

وكذلك , الاستاذ   المادة و كذا و  - مادیة أممعنویة كانت  – الذي یلعبه المدیر داخل المؤسسة التربویة المهم
ما نراه من مشاكل تعاني منها الادارة المدرسیة خاصة من جانب مسؤولیها و و بالتالي تأثیرهم على الافراد 

خص التربیة البدنیة و الریاضیة التي لها و بصفة أ, العاملین معهم و على المواد الدراسیة التي یدرسونها 
لهذه " مدیر"لهذا اخترنا البحث في نظرة المسؤولین التربویین , خصوصیتها عن بقیة المواد الدراسیة الأخرى 

و كان اعتمادنا في , المادة و ما مدى معرفتهم لها و لأهدافها التي تحملها و كذا الاستاذ الذي یدرسها 
  , دراسات سابقة استفدنا منها دراستنا هذه على عدة 

أما الجانب النظري فقد . وقد اشتملت دراستنا هذه على الجانبین هما الجانب النظري و الجانب التطبیقي 
مفاهیمه و , تطرقنا في الفصل الأول  وهو فصل الاتجاهات  الى تعریف الاتجاه , فصلینقسمناه الي 

تناولنا    المدرسیة  و القیادة  الادارةالثاني وفي الفصل , یاسة وطرق ق, ومراحل و عوامل تكوینة , نظریاتة 
  مدیر المدرسة     العنصر القیادي الاول بالاضافة الي, نظریاتها , مفاهیمها , تعاریف الادارة المدرسیة 

الجانب كما قسمنا , و الریاضیة   العنصر القیادي الثاني في التربیة البدنیة أستاذهاو  وصفاته و واجباته 
وتعتبر التربیة البدنیة  .مناقشة النتائج و وعرض و تحلیل , الاجراءات المنهجیة للبحث  فصلین إلىالتطبیقي 

و الریاضیة جزءا من الخطة التربویة العامة للدولة و التي تهتم بتربیة الفرد عن طریق ممارسة الانشطة 
و لا شك ان , قدم العلمي في مختلف میادین الحیاة ومواكبة الت, الریاضیة بهدف التنمیة الشاملة البدنیة و 



  ث
 

ر وظیفة مدیري المدارس و مدرس التربیة البدنیة و الریاضیة یطو ت  وتطور في مفهوم التربیة و التعلیم ال
.له أثاره الفعالة على نجاح العملیة التربویة بالمدرسة , خاصة   

وطبعا لتحقیق هذه الاهداف وجب ان یكون منفذها استاذا في مستوى طموحات هذه المادة و طموحات 
الاهداف المسطرة لها بل یجب ان تتوفر فیه شروط وصفات عقلیة و فكریة و جسمیة و نفسیة و اجتماعیة 

دیدة على انها دراسات ع أكدتحتى یستطیع ان یؤدي واجبه بحق و بالتالي یرفع من مستوى مادته التي 
في دراسته ان وضعیة النشاط البدني و )بن دقیل رشید (تعاني كثیرا داخل مؤسساتنا التعلیمیة كما اشار الیها 

الریاضي التربوي في الوقت الحالي جد صعبة تفتقد الى استراتجیة واضحة مبنیة على توفیر امكانیات مادیة 
الیه  المجتمع لتكوین افراد صالحین ولا یمكن الكلام عن و بشریة للنهوض بهذا النشاط و تحقیق ما یصبوا 

مؤسسة مستقرة و متوازنة في غیاب هذه الممارسة و التي یمكن عن طریقها ان تصنع من التلمیذ ما قد 
رسالة , المدرسي  بن دقیل رشید دور النشاط البدني الریاضي للمساهمة في الحد من ظاهرة العنف في الوسط(  تعجز علیه الكثیر المواد الاخرى

.)161و ص  2007الجزائر سنة , قسم التربیة البدنیة و الریاضیة المركز الجامعي بسوق اهراس , معهد علوم و الطبیعة و الحیاة , ماجیستر   

فنجاح العملیة التربویة لمدرس التربیة الریاضیة في المدرسة مرتبط بعوامل مختلفة و متعددة منها الامكانیات 
ان المدرس " جوسلین"دارة المدرسیة المتمثلة في مدیري المدارس و یشیر الاالعلمیة و مدى تعاون و القدرات 

یعمل الى حد ما وفقا لتوقعات و اتجاهات غیره من المدرسین و نظرة الادارة المدرسیة نحو المادة التي یقوم 
ولهذا أمر ضروري لتوجیه  ,فالتعرف على اتجاهات الفرد یمكن ان یساعد على فهم خصائصه , بتدریسها 

مجلة العلمیة للتربیة البدنیة و , یحي محمد حسن عبده اتجاهات مدیري المدارس التعلیمیة نحو التربیة البدنیة و الریاضیة المدرسیة (العملیة التربویة 
. ) 149ص , 1992سنة , جامعة حلوان , مجلد الرابع , الریاضیة   

و ذلك باعتبار ان شخصیة الانسانیة ما هي الا , فراد تعد ذات اهمیة اذا دراسة الاتجاهات النفسیة للا 
, مجموعة الاتجاهات التي تتكون لدى الفرد و تؤثر في عاداته و میوله ووجدانه و اسالیب و انماط سلوكیه 

جاهات الادارة محمد الحماحمي  بناء مقیاس ات (و انه على قدر توافق هذه الاتجاهات و انسجامها تكون الشخصیة المؤثرة

  )265ص ,  1993سنة , جامعة حلوان , المجلد الرابع , المجلة العلمیة للتربیة البدنیة الریاضیة . المدرسیة نحو التربیة الریاضیة المدرسیة 
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:اشكالیة البحث.1  

یعیش الانسان في مجال حیوي یمكنه من تكوین اتجاهات نحو من یعرف من الاشخاص والانشطة او 
العلماء ان ویؤكد . البرامج او المشكلات سواء الثقافیة  او الریاضیة او الاجتماعیة او اى مجال اخر 

الاتجاهات  تقدم امكانات هائلة للنجاح في الحیاة كما تقدم امكنات الفشل ایضا، وتعد الاتجاهات من اهم 
نواتج عملیة التنشئة والتطبیع الاجتماعي، وهي محددات ضابطة  ومنظمة للسلوك العام، حیث تقرر قبمة 

.یمارسهاالفرد الاجتماعیة من اتجاهات نحو الاخرین والانشطة اللتي   

 ان الاتجاه هو الذي یشمل كلیة الموضوع الذي سیتناوله وذلك بغض النظر عن كونه سالبا او موجبا،

ان الاتجاه ماهو الا وسیطحركي یساعد على"  Crutchffeld و كرتشفیلد   kurch كرتش"حیث یرى   

وم به الفرد، ومن جهة النظر اتمام الرابطة او التفاعل بین العملیات الاساسیة وبین الفعل او الاداء الذي یق
هذه یمكن القول ان الاتجاهات تهدف الى تنظیم الدوافع والادراك وبقیة العوامل النفسیة تنظیما بحیث یؤدي 

"بوجاردوس" الى نمط متكامل من سلوك الفرد ودرجة التورافق والاتقان، كما عرف  

البیئة او بعیدا عنها الاتجاه بانه المیل الذي ینجو بالسلوك قریبا من بعض عوامل"  Bogardus" 

المرتبطة  التغیراتدراسة میدانیة لبعض : عرفات عبد العزیز.( ویطغى علیها موجبة او سالبة تبعا لانجذابه لها او نفوره منها

).08،ص 1984، مركز البحوث التربویة النفسیة، مكة المكرمة،10بالادارة المدرسیة، سلسلة الدراسات والبحوث العلمیة  

فعرفه على انه احدى حالات التهیؤ والتاهب العقلي العصبي التي تنظمها الخبرة"  Allport "اما البورت  

 وما یكاد یثبته الاتجاه حتى یمضي مؤثرا وموجها لاستعاباتللاشیاء والمواقف المختلفة فهو بذلك دینامیكي عام
.)258،ص 1980ر العربیة، القیاس النفسي، دار الفكر العربي، القاهرة، جمهوریة مص: صفوت فرج(  
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وبهذا المعنى تكون الاتجاهات ذات طبیعة دینامیة تدفع الفرد الى تحقیق اهدافه والتكیف مع مفردات 
وعناصر مواقف حیاته الیومیة وتشیر معظم نتائج الدراسات التي اجریت من اجل قیاس الاتجاهات ان 

في مواقف المفاضلة والاختیار، كذلك ارتباطها بحاجات الفرد للاتجاه النفسي علاقة بالقیمة التي یكونها الفرد 
.ودوافعه سواء كانت اولیة واساسیة   

ان الاتجاهات نحو النشاط الریاضي او البدني تلعب دورا هاما في الارتقاء بهذا النوع " حسین علاوي" ویرى 
 والاستمرار في ممارسته بصورة منظمةمن النشاط ، لانها تمثل القوة التي تحرك الفرد وتثیره لممارسة النشاط 

دراسة مقارنة لاتجاهات بعض مدرسات التربیة الریاضیة ونظرات المدارس نحو النشاط البدني المجلة العلمیة للتربیة البدنیة : نیلیلي رمزي فهیم(

).133ص، ، جامعة حلوان، مصر1993والریاضیة ،   

اد الدراسیة وفقط ودور الادارة المدرسیة خاصة لم یعد عملا ان هدف التربیة لم یعد مجرد تلقین التلامیذ المو 
روتینیا الیا یهدف الى تسییر امور وشق القواعد الثابتة والتعلیمات المنصوصة التي یجب التمسك بحرفیتها 
وكذلك لم تعد وظیفة مدیر المدرسة تسییر شؤون المدرسة وتطبیق الخطة الموضوعة له بل اصبحت الادارة 

لتحقیق الاهداف  عملیة انسانیة تهدف الى توفیر الوسائل والامكانات وتهیئة جمیع الظروف المدرسیة 
التربویة والاجتماعیة التي انشئت المدرسة من اجلها، وتبعا لذلك  اصبحت مهام المدیر تعكس ما یجب ان 

ة في عالمنا المعاصر یحدث في الادارة المدرسیة من تغییر وتطویر في المفاهیم، حیث تعتبر الادارة السلیم
من الامور المهمة جدا في نجاح جمیع نظم المجتمع الاقتصادیة والاجتماعیة والى غیرها من نظم الموجودة 

.في حیاة الانسان  

تتوفر لدى مدیر المدرسة والقائد التربوي القدرة على الدافعیة "   Luthans لیوثانز" فمن وجهة نظر  

ویشرف لضبط ما یقوم به العاملون بدون اي مشاكل كما یهتم بالاسس وادراك الفروق الفردیة ، ویراقب 
والقواعد  واللوائح والابقاء على النظام ، كما ان المدیر الكفء هو الذي یستثمر طاقته ووقته في الانشطة 

.ذات الطابع الانساني  

حول العوامل التي تؤدي الى نجاح الادارة"   Simon سیمون " و" march مارش "اما وجهة نظر   

مشاركة الافراد في تحقیق الاهداف، خفض الصراعات وتوزیع الادوار بین كافة العاملین : المدرسیة فهي 
.وانشاء اتجاهات ایجابیة  والعمل على خلقها للعاملین  بالمدرسةبالمؤسسة   
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ادىء ویعتبر مجال تنظیم المدرسة من الاسس التي تظهر فیها قدرة المدیر الناجح الذي یستخدم  المب
والاسالیب  في توزیع العمل والنشاطات  في المدرسة لان یركز على  الحث على الابداع الادائي في العمل 

مبادى الادارة المدرسیة ،دار المسیرة للنشر والتوزیع ، الطبعة اولى ، عمان، : محمد حسن العمایرة.( كونه یتبع نهجا موضوعیا في ذلك

).207، ص 1999  

المدرسیة مرتبطة بالظروف  والشروط التي تقدمها السیاسة التربویة لها فهي تتاثر بها وفعالیة الادارة 
.باعتبارها واضعة الخطط التربویة والمناهج والاهداف والوسائل التربویة  

ان التربیة البدنیة جزء بالغ الاهمیة من عملیة التربیة العامة، وهي لیست حشوا تضاف الى البرنامج المدرسي 
لشغل التلامیذ، لكنها على العكس من ذلك جزء حیوي من التربیة ، فعن طریق  برنامج التربیة  كوسیلة 

البدنیة والریاضیة  موجه توجیها صحیحا یكتسب التلامیذ المهارات اللازمة لقضاء وقت فراغهم بطریقة مفیدة 
رات  الحركیة  الاساسیة التى تؤدي ، وینمون اجتماعیا ونفسیا والتربیة البدنیة تلعب دورا هاما في تحقیق المها

الى حیاة احسن واكثر كفایة كما انها تقوي الخلق وترقى العادات الانسانیة، حیث ان مفهوم التربیة البدنیة 
الریاضیة مرتبط بعملیة اكساب التلمیذ للمعارف والخبرات والمهارات الحركیة، كما انها جزء من الثقافة العامة 

.والمعارف والقیم التي یحتاجها التلمیذ في حیاته وتشتمل على المعلومات  

وتعمل التربیة البدنیة الریاضیة كباقي المواد التعلیمیة على تنمیة وبلورة شخصیة الفرد من جمیع النواحي 
الحركیة والنفسیة والاجتماعیة معتمدة في ذلك على النشاط الحركي الذي یمیزها فهي تمنح المتعلم رصیدا 

رات تضمن له توازنا سلیما، وتعایشا منسجما مع المحیط الخارجي متبعة سلوكات فاضلة صحیحا من الخب
.ه فرصة الاندماج الفعليتمنح  

فیتفق الكثیر من علماء التربیة البدنیة ان مفهومها قریب جدا من مجال التربیة الشامل، وان برامجها لیست 
اشراف القیادة المؤهلة یساعد على جعل حیاة  مجرد تدریبات عشوائیة  او ترفیهیة ، بل برنامجها تحت 

.الافراد اغنى واوسع  

انها جزء متكامل من التربیة العامة ، " : للتعبیر عن مفهوم التربیة البدنیة الریاضیة هو" تشارلز بیوتشر"فیرى 
عن طریق  میدان تجریبي هدفه تكوین المواطن من الناحیة البدنیة والعقلیة والانفعالیة والاجتماعیة، وذلك

ورغم هذا فقد حكم علیها  مسبقا في كثیر الاحیان من  "الوان من النشاط البدني اختیرت بغرض تحقیق المهام
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خلال الانشطة الریاضیة، على انها لعب وترفیه او استعادة للنشاط والحیویة او اها مضیعة للوقت ولا مجال 
.حتى لادراجها في النظام التربوي  

النظر في كثیر  ئریة في السنوات الاخیرة تفطنت لهذا  واعطتها عنایة فائقة وذلك باعادةغیر ان الدولة الجزا
( من التعلیمات سواء المتعلقة بالاعفاءات  او المنشآت والوسائل ، وكذا ادراجها في الامتحانات الرسمیة 

، وهذا لما تسعى له التربیة البدنیة )شهادة التعلیم المتوسط  

تعلیمیة الى تحقیق اهدافها من الناحیة الحسیة الحركیة، المعرفیة والناحیة الاجتماعیة من الریاضیة كمادة 
.خلال انشطة بدنیة او ریاضیة متنوعة ترمي الى صقل شخصیة التلمیذ  

جزء لا یتجزء من العملیة التربویة ، حیث یتوقع من مدرس ) مادة التربیة البدنیة والریاضیة( فدور الاستاذ 
لبدنیة والریاضیة ان تتوفر فیه الشخصیة القویة والاعداد المهني الجید ولدیه القابلیة للنمو المهني التربیة ا

الفعال والعمل الجاد لتحسین  مستواه المهني ، كما لدیه الرغبة للعمل  ویجب  ان یتصف بخصائص 
میة والعقلیة والعلمیة، وصفات لكي یقوم بالعملیة التربویة على اكمل وجه ومنها الخصائص الشخصیة والجس

.كذا الخلقیة والسلوكیة والنفسیة والاجتماعیة التي تؤهله كلها ان یكون الانسان المناسب في المكان المناسب  

وانطلاقا من هذه الخلفیة  التي تناولت الاتجاهات في مفهومها  وطبیعتها واهدافها التي تصبو الیها ، كذا 
خلال شرح بعض جوانبها وما یمكن ان تحققه في ارض الواقع  متمثلة في اعطاء ماهیة الادارة المدرسیة من 

مدیر المدرسة، وما یمكن ان تتوفر فیه من اساسیات وملامح من اجل ان یكون الاداري القائد التربوي الناجح 
ي  الذي یسیر بالادارة المدرسیة  الى افضل مستویاتها وارقى مكانتها ، حتى یتم لها تحقیق الاهداف الت

سطرتها الجهات المعینة من اسس تربویة خاصة وعامة موجهین بهذا الى التربیة البدنیة والریاضیة داخل 
المؤسسات التعلیمیة منها المتوسطات، وبما تحمله بین طیاتها كمادة تعلیمیة اكادمیة ذات وزن  في الاصلاح 

من تنفیذها وتطبیقها بلورة شخصیة الفرد التربوي، او كاهداف تربویة سامیة منبثقة من عدة  دراسات تجعل  
الصالح في المجتمع مما یعني  تهیئته تربویا ، وایضا من ناحیة الاستاذ الذي یحمل على عاتقه تحقیق 

في ارض الواقع اعتمادا على تكوینه وتاطیره والشخصیة التي قد یتمتع بها وما یمكن ان تتصف بها الاهداف  

لنجاح في العملیة التربویة وعلى ضوء هذه المعطیات تكون اسئلة بحثنا من خصائص ومؤهلات تمكنه من ا 
:كالتالي  

التربیة البدنیة والریاضیة؟) مادة(ماهي اتجاهات مدیري المتوسطات نحو .1  
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التربیة البدنیة والریاضیة؟) اهداف(ماهي اتجاهات مدیري المتوسطات نحو  .2  

التربیة البدنیة والریاضیة؟) استاذ(ماهي اتجاهات مدیري المتوسطات نحو  .3 

:فرضیات.2  

.التربیة البدنیة والریاضیة) المادة(توجد اتجاهات سلبیة  لمدیري المتوسطات نحو .1  

.التربیة البدنیة والریاضیة) اهداف(توجد اتجاهات سلبیة  لمدیري المتوسطات نحو . 2  

.البدنیة والریاضیة التربیة) استاذ(توجد اتجاهات سلبیة  لمدیري المتوسطات نحو . 3  

:اهداف البحث.3  

.معرفة اتجاهات مدیري المتوسطات نحو التربیة البدنیة والریاضیة  كمادة دراسیة*  

.                               كأهداف معرفة اتجاهات مدیري المتوسطات نحو التربیة البدنیة والریاضیة*
                                   

.  من حیث الأستاذ هات مدیري المتوسطات  نحو التربیة البدنیة والریاضیةمعرفة اتجا*  

:اسباب اختیار الموضوع.4  

احساس ومعایشة الباحث لمشكلة البحث من خلال  عمله في المیدان مع الكثیر من مدیري المؤسسات *
.التعلیمیة  

ت التي تناولت اتجاهات مدیري  بعد دراسة استطلاعیة لاحظنا ان هناك نقص كبیر في البحوث والدراسا* 
.المتوسطات نحو التربیة البدنیة والریاضیة  

اتجاه المدیرین نحو التربیة البدنیة والریاضة  بعد الاهمیة التي اولتها الدولة الجزائریة متمثلة في  معرفة*
.ادراج التربیة البدنیة والریاضیة كامتحان تقدیري في شهادة التعلیم المتوسط  

.تعیق نجاح مادة التربیة البدنیة والریاضیة  تيلاالبحث في الاسباب *  
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اتجاهات  مدیري المدرسة التعلیمیة نحو مادة التربیة البدنیة والریاضیة، حیث  جانبنقص الدراسات في *
لاحظنا ان اغلب الدراسات  السابقة ركزت على الاستاذ والتلمیذ واهملت جانب المسؤولین عنهم  رغم 

.تهم المیدانیة في النهوض بالتربیة البدنیة واعاقتهااهمی  

ان الاتجاه یساعد على امكانیة التنبؤ بنظرة ومیل مدیري المتوسطات نحو التربیة البدنیة والریاضیة  التي 
اوكلت لهم مهمة تسییر المؤسسات التربویة، لاهمیة موقعهم الاداري في المساعدة على تحقیق اهداف التربیة 

.والریاضیةالبدنیة   

.عدم وجود دورات تكوینیة لمدیري المتوسطات خاصة بالتربیة البدنیة والریاضیة*  

:الدراسات السابقة.5  

:الدراسة الاولى  

" دراسة محمود عبد الدائم وتهدف للتعرف على العلاقة بین اتجاهات المسؤولین عن التربیة الریاضیة  في 
wearلقیاس ویر" مقیاس الباحث المدارس،طبق هذه ومستوى الاعدادیة المدارس  

اتجاهات عینة البحث نحو التربیة الریاضیة، ولقد تكونت عینة البحث من نظار ووكلاء المدارس وموجهي 
.ومدرسي التربیة الریاضیة العاملین بنطاق المدارس لعینة  

:الدراسة الثانیة  

اتجاهات مدیري المدارس التعلیمیة یالمملكة دراسة محمد الحمامي ، عبد الرحمان احمد ظفر ، قاما بدراسة 
العربیة السعودیة بهدف دراسة اتجاهات المسؤولین عن الادارة المدرسیة بالمملكة نحو التربیة الریاضیة 

 باستخدام مقیاس الاتجاهات نحو التربیة الریاضیة الذي اعد في نفس الدراسة،

میة بالمملكة السعودیة لدیهم اتجاهات ایجابیة بوجه عام وتوصلت نتائج الدراسة الى ان مدیري المدارس التعلی
.نحو التربیة الریاضیة المدرسیة  

:الدراسة الثالثة  

، دراسة بعنوان الاتجاهات 1994سنة )  Anthill et ses collaborateurs) اجرى انهال ورفاقه 
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من طلاب المرحلة الثانویة وآبائهم نحو التربیة البدنیة ، وقد بینت  نحو التربیة الریاضیة ، باعتماد عینة
الدراسة ان اغلبیة الاباء لم یكونوا ایجابیین في دعمهم للتربیة البدنیة ولا یدركونها باعتبارها  مادة كبقیة المواد 

.الاكادیمیة الاخرى، كما ان الطلاب لایدعمون برنامج التربیة الریاضیة بصورة كبیرة  

:لدراسة الرابعةا  

دراسة نیلیلي رمزي فهیم وتهدف للتعرف على الفروق بین اتجاهات مدرسات التربیة الریاضیة وموجهات 
وناظرات المدارس نحو النشاط البدني ، طبقت الباحثة مقیاس كنون لقیاس  اتجاهات عینة البحث نحو 

الریاضیة  ومجهاتوناظرات  المدارس ،    التربیة الریاضیة، ولقد تكونت  عینة البحث من مدرسات  التربیة
اسفرت النتائج  على ان اتجاهات مدرسات التربیة الریاضیة  نحو مزاولة التلامیذ النشاط البدني كان  اكثر 

.رسایجابیة نحو النشاط الریاضي منه لموجهات وناظرات المدا  

:الدراسة الخامسة  

تربیة البدنیة والریاضیة نحو مادتهم التعلیمیة وعلاقتها دراسة بن صایي یوسف بالجزائر لاتجاهات اساتذة ال
استاذ تربیة بدنیة في مرحلة   142بدوافع وعلاقتها بدوافع تدریسها اجریت على عینة عددها  

.استاذ تربیة بدنیة ، وجاءت اتجاهات الاساتذة سلبیة نحو تدریس مادتهم 170الاكمالي و  

:السادسة الدراسة  

عبده في مصر لاتجاهات مدیري المدارس بالمراحل التعلیمیة  المختلفة نحو التربیة دراسة یحي محمد حسن 
مدیرا للمدارس للمراحل التعلیمیة المختلفة وجاءت اتجاهات  70الریاضیة  حیث تكونت  عینة دراسته من 

.المدراء سلبیة نحو  التربیة الریاضیة  وایجابیة لمحور الاهداف   

 

:سابقةالتعلیق على الدراسات ال  

لاجظنا من خلال الدراسات السابقة ان مدیري المدارس التعلیمیة بالمملكة السعودیة لدیهم اتجاهات ایجابیة 
بوجه عام نحو التربیة الریاضیة المدرسیة وجاءت اتجاهات مدراء المدارس في مصر سلبیة نحو التربیة 

 وجهات وناظرات المدارس،  اسفرت النتائجالریاضیة ، كما ان عینة البحث من مدرسات التربیة الریاضیة وم
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فیها على ان اتجاهات مدرسات التربیة الریاضیة نحو مزاولة التلامیذ النشاط البدني كان  اكثر ایجابیة نحو 
النشاط الریاضي منه لموجهات وناظارات المدارس ، اما في الجزائر فكانت اتجاهات اساتذة التربیة البدنیة 

.بیة نحو تدریس مادتهمفي مرحلة الاكمالي سل  

وبعد عرضنا لبعض الدراسات السابقة والمشابهة لدراستنا یمكن القول اننا استفدنا من هذه الدراسات من 
اما الاول فهو الخلفیة النظریة لكل دراسة باستغلالها كمرجع او بالاستفادة بالبحث عن المراجع : جانبین

دراسة المیدانیة، وذلك بالاستفادة من كیفیة طرح موضوع الدراسة المستعملة فیها ، واما الجانب الثاني فهو ال
وحدود البحث وطریقة تناول هذا الموضوع، واخیرا اهم النتائج المتوصل الیها ومقارنتها بنتائج بحثنا، بحیث 

.ان هناك بعض التقاطع معها في بعض فرضیات بحثنا  

:مفاهیم ومصطلحات البحث  

:تعریف الاتجاه-   

احدى حالات التهیؤ والتأهب العقلي العصبي " :   Allport البورت"من اهم تعریفات الاتجاه تعریف *  

التي تنظمها الخبرة، وما یكاد  یثبته الاتجاه حتى یمضي مؤثرا وموجها لاستجابات الفرد للاشیاء والمواقف 
،ص 1980العربي، القاهرة ، جمهوریة مصر العربیة، صفوت فرج، القیاس النفسي، دار الفكر .(المختلفة فهو بذلك دینامیكي عام

258.(  

.الموقف النفسي للفرد حیال احدى القیم والمعاییر" :  Znanick زناكي"و  Thomas توماس" تعریف*  

).34ص ، 2000فاطمة المنتصر الكتاني، الاتجاهات الوالدیة في التنشئة  الاجتماعیة ، دار الشروق للنشر والتوزیع ، عمان ، الاردن ،.(   

هو استعداد مركب ثابت   Kenyon ویرى  محمد حسن علاوي الى ان الاتجاه وفقا لمفهوم كینیون*  

نسبیا  ویعكس كل وجهة وشدة الشعور نحو موضوع نفسي معین سواء اكان هذا الموضوع عینیا او 
).230، ص 1991، مصر ،محمد حسن علاوي ، علم النفس الریاضي، الطبعة السابعة، دار المعارف ، القاهرة .(مجردا  

:الادارة المدرسیة التعلیمیة-   

هي كل نشاط تتحقق من ورائه الاغراض التربویة تحقیقا فعالا، اذ تهتم بعملیة التخطیط والتنسیق والتوجیه 
محمد الحمامي ، بناء .(من اجل تطویر وتقدم التعلیم فیهالكل عمل تعلیمي او تربوي یحدث داخل المدرسة وذلك 
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، 1993اتجاهات الادارة المدرسیة نحو التربیة الریاضیة المدرسیة، المجلة العلمیة للتربیة البدنیة والریاضیة المجلد الرابع ، جامعة حلوان،مقیاس 
).265ص   

 

:المدیر -  

یقوم المدیر بالاشراف على تنفیذ البرامج والنظم والمشروعات والاشراف على سیر الملیة التعلیمیة 
ط الاجتماعیة والثقافیة والفنیة والریاضیة وكذلك معالجة المشكلات او الصعوبات التي والدراسات والمناش

).266نفس المرجع ، ص .(تواجه تلك البرامج او المناشط  

:التربیة البدنیة والریاضیة  

 هي جزء من التربیة العامة وهدفها تكوین المواطن بدنیا وعقلیا وانفعالیا واجتماعیا بواسطة عدة الوان من
، دار )التاریخ، المدخل، الفلسفة(اصول التربیة البدنیة والریاضیة ، : امین انور خولي .(الانشطة البدنیة المختارة لتحقیق الهدف

).94،95، ص 1997الفكر العربي القاهرة،   
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:تمهید1.1  

 أهماعتبره علماء الدراسات السلوكیة والنفسیة من  الذيسنتعرض لموضوع الاتجاهات , هذا الفصل  في
.اعتباره انه هو المیدان الوحید لذلك العلم إلىبل لقد ذهب البعض , مواضیع علم النفس الاجتماعي   

 أوخاصة , مركبة أمبسیطة كانت , ان جمیع الظواهر النفسیة الاجتماعیة إلى,  الآراءهذه  أصحابویستند 
 الاتجاه"ویسیطر علیه تركیب خاص یسمى  یواجهالذي  سانينالإلمحددات السلوك  أساسهافي  تخضع, عامة

تتقاطع مع مفهوم الاتجاه لذا سنحاول ان نبین في  والرأيالقیم والمعتقدات والمیل  ان إلى بالإضافة" النفسي
طرق قیاسه في المیدان  إلىبالإضافة هذا الفصل معنى للاتجاه وتعریفه ونظریاته والمصطلحات المرتبطة به 

.العلمي  
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:مفهوم الاتجاه.2.1  

جتماعي ذلك الاهتمام والدراسة والبحث الذي ناله موضوع لم ینل موضوع من موضوعات العلم النفسي الإ"
لعلم النفس  الأساسيور المح أنن في میدان علم النفس راو كثیرا من المشتغلی أنالاتجاهات النفسیة لدرجة 

تجاهات النفسیةهو الإ جتماعيالإ  

ن هذا المستویات ذلك لألك كان ومازال الاتجاه النفسي مجالا خصبا للدراسات ولبحوث على جمیع وبذ
علم النفس : فؤاد البهي السید،سعد عبد الرحمان( "البحتة  الأكادیمیة الأهمیةماله من  التطبیقیة الأهمیةالموضوع له من 

).250،ص1999ر العربي، القاهرة ،، رؤیة معاصرة، دار الفك المعاصر  

وتوجه . رأيأي اقبل له : إلیهواتجه , مشتق من فعل اتجاه الاتجاه أنم الطلاب جفحسب ما جاء في مع"
للطلاب ، معجم القاموس الجدید ( "من عمل وغیره الإنسان إلیهما یتوجه , القصد والنیة : الجهة, اقبل وقصد: إلیه

).1991بائي، المؤسسة الوطنیة للكتاب ،عربي مدرسي الف  

بمعنى المذهب الذي یتضمن  العلميستعمل في الاتجاه كلمة الاتجاه ت أنوالمعنى الاصطلاحي للاتجاه هو 
. الاتجاهات الاقتصادیة والسیاسیة والخلقیة والاجتماعیة وما الى ذلك: والحكم ومن هنا یقال والرأيالاعتقاد 

).112.،ص1973،مكتبة الخانجي،مصر،1الاتجاه الاخلاقي في الاسلام ، ط: یاجن مقداد.د(  

مفهوم  خلصهعلم النفس الاجتماعي  في علم النفس عامة وفي, اتالاتجاهومفهوم , اللاتینیةمن  فكلمة
.توجه الفكرة واستعداداتنا العمیق التي تقود سلوكنا: یتضمن عدة معلني لا نهغامض   

واتجاهات اجتماعیة اهات اثیر في , ومن جملة الاتجاهات هناك اتجاهات شخصیة لا تعنى الا الفرد وحده 
ما یطبع النوعین هو ان كلاهما عبارة عن مجموعة استجابات شخصیة لشيء  ولكن, الفرد والمجتمع

:محدد شیئا او شخصا او حیوانا سواءكان  

(nobertsillamy :dictionnair usuel de psycholgie,k Ed bordas . paris.198).  

وفق  مستعدة للاستجابة مهیأةتعبر عن مصطلح لشخصیة  كلمة الاتجاه, المعاصرةوفي قاموس البیداغوجیا 
".صیغ او اشكال او طرق معینة من الناحیة العاطفیة او الفكریة او الاجتماعیة  

(fernandovat ,etdenisedelepine messe :dictionnair encyclopédique depédagogiemoderne,edition  
(labor,1973. ) 
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"الاتجاه بانه " بوجار دوس" ولقد تعددت تعریفات العلماء للاتجاهات تعددا كبیرا فعرف  

 المیل الذي ینحو بالسلوك قریبا من بعض عوامل البیئة او بعیدا عنها ویصفي علیها معاییر موجبة او سالبة
دراسة میدانیة لبعض المتغیرات المرتبطة بالادارة المدرسیة ،سلسلة الدراسات : عرفات عبد العزیز( "اتبعا لانجذابه لها او نفوره منه

.)08، ص 1984، مركز البحوث التربویة النفسیة ، مكة المكرمة ،10والبحوث العلیمة  

وما یكاد یثبته , العقلي العصبي التي تنظمها الخبرة والتأهباما البورت فنعرفه بانه احدى حالات التهیؤ 
صفوت (.ینامیكي عامثرا وموجها لاستجابات الفرد للأشیاء والمواقف المختلفة فهو بذلك دالاتجاه حتى یمضي مؤ 

.)258مرجع سابق ،صفرج،  

تعد وسطا دینا میكیا " فیعرف الاتجاهات على انها" CRUTCHFIELD اماكرتشفیلد   

وانها تهدف الى تنظیم الدوافع والوجدان والادراك والعوامل النفسیة , یقع بین العملیات النفسیة والفعل ذاته 
لك حتى یمكن ان یؤثر هذا التنظیم بدوره تأثیرها وكذفي  البیئة مسایرةوذلك حتى یتم , تكاملیة ومتسقة بطریقة

).101 ،ص1970بحوث في علم النفس، القاهرة،الانجلو مصریة، :سعاد جاد االله ،محمد مصطفى زیدان ( "فیها  

, او حالة استعداد ذهني بان الاتجاهات شعور  GIBSONویعرفها جیبسون واخرون 

محددا في استجابة الفرد  تأثیرامما یحدث , والتجربةایجابیة او سلبیة مكتسبة ومنظمة من خلال الخبرة 
(gibson et autr ;organizatiobehavoir structure-processes ,8et edition , homewo3 ) : "المواقف  و والاشیاء   

تنشأ خلال التجارب والخبرات التي , وبوجه عام نشیر الى ان الاتجاه هو حالة من الاستعداد العقلي والعصبي
انه یحید  عینة تجعله یقبل علیها ویفضلها اووتؤثر على استجابته بالموافقة اتجاه موضوعات م بالإنسانتمر 

فهو یضفي علیها اما معاییر موجبة او سالبة تختلف درجتها حسب قوة انجذابها الیها او , عنها ویرفضها 
خاص او جماعات او افكار او مبادىوهذه الموضوعات تكون اما اشیاء او اش, نفورها عنها  

.ن القیمة تشیر الى اتجاه عاما"  ALLPORT ." وبینما یرى البورت  

لاتجاه والقیمة والایدیولوجیة حیث یرى ان القیم تتضمنیفرق بین ا"  EYSENCK ."فان ایزنك  

المدخل الى علم النفس :محمد شفیق زكي.محمد فتحي عكاشة ".(.تتضمن الایدیولوجیة عددا من القیم , عددا من الاتجاهات

.)120ص.2002. الاسكندریة. الازاریطة.المكتب الجامعي الحدیث . المكتب الجامعي . الاجتماعي  
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:مفاهیم متصلة بالاتجاهات 3.1.  

.ولهذا تتداخل معانیها فیما بینها وسنتناول بعضا منها, هناك عدة مفاهیم یصعب التفریق بینها وبین الاتجاه  

:الاتجاه والراي 1.3.1.  

استجابته وهو التعبیر الذي یدلي به الفرد على , ونقصد به راي الشخص, الراي هو ما یراه الانسان في الامر"
وهكذا فالراي یتضمن الاعلان وجهة قد تتغیر تبعا للمواقف , لسؤال عام مطروح علیه في موقف معین

.المختلفة  

فهناك الراي الخاص الذي یحتفظ به الشخص , ویجب ان نفرق بین ما یقوله الشخص وبین حقیقة تفكیره
.یعرف بالراي الشخصيوهناك الراي المعلن الذي یشارك به مع المجموعة وهو ما , لنفسه  

والاتجاه هو , الوحدة البسیطة" هو"  THERSTON ثر ستون "ان الراي في وجهة نظر   

والاتجاه في رایه عبارة عن عدد من الاراء تندرج على بعد الموافقة والمعارضة لموضوع , الوحدة الاكثر تعقیدا
.)190-198.ص.1970.دار الثقافة للطباعة والنشر . المفاهیم الاساسیة . علم النفس الاجتماعي والاعلام: عبد الحلیم محمود السید(.الاتجاه  

, وعلي ذلك فهو وسیلة التعبیر عن الاتجاه , یشیر الى ما نعتقد انه صواب  اذا یمكن القول ان مفهوم الراي
.والاتجاه هو الاكثر تركیبا, كذلك ان الراي هو الوحدة البسیطة  

:الاتجاه والاعتقاد. 2.3.1.  

, بینما ترتبط الاتجاهات بالجانب الوجداني او المعرفي , المعتقدات تتعلق بالجانب المعرفي او المعلوماتيان 
فانها تنتمي الى المكون المعرفي بینما , فعلي الرغم ان المعتقدات تسهم في تشكیل وتكوین اتجاهات الفرد

ما لم تتكون عنه بعد  الى المكون الوجداني فقد یعتقد الفرد في موضوع تنتمي الاتجاهات  
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مشاعر ایجابیة او سلبیة أي ان المعتقدات نحو موضوع مما یمكن ان توجد دون وجود اتجاه نحو هذا 
لمفهوم .(سیكولوجیة الاتجاهات : عبد المنعم شحاته محمود. عبداللطیف محمد خلیفة.(والعكس لیس صحیحا, الموضوع 

) 36والتوزیع صدار غریب للطباعة والنشر ) .التغییر.والقیاس  

والمعارف للإدراكاتتنظیم مستقر وثابت : الاعتقاد بانه  CRUTCHFIELD كرت شفیل" ویعرف  

الفرد على احد الاشیاء   او هو نمط المعاني التي یضیفها. حول بعض جوانب العالم السیكولوجي للشخص
.)121ص.محمد شفیق زكي ، مرجع سابق :محمد فتحي عكاشة(.  

اذا فمفهوم الاعتقاد له صلة  بمفهوم  الاتجاه  وهو اضیق منه، یعني بمجرد معارف الشخص وتصوراته عن 
ولا یتصف  بالصفة ) او معلوماتیة(موضوع ما، او اشخاص  بعینهم ،ومن ثم فالمعتقد ذو طبیعة  معرفیة

.یشیر الى مكون واحد من مكونات الاتجاه الانفعالیة بالتالي  

: ه والقیمالاتجا. 3.3.1  

الى وحدة معیاریة  والاختیار ویتحولالفرد  ینشأ في مواقف  المفاضلة  القیمة عبارة عن تنظیم خاص لخبرة 
التنظیم  او هذه القیمة توجه سلوك الفرد في مواقف حیاته الیومیة وتساعد  للفرد وهذاعلى ضمیر الاجتماعي 

لك اثناء سعي الفرد لتحقیق هدف اعلة في البیئة ، وذلعناصر المتفوا والمثیراتى الاشیاء له على الحكم ع
.)257ص.مرجع سابق.سعد عبدالرحمان. فؤاد البهى السید(.ما  

طارا مرجعیا یحكم تصرفات الانسان  في حیاته الخاصة والعامة وعلى الرغم فهي بمثابة حكم تفضیلي یعتبر ا
.من النواحي  نذكر منهامن التشابه بین الاتجاه والقیمة الا انهما یختلفان في عدد   

القیم التي  عدديان الفراد یتكون لدیهم عدد من الاتجاهات نحو الموضوع والاشیاء المحیط به في حین -
الراشدون تكون لدیهم الاف الاتجاهات في  فالأشخاص. تكون لدا الافراد اقل كثیرا في عددها من الاتجاهات 

وغالبا ما تكون في شكل نسق حسب . یتعد عدد قلیلا من القیمحین ان عدد القیم لدیهم یكون اقل بكثیر لن 
ا لاجتماعیة، القیمة النظریة، القیمة  اولویتها لدى الفرد، ونسق القیم عبارة عن تنظیم هرمي تتسلسل في القیم

.الجمالیة، القیمة الاقتصادیة، القیمة السیاسیة  
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اهات حول موضوع معین القیمة فیه النواحي التي بساطة الاتجاه في مقابل تعقد القیمة، حیث تتجمع الاتج-
تتجمع حولها الاتجاهات لتوجیه السلوك، وهكذا فكل مجموعة من الاتجاهات تتجمع حول قیمة او قیم تمثل 

)122محمد فتحى عكاشة ، محمد شفیق زكي،مرجع سابق،ص.(نواة مكونة حسب اهمیتها وهو ما یسمى بنسق القیم  

في كبرأ قدرا القیم یعطي مما للاتجاهات بالنسبة مماهوالحالأوثق  بشكل معینة بثقافة القیم ترتبط -  

 لانجازفا علیها، وتاكد تعضدها جتمعمال الثقافة،وثقافة لتلك موجهات القیم هذهالاستمراریة،وتعتبر  و الثبات
في تلك الثقافةداف ذات الدلالة اى من الاه الثقافة تلك قیم من قیمة یصبح و غیرها ثقافةعن یمیز كدافع  

 جاهاتلاتا اان وطالما. للاتجاهات بالنسبة الحال علیه هو مما استمرارا وا واستقرار  ثباتا اكثر الافراد قیم-
 التغیر لذلك عرضة اكثر الاتجاهات ان الا اخرى، وعوامل المعارف نتیجة للتغیر ضةعر  فهي تعلمةم القیمو 

   ) 122مرجع سابق صكي محمد فتحي عكاشة ، محمد شفیق ز (.القیم من

 اوتعمیمات تجریدات ،فالقیم) الاتجاه(والخاص ) القیمة(العام  بین الفرق هو والاتجاه القیم بین الفرق اذا
ى وبمعن محددة موضوعات نحو اتجاهاتهم عن الافراد تعبیر خلال من نفسها عن اوتكشف تتضح  

.اتللاتجاه المضمون تقدم القیمة وان ، الاتجاه مفهوم من واشمل اعم القیمة مفهوم اخر  

:الاتجاه والمیل.4.3.1  

 فلهما الدافعي بالجانب یرتبطان حیث بینهما، للصلةالقویة لكوالمیل، وذ الاتجاه مفهومي بین البعض یخلط
 یتعلق المیل كون في المفهومین بین التمییز یمكن ولكن.مرغوب  هو وما متوقع ماهو تحدد خصائص
 الاطعمة من معین لنوع ردفال یمیل ،كان النقاش او للخلاف محلا لیست التي الشخصیة او الذاتیة بالنواحي

 یةالاجتماع الصبغة ذات بالموضوعات الاتجاه یتعلق حین ،في الدیكور او الملابس اشكال من لشكل او
الاشخاص علیها یختلف وش انقا حولها یدور ان یمكن التي  

 الجانب على المیل مفهوم یقصرون حیث المیل مفهوم من معناه في شملا الاتجاه مفهوم ان العلماء یرى كما
 وعدم التفضیل جوانب على یقتصر المیول مقیاس فان لكذ ،وعلى البیئة في بعینها وعاتموض نحو الایجابي
المرجع  نفس(.الایجابي الاتجاه كونه على المیل یقصرون فهم اكره، احبو اسالقی بابعاد تتعلق ولا فقط، التفضیل

.)121.ص   

. معناه في اوسع الاتجاه لكن و وثیقا ارتباط والاتجاه المیل من كل مفهوم یرتبط اذا  
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:5.3.1. والسلوك الاتجاه  

 علیه تبتر  مما كسلوك الاتجاه مع البعض یتعامل ،حیث المفهومین هذین مع فیالتعامل موضوغ خاط هناك
 الموضوع هذاب یتعلق فیما نظر جهتا و ،وتوجد واضحا اختلافا القضیة هذه حول النفس علماء بین اختلاف
زكي محمد و عكاشة محمود حسب یلي فیما الفریقین من فریق كل نظر وجهة عرض ،ویمكن  

:لالاو الفریق  

 لنا تیسر فاذا ،وبالتالي والسلوك الاتجاه بین وثیقة علاقة  هناك ان   والباحثین العلماء من الفریق هذا ویرى 
 سلامة واحمد الغفار عبد السلام عبد الرأي هذا ویؤید بدقة بسلوكه التنبؤ الممكن فمن الشخص اتجاه معرفة
 باستجابة بالتنبؤ لنا یسمح واتساق اتفاق من الاستجابات مابین الى یشیر الاتجاه مفهوم بأن یؤكدان حیث
 الذي الدور بین علاقة وجود على لدمان" یؤكد ،كما المعینة الاجتماعیة الموضوعات او المواقف لبعض الفرد

.اكتسبه الذي الاتجاه و الفرد یلعبه . 

 المعلم یكتسبها التي المرغوبة الاتجاهات ان" نكتش "ةدراس تشیر للمعلمین النفسیة للاتجاهات بالنسبة و
 ذوي من كانوا الجیدین المعلمین ان الى تشیر حین لكذ" لوفتیج" دراسة تؤید ،كما اهدافه تحقیق على تساعده

 الایجابیة الاتجاهات بان ، العلاقة ذات الشخصیة سمات ضعبب ویتمتعون مهنتهم نحو الایجابیة الاتجاهات
وعندما  ، عامة بصورة المدرسي وللجو للطالب النفسي للوضع متفهما تجعله المهنة او درسةمال نحو للمعلم

 وعلى الابداع على قادرا جعلهتو یكتسب المعلم اتجاهات ایجابیة فانها بلى شك تساعده على نجاحه في عمله 
محمد فتحي (  .المجتمعرغوبة نحو الابداع و اتجاهات م نحو مرغوبة اتجاهات لاكتساب تلامیذه اذهان تهیئة

)126ص. مرجع سابق. مجمد شفیق زكي.عكاشة    

:الثاني الفریق  

 "  دراسة ان"   بننتجون" یرى  حیث والسلوك الاتجاه بین علاقة لاتوجد انه الاتجاه هذا اصحاب ویرى
 السابقة والدراسات البحوث بان"  جاسبر"یف ضی كما .  بینهما قویة علاقة لاتوجد انه اثبتت الاتجاهات

 أخرى عوامل توجد بل للسلوك الوحید المحدد هو لیس الاتجاه بأن یؤكد فانه ومنثم. العلاقة ضعف تثبت
. الموقفیة العوامل مثل مؤثرة  . 
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  وسلوكهم لفضیا عنها المعبر اللأفراد اتجاهات بین كبیرا تناقضا هناك بأن بقوله ذالك" جلیتمان " ویؤید
 الفعلي

مستشار  بشكل سواء  لفضیا ما أومشكلة موضوع نحو اتجاهه عن یعبر قد الفرد بأن" غنیم  سید" ویرى 
 دیرتبط وق ، ملاحظته یمكن سلوك شكل في عملیا عنه یعبر قد كما. تلقائي او) مثلا له سؤال توجیه عند(

 قد لكن و ، العملي سلوكه على اللفظي اتجاهه من الاستدلال یمكن بحیث العملي بالاتجاه اللفظي الاتجاه
العمليك السلو  عن اللفظي الاتجاه لفتخی . 

 الاتجاه علاقة انكار علینا یصعب هنا لااومعارض  مؤید بین والسلوك الاتجاه بین العلاقة یةضق تظل وهكذا
 العلماء یلجأ ولذلك. للسلوك حید و كمحدد الاتجاه على كلیة لاعتمادا فیها لایمكن الذي الوقت في والسلوك

 في المواقف هذه في وسلوكه الفرد واتجاه الموقف في المؤثرة الاجتماعیة العوامل بین لاقةعال تفسیر الى
 الاجتماعیة العوامل على المترتبة النتائج احد هو الاتجاه أن الأول الفریق یرى حیث  تصورات ثلاثة ضوء
كمایلي هذاالتصور تمثیل ویمكن السلوك شأن لكذ  في شأنه  

  الاتجاه+السلوك                                   الاجتماعیة العوامل

 والسلوك الاجتماعیة العواملكل من  بین وسیط متغیر عن عبارة الاتجاه أن الاخر الفریق یرى حین في
:أن أي  الاجتماعیة للعوامل نتائج ذاتها فیحد هي كانت وان السلوك الى تؤدي لا فهي وبالتالي  

السلوك               الاتجاه                     الاجتماعیة العوامل  

 الى یؤدي الذي هو الموقف في الاتجاه و الاجتماعیة العوامل من كل تفاعل أن الثالث الفریق رأي وفي
:أن ،أي الاتجاهات و الاجتماعیة العوامل بین المتبادل للتأثیر نتاجاه باعتبار   سلوك  

السلوك                   الاتجاه+الاجتماعیة  العوامل  

 بالسلوك سویا یدفعان بحیث الاجتماعیة العوامل مع الاتجاه فیها یتفق مواقف تجد سوف التصور الهذا وفق
 ابین اتفاق فیها لانجد سوف الأخرى المواقف أن فیحین كو بالسل التنبأ یمكن الموقف هذا وفي ، الاتجاه بنفس

 من یتمكن بحیث الاتجاه مع السلوك یتفق فقد. بالسلوك  التنبأ یصعب عندئذ و الاجتماعیة والعوامل الاتجاه
 والعوامل الاتجاه من لكل مغایرا ا جدید سلوك یصدر وقد ، للاتجاه الاجتماعیة العوامل ومغایرة تجاوز

 . الاجتماعیة
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 المحیطة الظروف أن الا. عملیا او لفضیا هاااتج كان سواء واحد معین موضوع نحو الفرد فاتجاه ولذا
الاتجاه هذا عن التعبیر مضاهر تفاوت الى تؤدي بدرجة تختلف قد الموقف في والمؤثرة  . 

 التي الشروط من مجموعة فهناك لسهولتها الاتجاهات قیاس في اللفضیة الأسالیب استخدام لشیوع ظراون
 ،من )الفعلي السلوك(العملي اللفظي  مع الاتجاه  الاتجاه تقارب یضمن حتى یراعیها أن الباحث على ینبغي
:اهمها  

-  لن هذه صراحته بأن واقتناعه الصراحة بمنتهى رأیهعن  یعبر عندما التام الاطمئنانب بالمستجی احساس - 
.ر الضر  أو الغبن أنواع  من نوعلأي  هضتعر   

  بصراحة رأیه عن التعبیر بأهمیة المستجیب احساس-

 التعبیر في المستجیب تساعد الواقع الى أقرب مواقف صورة في المقیاس علیها یشمل التي العبارات وضع
 .الواقع عكس على تدل باستجابات یأتي قد المبهمة المجردة الألفاظ فاستعمال المواقف،ه هذ ازاء اتجاهه عن

.)129- 127ص .زكي مرجع سابق . محمد شفیق زكي. محمد فتحي عكاشة(    

خصائص الاتجاهات. 4.1.  

:الاتجاه بین الوراثة والاكتساب.  1.4.1.  

ویعد هذا جزءا مكملا للتعریفات من المسلمات المتفق علیها بشان السلوك الاتجاهي هو انه مكتسب، 
الخاصة  بالمصطلح، ولم تناقش هذه المسلمة ، وقد سلم الباحثون بصحتها دون اختبارها او وضعها في 

وكان قبول هذه المسلمة دور كبیر في توجیه البحوث في هذا المیدان وقد دفع قبول . موضع الاختبار
ان الاتجاهات یمكن تعدیلها عن طریق التعلیم وقد دفعهم  الباحثین لهذه المسلمة الى قبول مسلمة اخرى وهي

ذلك الى عمل كثیر من البحوث عن تغییر الاتجاهات والتي سیطرت على میدان علم النفس الاجتماعي 
 التجریبي خلال السنوات الماضیة، كما ادى هذا الافتراض الى الاهتمام من قبل علماء الاجتماع الذین یتركز

النظم الاجتماعیة على السلوك یرتأثاهتمامهم على   

نفس ( انكار وجود محددات وراثیة في السلوك الاتجاهي لا یمكنفي الوقت الذي سلم فیه الباحثون بانه 

)123ص .المرجع  

الى ان الافراد یختلفون عن بعضهم في البعد الانبساطي والقابلیة "  Eysenck ایزنك"ویشیر   



 الفصل الأول
 

20 
 

الى انه یشیر الى وجود مظاهر  بالإضافة: للاشتراط وان هذه الاختلافات یحتمل ان یكون لها اساس وراثي
والتي تعتمد على قابلیة الفرد " الصرامة -الرقة" معینة نت الاتجاهات   

یمكن  الاتجاهیةالى ان قوة رد الفعل للمواقف   Mc guerre مكجویر" كما یشیر للاشتراط  

المستقل للاتجاه على  بالتأثیرویكفي ان نقول انه بالنسبة للعالم الاجتماعي المهتم : ان یكون له اساس وراثي
"التصرف او السلوك فانه لا یمكن تناسي امكانیة وجود محددات وراثیة للسلوك الاتجاهي  

:مكونات الاتجاه 5.1.  

ولهذا التقسیم تاریخ طویل في : مكون نزعيمكون معرفي ومكون انفعالي و : تنقسم مكونات الاتجاه الى 
.وقد دار حول هذه القضیة نقاش من قبل المنظرین في میدان السلوك الاتجاهي: میدان علم النفس  

:المكون المعرفي.1.5.1.  

ومن ثم تمثل  یشیر المكون المعرفي للاتجاه الى الطریقة التي یدرك بها الشخص ویفهم موضوع الاتجاه
)124ص.محمد فتحي عكاشة، محمد شفیق زكي ،مرجع سابق( تصور الفرد لموضوع الاتجاه ومعتقداته حوله  

هي المرحلة التي یدرك فیها الفرد مثیرات البیئة ویتعرف الیها ویتكون لدیه رصید الخبرة والمعلومات ویكون 
الاتجاهات النفسیة نحو ممارسة النشاط البدني  لدى تلامیذ : يیوسف حرشاو (  بمنزلة اطار مرجعي او معرفي لهذه المثیرات

).14سنة، رسالة دكتراه، كلیة العلوم الانسانیة والاجتماعیة ،جامعة الجزائر ،ص) 15- 18(الطور الثانوي  

):العاطفي(المكون الانفعالي  2.5.1.  

ثل مقدار الشعور الایجابي او السلبي بالنسبة للمكون الانفعالي یهتم بالجانب العاطفي لهذه الاعتقادات كم یم
للفرد نحو موضوع الاتجاه، فقد یختلف شخصان في الخصائص التي یعزوها كل منهما لموضوع الاتجاه، 

محمد فتحي عكاشة ، (   ولكن یمكن ان یكونا متماثلان في درجة الشعور الایجابي او السلبي اللذان یظهرانه نحوه

).124.محمد شفیق زكي، مرجع سابق، ص   

المعرفي الذي  الإطار كذل إلىوهي المرحلة التي یقیم فیها الفرد تفاعله مع المثیرات ویكون التقییم مستندا 
 ألأحاسیسالى عدة اطارات اخرى منها ما هو ذاتي غیر موضوعي فیه  بالإضافةكونه لهذه المثیرات 

  .والمشاعر التي تتصل بهذا المثیر
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خلال مشاعر الشخص ورغباته نحو الموضوع، ومن اقباله علیه او نفوره منه اذا المكون العاطفي یتجلى من 
.وحبه او كرهه له  

):السلوكي( المكون النزعي.  3.5.1.  

كنتیجة للمكونین السابقین ویشیر الى نیة الفرد لیسلك بطریق معین او الى سلوكه الفعلي  یأتي المكون النزعي
یة بین المكونات الثلاثة طالما ان ان نرى في الواقع علاقة قو  لمتوقعفیما یتعلق بموضع الاتجاه، ومن ا

التي بدورها ینبغي ان تؤثر في قوة شعوره نحو الموضوع  الطریقة التي یتصور بها الفرد الموضوع ینبغي ان
.تؤثر في سلوكه الظاهر  

في الدراسات التي ورغم وجود بعض الادلة التجریبیة على اتساق هذه المكونات الا ان المشكلة الرئیسیة 
اجریت تتمثل في صعوبة تمییز التغایر الذي ینشا من استخدام طرق قیاس متشابهة مشتقة من تشابه بین 

.المكونات الاساسیة  

عن طریق ملاحظین یقومون للاتجاهاتبقیاس المكون النزعی  Mann مان "وقد قام   

یفة بین المكون الانفعالي كما یقاس بتقدیر سلوك المفحوصین في مجموعات ، وقد وجد علاقة سلبیة ضع 
التقدیر الذاتي والسلوك الذي تم تقدیره في الجماعة، وهذا یعني ان السلوك الفعلي من المتوقع بالضرورة ان 

یرتبط بمؤشرات اخرى، وهناك على الاقل بعض الادلة التي تشیر الى انه في الوقت الذي یتم فیه تقسیم 
قد یكون  لهذا التقسیم قیمة مشجعة ، مع ان التقسیم الثلاثي لیس واضحا على الاتجاه الى المكونات السابقة 

".المستوى التجریبي  

ما فالاتجاهات كموجهات  ي الاستجابة العلمیة نحو الاتجاه بطرقهویمكن القول ان المكون السلوكي یتضح ف
.تدفعه الى العمل على نحو سلبي عندما یمتلك اتجاهات سلبیة لموضوعات اخرى للإنسانسلوك   
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:نمو الاتجاهات 6.1.  

:ملتجاهات وستناول اهم هذه العوالاثمة عوامل على درجة كبیرة من الاهمیة في تكوین وتدعم ا  

 *   :الوالدین تأثیر

الوالدین من اهم العوامل التي تساهم في تكوین الاتجاهات لدى الاطفال الصغار ونموها ، اذن ان  تأثیربعد "
عمیق على تكوین  تأثیرالاتجاهات الوالدین الخاصة وما یقدمانه من تعزیز لبعض اسالیب الطفل السلوكیة 

.اتجاهاته ونموها  

:تاثیر الاقران  * 

 التأثیرمن جانب الاقران ویبدا هذا  یأتي) كلما تقدم الطفل في العمر(الوالدین  تأثیریحل محل  تأثیران اهم 
.في وقت جد مبكر، وتزداد اهمیته كلما تقدم الطفل في العمر  

:وسائل الاعلام تأثیر   * 

قد تساعد وسائل الاعلام في تكوین الاتجاهات فعلى سبیل المثال قدم بعض البرامج التلفزیونیة معلومات "
سائل الاعلام في حد ذاتها في تكوین اسیة، ومع ذللك لا یحتمل ان تسهم و تتصل ببعض المسائل السی هامة

المصادر الرئیسیة الاخرى  بأحدفي تكوینها  تأثرتتدعم الاتجاهات التي  بالأحرىوانما هي . الاتجاهات
.لتكوین الاتجاهات  

:التعلیم تأثیر   * 

تسهم في نمو اتجاهاته وتدعیمها وبصورة عامة  التيیعد التعلیم مصدرا هاما اخر یزود الفرد بالمعلومات 
.كلما ازدادت السنوات التي یقضیها الفرد في التعلیم الرسمي كلما بدت اتجاهاته اكتر تحررا  
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:ممیزات الاتجاه: 7.1.  

البروز  - الاستقرار- الشدة-الوجهة–تتمیز الاتجاهات من عدة عناصر تتمثل فیما یلي   

تشیر وجهة الاتجاه الى شعور الفرد نحو مجموعة من الموضوعات وفیما كانت محبوبة  :الوجهة -     
 لدیه فالطالب الذي له اتجاه مرض نحو الجامعیة یعني ان وجهته ایجابیة نحو كل او بعض الجوانب في 

ه یبعد الریاضیة فان الحالففي . فان اتجاهه سلبي نشاطاتهاالجامعة اما الطالب الذي یتجنب الجامعة او 
.تماما عن ممارستها والاهتمام بنشاطاتها  ومن معرفة نجومها  

: الشدة-   

تختلف الاتجاهات من حیث الشدة اذ نجد لشخص معین اتجاها ضعیفا نحو موضوع ما ، بینما نجد  اتجاها 
ان یعكس هذا الاخیر مدى  قویا نحو نفس الموضوع او موضوع اخر لدى شخص اخر ولفهم الاتجاه ینبغي

.)16،15یوسف حرشاوي،مرجع سابق،ص(  "قوة شعور الفرد  

:الانتشار-  

واحدا او جانبین من جوانب المدرسة  بشدة جانبااو یكره  لا یحبویطلق علیه ایضا المدى حیث نجد تلمیذا 
.ء یتعلق بالتعلیم الخاص او العاماي شي لا یحببینما قد نجد اخر   

:الاستقرار-   

مستقر بینما نجد اخرین یعطون اجابات  بأسلوبمن الملاحظ ان بعض الافراد یستجیبون لسلم الاتجاه 
مرضیة لنفس الموضوع فقد یقول فرد بانه یعتقد بان القضاة محایدون وفي نفس الوقت یجادل قاضیا معینا 

.لیس محایدا  

:البروز -   

اه ویمكن ملاحظة البروز بشكل اكثر ایجابیة في ویقصد به درجة التلقائیة او التهیؤ للتعبیر عن الاتج
.)16نفس المرجع،ص( "المواقف عن طریق المقابلات والملاحظات  
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:وظائف الاتجاه. 8.1.  

:یرى البعض بان الاتجاه یساعد على سعادة ورفاهیة الفرد وذللك من خلال قیامه بالوظائف التالیة  

:الوظیفة التكیفیة -   

من تحقیق اهدافه المرغوبة وتجنب اهدافه غیر المرغوبة وذللك من خلال التواجد وتمكن هذه الوظیفة الفرد 
.مع الافراد الذین یكون لهم نفس الاتجاهات الخاصة به، وهذا بدوره یزید من رضاه ویجنبه الالم او العقاب  

وجیم عن علم النفس سین : طلعت همام(  فالاتجاهات تبلور وتوضح صورة العلاقة بین الفرد وبین عالمه الاجتماعي

.)78ص1989الاجتماعي،دارعمار،الطبعة الثالثة،عمان،  

:الوظیفة المعرفیة -   

وتتعلق هذه الوظیفة بادراك الفرد  لبیئته الاجتماعیة والطبیعیة والذي من شانه ان یجعل العالم من حوله اكثر 
.الفة وتوقعا  

:وظیفة التعبیر عن الذات -   

ویشعر به  یعقدهالاخرین عن نفسه ومعرفة ذاته ، اي الوعي بما  لا خباروتتعلق هذه الوظیفة بحاجة الفرد 
).الوعي بالذات(  

:وظیفة الدفاع عن الذات -   

اي ان اتجاهات الفرد تحمیه من نفسه ومن الاخرین، فالفرد قد یؤنب نفسه اذا ارتكب ذنبا وقد یعزي فشله 
.للأخرین  

العملیات الدفاعیة والانفعالیة والادراكیة والمعرفیة حول بعض النواحي الموجودة في المجال   فالاتجاه ینظم
).78نفس المرجع،ص.(   .الذي یعیش فیه الفرد  
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:تصنیف الاتجاهات . 9.1.  

:سس منهالها ، ومنه تصنیف الاتجاهات وفق اللاتجاهات عدة انواع تظهر من خلال التصنیفات المتعددة   

:اساس الموضوععلى -أ  

:م واتجاه خاصاتجاه عا: هناك نوعان   

:الاتجاه العام -  

الاتجاه الخاص  وهو الاتجاه الذي ركون معمما نحو موضوعات متقاربة ومتعددة وهو اكتر ثباتا واستقرارا من  

:الاتجاه الخاص-   

علم النفس :السلام زهرانحامد عبد ( .یكون محددا نحو موضوع نوعي وینصب على النواحي الذاتیة وهو الذي

).137،الصفحة1984،عالم الكتب ، القاهرة،5الاجتماعي،ط  

:على اساس القوة-ب  

:اتجاه القوى واتجاه الضعیف: ك نوعانهنا  

:الاتجاه القوي  -   

اكثر ثباتا  الذي یتضح في السلوك الفعلي الذي یعبر عن العزم والتصمیم ، والاتجاه القوي  وهو الاتجاه
.یصعب تغییره نسبیاواستمرارا و   

:الاتجاه الضعیف -  

نفس المرجع ( وهو الاتجاه الذي یكمن وراء السلوك المتراخي المتردد، والاتجاه الضعیف سهل التغییر والتعدیل

.)137،ص  

:على اساس الافراد-ج  

:هناك نوعان  
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وهو اتجاه یشترك فبه عدد من الناي والجماعة :اتجاه جماعي -   

الاتجاه الذي یمیز فردا عن الاخر بمعنى انه یوجد لدى فرد ولا یوجد لدى باقي الافراد وهو : اتجاه فردي- 
علم النفس الاجتماعي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، : محمد مصطفى زیدان( كما هو الحال بالنسبة للمتكبرین

..)183،ص1986  

:على اساس الانفعالات -ت  

:هناك نوعان  

الذي یظهره الفرد دون حرج او تحفظ وهذا الاتجاه غالبا ما یكون متفق مع معاییر  وهو :شعورياتجاه -
 وقیم الجماعة

وهذا الاتجاه الذي یتحرج منه الفرد یخفیه ولا یفصح عنه وغالبا لا یتفق مع معاییر وقیم : اتجاه لاشعوري- 
.الجماعة  

:على اساس الوضوح-ث  

:هناك نوعان  

.الذي لا یوجد الفرد حرجا في اظهاره والتحدث عنه امام الناس وهو :علنياتجاه  -   

).183نفس المرجع، ص( هو الذي یخفیه الفرد وینكره ویستتر على السلوك: اتجاه سري -   

:على اساس الهدف-ه  

:هناك نوعان  

الذي یعبر عن الحب  كالاتجاهوهو الاتجاه الذي ینحو بالفرد نحو موضوع الاتجاه،  :اتجاه موجب - 
.والتحبیبوالاحترام   

.وهو الاتجاه الذي ینحو بالفرد بعیدا عن الموضوع كاتجاه الكره او النبذ او النفور :اتجاه سالب -   
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:الاتجاهات تغبیر 10.1.  

الاتجاهات بمرور الزمن تصبح من المكونات الاساسیة لشخصیة الفرد مما یجعلها تتمیز بالثبات النسبي 
یجعل تغییرها امر صعب، خاصة الاتجاهات التي تتصف بالقوة والمرتبطة بغیرها من الاتجاهات لكن الذي 

.في بعض الاحیان یحصل تغییر في الاتجاهات  

:انواع التغییر في الاتجاهات 1.10.1.  

تغییر او السلبیة نحو موضوع معین، الا انها عرضة لل بالإیجابیةان الاتجاهات انماط سلوكیة نسبیا تتصنف 
:المستمر للظروف والمتغیرات البیئیة على اتجاهات الفرد والتي في تغییرها نوعین اساسیین التأثیرنتیجة   

التغیر حیال موضوع الاتجاه في درجة الایجابیة او السلبیة من معارض الى موافق لو من موافق الى _ 
.معارض  

یال موضوع الاتجاه فاذا كان المتعلمون یملكون ایجابیاته وسلبیاته حإیدرجة وشدة الاتجاه،  التغیر في_ 
.اتجاهات نحو العمل المدرسي، یعمل المدرس على تقویة اتجاهاتهم من خلال التعزیز  

:العوامل التي تساعد على تغییر الاتجاهات 2.10.1.  

كثر فكلما كان ا( صاحب الاتجاه ترجع عملیة تغییر الاتجاهات الى مجموعة عوامل بعضها یتعلق بالفرد
( والبعض الاخر یتعلق بدرجة تعقید الاتجاهات وبساطتها، ) عرضة للخبرات كان اكثر تقبلا لتغییره اتجاهاته
كما تتوقف ایضا على طبیعة الموقف الذي یحصل فیه  ) الاتجاهات القائمة على معلومات معقدة ودقیقة
.الفرد على المعلومات الجدیدة لمحاولة التغییر  

ى فعالیة من التأثیر الشخصي اقو ان الطریقة التي یحصل بها التغییر، فقد اظهرت العدید من الدراسات ان 
.)136ابراهیم الغمري، ص(. "وسائل الاعلام في احداث التغییر تأثیر  . 

:لتي تساعد على تغییر الاتجاهات ما یلي بعض العوامل اوفی  

:هناك عدة عوامل نذكر منها :العوامل التي تجعل تغییر الاتجاه سهلا -   

.ضعف الاتجاه وعدم رسوخه*  
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.وجود اتجاهات متوازیة او متساویة في قوتها بحیث یمكن ترجیح احداهما على الباقي *  

.عدم تبلور ووضوح اتجاه الفرد اساسا نحو موضوع الاتجاه *  

.عدم وجود مؤثرات مضادة*  

والنقابات والاحزاب  كالأندیةون في الجماعات الثانویة سطحیة او هامشیة الاتجاه مثل الاتجاهات التي تتك*
.الخ.......السیاسیة  

).98،99طلعت همام، مرجع سابق، ص( وجود خبرات مباشرة تتصل بموضوع الاتجاه الجدید*  

:عدة عوامل نذكر منها هناك :صعباالاتجاه  تأثیرالعوامل التي تجعل -  

.قوة الاتجاه القدیم ورسوخه*  

.وضوح معالم لاتجاه عند الفردزیادة درجة *  

الاقتصار في محاوت تغییر الاتجاه على الافراد ولیس على الجماعة ككل ، لان الاتجاهات تنشا اصلا من *
.الجماعة وتتصل بموقفها  

.الجمود الفكري وصلابة الراي عند الافراد*  

.ادراك الاتجاه الجدید على انه فیه تهدیدا للذات *  

.اه رغم ارادة الفردمحاولة تغییر الاتج*  

.)99،100نفس المرجع،ص(  حیل الدفاع تعمل على الحفاظ على الاتجاهات القائمة  وتقاوم غیرها *  

:اتجاه اخر مكانه یتوقف على جانبین  لا جلاءومن ناحیة اخرى فان اسالیب تغییر الاتجاه   

: لجانب المعرفيا  

ت والمعارف حول موضوع الاتجاه فقدرة الفرد على تغییر اتجاه فرد اخر  المعلوماتیتطلب توافر قدر من 
تعتمد على قوة الحجج والبراهین المنطقیة وصحة المعلومات ودقتها والحقا ئق الموضوعیة المتعلقة بموضوع 

.ته على اقناع الاخرینالاتجاه اى قدر   
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:الجانب العاطفي  

عبد (  وتوجیهها نحو  او ضد موضوعات  معینة ، وعواطفه ه رد وانفعالاتیتضمن عملیة استشارة دوافع الف

كان یكون المشرف التربوي قدوة حسنة  .)477،ص1987، عمان،3المجید نشواتي، علم النفس التربوي، دار الفرقان، ط
وقیمهم الذاتیة  حتى یتمكن من تغییر  اتجاهاتهم  نحو ادائهم   للمدرسیین وذللك یجعلهم یشعرون بانتمائهم

.التربوي   

اذا التغییر في الاتجاهات یتوقف على مدى التوفیق والتفاعل القائم بین الشخصیة والظروف او المواقف التي 
.تیحصل فیها التغییر، والتحكم في طبیعة هذا التفاعل ظهرت عدة نظریات في كیفیة تغییر الاتجاها  

:نظریات التغییر في سلوك الاتجاهات 11.1.  

)المعرفة الطاردة(نظریة التنافر المعرفي -أ  

وهذه نظریة تقوم على فكرة المعرفة الطاردة او بمعنى اخر مجموعة من المعلومات تطرد بمجموعة اخرى من 
المعلومات لتحل محلها ، ومن المعروف ان المكون المعرفي هو احد مكونات الاتجاه، فعندما یحدث تعدیل 

.لوكي وهكذاهذا الكون المعرفي یبني على ذللك تعدیل في المكون الانفعالي ثم السفي   

ویعتبر هذا المدخل اساسا جیدا لعملیتي الدعایة والاعلام، وهما عملیتان هامتان في التواصل بین الجماعات 
.او بین الافراد داخل الجماعة  

فالدعایة تعرف على انها عملیة تعدیل الاتجاهات من اجل تعدیل السلوك وذلك في ضوء مجموعة من 
:الیها وهي  الاساسیات والتي لا بد ان نشیر  

اتجاه الفرد بالمعلومة او المعرفة التي تقود الى اشباع حاجاته النفسیة والاجتماعیة وهذه صفة من  یتأثر_ 
في حسابها حاجات افراد الجماعة وتطلعاتهم، وكلما كانت  تأخذصفات المعلومة  الطاردة ، اذ یجب ان 

طرد المعلومة الموجودة او الحالیة لتحل محلها درجة اشباع الحاجات عالیة كانت معلومة اشدة قدرة على 
اتجاه الفرد بالمعرف ة التي تتوفر لها  یتأثروتحدث التعدیل المطلوب في المكون المعرفي للاتجاهات 

الصفات الموضوعیة، من حیث خصائص عملیات الاقناع ،  وبالتالي تكون المعرفة قادرة على الدخول الى 
ثم تحدث التغییر المطلوب ولعل نلاحظ في كثیر من عملیات الدعایة ، او  المكون العرفي للاتجاه ، ومن
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تعدیل الاتجاهات، ان المثیر الدعائي یعتمد على عدد من الحقائق العلمیة او تجریبیة لیحدث الابهار 
.المطلوب عند الفرد ویتم اقناعه بعد تعدیل اتجاهه وكذلك سلوكه  

ترب من القیم والمعاییر التي یؤمن بها الفرد ومن العادات والتقالید التي اتجاه الفرد بالمعرفة التي تق یتأثر_ 
متناسبة مع نسق القیم  والمعاییر كانت اكثر فكلما كانت المعرفة  او المعلومة الطاردة او الجدیدة : یمارسها 

في دخول المكون المعرفي للاتجاه لتحل محل معرفة سابقة قد لا  تأثیرا  

تكون اكثر _ اي المعرفة التي تعتمد على العقیدة_ة ، فالمعرفة دینیة على سبیل المثال تكون لها هذه الصف
فؤاد البهي السید، سعد عبد الرحمان، مرجع ( قدرة على ان تحل محل معرفة اخرى في المكون المعرفي الاتجاهات 

).262سابق،ص  

:نظریة الاتجاه اللاشعوري-ب  

اللاشعوري عند الفرد وامكانیة استخدام هذا النشاط في تعدیل الاتجاه وتقوم هذه النظریة على فكرة النشاط 
النفسي وخاصة من حیث المكون للانفعالي ، وما یحدث في هذه النظریة هي توجیه مجموعة من المثیرات 

أي التي تدور من بعید حول الفرد ومن ثم یحدث تعدیل في المكون الانفعالي للفرد بالدرجة ) الهامشیة(
.ولذلك احداث التعدیل المطلوب في الاتجاه النفسي للفرد الاولى  

 

:نظریة القهر السلوكي -ج  

وتقوم هذه النظریة على فكرة قهر سلوك الفرد وتعدیله قسرا ، بمعنى ان یتم التعدیل اولا في المكون السلوكي 
.في الاتجاه ذاته  یتم التعدیل، الاتجاه وبالتالي   

في معسكرات الاعتقال ومعسكرات  اللاإنسانیةبمعنى اصح  نتاج الممارسات وقد استخدمت هذه النظریة او 
.اسرى الحرب  

:النظریة الوظیفیة-ت  
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تقوم هذه النظریة  على تعدیل مكونات   الربعة للاتجاه النفسي بطریقة متوازنة  وبحیث تبدا بتعدیل المجال 
كاته نحو هذه الموضوع ویحدث ذلك االفرد وادر الادراكي الذي یقع فیه موضوع الاتجاه ومن ثم تتعدد مدركات 

: بناء على مبدئین  

انتظام مجال الادراك بمعنى الوجود المتوازن لعناصر المجال :اولهما  

تكامل المجال بمعنى تناسق الاوضاع بنسبة لهذه العناصر، وفي ضوء ذلك یتم عرض موضوع :ثانیهما 
وبجانب ذلك یتم ادخال مجموعة معارف المعلومات التي  الاتجاه بصورته الادراكیة المعدلة على الفرد ،

تتناسب مع الصیغة الادراكیة الجدیدة مع ملاحظة جمیع الخصائص التي سبق الاشارة الیها في نظریة 
بة من الانفعال تصاحب مجموعة معلومات او المعارف سالتنافر المعرفي ، كما یلاحظ احداث درجة متنا

. قع تعدیل سلوك الفرد نتیجة لما سبق نتو  فإنناالمقدمة ، وعلیه   

اساسیة لتعدیل الاتجاهات النفسیة فقط، ولكن ایضا لتعدیل العقائد والمذاهب كذلك ،  لا تعتبروهذه النظریة 
ناقشة السابقة ان المحور الاساسي لهذه النظریة هو المكون الادراكي للاتجاه النفسي او موواضح من ال

).263.نفس المرجع،ص( .موضوع الاتجاه بمعنى اخر المجال الذي فیه  

:قیاس الاتجاهات 12.1.  

حامد عبد السلام زهران، مرجع (  یكتسي قیاس الاتجاه اهمیة كبیرة فهو یمكننا من التنبؤ بالسلوك والتحكم فیه،

ویختلف بناء او تصمیم ادوات القیاس من مجال اخر ، ولكنها تهدف جمیعا الى موضع  .) 124ابق،ص
الشخص بناء على متصل یمتد من القبول التام الى الرفض التام یمكن تشبیه الاتجاه بخط مستقیم یمتد بین 

غس القبول لموضوع الاتجاه واخرى تمثل اقصى درجات الرفض لن درجاتنقطتین، احداهما تمثل اقصى 
:م نقطة الحیاد وذلك كما هو موضح في الشكل الاتيالموضوع وفي منتصف المستقی  

                                                                                                    +-  
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القبول التام             نحو القبول              الحیاد             نحو الرفض           الرفض التام    
     

           

یبین ان مفهوم الاتجاه كما یتناوله الباحثون: 1شكل  

 

أي تنوع المواقف والمقیاس  الجید للاتجاه یبین لنا ما اذا كان الفرد مؤیدا او معارضا ، ودرجة شمول الاتجاه 
.التي یعمم فیها كما یدلنا على تناسق الفرد في اتجاهه او تناقصه   

:ولهذا فلابد من توافر شروط اساسیة عند بناء المقیاس منها   

، وتركیب العبارة بطریقة صحیحة  مناسبة لنوعیة الاتجاه المراد قیاسه وتقدیرهالمقیاساختیار عبارات -  

لتقدیر الاتجاه المطلوب قیاسه، او بمعنى اخر  للحكم على صلاحیة  كل عبارة تحلیل عبارات المقیاس ، -
عبد اللطیف محمد خلیفة، عبد المنعم شحاتة محمود، مرجع .(الهدف العام للاختبار او المقیاسمدى اتفاق كل عبارة مع 

).65.سابق،ص  

) اللفظي(ظة الفرق بین الاتجاه لكن ما تجدر الاشارة الیه  ونحن نتطرق الى موضوع قیاس الاتجاهات ملاح
.والسلوك الانفعالي  

:علاقة الاتجاه اللفظي بالاتجاه العملي   

ان الاتجاه اللفظي هو الاتجاه اللفظي هو الاتجاه المقاس أي الذي نعرفه من نتیجة مقاییس الاتجاهات 
.والاتجاه العملي هو ما یصدقه السلوك الفعلي   

یا ایها الذین آمنو لم :لقوله تعالى .الاتجاه اللفظي للفرد مع اتجاهه العلمي اذ من الممكن الا یتطابق 
 :ویقول تعالى،).2.3سورة الصف،ایة.(1" )تقولون ما لا تفعلون كبر مقتا عند االله ان تقولوا ما لا تفعلون

).11سورة الفتح،ایة.(2......) ما لیس في قلوبهم   بألسنتهمیقولون (...  

المقاسة او الاتجاهات اللفظیة عندما نقرر ان الاتجاهات انه یجب الحرص "  Wicker ویرى ویكر"  
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تحدد بشكل ثابت السلوك الفعلي للفرد والجماعة، وان الاتجاهات اللفظیة او )  مهما كان القیاس دقیقا(
.والسلوك الفعلي  المقاسة تكون اقرب الى السلوك الظاهري منها الى المشاعر الحقیقیة   

Coreyالتي اثبتت  قامت على اساس دراسات سابقة منها دراسة  وهذه الملاحظة  

اللفظي  والسلوك الفعلي  في الامتحان ، فقد اعطى بعض الطلاب مقیاسا  لقیاس اتجاههم  التباعد بینالاتحاد
اللفظي نحو الغش في الامتحانات وسجل استجاباتهم ، ثم اتجاههم اللفظي العلمي او سلوكهم الفعلي  فب 

اعطاها هو  لهم اختبارا موضوعیا في احد الایام ثم صححه سرا ولم یضع الدرجة التي    الغش بان قدم
اعطاها الطالب لنفسه اعتبر هذا الفرق دلیلا على الغش الحقیقي الذي مارسه  التيللطالب وبین الدرجة 

أي انه لا ( فقط 0،02ان معامل الارتباط بین الاتجاه الفظي وبین السلوك الملي " كوري"ووجد .... الطالب 
) .یوجد تقریبا أي ارتباط بین الفظي والسلوك العلمي  

بحث تجریبي للعلاقة بین الاتجاه نحو : حامد زهران واخرون، ببحث ظاهرة الغش في الامتحان . قام د وقد
ث على ان الاتجاه الفظي المقاس نحو الغش في الفعلي للغش، ودلت نتائج تجربة البحالغش وبین السلوك 

الاتحاد وبین ) المقاس(لفظي الامتحان یدل على استنكار هذا السلوك، ولكن معاملا الارتباط بین الاتجاه ا
وان العلاقة... ضعیف جدا وغیر دال احصائیا التعلیمي  

تقل قوة والهوة بین الاتجاه اللفظي نحو موضوع سلوكي وبین الممارسة الفعلیة لهذا السلوك كلما  كان 
).144زهران،مرجع سابق،حامد عبد السلام .(موضوع الاتجاه  مستنكرا وغیر مرغوب فیه  اجتماعیا أو أخلاقیا أو دینیا  

:أسالیب قیاس الاتجاهات. 13.1  

 :هناك عدد من الاسالیب  المستخدمة في قیاس الاتجاهات وهي 

  مقاییس التقدیر الذاتي. 
  مقاییس ملاحظة السلوك الفعلي. 
  مقاییس الاستجابة الفسیولوجیة. 
  الاسالیب الاسقاطیة. 

  .شیوعا لقیاس اتجاهات وهي مقاییس التقدیر الذاتيونقتصر في هذه الدراسة على أكثر المقاییس 
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  bogardus:دوسللوجار مقیاس البعد الاجتماعي  *

بالمسافةالاجتماعیة «اسماه من خلال ما  1925في قیاس الاتجاهات النفسیة سنة  بوجال دوستعد محاولة 
كما " البعد الاجتماعي " المحاولات التي ظهرت في هذا المجال ویشیر المصطلح من " البعد الاجتماعي"آو «

في مجال العلاقات الاجتماعیة ، والعلاقات بین  الأشخاصالى درجة التقبل او رفض  بوجار دوساستعمله 
د عبارات تمثل مواقف الحیاة للتعبیر عن مدى البعاو اعضاء الجماعات العنصریة ،فهو یحتوي على وحدات

عبد اللطیف محمد .(الاجتماعي لقیاس تسامح الفرد او تعصبه وتقبله او نفورهعن جماعة عنصریة او شعب معین

  ).84.85شحاتت محمود، مرجع سابق، ص خلیفة، عبد البمنعم

  : thurstone"مقیاس المقارنة الزوجیة اثور ستون *

اول من استخدم هذه الطریقة في قیاس الاتجاهات والتي تتخلص في المقارنة بین مثیرین او  ثور ستونیعتبر 
فائدة هذه الطریقة  على المقارنة بین مثیرین فقط بل  وتقتصرشعبین لبیان ایهما اشد او اقوى او اقصر، 

ا ،وبالتالي یتزاید عدد یمكن او تمتد لتشمل اي عدد من المثیرات على ان یقدم كل اثنین معا للمقارنة بینهم
  ).93.عبداللطیف محمد خلیفة، عبد المنعم شحاتت محمود، مرجع سابق، ص.(:المقارنات في هذه الطریقة بواسطة المعادلة التالیة

  )1—ن(ن                                                 

2 

 

  : « Thurstonechauveوشیف  لتورسنالمسافات المتساویة س  مقیاس *

بوجار دوسلذاك حاول انه لا توجد فروق ذات دلالة بین نتائج مقیاس المقارنة الزوجیة ،ومقیاس  لتورسنتبین 
مقیاسا جدیدا یتمثل في  1928مقیاس المقارنة الزوجیة وقدم مع شیف سنة عمل عدد من التحسینات على

 ءادات منتظمة بنمقیاس المسافات المتساویة البعد ، ویهدف هذا المقیاس الى الحصول  على متصل ذي وح
یقومون بترتیب الجمل او العبارات الدالة على الاتجاه نحو الموضوع المطلوب  خارجیینعلى احكام محكمین 

راسته في وحدات متتالیة من حیث مدى تعبیرها عن شدة هذا الاتجاه ایجابا او سلبا ،وتشیر الجمل التي یتم د
الى الاتجاه ) bالىaالمكتوبة علیها الحروف من (الخمسة الاولى  المظاریفوضعها من قبل المحكمین في 
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فیعبر fجاه السلبي ، اما الحرف الى الات)  kالىgمن (الایجابي ، في حین تشیر الحروف الخمسة الاخیرة 
  :عن الحیاد ،وذلك كما هو  موضح في الشكل الاتي 

  اقصى درجات القبول                        الحیاد                    اقصى درجات الرفض

    صفر  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

                      
k J I H G F E D C B A 

  البعد المتساویةیوضح متصل مقیاس المسافات :2شكل 

  :المسافات المتساویة الاتجاه نحو عدة موضوعات مثل مقیاسوقد استخدم 

 ).96.97نفس مرجع،ص.(الخ...والراس مالیة  والزنوج البیض ،الحروب ودور العبادة ،

بالتحیزات الشخصیة  تتأثرویلاحظ على هذا المقیاس انه یستغرق وقتا وجهدا في اعداده ،وان الاوزان قد 
للمحكمین خاصة المتطرفین في تحیزهم وقد تكون العبارات المتساویة البعد في نظر الحكام لیست كذلك في 

مع اختلاف دلالة لتقدیر لفرد اخر الواقع بالنسبة للمفحوصین ،وقد یقترب متوسط التقدیر للفرد من متوسط ا
).456،ص1985 علم النفس الاجتماعي، الجزء الاول، دار النهضة العربیة،: محمود السید ابو النیل.(كل من المتوسطین  

:مقیاس التقدیرات التجمعیة للكارت *  

مقیاسا جدیدا عرف باسمه وتمكن بواسطته ان یتغلب على الصعوبات السابقة في  لكارتقدم  1932في سنة 
هذه الطریقة یتم جمع عدد كبیر  نتائجه وفيمقیاس ثورستن ،فهو یتفوق علیه في سهولة اعداده ،وفي ثبات 

نعم شحاتة محمود ، مرجع عبد اللطیف محمد خلیفة وعبد الم.(موضوع المراد قیاس الاتجاه نحوه من العبارات او البنود عن ال

).98سابق،ص  

ویعبر الفرد عن درجة اتجاهه بالموافقة او المعارضة على میزان مقسم على خمس نقاط كما ان قیمة كل 
عبارة اعتمدت على التمییز بین الذین یوافقون من الذین لا یوافقون ،ویقترب هذا المقیاس من مقیاس  میزان 

علم النفس الاجتماعي، دراسات عربیة وعالمیة، دار : محمود السید ابو النیل( :لى النحو التاليتقدیر البیاني ،یمكن توضیحها عال

).98.،ص1985النهضة العربیة،بیروت ،  

5 
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 اوافق بشدة اوافق محاید  اعارض اعارض بشدة 

    

 

یوضح میزان التقدیر البیاني:شكل3  

هذه التعدیلات فئة غیر محدد او  كبیرو منبعض التعدیلات ولاقت قبول  لكارتوقد ادخلت على طریقة "
.محاید وبهذا برغم  المستجیب او المبحوث على الاختیار بین الاستجابات ام الموافقة او المعارضة    

ثورستن ثم مقیاسحیث یتم التخلص اولا من العبارات المحایدة في  ولكارتویمكن الجمع بین طریقتي ثورستن
بعد (بطریقة ثورستن ثم نعطي نفس المقیاس المقیاس،او نعطي  لكارتبطریقة نطلب من الافراد الاجابة عنها 

ك یحصل كل فرد على درجتین تمثلان عددا اكبر من ابعاد لكارت وبذلبطریقة ) حذف العبارات المحایدة
).101.عبد اللطیف محمد خلیفة، عبد المنعم شحاتة محمود ، مرجع سابق ،ص( الاتجاه   

مقیاس التدرج التجمیعي لجوت مان *  

لوحظ  على المقاییس السابقة احیانا على اكثر من بعد في قیاس الاتجاهات  لذلك تقدم 
).من خلال بعد واحد(بطریقة جدیدة لقیاس الاتجاهات 1944جوتمانسنة  

فیه فلابد ان  ومقیاس التجرد التجمیعي یحقق فیه شرطا هاما هو انه اذا  یوافق المفحوص على عبارة معینة
غرار  تعلوها علىالتي هي ادنى منها ولم یوافق على كل العبارات التي  العباراتیعني هذا انه قد وافق على 

الفرد صفا فان معنى هذا انه یستطیع ان یرى كل الصفوف الاعلى منه  رأىمقیاس قیاس قوة الابصار اذا 
التي وافق علیها والعلیا التي لم یوافق علیها ،وهكذا ودرجة الشخصیة النقطة التي تفصل كل العبارات السفلى 

طریقة طریقة،اما عن  العباراتلا یشترط فردان في درجة واحدة على هذا المقیاس الا اذا كان قد اختار نفس 
خماسیا  توقع علیه درجةالاستجابة لكل  نو كذلك المتدرج فیك لكارتفتشبه طریقة   نفسهااختیار العبارات 

.عبارة  
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:مقیاس تمایز معاني المفاهیم *  

وزملائه في  شارلزا سجودهو عبارة عن  اداة موضوعیة لقیاس دلالة ومضمون معاني المفاهیم، وقد بدا 
).151- 150حامد عبد السلام زهران ، مرجع سابق،ص.(الخمسینیات هذه الطریقة في دراساتهم عن الادراك والمعاني  

مفهوم او تصور نوعین من المعاني عند الفردویقوم هذا المقیاس على اساس ان لكل   

.ما تشیر الیه الكلمة وهو :الاشاري-الاول  

به الافكار والمشاعر  التي تحیط بالكلمة اي انه المعنى الانفعالي   ویقصد :الدلاليالثاني المعنى 
الذي یكون في ضوء المجموع الخبرات الانفعالیة لدى الفرد، والتي قد تكون سارة او غیر  للشيءالوجداني 

.سارة  

وللمعنى الدلالي اهمیة كبیرة من الناحیة النفسیة ،فهو وسیلة لتحلیل شخصیة الافراد والتعرف على اتجاهاتهم 
عبد المنعم شحاتة محمود، مرجع  عبد اللطیف  محمد خلیفة،.(الاشاري فهو الاقرب الدراسي للغة المعنىاما 

).108.107سابق،ص  
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:خلاصة  

ات والمیول  السلوكیة نظاما متطورا للمعتقد تمثلوخلاصة لما تناولناه في هذا الفصل ان الاتجاهات النفسیة 
.وهي تنمو في الفرد باستمرار نموه وتطوره   

محدد او موضوع معین، وتمثل تفاعلا تشابكا بین العناصر المختلفة  شيءاتجاه   تكون والاتجاهات دائما 
 لا یستطیعان الفرد  أيشيء معین الا اذا كان في محیط ادراكه،  اتحاده ینشئولا یستطیع الفرد ان یكون او 
او حیال اشخاص لا یتفاعل معهم، والاتجاه عبارة عن وجهة نظر  لا یعرفهاتكوین اتجاهات حیال اشیاء 

به، وان تفسیر السلوك یرتبط جزئیا بالتعرف على   المحیطةمع البیئة  للتأقلمنها الفرد في محاولته یكو 
 اتجاهات الافراد

صة، عملیات اساسیة في میدان علم النفس الاجتماعي ، ویعود ر عملیات القیاس عامة، والاتجاه خاوتعتب
. على صحة النظریات والفروض القائمة ذللك الى ان عملیة القیاس تجدد الى اي مدى یمكن ان یعتمد

امامه مجالات اخرى   ، وفتحیمكن مساعدة الارس على تعزیز او رفض بعض النظریات والفروضالك  وبذ
یمیل دائما الى التعمیم، وفي هذا المیل الى التعمیم یبدو وكان الاتجاه الذي  فالإنسانللبحث والتجریب، 

ولكن عند استخدام الاسلوب العلمي في القیاس یثبت عكس . وسائد یتحدث عنه الفرد، انما هو اتجاه عام
.الا اتجاه فردي او اتجاه محدود  ما هولك، بل قد یثبت ان مثل هذا الاتجاه اذ  

عملیة من عملیات القیاس یساعد على التنبؤ بما یحدث في المجال  كأيكما ان قیاس الاتجاه النفسي 
فعن طریق . ف تسعى علیه البحوث والدراسات النفسیة والاجتماعیة وهذا هو اهم هد.الاجتماعي للجماعة 

وزمن التغیر الاجتماعي المرتقب في اي جماعة من ) حدود( قیاس الاتجاه النفسي یمكن تنبؤ بمدى
ادخال عامل جدید الى حیز التفاعل النفسي الاجتماعي للجماعة  بإمكانیةالجماعات ، كما یمكن التنبؤ ایضا 

.ن القول بان عملیة القیاس الاتجاه النفسي ، هي اجدى العملیات الهامة في البحث العلمي ، وعلیه یمك  
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:تمهید   

الإدارة   المدرسیة جزء من الإدارة العامة التي تعني بأهداف الدولة و المصالح العامة و إدارة السیادة و 
القانون بعتبارها العنصر الأساسي للمجتمع و الإدارة المدرسیة تخضع لما تخضع له هذه الإدارة من مؤثرات 

حیث أنها تقوم على عملیة عن كل إدارة أخرى ، و اتجاهات إلا أن الإدارة المدرسیة لها طبیعتها التي تمیزها 
التعلیم ،و إنها تنصب على مادة بشریة تتمثل في الطلاب و وظیفتها ان تتعهدهم بالتربیة و التعلیم و تنمیتهم 

.في الإتجاه المرغوب فیه و بتحقیق الأهداف المسطرة التي ینشدها المجتمع ككل   

ها و مخططاتها یلزمها شخص یسیرها و هو المدیر الذي یعمل على إلا ان الإدارة المدرسیة كي تحقق أهداف
تطبیق تنفیذ واجباته الإداریة و التربویة نحو مدرسته بما فیها من تلامیذ و أساتذة و عمال وذلك من خلال 

القیادیة القوانین و تنفیذ المشاریع المسطرة بإستعمال مهاراته و تقنیاته الإداریة بالإضافة إلى إستعمال مهاراته 
نطلاقا من هذا سنتعمق في هذا الفصل في مفهوم الإدارة المدرسیة ’كي تسهل له عملیة  دارة المدرسة ،وإ

.تعریفها و مهامها و كذالك سنتطرق إلى تعریف مدیر المدرسة صفاته و مهامه  
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:تعریف الإدارة . 2.2  

الحضارة الإنسانیة ،حیث ظهرت بوادرها في الحضارة الإدارة لیسة ولیدة العصر الحدیث بل هي قدیمة قدم 
و الرومان وفي الحضارة الإسلامیة وغیرها من الحضارات ،و نشأت  الفرعونیة و الصینیة و عند الیونان

الإدارة العامة و تطورت متداخلة مع العدید من العلوم الأخرى، لذا من الصعوبة بمكان تحدید تعریف واحد 
تلاف الباحثین لیس ناتجا عن تحدید تعریف لها فقط ،و إنما كذالكإنعكس أیضا على جامع و شامل لها فإخ

ونواب المدیرین للدراسات ، وزارة ومدیري الاكمالیات ملتقى تكویني خاص بمدیري الثانویات .(دورها و وظائفها في المجتمع  تحدید

).2001جانفي 31-30التربیة الوطنیة، المفتشیة العامة، الاغواط،  

،الجزء الأول وتتكون من جزأین administration فالإدارة في الأصل اللاتیني من كلمة   

ministre وتعني )لكي(وتعني،و الجزء الثاني هو كلمة toومعناها اللفظيad وهو كلمة 

في الأصل اللاتیني یعني القیام على خدمة الأخرین ،أو ) الإدارة(لكلمة  المعنى اللفظي  لهذا فإن)خدمة(
الادارة المدرسیة، دار الجامعة الجدیدة للنشر، : اسماعیل محمد دیاب.( بمعنى أخر أنه یتم أداء خدمة ماعن طریق جهاز معین 

).94.،ص 2001الاسكندریة،   

دارة إلى عدم وجود نظریة شاملة و عامة متفق علیها ویعود سبب تعدد المفاهیم التي تستعمل فیها لفظ الإ
:لأنها   

.علم تطبیقي أكثر من نظري -  

.علم إجتماعي أبرز ما فیه هو التعامل مع العنصر البشري الذي یصعب التنبؤ بسلوكه -  

الریاضیة علم یعتمد في مفاهیمه على الكثیر من العلوم الأخرى مثل علم الاجتماع و العلوم-   

الصحیحة لما  المعرفة:تایلوربأنها  لا یمنعنا من أن نورد بعض التعاریف ،حیث عرفهافردریكغیر أن هذا 
f.taylor"  یراد من الأفراد أن یؤدوه ،ثم التأكد من أنهم  "" h.fayol " یودونه بأحسن و أرخص طریقة،وعرفه

 هنري فایول

صدار الأوامر،بأنها القیام بمجموعة الأعمال التي تتضمن التنبؤ ،و  والتنسیق و الرقابة التخطیط، والتنظیم وإ  

 



 الفصل الثاني
 

42 
 

ستانلي فانسوعرفها )فن توجیه النشاط الإنساني :(بأنها الإدارة فورست    " وعرفها   

:بأنها  stanleyvance 

.عملیات إتخاذ القرار و الرقابة على الأنشطة الإنسانیة من أجل تحقیق أهداف محددة   

الادارة المدرسیة، الجامعة الجدیدة للنشر، الاسكندریة، :اسماعیل محمد دیاب (وظیفة تنفیذ الأعمال عن طریق الأخرین :بأنها " 

).95-94،ص 2001  

koontz et odonnell كونتز و أدونیل"  

":علم ،مهارة ، فن"الإدارة -3.2  

حیث أن الفكر الإداري و المدیر الناجح لابد و أن ترتكز خبرته على العلم و مدى إستفادته من :  علم-
شط بدون إتباع الأسالیب العلمیة الدراسات التي مرت علیه في مجالات العمل المختلفة ولا یمكن للإدارة أن تن  

تقدم المنشأت بكافة أشكالها ولا بد أن لأن العملیة الإداریة و دور المدیر یمثلان حجر الزاویة في :مهارة -
بالعملیة یتوافر العدید من المهارات داخل شخصیة المدیر حتى یتمكن من إستغلال كل الموارد المتاحة 

.الإداریة و أهم هذه المهارات هي المرونة في المواقف المختلفة أثناء العملیة الإداریة   

إستغلال ما لدیه من علم و خبرات عملیة  و مهارات و تتمثل هذه الصفة في قدرة المدیر على :فن -
شخصیة في مجالات العمل المختلفة ،لتحقیق أهداف المؤسسة و قدرته عل نقل ما لدیه من خبرات إلى 

دار الغرب : علم الادارة العامة، وهران: مصطفى كراجي.(الأخرین مما یساعد على تحسین الأداء و تحقیق الأهداف المنظمة

).14،ص 22وزیع طبعةللنشر والت  

لم و جانب الفن ،وكذالك و بعبارة أخرى یمكن القول أن الإدارة تضم في مفهومها الحقیقي الجانبین ،جانب الع
).15- 14،ص3دار الجامعات المصریة، طبعة :الادارة دراسة نظریة وتطبیقیة، القاهرة: ابراهیم الغمري.(المهارة   

:العناصر المكونة للإدارة .4.2  

:في العناصر المكونة للإدارة  تتمثل  

.ویتمثل في الموظفین في مختلف مسؤولیاتهم ووظائفهم :العنصر البشري -  

.ویتمثل في الهیاكل التي تجمع الموظفین في المصالح و الدوائر التي ینتمون إلیها :العنصر المادي -  
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.جهات أخرى أي مایصبو إلى أن یحققه الموظفون من خدمات إلى ) :الأهداف(الهدف -  

یتعلق هذا العنصر بالعلاقات التي تربط بین الموظفین في مختلف المستویات و كذا الطرق :أسلوب العمل -
.المتبعة في تنفیذ المهام   

ویعتبر العنصر البشري محور العملیة الإداریة ،حیث أن تحقیق التعاون بین الأفراد وتنسیق جهودهم المختلفة 
نیة بینهم هو الأساس الذي یرتكز علیه إزدهار العمل الإداري ،الأمر الذي یؤدي إلى و تنمیة العلاقات الإنسا

زیادة الإنتلج و الفاعلیة فلا شك أن إهمال الإدارة  لهذا الجانب سوف یؤدي في النهایة إلى مشاكل مختلفة 
).11محمد الطاهر وعلي، مرجع سابق، ص(تترتب عنها أثار سلبیة على المؤسسة   

:الإداري مهام .5.2  

:یمكن إیجاز مهام الإداري في النقاط التالیة   

.تحدید الأهداف المطلوبة و الوصول إلیها -  

.تحدید الوسائل اللازمة لبلوغ الأهداف المرصودة -  

.تحدید القواعد و الطرق التي تحكم سیر العمل -  

.تفصیلي  إقرار الإجراءات الروتینیة التي ینبغي أن تتبع في تنفیذ الأعمال  بشكل-  

.و الخطط التي وفقها یسیر أفراد إدارته إقرار الجداول الزمنیة -  

.تحدید و توجیه المرؤوسین في تنفیذهم للأعمال وذالك بواسطة إصدار التعلیمات إلیهم -  

تحدید الدور الذي یقوم به كل موظف بالإعتماد على قدرات هذا الأخیر و إمكانیاته ،وذلك بما یحقق له -
).17- 16نفس المرجع، ص.(ات ذاته و شعوره بأهمیته داخل الجماعةفرصة إثب  

:مفهوم القیادة في الإدارة .6.2  

ون لتحقیق هدف القیادة هي النشاط المتخصص الذي یمارسه شخص للتأثیر في الأخرین و جعلهم یتعاون
).75محمد حسن العمایرة، مرجعیبق، ص(یرغبون في تحقیقه   

بأنها علاقةدینامكیة بین القائد و المرؤوسین ،و حالة من "  jonluc جون لوك"ویعرفها    



 الفصل الثاني
 

44 
 

                التبعیة بدون مقاومة ،حیث تكون عن طریق قوة تأثیر الشخصیة للقائد في موقف معین من
(charron jenluc -gestion organisation و التسییر نحو تحقیق هدف خاص صالخلال الإت).  

.و توجد تعاریف عدیدة للقیادة إلا أن ما یهمنا هنا هو القیادة الإداریة و التي سنسرد بغض من مفاهیمها .  

نوع متخصص من أنواع القیادة، تستهدف كافة الأسالیب الإداریة التي تؤثر في  :مفهوم القیادة الإداریة 
سلوك الأفراد بما یكفل تحقیق الهدف و یتطلب ذالك بالضرورة  أن یكون الرئیس الإداري بارعا في القیادة ، 

.  مع خلق و تنمیة صلة من التبعیة له و إقناع المرؤوسین و إستمالتهم فالقیادة هي لب الإدارة
محمد حسن العمایرة، مرجع سابق، .(بأنها النشاط الذي یمارسه المدیر لیجعل مرؤوسیه یقومون بعمل فعال":ألن"وعرفها

).75،76.ص  

:نظریات القیاد..7.2  

لقد إهتم علماء الإدارة بالصفات الأساسیة التي یجب توفرها في القائد حتى یكون ناجحا والمفاهیم و المناهج 
:ارس الإدارة بحثا عن فاعلیة العمل و عن طریق نظریات یمكن إجمالها في التي جاءت بها مد  

ویرى أصحاب هذه النظریة أن االله قد منح قلة من الأشخاص بعض الخصائص و : نظربة السمات.1.7.2
السمات و الممیزات التي لا یتمتع بها غیرهم ، وهذه السمات هي التي تؤهلهم لقیادة المجموعة و التأثیر في 

-الثقة بالنفس–طلاقة اللسان -الذكاء وسرعة البدیهة:لوك أفرادها و یمكن إجمال هذه السمات فیما یلي س
المقدرة - السرعة في إختیار البدائل المناسبة-الحزم-القدرة على التكیف-المهارة و حسن الأداء- الإیمان بالقیم

المقدرة على التنسیق و خلق الوحدة و تحقیق -الإستعداد الطبیعي لتحمل المسؤولیة-على الإقناع و التأثیر
الحكم الصائب -المهارة في إقامة إتصالات و علاقات جیدة داخل التنظیم و خارجه- الترابط داخل التنظیم

القدرة - جازوجود الدافع الذاتي للعمل و الإن –النضج العاطفي و العقلي –الأمانة و الإستقامة–عل الأمور   

 

القدرة على التصور و المبادرة و - المهارة الإداریة-حب العمل و الإلمام بجوانبه ونشاطاته- عل الفهم للأمور
ومماسبق فإنه من . إختیار المرؤوسین و تدریبهم و الفصل في منازعاتهم , التخطیط و التنظیم و التقدیر 

ین ،و إن كان من المحتمل أن یتوافر بعضهافي بشكل متكامل في شخص معفر كل هذه السمات االصعب تو 
لى جانب هذه الصفات و السمات یفترض إلمام القائد بعدد من المهارات المكتسبة التي .شخص واحد  وإ
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نوفمبر، الملتقى الدولي 30-28الخلفیة الثقافیة في المؤسسة الاقتصادیة،: مصطفى العشوي( ترتبط و تؤثر على القائد و أدائه و هي

).274لثقافة والتسییر، معهد علم النفس وعلوم التربیة، جامعة الجزائر، صحول ا  

إن السمات و المهارات المطلوبة توافرها في القائد تعتمد بدرجة كبیرة على  :نظریة الموقف .2.7.2
الموقف الذي یعمل فیه ،و على الموقع القیادي الذي یشغله ،فرئیس مصلحة حكومیة یحتاج إلى مهارات و 

قدرات تختلف عن تلك التي یحتاجها القائد العسكري في المیدان ،و هذا یحتاج إلى مهارات و قدرات تختلف 
عن تلك التي یحتاجها  قائد أخر في مكان أخر ،بل في تنظیم الواحد فان الإختلاف في المستویات الإداریة 

اري في قمة الهیكل التنظیمي یحتاج یؤدي إلى إختلاف سمات القیادة المطلوبة في كل مستوى ،فالقائد الإد
إلى مهارات و قدرات تختلف عن التي یحتاجها مدیر إدارة أو رئیس قسم ،فنظریة الموقف إذ ترتبط بین 

سمات و صفات القائد و الموقف الإداري الذي یعمل من خلاله ،فهي لا تنكر ما تحتاج القیادة من سمات و 
القائد و المقف الإداري الذي یتعرض له على أساس ان  خصائص ولكن تربطهما بالظرف الذي یعیشه

تعمل على تحقیق فعالیة  عوامل الموقف و المتغیرات المرتبطة به هي التي تحدد السمات التي تبرز القائد و
تخص تنظیم المؤسسة، : صةاسالیب القیادة الاداریة الناجحة ،مذكرة لنیل الدراسات لنیل شهادة الدراسات العلیا المتخص: دلدول جمال.(القیادة 

).09،ص2005حسین عبد اللاوي، كلیة العلوم الانسانیة والاجتماعیة، قسم علم الاجتماع، جامعة الجزائر، الجزائر،.د: تحت اشراف  

و هي نظریة تركز على الجمع بین النظریتین السابقتین ،نظریة السمات و :  النظریة التفاعلیة.3.7.2
في موقف الناجحة في هذه النظریة لا تعتمد على السمات التي یتمتع بها القائد فالقیادة . نظریة الموقف 

معین ولكن تعتمد على قدرة القائد في التعامل مع أفراد الجماعة ، فالسمات التي یملكها قائد معین كالذكاء و 
د بل لا بد من إقتناع سرعة البدیهة و الحزم و المهارة الإداریة و الفنیة التي إكتسبها لا تكفي لظهور القائ

الجماعة بهذه الیمات و القدرات فالقائد الناجح هو الذي یستطیع أن یحدث التفاعل  و یخلق التكامل مع أفراد 
 الجماعة ،و تحقیق هذه المتطلبات ، و تعتبر هذه النظربة أكثر واقعیة و إیجابیة في تحلیلها لخصائص 

 

تبر القیادة عملیة تفاعل إجتماعي ،تحدد خصائصها على أساس أبعاد القیادة الإداریة ،ووفقا لهذه النظریة تع
:ثلاثة هي   

مبادى الادارة : عمر سعید واخرون.( السمات الشخصیة للقائد ، وعناصر الموقف ،ومتطلبات وخصائص الجماعة

).78.،ص1،1991الجدیثة، دار الثقافة للنشر والتوزیع،ط  
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:مقارنة بین الإدارة و القیادة .8.2  

:یمكن أن نلخص الفروق بین الإدارة و القیادة كالتالي   

رجل الإدارة معني بالحاضر ،أما القائد فیهتم و یسعى باستمرار للتطویر والتغییر-  
المدیر الإداري یحتل مركز ساطة معینة في مجال معین ،أما القیادة لیست مرادفا للمركز سواء أكان قائما -

المهنیة أم السیاسیة أم عراقة الأصل و النسب ،و هذا بعني أن رجل الإدارة على الإعتبارات الاقتصادیة أو 
فانه یستمد سلطته من قوة تأثیره یمارس سلطته بحكم ما یخول له مركزه ووظیفته و قواعد التنظیم ،أما القائد 

.    في الأخرین   
و الإمكانیات المادیة و البشریة  الإدارة تعني بما یتعلق بالجوانب التنفیذیة التي توفر الظروف المناسبة-

اللازمة للعملیة التربویة ،أما القیادة تتطلب من یقوم بدورها أن یبدع و یبتكر و یخطط و یتصور لیستطیع 
.من خلال ذالك أن یدرك الأهداف و الإستراتیجیات المستقبلیة لمؤسسته  

قد أو مقدرة تأتي ألیا عن طریق المركز و الخبرة،فالسن و الأقدمیة في المهنة ادة الإداریة لیست مهارة یالق-
توصلان إلى الإدارة ولكنهما لاتتطوران إلى قیادة ،إذ أن القیادة إستعداد و مواصفات و مؤهلات معینة ،تنمى 

نعدام ضبط عن طریق الإعداد و التدریب الدقیق الذي یتحرر القائد به من الفردیة و الأنانیة التافه ة وإ
).78- 77.محمد حسن العمایرة، مرجع سابق، ص.(النفس  

:تعریف الإدارة التعلیمیة .9.2  
: احمد محمد الطیب.(خدمة ،أو یقوم بعمل من الأعمال ینطلق مفهوم الإدارة من الفعل یدیر أو یحرك ،أو یقدم

).19.،ص1999تب الجامعي الحدیث، الاسكندریةالادارة التعلیمیة، اصولها وتطبیقاتها المعاصرة، الطبعة الاولى، المك  
هي مجموعة من العملیات المتشابكة التي تتكامل فیما بینها لتحقیق غرض مشترك ،و و الإدارة بشكل عام 

 لذا فالإدارة التعلیمیة هي الأخرى مجموعة من العملیات المتشابكة التي تتكامل فیما بینها ،سواء داخل 
: الادارة التعلیمیة: محمد منیر مرسي.(یق الأغراض المنشودة من التربیة بینها وبین نفسها لتحقالمنظمات التعلیمیة أو 

).12،ص2001اصولها وتطبیقاتها، عالم الكتب، القاهرة،  
العمل المهني المتمیز الذي یتلخص في قیادة الأنشطة الإنسانیة من خلال التخطیط و التنظیم  نوهي نوع م

).24ص2000سیكولوجیة الادارة التعلیمیة والمدرسة وافاق التطویر العام:مد جاسم محمدمح( .التجمع و القیاس   
محموعة من الإجراءات التي یتبناها المجتمع لتنظیم العملیة التربویة "و یمكن القول أن الإدارة التعلیمیة هي 

فلسفة المجتمع و تطلعاته التربویة التي تعكس و المؤسسات و الأفراد المتصلین بها ، بقصد تحقیق الأهداف 
.،بقصد إحداث التطویر النوعي و الكمي في العملیة و المؤسسات و الأفراد  
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: وظائف الإدارة التعلیمیة.1.9.2  
:تتمثل أهم وظائف الإارة التعلیمیة فینا یلي   

ئص إعداد مناهج فعالة لتحقیق علاقات ناجحة بین المدرسة و المجتمع ،مع الأخذ بعین الإعتبار خصا-
.المجتمع الذي تخدمه المدرسة و إمكانیته و طموحاته و تطلعاته  

.تطویر المناهج عن طریق البحوث و الدراسات من حیث المحتوى و الوسائل و أسالیب التقویم -  
مدیرون و (للمعلمین و الأساتذة و المشرفین التربویین )التكوین أثناء الخدمة(إعداد برامج التكوین المستمر -

).مفتشون   
و التي تخص التلامیذ مثل الرعایة الطبیة و التغذیة توفیر الخدمات التي تكمل التعلیم المنظم داخل القسم -

.و التوجیه و الإرشاد و توفیر الكتب   
توفیر الموارد البشریة اللازمة لتنفیذ البرامج التعلیمیة ،و كذالك رسم سیاسة العاملین و مستویاتهم و أسس -

.توزیعهم و الإشراف علیهم و تقییمهم إختیارهم و   
.توفیر المباني و التجهیزات المختلفة -  

الادارة المدرسیة ابتدائیات : محمد الطاهر وعلي(ة من إعداد المیزانیة و توزیعها الاهتمام بالشؤون المالی

).20.21،ص 2002اكمالیات ثانویات، دار العلم والمعرفة للنشر والتوزیع،  
: ارة المدرسیة تعریف الإد.10.2  

:من أهم التعاریف ما یلي   
جملة الجهود المبذولة في الطرق:الإدارة المدرسیة بأنها "  jordan المختلفة التي یتم من خلالها جوردن"عرف  

.توجیه الموارد البشریة و المادیة لإنجاز أهداف المجتمع التعلیمیة   
منسق یخدم التربیة و التعلیم و یحقق الأغراض كل عمل منظم :وعرفها عرفات عبد العزیز سلیمان بأنها

.التربویة و التعلیمیة تحقیقا یتماشى مع الأهداف المرسومة  
و یعرفها أحمد إبراهیم أحمد بأنها هي ذلك الكل المنظم الذي یتفاعل بإجابیة داخل المدرسة و خارجه وفقا 

و المصالح شئین بما یتفق و أهداف المجتمع لسیایة عامة أو فلسفة تربویة تضعها الدولة رغبة في إعداد النا
.العامة للدولة   

و یشیر أحمد عبد الباقي بستان و حسن جمیل طه إلى الإدارة المدرسیة بأنها علم و فن تسییر العناصر 
البشریة في إطار المؤسسات التعلیمیة ذات الأنظمة و اللوائح التي تهدف إلى تحقیق أهداف معینة لوجود 

.كانیات مادیة في زمان و مكان محدودین تسهیلات و إم  
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من تخطیط وتنظیم ومتابعة و توجیهورقابة (و یمكن القول هي جمیع الجهود و الأنشطة و العملیات 
والتي یقوم بها المدیر مع العاملین معه من مدرسین و إداریین بغرض بناء و إعداد التلمیذ من )إلخ.....،

لمساعدته على أن یتكیف بنجاح مع )وغیرها...ماعیا،وجدانیا،وجسمیا عقلیا ،أخلاقیا ،إجت(جمیع النواحي 
).99-97اسماعیل محمد دیاب مرجع سابق،ص( .المجتمع ،و یحافظ على بیئته المحیطة و یساهم في تقدم مجتمعه   

:أهداف الإدارة المدرسیة .1.10.2  
م و التعلم و الإرتفاع عملیة التعلییعتبر الهدف الرئیسي للإدارة المدرسیة هو العمل الدءوب لتحسین 

.)13ص ،2001الادارة المدرسیة الحدیثة، طبعة مزیدة ومنقحة، عالم الكتب، القاهرة،: محمد منیر مرسي(.بمستواها  
كما أن لها أهداف عظیمة لایمكن حصرها في تلقین المعرفة ،أو نقل تراث الأجیال السابقة إلى الأجیال 

الحاضرة ،أو تعلیم وسیلة كسب عیش ،و إنما هي وحدة متكاملة تهتم بترجمة فلسفة التربیة و أهدافها إلى 
المدرسة التي لا تقتصر على  الواقع الملموس لذالك تعددت أهداف الإدارة المدرسیة نتیج لتعدد وظائف  

تسعت وظائفها و مهامها إلى البیئة ’مایجري بداخلها من عملیات التعلیم و التعلم أو من أنشطة صفیة بل 
إلخ....الخارجیة المحیطة بإعتبارها مؤسسة تربویة تعلیمیة تثقیفیة إجتماعیة تنویریة   

:یلي وتبعا لذالك تعددت أهداف الإدارة المدرسیة ،و منها ما  
عقلیا و جسمیا و توفیر الضروف و الإمكانات التي تساعد على نمو التلامیذ بشكل متوازن و متكامل -

جتماعیاونفسیا .روحیاوإ  
تحقیق الإغراض الاجتماعیة التي یدین بها المجتمع و یحرص على نشرها و تحقیقها من أجل التكیف و -

.التوافق الاجتماعي   
توجیه المتعلم و مساعدته في إختیار الخبرات التي تساعد على نموه الشخصي و المهني ،أخذة بإتبار أهمیة 

 دعبدین محمد عب( .المواهب الخاصة و   المتعلم كفرد ،و أهمیة الفروق الفردیة في الإستعدادات و القدرات 

  )62،ص2001،عمان،الاردن،1الطبعة العربیة/الادارة المدرسیة الحدیثة:القادر
.تحقیق التكامل بین الأداء الإداري و بین الإشراف الفني للعملیة التربویة-  
الاهتمام و العنایة بالعلاقات الإنسانیة الطیبة بین جمیع العاملین في المدرسة و توفیر جو ملائم و داعم -

.علم للتعلیم و الت  
،دار المطبوعات الجدیدة، 2نحو تطویر الادارة المدرسیة،ط:احمد احمدابراهیم( تكوین قدوة حسنة للتلامیذ-

.)27،ص1991الاسكندریة،  
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 مساعدة كل المعلمین و المتعلمین في تنمیة مواهبهم و قدراتهم و تشجیعهم على:و هناك أهداف أخرى منها 
.مساعدة المعلمین في النمو المهني ،و العمل على الإبتكارالإبداع و   

كما أن الإدارة المدرسیة الحدیثة تهدف إلى تنظیم المدرسة ،و إرساء حركة العمل فیها على أساس تمكنها من 
.تحقیق رسالتها التربویة والتعلیمیة و الاجتماعیة ،وفق أسس و مرتكزات عامة   

:الم مایلي ومن أسس الإدارة المدرسیة التي تنتهجها معظم دول الع  
.تجعل الأهداف التربویة منطلق عملها ،وبخاصة أهداف المرحلة التعلیمیة-  
حرصها على تطبیقها للأهداف ،من خلال المواد الدراسیة ،و أهداف تلك المواد و مجالاتها فتجعل من -

.التكامل في العمل التربوي داخل المدرسة أسلوب عملها و دلیل جهودها   
جتماعیة بین هسئة التدریس إهتماما خاصا ،كحل المشكلات التي تواجههم فیها حتى تولي العلاقات الا-

الادارة :فائق علي الملا( .داخل المدرسة أو خارجها یكون التعاون و التنسیق سمة ممیزة لكل نشاط تربوي   

 
).،ص الفتتاحیة2004خلیج،الریاض ،،مكتب التربیة العربیة لدول ال10،السنة،62مجلة الحصاد التربوي،العدد- افتتاحیة- المدرسیة  

:المقارنة بین الإدارة التعلیمیة و الإدارة المدرسیة .2.10.2  
هو أن الإدارتین التعلیمیة و المدرسیة فرع من فروع الإدارة "أحمد إبراهیم "و الأصل الذي لاخلاف فیه حسب 

الأم ،ولذا فالإدارتان التعلیمیة و المدرسیة أخذتا من الإدارة الأم مبدئها و قوانینها و أصولها ،و كانت الإدارة 
: احمد احمد ابراهیم(. 1946بذاته عامو أصبحت علما قائما التعلیمیة جزءا من الإدارة العامة ،إلى أن إستقلت 

).13،ص2001،مكتبة المعارف الحدیثة، الاسكندریة،1الادارة المدرسیة  في الالفیة الثالثة،ط  
و من خلال التعاریف المختلفة التي قدمت لكل من الإدارتین التعلیمیة و المدرسیة یمكننا القول بأن الأولى 

ط و إصدار التوجیهات و متابعة و تقویم إجراءات تنفیذیة ،و مجال ذلك الإدارة المركزیة مسؤولة على التخطی
،في حین تتولى الثانیة تنفیذ المناهج و تقدیم الرعایة الأزمة )مدیریات التربیة(و الإدارة الجهویة)الوزارة(

تحقیق أهدافها ،و مجال هذه للتلامیذ بالمدارس و للعاملین فیها و ذلك بالتعاون مع الجماعات المحلیة في 
).المؤسسات التعلیمیة(الإدارة في المدارس   

 
 
 
 
 



 الفصل الثاني
 

50 
 

 
 مجالات المقارنة  الإدارة التعلیمیة  الإدارة المدرسیة 

تقوم بتنفیذها-  
تمثل الجزء -  
)تصرفها(تستهلكها -  
تشغل الموظفین -  
مهمتها الإنجاز-  
مدیر مؤسسة تعلیمیة-  

تخططلها و توجهها-  
تمثل الكل -  
تقدر المزانیة و ت وزعها-  
توظف إعتماد على شروط تضعها -

 مهمتها المراقبة التقویم
مدیر التربیة–وزیر -  

السیاسة التعلیمیة-  
مكانتها في النظام الداخلي -  
الجانب المالي -  
الموارد البشریة -  
الأنشطة التربویة الرقابة -  

).22،23محمد الطاهر وعلي،مرجع سابق،ص( لمدرسیةمقارنة بین الإدارة التعلیمیة و الإدارة ا)01(جدول   

 

:وظائف الإدارة المدرسیة .11.2  
لقد شهدت السنوات الأخیرة إتجاها جدیدا في الإدارة المدرسیة خلاف للسابق فقد أصبح محور العمل في هذه 

توجیه نموه الإدارة یدور حول التلمیذ ،و توفیر كل الظروف و المناخات و الإمكانات التب تساعده على 
.إلخ ...العقلي و العاطفي و البدني و المعرفي   

بالإضافة إلى وظائفها الأساسیة المتمثلة في التخطیط و التنظیم و التوجیه و الإشراف و التقویم و المتابعة و 
لذا فكل جهد لاتصل ثماره إلى المدرسة یعتبر جهدا ضائعا لا یستحق أن تنفق من أجله الأموال أو تجند له 

و ظائف  الطاقات ،و ذلك لأن المدرسة هي التي تهیىء للمتعلم الإستفادة من كل نشاط ،ومن هذا نجد أن
الإدارة المدرسیة كثیرة و متعددة لتعدد    أهدافها و اتساع مهامها داخل المدرسة و خارجها ،ومن أهم هذه 

:الوظائف مایلي   
بیة التلامیذ و تعلیمهم ،رغبة في تحقیق النمو تهیئة الظروف ،و تقدیم الخبرات التي تساعد على تر -

.المتكامل ،من أجل نفع أنفسهم و مجتمعاتهم   
)تلامیذ ،معلمین ،إداریین(العمل على تنمیة خبرات كل من المدرسة -  
.التعرف على إحتیاجات البیئة المدرسیة و توفیرها -  
.على تنسیق جهود كل العاملین في المدرسة تنظیم العمل ،و إدارته بالأسلوب القیادي الفعال ،و العمل -  
.الإشراف على برنامج النشاط المدرسي و تحسینه -  
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اتجاهات المعلمین حیال مهنة التدریس وعلاقتها :علي علي محمد عباس( .توجیه التلامیذ و مساعدتهم على التكیف المدرسي -

).108،ص2006/2007النسانیةوالاجتماعیة،جامعة الجزائر،بالسلوك القیادي لمدیري المدارس الاساسیة بالیمن،كلیة العلوم   
تحسین العملیة التعلیمیة و الإرتقاء بمستوى الأداء من خلال توجیه و نبصیر العاملین بمسؤولیاتهم -

.وواجباتهم التوجیه التربوي السلیم   
عبد المطلب،احمد محمود ( .ة مساعدة الطفل لیتمتع بطفولته ،وحل مشكلاته الیومیة و إعداده لمشكلاته المستقبلی-

،كلیة التلابیة،جامعة 03الادارةالمدرسیةبین الدیمقراطیة والبیروقراطیة،دراسةمیدانیة،المجلة التربویة،العدد:وفیصل الرفاعي
).288،287،ص1988اسیوط  

.العمل على توفیلا بیئة إجتماعیة ذات قسط وافر من التوازن و الإنضباط -  
.لامیذ ،منظما و مرتبا و تبسیطه وفقا لمیولهم و قدراتهم و مستویاتهمنقل التراث الثقافي للت-  
العمل على إیجاد نظام جید للإنصال مع المجتمع المحلي لضملن تعاونه مع البیئة المدرسیة لما من شأنه -

المدرسیة الادارة :عابدین،محمد عبد القادر( .النهوض بمستوى المدرسة في كل المجالات و على كافة المستویات

).4،ص2001،عمان الاردن،1الطبعة العربیة/الحدیثة  
العمل على تعمیق روح الإنتماء لدى كل العاملین في المدرسة ، و الولاء لها عن طریق خلق الظروف و -

الأجواء التي تشعر كل موظف أنه ضمن أفراد أسرته المدرسیة و لیس غریبا عنها كما تشعره بأن له كیانل 
اسس :واخرون تیسیر ویكدال(متقبلا و أن له مساهمة فعالة في نجاح المدرسة و في تحقیق أهدافها  محترما و رأیا

).184،ص1998الادارة التربویة والمدرسیة والاشراف التربوي،دا رالفكر،عمان،  
:ولا تقتصر و ظائف الإدارة المدرسیة على هذه الوظائف فحسب و إنما هناك وظائف أخرى منها   

إقامات علاقات إنسانیة بین المدیر و بین المعلمین من جهة ،وبین المعلمین مع بعضهم بعض العمل على -
.و كذا من جهة أخرى بین المعلمین و التلامیذ   

العمل على إیجاد علاقات تعاون بین المدرسة و بین المؤسسات الأخرى الموجودة في بیئة النظام العام -
. كالمؤسسات الصحیة و الصناعیة و غیرها  

تقییم المنهج المدرسي ،و تزوید الإدارة التعلیمیة بالملاحظاتو المقترحات بإعتبار المدرسة هي المسؤولة عن -
.تنفیذ المنهج وهي التي تكتشف نقاط الضعف و نقاط القوة من خلال التدریس   

لتدریبهم بإعتبار مدیر المدرسة تحدید الإحتیاجات المهنیة و المعرفیة للمعلمین ،و التنسیق مع الإدارة العلیا -
.المشرف و الموجهالمقیم في المدرسة   

:أنواع الإدارة المدرسیة تبعا لأنماطها القیادیة .12.2  
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في ضوء التصنیف لأنماط القیادة الإداریة صنف القیادة في أي مؤسسة مهما كان نوعها تربویة كانت أم 
:صناعیة أو غیرها إلى ثلاث أنواع و هي   

)لبتسلطیة أو الإستبدادیة(القیادة الأوتوقراطیة-  
)المشاركة أو الإنسانیة(القیادة الدیمقراطیة -  
)الفوضویة أو التسیبیة(القیادة الترسلیة -  

وهذا التصنیف هو تصنیف عام ،فالقیادة المدرسیة ممثلة بمدیر المدرسة في واقع الأمر قدتسیر على نمط 
نمط ذلك لأن مدیر المدرسة یمارسالسلوك القیادي الذي یعتقد بأنه أكثر قیادي واحد و قد تجمع أكثر من 

.تأثیر في مرؤوسیه من غبره أو قد ینوع حسب المواقف و الأشخاص   

:الإدارة المدرسیة الأوتوقراطیة .1.12.2  
لبیة لهذا نجد هنا السلطة المطلقة مركزة في ید القائد بكیفیة إستبدادیة و مسیطرة و صارمة ،ومن الأثار الس

الأسلوب القیادي أن أعضاء الجماعة لا یكونون متضامنین بینهم و یعملون في جو تسوده علاقات إنسانیة 
محمد بن حمودة،مرجع ( غیر سلیمة و حالات نفسیة مضطربة من كراهیة و خوف وقلق و غیرها

و یكون المدیر المتسلط في الغالب منعزلا عن مجموعته ،لاتربطه بهم علاقة إنسانیة  .)149،148سابق،ص
كریمة یطبعها التعاطف و التحاب ،ویمكن التسلیم بأن هذا النوع من القیادة قد یؤدي إلى إحكام الساطة و 

إذ یشجع الطاعة عند  ،إلا أنه یتمیز بأثار السلبیة على شخصیة الأفراد)الإنتاج(إنتظام العمل و رفع الأداء 
المعلمین و تكون النتیجة قیادتهم لتلامیذ بنفس الروح الطریقة كما أن إنجاز العمل یصبح مرهونا بوجید 

ضطراب العمل  .)27محمد الطاهر وعي مرجع سابق،ص( .المدیر ،فإذا ما غاب إنفصم عقد المجموعة ،وإ  

:الإدارة المدرسیة الدیمقراطیة .2.12.2  
في یده بل یعمل على توزیع المهام و تحدید المسؤولیات و یشاور أعضاء  یركز السلطة نجد القائد لا

في جو تسوده الثقة و الإحترام الجماعة في الأمر قبل أن یتخذ قراراته ویقیم علاقة إنسانیة سلیم بینهم 
ر التوتر العصبي المتبادل و الشعور بالأمن ،و تكون الجماعة متماسكة وروحها المعنویة مرتفعة وتقل مظاه

).149محمد بن حمودة،مرجع سابق،ص( .بین أعضائها و یتم التعاون و یزید الإنتاج و بعر الجمیع بالرضى   
إذا المدیر الدیمقراطي هو ذلك الذي یشجع الأخرین یقترح ولا یملي یحفز ولا یفرض ینصح ولا یعاقب ،فهو 

الحلول یراعي رغباتهم و یلبي مطالبهم ،وبناء على ما  یترك للأخرین حریة إتخاذ القرار و إقتراح البدائل و
).149محمد بن الطاهر،مرجع سابق،ص( .سبق یمكن القول إن الدیمقراطیة تبنى على أساس العلاقات الإنسانیة   

:الإدارة المدرسیة التسیبیة.3.12.2  
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تتمیز هذه الإدارة بالمغالاة في  إعطاء الحریة المطلقة للمعلمین و التلامیذ دون ضوابط و دون أدنى تدخل 
 من المدیر ،فالمدیر یقدم التعلیمات إلى هؤلاء،ثم یتركهم یتصرفون دون أي تدخل منه ،یمتاز هذا النوع من 

 
،و قد تصل الأوضاع في المؤسسة إلى  القیادة بالتسیب و ینجر عن ذلك قلة المردود و إنخفاض الأداء

الضیاع و عدم القدرة على التصرف والإعتماد على النفس في المواقف التي تتطلب المعونة أو النصح أو 
نفس (التوجیه من جانب القائد و یترتب عن ذلك نتائج هزیلة في الإمتحانات التي یتقدم إلیها التلمیذ 

)27المرجع،ص  
ن وصول المدیر إلى مركز القیادة بحكم مهارته الفنیة دون أن تكون له مهارات وفي غالب الأحوال ما یكو 

).149محمد بن حمودة،مرجع سابق،ص(قیادیة   
ومماسبق یتضح أن هناك فروق واضحة في أسس و منطلقات و خصائص الإدارة المدرسیة و فقا لأنماطها 

مدرسیة التسیبیة فالأولى تركز على إحتكار كل القیادیة ،فالإدارة المدرسیة الأتوقراطیة تناقض الإدارة ال
الساطات و الصلاحیات بید المدیر و لا تعیرالمعلمین أي إهتمام و إنما تلزمهم بالسمع و الطاعة ،بینما 

.الثانیة تركت الحبل على الغارب ،وبالغت في التخلي عن أي مسؤولیات   
عتدالیة و الوسطیة ،فهي تهتم بالإنسان إلى جانب هي التي تمثل الإلذا فإن الإدارة المدرسیة الدیمقراطیة 

إهتمامها بالإنجاز ،و بالتالي فإن هذا النوع من الإدارة أكثر قبولا في أي منظمة من المرؤوسین ،فكلما كان 
المرؤوس راضیا عن أسلوب السلوك القیادي لمدیره ،كلما كان أكثر إبداعا و تحمسا للعمل ،وهو ما أكده 

لقیادة الإداریة،إلا أن المدیر الناجح لیس بالضرورة هو المدیر الدیمقراطي أو الأتوقراطي أو الأدب السابق ل
التسیبي ، و إنما هو المدیر الذي یحسن إختیار السلوك القیادي المؤثر في مرؤوسیه ،و الأنسب لمواجهة 

تأثیر فعال ینبغي علیه أن  ذا) المدیر(حیث یرى أنه لكي یكون الناظر " شنودة " موقف معین ،وهذا ما أكده 
 مكتبة الانجلو:القیادة الاداریة لمدیري المدارس الثانویة:امیل فهمي شنودة(یتبع سلوكا قیادیا مناسبا یتعامل به مع المعلمین 

).5،5،ص1977المصریة،القاهرة،  
:الإدارة المدرسیة بین المحافظة و التجدید .13.2  

یتحملها رجل الإدارة المدرسیة هي القیام بالدور المزدوج المتعارض الذي إن أهم المسؤولیت التي ینبغي أن 
یتمثل في المحافظة و التجدید ،فهو من ناحیة یعمل على تحقیق الثبات و الاستقرار في عمله لكي یتم أداء 

المهام في إنتظامدون إضطراب أو إنقطاع ،ومن ناحیة أخرى علیه أن یجدد من أسالیب العمل و طرق 
.داء بما یحقق الدافعیة المتجددة لمؤسسته و العاملین فیها الأ  
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إن هذا التجدید قد یترتب عنه إهتزاز في أطر العمل ،الأمر الذي یسبب له الحیرة و الإرتباك ذاك لأن الفرد 
،وهذا النمط في عمله یتكون لدیه مع إستمرار الممارسة ، نمط معین من السلوك یصبح بمثابة العادة لدیه   

 
یحقق للفرد الأمان و الإطمئنان في عمله ، فإذا ماحدث له تغییر أو إضطراب ترتب عن ذالك شعور بعدم 

الإرتیاح و القلق لدیه حت لو كان هذا التغییر نحو الأفضل فالرتابة في العمل تحقق الاستقرار لكل من الفرد 
لاستقرار إذ رجل الإدارة المدرسیة یمكن و العمل معا ،و أي تغییر یطرأ یترتب علیه بالضرورة إهتزاز لهذا ا

أن یقود الموضفین إلى قبول التجدید دون زعزعة إستقرارهم و لا یتطلب منه ذلك سوى تهیئتهم له وتدریبهم 
).31ص2002محمد الطاهر وعلي،مرجع سابق،( المستمر علیه   

:الصعوبات التي تواجه الإدارة المدرسیة .14.2  
یانا صعوبات و مشكلات تحول دون القیام بوظائفها المختلفة الأمر الذي یؤدي تعترض الإدارة المدرسیة أح

إلى إبتعادها عن تحقیق أهدافها على الوجه الأكمل و تختلف هذه الصعوبات و المشكلات من إدارة مدرسیة 
حیث إلى أخرى ،ومن مرحلة تعلیمیة إلى أخرى ،إذ یرتبط كل ذلك بالقائمین على تسییر شؤون المؤسسة من 

.فهمهم لمهامهم و درجة تفانیهم في أدائها ،و كذلك بالظروف الخارجیة المحیطة بها   
:وعموما یمكن إرجاع هذه الصعوبات و المشكلات إلى   

،إذ رغم إمتلاك )التقاعد(النقص في هیئة التدریس أحیانا الأمر الذي یستدعي اللجوء إلى الإستخلاف -
ینه البیداغوجي غالبا ما یكون دون المستوى المطلوب ،بالإضافة إلى المستخلف للمؤهل العلمي إلا أن تكو 

.عدم الاستقرار أحیانا نتیجة نقل المعلمین و الأساتذة   
بالمؤسسة و ما ینجز عن ذلك من سوء التفاهم إن المدرسة مجتمع صغیر ،تجد فیه تنوع سلوك المعلمین-

العاقل المتزن و الإنفعالي لأتفه الأسباب و المتذمر عن الوضع السائد و الأناني و على المدیر أن یتعامل 
كل  بحیث یرضي هذا و لا یغضب ذلك إذ علیه أن یضع مصلحة المؤسسة دائما فوقمع كل هؤلاء بمرونة 

.إعتبار   
سلوكات التلامیذ العدوانیة و خاصة في مرحلة المراهقة ،إذ تمتاز هذه المرحلة من حیات الفرد بتحول -

نفعالیا و إجتماعیاجذري عقلیا و جسمیا و إ  
ن وجدت قد یتساوى فیها المجد في عمله مع المتسیب فبه إذا تمنح من طرف - نقص الحوافز المادیة ،وإ

.على إعتبارات لا علاقة لها بالعمل التربوي  بعض المدیرین بناء  
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صعوبات العمل المرتبطة بإكتضاض الأقسام و كثافة المقررات الدراسیة و تعدد المستویات داخل القسم -
صعوبة التوفیق بین العمل الإداري و المتابعة التربویة من -.الواحد و تفشي ظاهرة الدروس الخصوصیة 

).32.نفس المرجع( .طرف المدیر   
 
 

:مدیر المدرسة .15.2  
مدیر المدرسة هو الإداري الأول في مدرسته و هو المسؤول عن توجیه المدرسین في النواحي الفنیة بالتعاون 
مع موجه القسم و یقوم بالمشاركة في متابعة تنفیذ توجیهات موجهي المواد و هو مسؤول أمام وزارة التربیة و 

و اللوائح و تباع الخطط و المناهج التعلیمیة التعلیم عن حسن سیر العملیة التعلیمیة و التربیة بالمدرسة وإ 
طارق عبد الحمید ( القوانین التي تنشرها الوزارة فالمدیر یمثل السلطة التنفیذیة في المدرسة في نطاق إختصاصه

).52،ص2005التجاهات الحدیثة للادارة المدرسیة في تنمیة القیادة التدریسیة،دار الثقافة للنشر والتوزیع،:البدري  
:صفات مدیر المدرسة .1.15.2  

إن المترشح لمنصب مدیر مدرسة یجب أن تتوفر فیه مجموعة من الشروط كالمؤهل العلمي و الأقدمیة 
المهنیة و النقطة الإداریة و التربویة المطلوبة بالإضافة إلى الصفات العقلیة و النفسیة و الاجتماعیة المناسبة 

مایعود الفشل في إدارة المدرسة إلى عدم توفرها على مدیر،و  التي یجب أن یتحلى بها المترشح ،إذ كثیرا
:إجمال هذه الصفات في ما یلي "محمد الطاهر وعلي "یمكن حسب   

:الصحة الجسمیة و النفسیة .أ  
فالصحة تتمثل الصحة الجسمیة في خلو جسم المدیر من الأمراض العضویة سواء المزمنة منها أو الطارئة،

ضغط العمل لمدة طویاة ، أما الصحة النفسیة فتدور حول الإتزانالإنفعالي للمدیر  الجسمیة تساعد عل تحمل
كالتواضع و الشفقة و العطف و البشاشة الأمر الذي یفیده في التحكم في الأعصاب و القدرة على التركیز و 

).43محمد طاهر وعلي،مرجع سابق،ص( .التفكیر و إصدار الأحكام السلیمة   

:قوة الشخصیة .ب  
من سمات التي یجب توفرها في مدیر المدرسة وضرورتها تأتي من قدرة الشخصیة القویة على التأثیر على 

الأخرین وبذلك فان المدیر الذي یمتاز بشخصیة قویة یكون له تأثیر في الملاؤوسین أكثر و یجذب ثقتهم فیه 
).98محمد حسن عمایرة،مرجع سابق،ص( .إصدار القرارات دون تردد ولكن دون تسرع و تهور  ،ویكون قادرا على  
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:السلوك الاجتماعي .ت  
یتعلق هذا بجانب العلاقات الإنسانیة المبنیة على روح الأخوة و الزمالة مع المربین و التلامیذ و أولیائهم 

:وغیرهم ممن لهم علاقة بالمؤسسة وفي هذا الصدد على مدیر المدرسة   
.و أفعاله أن یكون قدوة حسنة في تصرفاته و أقواله -  
.أن یحترم الأخرین و یربط معهم علاقات مبنیة على المودة و الإخلاص  -  
.أن یكون عادلا في تصرفاته و في أحكامه على غیره -  
.أن یحس دائما بالمسؤولیة الملقات على عاتقه -  
.الأسالیب الدیمقراطیة في تدارس القضایا ذات الصلة بالمؤسسة أن یشجع إتباع-  
.إلى الأخرین بعنایة لفهم مشاكلهم و محاولة المساهمة في حلها أن یصغي -  
.أن یضع المصلحة العامة فوق مصالحه -  
.أن یشعر كل فرد بالمؤسسة بأهمیته و الإحتیاج إلیه -  
.أن یمسك عن النقد أو التعلیقات الساخرة -  
.كون لبقا وبشوشا ومجاملا یأن -  
).35لطاهر وعلي،مرجع سابق،صمحمد ا( .أن یكون محافظا على مواعیده -  

بالإضافة إلى الشعور بالإنتماء الحقیقي للجماعة التي یتولى قیادتها و الإعتزاز بها وذلك بالإندماج العاطفي 
و القدرة على التفاعل الاجتماعي الإجابي معها و القدرة على تمثیل الجماعة لدى الجماعات الأخرى و 

).102،101العمایرة،مرجع سابق،صمحمد حسن ( .الأفراد الأخرین   

:الأهلیة للوظیفة . ث  
لایتعلق بالجانب التشریعي ،بل بالقدرة على التخطیط و التنضیم و المتابعة و التقویم و المثابرة و التحدید ،و 

:هنا ینبغي على مدیر المؤسسة   
.أن یؤمن بمهنة التربیة و التعلیم و الإعتزاز بها -  
.في المرحلة التي یعمل بها  أن یلم بأهداف التعلیم-  
.أن یلم إلماما كافیا بالوسائل التي تساعد على تحقیق الأهداف و تنفیذ المناهج -  
.أن یكون قادرا على توزیع المهام على العاملین في المؤسسة بما یناسب كل واحد و التنسیق بینهم -  
.بها أن یكون مطلعا على خصائص نمو التلامیذ في المرحلة التي یعمل -  
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أن یكون مطلعا على أسالیب الإتصال الفعالة بالمؤسسة التربویة و یعمل على أن یكون ملما بجوانب -
.التسییر المالي و المادي والتربوي و العمل بها   

أن یتعرف على البیئة المحلیة و تفهم مشكلاتها و محاولة الإسهام في حلها یإعتبار المدرسة مركز إشعاع -  
.على تنظیم الإجتماعات و إدارتها  أن یكون قادرا-  
.أن یتبنى المبادرات البناءة و یعمل على تشجیعها و تنمیتها -  
محمد الطاهر وعلي،مرجع ( أن یتبع أسلوب إتصال جید مع المعلمین و الموظفین و غیرهم ممن یتعامل معهم -

).36سابق،ص  
:الطالقة اللفظیة .ج  

ه في هذه المهمات مرتبط بإمتلاكه ملكة اللغة و التعبیر كتابة و و إرسالها إلى جهات مختلفة ،لذا فنجاح
.مشافهة   

:المظهر اللائق . ه  
لاتتعلق هذه الصفة في واقع الأمر بمدیر المدرسة فحسب بل بكل موظف أیا كان المنصب الذي یشغله ،و 

.شخصیته حول هو سلوك إجتماعي یساعد في التأثیرعلى الأخرین و إعطائهم الإنطباع الجید   

:المهارة التي یجب توفرها في مدیر المدرسة .2.15.2  
:متعددة الوجوه فهي تتجه ) المدیر(إن مسؤولیات القائد أو المشرف التریوي   

.نحو المجتمع الكبیر الذي یخدمه -  
.نحو الأفراد الذین یخدمهم -  
.نحو المسؤولین و الرؤساء الذین یعمل من أجلهم -  
.ن یعمل معهم نحو المرؤوسین الذی-  
.نحوالمهنة التي ینتمي إلیها و حرصه على أداء عمله وفقا لأخلقیاتها و معاییرها -  

وعلیه فإن هذه المسؤولیات تتطلب منه إمتلاك جملة من المهارات التي سوف تساعده على ممارسة وظیفته 
.بسهولة و یسر   

و المقصود بالمهارة أداء العمل بسرعة و دقة ،وتتمیز المهارة بأنها مكتسبة ونامیة أي أن الإنسان یكتسبها 
ویمكن تصنیف تعمل على تنمیة المهارات باستمرار من خلال خبراته و تجاربه و ممارسته وهذه بدورها 

:إلى ثلاث مجموعات هي مهارات مدیر المؤسسة التعلیمیة   
.علیها الطابع الإداري التنظیمي مهارات یغلب -  
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.مهارات یغلب علیها الطابع التقني المهني    -  
.مهارات یغلب علیها الطابعالإنساني   -  

:و سنحاول فیما یأتي تفصیل كل هذه المهارات   

:المهارات الإداریة التنظیمیة .أ  
:تتمحور المهارات الإداریة التنظیمیة لمدیر المؤسسة التربویة حول   

من حیث الأهداف الكبرى في إرتباطها بأهداف المجتمع الأمر الذي  ما یتعلق بالتنظیم العام للمؤسسة-
یتطلب الإلمام بالسیاسة التربویة في البلاد و دور المؤسسة لالتي یدیرها في المساهمة في تحقیق هذه 

.السیاسة ، و التمكن من نقل ذلك بشكل واضح إلى الأخرین   
توزیع المهام على المربین و الموظفین و تنظیم جداول من حیث ما یتعلف بالتنظیم الداخلي للمؤسسة -

رساء قواعد نظام جید للإتصال یحقق المرونة و السرعة في  توزیع الأنشطة و توفیر الوسائل و التجهیزات ،وإ
لإحتفاظ بسجلات الموظفین و توصیل التعلیمات للأخرین و تلقي المعلومات أو البیانات فهم ،و كذلك ا

.التلامیذ و مسكها بشكل منظم   
في الإكمالیات و (ومایرتبط بها من إعداد المیزانیة بإیراداتها و مصاریفهاما یتعلق بالنواحي المادیة  -

)الثانویات   
وفي .)....الأولیاء –التلامیذ –المعلمون (خلال العمل التي تظهرمنما یتعلق بمواجهة المشكلات الیومیة -

مقدمة هذه المشكلات الغباب أو التأخر و عدم إحترام نظام المؤسسةة و التقصیر في أداء الواجب و إتلاف 
.الأجهزة و الأثاث   

مایرتبط بتعزیز إرتباط المؤسسة بالمجتمع المحلي و القیام بدورها في النهوض بهذا المجتمع ،و هذا یعني -
أن یكون للمؤسسة برنامج نشاط ثري تستطیع من خلاله التفتح على المحیط لتكون مصدر إشعاع ثقافي و 

).متنوعةترویحیة و ریاضیة ....أنشطة -أفلام-ندوات-محاضرات(تربوي لخدمة البیئة   

المهارات التقنیة المهنیة .ب  
تتمثل مهارات المدیرالتقنیة و المهنیة في كل ما من شأنه أن یساعد على تحسین العملیة التربویة و الإرتقاء 
بمستواها ،یأتي في مقدمة هذه المهارات الوقوف باستمرار على حالة التعلیم و یرتبط بذلك من إتباع أسس 

التربویة و تحدید البرامج و الأنشطة التعلیمیة و مساعدة المعلمین على الرفع من  عملیة في تنظیم الأفواج  
كفاءاتهم البیداغوجیة و كذا تنظیم الإجتماعات و كتابة التقاریر لتنمیة المهارات التقنیة ینبغي على المدیر أن 

).38،31ابق،صمحمد الطاهر وعلي،مرجع س( الذاتي و التكوین أثناء الخدمة  یخضع نفسه للتكوین  
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:المهارات الإنسانیة .ت  
تتعلق المهارات الإنسانیة بالطرق التي یستطیع بها رجل الإدارة التربویة النجاح في عمله مع الأخرین ،كیف 

دون من قدرتهم على تحسین أدائهم جذب مرؤوسیه إلیه و یجعلهم یتعاونون معا و یخلصون في العمل و یزی  
في كفاءة المدیر في التعرف على متطلبات العمل على مستوى الأفراد و تتحلى المهارات الإنسانیة 

إن المهارات الإنسانیة الجیدة هي تلك المعنیة على إحترام شخصیة الأخرین و دفعهم إلى العمل .المجموعات 
لرضى بحماس ، دون قهر أو إجبار و القادرة على رفع الروح المعنویة للأفراد العاملین بالمؤسسة ،و تحقیق ا

-التلامیذ- الفریق التربوي- الإداریون(النفسي لدیهم و خلق جو من الثقة و الإحترام المتبادل بین كل الأطراف 
روق الفردیة بین الألإراد لیس في قدراتهم العقلیة فحسب ،بل في قیمهم للف هلن یأتي للمدیر ذلك إلا بإدراك...)

.و إتجاهاتهم ومیولهم و طموحاتهم   

:الذاتیة ات ر المها.ث  
التي تتمثل في بعض السمات و القدرات اللازمة لبناء شخصیة الأفراد لیصبحوا قادة ومن هذه السمات على 

:سبیل المثال   
و تشمل كافة الإستعدادات التي تتصل بالناحیة الجسمیة كالقامة :  السمات الجسمبة-

.لوراثیة و العصبیة والإستعداداتالفزیولوجیة ، كاصحة الجسمیة و النفسیة ،و القوة ا  
و تعني مجموعة الإستعدادات الفكریة و العادات الذهنیة و الإعتقادات الأساسیة في الفرد : القدرات العقلیة-

.كالقدرة على التصور ،و التمتع بروح الدعابة   
قا للغیر وتعني المیل الذي یدفع مدیر المدرسة إلى الإقتراح أو العمل إبتداء و ساب: المبادرة و الإبتكار-

.،وكذا القدرة على الحسم و سرعة التصرف و غیر ذلك  

:ضبط النفس .ج  
و تعني القدلرة على ضبط الحساسیة و قابلیة الإنفعال ،ومنعها من تعویض القدرات الجسمیة و النفسیة ، 

القیادةالاداریة،دار الثقافة :نوافكنعان ( فالقائد الناجح هو الذي تكون لدیه القدرة على إدارة نفسه قبل إدارة الأخرین

،وهي قدرة القائد على رؤیة المدرسة التي یقودها ،و فهمه للترابط  )19،326،ص1995الجامعة الاردنیة،5للنشروالتوزیع،ط
 بین أجزائها و نشاطاتها ،و أثر التغیرات التي قد تحدث في أي جزء منها على بقیة 

المدیر وتصوراته لشمولیة العملیة التربویة و العلاقة بین الذهنیة تشمل إدراكالأجزاء الأخرى ،كما أن المهارات 
).336،338نفس المرجع،ص،( .المدرسة و المجتمع ،ولیس مجرد النظر للإدارة لتسیر الأمور فقط  
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:المهارات الإدراكیة .د  
أي موضوع إدراكا متكاملا ككل ،و یتضمن ذلك إدراك أن  و یقصد بها القدرة على إدراك أي موضوع إدراك

الوظائف المختلفة في المدرسة تتوقف كل منها على الأخرى ،أي هناك ترابطا بین تلك الوظائف ،وأن أي 
تغییر یمس وظیفة ما یؤثر في بقیة الوظائف ،كما تمتد تلك المعرفة إلى تصور العلاقات بین المدرسة 

المجتمع بكل مؤسساته السیاسیة ،و الاجتماعیة و الاقتصادیة ،لذا فإن نجاح أي قرار كمؤسسة تربویة و بین 
یتخذه مدیر المدرسة كقائد تربوي یتوقف على المهارات الإدراكیة لدیه بل و یتوقف علیها أیضا كل مستقبل 

ن أو المدرسین تصبغ الإدارة المدرسیة و الروح المعنویة التي تسودها وذلك لأن إتجاهات أي فرد من الإداریی
للقائد الروح العامة للمدرسة بصیغة معینة حیث أن هذه الإتجاهات ماهي إلا إنعكاس للمهارة الإدراكیة 

سیكولوجیة الادارة :حسن منصور،زیدان محمد مصطفى( ).قدرته على الخلق و الإبتكار(الإداري و التي یسمیها البعض 

).17،18،ص1976غریبالمدرسیة والاشراف الفني التربوي،مكتبة   
:مهام مدیر المدرسة .3.15.2  

مهام مدیر المؤسسة التعلیمیة عدیدة و متنوعة فهو مخطط للمستقبل و موزع للمصادر البشریة ،و قائد تربوي 
یعمل على تحسین عملیتي التعلیم و التعلم ،وقادر على التمییز بین الوظائف و الواجبات التي ینبغي أن 

الإدارة (تلك التي ینبغي أن یسندها إلى غیره فهو همزة وصل بین السلطة الوصیة یؤدیها بنفسه وبین 
و المجتمع المحلي ،وعموما یمكن القول إن مهامه تدور حول التخطیط و التنظیم و التوجیه و )التعلیمیة

ام مدیر المتابعة و التفویم لكل جوانب العملیة التعلیمیة المرتبطة بمؤسسته وسوف نتطرق بإیجاز إلى مه
.المؤسسة التربویة  

یعتبر التخطیط عنصرا من عناصر الإدارة أیا كان مجالها ،وهو ضرورة لازمة للإدارة الناجحة :التخطیط -أ
المراد تحقیقها ،و إعتمادا على الإمكانیات ذلك لأن التخطیط العلمي یحدد ما یجب عمله في ضوء الأهداف 

.المتاحة   
التعلیمیة سوف یساعد المدیر على تحقیق الأهداف المتوخاة ،وخاصة إذا  إن التخطیط على مستوى المؤسسة

:بني على الخطوات الأتیة   
.تحدید الأهداف بوضوح -  
.ترتیب الأولویات بناء على تحلیل الحاجات -  
.إعداد الوسائل المناسبة البشریة منها و المادیة -  
.التنبؤ باحتمالات المستقبل -  
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.أن تكون تقدیرات و حسابات الخطة متماشیة مع الواقع  الإتسام بالواقعیة ،أي-  
.المرونة،أي وجود قدر من الحریة یسمح بالحركة و مواجهة التغییرات غیر متوقعة -    
).40محمد الطاهر وعلي،مرجع سباق،ص (.إعداد وسائل المتابعة و التقویم لتقصي الأخطاء و علاجها -  

ولكي یضمن مدیر المدرسة سلامة العمل الإداري في مدرسته لابد أن یكون هذا العمل مخطط بدقة قبل 
بدایة العام الدراسي ،ولذلك یجب أن یضع مدیر المدرسة خطة عمل تغطي كافة الأنشطة الإداریة التي یقوم 

الادارة  والاشراف التربوي،دار الفرقان :نیعقوب حسین نشوا.د( الدراسي من بدایته و حتى نهایته بها في أثناء العام  

).173،ص1991للنشروالتوزیع،اربد،الاردن،  
:التنظیم .ب  

إن التنظیم هو الوسیلة التي ترتبط بها أعداد كبیرة من الناس یقدمون نشاطات متعددة لتحقیق أهداف متفق 
تحدد فیه المستویات ، وتتضح  علیها ،و یسلكون في ذلك منهجا إداریا في إیطار تنظیمي توزع فیه المهام و

.فیه الأهداف ،كما یتم تقسیم العمل و تحدید الصلاحیات بما یكفل عدم الخلط أو التعارض   
یسمح التنظیم بإعداد شبكة من الإیصالات و العلاقات التي تكفل السیر العادي السلیم للأفراد و تتضح من 

.لمركزخلالها الفروق في الدور و المكانة و المسؤولیة و ا  
:تتمحور مهام المدیر المتعلقة بالتنظیم حول الجوانب الأتیة   

.تقدیر حجم الأعمال اللازمة لتحقیق رسالة المدرسة ، ومایلزمها من القوى البشریة -  
.تحدید المسؤولیات و إسناد الأعمال إلى الموظفین -  
.إعداد جداول التوقیت وفق المقاییس النفسیة و البیداغوجیة -  
.والمواعید و الأماكن و الأدوات الضروریة لممارسة النشاط )المشرف و الأعضاء(تنظیم جماعات النشاط -  
.وجداول الأعمال )الدوریة(إعداد رزنامة الإجتماعات العادیة -  
تابعتها و مراجعتها بصورة میسرة وضع خطة لتنظیم الملفات و السجلات و الدفاتر المختلفة حتى یسهل م -  

:التوجیه .ت  
التوجیه هو مساعدة الفرد على معرفة قدراته و إستعداداته و مساعدته في توجیه نفسه بما " مرسي.د"حسب 

یتحقق مع هذه القدرات و الإستعدادات حتى یتحقق له أقصى قدر ممكن من النمو المتكامل و یشمل التوجیه 
محمد منیر مرسي،الادارة ( .المهني و التعلیمي جوانب مختلفة منها مایتعلق بالجانب النفسي و الاجتماعي و 

).220المدرسیة الحدیثة،مرجع سبلق،ص  
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الذي یشغله یتجه إلیه الجمیع طلبا للتوجیه سواء كانوا معلمون أو تلامیذ أو فمدیر المدرسة بحكم المنصب 
جیه منطلقا موظفون وحتى الأولیاء ،لهذا وجب علیه أن یكون على علم بواجبات وتقنیات ومهارات التو 

.بالعمل على إرساء علاقات حسنة بینه وبین الوسط الذي یعمل فیه حتى یكسب ثقتهم و یكون قدوة لهم   
و ینبغي أن یتسم توجیه المدیر لمرؤوسیه بطابع الإنسانیة ،یبرز به المحاسن ثم یعالج الضعف أو القصور 

.برفق و أناء وحكمة   
:تمس مهمة المدیر التوجیهیة عدة أطراف و علیه تتفرع إلى    
.توجیه هیئة التأطیر بزیارة المعلمین في أقسامهم ، و بالمقابلات الفردیة الفردیة أثناء الإجتماعات -  
، كتعریف الموظف بمهمته طبقا للمناشیر الرسمیة مع تقدیم النصح له كلما لزم توجیه الموظفین الإداریین -

. الأمر  
.توجیه التلامیذ بعقد إجتماعات معهم أو أثناء الزیارات داخل الأقسام -  
بعقد ندوات ولقاءات للتوعیة وطرح الإنشغالات وبث روح التعاون بین البیت و )الأولیاء(توجیه الأباء -

).41.42محمد الطاهر وعلي،مرجع سابق،ص،( .المدرسة   

: المتابعة.ث  
:الجانب بما یأتي تتعلق مهمة المدیر في هذا   

.متابعة تنفیذ خطط العمل التي و ضعت -  
سجل المتابعة (في سجل خاص متابعة اعمال هیئة التأطیر و الموظفین والعمال وتسجیل كافة الملاحظات -
.( 
.متابعة تنفیذ قرارات المجالس المختلفة -  
)42نفس المرجع،ص( متابعة النشاط المدرسي ككل -  

:التقویم.ج  
.تقویم مستمر أو تكویني،وتقویم نهائي أو ختامي:نوعان التقویم   

ولذلك یجب أن یبدأ التقویم مع العمل التربوي و ینتهي معه بحیث یستفاد من نتائجه في إجراء التعدیلات 
.اللازمة اذا إقتضت الضرورة لذلك  

التربویة المتصلة  والإداري التربوي بحاجة ماسة الى عملیة التقویم لیتعرف الى ما إذ كانت القرارات
یعقوب حسین ( ة الرشیدة تؤدي بالنظام التربوي الى تحقیق الأهداف تابعمبالتخطیط،والتنفیذ ،والتوجیه وال

).119نشوان،مرجع سابق،ص  
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وبواسطة عملیة التقویم یتأكد المدیر من مدى بلوغ الأهداف المسطرة ، إذ تسمح له هذه العملیة بإكتشاف 
مرؤوسیه وحینها ینبغي ان یحظوا بالتشجیع اللازم، الجوانب الإیجابیة عند  

هذا من جهة ومن جهة أخرى ،یمكنه التقویم من الوقوف على مواطن الخلل أو النقص ، فیعمل على 
.علاجها وتداركها   

أولا مستوى أداء المدرسة من حیث إنتاجیتها :ویتم عادة تقویم المدرسة من الناحیة الفعلیة على أساسین هما 
.ءتها الخارجیة ومعدلات النجاح في الامتحانات العامة و مستواها بالنسبة للمدارسالاخرى وكفا  

 وثانیا العوامل البشریة وتشمل كفاءتها الداخلیة والروح المعنویة للمعلمین والتلامیذ ودوافعهم
).219سابق،صالادارة المدرسیة الحدیثة،مرجع :محمد منیر مرسي( .وتحمسهم للعمل ورضاهم عنه  

نشیر هنا الى ان عملیة التقویم ینبغي أن تكون موضوعیة ،إذ یجب أن تمنح النقطة الإداریة ونقطة الأداء 
.التربوي للعاملین بعیدا عن كل ذاتیة   

:مدیر المدرسة كقائد تربوي .5.15.2  
لاشراف الإداري د خمیس السید القیادة بأنها النشاط الایجابي الذي یباشر شخص معین في مجال ا.عرف

والاستمالة أو بإستعمال السلطة الرسمیة عند الاقتضاء على الاخرین لتحقیق غرض معین بوسیلة التأثیر 
).138محمد بن حمودة،مرجع سابق،ص( .والضرورة   

على إستقرار كل من النظام والإجراءات والاهداف القائمة بالفعل ، في حین أن فالمدیر هو الفرد الذي یحافظ 
یعد " محمد دیاب.د.أ"یر القائد هو الفرد الذي یقوم بإجراء التجدیدات والتغیرات داخل المنظمة، وحسب المد

البحث عن الفروق الدقیقة بین معنى المدیر والقائد من الأمور الصعبة لدى كل من یعمل أو یدرس في 
أقل إنشغالا من محاولة  مجال الإدارة المدرسیة ویرجع السبب الى أن المدیر المتمرس یكون في الواقع

التعرف على نوعیة السلوك الصادر منه،وهل هو قیادي أم إداري ، وذلك لانه في الحقیقة یقوم بممارسة 
).285،286اسماعیل محمد دیاب،مرجع سابق،ص،(  كلاهما  

عنوان ،تحت " خلف"ومنها ماذكرها فقد ذكرت مجموعة من الصفات التي یجب أن یتحلى بها القائد التربوي 
:ومنها ) المعایر الأساسیة اللازمة لتقییم الخصائص الشخصیة والإداریة للقائد التربوي (  
.المقدرة على العمل مع أعضاء هیئة التدریس و مساعدتهم و التفاعل معهم -  
.أن یكون متحمسا لعمله مخلصا فیه -  
.أن یكون قادرا على إصدار أحكام عادلة في حق الأخرین -  
.دیه القدرة على تنمیة الأخرین و تعلیمهم في إنشاء الخدمة أن یكون ل-  
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.أن یتمتع بقدر جید من الذكاء -  
.أن یكون قادرا على ترجمة أراءه المستقبلیة إلى سیاسات واضحة -  
.أن یلم إلماما كافیا بالتطورات العلمیة في مجال عمله -  
. أن یكون قادرا على حل المشكلات الإنسانیة للعاملین معه-  
.أن یكون متمتعا بالكفاءة الأكادیمیة و الخبرة التعلیمیة الناجحة -  
.،وأن یكون مرجعا یعتمد علیه الأخرون أن یتحلى بالمثابرة في العمل -  
اساسیات الادارة والاقتصاد في :خلف عمر( أن یتحلى بالشجاعة اللازمة لأداء العمل ،وعدم التردد في إتخاذ المقررات-

).89،90،ص1986التربویة،ذات السلاسل،الكویت،التنظیمات   
:عوامل نجاح مدیر مدرسة .6.15.2  

تعتبر ظاهرتي النجاح والفشل ملموسة و مشاهدة لا یمكن نكرانهما ولذلك تحاول بعض النظریات تفسیر 
یة الجین(، یرى بأن تلكالنظربات "ظاهرة النجاح و الفشل ،إل بعض الخصائص البیئیة المحیطة بالمؤسسات 

)و البیئیة   maxwell ماكسویل"أو الجماعات إلى أن    
 تعجز عن تفسیر كیف أن بعض الجماعات و الفرق تعمل في نفس المؤسسات تنجح 

بینما في المراحل التالیة قد تفشل و تقصر عن تحقیق نفس المستوى السابق من النجاح ،لذاك إستنتج 
التخلف قد تكون عوامل إجتماعیةوذكر عدد من السمات التي ماكسویل في العوامل الأساسیة في التقدم أو 
:تمیز الجماعات الناجحة عن غیرهم  وهي   

ختفاء المشاعر - وجود قدر من المنافسة الصحیة بین الأفراد كإنتشار ما یشبه الروح الریاضیة بین الأفراد ،وإ
.السلبیة كالحسد و الغیرة و غیرها   

اد إلى مغامرة إستكشاف و إستعمال بعض الرسائل غیر المطروقة بواسطة توافر حب المخاطرة كدافع الأفر -
.الأخرین ،لتحقبق السبق في الإستفادة منها   

أة یدفع إلى الإنجاز و التفوق ، وهذا یؤثر جدا في الموظفین الجدد و كذا الصغار وجود نظام مستمر للمكاف-
.لتي یجب أن یتبنوها ، لأنها تعطیهم إشارات عن القیم و الثقافة المؤسسیة ا  

بالإنتماء إلى الجماعة في مقابل الجماعات الأخرى ، ویظهر ذلك ) المدرسة(إحساس الفرد داخل المؤسسة -
).134علي علي محمد عباس،مرجع سابق،ص( من خلال متابعة الإنجازات الجماعیة ، و التركیز على المستقبل    
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   :مفھوم التربیة البدنیة  16.2
لقد تعددت مفاهیم التربیة البدنیة عند العلماء وان نجدها تختلف في شكلها فان مضمونها لم یتغیر، فالتربیة 
البدنیة جزء متكامل من التربیة العامة، ومیدان تجریبي هدفه تكوین المواطن الصالح او اللائق من الناحیة 

التربیة وطرق : صالح عبد العزیز.(لوان من النشاط البدني البدنیة والعقلیة والانفعالیة والاجتماعیة، وذلك عن طریق ا
).57ص1968دار المعارف القاهرة مصر  1التدریس ج   

j.c le beuf لو بوف"ویعرف   

 حسنة تكییف حالة في الفرد التربیة البدنیة بانها عملیة تربویة وتطویریة لوظائف الجسم من اجل وضع"  
(J.c le beufsportif,editionlécole des classuques africain paris1974.) .الممارسة للحالات    

على انها انشطة بدنیة مختارة(عرف التربیة البدنیة  « robert robin روبرت روبین " ومن فرنسا  

 لتحقیق حاجات الفرد من الجوانب البدنیة والعقلیة،  والنفس حركیة بهدف تحقیق النمو المتكامل 

).للفرد  

تلك الجزء المتكامل من (تعریف التربیة البدنیة "   Peter Arnold ومن بریطانیا ذكر بیتر ارلوند"  

رد بشكل رئیسي العملیة التربویة التي توافق الجوانب البدنیة والعقلیة، الاجتماعیة والوجدانیة لشخصیة الف 
).20ص1994مؤسسة شباب جامعة الاسكندریة  لغة حیة وتشریع، العدد الاول،: احمد عبد الرحمان(.عبر النشاط البدني  

:التربیة البدنیة"   West bucher ویست بوتشر" ویرى  

هي العملیة التربویة التي تهدف الى تحسین الاداء الانساني من خلال وسط هو الانشطة البدنیة المختارة 
.لتحقیق ذلك  
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ان التربیة هي العملیة التي یكتسب الفرد من خلالها افضل المهارات البدنیة "   Lumpikin "وذكر كذلك   

.والعقلیة الاجتماعیة واللیاقة من خلال النشاط البدني   

 

الذي یعرف التربیة البدنیة"   Kopekekykozlik كوب سیكیموزلیك"ولذا نحن نتفق مع تعریف   

امة، هدفها تكوین لمواطن بدنیا عقلیا وانفعالیا واجتماعیا  بواسطة عدة الوان من على انها جزء من التربیة الع
،مرجع سابق، )المدخل، التاریخ الفلسفة (امین انور خولي، اصول التربیة البدنیة والریاضیة .(النشاط البدني المختار لتحقیق الهدف

).94.95ص   

:اهداف التربیة البدنیة.1.16.2.  

قدیمة اشكال متعددة للریاضة استعملها الانسان كتقویة لعضلاته وحفاظا على صحته  لقد عرفت منذ عصور
وبنیته، اخذها بعد اشكال  كاللعب والمبارزة والفروسیة والسباقات وغیرها لا نه ادرك ان ثمة  منفعة كبیرة 

.علاقاته الاجتماعیة تعدت حدود اللیاقة والصحة الى جوانب اخرى نفسیة لترقیته اجتماعیا وزیادة التواصل  ب  

كما تعد الریاضة المدرسیة النواة الاساسیة لبعث الحركة الریاضیة ، لذا یجب الاهتمام اكثر بالتربیة البدنیة 
.والریاضیة في المؤسسات التربویة   

:ویمكن توضیح الاهداف العامة لتدریس التربیة البدنیة والریاضیة في المجالات الاتیة   

:رات والمهارات الحركیةتنمیة القد.2.16.2.  

یعتبر الاعتناء بالمهارات الحركیة وتطویرها وتحسین الاداء الحركي من خلال التمارین  الریاضیة المختلفة ، 
احد اهم الجوانب التي یولیها  مدرس التربیة البدنیة والریاضیة اهتماما بالغا فالتنمیة الشاملة للقدرات البدنیة 

الرشاقة والتحمل والمرونة ، وكذللك تحسین المهارات الاساسیة وما یترتب  علیها  والحركیة ، كالقوة والسرعة
من تنمیة المهارات  والقدرات الریاضیة ، یعتبر المطلب  الذي یجب تحقیقه  في تدریس التربیة  البدنیة 

).76ص1993، الاسكندریةعفاف عبد الكریم، طرق التدریس في التربیة البدنیة والریاضیة ، منشاة المعارف.(والریاضیة  

فالتربیة البدنیة والریاضیة تهتم في المقام الاول بتنشیط الوظائف الحیویة للإنسان من خلال اكتسابه للیاقه 
 البدنیة  والقدرات الحركیة  التي تعمل على تكییف الاجهزة البیولوجیة للإنسان  على القیام بواجباته الحیاتیة 
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كتسب الفرد عناصر اللیاقة البدنیة  بالإضافة الى تحسین عمل الجهاز العقلي ومن خلال الانشطة الریاضیة ی
والتنفسي والسعة الحیویة وجمیع الاجهزة الوظیفیة الاخرى ، وبهذا یستطیع الانسان القیام بأعماله دون مشاكل 

.صحیة  

النسبیة او المرحلة العملیة  فمدرس التربیة البدنیة والریاضیة  یقترح التمرین  والنشاطات التي تتلاءم والفترة
التي هو بصدد  التعامل معها  حتى لا یكون لهذه التمارین الاثر العكسي ، فهدفه الاول تطویر امكانات 

الاجهزة الوظیفیة كقلب والرئتان والعضلات كي یكون جسم التلمیذ سلیما بشكل ملموس ، ویؤكد حدوث تقدم 
.في القدرات البدنیة والحركیة   

لتربیة البدنیة والریاضیة یحاول ان یكسب مسلوكات حركیة منسقة ،وملائمة مع المحیط في كل فأستاذ ا
منهاج التعلیم الثانوي للتربیة .(او في الوضعیات الاكثر تعقیدات ذات صبغة مفیدة ومسلیة.الوضعیات الطبیعیة 

).07صث1996البدنیة والریاضیة، وزارة التربیة الوطنیة، الجزائر   

:ة الاجتماعیةالتنمی.أ.  

تعتبر التربیة البدنیة اسهل وسیط للدعوة الى الاخاء واقوى وسیلة لیتعارف الناس على بعضهم،فمن خلال 
اوجه نشاطاتها العدیدة تساعد على فهم العلاقات الاجتماعیة والتكیف معها فمعظم هذه الانشطة التي تنجز 

فهي تتسم "التربویة التي یمكن ان تحقق تنشئة للتلمیذ، بشكل جماعي تجعلها التربیة البدنیة احد اهم المواد 
بثراء المناخ الاجتماعي ووفرة العملیات والتفاعلات الاجتماعیة التي من شانها اكساب الممارس للریاضة 

مدخل ال(امین انورالخولي، اصول التربیة البدنیة والریاضیة.(عددا كبیرا من القیم والخبرات والخصال الاجتماعیة المرغوبة
).723، مرجع سابق، ص)الفلسفة.التاریخ .  

ولعل اهم مظاهر التفاعل الاجتماعي ایجابیة بها وتنمیتها هي التعاون والمنافسة حیث یعتبران صفات 
الشخصیة الجیدة والمتزنة ،فالریاضة تساهم بشكل واقعي في خلق الشعور بالوحدة الجماعیة والشعور 

. بالانتماء  

بدنیة دورا فعالا في تسهیل اندماج الفرد بالتالي سرعة تكییفه مع متطلباته وقیامها ولعل كما تلعب التربیة ال
 الوسط الامثل الذي تتمكن التربیة البدنیة خلاله تحقیق ماذكر سابقا هو الوسط التربوي، حیث یعتبر 

.المستقبلاكبر تجمع یلتقي فیه جمیع ابناء المجتمع لیكونوا تلامیذ الیوم وطلبة الغد ومواطنو   

وهي وسیلة تربویة ولیست غایة في حد ذاتها،حیث تسمح بتطویر مسلوكات التلمیذ في مظاهره المعرفیة 
 ،والحركیة والاجتماعیة وتعتبر الفضاء المبجل للحفاظ على الصحة والوقایة من الاخطار الناجمة من الآفات 
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الاجتماعیة كما ان هذه النشاطات تمارس بالطرق النشیطة،فتسمح بالاندماج الاجتماعي طاقة التطویر 
 المخزنة وتراعي رغبات المتزایدة عملا بمبدأ التعاون والتضامن بین التلامیذ ، و بذلك فهي 

.التربیة البدنیة والریاضیة-  

تخدم الصالح العام،عملا بتطویر السلامة  الحركیة وتحفز التلمیذ على الشعور بالمسؤولیة والتصرفات التي 
تنمیة الذكاء وقدرات الادراك،ومراقبة نزوته وانفعالاته وتحدي المواجهة بدون تردد كل هذا یؤهله لبناء 

، الجزائر، منهاج التربیة البدنیة والریاضیة للتعلیم المتوسط، مطبعة الدیوان الوطني للتعلیم والتكوین عن بعد.(شخصیته المستقبلیة
).2003افریل  

فكان من الضرورة بما كان ادماج التربیة البدنیة والریاضیة كمادة تربویة لها اهدافها واسسها وخصائصها 
باعتبارها مجموعة من التعلیمات البیداغوجیة لها ابعاد تربویة ، بحیث تؤثر في نمو التلمیذ من جوانبه 

تحقق عن طریق النشاطات البدنیة والریاضیة وكذا الالعاب الهادفة النفسیة والحركیة ، الوجدانیة والمعرفیة و 
والمتقنة،وبذلك یكون لها دور تساهمي مثل بقیة المواد التعلیمیة،حیث تمكن من التعاون في القدرات البدنیة 

.والمعرفیة والتأكد على الذات في إیطار تكوین منسجم وتوازن بین المجالات الحیویةالمقترحة  

:القدرات المعرفیةتنمیة .ب.  

مما لاشك فیه ان النشاط البدني والریاضي یعزز نمو الجانب المعرفي،فالأنشطة البدنیة والریاضیة تساعد 
منهاج التربیة البدنیة والریاضیة للتعلیم ( التلمیذ على تحسین  قدراته الادراكیة والتفكیر التكتیكي خاصة اثناء الالعاب الجماعیة

فالالعاب الجماعیة بتنویع خططها  التكتیكیة تحفز العملیات  الذهنیة عند التلمیذ من ..)8ص 19996الثانوي، مرجع سابق،
اجل ادراك مكانه في اللعب ومكان زملائه ، ما یحتم علیه كذلك وجوب معرفة القوانین والخطط وطرق اللعب 

اهمیة عن الجوانب الحركیة والبدنیة  وتاریخ اللعبة والارقام المسجلة ،فهذه الجوانب لها طبیعة معرفیة  لا تقل
في النشاط ،فهذه الابعاد المعرفیة للنشاط تنمي الغرد المعرفة والفهم  والتخیل والتركیز والقدرات والمهارات  

 محمد عبد الفتاح عدنان، التربیة الریاضیة المدرسیة،: عدنان درویش، امین انور خولي(.الذهنیةالتي تساعد على التصور والابداع
).20ص 3،1994دلیل المعلم والطالب، التربیة العملیة، دار الفكر ط   

 

:من الناحیة النفسیة.ج  
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اما اهمیة التربیة البدنیة والریاضیة من الناحیة النفسیة فلقد بینت الدراسات  السیكولوجیة انها تلعب دورا 
انها تعالج كثیر من الانحرافات  بارزافي الصحة النفسیة،وعنصرا هاما بتكوین الشخصیة الناضجة السویة كما

.النفسیة بغرض تحقیق التوازن النفسي كما انها تربي الطفل على الجرأة  

والشجاعة والثقة بالنفس والصبر والتحمل ، وعند الانخراط في فریق ریاضي تنمو عنده روح الطاعة 
التمرینات البدنیة عاملا فعللا والاخلاص للجماعة والعمل داخل الفوج، وتحارب فیه الانانیة ، وبذللك تكون 

.)133ص 1،1980،ط بیروت للطباعة الكبرى ،المؤسسة التربویة الكفاءة طالب: الجوزي انطوان.( في تربیة الشعور الاجتماعي   

اما الدكتور امین انور الخولي، بین ان اللعب ینمي عند الطفل قابلیة بالتدریج نحو التدرج والسیطرة على 
ان اكتساب الاحساس بالسیادة في اللعب من خلال التعلم ینتج له ان یتوقع نتائج معینة  البیئة المحیطیة،

سببها سلوكه في اللعب حیث یتجرد بذاته ویتنمى بسلوكه الحسي الاساسي ویتجرد من القیود المفروضة علیه 
ا تتم نفس الالیات حیث انه اذا انخرط في مستولى ارفع من اللعب یحقق ذاته بذاته من خلال الالعاب، وهكذ

الى عالمه ) الملعب(عندما یرقى لعبة الى مستوى المنافسةالریاضیة وایضا عندما یتخرج من عالمه الصغیر 
.)212الریاضة والمجتمع، مرجع سابق، ص : امین انور الخولي.( الكبیر وهو حیاته الاجتماعیة  

:اهمیة التربیة البدنیة.3.16.2.  

دنیة والریاضیة یزداد یوما بعد یوم سواء من ناحیة ممارستها على مستوى الافراد اصبح الاهتمام بالتربیة الب
والجماعات او من ناحیة  تطویرها وتنظیمها من الجوانب العلمیة والتشریعیة وذلك داخل المستوى عالمي، 

للتربیة البدنیة تم اقرار عشرة مواد للمیثاق الدولي _التربیة البدنیة _ولأهمیة التربیة الریاضیة المدرسیة 
 والریاضیة وذللك في المؤتمر العام لمنظمة الامم المتحدة للتربیة والعلوم والثقافة

.1978في نوفمبر   (Unesco) 

وتنص المادة الثالثة من المیثاق على انه ینبغي ان تلبي برامج التربیة البدنیة والریاضیة احتیاجات الافراد " 
:على انهوالمجتمع وذلك من خلال التأكید   

ینبغي اعداد البرامج وفقا لاحتیاجات المشتركین  فیها ووفقا لخصائصهم الفردیة، وكذلك بما یتمشى *
.المناخیة مع الظروف الثقافیة والاجتماعیة والاقتصادیة للمجتمع، وبما یتلائم  مع الظروف  

نماط من السلوك ینبغي لتلك البرامج ان تسهم في اطار التربیة الشاملة في تكوین عادات وا* 
.لتساعد في تطویر شخصیة الفرد  



 الفصل الثاني
 

70 
 

كما تنص المادة الرابعة من المیثاق على ان ینبغي ان تتولى القیادات المؤهلة تعلیم وتوجیه وادارة 
:التربیة البدنیة والریاضیة ، وذلك من خلال التأكید على انه  

ذین یطلعون بالمسؤولیة المهنیة عن ینبغي ان تتوافر المؤهلات العلمیة والخبرة لدى جمیع الافراد ال*
.التربیة البدنیة والریاضیة، وكذلك یجب  توفیر العدد الكافي منهم  

ینبغي الاهتمام بتدریب العاملین في التربیة البدنیة والریاضیة واعطاء العاملین المدربین وضعا *
.یتناسب مع المهام التي یضطلعون بها  
ق على ضرورة توفیر المنشآت والتجهیزات المناسبة للتربیة بینما تنص المادة الخامسة من المیثا

:البدنیة من خلال التكید على   
ینبغي توفیر المرافق والتجهیزات الملائمة على نطاق یتیح اشتراك اكبر عدد من الافراد في برامج *

.التربیة البدنیة والریاضیة بالمدارس وخارجها  
ریة والریفیة احتیاجات التربیة البدنیة والریاضیة في ینبغي ان تتضمن خطط تنمیة المناطق الحض*

مجال المنشآت والمرافق والتجهیزات ، مع مراعاة الانتفاع بما تتیحه البیئة الطبیعیة من 
وطن رؤیة مستقبلیة للتربیة البدنیة والریاضیة في ال: المجلة العلمیة للتربیة البدنیة والریاضیة ، جامعة حلوان، بحوث مؤتمر.(امكانات

ان ممارسة التربیة البدنیة تساعد على تحسین الاداء .)212.213المجلد الربع، ص  1993دیسمبر  24-22العربي،
الجسماني للتلمیذ واكسابه المهارات الاساسیة وزیادة قدراته الجسمانیة الطبیعیة كما انها تساعد على 

.تحسین الجهاز الوظیفي  
لریاضیة تمد التلمیذ بالمتعة منه خلال الحركات المؤداة في فالخبرات الاساسیة لممارسة الانشطة ا"

امین انور خولي، اسامة (...".التمرینات  والمسابقات التي یتم من خلال تعاون التلمیذ مع الاخر او منفردا
).35ص  1982التربیة الحركیة، دار الفكر العربي، مصر، : كامل راتب  

اما المهارات التي یتم التدریب علیها من خلال الدرس بدون استخدام ادوات او باستخدام ادوات 
صغیرة بسیطة او باستخدام الاجهزة الكبیرة تؤدي الى اكتساب المهارات التي تعمل على شعور 

المختلفة  والتربیة البدنیة والریاضیة هي عملیة حیویة في المدارس بمراحلها "التلمیذ بقوة الحركة ،   
 

اسالیب تطویر وتنفیذ درس التربیة الریاضیة، : ظميعمحمد سعید (.ولها دور اساسي في تنمیة اللیاقة البدنیة للتلامیذ

، ومن هذا المنطلق فان الدفاع عن فكرة زیادة حصص التربیة .)61ص 1996منشأة المعارف بالاسكندریة ، 
حیاة صحیة سلیمة للتلامیذ ومنحهم فرصة ممارسة البدنیة والریاضیة هو امر مشروع وهام لتأسیس 

.كافیة للأنشطة الریاضیة  
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ان التلامیذ ذوي المهارات العلیة لهم القدرة على الاندماج في المجتمع بشكل جید وبالتالي فان قدرتهم او عدم 
عمل على قدرتهم علىعقد صدقات مع زملائهم غالبا ما تتأثر بالمهارات الخاصة لهم ومن المهم جدا ان ن

انجاح وزیادة خبرات التلامیذ في التربیة الریاضیة وذلك قصد تنمیةمهاراتهم الشخصیة وانتمائهم اتجاه التربیة 
.البدنیة والریاضیة  

ان وجود برنامج ریاضي لیشتمل على انشطة تعمل على اظهار الفروق الفردیة ، بین التلامیذ وتشجیعهم لهو 
: علي احمد مذكور.( المفترض ان كل التلامیذ سیؤدون المهارات بنفس الكفاءة امر مهم جدا، وعلى ذللك فمن غیر

).20ص  1998مناهج التربیة الریاضیة اسسها وتطبیقاتها ، دار الفكر العربي، مصر،   

:درس التربیة البدنیة.17.2.  

الاهداف المسطرة لتكوین یعتبر درس التربیة البدنیة والریاضیة وسیلة من الوسائل التربویة الهامة لتحقیق 
من خلال التربیة العامة ویعتمد على المیدان ) درس التربیة البدنیة(، فهو جزء متكامل) المواطن(الفرد 

التجریبي لتكوین المواطن، عن طریق الوان من النشاطات البدنیة والریاضیة التي یتكیف معها وتساعده على 
.الاندماج الاجتماعي  

ل والمتزن للتلامیذ على مستوى المدرسة، ویحقق احتیاجاتهم البدنیة طبقا لمراحل نموهم كما یحقق النمو الشام
وقدرتهم الحركیة ، كما یعطي الفرصة للاشتراك في اوجه النشاط الریاضي التنافسي داخل المؤسسة 

في مجال وخارجها، وبهذا الشكل فان درس التربیة البدنیة یحقق الاغراض التي رسمتها السیاسةالتعلیمیة 
نظریات وطرق التربیة البدنیة والریاضیة ، دیوان : محمد عوض بسیوني.(الصحي للتلامیذ على كل المستویاتالنمو البدني و 

).94ص 2.1992المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ط  

: واجبات دروس التربیة البدنیة.1.17.2.  

:لقد تحددت واجبات درس التربیة البدنیة في ما یلي  

على الاحتفاظ بالصحة والبناء البدني السلیم لقوام التلمیذ المساعدة على تكامل المهارات والخبرات  المساعدة*
 الحركیة، ووضع القواعد الصحیة لكیفیة ممارستها داخل وخارج المدرسة 

: دنیةطرق التدریس في التربیة الب: حسن عوض.(المساعدة على تطویر الصفات البدنیة مثل القوة والسرعة والتحمل*
).11ص 1969مطبعة النهضة القاهرة، مصر   

.التحكم في الجسم في حالة الخركة والسكون*  

.اكتساب المعارف والمعلومات عن اسس الحركة البدنیة واصولها البیولوجیة والفیزیولوجیةوالبیوكیماویة*  
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.تدعیم الصفات المعنویة والسمات الارادیة والسلوك اللائق*   

.ة المنظمة للأنشطة الریاضیةالتعود على الممارس*  

).96ص: محمد عوض بسیوني، مرجع سابق.(جابیة نحو ممارسة النشاط الریاضيتنمیة الاتجاهات الای*  

:مدرس التربیة البدنیة.18.2.  

انه القائد، فهو المنظم والمبادر لوحده العمل والنشاط في جماعة " :   Boldyrow "یقول بولدیرو  

لاكتساب التلامیذ المعلومات والمعارف والمهارات وتقویمهم في النواحي المعرفیة الفصل، فهو یعمل لیس فقط 
.والمهاریة فحسب، بل یتضمن عمله ایضا تنظیم جماعة الفصل على تنمیتها تنمیة جماعیة  

ان المدرس یعد مصمما لبیئته التعلیم، فهو الذي یبتدع الانظمة ":  William Clark ولیام كلارك"ویرى   

ویحدد اهداف الدرس ویقوم بتعداد المواقف التعلیمیة والتربویة ویقرر الاستراتیجیة  التي یسیر  التعلیمیة  

علیها المتعلم لیتم التفاعل بینه وبین معطیات هذه المواقف التعلیمیة لكي یتم التعلم وكذلك یحدد مستویات 
بون بوار" یشیر الاداء المراد انجازها من قبل المتعلم ، واسالیب تقویم الاداء هدا و   

الى مكونات المهنة التربویة من خلال وحدتها وعلاقتها المترابطة وتعطي لنشاط المدرس  Bonboir »  

بأسلوب المربي ، لذا فالاختبار المهني لدور وظیفي  متخصص یتطلب وجود اتجاها محدودا وتطبع عملیة
.مناسبة ارتباط بین طبیعة هذا الدور ومتطلباته من قدرات وكفاءات تخصص  

یتضح دور  مدرس التربیة البدنیة الریاضیة  اتجاه تحقیق البرامج لأهدافها التعلیمیة والتربویة والتي ( وبذلك 
محمد الحمامي ن امین انور ).(تتطلب مدرسا على مستوى عال من الكفاءة ومن المهارات الفكریة والفنیة والانسانیة

).196.197والریاضیة، دار الفكر العربي، ص اسس بناء برنامج التربیة البدنیة: الخولي  
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یبین مكونات المهنة التربویة وحدتها وعلاقتها:4شكل رقم  

:مهنة التربیة البدنیة نشاة.1.18.2.  

اصبحت التربیة البدنیة والریاضیة في العصر الحدیث من المجالات التي توسعت بشكل كبیر على مستوى 
الاجتماعي بعد ان زاد وعي الجماهیر بقیمتها  الصحیة والترویجیة والتربویة،لقد اصبحت من الانشطة 

.اعمارهم وثقافاتهم وطبقاتهم الانسانیة المتداخلة في وجدان الناس جمیعا على مختلف  

ان مجال التربیة البدنیة والریاضیة قد توسع بشكل " West & bucherوذكر نقلا عن واست وبوتشر 

هائل خلال القرنین المنصرمین،ولم یتم التقدم ونمو المهنة في اتجاه زیادة المعارف الهائلة فقط،وانما اتخذ 
المدخل، (امین انور الخولي، اصول التربیة البدنیة والریاضیة .(راد المستفیدین منهاي نوعیة الافاشكالا توسیعیة في البرامج وف

).26،ص6مرجع ساب)التاریخ، الفلسفة،  

وقد تأثر نمو مهنة التربیة البدنیة والریاضیة بعدة عوامل لعل من اهمها نقص اللیاقة البدنیة الذي كن ورائه 
الاعمار ،بعد ان كان في حكم المسلمات ان النشاط البدني اصیح  توفیر برامج لتنمیة اللیاقة البدنیة لمختلف

من العوامل  المهمة لاكتساب افضل مستوى صحي لجمیع الاعمار ،كما ان تزاید وقت الفراغ تطلب من 
المهنة ان توفر برامج الریاضیة الترویجیة،فهذه البرامج وغیرها استحدثت اخصائیین مهنیین ومضطرین ،وهو 

.جعل فرص العمل تمني وتزهر امام خریجي معاهد التربیة البدنیة والریاضیةالامر الذي   

ویضیف زجر ان بزوغ الشمس التربیة البدنیة كمهنة ،ربما تحددت ملامحها في اعقاب اساتذة جامعیین في 
).26نفس المرجع ،ص.(عدد من الجامعات والكلیات الامریكیة  

الزمن التي ظهرت فیه التربیة البدنیة والریاضیة الا انه یمكن  وفي الاخیر یمكن القول انه من الصعب تحدید
.القول ان مهنة التربیة البدنیة والریاضیة بزغت ربما عندما ظهرت الامراض ونقص  اللیاقة البدنیة   

:واجبات استاذ التربیة البدنیة والریاضیة. 2.18.2.  

:الواجبات العامة أ.  



 الفصل الثاني
 

74 
 

التربیةالبدنیة والریاضیة جزءا لا یتجزأ من مجموع واجباته المهنیة في المؤسسة تشكل الواجبات العامة لأستاذ 
التي یعمل بها وهي نفس الوقت تعبر عن نشاطات  التي یعبر عنها والفعالیات اتجاه في سیاق  العملیة  

.التعلیمیة والمدرسیة  

لبدنیة والریاضیة الجدید ما یة اولقد ابرزت  دراسة امریكیة  ان مدیري المؤسسات یتوقعون من مدرس الترب
:یلي  

 دیه شخصیة قویة تتسم بالحسم،الاخلاق والاتزانل. 
 عدادمهنیا جیدا للتدریس مادة التربیة البدنیة والریاضیةیعد ا. 
 یتمیز بخلفیة عریضة من الثقافة العامة 
  یستوعب المعلومات المتصلة بنمو للأطفال وتطورهم كأساس لخبرات التعلیم. 
  القابلیة للنمو المهني الفعال والعمل الجاد المستمر لتحسین مستواه المهنيلدیه. 
 لدیه الرغبة للعمل مع كل التلامیذ ولیس مع الریاضیین الموهوبین فقط. 

  

  

:الواجبات الخاصة.ب.  

الى جانب الواجبات العامة توجد واجبات خاصة به، یتوقع ان یؤدیها من خلال تحمله بعض المسؤولیات 
الخاصة بالمؤسسة، وهي متصلة بالتدریس الیومي في المدرسة، وهي في نفس الوقت تعتبر احد الجوانب 

:المتكاملة لتقدیر عمل المدرس بالمدرسة  ومنها  

.حضور اجتماعات هیئة التدریس، واجتماعات القسم ولقاءاته ، تقییم التلامیذ وفقا للخطة الموضوعیة*  

).الفروقات الفردیة (المشكلات الوظیفیة والنفسیة ادارة برامج التلامیذ اصحاب *  

.تنمیة واسعة للمهارات الحركیة والقدرات البدنیة لدى التلامیذ*  

.تقریر قدرات الطلبة في مقرراتهم الدراسیة *  

.السهر على سلامة التلامیذ ورعایتهم بدنیا وعقلیا وصحیا *  

).154ص 1996نفس المرجع،.(الاشراف على التلامیذ عند تكلیفهم باي مسؤولیة*  
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:الخصائص الواجب توفرها في استاذ التربیة البدنیة والریاضیة.3.18.2.  

یول على معارف جدیدة، كما یعمل للكشف على مهاراتهم الحركیة وقدراتهم العقلیة ثم توجیههم الوجهة 
ة وجب ان یتصف بمجموعة الصحیة الصحیحة، ولكي یقوم استاذ التربیة البدنیة والراضیة بوظیفته بصفة جید

.من الخصائص والصفات تفي عدة جوانب باعتباره معلما ومربیا واستاذا  

:الخصائص الشخصیة.أ.  

لمهنة التعلیم دستور اخلاقي لابد ان یلتزم به جمیع الاساتذة ویطبقون قیمه ومبادئه على جمیع انواع 
بإلقاء الضوء على بعض مستلزمات شخصیة سلوكهم، وبهذا الصدد قام مكتب البحوث التربویة في نیویورك 

الاستاذ وذللك لمساعدة هذا الاخیر على معرفة نفسه بصفة جیدة، وقد تمحورت هذه الدراسة حول العناصر 
...)منبسط/ هل هو نشیط، خامل،(الهیئة الخارجیة للأستاذ: التالیة  

اصول التربیة والتعلیم، المؤسسة : تركي رابح.(میذرؤسائه، مع اولیاء امور التلاعلاقته مع التلامیذ ، مع الزملاء ، مع 
).426ص.1990الوطنیة للكتاب، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،   

فمهنة التدریس تحتاج الى صفات خاصة حتى یصیر هدف التعلیم سهل التحقیق ، ویمكن ایجاز هذه "
:الصفات فیما یلي  

الرغبة في اللجوء  ویفقدهمقاسیا مع التلامیذ فیعزلهم  علیه،  فلا یحبذ ان یكون: العطف والین مع التلامیذ*
.ولا یكون عطوفا لدرجة الضعف فیفقد احترامهم له  وحافظتهم على النظام/ الیه والاستفادة منه،  

ان الاستاذ الجید هو الذي ینظر الى الحیاة بمنظار التفاؤل فیقبل على  عمله بنشاط ورغبة، : الصبر والتحمل
ذ  كونهم  غیر مسؤولین هم بحاجة الى السیاسة والمعالجة، ولا یجدي فیهم الاستاذ سیكولوجیة التلمیذ فالتلامی

.الا اذا كان صبورا في معاملتهم ، قوي الامل في نجاحه في مهنته   

فلا یجب ان یكون ضیق الخلق ، قلیل التصرف، سریع الغضب یفقد بذلك اشرافه على : الحزم والمرونة *
.واحترامهم له ، لذلك یجب الا یوجه الى مهنة التدریس من كان ذا مزاج قلق غیر مستقرالتلامیذ   

.ان یكون طبیعیا في سلوكه مع تلامیذه وزملائه*  

:الخصائص الجسمیة.ب.  

:لا یستطیع الاستاذ القیام بمهمته على اكمل وجه الا اذا توفرت فیه خصائص جسمیة هي  
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.القیام باي  حركة اثناء عملهتمتعه بلیاقة بدنیة كافیة تمكنه *  

القوام الجسمي المقبول عند العامة من الاشخاص خاصة التلامیذ ، فالأستاذ یجب ان یراعي  دائما صورته *
.المحترمة التي لها اثر اجتماعي كبیر  

عبد صالح .(ان یكون دائم النشاط ، فلأستاذ الكسول یهمل عمله ولایجد من الحیویة ما یحركه للقیام بواجبه*
).20،ص1984التربیة وطرق التدریس، طبعة اولى، دار المعارف، مصر، : العزیز، عبد العزیز عبد المجید  

یجب ان یتمتع بالاتزان والتحكم العام في عواطفه ونظرته للأخرین ، فالصحة النفسیة*  

وع والمتغیر  والجسدیة والحیویة تمثل شروطا هامة في انتاج تدریس ناجح ومفید ، كالصوت الجلي المسم
النبرة حسب متطلبات الموقف التعلیمي وطبیعته ، حیث ان وسیلة الاتصال العم في التعلیم المدرسي هي 

ویة الى فشل او الكلمة المسموعة ، فاذا صكان صوت  الاستاذ غیر واضح او خافت یؤول هنا بالعملیة الترب
).18ص 1986مناهجهاد،م،ج، الجزائر،  - تعمالاتهااس -ملاحظة التدریس: محمد زیدان حمدان".(تدني في النوعیة  

:الخصائص العقلیة والعلمیة.ج.  

على الاستاذ ان یكون ذا قدرات عقلیة لا یستهان بها ، وان یكون على استعداد للقیام بالأعمال العقلیة بكفاءة 
التي تنطوي على وتركیز ، لا نه یحتاج دائما الى تحلیل سلوك التلامیذ، وتحلیل الكثیر من المواقف 

.مشكلاتهم التربویة  

وبصفة عامة ان عملیة التربیة تقتضي من صاحبها سرعة الفهم وحسن التصرف والیاقة والمرونة ، فالأستاذ 
.لا بد ان یصل الى مستولى عال من التحصیل العلمي وهو مستوى لا یمكن الوصول الیه بدون ذكاء  

وبسهولة تلخیص اهم العناصر التي یمكن للأستاذ ان یتمیز  بعد كل هذه العناصر التي سبق ذكرها یمكننا
: بها حتى یصبح  ناجحا في مهنته واهمها ما یلي  

.على الاستاذ ان یكون ذا شخصیة قویة تمكنه من الفوز بقلوب التلامیذ واحترامهم*  

لناحیتین العلمیة ان یطبق المبادي التربویة في عمله مثل التعاون، الحریة، العمل برغبة ، والجمع بین ا*
.والعملیة في عملیة التعلیم  

.ان یكون قوي السمع والبصر خالیا من العاهات الجسدیة*  

.ان یكون رحب الصدر قادرا على التحكم بأعصابه وضبط شعوره*  

.ان یتیح فرص العمل والتجارب للتلامیذ حتى یعتمدوا على انفسهم ویكون لهم تفكیر حرا مستقلا*  
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.ان یكون المثل الاعلى في تصرفاته ومبادئه امام التلامیذان یكون جدیرا ب*  

.ان یكون واعیا بالمشاكل النفسیة والاجتماعیة للتلامیذ ویبین ذلك امامهم حتى یضعوه موضع ثقة*  

.المثابرة دوما للتجدید في العمل نحو الافضل والانجح*  

تفكیر العلمي یستمد المعلم لمعرفة والان یكون قادرا على التحصیل السریع ومصدر للتجدید، فعلى دعم ا*
).38، ص 1985معلم الغد ودوره، طبعة اولى، دار المعارف، : محمد السباعي.(سلطته  

كما یجب ان یكون استاذ التربیة البدنیة والریاضیة نشیط العقل منظم التفكیر ، واسع النظرة للحیاة ، سریع 
وفضلا على هذه الصفات یجب ان یكون متصفا  الملاحظة، قادر على التصور والتخیل والاستنباط،

:بالمیزات التالیة  

:الالمام بالمادة.ت.  

الاستاذ الكفء هو الاستاذ الواسع الاطلاع والثقافة والواثق بنفسه،  وان تكون له نزعة الى التجرید والتجریب، 
لى قصور تحصیل وان یكون قادرا على اجتذاب ثقة تلامیذه له، اما ضعف الاستاذ في مادته فیؤدي ا

التلامیذ في هذه المادة ، كما ان یكون استاذ التربیة البدنیة والریاضیة میالا للاطلاع وتنمیة المعارف، لان 
محمد زیان حمدان ، ان تكون .الذي لا یوسع معارفه ومعلوماته لا یستطیع ان یفید التلامیذ  ویضیف 

المختلفة یمكن ان تضفي هذه المعرفة على اسلوب  للأستاذ معرفه عامة تتمثل في اسالیب ومبادى العلوم
محمد زیدان حمدان، مرجع سابق، .(دمها  للتلامیذالعلم مرونة في التعلیم ، وتنوعا في المعلومات التي یمكن ان یق

).60ص  

:الذكاء.ث.  

قدرة على فالأستاذ على صلة دائمة بالتلامیذ  ومشاكلهم ، لذا علیه ان یكون ذا تصرف حكیم وان تكون له ال
حل المشاكل، فنجاحه متوقف ، على مدى ذكائه وسرعة بدیهته وتفكیره فلابد ان یكون دقیق الملاحظة 

عبد العزیز عبد . صالح عبد العزیز.(، یخلق الیل لمادته عند التلامیذمتسلسلا في افكاره قادرا على المناقشة والاقناع
).16المجید، مرجع سابق، ص  

:لوكیةالخصائص الخلقیة والس.ح  

لكي یؤثر الاستاذ تأثیرا ایجابیا خلال تدریس مادته على تلامیذه وفي معاملاته على المحیط المدرسي یجب 
:ان تتوفر فبه خصائص منها  
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.اذ یجب ان لا یكون قاسي القلب كي لا ینفرون منه ومن مادته: العطف واللین مع التلامیذ*  

للتلامیذ تحتاج الى السیاسة والمعالجة بدون ان یفقد اعصابه، مع فمعاملاته : الصبر وطول البال والتحمل
معرفة سیكولوجیتهم التي سوف تساعده في اختیار الطریقة المناسبة في معاملتهم، فعند فقدانه الصبر یغلب 

.علیه طابع القلق وهذا یؤدي به الى الاخفاق في عملیة التدریس  

ون قوي الامل حتى ینجح في مهمته ، وان یكون واسع الافاق فلأستاذ یجب ان یك: الامل والثقة بالنفس*
.بعید التصورات كي یصل الى تفهم التلامیذ، وهذا لا یكون الا بالثقة في النفس  

.ان یكون مهتما بحل مشاكل تلامیذه، ما امكنه ذلك من تضحیات*  

.یجب ان یكون محبا لمهنته جادا فیها ومخلصا لها*  

تلف فیه التلامیذ، ولا یبدل أي میل لأي تلمیذ دون الجماعة، فهذا یثیر الغیرة بین ان یحكم بإنصاف فبما یخ*
.التلامیذ  

.یجب ان یكون متقبلا لا فكار التلامیذ متفتحا لهم*  

).163.162نفس المرجع، ص.(وكه مع تلامیذه وزملائه في العملان یكون طبیعیا في سل*  

:الخصائص الاجتماعیة.خ.  

البدنیة والریاضیة شخص له تجاربه الاجتماعیة في آلیاة تكبد مشاقها وخبر مطالبها،  یعتبر استاذ التربیة
وصبر على اغوارها بما واجهه من صعوبات نفسیة واجتماعیة، واجهته خلال تلك  الحیاة ، اكسبته رصیدا 

تاذا ، لذا معرفیا صقل تلك المعارف ورسخت لدیه لما احاط به من دراسة علمیة قبل ان یكون مربیا او اس
یعتبر الاستاذ رائدا لتلامیذه، وقدوة حسنة لهم ، وله القدرة على التأثیر في الغیر ، كما ان له القدرة على 

العمل الجماعي، لذا یجب ان تكون له الرغبة في مساعدة الاخرین وتفهم حاجاتهم، والعمل على مساعدتهم، 
القسم، كما یجب ان یكون قدوة لهم في ذلك العمل ،  وتهیئة الجو الذي یبعث على الارتیاح والطمأنینة في

.بغرس العادات الصحیحة بین التلامیذ، وعلیه العمل لتوثیق الصلة بین المدرسة والمنزل والمجتمع  

 وهو الى جانب ذلك رائدا اجتماعیا، وبالتالي فهو متعاون في الاسرة التربویة وعلیه ان

محمد مصطفى زیدان، .(یام برسالتها ومختلف مسؤولیاتها دارتها  في القیسهم  في نشاط المدرسة  ویتعاون  مع  ا
).45، ص 1973الكفایة الانتاجیة للمدرس، طبعة ارول، دار الشروق، بیروت، لبنان،  
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:الخصائص النفسیة.د.  

یدع على استاذ التربیة  البدنیة  والریاضیة ان یكون ذا شخصیة  رزینة سویة  متزنة قویة  ن كما یجب ان 
مشاكله خارج الحصة العملیة  حتى  لا یؤثر في تلامیذه، فیجب ان یكون سویا متكامل الشخصیة، لا یعاني 

من متاعب  نفسیة ، والا فان متاعبه وهمومه ستنعكس لا محالة على تلامیذه ، فقد یقسو علیهم  احیانا  
الاستاذ یكون قد حصر في المدرسة  دون ان یكون هناك ما یبرز هذه القسوة ، وكل  ما في الامر ان هذا 

ة عشوائیة كما لو ظروف  البیئة  ومشاكله النفسیة ، فلم یجد الا هؤلاء الصغار كوسیلة  لتفریغ توتره بصف
).163عبد العزیز عبد المجید، مرجع سابق، ص . صالح عبد العزیز.(ینتقم في شخصهم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثاني
 

80 
 

 
 

 خلاصة
ختاما لهذا الفصل نستطیع القول أن الإدارة المدرسیة ممثلة في شخص مدیرها و التربیة البدنیة 

في العملیة التربویة من و الریاضیة ممثلة في شخصیة أستاذها و یعتبران العنصرین القیادیین 
ي خلال لقیام و السهر على تطبیق أهداف الدولة التي سطرتها في المیدان التعلیمي و التربو 

فهما الأداة التنفیذیة القریبة من التلمیذ الذي هو محور عملیة التعلیم فمدیر المدرسة هو الممثل 
الأول لهذه الإدارة الذي یجب أن تتوفر فیه مجموعة الخصائص الشخصیة و التقنیة و 

الإجتماعیة حتى یكون أداءه في المستوى المطلوب و أستاذ التربیة البدنیة و الریاضیة یسهر 
طرة بطریقة علمیة و لهذا یجب لى تطبیق مبادئ التربیة البدنیة و الریاضیة في برامجها المسع

   .على هذین العنصرین القیادیین التوافق و التواصل من أجل سیرورة العملیة التربویة 
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  .اتجاهات مدیري المتوسطات نحو مادة التربیة البدنیة و الریاضیة:المحور الأول       
مادة التربیة البدنیة و الریاضیة من المواد الهامة التي یجب ان تتضمنها هل  :1رقم العبارة 

  ؟  المقرارات الدراسیة

  .البرنامج الدراسي العامعلى والریاضیة التربیة البدنیة مادة   أهمیةمعرفة  :الغرض من السؤال

  نامج  الدراسى البر التربیة البدنیة والریاضیة على امادة  أهمیة یبین :)01(الجــدول رقــم          

93.33%

6.67%

نعم

لا

 
 .أهمیة مادة التربیة البدنیة والریاضیة على االبرنامج  الدراسى یبین ):1(الشكل رقم         

  :عرض وتحلیل
یتضح لنا هناك فروق ذات  )01(في الجدول رقم من خلال النتائج المتحصل علیها        

وهي اكبر من قیمة ) 11.26(محسوبة  2اذا بلغت قیمة كا دلالة إحصائیىة لصالح قیمة الكبرى
یعني ) 0.05(عند مستوى الدلالة   )01(عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت  2كا 
  .أن المدیري المتوسطات مادة التربیة البدنیة و الریاضیة من أولویات البرنامج الدراسي  ذلك

  یقولون لا 6.67و نسبة , یقولون نعم     93.33نسبة  فنجد, وهذا ماتوضحه النتائج النسبیة 

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  لالةالد
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  11.26  15  1  14  التكرار

            100  6.67  93.33  النسبة
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لمادة التربیة البدنیة و الریاضیة أهمیة أولیة و كبرى ومنه نستنتج ان مدیري المتوسطات یعطون 
  اعداد البرنامج الدراسي السنوي  في

  ؟تعتمد مادة التربیة البدنیة و الریاضیة في تدریسها على أسس علمیةهل  :2رقم العبارة 

  .في تنمیة الفكر تبین الدور الذي تلعبه التربیة البدنیة والریاضیة  :لغرض من السؤالا

  
  .في تنمیة الفكر دور التربیة البدنیة والریاضیة  یبین: )02(الجــدول رقــم         

66.66%

33.34%

نعم

لا

  
  .في تنمیة الفكر دور التربیة البدنیة والریاضیة  یبین ):2(الشكل رقم    

  :تحلیلعرض و 
یتضح لنا هناك فروق ذات  )2(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم          

 2وهي اكبر من قیمة كا ) 5(محسوبة  2قیمة الكبرى اذا بلغت قیمة كا ائیىة لصالحدلالة إحص
   یعني ذلك) 0.05(عند مستوى الدلالة )  01(عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت 

أن للتربیة البدنیة و الریاضیة دور بارز في تنمیة  وابراز سمات الفكریة حسب نظرة المدراء وهذا 
  .     یقولون لا 33.34یقلون نعم   و نسبة  66.66د علیه النسب اذ نجد نسبة ما تستن

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  5  15  5  10  التكرار

            100  33.34  66.66  النسبة
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و جید لمادة التربیة البدنیة و تجاه الصحیح یدون الإإومنه نستنتج أن مدیري المتوسطات ی
  .الریاضیة في تنمیة قدرات الفكریة للتلامیذ 

بتحقیق النمو الشامل لتلامیذ جمیع هل تهتم مادة التربیة البدنیة و الریاضیة    :3رقم العبارة  
  ؟المراحل التعلیمیة

  في تحقیق النمو ربیة البدنیة والریاضیة وتشخیصهاالت مادةدور إبراز  :الغرض من السؤال

  
في تحقیق  التربیة البدنیة والریاضیة وتشخیصهامادة   دور إبراز یبین :)03(الجــدول رقــم 

  .النمو

86.66%

14.34%

نعم

لا

  
  في تحقیق النموالتربیة البدنیة والریاضیة وتشخیصهامادة دور إبراز  یبین ):3(الشكل رقم

  :عرض وتحلیل
یتضح لنا  )01(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم  )03( رقم بین الجدولی       

وهي ) 8.06(محسوبة  2قیمة الكبرى اذا بلغت قیمة كا هناك فروق ذات دلالة إحصائیىة لصالح
عند مستوى الدلالة )  01(عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت  2اكبر من قیمة كا 

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  8.06  15  2  13  التكرار

            100  13.34  86.66  النسبة
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مادة التربیة البدنیة و الریاضیة تحقق نمو شامل للتلامذ في جمیع أن  ذلك یعني) 0.05(
  .یقلون لا  13.34یقولون نعم و نسبة  86.33ؤكده النتائج النسبیة حیث نجد تالمراحل و وهذا 

ومنه نستنتج أن مدیري المتوسطات یؤكدون اهتمام مادة التربیة  البدنیة والریاضیة  في قطاع 
  .التعلیم 

                    ؟هل تعد مادة التربیة البدنیة و الریاضیة من المواد التربویة :4رقم ارة العب

  تأثیر مادة التربیة البدنیة و الریاضیة على الجانب التربوي معرفة  :الغرض من السؤال

  
  . التحصیل الجید في الدراسةیبین  :)04(الجــدول رقــم 

  

93.33%

6.67%

نعم

لا

  
    .یبین التحصیل الجید للدراسة :)4(رقم الشكل

  :عرض وتحلیل
یتضح لنا  )01(علیها في الجدول رقم  من خلال النتائج المتحصل )04( رقم یبین الجدول       

) 11.26(محسوبة  2قیمة الكبرى اذا بلغت قیمة كا هناك فروق ذات دلالة إحصائیىة لصالح

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  11.26  15  1  14  كرارالت

            100  6.67  93.33  النسبة
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عند مستوى )  01(عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت  2وهي اكبر من قیمة كا 
  .من المواد التربویة  تعد المادة التربیة البدنیة و الریاضیة یعني ذلك) 0.05(الدلالة 

  .یقولون لا  6.67و نسبة  , یقولون نعم  93.33ومن خلال النتائج المتحصل علیها نجد نسبة 
انها ومنه نستنتج أن مدیري المتوسطات یوافقون على اعطاء مادة التربیة البدنیة و الریاضیة 

  .مادة تربویة أساسیة للتلمیذ 

یة مخصصة للصرف على أوجه نشاط البدني الریاضي یفضل انفاق میزانهل  :5رقم العبارة  
  ؟                  في مجالات تعلیمیة

میزانیة  وأحقیتها فيإبراز دور التربیة البدنیة والریاضیة  :الغرض من السؤال
  .المدرسة

  
  .عداد المیزانیة للمدرسةدور التربیة البدنیة والریاضیة في ا یبین: )05(الجــدول رقــم     

60%

40%

نعم

لا

  
  .اعداد میزانیة للمتوسطة  دور التربیة البدنیة والریاضیة في یبین :)5(رقم الشكل

  

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  4.5  15  6  9  التكرار

            100  40  60  النسبة
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  :یلعرض وتحل
یتضح  )01(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم  )05(رقم  یبین الجدول       

وهي ) 4.5(محسوبة  2لنا هناك فروق ذات دلالة إحصائیىة لصالح قیمة الكبرى اذا بلغت قیمة كا
 عند مستوى الدلالة)  01(عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت  2اكبر من قیمة كا 

أن مدیري المتوسطات یقطعون نسبة من المیزانیة لفائدة مادة التربیة البدنیة و  یعني ذلك) 0.05(
  .الریاضیة 

یرون  40و نسبة , یقولون نعم  60ونلاحظ هذا في النسب الموجدة في الجدول إذ نلاحظ أن 
  .عكس ذلك

  .المخصصة للمدرسة  ومنه نستنتج أن مدیري المتوسطات یعطون أهمیة جید من ناحیة المیزانیة

  ؟ینبغي حذف مادة التربیة البدنیة و الریاضیة من المقررات الدراسیة    6العبارة رقم 

مقارنة التربیة البدنیة و الریاضیة أهمیة مادة  دور و الغرض منه معرفة ض من السؤالالغر 
  . مع المواد الدراسیة الأخرى

  

  
  .مادة التربیة البدنیة و الریاضیة في التعلیم  دور یبین ):06(الجــدول رقــم 

  

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  8.06  15  13  2  التكرار

            100  26.67  73.33  النسبة
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نعم

لا

  
  .یة البدنیة و الریاضیة في التعلیم یبین أحقیة مادة الترب ):06(الجــدول رقــم 

  عرض و تحلیل
یتضح  )06(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم نلاحظ من خلال الجدول أعلاه 

) 8.06(محسوبة  2هناك فروق ذات دلالة إحصائیىة لصالح قیمة الكبرى اذا بلغت قیمة كا أن لنا
عند مستوى )  01(عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت  2وهي اكبر من قیمة كا 

ان لمادة التربیة البدنیة و الریاضیة لیست مضیعة للوقت بالنسبة یعني ذلك ) 0.05(الدلالة 
  .للتلامیذ 

  .یقلون نعم 26.67ونسبة . یقولون لا 73.33وهذا ما تؤكده النتائج حیث نجد نسبة 
م بالنسبة لمادة التربیة البدنیة و یفكرون معتقد صحیح و سلیومنه ان مدیري المتوسطات 

  .الریاضیة من الناحیة التعلیمیة و الصحیة 
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  .اتجاهات مدیري المتوسطات نحو أهداف التربیة البدنیة و الریاضیة:المحور الثاني
  ؟تسهم ممارسة التربیة البدنیة و الریاضیة في اكساب القوام الجید للتلامیذهل  :1رقم العبارة 

  .لتربیة البدنیة والریاضیةمدیري المتوسطات حول ممارسة التلامیذ معرفة  :ن السؤالالغرض م

  
  .التربیة البدنیة والریاضیةمدیري المتوسطات حول ممارسة التلامیذ   یبین: )01(الجــدول رقــم 

93.33%

6.67%

نعم

لا

  
  .یبین مدیري المتوسطات حول ممارسة التلامیذ التربیة البدنیة والریاضیة .):1(الشكل رقم   

  :تحلیلعرض و 
علیها في الجدول رقم من خلال النتائج المتحصل  ن أن  )01(رقــم  نلاحظ من الجدول       

 2یتضح لنا هناك فروق ذات دلالة إحصائیىة لصالح قیمة الكبرى اذا بلغت قیمة كا )01(

عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت  2وهي اكبر من قیمة كا ) 11.19(محسوبة 
یة ان مدیري المتوسطات یؤكدون للمادة التربیعني ذلك ) 0.05(عند مستوى الدلالة )  01(

  .البدنیة و الریاضیة في مساهمة في أكساب القوام الجید للتلامیذ 

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  11.19  15  1  14  التكرار

            100  6.67  93.33  النسبة
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یأكدون ب نعم ونسبة  93.33وهذا ما أعطتنا النتائج النسبیة من الجدول حیث نلاحظ أن نسبة 
  .یقولون لا  6.67

یتابعون یلاحظون جیدا مدى اهمیة مادة التربیة البدنیة و ومنه نستنتج ان مدیري المتوسطات 
  ؟ضیة على التلامیذ الریا

تهدف مادة التربیة البدنیة و الریاضیة الي أكساب العادات الصحیة المرغوب  هل :2رقمالعبارة 
  .فیها التلامیذ

  .في أعطاء صورة جید التربیة البدنیة والریاضیةمادة  معرفة :الغرض من السؤال

  
  . في أعطاء صورة جید تربیة التربیة البدنیة یبین مادة ال: )2(الجــدول رقــم 

  

93.33%

6.67%

نعم

لا

  
  .في أعطاء صورة حسنة لتربیة التربیة البدنیة والریاضیةمادة ایبین : )2(رقــم الشكل 

  :عرض وتحلیل

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
 مستوى  الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  11.19  15  1  14  التكرار

            100  6.67  93.33  النسبة
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من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول  ن أن) 2(الجــدول رقــم نلاحظ من خلال       
 2یتضح لنا هناك فروق ذات دلالة إحصائیىة لصالح قیمة الكبرى اذا بلغت قیمة كا )01(رقم 

عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت  2وهي اكبر من قیمة كا ) 11.26(محسوبة 
أن مدیري المتوسطات یرون أن لملدة التربیة یعني ذلك ) 0.05(عند مستوى الدلالة )  01(

  .البدنیة و الریاضیة في اكساب عادات صحیة مرغوب للتلامیذ 
یرون ذلك ب نعم  93.66ان نسبة , ومنه نلاحظ هذا في النتائج النسبیة الموجودة في الجدول

  .رون عكس ذلك ی  6.67ونسبة 
اذن نستنتج ان مدیري المتوسطات یرون أن لمادة التربیة البدنیة و الریاضیة جزء من الاهداف 

  .التي تحقق الرئیسي للمتوسطة بالنسبة للتلامیذ 

  ؟ هل تهدف مادة التربیة البدنیة و الریاضیة الي استثمار وقت الفراغ التلامیذ :3رقم العبارة 
  . أوقات الفراغمعرفة اذ تحقق مادة التربیة البدنیة و الریاضیة الراحة أثناء :  الغرض منه

  .أذ تحقق التربیة البدنیة و الریاضیة الراحة بدنیةمعرفة أهداف التربیة ال :الغرض من السؤال

93.33%

6.67%

نعم

لا

  
  .یبین أهداف التربیة البدنیة ):3(الشكل رقــم 

 2كا  عالمجمو   لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  11.19  15  5  10  التكرار

            100  6.67  93.33  النسبة
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  :عرض وتحلیل
من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم أن  )3(رقــم  نلاحظ من خلال الجدول       

 2صائیىة لصالح قیمة الكبرى اذا بلغت قیمة كایتضح لنا هناك فروق ذات دلالة إح )01(

عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت  2وهي اكبر من قیمة كا ) 11.19(محسوبة 
أن مدیري المتوسطات یرون ان لمادة التربیة یعني ذلك ) 0.05(عند مستوى الدلالة )  01(

  .تلامیذ البدنیة و الریاضیة في استثمار أوقات الفراغ بالنسبة لل
یقولون  93.66نلاحظه في النتائج النسبیة الموجودة في الجدول حیث نلاحظ أن نسبة  وهذا ما

  .یقولون لا  6.67نعم و نسبة 
ومنه نستنتج أن مدیري المتوسطات أن مادة التربیة البدنیة و الریاضیة تعد المتنفس الوحید 

  .لأفراغ الطاقة المتخزنة في جسم التلامیذ 

  ؟ لممارسة التربیة البدنیة و الریاضیة دور في تطویر صحة التلامیذ هل :4قم ر العبارة 

  .التلامیذالصحیة التربیة البدنیة والریاضیة في تنمیة مادة  معرفة  :الغرض من السؤال
 

  .معرفة التربیة البدنیة و الریاضیة في تنمیة الصحیة للتلامیذ)4(الجــدول رقــم 

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  4.66  15  1  14  التكرار

            100  6.67  93.33  النسبة
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93.33%

6.67%

نعم

لا

  
  .التربیة البدنیة و الریاضیة في تنمیة الصحیة للتلامیذ معرفة ):4(الشكل رقــم 

  :عرض وتحلیل
من خلال النتائج نلاحظ أن  )4(رقــم  ل النتائج المتحصل علیها في الجدولمن خلا       

یتضح لنا هناك فروق ذات دلالة إحصائیىة لصالح قیمة  )01(المتحصل علیها في الجدول رقم 
المجدولة التي بلغت  2وهي اكبر من قیمة كا ) 4.66(محسوبة  2الكبرى اذا بلغت قیمة كا

  یعني ذلك ) 0.05(عند مستوى الدلالة )  01(عند درجة الحریة ) 3.84(
ومنه نلاحظ من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول من خلال النتائج النسبیة نلاحظ ان  

  یقولون ب لا 6.67یرون ذلك ب نعم و النسبة المتبقیة بنسبة  93.33نسبة 
یاضیة أثر إیجابي لصحة الر ومنه نستنتج ان مدیري المتوسطات یرون ان لمادة التربیة البدنیة و 

  .التلامیذ

  ؟لأوجه نشاط التربیة البدنیة و الریاضیة دور في تنمیة المعرفیة للتلامیذهل  :5رقم العبارة 

في رفع القدرات الفكریة و  التربیة البدنیة والریاضیة مادة معرفة دور:الغرض من السؤال
  .العلمیة للتلامیذ

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  بةالمحسو 
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  8.06  15  2  13  التكرار

            100  13.37  86.66  النسبة
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العلمیة . في رفع القدرات الفكریة التربیة البدنیة والریاضیة  مادة یبین دور :)5(الجــدول رقــم 
.  

86.66%

13.37%

نعم

لا

  
  العلمیة. دور مادة التربیة البدنیة والریاضیة في رفع القدرات الفكریة  یبین :)5(الشكل رقــم 

  
  

  :عرض وتحلیل
 )01(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم  )5(رقــم  من خلال الجدول       

محسوبة  2یتضح لنا هناك فروق ذات دلالة إحصائیىة لصالح قیمة الكبرى اذا بلغت قیمة كا
عند )  01(عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت  2وهي اكبر من قیمة كا ) 8.06(

أن مادة  التربیة البدنیة و الریاضیة دور هام هي التنمیة یعني ذلك ) 0.05(مستوى الدلالة 
  .الفكریة للتلامیذ 

یقولون  86.66ومنه نلاحظ من خلال الجدول المبین اعلاه ان النتائج النسبیة  تقول أن نسبة 
  .یقولون لا  13.37نعم ونسبة 

اذن نستنتج ان مدیري المتوسطات یرون ان للتربیة البدنیة و الریاضیة دور هام في اعداد 
  .التلامیذ من الناحیة الفكریة و المعرفیة نتیجة تدریب العقل على التفكیر السلیم 
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  ؟نب أبداعي للتلامیذلمادة التربیة البدنیة و الریاضیة جا  هل :6العبارة رقم 

  .خلق مواهب أخرى التربیة البدنیة والریاضیة فيمادة  معرفة دور :الغرض من السؤال

  خلق مواهبالتربیة البدنیة والریاضیة على  مادة یبین دور): 5(ل رقــم الجــدو

93.33%

6.67%

نعم

لا

  
  .على خلق مواهب التربیة البدنیة والریاضیة  مادة یبین دور): 5(الشكل رقــم 

  :عرض وتحلیل
یتضح لنا  )01(من خلال الجدول رقــم من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم        

) 11.26(محسوبة  2هناك فروق ذات دلالة إحصائیىة لصالح قیمة الكبرى اذا بلغت قیمة كا
عند مستوى )  01(عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت  2وهي اكبر من قیمة كا 

ة ان مدیري المتوسطات یؤمنون بأن لمادة التربیة البدنیة و الریاضییعني ذلك ) 0.05(الدلالة 
  .دور كبیر في ابداع الحركي و النفسي للتلامیذ 

و نسبة , یقولون نعم  93.33نجد نسبة , ومنه ما نلاحظه في النتائج النسبیة التالیة في الجدول 
  . 6.67المتبقیة تقول  ب لا أي نسبة 

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  11.19  15  5  10  التكرار

            100  6.67  93.33  النسبة
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 ومنه نستنتج ان مدیري المتوسطات یرون ان لمادة التربیة البدنیة و الریاضیة بعد أیجابي من
  .الابداع و التصور العقلاني للتلامیذ  ةالناحی

  .اتجاهات مدیري  المتوسطات نحو أساتذة التربیة البدنیة و الریاضیة:المحور الثالث
  ؟  لأي مدرس من المواد الدراسیة تدریسهاللتربیة البدنیة والریاضیة یمكن هل  :1رقم العبارة 

  .من الناحیة التعلیمیة دنیة والریاضیةالتربیة الب قیمة مادة معرفة :الغرض من السؤال

  .احیة التعلیمیةنمن ال التربیة البدنیة والریاضیة معرفة قیمة مادة :)1(الجــدول رقــم 

 

86.67%

13.33%

لا

نعم

 
  .احیة التعلیمیةنالتربیة البدنیة والریاضیة من المعرفة قیمة مادة  :)1(الشكل رقــم 

  :عرض وتحلیل
یتضح لنا هناك فروق ذات دلالة  )01(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم       

 2وهي اكبر من قیمة كا ) 3.84( المجدولة 2اذا بلغت قیمة كاإحصائیىة لصالح قیمة الكبرى 

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

غير    3.84  3.42  15  13  2  التكرار
  دال

0.05  01  

            100  86.67  13.33  النسبة
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یعني ذلك ) 0.05(عند مستوى الدلالة )  01(عند درجة الحریة ) 3.42(التي بلغت  المحسوبة
الریاضیة یمكنها ان یدرسها اي أن مدیري المتوسطات لا یوافقون  على ان مادة التربیة البدنیة و 

  .ة مدرس من مدرسي المواد الأساسی
  .یقولون نعم  13.33یقلون لا و ونسبة  86.67وهذا ما نلاحظه في الجدول كالاتي ونسبة 

ومنه نستنتج أن مدیري المتوسطات یعطون اهمیة كبیرة بالنسبة للتدریس  لصالح الاساتذ 
  المختصین بها 

  

بدراسات مدرس التربیة البدنیة و الریاضیة لیس في حاجة ضروریة لإلتحاق هل  :2رقم العبارة 
  ؟متقدمة في مجال عمله

  .إذا كانت لدیه كفاءات معرفیة و تطبیقیة  معرفة :الغرض من السؤال

  .معرفة إذا كانت لدیه كفاءات معرفیة و تطبیقیة یبین :)2(ـم الجــدول رقـ

93.33%

6.67%

لا

نعم

  
  معرفة إذا كانت لدیه كفاءات معرفیة و تطبیقیة  یبین ):2(الشكل رقــم 

 2كا  المجموع  نعم  لا  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  11.19  15  5  10  التكرار

            100  6.67  93.33  النسبة
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  :عرض وتحلیل
یتضح لنا هناك فروق ذات دلالة  )01(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم   

 2وهي اكبر من قیمة كا ) 11.19(محسوبة  2قیمة الكبرى اذا بلغت قیمة كا صالحإحصائیىة ل
 یعني ذلك) 0.05(عند مستوى الدلالة )  01(عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت 

  .أن مدیري المتوسطات یرون حاجة في حاجة كبیرة وضروریة لألتحاق بدراسات متقدمة في ذلك
  .نعم یقولون  6.37یقولون لا ونسبة  93.67نتائج التالیة ونسبة وهذا ما نلاحظه في ال

ومنه نستنتج أن مدیري المتوسطات لایرون ان تكون لتربیة البدنیة و الریاضیة الالتحاق بدراسات 
  .متقدمة من أجل التدریس المادة داخل مؤسسات التعلیمیة 

یة لایتطلب بذل مجهود عقلي من قبل هل لتدریس مادة التربیة البدنیة و الریاض :3رقم العبارة 
  المدرس؟

  .ومجهود الفكري أذ كان هناك توافق مابین المجهود العملي معرفة  :الغرض من السؤال 

  .أذ كان هناك توافق مابین المجهود العملي و مجهود الفكريیبین : )3(الجــدول رقــم 

93.33%

6.67%

لا

نعم

  
  .یبین رأي التلامیذ حول ممارستهم للتربیة البدنیة والریاضیة: )3(رقــم  الشكل

 2كا  المجموع  نعم  لا  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  11.19  15  1  14  التكرار

            100  6.67  93.33  النسبة
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  :عرض وتحلیل
یتضح لنا هناك فروق ذات دلالة  )3(م من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رق  

 2وهي اكبر من قیمة كا ) 11.19(محسوبة  2إحصائیة لصالح قیمة الكبرى إذا بلغت قیمة كا
یعني ذلك ) 0.05(عند مستوى الدلالة )  01(عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت 

رس لمادة التربیة البدنیة بذل مجهود فكري من طرف المد أن مدیري المتوسطات یرون أن هناك
  و الریاضیة 

یرون تتطلب مجهود  93.66وهذا ما نلاحظه في النتائج المبینة في الجدول حیث نجد نسبة 
  .یرون غیر ذلك  6.37ونسبة , فكري من طرف المدرس 

ومنه نستنتج أم مدیري المتوسطات یعترفون بمجهودات التي یقوم بها المدرسین التربیة البدنیة و 
  .یاضیة العملیة و الفكریة الر 

  هل یحتاج مدرس التربیة البدنیة و الریاضیة إلي تحضیر دروس مادته ؟ :4رقم العبارة 

  .أذا كان هناك تحضیر نفسي و معرفي معرفة:الغرض من السؤال

  
معرفة التحضیر الذي یراه مدیري المتوسطات بالنسبة للأساتذة المادة  یبین :)4(الجــدول رقــم 

.  

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  11.19  15  1  14  التكرار

            100  6.67  93.33  النسبة
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6.67%

93.33%

لا نعم

  
  .المادة یبین معرفة التحضیر الذي یراه مدیري المتوسطات بالنسبة للأساتذة ): 4(الشكل رقــم 

  :عرض وتحلیل
یتضح لنا هناك فروق ذات دلالة  )4(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم   

 2وهي اكبر من قیمة كا ) 11.19(محسوبة  2إحصائیة لصالح قیمة الكبرى إذا بلغت قیمة كا
ني ذلك أم یع) 0.05(عند مستوى الدلالة )  01(عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت 

مدري المتوسطات یدرون بأن اساتذة مادة التربیة البدنیة و الریاضیة یحتاجون الي تحضیر 
  .دورسهم مادتهم 

یقولون  93.33وههذا ما نلاحظه في النتائج النسبیة الموجودة في الجدول حیث نلاحظ نسبة 
  .یقولون لا  6.67ونسبة ‘ نعم 

ة بتحضیر الاساتذة التربیة البدنیة و الریاضیة ومنه نستنتج ان مدري متوسطات لهم درای 
  لحصص التعلیمیة في المدرسة 

  

تحدد مسؤولیة مدرس التربیة البدنیة و الریاضیة في محافظة على نظام في هل  :5رقم العبارة 
  ؟  اثناء الیوم الدراسي 

  .مدى انضباط المدرس خلال الیوم الدراسي معرفة:الغرض من السؤال

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية
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  یبین مدى قیمة أحترام  الاستاذ من طرف المدیر: )5(الجــدول رقــم 

93.33%

6.67%

نعم

لا

  
  .ى قیمة أحترام  الاستاذ من طرف المدیریبین مد ):5(الشكل رقــم 

  :عرض وتحلیل
یتضح لنا هناك فروق ذات دلالة  )5(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم       

 2وهي اكبر من قیمة كا ) 11.19(محسوبة  2إحصائیة لصالح قیمة الكبرى إذا بلغت قیمة كا
یعني ذلك ) 0.05(عند مستوى الدلالة )  01(عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت 

الحفاظ   أن مدیري المتوسطات یرون ان من مسؤولیات المدرس مادة التربیة البدنیة و الریاضیة
  .على نظام في أثناء الیوم الدراسي

ونسبو , یقلون نعم  93.33من خلال النتائج المتحصل علیها من الجدول نرى النسب كاالأتي 
   . المتبقیة تقول لا

مدیري المتوسطات یثقون في مدرسي التربیة البدنیة و نستنج من خلال النسبة العالیة أن        
  .الریاضیة  من اجل الحفاظ على النظام داخل المتوسطات 

  

البدنیة و الریاضیة أقل علما من مدرسي المواد الدراسیة  التربیةیعد أستاذ  :6العبارة رقم 
  الأخرى

  01  0.05  دال  3.84  11.19  15  1  14  التكرار

            100  6.67  93.33  النسبة
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تحدید المستوى العلمي لاستاذ التربیة البدنیة و الریاضیة مقارنة مع  الغرض من السؤال  
  أساتذة المواد الدراسیة الأخرى

  
  

  
العلمي لاستاذ التربیة البدنیة و الریاضیة مقارنة مع  أساتذة  المستوى یبین): 6(دول رقــم الجــ

  المواد الدراسیة الأخرى
.  

   

93.33%

6.67%

نعم

لا

  
العلمي لاستاذ التربیة البدنیة و الریاضیة مقارنة مع  أساتذة  المستوى یبین :)6(رقــم  الشكل

  المواد الدراسیة الأخرى
  
  

 2كا  المجموع  لا  نعم  الاجوبة

  المحسوبة
  2كا

  المجدولة
مستوى   الدالة

  الدلالة
درجة 
  الحرية

  01  0.05  دال  3.84  11.19  15  1  14  التكرار

            100  6.67  93.33  النسبة
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  :عرض وتحلیل
هناك فروق ذات أن یتضح لنا  )6(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم       

وهي اكبر من قیمة كا ) 11.19(محسوبة  2دلالة إحصائیة لصالح قیمة الكبرى إذا بلغت قیمة كا
ي ذلك یعن) 0.05(عند مستوى الدلالة )  01(عند درجة الحریة ) 3.84(المجدولة التي بلغت  2

العلمي لاستاذ التربیة البدنیة و الریاضیة أقل مقارنة مع   المستوىأن مدیري المتوسطات یرون ان 
  أساتذة المواد الدراسیة الأخرى

ونسبو , یقلون نعم  93.33من خلال النتائج المتحصل علیها من الجدول نرى النسب كاالأتي 
  . المتبقیة تقول لا 

العلمي لاستاذ  المستوىیرون أن العالیة أن مدیري المتوسطات  نستنج من خلال النسبة       
  .الأخرىمقارنة مع  أساتذة المواد الدراسیة أقل التربیة البدنیة و الریاضیة 
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  :العام الإستنتاج 
الدراسة التي قمنا بها و ملاحظة و تحلیل نتائج الإستبیان و إنطلاق من المحاور من خلال 

  تبین لنا أن ) أهداف ،مادة ،أستاذ(الثلاثة 

التربیة البدنیة و  مادة مدیري المتوسطات نحوإتجاهات  أكدت نتائج الدراسة الحالیة أن .أولا
 لمادةالریاضیة إیجابیة و هذه  دلالة على إیجابیة مدیري المتوسطات في فهمهم و إستعابهم 

                                                     .                        التربیة البدنیة و الریاضیة
و هنا نقبل الفرضیة البدیلة و نرفض الفرض الصفري القائل بوجود إتجاهات سلبیة عند مدیري 

  .التربیة البدنیة و الریاضیة  مادة المتوسطات نحو

التربیة البدنیة  أكدت نتائج الدراسة الحالیة أن  إتجاهات مدیري المتوسطات نحو أهداف . ثانیا
  و الریاضیة إیجابیة 

هنا نقبل الفرضیة البدیلة و نرفض الفرض الصفري القائل بوجود إتجاهات سلبیة عند مدیري 
  .المتوسطات نحو أهداف التربیة البدنیة و الریاضیة 

و أكدت نتائج الدراسة الحالیة أن  إتجاهات مدیري المتوسطات نحو أستاذ التربیة البدنیة  .ثالثا
  .الریاضیة سلبیة 

و هنا نقبل الفرض الصفري القائل أن هناك إتجاهات سلبیة لمدیري المتوسطات نحو أستاذ 
  التربیة البدنیة و الریاضیة 
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  :الإقتراحات 

على ضوء النتائج المتحصل علیها من خلال الدراسة التي قمنا بها سنحاول تقدیم إقتراحات 
  :بشؤون التربیة و التعلیم على النحو التالي تستفید منها الجهات الوصیة 

من خلال وضع برنامج تدریبي العمل على تدعیم الإتجاهات الإیجابیة لمدیري المتوسطات *
  لمدیري هذه المؤسسسات لمعاهد التربیة البدنیة والریاضیة بالتنسیق مع وزارة التربیة والتعلیم 

الجدید في المعارف والعلوم الخاصة بالتربیة  اصدار نشرة دوریة الى مدیري المتوسطات تتظمن*
  البدنیة و الریاضیة 

عمل دورات ارشادیة حول التربیة البدنیة و الریاضیة لمدیري المدارس ینشطها مختصون في *
  هذا المجال 

على الهیئات الوصیة الاهتمام بتوفیر الظروف الملائمة لممارسة نشاطات التربیة البدنیة *
  ما یتعلق بالمنشات والمرافق الریاضیة داخل المتوسطاتوالریاضیة خاصة ب
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  :تمهیـــد    

ورسائل  بعد إنهاء الدراسة النظریة لبحثنا، وذلك بالاستعانة بالمراجع والمصادر المتمثلة في الكتب،   
، وذلك قصد تغطیة و الریاضیة التربیة البدنیةالدراسات السابقة الخاصة بمنهاج ا الماجستیر وكذلك مناهج

لى الجانب التطبیقي الذي سنحاول فیه أن نحیط بعض الجوانب الخاصة بدراستنا، فإننا نتحول الآن إ
، مدیري المتوسطاتبالموضوع من هذا الجانب، وذلك بالقیام بدراسة میدانیة عن طریق توزیع استبیان على 

التي تحصلنا الذي یتمحور أساسا حول الفرضیات التي قمنا بوضعها، ثم القیام بمناقشة وتحلیل النتائج 
وكذلك  اول لهذه النتائج تتضمن عدد الإجابات والنسبة المئویة المرافقة لها،، بحیث نقوم بوضع جدعلیها

  .نسبیةدوائر تمثیلها في 
  .وفي الأخیر نقوم بعرض الاستنتاج ونوضح فیه مدى صدق الفرضیات التي یتضمنها البحث   
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 :الدراسة الاستطلاعیة - 1
  اسة استطلاعیة لأنها الخطوة الأولیة التي تساعد الباحث علىقمنا بدر  قبل الشروع في العمل            

  وتهدف الدراسة الاستطلاعیة إلى التأكد من ملائمة إلقاء نظرة من اجل الإلمام بجوانب الدراسة المیدانیة،   
  دراسة البحث، والتحقق من مدى صلاحیة الأداة المستعملة لجمع المعلومات ومعرفة الزمن المناسب    
  مهمة الاتصال وللتعرف وذلك لتسهیل  المتوسطاتوالتي كانت بدایتها بالتوجه إلى  ،لمتطلب لإجرائهاوا   
  .استه من خلال الملاحظة المیدانیةالموضوع المراد در   على حقیقة   

  :وكان الهدف من الدراسة الاستطلاعیة ما یلي     
  .تفادي العراقیل والصعوباتالبحث المیداني وذلك ل إجراءالمعرفة المسبقة لظروف    -

  .ممیزاته وخصائصه الأصليمعرفة حجم المجتمع    -
  .معرفة مدى وضوح الأسئلة وفهمها من العینة المختبرة   -
 .معرفة الوقت الكافي والأنسب لإجراء الاختبار   -

   :المنهج المتبع - 2   
  الریاضیة قد حقق قفزة هائلة في دول العالم و  لعلمي في مجال التربیة البدنیةإن التعامل بالمنهج ا          

تسمح  الخاصة التي  اتـــــمجموع القواعد و المعطی" التي وصلت مستویات رفیعة حیث یقصد بالبحث العلمي  
                                         : محمد عوض بسنوسي (بالحصول على المعرفة السلیمة في طریق البحث عن الحقیقة لعلم من العلوم 

  )28، ص1992الجزائر،  –، دیوان المطبوعات الجامعیة 2فیصل یاسین الشاطئ، نظریة وطرق التربیة البدنیة ،ط                     
  .المنهج الوصفي وهذا بغیة تحلیل و دراسة المشاكل التي طرحت استعمالوقمنا ب   

علیمیة كما هي في لى ظاهرة من الظواهر التهو عبارة عن استقصاء ینصب ع  :المنهج الوصفي  1–2 
العلاقة بین عناصرها وبین الظواهر الأخرى  تحدیدالوقت الحاضر ویقصد بها تشخیصها وكشف جوانبها و 
حلیلها من أجل توصف الظروف محاولا تغییرها و ویتم ذلك عن طریق جمع البیانات وتصنیفها وتبویبها و 

دراستها بهدف استخلاص النتائج ومعرفة كیفیة  ى الظاهرة المرادمعرفة تأشیر هذه العوامل علالقیاس و 
ة، دار الفكر العربي، طرق تدریس التربیة البدنیة والریاضی: عباس أحمد صالح (.بالتالي التنبؤ بالنتائج المستقبلیةضبطها والتحكم فیها و 

 ).10، ص 1ط 

إتجاهات مدیري المتوسطات نحو قیام بوصف واستنادا لما سبق كان اعتمادنا على المنهج الوصفي لل       
  )أهداف–مادة -أستاذ( التربیة البدنیة و الریاضیة من حیث
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  : مجتمع الدراسة  3
نعني آن یشمل جمیع عناصر ومفردات المشكلة آو ظاهرة قید الدراسة ، ویشمل مجتمع : مفهومه 3-1

ولكن في واقع الآمر،  ربیة البدنیة و الریاضیةحول اتجاهات مدیري المتوسطات نحو التالدراسة في بحثنا هذا 
، ویكفي أن یختار شاقا وتكالیف مادیة مرتفعة اوجهد إن دراسة مجتمع البحث الأصلي كله یتطلب وقتا طویل

  .تساعده على انجاز مهمتهتحقق أهداف البحث و  الباحث عینة ممثلة لمجتمع الدراسة بحیث
   .مدیر  15وكان عددهم مدیري المتوسطات علىویمثل مجتمع الدراسة  في بحثنا  هذا  

  العدد   المتوسطات
  . 1مدیر   متوسطة بن شرشالي مصطفى

  . 1مدیر   متوسطة بلقاسم الوزري
   . 1مدیر   ماي 1متوسطة

  . 1مدیر   متوسطة عدل
  . 1مدیر   متوسطة أحمد صنهاجي
  . 1مدیر   متوسطة العربي التبسي

  . 1مدیر   1متوسطة دیار البحري الجدیدة 
  . 1مدیر   2متوسطةدیار البحري الجدیدة 
  . 1مدیر   متوسطة العرابي العراب
  . 1مدیر   متوسطة احمد یوسفي
  . 1مدیر   متوسطة أحمد زراق

  . 1مدیر   متوسطة شریف شلابي
  . 1مدیر   طالب نور دین متوسطة

  . 1مدیر   بن بولعید متوسطة
  . 1مدیر   كاف لحمام متوسطة

  .مدیر  15  المجموع
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  :العینــــة  4  
العینة هي الوحدة المصغرة التي تمثل تمثیلا حقیقیا لمجتمع البحث لیقوم الباحث  :مفهومها 4-1       

  ). 161، ص1978، دار الفكر العربي، مصر، 2مناهج البحث العلمي، ط : عبد اللطیف حمزة (.علیها بإجراء مجمل دراسته

 بالمرحلة مدیري المدارسمن قصدیة غرضیة هذا تم اختیارنا للعینة بطریقة من أجل دراسة بحثنا و        
حیث نشیر انه تم إختیار هذا النوع من العینة للتحكم في الدراسة ولقربها من مكان الاقامة مما  ،المتوسطیة

  .یوفر لنا الوقت والجهد ولمعرفتنا الشخصیة للمنطقة
  :تاليوكانت هذه العینة موزعة كال             

  مدیر متوسطة بن شرشالي مصطفى 
 .  مدیر متوسطة بلقاسم الوزري. 
  ماي  1مدیر متوسطة. 
 عدل  مدیر متوسطة 
 أحمد الصنهاجي  مدیر متوسطة. 
 العربي التبسي  مدیر متوسطة. 
 1دیار البحري الجدیدة  مدیر متوسطة . 
 2دیار البحري الجدیدة  مدیر متوسطة. 
 العرابي العراب  مدیر متوسطة. 
 احمد رزاق  مدیر متوسطة. 
 أحمد یوسفي  مدیر متوسطة. 
 شریف شلابي  مدیر متوسطة. 
 طالب نور الدین  مدیر متوسطة 
 بن بولعید  مدیر متوسطة. 
  مدیر متوسطة كاف لحمام.  

  :المجال المكاني 5-1      
  :وهي البلیدةبلدیة  على مستوى  متوسطة 15 أجرینا الدراسة المیدانیة الخاصة بالبحث على        

  مدیر متوسطة بن شرشالي مصطفى  ببلدیة البلیدة. 
  . مدیر متوسطة بلقاسم الوزري  ببلدیة البلیدة.. 
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  البلیدة  ماي  ببلدیة  1مدیر متوسطة. 
   البلیدة مدیر متوسطة عدل ببلدیة. 
  البلیدة   مدیر متوسطة أحمد الصنهاجي  ببلدیة. 
 البلیدة مدیر متوسطة العربي التبسي  ببلدیة. 
  ببلدیة بن مراد البلیدة  1مدیر متوسطة دیار البحري الجدیدة. 
  ببلدیة بن مراد البلیدة  2مدیر متوسطة دیار البحري الجدیدة. 
  واد العلایق البلیدةمدیر متوسطة العرابي العراب  ببلدیة . 
 البلیدة بن مراد  مدیر متوسطة احمد رزاق  ببلدیة. 
  ببلدیة بن عاشور البلیدة مدیر متوسطة أحمد یوسفي. 
 مدیر متوسطة شریف شلابي  ببلدیة البلیدة. 
 مدیر متوسطة طالب نور الدین ببلدیة اولادیعیش البلیدة 
  ببلدیة البلیدة مدیر متوسطة بن بولعید. 
 ببلدیة حي فتال البلیدة مدیر متوسطة كاف لحمام .  
  

   :المجال الزماني 5-2   
 فيالفترة الممتدة من شهر جانفي إلى غایة شهر ماي حیث شرعنا بالعمل تمت معالجة البحث في        

  .جانفي، فیفري، مارس للجانب النظري: الأشهر الثلاثة الأولى
ا الجانب التطبیقي فقد كان في شهري  افریل، ماي تم خلالهما تحضیر الأسئلة الخاصة بالاستمارة         أمّ

ة وتوزیعها على العینة ال   .مختارة، ومن ثم قمنا بعملیة جمع النتائج وتحلیلها ومناقشتهاالاستبیانیّ
   :المجال البشري 5-3       
 متوسطاتالمتواجدین على مستوى متوسط الطور ال المدیري المدارسإن عینة البحث یتكون من         

  .مدیر 15المستجوبینالمدیري وقد بلغ عدد ببلدیة البلیدة 

 :متغیرات البحث  6
  .في علاقة السبب والنتیجة أي العامل الذي نرید من خلاله قیاس النتائج هو السبب :المتغیر المستقل

  .إتجاهات مدیري المتوسطات وفي بحثا هذا المتغیر المستقل هو         
  .یعرف انه المتغیر الذي یتغیر نتیجة لتأثیر المتغیر المستقل:المتغیر التابع
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   وفي بحثنا هذا  دراستهاوضح النتائج والجوانب لأنها تحدد الظاهرة التي نود وهذه المتغیرات هي التي ت
  وهذا هو المتغیر التابع) أهداف.أستاذ.مادة (نتطلع الى دراستها من حیث 

 
  :الاستبیان  أداةأستعمل في الدراسة المیدانیة  :الدراسةأدوات   7  

  :الاستبیان 7-1
ث بهدف جمع أقصى عدد من الآراء والأفكار حول موضوع الدراسة ة للبحتعتبر تقنیة الاستبیان وسیل       

ویعرف بأنه مجموعة من . التحقق من الفرضیات المقترحة كحلوللات المطروحة و ذلك للإجابة على التساؤ و 
الأسئلة المرتبة بطریقة منهجیة وهو كذلك وسیلة لجمع المعلومات حول موضوع معین، یتم وضعها في 

ن بواسطتها التعرف على حقائق جدیدة عن الموضوع أو التأكد من معلومات متعارف علیها لكنها استمارة یمك
  .56، ص1984الجزائر،  –منهاج البحث العلمي وطرق إعداد البحوث، دیوان المطبوعات الجامعیة : عمار بوحوش )1(.غیر مدعمة بحقائق 

الاجتماعیة لجمع معلومات من المصدر الأصلي ، إن الاستبیان كثیرا ما یستعمل في بحوث العلوم         
  .ویضم جملة من الأسئلة المغلقة و المفتوحة للحصول على أجوبة للأسئلة الواردة فیها

وتم  تقسیمها على  حیث  بالمدیرسؤالا خاصا 20تضمنت استمارة الاستبیان: استمارة الاستبیان 7-1-1
    .سئلة المغلقةالاستمارة على الأ اعتمدنا في هذه,ثلاث محاور

 :الأسئلة المغلقة  7-1-1-1
     في هذا النوع من الأسئلة یحدد الباحث الإجابات الممكنة أو المحتملة لكل سؤال و یطلب من           

 )2(.المستجیب اختیار أحدها أي أن یقیده في اختیار الإجابة و لا یعطیه الحریة لإعطاء إجابته من عنده   
  .87ص, 2000, عمان, ،دار الصفاء للنشر والتوزیع –النظریة والتطبیق  –مناهج وأسالیب البحث العلمي: عثمان محمد غنیم ربحي مصطفى علیان،

 

  نعم (غالبا ما تكون بـ  ،ن البحث والنتائج المستوفاة منهأغراضه موتعتمد على أفكار الباحث و 
  وتتضمنین الإجابات المقترحة، لمستجوب من بأو اختیار الجواب الصحیح من طرف ا)  أو  لا    

 . إجابة المستجوب الإجابة التي یراها تنطبق علیه

 :أسلوب توزیع الاستبیان 7-1-2
الموافقة علیه من بغرض المعاینة و  بعض الأساتذة نهائیة، وعرضه على بعد صیاغة الاستبیان بصفة        

  .اتالى مدیري المتوسططرف المشرف قمنا بتوزیعه بطریقة مباشرة 
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  : الدراسة لأداةالشروط العلمیة   8 
  :صدق المحكمین 8-1

عدد من  من الطرق التي یمكن أن یلجأ إلیها الباحث للحصول على صدق المحتوى، اللجوء إلى        
 .ذو العلم والخبرة في مجلات البحث العلمي ومن المسؤولین المؤهلین للحكم علیهاالمحكمین 

  حكمین إبداء الرأي في مدى وضوح الأسئلة ومدى كفایة الأسئلة بتغطیة متغیراتوالطلب من الم          
  .، وكذا حذف أو إضافة أو تعدیلالأساسیةالدراسة    

   وفي ضوء التوجیهات التي أبداها المحكمون، قمنا بإجراء التعدیلات التي اتفق علیها المحكمون سواء           
  .سئلة أو إضافة بعض الأسئلةبتعدیل الصیاغة أو حذف بعض الأ   

  . % 84وقد كانت نسبة الاتفاق بین المحكمین           
  .1قائمة الأساتذة المحكمین موجودة بالملحق رقم  :ملاحظة    
  :ثباتال  8-2

" مدى استقرار ظاهرة معینة في مناسبات مختلفة : " یعرف مقدم عبد الحفیظ ثبات الاختبار على انه        
مدى دقة أو استقرار نتائجها فیها لو طبق على عینة من الأفراد في مناسبتین : " رفه كذلك بأنهوكما یع

  . 109، ص1994الإحصاء النفسي التربوي، دیوان المطبوعات الجامعیة،: مقدم عبد الحفیظ )1( ".مختلفتین 
لى الفرد في ظروف یقصد بثبات المقیاس أن النتائج تظل ثابتة حتى عندما یطبق الاختبار ع        
  . وفي فترات متباعدة, مختلفة

   : قیاس الثبات والصدق  8-3
     :قیاس الثبات 8-3-1

عادة الاختبار طریقة الاختبارلحساب الثبات لجأنا إلى          حیث قمنا بتوزیع المقیاس على عینة قدرها  وإ
س لمعرفة مدى استقرار نتائج المقیاس، ، وقد اخترنا إعادة المقیامن المدراء المتوسطات، تمثل مجموعة 10

للمدیري ، وهذا حتى لا یتسنى ینأسبوعوكان الفاصل الزمني بین التطبیق الأول، والتطبیق الثاني 
  .تذكر إجاباتهم الأولى المتوسطات
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  :وقد استعملنا معامل الارتباط بیرسون
 

  )ص(مج× )س(مج –ن مج س ص               
 =    ر

  )]   ²ص(مج  - ²ن مج ص)] [(²س(مج-²س ن مج[(       
  :حیـــث أن

  .)س(مجموع قیم المتغیر: مج س -
  ).ص(مجموع قیم المتغیر: مج ص -
  ).س(مجموع مربعات قیم المتغیر : ²مج س -
  ).ص(مجموع مربعات قیم المتغیر: ²مج ص -
  .مجموع ضرب حاصل الدرجات المتقابلة في الاختبار:ص×مج س -

  طریقة الانحراف عن المتوسط وبعد التعویض في المعادلة الخاصة بمعامل وهذا من خلال تطبیق
  .الثبات عالي أنوهذا ما یدل على   0.88=ر : الارتباط بیرسون توصلنا إلى أن 
  :   قیاس الصدق 8-3-2

من اجل التأكد من صدق الاختبارات استخدمنا معامل الصدق الذاتي والذي یقاس بحساب الجذر         
  .یعي لمعامل الثبات الترب

  الجذر التربیعي لمعامل الثبات( ومما سبق نثبت صدق المقیاس من خلال الصدق الذاتي           
  .) 0.94كانت النتیجة  0.88

  : طرق المعالجة الإحصائیة  9 

  :الطریقة الإحصائیة 1 – 9       
  ، تمت هذه العملیة بحساب عددري المتوسطاتمدیاستبیان الموجهة ل18التي عددها بعد جمع البیانات و           
  بعد ذلك قمنا بحساب النسبة المئویة لكل سؤال بالاعتماد ارات للأجوبة الخاصة بكل سؤال، و التكر    
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  :الآتیة) الطریقة الثلاثیة(على العلاقة   
       x  100%التكرارات                             

    = النسبة المئویة      
  راد العینةـــعدد أف                            
  
  
  :2  كاف التربیعي كاإختبار    9-2

یسمح لنا هذا الأختبار بإجراء مقارنة بین مختلف النتائج المتحصل علیها من خلال الأستبیان الموجه 
 2كاز لها بالرمز وذلك بمقارنة التكرارات المتوقعة المشاهدة و التكرارات المتوقعة یرم للمدیري المتوسطات

 
  التكرارات المتوقعة/  2)التكرارات المتوقعة –التكرارات المشاهدة  (= 2كا

  

  :كیفیة حساب التكرار المتوقع   9-3

  حیث أن           و/ن=        )E (التكرار المتوقع

  عدد أفراد العینة:  ن

طیة التحلیل الأحصائي و تطبیقاته في دراسة الخدمة عبد الحمید ع( )1(عدد الأختبارات الموضوعة لإجابة على الأسئلة : و -1

  )366ص ,  2001المكتب الجامعي الحدیث  -الاسكندریة –الأجتماعیة 

  :درجة حریة  9-4

  Dfدرجة الحریة في اي مجموعة هي عدد الحالات في المجموعة ناقص واحد ویرمز لها بالرمز 

1- Df   = مركز  –العلمي و التحلیل الأحصائي في المجالات التربویة و النفسیة و الریاضیة  اخلاص محمد عبد الحفیظ  طرق البحث( )2(1 –ن

  )35ص , 2000الكتاب للنشر 
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  :خلاصــة
جراءاته المیدانیة ا          لتي تم القیام بها، كما ذكرنا فيلقد تطرقنا في هدا الفصل إلى منهجیة البحث وإ

  ،ذا بعض الأدوات المستخدمةالزماني والمكاني وك الدراسة العینة وكیفیة اختیارها وتحدید المجال
  .والطرق الإحصائیة التي استخدمناها في هذه الدراسة

  
 
 
 
 



 
 

 قائمة المحتویات
 

..............................................................................................الموضوع  

.............................................................................................التشكرات   
................................................................................................الإهداء  
أ................................................................................................مقدمة  

 الجانب التمهیدي                                             
 1-  01..........................................................: ....................البحث إشكالیة 

05..................................................................................... :فرضیات  -2 
05 .......................................................................:.........البحث أهداف  -3 

05...................................................................:...أسباب إختیار الموضوع   -4 
 5- 06..............................................................................:الدراسات السابقة 

08...................................................................:مفاهیم و مصطلحات البحث  -6 
الجانب النظري                                                  

الأول                                                 الفصل  
 الإتجاهات

11..........................................................................................تمهید.1.1    
12.................................................................................مفهوم الإتجاه.2.1  
14.......................................................................مفاهیم متصلة باللإتجاه .3.1  

14............................................................................الإتجاه و الرأي .1.3.1  
14..........................................................................الإتجاه و الإعتقاد.2.3.1  
15.............................................................................و القیم  الإتجاه.3.3.1  
16............................................................................الإتجاه و المیل .4.3.1  
17...........................................................................الإتجاه و السلوك.5.3.1  

19:........................................................................خصائص الإتجاهات .4.1  
 



 
 

19:............................................................الإتجاه بین الوراثة و الإكتساب .1.4.1  
20:.............................................................................مكونات الإتجاه .5.1.  

20.........................................) :......................العاطفي(المكون الإنفعالي .2.5.1  
21............................)  :.....................................السلوكي(المكون النزعي.3.5.1  

22......................................................:.......................جاهات  نمو الإت.6.1  
23.......................................................:.......................جاه الإتممیزات .7.1  
24................................................................:.............ظائف الإتجاه  و .8.1  
25..............................................................:............ تصنیف الإتجاهات.9.1  

27:..........................................................................تغییر الإتجاهات  .10.1  
  27..........................................................………:أنواع التغییر في الإتجاهات .1.10.1
 27.........................................:.........العوامل التي  تساعد على تغییر الإتجاهات  .2.10.1

  29...:..........................................................نظریات التغییر في سلوك الإتجاه  .11.1
  31:.................................................................................  قیاس الإتجاه.12.1
  33:...........................................................................أسالیب قیاس الإتجاه .13.1
  38...................................:.....................................................خلاصة .14.1

  
  الفصل الثاني

  الإدارة والتربیة البدنیة والریاضیة وعنصرهما القیادي
  40...............................................................................:.تمهید.1

  41:..................................................................... تعریف الادارة.2.2
  42..........................................................:.......فن.مهارة.الادارة علم.3.2
 42........................................................:....العناصر المكونة للادارة .4.2
  43....................................................:...................مهام الإداري .5.2
  44:.............................................................مفهوم القیادة في الادارة .6.2
  44.......................:...............................................نظریات القیادة .7.2

 



  
  44...........................................................:........نظریة السمات .1.7.2
  45...................................................... ..:..........نظریة الموقف .2.7.2
  45................................................................:النظریة التفاعلیة . 3.7.2
  46:........................................................مقارنة بین الادارة و القیادة .8.2
  46........................................................:....تعریف الادارة التعلیمیة .9.2

  47:........................................................وظائف الادارة التعلیمیة . 1.9.2
  47:..........................................................تعریف الادارة المدرسیة . 10.2

  48.........:...............................................اهداف الادارة المدرسیة .1.10.2
  49:.................................المقارنة بین الادارة التعلیمیة و الادارة المدرسیة .2.10.2

 50 .......................................:..................وظائف الادارة المدرسیة .11.2
  52........................................:....................أنواع الإدارة المدرسیة .12.2

  52........................................:...........الإدارة المدرسیة الأوتوقراطیة .1.2.12
  53.......................................:..............الإدارة المدرسیة الدیمقراطیة.2.12.2
  53..........................................................:.......الإدارة التسیبیة .3.12.2
  54....................................:.....الإدارة المدرسیة بین المحافظة و التجدید .13.2
  55.......................................:....الصعوبات التي تواجه الإدارة المدرسیة  14.2.
  55.....................................:..............................سة مدیر المدر .15.2

  56...........................................:..............صفات مدیر المدرسة .1.15.2
  58:...................................المهارات التي یجب توفرها في مدیر المدرسة .2.15.2
  61...............................................:.............مهام مدیر المدرسة .3.15.2
  64.......................................................مدیر المدرسة كقائد تربوي .5.15.2
  65..............................................:......عوامل نجاح مدیر المدرسة  .6.15.2

  66:..............................................................مفهوم التربیة البدنیة .16.2
  67.................................................:..........أهداف التربیة البدنیة .1.16.2
  67:...............................................تنمیة القدرات و المهارات الحركیة .2.16.2

  



  
  70:............................................................أهمیة التربیة البدنیة .3.16.2

  72:...............................................................درس التربیة البدنیة .17.2
  72:....................................................التربیة البدنیة  واجبات دروس.1.17.2

  73:..............................................................مدرس التربیة البدنیة .18.2
  74:.............................................................نشأة مهنة التدریس .1.18.2
  75:.........................................واجبات أستاذ التربیة البدنیة و الریاضیة .2.18.2
  76:...................الخصائص الواجب توفرها في أستاذ التربیة البدنیة و الریاضیة .3.18.2
  81...........:......................................................................خلاصة 

  الجانب التطبیقي 
  .المنهجیة  المستخدمة في البحث: الفصل الأول 

  82:.................................................................................تمهید 
  83..............................................................:....الدراسة الإستطلاعیة .1
  83:.........................................................................المنهج المتبع .2

  83..............................................................:......المنهج الوصفي .1.2
  84:........................................................................دراسة مجتمع ال.3
  85:...............................................................................العینة . 4

  85...................................................................:المجال المكاني .1.5
  86:....................................................................المجال الزماني .2.5
  86:.....................................................................المجال البشري .3.5

  86:.......................................................................غیرات البحث مت.6
  87:........................................................................أدوات الدراسة .7
  88..............:.............................................الشروط العلمیة لأداة الدراسة .8
  89:.............................................................طرق المعالجة الإحصائیة .9

  91:................................................................................خلاصة 
  
  



  
  تحلیل و مناقشة نتائج الإستبیان :الفصل الثاني 

  93:...........................و مناقشة نتائج الإستبیان الخاصة بالمحور الأول  تحلیل .1.2
  93:...........................تحلیل و مناقشة نتائج الإستبیان الخاصة بالمحور الثاني  .1.2
  93:...........................تحلیل و مناقشة نتائج الإستبیان الخاصة بالمحور الثالث  .1.2

  116:......................................................................الإستنتاج العام 
  117:...........................................................................الإقتراحات 

  المراجع 
  الملاحق 

  



 

 

 قائمة المراجع

: العربیةامراجع ال  

:   الكتب   

 .3دار الجامعات المصریة ،طبعة :الإدارة دراسة نظریة و تطبیقیة ،القاهرة :إبراهیم الغمري-1
                         

  .2001،لمعارف الحدیثة، الاسكندریة،مكتبة ا1الادارة المدرسیة  في الالفیة الثالثة،ط: حمد احمد ابراهیمأ-2

         .1991،دار المطبوعات الجدیدة، الاسكندریة،2نحو تطویر الادارة المدرسیة،ط:حمد احمدابراهیمأ- 3

.          1994 لغة حیة وتشریع، العدد الاول، مؤسسة شباب جامعة الاسكندریة: حمد عبد الرحمانأ - 4  

المعاصرة ،الطبعة الأولى ،المكتب الجامعي  الإدارة التعلیمیة،أصولها و تطبیقاتها:محمد الطیب  حمدأ -5 
  .1999الحدیث ، الإسكندریة 

1977مكتبة الانجلو المصریة،القاهرة،:القیادة الاداریة لمدیري المدارس الثانویة:امیل فهمي شنودة - 6  

2001.الادارة المدرسیة، الجامعة الجدیدة للنشر، الاسكندریة،:اسماعیل محمد دیاب  - 7  

1998اسس الادارة التربویة والمدرسیة والاشراف التربوي،دا رالفكر،عمان،:واخرون تیسیر ویكدال - 8  

. 1982التربیة الحركیة، دار الفكر العربي، مصر، : امین انور خولي، اسامة كامل راتب - 9  

القاهرة  دار الفكر العربي)المدخل، التاریخ الفلسفة(امین انور خولي، اصول التربیة البدنیة والریاضیة  -10
. 1996الطبعة الأولى   

 



 

  1980 1بیروت،ط للطباعة الكبرى ،المؤسسة التربویة الكفاءة طالب: الجوزي انطوان  -11

 اصول التربیة والتعلیم، المؤسسة الوطنیة للكتاب، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،: تركي رابح -12
1990 .  

.1986بویة،ذات السلاسل،الكویت،والاقتصاد في التنظیمات التر  اساسیات الادارة:خلف عمر -13  

2006سنة , دار التقدم العلمي , خاتم اسماعیل  دلیل المداراء في الادارة المدرسیة  -14  

. 1969مطبعة النهضة القاهرة، مصر : طرق التدریس في التربیة البدنیة: حسن عوض -15  

سیكولوجیة الادارة المدرسیة والاشراف الفني التربوي،مكتبة :حسن منصور،زیدان محمد مصطفى -16
. 1976غریب  

1970بحوث في علم النفس، القاهرة،الانجلو مصریة، :سعاد جاد االله ،محمد مصطفى زیدان  -17  

1977، القاهرة المصریة، مكتبة الانجلو :القیادة الاداریة لمدیري المدارس الثانویة:امیل فهمي شنودة -18  

.1968دار المعارف القاهرة مصر  1التربیة وطرق التدریس ج : صالح عبد العزیز -19  

التربیة وطرق التدریس، طبعة اولى، دار المعارف، مصر، : صالح عبد العزیز، عبد العزیز عبد المجید -20
1984  .  

1980القاهرة، جمهوریة مصر العربیة،القیاس النفسي، دار الفكر العربي، : صفوت فرج -21  

التجاهات الحدیثة للادارة المدرسیة في تنمیة القیادة التدریسیة،دار الثقافة :طارق عبد الحمید البدري-22
2005للنشر والتوزیع،  

1989سین وجیم عن علم النفس الاجتماعي،دارعمار،الطبعة الثالثة،عمان،: طلعت همام -23  

 



 

.2001،عمان الاردن،1الطبعة العربیة/الادارة المدرسیة الحدیثة:القادرعابدین،محمد عبد  -24  

ار الثقافة للطباعة د. المفاهیم الاساسیة . علم النفس الاجتماعي والاعلام: عبد الحلیم محمود السید -25
1970.والنشر   

) التغییر.والقیاس لمفهوم.(سیكولوجیة الاتجاهات : عبد المنعم شحاته محمود. عبداللطیف محمد خلیفة -26
دار غریب للطباعة والنشر والتوزیع.  

1987، عمان،3عبد المجید نشواتي، علم النفس التربوي، دار الفرقان، ط -27  

 بین الدیمقراطیة والبیروقراطیة،دراسة المدرسیة الادارة:عبد المطلب،احمد محمود وفیصل الرفاعي -28
. 1988  التلابیة،جامعة اسیوط،كلیة 03،العدد ،المجلة التربویة میدانیة  

محمد عبد الفتاح عدنان، التربیة الریاضیة المدرسیة، دلیل المعلم : عدنان درویش، امین انور خولي -29
   3،1994والطالب، التربیة العملیة، دار الفكر ط 

الدراسات دراسة میدانیة لبعض المتغیرات المرتبطة بالادارة المدرسیة ،سلسلة : عرفات عبد العزیز -30
1984، مركز البحوث التربویة النفسیة ، مكة المكرمة ،10والبحوث العلیمة  

.1993عفاف عبد الكریم، طرق التدریس في التربیة البدنیة والریاضیة ، منشاة المعارف، الاسكندریة -31  
1998وتطبیقاتها ، دار الفكر العربي، مصر،  مناهج التربیة الریاضیة اسسها: علي احمد مذكور -32  

اتجاهات المعلمین حیال مهنة التدریس وعلاقتها بالسلوك القیادي لمدیري :علي علي محمد عباس -33
2007الاجتماعیة،جامعة الجزائر و كلیة العلوم النسانیة المدارس الاساسیة بالیمن،  

 

 

 



 

علم النفس المعاصر ، رؤیة معاصرة، دار الفكر العربي، القاهرة : عبد الرحمان فؤاد البهي السید،سعد -34
،1999  

فاطمة المنتصر الكتاني، الاتجاهات الوالدیة في التنشئة  الاجتماعیة ، دار الشروق للنشر والتوزیع ،  -35
2000عمان ، الاردن ،  

. 1995الجامعة الاردنیة،5،ط ،دار الثقافة للنشروالتوزیع الاداریة القیادة:كنعان نواف -36  

دراسة مقارنة لاتجاهات بعض مدرسات التربیة الریاضیة ونظرات المدارس نحو : نیلیلي رمزي فهیم -37
، جامعة حلوان، مصر1993النشاط البدني المجلة العلمیة للتربیة البدنیة والریاضیة ،   

 بناء برنامج التربیة البدنیة والریاضیة، دار الفكر العربي اسس: امین انور الخولي،محمد الحمامي  -38
.،بدون سنة   

1985معلم الغد ودوره، طبعة اولى، دار المعارف، : محمد السباعي -39  

نظریات وطرق التربیة البدنیة والریاضیة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر : محمد عوض بسیوني -40
1992  ،2ط  

مبادى الادارة المدرسیة ،دار المسیرة للنشر والتوزیع ، الطبعة اولى ، عمان، : العمایرةمحمد حسن -41
1999 ،  

1986مناهجهاد،م،ج، الجزائر،  -استعمالاتها -ملاحظة التدریس: محمد زیدان حمدان -42  

،  اسالیب تطویر وتنفیذ درس التربیة الریاضیة، منشأة المعارف بالاسكندریة: ظميعمحمد سعید  -43
1996 

 

 



 

 

ن المطبوعات الجامعیة ، الجزائر نظریات وطرق التربیة البدنیة والریاضیة ، دیوا: محمد عوض بسیوني -44
.  2،1992ط   

المكتب . المكتب الجامعي . المدخل الى علم النفس الاجتماعي:محمد شفیق زكي.محمد فتحي عكاشة  -45
.2002. الاسكندریة. الازاریطة.الجامعي الحدیث   

2000سیكولوجیة الادارة التعلیمیة والمدرسة وافاق التطویر العام:محمد جاسم محمد -46  

1986علم النفس الاجتماعي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، : محمد مصطفى زیدان -47  

،1973محمد مصطفى زیدان، الكفایة الانتاجیة للمدرس، طبعة ارول، دار الشروق، بیروت، لبنان، -48  

2001اصولها وتطبیقاتها، عالم الكتب، القاهرة،: الادارة التعلیمیة: محمد منیر مرسي -49  

2001الادارة المدرسیة الحدیثة، طبعة مزیدة ومنقحة، عالم الكتب، القاهرة،: محمد منیر مرسي -50  

. 1985علم النفس الاجتماعي، الجزء الاول، دار النهضة العربیة،: محمود السید ابو النیل -51  

نوفمبر، الملتقى الدولي حول 30-28الخلفیة الثقافیة في المؤسسة الاقتصادیة،: مصطفى العشوي -52
 الثقافة والتسییر، معهد علم النفس وعلوم التربیة، جامعة الجزائر،

22دار الغرب للنشر والتوزیع طبعة: علم الادارة العامة، وهران: مصطفى كراجي -53  

, ات مدیري المدارس التعلیمیة نحو التربیة البدنیة و الریاضیة المدرسیة یحي محمد حسن عبده اتجاه -54
1992سنة , جامعة حلوان , مجلد الرابع , مجلة العلمیة للتربیة البدنیة و الریاضیة   

1973،مكتبة الخانجي،مصر،1الاتجاه الاخلاقي في الاسلام ، ط: یاجن مقداد.د -55  

1991، ،الاردن ،اربد التوزیع و ،دار الفرقان للنشر والاشراف التربويالادارة  :یعقوب حسین نشوان.د -56  



 

:الرسائل و المجلات العلمیة و القوانین   

, بن دقیل رشید دور النشاط البدني الریاضي للمساهمة في الحد من ظاهرة العنف في الوسط المدرسي  - 1
قسم التربیة البدنیة و الریاضیة المركز الجامعي بسوق , معهد علوم و الطبیعة و الحیاة ,  رسالة ماجیستر

2007الجزائر سنة , اهراس   

اسالیب القیادة الاداریة الناجحة ،مذكرة لنیل الدراسات لنیل شهادة الدراسات العلیا : دلدول جمال- 2
للاوي، كلیة العلوم الانسانیة والاجتماعیة، حسین عبد ا.د: تخص تنظیم المؤسسة، تحت اشراف: المتخصصة

.2005قسم علم الاجتماع، جامعة الجزائر، الجزائر،  

, یحي محمد حسن عبده اتجاهات مدیري المدارس التعلیمیة نحو التربیة البدنیة و الریاضیة المدرسیة  - 3
, 1992ة سن, جامعة حلوان , مجلد الرابع , مجلة العلمیة للتربیة البدنیة و الریاضیة   

رؤیة مستقبلیة للتربیة البدنیة : المجلة العلمیة للتربیة البدنیة والریاضیة ، جامعة حلوان، بحوث مؤتمر- 4
بعاالمجلد الر  1993دیسمبر  24-22والریاضیة في الوطن العربي،  

عن بعد، منهاج التربیة البدنیة والریاضیة للتعلیم المتوسط، مطبعة الدیوان الوطني للتعلیم والتكوین - 5
2003زائر، افریلالج  

  1996ة التربیة الوطنیة، الجزائر منهاج التعلیم الثانوي للتربیة البدنیة والریاضیة، وزار  - 6

 

 

 

 

 



 

 

  :المراجع الأجنبیة  

01-fernandovat ,etdenisedelepine messe :dictionnair encyclopédique  
depédagogiemoderne,edition  labor,1973. 

02- gibson et autr ;organizatiobehavoir structure-processes ,8et edition , 
homewo3  

03- J.c le beufsportif,editionlécole des classuques africain paris1974 

04- nobertsillamy :dictionnair usuel de psycholgie,k Ed bordas . paris.1983.       
  

 



           وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي                      

                     جامعة خمیس ملیانة                       

                       البدنیة  و الریاضیة معھد علوم و تقنیات النشاطات 

  

 

                                     :وبعد طیبة تحیة المتوسطات مدیري السادة      
           

 وذالك والریاضیة، البدنیة التربیة نحو المتوسطات مدیريل تجاھاتإ بدراسة القیام إطار في
 المناسبة بالمعلومات لتزویدنا المؤھل الشخص وبصفتك ، ماستر شھادةنیل  متطلبات ضمن

 عن لإجابةبا لینا إلذا نلتمس من سیادتكم المحترمة تقدیم ید العون  ,الموضوع  ھذا في
 إلا تستخدم لن التي إجابتك سریة بحفظ ونتعھد بعنایة، الإستبیان الواردة في سئلةالأ

. علمیة لأغراض  

 

 

والتقدیر الشكر جزیل منا ولك  

                 

  عامة معلومات

:الإسم واللقب -1  

.( )  أنثى( )  ذكر: الجنس  2-  

: العمل مؤسسة سما -3  

  ملاحظة

تناسب التي الخانة في  ( x ) علامة بوضع علیھا الإجابة ثم الموالیة الصفحة في عبارة كل قراءة الرجاء  

  مدى ھو المھم إنما, خاطئة وأخرى صحیحة إجابات ھناك لیست أنھ العلم مع تجاھك؛إ

.رأیك مع إجابتك تطابق   
. 

 



 

 

 

 
 لا

 
 
 

 نعم
 

 
 
 

 المفـــــردات

 
 
 

 الرقم

هل مادة التربیة البدنیة و الریاضیة من المواد الهامة التي یجب ان تتضمنها   
  المقرارات الدراسیة

 

 

1 

 2 هل تعتمد مادة التربیة البدنیة و الریاضیة في تدریسها على أسس علمیة  

لتلامیذ جمیع المراحل هل تهتم مادة التربیة البدنیة و الریاضیة بتحقیق النمو الشامل   
  التعلیمیة

 

3 

  . هل تعد مادة التربیة البدنیة و الریاضیة من المواد التربویة   
 

 

4 
   هل یفضل انفاق میزانیة مخصصة للصرف على  

   أوجه نشاط البدني الریاضي في مجالات تعلیمیة

 

5 

الدراسیةینبغي حذف مادة التربیة البدنیة و الریاضیة من المقررات     

6 
 هل تسهم ممارسة التربیة البدنیة و الریاضیة في اكساب القوام الجید للتلامیذ  

 

 
 

7 

هل تهدف مادة التربیة البدنیة و الریاضیة الي أكساب العادات الصحیة المرغوب   
 فیها التلامیذ

8 

التلامیذهل تهدف مادة التربیة البدنیة و الریاضیة الي استثمار وقت الفراغ     9 

لممارسة التربیة البدنیة و الریاضیة دور في تطویر صحة التلامیذ هل    10 

 11 هل لأوجه نشاط التربیة البدنیة و الریاضیة دور في تنمیة المعرفیة للتلامیذ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بداعي للتلامیذالإجانب المادة التربیة البدنیة و الریاضیة تنمي  هل  
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للتربیة البدنیة والریاضیة لأي مدرس من المواد الدراسیة تدریسهاهل یمكن     
 

13 

هل مدرس التربیة البدنیة و الریاضیة لیس في حاجة ضروریة لإلتحاق بدراسات   
 متقدمة في مجال عمله

14 

هل لتدریس مادة التربیة البدنیة و الریاضیة لایتطلب بذل مجهود عقلي من قبل   
 المدرس

15 

یحتاج مدرس التربیة البدنیة و الریاضیة إلي تحضیر دروس مادتههل     16 

هل تحدد مسؤولیة مدرس التربیة البدنیة و الریاضیة في محافظة على نظام في اثناء   
 الیوم الدراسي

17 

 یعد أستاذ التربیة البدنیة و الریاضیة أقل علما من مدرسي المواد الدراسیة الأخرى  
 

18 

 


