
 

 

       

              

  

    

 

 

 

 

 
 

              

  



 

 

 ثؼذ ثغُ الله اٌشؽّٓ اٌشؽ١ُ ٚاٌظلاح ٚاٌغلاَ

:ػٍٝ ع١ذٔب ِؾّذ خبرُ اٌّشع١ٍٓ ٚػٍٝ أٌٗ ٚأطؾبثٗ أعّؼ١ٓ أِب ثؼذ   

ٖ اٌذساعخ ػٍٝ خ١ش ٚأٔغت ػًّ إْ شبء الله  أشىش الله ػض ٚعً ػٍٝ ِٕؾٗ ٌٟ اٌمٛح ٚاٌؼض٠ّخ لإرّبَ ٘ز

 أ٘ذٞ صّشح عٙذٞ إٌٝ ِٓ ػٍّزٕٟ ِؼٕٝ الإعشاس ٚاٌؼض٠ّخ ػٍٝ رخغٟ اٌظؼبة ٚ اٌزٟ عٙشد ا١ٌٍبٌٟ ػٍٝ ساؽزٟ

أعبي الله فٟ ػّش٘ب ، إٌٝ اٌزٞ راق" خ١شح " إٌٝ اٌزٟ ِٕؾزٕٟ ػغفٙب ٚؽٕبٔٙب إٌٝ أغٍٝ ٚاػض أَ فٟ اٌٛعٛد إٌٝ أِٟ   

١ٔب ِٓ اعً سػب٠زٟ ٚاٌغٙش ػٍٝ رٛف١ش اٌشاؽخ ٚالاعّئٕبْ ٌٟ إٌٝ أثٟ اٌغبٌٟ  أعبي الله فٟ ػّشٖ، " ِؾّذ " ِشاسح اٌذ

 إٌٝ

 اٌزٟ ػٍّزٕٟ ِؼٕٝ اٌؾت ٚاٌزغبِؼ إٌٝ اٌزٟ ٚلفذ ِؼٟ فٟ اٌغشاء ٚاٌضشاء ٚ اٌزٟ ػٍّزٕٟ ؽت اٌؾ١بح ثؾٍٛ٘ب ِٚش٘ب

ٖ اٌؾ١بح إٌٝ فٍزح وجذٞ ٚعجت إعشاسٞ" ص " إٌٝ صٚعزٟ اٌغب١ٌخ   إٌٝ وً  ػٍٝ إٌغبػإٌٝ سٚػ لٍجٟ ٚعٕذٞ فٟ ٘ز

 ِٓ أٚلادٞ

أعبي الله فٟ ػّشُ٘ ، إٌٝ وً ِٓ رشػشػذ ِؼُٙ ػٍٝ اٌفض١ٍخ ٚد٠ٓ اٌؾك إٌٝ (ػجذ اٌّبٌه  )ٚ(ع١ٍّخ  )، ٚ (ِؾّذ  )  

(فبعّخ ٚأٚلاد٘ب ٚصٚعٙب  )ٚ(فبعّخ اٌض٘شاء ، ٚأٚلاد٘ب)ِٓ ؽٍّزُٙ ثغٓ أؽٓ إٌبط إٌٝ إخٛرٟ الأػضاء   

إٌٝ أخزٟ اٌظغشٜ ٚاٌزٟ (ثـلاي  )،إٌٝ أخٟ اٌّذًٌ  (٠ٛعف ٚصٚعزٗ ٚاٌىزىٛرخ ٔٛس ٘بْ  ) (ػجذ اٌمبدس ٚصٚعزٗ  )ٚ   

ٞ  )ٚ(رزج١ـشد)إٌٝ وً أفشاد ػبئٍخ . (١ٍِىخ )أػبدد اٌجغّخ إٌٝ ث١زٕب  إٌٝ وً.وج١شا ٚطغ١شا (ٔغبَ  )ٚ(صسد  

أطذلبئٟ ٚسفمبء اٌغفٌٛخ ، ٚاٌٝ وً اٌز٠ٓ ٌُ ٠زغٕٝ ٌٟ روشُ٘ ،ٚاٌٝ وً ِٓ رّٕٝ ٌٟ اٌؾ١ش عٛاء ِٓ  

.ثؼ١ذ أٚ لش٠ت   

                            



 

جٌبعٓ اٌغب٘ش اٌزٞ ٘ٛ ثىً شٟء  اٌؾّذ لله الأٚي الأخش ا

 ػ١ٍُ الأٚي ف١ٍظ لجٍٗ شٟء ،الأخش ف١ٍظ ثؼذٖ شٟء اٌظب٘ش

جٌبعٓ ف١ٍظ دٚٔٗ شٟء أِب ثؼذ فجىً ِّٕٛ ١ٔخ  ف١ٍظ فٛلٗ شٟء ،ا

 ٚاػزشاف دائُ اٌغ١ًّ ا٘ذٞ ػٍّٟ ٘زا إٌٝ ِغ أغٍٝ رؾ١برٟ ٚاعّب٘ب

"ٚاٌذ٠ب " إٌٝ أسٚع ِخٍٛل١ٓ فٟ ٘زا اٌىْٛ 

١ٌّٙب ثىً رٛاضغ ٌٚٛ ثزسح ػًّ ِغ ٠م١ٕٟ ثؤٕٟٔ ٌٓ أعزغ١غ أْ أػٛضٗ ِب ِٕؾٟٛٔ  إ

١ٌّٙب ِغ ؽجٟ اٌىج١ش إٌٝ أثٟ ٚأِٟ أؽجىّب أوضش ِٓ سٚؽٟ  إ٠بٖ ثؤؽشف ِٓ عش إ

" صوش٠ب – ٠ٛٔظ – ثلاي –ف١ظً " إٌٝ وً أفشاد ػبئٍزٟ ِٓ أٚي اٌؼٕمٛد إٌٝ أخشٖ إٌٝ إخٛرٟ 

 " ػجذ اٌمبدس – أؽّذ – ِؾّٛد –ِؾّذ " إٌٝ وً صِلائٟ ٚأطذلبئٟ الأػضاء ػٍٝ لٍجٟ 

ٌٍزاْ رؼجٟ ِؼٟ فٟ أغبص ٘زا اٌؼًّ اٌّزٛاضغ ،إٌٝ وً ِٓ ػشفٕٟ أٚ  إٌٝ أؽّذ ٚعّبي ا

 عبػذٟٔ إٌٝ وً ِٓ ػٍّٕٟ ؽشفب لأطجؼ راد ٠َٛ أٔغك ثؤٌف وٍّخ

١ٌٙــُ ع١ّــؼب ٘ــزا اٌؼّــً" "إ

                                                                  



 

 

 
 

 
 

 

ئ٠ُ ٖٓ أٓش٢ٗ اُخبُن ثيبػزٜب 

ئ٠ُ ٖٓ ٗبُذ صٔشح اُغٜذ اُي٣َٞ 

ئ٠ُ ٖٓ سثز٢٘ ػ٠ِ الأخلام 

ب٤ُخ أ٢ٓ ......................ئ٠ُ ٖٓ ث٤ٌذ كشؽب ُ٘غبؽبر٢ ئ٠ُ اُـ

ُٜ٘ش اُل٤بك اُز١ ٣ؼي٢ ثلا ؽغبة  ئ٠ُ ا

ئ٠ُ ٖٓ رؾذٟ ًَ اُؼبُْ ُغؼبدر٢ 

ئ٠ُ ػٔبد ث٤ز٢ أث٢ اُؾج٤ت 

غ٤ذ- ػجذ اُوبدس-ئ٠ُ ٖٓ ؽبس٢ً٘ فجب٣ب ٝؽجبث٢ أؽوبئ٢ الأػضاء خذ٣غخ  اؽٔذ - ػجذ أُ

٤ْٛ- ٓؾٔذ- ػجذ اُشؽٔبٕ- ػجذ الله-  ٓش٣ْ –أ٣خ -ع٤ٔخ - أ٤ٓ٘خ- ئ٣ٔبٕ - ػجِخ- ؽٔضح - ئثشا

ش٣ْ - ٝفبٍ- عٞعٖ– ع٤ٜبٕ - ٝكبء- ٛبعش أعٔبء-  – ئعؾبم -اؽٔذ ؽٞه٢-ػجبط–ػجذ اٌُ

 ٓؾٔذ -أ٣ٞة

 ع٤ٔشح - ػبئؾخ-٠ِ٤ُ- ئثزغبّ–كز٤ؾخ - ؽٔظ اُذ٣ٖ- أعبٓخ- خ٤ش اُذ٣ٖ- ٓؾٔذ ٗبع٢

. فل٤خ-س٣بك

ئ٠ُ عذ١ ٝعذر٢ الأػضاء 

  ٝ ػ٢ٔ اُغ٤لا٢ُ ئ٠ُ ػٔز٢ اُؾج٤جخ

٢* ؽلقب١ٝ* ثش٣ؼ* داٝد١* ئ٠ُ ًَ ػبئِخ ٓوذّ * ثشؿٞػ*خض٤ش * هذٝس١* ؿبُٔ

 *ثٞدٝا٢ٗ*ؽل٤ق

ئ٠ُ ًَ اعبرذر٢ 

 ٕ ٓؾٔذ *ػجذ اُشصام * اؽٔذ*ؽٔضح * ؽج٤ت*ا٤ٓش*ئ٠ُ ًَ أفذهبئ٢ ٝفذ٣وبر٢ ٓشٝا

ُ٘ٞس      *ٗقش اُذ٣ٖ*٣بع٤ٖ *ػجذ اُشؽٖٔ *  ػجذ ا

 ػضٔبٕ*ػجذ اُوبدس*اؽٔذ *
   

                                            

 

بــلال 



 

 
 

 :ثؼذ ثغُ الله اٌشؽّٓ اٌشؽ١ُ ٚاٌظلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ اششف اٌّشع١ٍٓ أِب ثؼذ 

  . اٌغٙذ اٌّجزٚي عٛاي عٕٛاد اٌذساعخ٘ٛ ؽظبدثؼذ رٛف١ك ِٓ الله رّذ رىٍّخ ٘زا اٌؼًّ ٚ اٌزٞ 

ػٓ وً اٌّغبػذاد " ثٛعذس طجش٠ٕخ"  ِٕب ٔزمذَ إٌٝ سِض اٌؼغبء ،لذٚرٕب ،الأعزبرح اٌفبضٍخ ا    فؼشفبْ

ٌٕظبئؼ  زٌٟ ٌم١ٕب٘ب ِٓ عشفٙب ، الأِش اٌزٞ عبػذٔب وض١شا ػٍٝ إٔغبص ٘زا اٌؼًّ ، ٚٔشىش٘ب وض١شا ػٍٝ ا ا

زٌٟ صٚدرٕب ثٙب   .اٌٙبِخ ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌم١ّخ ا

زٌٛاضغ اٌزٞ ٌّغٕبٖ فٟ شخظه، ٚ صمبفزه  سال١خ اٌّغزٜٛ، ٚ أعٍٛة اي   ٔؾ١١ه أعزبررٕب وض١شا ػٍٝ ا

  .رؼبٍِه اٌّز١ّض ،ؽفظه الله أعزبررٕب ٚ سػبن

 ،ٚ إٌٝ وً اٌغب٘ش٠ٓ ػٍٝ ٖٚ ػبٍِٟرٗ ٚ أعبرزاٌمغُ  إٌٝ سئ١ظ اٌشىش اٌىج١ش    وّب لا ٠فٛرٕب رمذ٠ُ 

  .ٔغبػ ٘زا اٌمغُ 

      وّب ٔشىش وً ِٓ عبػذٔب ِٓ لش٠ت أٚ ثؼ١ذ ػٍٝ إرّبَ ٘زٖ اٌذساعخ 

 .س ــساَ ٚاٌزمذٞــق الإؽذــا فبئــٚا ِٓـــرمجً

 
 

 

 

 

 

 اٌفٙــــــــــشط

 الإ٘ذاء



 

اٌفٙشط 

 

 

 

 وٍّخ شىش 

ِؾز٠ٛبد اٌذساعخ 

 لبئّخ الأشىبي

لبئّخ اٌغذاٚي 

 اٌّمذِخ

 

ِؾز٠ٛبد اٌذساعخ 

 

  اٌغبٔت اٌز١ّٙذٞ

اٌظفؾخ اٌؼٕٛاْ 

 
  الإشىب١ٌخ- 1

      
01 

  اٌفشض١بد- 2
 

02 

  اٌذساعبد اٌغبثمخ- 3
 

03 
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 :حــــــِمذَ

  ٍ ُ ٿڄخ ٿيخ ڃن أىڄْش ًىً ط٬ظزَ حٿَّخٟش ٳِ ٫َٜنخ حٿلخٿِ ڃن ْٓڄخص حٿظ٤ٌٍ حٿل٠خٍ

ٻزَّْن ٳِ طٌؿْو حٿٴَى اٿَ كْخس أٳ٠پ ، ٳيِ ًْٓڀش نزْڀش ٳِ ا٫يحى ًطٌؿْو حلأؿْخٽ ،ٻڄخ 

طٔخىڂ ٳِ ٫ٍخّش حٿٴَى ؿٔيّخ ًنٴْٔخ،طٸٌُ حٿزيڅ ًطَرِ حٿنٴْ ٻڄخ أنيخ أٛزلض حٿٌْځ ڃْيحنخ 

 . ًحٿنٴْٔش حلإؿظڄخ٫ْشىخڃخ ٿڀيٍحٓخص ًحٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش 

 اڅ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ أٛزق حٿٌْځ أٻؼَ حطٔخ٫خ ڃن كْغ حٿڄٴيٌځ ًحلأىڄْش ًَّؿ٪ ًٿٺ 

 ًٻٌٿٺ ڃن هلاٽ حٿزلٌع ًحٿظـخٍد حٿظِ حٿظ٬ڀْڂٿڀوزَحص حٿڄټظٔزش ڃن حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڀڄِ ٳِ 

 .حٿٴَىّش ٻخنض أً ؿڄخ٫ْشحٿن٘خ٣خص  ٳِ ٗظَ حٿظلاڃٌْطئػَ ريٍؿش ٻزَْس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

  ٫ًڀڂ حٿنٴْ حٿَّخِٟ أكي حٿ٬ڀٌځ حٿٌُ َّؿ٪ ٿو حٿٴ٠پ ٳِ ط٤ٌَّ حٿَّخٟش ، اً ّلخًٽ أڅ 

ّظٴيڂ ٓڀٌٹ ًهزَس حٿ٘وٚ ٫ًڄڀْخطو حٿ٬ٸڀْش ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ ًڃلخًٿش ٷْخٓيخ ٿلإٓظٴخىس 

 .ڃن حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄټظٔزش ٳِ حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀِ

٬ّظزَ ڃ٩ٌٌٟ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ڃن رْن حٿڄٌحْٟ٪ حٿـيّ ڃٔظليػش ٳِ حٿڄـخٽ ً

حٿَّخِٟ، ًحلإٍٗخى حٿنٴِٔ رٜٴش ٫خڃش ىٌ ٳ٩َ ڃن ٳ٩ًَ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬خځ، ًحٿٌُ ن٘ؤ ٳِ 

٧پ كَٻش حٿظٌؿْو حٿڄينِ ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ً ڃخ ؿنظو حٿزَّ٘ش ڃن أُڃخص ًٛيڃخص 

حلأَّٓش : نٴْٔش ًؿٔڄْش، ًٿٸي أٛزق حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ًٍَٟس ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـخلاص ڃنيخ

. حٿن...ًحٿڄينْش ًحٿڄيٍْٓش ًحٿَّخْٟش

 ٳِ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ً حٿظلاڃٌْ ٳِ رنخء أىيحٱ ٻپ ڃن حلإٍٗخى حٿنٴًِّٔٔخىڂ 

 ٳِ ٧پ حٿزْجش ًحلإڃټخنخص حٿظِ ىڂ ًحٓظ٬يحىحصىڂ رٸيٍحصحٿظلاڃٌْأڅ ًحكي، ٻڄخ ّٸٌځ ٻٌٿٺ رظ٫ٌْش 

ّڄڀټيخ ًٷي ّٸٌځ ٻٌٿٺ رخٓظؼخٍس ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيًحٳ٪ ٿيّو كظَ ّظڄټن ڃن حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ 

ًطٌؿْيو ٫نيڃخ ّظڂ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿلخؿخص ًحٿيًحٳ٪ ًحٿڄٌْٽ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ حلإنٔخنِ، 

ًحٿظِ ّڄټن طٴَْٔىخ ٫ڀَ أٓخّ أنيخ ڃظَْٰحص ڃظ٬يىس ڃَٻزش ىّنخڃټْش طظـڄ٪ ًطظآٿٲ ًطظَْٰ 

ه ريحٳ٬ْش  ٫ًلاٷضحلإٍٗخى حٿنٴ٫ِٔڀَ نلٌ ڃٔظڄَ، ًٿٸي ٻؼَص ًط٬يىص حٿيٍحٓخص حٿظِ طنخًٿض 

، ٻڄخ أڅ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش ٳِ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ رْن حٿظلاڃٌْ ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ًٻٌح حلإنـخُ ،

خص ٷخڃض رظليّي حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٔخىڄش ٳِ طټٌّن حٿ٘وْٜش حٿَّخْٟش حٿظِ طظڄِْ  ىنخٹ ىٍحٓ

. رٔڄخص حلإنـخُ



 

ًڃڄخ لا ٗٺ ٳْو، أڅ حىظڄخځ حٿزخكؼْن ر٨خىَس ڃخ، أً ڃ٩ٌٌٟ ڃخ، ٳِ أُ ڃـخٽ ڃن حٿڄـخلاص 

خطيڂ كٌٿو، د ٍ حٿ٬ڀڄْش، ًطڄَٻِ ٫يى ٻزَْ ڃن ىٍحٓ  ڃئَٗح ٻزَْح ًٷَّنش ىحٿش، ٫ڀَ أىڄْش ى

. ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ًڃټخنظو رْن حٿڄ٫ٌٌٟخص حلأهٍَ ٳِ حٿڄـخٽ نٴٔو

ًٷي طؤٻيص أىڄْش ڃٴيٌځ ٻپ ڃن حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ًڃٴيٌځ حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ ڃن هلاٽ طِحّي 

حلأرلخع حٿوخٛش ريڄخ ًحٓظڄَحٍّظيڄخ ٳِ ىًٽ ٻؼَْس ڃن حٿ٬خٿڂ، ًڃن رْنيڄخ ر٬ٞ حٿيًٽ 

حٿ٬َرْش، ٿٌٿٺ ٳنلن نظٴٸي أڅ حٿيحٳ٬ْش طڄؼپ ٫خڃلا ىخڃخ كٌّْخ ٳِ طليّي ٓڀٌٹ حلإنٔخڅ، اً أنيخ 

حٍس حٿٔڀٌٹ ًطن٤ْ٘و ًطٌؿْيو نلٌ حٿييٱ، كْغ أڅ ىنخٹ ڃخ ٬َّٱ ع٫زخٍس ٫ن ٫ڄڀْش حٓض

رخٿ٧ٌْٴش حٿظٌؿْيْش ٿڀيحٳ٬ْش، ًحٿظِ طظڄؼپ ٳِ أڅ حٿن٘خ١ حلإنٔخنِ حٿٌح٫ِ، ىٌ ن٘خ١ ڃٌؿو نلٌ 

. ىيٱ ڃ٬ْن

ًٿيٌح ٳخڅ حٿزخكؼٌڅ ٫ًڀڄخء حٿنٴْ ّئٻيًڅ اڅ ٳظَس حٿڄَحىٸش ىِ أىڂ ٳظَحص ًأ٬ٛزيخ حٿلْخس كْغ اڅ 

حٿٜلش حٿنٴْٔش ًحٿزينْش ٿڀڄَحىٶ طظٌٷٴخڅ رلي ٻزَْ ٫ڀَ حؿظْخُ ىٌه حٿٴظَس رؤڃخڅ ًح٣ڄجنخڅ ،ٿٌٿٺ لاري ڃن 

ش حٿ٨ٌحىَ حٿنٴْٔش ًحٿٔڀٌٻْش حٿظِ ّڄَ ريخ حٿټخثن حٿزَُ٘ أػنخء ىٌه حٿٴظَس حٿلَؿش ڃن كْخطو ، ،ٻڄخ  ىٍحٓ

. ط٬َٱ ط٤ٌٍحص ؿٔيّش ًنٴْٔش ٫ًٸڀْش ٫ًخ٣ٴْش ًحؿظڄخ٫ْش ٫ڄْٸش 

ٳٴِ ىٌه حٿٴظَس طظوٌ حلأٳ٬خٽ أٗټخٽ ؿيّيس ًطوظڀٲ حٿيًحٳ٪ حٿٔڀٌٻْش ًحٿلٌحٳِ حلإؿظڄخ٫ْش ڃڄخ ّـ٬پ 

حٿڄَحىٶ ّلخًٽ اڅ ّظټْٲ ڃ٪ ىٌه حٿظَْٰحص ، ٻڄخ اڅ حٿڄَحىٶ رلخؿش اٿَ طٴَّٮ حٿ٤خٷش ٳِ حٿن٘خ١ حٿٌُ 

ّڄْپ اٿْو ، ًّظ٬ڀٶ ىٌح رٸيٍطو ًڃ٪ ڃخ َّْٟو ڃن كٌٿو ، الا أڅ حٿن٘خ١ حٿلَٻِ طٸخرڀو حٿلخؿش اٿَ 

. حٿٔټٌڅ ، ًحٿَحكش ًطٌحُڅ حٿـٔڂ ، ٳخٿَّخٟش ن٘خ١ ّٔڀټو حٿڄَحىٶ ٿ٬ڀو ّلٸٶ حٿَحكش ً حٿَٟخ 

ًٿٸي أػزظض حٿيٍحٓخص حٿنٴْٔش حٿليّؼش أڅ حٿظَرْش حٿزينْش طڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ ٳِ حٿٜلش حٿنٴْٔش ٫ًنَٜح ٳ٬خٽ 

ٳِ رنخء حٿ٘وْٜش حٿنخٟـش حٿٌّٔش ، ٻڄخ انيخ ط٬خٿؾ ٻؼَْح ڃن حلانلَحٳخص حٿنٴْٔش رَٰٝ طلٸْٶ حٿظٌحٳٶ 

حٿنٴِٔ ٿڀٴَى ، ٻڄخ أڅ حٿظَرْش حٿزينْش طٰ٘پ حٿ٤خٷش حٿِحثيس ٿڀٴَى ٳْلٍَ رٌٿٺ حٿټزض ًحلان٬ِحٽ حٿڀٌحڅ 

ٍ حٿِڃن اٿَ ڃَٝ كخى ، ٳڄڄخٍٓش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٟڄن حٿـڄخ٫خص طز٬يه ٫ن  ّظلٌلاڅ رڄًَ

 .حٿ٬ٸي حٿنٴْٔش ٻخلأنخنْش ًكذ حٿٌحص 

ٻڄخ أڅ حٿ٬لاٷش حٿظِ طَر٢ حلأٓظخً رخٿڄَحىٶ  ٿْٔض ٓيڀش ًأڃَح ر٤ْٔخ ٻڄخ ّظٌٍٜه حٿز٬ٞ ٳخٿنـخف 

. ًحٿٴ٘پ ٳِ ىٌه حٿ٬لاٷش ڃَطز٢ حٍطزخ٣خ ًػْٸخ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄ٬ٸيس ًڃنيخ ٫لاٷش حٿڄَحىٶ رٌحٿيّو

ٳخٿ٬لاٷش حٿظِ طَر٢ حٿ٤َٳْن ّـذ أڅ طټٌڅ ٫لاٷش ڃزنْش ٫ڀَ أٓخّ حٿٜيحٷش ًحلإكظَحځ ًحٿڄلزش ًٻٌٿٺ 

٫ڀَ أٓخّ حٿٔڀ٤ش ًحٿْٔخىس، ٳخلأٓظخً حٿنخؿق ٫ڀْو أڅ ّټٌڅ ٷخىٍح ٫ڀَ حٿظؤػَْ رٌٍٜس رنخءس ٳِ كْخس 

. حٿڄَحىٶ 

 



 

ڃن حٿظټْٲ ڃ٪ رْجظو ًڃـظڄ٬و، ّظٌٷٲ ٫ڀَ ڃيٍ ىڂ  ًطڄټنحٿظلاڃًٌْنلن ن٬ظٸي ٻٌٿٺ أڅ نـخف 

. اىٍحٻو ٿنظخثؾ حلأكيحع، ًڃيٍ طلټڄو رڄـَّخطيخ

أر٬خى ًطؤػَْه ٫ڀَ ٿٌٿٺ ٳنلن ٓنظنخًٽ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ڃٴيٌځ ٫خڃپ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ 

:  رظٸْٔڂ حٿزلغ ٻخٓطِنخحٿ٘وْٜش ًىِ حلإنـخُ أً حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ حٿَّخِٟ، ًٿٸي ٷڂ

:  ط٠ڄن ػلاػش ٳٌٜٽ ًىًِ حٿن٨َُ ٿڀيٍحٓش حٿـخنذ

ٳِ ىٌح حٿٴٜپ نظ٤َٵ اٿَ نزٌس طخٍّوْش ٫ن ٧يٌٍ : حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ : حٿٴٜپ حلأًٽ- 

ًط٤ٌٍ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ڃ٪ ا٤٫خء ر٬ٞ حٿڄٴخىْڂ ٫نو ،ح٧خٳش اٿَ ڃـخلاص حلإٍٗخى ،ػڂ نٸٌځ ريٍحٓش 

حلأْٓ حٿ٬ڀڄْش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ ٫ڄڀْش حلإٍٗخى ،ىًڅ أڅ ننَٔ اػَحء رلؼنخ رؤىيحٱ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٳِ 

 .حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ 

نظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ڃٴيٌځ : حٿيحٳ٬ْش ًحٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ حٿَّخِٟ : حٿٴٜپ حٿؼخنِ- 

حٿيحٳ٬ْش ، حٿڄ٤ٜڀلخص حٿڄَطز٤ش ريخ ،ح٧خٳش اٿَ أنٌح٩ حٿيًحٳ٪ ، حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ حٿيًحٳ٪ 

ش حٿيحٳ٬ْش ٳِ حٿڄْيحڅ حٿَّخِٟ ڃ٪ أنٌح٫يخ ، ڃٴيٌځ ىحٳ٬ْش  ،٧ًخثٲ حٿيحٳ٬ْش ًٳٌحثيىخ ،ًىٍحٓ

 .حلإنـخُ ًحٿن٨َّخص حٿڄٴَٔس ٿيخ 

ط٬َٟنخ اٿَ ڃٴيٌځ حٿڄَحىٸش ،ڃَحكڀيخ ،هٜخثٜيخ :حٿڄَحىٸش : حٿٴٜپ حٿؼخٿغ- 

ًڃڄِْحطيخ ،أنڄخ١ حٿڄَحىٸش ،ڃ٘خٻڀيخ ،كخؿخطيخ ،حٿ٬ٌحځ حٿڄئػَس ٳْيخ ،أىڄْش حٿظَرْش حٿزينْش 

 .ًحٿَّخْٟش ٿڀڄَحىٶ ،٫لاٷش حٿڄَحىٶ رؤٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ،٫ًلاٷظو رخٿلٜش 

:  حٿظ٤زْٸِ ٿڀيٍحٓش ٳظ٠ڄن ٳٜڀْن ىڄخحٿـخنذأڃخ 

ٳِ ىٌح حٿٴٜپ حٓظ٬َٟنخ حٿڄنيؾ حٿڄظز٪ ،٫ْنش : ڃنيـْش حٿزلغ : حٿٴٜپ حلأًٽ- 

 .حٿيٍحٓش ،ڃـخلاص حٿزلغ ،أىًحص حٿزلغ ، حٿيٍحٓش حلإكٜخثْش ،٬ٌٛرخص حٿزلغ 

٫ڀَ ٌٟء حلأْٓ  :  ڃنخٷ٘ش ًطٴَْٔ حٿنظخثؾ ً طلڀْپ ٫ًَٝ: حٿٴٜپ حٿؼخنِ- 

 .حٿن٨َّش ط٤َٷنخ اٿَ حلآظنظخؿخص حٿظِ طٌٛڀنخ اٿْيخ 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 



 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
  
 

 
 

 
 



 

: الإشىب١ٌخ: الإشىب١ٌخ- - 11

ُ اٿَ (ڃنيخ حٿَّخْٟش)ط٬ظزَ حٿيًحٳ٪ ٫ٌحڃپ ٳ٬خٿش ٿڀظ٬ڀڂ ٳيِ ط٘ـ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ أن٤٘ظو حٿظ٬ڀْڄْش  ،ًطئى

 ّـذ ڃٔخ٫يس هنڄًٌؽ حٿن٘خ١ حٿٌُ َّٯذ حٿ٘وٚ ٳِ أىحءه ًرخٿظخٿِ ٳيِ طٌؿْو حٿٔڀٌٹ ،٫ًڀْو ٳخڅ

حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ أڅ ّټٌڅ ٿيّو حٿَٯزش ٳْڄخ ّـذ ط٬ڀڄو ،أً حٿظيٍد ٫ڀْو ،أً طلْٔن حلأىحء ٳْو ًٍٳ٪ حٿڄَىًى 

.ٻڄخ ّـذ أڅ ٌّؿو اٿَ اىٍحٹ أىڄْش أن٤٘ظو كَْ ّټٌڅ نخؿلخ 
1

 

اڅ حٿظَرْش حٿزينْش طظڄِْ ٻٔخثَ حلأن٤٘ش حلأهٍَ رظيهپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طيٳ٪ حٿٴَى اٿَ 

 طټٌڅ ڃن هخٍؿو ًٷي طټٌڅ رٌْٿٌؿْش ًٷي طټٌڅ نٴْٔش څڃڄخٍٓظو ،ٳڄنيخ طنز٪ ڃن ىحهپ حٿٴَى ً ڃنيخ ځ

ط٬ڄپ ٫ڀَ طلٴِْ حٿٴَى ٫ڀَ طٸزپ ً ط٬ڀڂ ڃوظڀٲ حٿڄيخٍحص حٿلَٻْش ً حٿ٬ڄپ ريخ أػنخء حٿڄنخٳٔش ً أػنخء 

.حٿلٜٚ حٿظيٍّزخص ًىٌه حٿ٬ٌحڃپ لا طلٸٶ حٿَٰٝ الا اًح طټخڃڀض ٳْڄخ رْنيخ
2

 

حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ٫خڃپ ڃيڂ ٳِ رنخء حلأىيحٱ ٿيٍ حٿَّخْْٟن ً ط٬َٳيڂ رؤىڄْش  ٬ًّڄپ

 .حلأن٤٘ش ًٻٌٿٺ ٷْخّ ٷَحٍحطيڂ ًحٓظ٬يحىحطيڂ

ظنخ ىٌه نظنخًٽ أڃَح ڃيڄخ ط٬َٔ حٿظَرْش حٿزينْش ً حٿَّخْٟش اٿَ حٿظٸيځ ٳْو ًطلْٔنو  ًٳِ ڃـخٽ ىٍحٓ

ألا ًىٌ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ حٿٌُ ٬ّظزَ ٫ڄڀْش رنخء طييٱ اٿَ ڃٔخ٫يس حٿٴَى ٿټِ ّٴيڂ  ًحلاٍطٸخء رو

ًحطو ، ًّيٍّ ٗوْٜظو ٬ًَّٱ هزَحطو ًّليى ڃ٘ټلاطو ًّنڄِ اڃټخنْخطو ، ًّلپ ڃ٘خٻڀو ٳِ ٌٟء 

ڃ٬َٳظو ًط٬ڀْڄو ًطيٍّزو ٿټِ ّٜپ اٿَ طليّي ًطلٸْٶ أىيحٳو ً طلٸْٶ حٿٜلش حٿنٴْٔش ًحٿظٌحٳٶ ٗوْٜخ 

ًطَرٌّخ ، اًڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٬ّظزَ ٫ڄڀْش ًح٫ْش ً ڃظٌحٛڀش ًهيڃخص ڃو٤٤ش طَڃِ اٿَ ط٤ٌَّ 

ڃٔظٌٍ حلأىحء حٿَّخِٟ ًطنڄْش حٿـٌحنذ حٿ٘وْٜش ٿلأٓظخً ً حٿ٤خٿذ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طي٫ْڂ حٿ٬لاٷش رْنيڄخ 

ًحٿڄٔخىڄش ٳِ طڄخٓٺ حٿٴَّٶ حٿَّخِٟ حٿڄيٍِٓ ً حٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿ١ٌٰ٠ حٿنٴْٔش ًحٿظؤىْپ حٿَّخِٟ 

 .رييٱ طلٸْٶ حلانـخُحص حٿَّخْٟش ًطلٸْٶ حٿٌحص ًحٿظٌحٳٶ ًحٿٜلش حٿنٴْٔش

 ٿيٌح حٿـخنذ ً رخلأهٚ حٿڄَحكپ حلأًٿَ ڃن حٳٸي أًٿض حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًحٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش ًهخٛض

٫ڄَ حٿظڀڄٌْ اٿَ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش حٿظِ ط٬ظزَ ڃَكڀش كٔخٓش رلْغ ّڄَ ٳْيخ حٿظڀڄٌْ ر٬يس طَْٰحص ٌٓحء 

ٿٌؿِ   .ڃن حٿـخنذ حٿنٴِٔ أً حٿڄٌٍٳٌ
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1
ٍ حٿټظخد حٿليّغ حٿٸخىَس١1.حلأٓخٿْذ حٿڄ٬َٳْش ًٌٟحر٤يخ ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ: ى٘خځ ڃلڄي حٿوٌٿِ-  201ٙ.2002ىح

2
ٍ حٿڄ٬خٍٱ.حٿظيٍّذ حٿَّخِٟ،ن٨َّخص ًط٤زْٸخص: ٫ٜخځ ٫زي حٿوخٿٶ-  169ٙ.1992ىح



 

رخلا٧خٳش اٿَ حٿٴجش حٿظِ ّٸظَٜ ٫ڀْيخ رلؼنخ ًىِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ، ًٿلاٍطٸخء رخٿڄٔظٌٍ ًحلأىحء ّـذ 

أڅ ّلٴِ حٿظڀڄٌْ ًحڅ طټٌڅ ٿيّو ىحٳ٬ْش ٷٌّش ، لأنيخ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٨ًَٱ حٿيحهڀْش ً 

حٿوخٍؿْش حٿظِ طلَٹ حٿٴَى ًطٌؿيو ٿٌٿٺ ّزلغ حلأٓخطٌس ًحٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش لإّـخى أٳ٠پ 

حٿٌٓخثپ ًحلأىًحص حٿنخؿلش ٿڀنيٌٝ رڄٔظٌٍ حٿظلاڃٌْ ًهخٛظخ حٿڄَحىٶ لأنو أٻؼَ حٿٴجخص طؤػَح رخٿڄؼَْحص 

حٿيحهڀْش ًىٌح ڃخّڄِْ ىٌه حٿڄَكڀش ٫ن ڃَحكپ حٿ٬ڄَ حلأهٍَ ، ڃن هلاٽ حٿؼٸش حٿ٬خٿْش رخٿنٴْ ًٻٌٿٺ 

كذ حٿ٬ڄپ ًحلانـخُ ًٿ٬پ ىحٳ٬ْش حلانـخُ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٔخىڄش ٳِ ىٌح حلاٍطٸخء ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿڄوظڀٴش 

 .ًىٌح حٿڄظَْٰ لاري أڅ ّټٌڅ ٿو طؤػَْ ر٬خڃپ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ

ٍ اٿَ أًىخننخ حٿظٔخإلاص حٿظخٿْش   :٫ًڀَ ىٌح حٿْٔخٵ ًر٬ي ٫َٝ ىٌه حٿڄظَْٰحص ّظزخى

ىپ ّڄټن ٍى حهظلاٱ ىٍؿش ىحٳ٬ْش حلانـخُ ٿظلاڃٌْ حٿؼخنٌّش هلاٽ كٜٚ حٿظَرْش حٿزينْش *

 ًحٿَّخْٟش اٿَ حلاهظلاٱ ٳِ طٸيّڂ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٿڀظلاڃٌْ ؟

ىپ ٫خڃپ حلإٍٗخى ًحٿظٌؿْو حٿنٴِٔ حٿٌُ ّظڀٸخه حٿظلاڃٌْ هلاٽ كٜٚ حٿظَرْش حٿزينْش *

 ًحٿَّخْٟش ٿو ٫لاٷش ريحٳ٬ْش حلانـخُ ٿيّيڂ ؟

ىپ ٯْخد حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ٿظلاڃٌْ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ٳِ كٜٚ حٿظَرْش حٿزينْش *

  ؟ځًحٿَّخْٟش ىٌ ٓزذ حنوٴخٝ ىحٳ٬ْش حلانـخُ ٿيّو

 .ًڃن هلاٽ رلؼنخ ٌٓٱ نلخًٽ حلإؿخرش ٫پ حٿظٔخإلاص 

 :اٌفشض١خ اٌؼبِخ - 2

حنظيخؽ ًط٧ٌْٲ حٿ٤َٵ حٿ٬ڀڄْش ٳِ حلإٍٗخى ً حٿظٌؿْو حٿنٴِٔ ىٌ ٓزذ ٳِ حهظلاٱ ىٍؿش حٿيحٳ٬ْش 

 .ٿلإنـخُ ٿيٍ طلاڃٌْ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش 

 :اٌفشض١بد اٌغضئ١خ - 

 حٿظټٌّن حٿٌُ ّظڀٸخه أٓخطٌس حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ّٴظٸي اٿَ حٿظؤ٣َْ حٿنٴِٔ :اٌفشض١خ اٌغضئ١خ الأٌٚٝ

 .حٿـْي ٳِ ط٬خڃڀيڂ ڃ٪ حٿظلاڃٌْ 

ضٌب١ٔخ  ٫لاٷش أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش رخٿظلاڃٌْ ٳِ حٿ٤ٌٍ حٿؼخنٌُ ط٬ظڄي ٫ڀَ :اٌفشض١خ اٌغضئ١خ ا

 . ٳظَس حٿڄَحىٸش حٿظِ ّڄًَڅ ريخ صڃيٍ اٿڄخځ ًڃَح٫ٍخ

ضٌبٌضخ  أىڄْش حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٳِ حٿَٳ٪ ڃن ىحٳ٬ْش حلإنـخُ ً اىٍحٹ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش :اٌفشض١خ اٌغضئ١خ ا

 . رْن حٿظلاڃٌْ ًڃٌْلاطيڂ ًحٓظ٬يحىحطيڂ حٿ٘وْٜش  ًٻْٴْش حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ سحٿڄٌؿٌى

 

 

 



 

:اٌذساعبد اٌغبثمخ- 3  

ًَح ٳِ ٯخّش حلأىڄْش ً ّـذ ٫ڀَ حٿزخكغ ٷَحءس ً حٓظ٬ْخد ً  ط٬ظزَ ٫ڄڀْش ؿڄ٪ ٻخٳش حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش أڃ

طٔـْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلاثڄش ڃن حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش، ً ٿڄٔخ٫يس حٿزلغ ٫ڀَ ٳيڂ ً حٓظ٬ْخد ڃـڄ٫ٌش 

لأرلخع حٿظِ ّٸٌځ رٸَحءطيخ ّـذ طًِّيه رٸخثڄش هخٛش رټپ ڃَكڀش ٫ڀڄْش ً اًح ڃخ طٴيڂ ٻپ ڃَكڀش ٳِ ح

.حٿلٸْٸش، ٳڀن ٌّحؿو الا ٷيٍ ٷڀْپ ڃن حٿ٬ٌٜرش ٳِ ٳيڂ طڀٺ حٿيٍحٓخص حٿظِ ٤ّڀ٪ ٫ڀْو
1

 

طٸْْڂ هيڃخص حلإٍٗخى حٿنٴِٔ : " ً ٻخڅ ٫نٌحڅ حٿزلغ طلض ٫نٌحڅ :1990دساعخ دا١ٔبي عٌٛذ - 

". حٿَّخِٟ

:      ً ٻخنض ڃ٘ټڀش حٿزخكغ ٻخٓطِ

اٿَ أُ ڃيٍ ٌّٳٶ حٿڄَٗي حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ٳِ طٸيّڂ هيڃخص اٍٗخىّش ڃٴْيس ً ڃخ ىِ أىڂ أر٬خىه؟ - 

ًْخ ٍّخًْٟخ ٫ڄڀٌح ٻڀيڂ ٳِ حٿڀـخڅ حلأڃَّټْش نْپ 44 ٗڄڀض ٫ْنش حٿزلغ ٫3ْنش حٿزلغ -   ڃَٗيًح نٴٔخن

1988 .

جٌؾش-   حٓظ٬ڄپ حٿزخكغ حٓظزْخڅ هخٙ رخٿڀـنش لأًٿڄزْش حلأڃَّټْش ٿڀڄَٗي حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ً :أدٚاد ا

: ىٌح ڃن هلاٽ ػلاع أر٬خى ً ىِ

. حٿزْخنخص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص 

. حٿويڃخص حٿنٴْٔش 

 .حٿظٸْْڂ حٿڄٔظٸزڀِ 

 رْنض نظخثؾ حٿزلغ أڅ أٯڀزْش حٿڄَٗيّن ڃن حٿ٬ْنش ٿيّيڂ هزَحص ط٤زْٸْش ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ 3نظخثؾ حٿزلغ - 

 :حٿَّخِٟ ً ىٌح ٳِ حلأر٬خى حٿؼلاػش

: Straup 1993دساعخ عزشاٚة - 

" ڃٸخٍنش رْن رَحڃؾ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿٔخثيس: "      ً ىٌ رلغ طلض ٫نٌحڅ

:  حٿزَحڃؾ حٿڄ٫ٌٌْٟش- 

. Ounathtalرَنخڃؾ أًنظ٘خٽ  

. Bravitesرَنخڃؾ رَحٳْظَ  

 .Gairounرَنخڃؾ ؿخًَّڅ  
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٣َٵ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظلڀْپ حلإكٜخثِ ٳِ حٿڄـخلاص : ڃ٤ٜٴَ كْٔن رخىِ. اهلاٙ ڃلڄي ٫ْي حٿلٴ٦ْ، ى. ى- 1

 .204، ٙ 2002، ڃَٻِ حٿټظخد ٿڀنَ٘، حٿٸخىَس، 2حٿظَرٌّش ً حٿنٴْٔش ً حٿَّخْٟش، ١ 



 

ظوطٌٛپ حٿزخكغ ڃن هلاٽ : ٔزبئظ اٌذساعخ ٟ٘  حٿظٸْڄْش حٿڄٸخٍنش رْن حٿزَحڃؾ حٿؼلاػش اٿَ أڅ رَنخڃؾ ىٍحٓ

ٻپ ڃن أًٳظظخٽ ً رَحٳْظَ ٤ّْٰخڅ أٻؼَ كخؿخص حٿَّخِٟ ڃن حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٫ڀَ ٫ټْ رَنخڃؾ  

 ً حٿظڄخِّ رْن حٿزَحڃؾ ً حلإهلاٱؿخًَّڅ، ً ىٌح ىٌ ىيٱ حٿيٍحٓش حٿڄٸخٍنش أُ طليّي نٸخ١ حٿظ٘خرو ً 

 .حٿويڃخص حلإٍٗخىّش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

جٌبؽش-  حٿيحٳ٬ْش : "  ٫زي حٿڀ٤ْٲ ڃلڄي هڀْٴش ً ىِ ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃنٌٍ٘س طلض ٫نٌحڅ:دساعخ ا

ش ڃٸخٍنش رْن ٫ْنظْن ڃن ٣لاد حٿـخڃ٬ش ٳِ ٻپ ڃن ڃَٜ ً "ٿلإنـخُ  ً ٣َف حٿٌٔىحڅ، ً ىِ ىٍحٓ

 :حٿزخكغ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٔخإلاص ً ىِ

ىپ طنظ٨ڂ ڃټٌنخص حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ ٳِ ٫خڃپ ًحكي أځ ٳِ أٻؼَ ڃن ٫خځ ٿيٍ ٻپ ڃن حٿ٤لاد  

حٿڄَّْٜن ً حٿٌٔىحنْْن؟ 

 حٿـنْ؟ ربهظلاٱىپ طوظڀٲ ىٍؿخص حٿيحٳ٬ْش  

 حٿـنْٔش؟ رخهظلاٱىپ طوظڀٲ ىٍؿخص حٿيحٳ٬ْش  

 ىپ طوظڀٲ ىٍؿخص لإنـخُ نظْـش حٿظٴخ٫پ رْن ٻپ ڃن حٿـنْ ً حٿـنْٔش؟ 

 ىپ طٌؿي ٫لاٷش رْن حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ ً ڃٔظٌٍ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ؟ 

     ً ٿٸي ٷخځ حٿزخكغ ربٷظَحف ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٴَْٟخص ٿلإؿخرش ٫ڀَ حٿظٔخإلاص حٿٔخرٸش ً ٻخنض ْٛخٯظيخ 

 :٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

.  حٿٌٔىحنْْنًحٿڄَّْٜن أطن٨ْڂ ڃټٌنخص حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ ٳِ ٫خڃپ ًحكي ٌٓحء ٿيٍ حٿ٤لاد - 

. طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىلاٿش اكٜخثْش رْن حٿٌٻٌٍ ً حلإنخع ٳِ حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ- 

. طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىلاٿش اكٜخثْش رْن حٿ٤لاد حٿڄَّْٜن ً حٿ٤لاد حٿٌٔىحنْْن ٳِ حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ- 

. طوظڀٲ ىٍؿخص حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ رخهظلاٱ حٿظٴخ٫پ رْن ٻپ ڃن حٿـنْ ً حٿـنْٔش- 

طٌؿي ٫لاٷش اّـخرْش ًحص ىلاٿش اكٜخثْش رْن حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ ً حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿيٍ ٻپ ڃن حٿ٤لاد - 

. حٿڄَّْٜن ً حٿٌٔىحنْْن

     ً لاهظزخٍ حٿٴَْٟخص حٿٔخرٸش ٷخځ حٿزخكغ رظ٤زْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٸخّْْ ً حلاهظزخٍحص ٫ڀَ ٫ْنش 

: ٣خٿذ ً ٣خٿزش ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ (653)ڃټٌنش ڃن 

٣خٿذ ً ٣خٿزش ڃڄن ّيٌٍٓڅ رټڀْش حٓىحد ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، ً ٷي طڂ حهظْخٍىڂ ڃن حٿٜٴٌٱ  (440)

ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، ٳ٩َ حٿو٣ٌَځ، -٣خٿذ ً ٣خٿزش ڃڄن ّيٌٍٓڅ رټڀْش حٓىحد (520)حٿيٍحْٓش حلأٍر٬ش، ً 

.  ً حٿٴڀٔٴشحلاؿظڄخ٩ًٷي طڂ حهظْخٍىڂ ڃن حٿٜٴٌٱ حلأٍر٬ش رٸٔڄِ ٫ڀڂ 

ظو ىٌح حٿڄنيؾ حٿڄٔلِ حٿڄٸخٍڅ، ڃٔظ٬ڄلًا ڃٸخّْْ حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ   ً ٿٸي حطز٪ حٿزخكغ ٳِ ىٍحٓ

: حٓطْش

. 1970ٓنش " ىَڃخنِ"حهظزخٍ حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ ڃن ا٫يحى  



 

. 1969ٓنش " حرْخڅڃيَ"ڃٸْخّ حٿڄْپ ٿلإنـخُ حٿٌُ أ٫يه  

ٓنش " ٌٗٻض حٿيْخُٯِ"ً " رخٓڂ حٿٔخڃَحنِ: "ڃٸْخّ حٿيحٳ٪ ٿلإنـخُ حٿيٍحِٓ ً حٿٌُ أ٫يه 

1977. 

 :ً ٷي أ٧يَص حٿنظخثؾ ڃخّڀِ

ُ حٿز٬ي  . حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ ٿيخ طټٌّن ٳَِٟ أكخى

ًْخ  . طؤػَْ ڃظَْٰ حٿـنْ ٫ڀَ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ ٯَْ ىحٽ اكٜخث

 .ىنخٹ طؤػَْ ؿٌىَُ ٿڀـنْٔش ٫ڀَ حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ 

ًْخ رْن حٿ٤لاد حٿڄَّْٜن ً حٿٌٔىحنْْن ٳِ حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ ٿٜخٿق   ًؿٌى ٳًَٵ ىحٿش اكٜخث

 .حٿ٤لاد حٿڄَّْٜن

ًْخ رْن حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ ً حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿيٍ ٫ّْنش حٿ٤لاد   ىنخٹ ٫لاٷش اّـخرْش ىحٿش اكٜخث

ًْخ ٳِ ٫ّْنش حٿ٤لاد  حٿڄَّْٜن، ٳِ كْن ٻخنض حٿ٬لاٷش رْن ىٌّن حٿڄظَّْٰن ٯَْ ىحٿش اكٜخث

 .حٿڄَّْٜن ٳْڄخ رْنيڂ

ًْخ رْن ڃٔظٌّخص حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٳِ حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ ٿيٍ ٫ّْنش   ًؿٌى ٳًَٵ ىحٿش اكٜخث

 .حٿ٤لاد حٿڄَّْٜن

.حٿيحٳ٬ْش ٿلانـخُ ٫ني حٿٌٻٌٍ ًحلإنخع ٳِ ڃٌٷٲ ڃلخّي ًڃٌٷٲ حٿڄنخٳٔش :(1988)دساعخ رشوٟ-   

 ٣خٿذ ٣ًخٿزش كْغ ٷخځ رظٸْٔڂ حٿ٬ْنش اٿَ ڃـڄ٫ٌظْن ڃن حٿ٤لاد ًڃـڄ٫ٌظْن ڃن 85طټٌنض حٿ٬ْنش ڃن 

. ٿڀيحٳ٬ْش ٿلانـخُ څحٿ٤خٿزخص ،ًٷي حٓظويځ حٿزخكغ ڃٸْخّ ڃيَح رْخ  

:ًٷي أ٧يَص حٿنظخثؾ ڃخّڀِ   

٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ىحٿش ٿڀيحٳ٬ْش ٿلانـخُ رْن حلإنخع ًحٿٌٻٌٍ ٳِ حٿڄٌٷٲ حٿڄلخّي ٌٓحء ٻخنٌح ٳِ ؿڄخ٫ش - 

.ڃوظڀٴش أً ٯَْ ڃوظڀٴش   

.٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ىحٿش ٳِ ڃٌٷٲ حٿڄنخٳٔش -   

طييٱ اٿَ طليّي ڃٔظٌٍ حٿيحٳ٬ْش ٿلانـخُ ٿيٍ ٣ڀزش حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ريًٿش :(1996)دساعخ سٔذٞ- 

حٿټٌّض ،ًحٿظؤٻي ڃن ڃيٍ حهظلاٱ ىٍؿش حٿيحٳ٬ْش رخهظلاٱ حٿـنْ ،حٿڄن٤ٸش حٿظ٬ڀْڄْش ،ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ 

،حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ٿلأد ،حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ٿلاځ ، ٫يى حلإهٌس ،ًحٿټ٘ٲ ٫ن حٿ٬لاٷش رْن ىٍؿش ىحٳ٬ْش 

.حلانـخُ ًىٍؿش حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿيٍ ٣ڀزش حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش  

 ٣خٿذ ٣ًخٿزش ٳِ حٿٜٲ حٿؼخٿغ ڃن حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش رخٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ 502ًٗڄڀض ٫ْنش حٿزلغ ٫ڀَ 

 ٣خٿذ ٣ًخٿزش حڃخ ٣ڀزش 315رن٨خڃْو حٿڄٸٍَحص ًحٿٴٜڀْن ،كْغ رڀٮ ٫يى ٫ْنش حٿ٤ڀزش ٳِ ن٨خځ حٿٴٜڀْن 

 حهظزخٍ حٿيحٳ٬ْش ٿلانـخُ ٿڀَحٗيّن ً ٵ ٣خٿذ ٣ًخٿزش ،ًٷخڃض حٿزخكؼش رظ٤ز187ِن٨خځ حٿڄٸٍَحص رڀٮ 

. ٳٸَس 28حلأ٣ٴخٽ ًىٌ ّلظٌُ ٫ڀَ  



 

ظيخ ڃخ ّڀِ  :أىڂ ڃخ طٌٛڀض اٿْو حٿزخكؼش ٳِ ىٍحٓ  

٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ىحٿش اكٜخثْخ ٳِ ڃٔظٌٍ حٿيحٳ٬ْش ٿلانـخُ ًٳٶ حلاهظلاٱ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿظ٬ڀْڄْش ، - 

.حٿـنْ ،ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ،حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ٿلأد ًحلأځ ،٫ًيى حلإهٌس   

٫يځ ًؿٌى ٫لاٷش ىحٿش اكٜخثْخ رْن ىحٳ٬ْش حلانـخُ ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿيٍ ٣ڀزش ن٨خځ حٿٴٜڀْن - 

.صًحٿڄٸٍَح  

 :الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ - 3-1

 حٿڄٌٻَس ٳٸ٢ ًٿټن ٻخنض ىنخٹ حٓظٴخىس ڃن هلاٽ ٿ٬َٝٿڂ نٸڂ ر٬َٝ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ًحٿڄظ٘خريش 

: ڃ٤خٿ٬ظنخ ٿڀزلٌع ًحٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ًحٿڄظ٘خريش ًطڄؼپ ًٿٺ ٳِ حٓطِ

طؤْْٓ ًطؤْٛپ حٿيٍحٓش ڃن حٿٌؿيش حٿ٬ڀڄْش ًحٿڄ٫ٌٌْٟش  -1

حلآظٴخىس ڃن ىٌه حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص ٳِ ڃـخٽ حٿزلغ حٿڄټظزِ ًؿڄ٪ حٿڄخىس حلأٓخْٓش  -2

 .ٿڀيٍحٓش

حلإ٣لا٩ ٫ڀَ ٻْٴْش حٿڄ٬خٿـخص حلإكٜخثْش حٿظِ طڄض ٳِ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ًحٿڄظ٘خريش  -3

 .ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿظِ طڂّ ؿڄ٬يخ 

. ٟز٢ حٿڄظَْٰحص حٿزلؼْش ًحهظْخٍ حٿ٬ْنش ًحٿڄـظڄ٪ حلإكٜخثِ حٓظنخىح اٿَ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش -4

 :أ٘ذاف اٌجؾش- 4

حٿظؤٻي ڃن ًٍَٟس حٿظؤ٣َْ حٿـْي لأٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ًًٿٺ ٿڀٸْخځ رخٿ٬ڄڀْش حلإٍٗخىّش حٿظِ - 

 .ط٬ظزَ ڃيڄش ؿيح ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ

 .رْن أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ً طلاڃٌْ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ڃ٬َٳش حٿ٬لاٷش حلإٍطزخ٣ْش- 

ٍ ٳِ ًؿٌى ٳًَٵ ٳَىّش ٳِ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ رْن حٿظلاڃٌْ ًڃٌْلاطيڂ -  حٿظلٸٶ ڃن أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٿو ىً

 .ًحٓظ٬يحىحطيڂ حٿ٘وْٜش ًٻْٴْش حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ

 :أعجبة اخز١بس اٌجؾش- 5

ٍ حلإٍٗخى ًحٿظٌؿْو حٿنٴِٔ ٳِ حٿِّخىس ڃن ىحٳ٬ْش حلانـخُ ٿيٍ حٿڄَحىٶ ٳِ كٜش حٿظَرْش -  ارَحُ ىً

 .حٿزينْش ًحٿَّخْٟش

ٍ حلأٓظخً حٿـْي ٳِ طٸيّڂ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٿظلٴِْ حٿيحٳ٬ْش ٿلانـخُ ٿي-   حٿڄَحىٶ ٳِ كٜش ٍارَحُ ىً

 .حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش

ٿٌؿْش اػنخء ًر٬ي -  ڃ٬َٳش حٿظَْٰحص حٿظِ طليع ٿڀڄَحىٶ ٳِ ؿڄْ٪ حٿـٌحنذ حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿنٴْٔش ًحٿڄٌٍٳٌ

 .حٿلٜش حٿَّخْٟش

 .ارَحُ حلاهظلاٳخص ٳِ حٿيحٳ٬ْش ڃَىىخ حلأٓظخً أً كخٿش حٿڄَحىٶ أً حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش ٳِ حٿؼخنٌّخص- 



 

 :أ١ّ٘خ اٌجؾش- 6

 :طظـڀَ ىٌه حلأىڄْش ٳِ نٸ٤ظْن ىڄخ

 حٿنٴِٔ حلإٍٗخى ڃْيحڅ حٿظَرْش حٿزينْش ً حٿَّخْٟش ً روخٛش ٳ٩َ ى٫ڂطظڄؼپ ٳِ  :أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ ٔظش٠خ- (أ

حٿَّخِٟ رڄٜيٍ ٫ڀڄِ ً كيّغ ّظنخًٽ أىڄْش ٫خڃپ حٿظٌؿْو ً حٿَٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ٳِ حٿَٳ٪ ڃن 

 . طلاڃٌْ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّشىحٳ٬ِ حلانـخُ ٿيٍ

اػَحء ڃْيحڅ حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش رڄ٬خٍٱ نٴْٔش ًحؿظڄخ٫ْش ُّخىطخ ٫ڀَ حٿڄ٬خٍٱ حٿظٸنْش حٿظِ طئػَ 

 .٫ڀَ ىحٳ٬ْش حٿظلاڃٌْ

 ًطظـڀَ ڃن هلاٽ طًِّي حلأٓخطٌس ٳِ حٿؼخنٌّخص رڄٴخىْڂ ٣ًَٵ ٫ڀڄْش ًًٿٺ :أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ رغج١م١خ- (ة

ڃن أؿپ حلإ٫يحى حٿڄٔزٶ ٿڀظڀڄٌْ ًىٌح رخٿظَٻِْ ٫ڀَ ٫خڃپ حلإٍٗخى ًحٿظٌؿْو حٿنٴِٔ ٷزپ اؿَحء كٜش 

 .حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش

 :اٌّظغٍؾبد اٌذاٌخ- 7

زٌٛع١ٗ-  ىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٩ٌ حٿويڃخص حٿظِ طييٱ اٿَ ڃٔخ٫يس حٿٴَى ٫ڀَ ٳيڂ نٴٔو ً ٳيڂ ڃ٘ټلاطو :ا

ً طًِّيه رخٿڄيخٍحص حٿلاُڃش حٿظِ طڄټنو ڃن حٓظٰلاٽ ڃخ ٿيّو ڃن ٷيٍحص ً حٓظ٬يحىحص ً ڃيخٍحص، ً ٻٌٿٺ 

ڃٔخ٫يطو ٫ڀَ طليّي أىيحٳو ٳِ ٌٟء اڃټخنخطو حٿ٘وْٜش ً حٿزْجْش، ً حهظْخٍ حٿ٤َٵ حٿڄنخٓزش ٿظلٸْٶ طڀٺ 

.حلأىيحٱ رؤٓڀٌد ٫ڀڄِ ً ٫ڄڀِ
1 

ًٿيخ  (حٿڄزلٌع)ًحٿڄٔظَٗي  (حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ)ىٌ ٫زخٍس ٫ن ٫لاٷش ىّنخڃْټْش رْن حٿڄَٗي :الإسشبد- 

ىيٱ ًحٟق ڃليى ً ىٌ ڃٔخ٫يس حٿٴَى ٫ڀَ طَْْٰ ٓڀٌٻو ً ٳيڂ نٴٔو ٫ڀَ نلٌ أٳ٠پ ً طٴيڂ ٧ًَٳو 

حٿلخٿْش ً حٿڄظٌٷ٪ ڃنو ڃٔظٸزلا، ً كپ ڃ٘ټلاطو ً طنڄْش اڃټخنخطو حٿڄوظڀٴش رڄخ ّلٸٶ ٿو ڃ٤خٿزو حٿٌحطْش ٳِ 

.ٌٟء ڃظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪
2

 

ٌٕفغٟالإسشبد-   ًٷيٍحطو ًحٓظ٬يحىحطو ًحٓظويحڃيخ ٳِ كپ ڃ٘ټلاطو اڃټخنْخطوىٌ ٫ڄڀْش طٌؿْو حٿٴَى ٿٴيڂ : ا

 كْخطو حٿڄٔظٸزڀْش ڃن هلاٽ ٳيڄو ٿٌحٷ٬و ًكخَٟه ًڃٔخ٫يطو ٳِ طلٸْٶ حٻزَ ١ًًٟ٪ ه٢ أىيحٳوًطليّي 

 ىٍؿش ڃن حٿظٌحٳٶ ر٘ٸْو حٿ٘وِٜ أٷَٜ اٿَٷيٍح ڃن حٿ٬ٔخىس ًحٿټٴخّش ڃن هلاٽ طلٸْٶ ًحطو ًحٿٌٌٛٽ 

.ًحلاؿظڄخ٫ِ
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

.2002ٙ،13،ڃَٻِ حٿټظخد ٿڀنَ٘ ،1حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٳِ ڃـخٽ حٿَّخِٟ ،١: اهلاٙ ٫زي حٿلٴ٦ْ  -1  

 .13،ٙ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه اهلاٙ ٫زي حٿلٴ٦ْ  -2

 8 ٿڀټظخد ٙحلإٓټنيٍّش ،ڃَٻِ 1 حٿنٴِٔ،١ًحلإٍٗخىحٿظٌؿْو : ٓيَْ حكڄي ٻخڃپ- 3



 

 ىِ ٷيٍس ًحٓظ٬يحى حٿظڀڄٌْ ٿزٌٽ حٿـيي ڃن حؿپ طلٸْٶ ىيٱ ڃ٬ْن ًىِ ٷٌس ٷي طټٌڅ ًحص :اٌذافؼ١خ- 

. هخٍؿِأًڃٜيٍ ىحهڀِ 
1

 

 ىِ ٍٯزش حٿٴَى ًڃْڀو لانـخُ ڃخ ٬ّيي اٿْو ڃن أ٫ڄخٽ ً ڃيخځ ًًحؿزخص رؤكٔن ڃٔظٌٍ :دافغ الأغبص- 

.ّٔظ٬ْ٤و ًأ٫ڀَ انظخؿْش ڃڄټنش
2

 

 ّنظٸپ حٿ٤ٴپ ڃن ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش اٿَ ڃَكڀش حٿَٗي ٫زَ ٳظَس حٿڄَحىٸش ًطٔظَٰٵ ىٌه حٿٴظَس :اٌّشا٘مخ- 

 .( ٓنش18- 11)كٌحٿِ ػڄخنْش ٓنٌحص ڃن ٫ڄَ حلإنٔخڅ 

 لا طٸظَٜ ًٷخث٬يخ ًڃ٨خىَىخ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿـٔڄِ ٳٸ٢ ،رپ سًّليع هلاٽ ىٌه حٿٴظَس طَْٰحص انڄخثِ

.طڄظي ىٌه حٿظَْٰحص ًّظٔ٪ ن٤خٷيخ رلْغ طظنخًٽ حٿـٌحنذ حٿنٴْٔش ًحلاؿظڄخ٫ْش أ٠ّخ
3

 

جٌذ١ٔخ ٚ اٌش٠بض١خ-  زٌشث١خ ا ٬ّي ڃيٍّ حٿظَرْش حٿزينْش ً حٿَحْٟش ڃن حرَُ أ٠٫خء ىْجش  :أعزبر ا

حٿظيٍّْ رخٿڄـظڄ٪ حٿڄيٍِٓ طؤػَْح ٳِ ط٘ټْپ حلأهلاٵ ً حٿٸْڂ حٿَٳ٬ْش ٳِ ٧پ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص لا ّظٌٷٲ 

ٍ حٿڄيٍّ ٫ڀَ طٸيّڂ ًحؿزخص طَرٌّش ٳِ ا ٣خٍ رينِ ٍّخِٟ ّٔظييٱ حٿنڄٌ ً حٿظټْٲ كْغ طظٜٲ  ىً

حٿ٬لاٷخص , ربٻٔخد حٿظلاڃٌْ حٿوٜخثٚ حٿٸخىٍس ٫ڀَ ؿ٬ڀو ڃظټْٴخ ڃن هلاٽ حٿٸيٍحص حٿڄيخٍّش ً حٿلَٻْش

حٿٜلش حٿ٠٬ٌّش ًحٿنٴْٔش ًحٿڄ٬خٍٱ حٿٜلْلش ٳِ , أن٤٘ش حٿٴَح٭ حٿٸٌحځ حٿڄ٬ظيٽ, حلاؿظڄخ٫ْش 

 .حلاطـخىخص حلإّـخرْش
4 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 



 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 : دــــرّٟٙ- 

ٝ ًىٌ ,  ٬ّظزَ ڃ٩ٌٌٟ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٿْْ رـيّيِ ٳخلإنٔخڅ ڃنٌ أڅ ًؿي ٫ڀَ ًؿو ىٌه حلأٍ

الّا أڅ حٿٜزٰش حٿ٬ڀڄْش ٿيٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٿڂ طظٌٳَ الّا ٳِ , رلخؿش اٿَ ڃن ّٸيځ ٿو حٿ٬ٌڅ ً حٿڄٔخ٫يس ًحٿنْٜلش 

حى ٙحٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن كْغ ٻخڅ حٿظَٻِ ڃن , رخ ٫ڀَ حٿظٌؿْو حٿڄينِ ڃظڄؼلا ًٿٺ ٳِ ڃ٬َٳش ٷيٍحص حلأٳَ

حى ًٷيٍحطيڂ ًڃٌْٿيڂ ًرْن هٜخثٚ حٿڄين ,ًهٜخثٚ حٿڄين  ٫ًڄپ ن٩ٌ ڃن حٿڄٌحءڃش رْن هٜخثٚ حلأٳَ

ٍٗخى لإػڂ حنظٸپ حٿظٌؿْو ًح (أُ ًٟ٪ حٿَؿپ حٿڄنخٓذ ٳِ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ)حٿظِ طنخٓذ ٷيٍحطيڂ ً اڃټخنخطيڂٍ 

ً رنخءً ٫ڀَ ًٿٺ ٓنظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ . ڃنو حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ ,اٿَ ڃوظڀٲ حٿڄـخلاص ًڃنخكِ حٿلْخس 

ٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ً ٻٌٿٺ اٿَ لإ حنزٌس كٌٽ ٧يٌٍ ًط٤ٌٍ: حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ اٿَ: حٿڄ٬نٌڅ د

ٻڄخ ٓنظنخًٽ أًؿو حٿولاٱ ً حٿظ٘خرو . ط٬َّٲ ىٌح حٿٴ٩َ ڃن ٫ڀڂ حٿنٴْ ً ًٻَ أىڂ حٿڄٴخىْڂ حٿوخ٣جش كٌٿو

رْن حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ًحٿ٬لاؽ حٿنٴِٔ ًنٌٍى ر٬يىخ ڃـخلاص حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ًأىڂ حٿڄزخىة ً حلأْٓ 

 .حٿظِ ّزنَ ٫ڀْيخ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

:  ٔجزح ربس٠خ١خ ؽٛي ظٙٛس ٚ رغٛس الإسشبد إٌفغٟ-1

ٿٸي حىظڄض حلأڃڂ ً حٿ٬ٌ٘د ڃنٌ ُڃن ر٬ْي رڄ٩ٌٌٟ حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ً أًٿظو ٫نخّش 

حى ٳِ ڃَحكپ  هخٛش، ً ًٿٺ ٿيًٍه حٿٴخ٫پ ٳِ ٫لاؽ حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘خٻپ ً حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ط٬ظَٝ حلأٳَ

كْخطيڂ حٿڄوظڀٴش، ً ٳِ أڃخٻن طٌحؿيىڂ، ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش، ً ٳِ حٿ٬ڄپ، حٿظيٍّذ، حٿڄنِٽ، حٿڄنخٳٔخص 

. حٿن...رؤنٌح٫يخ

 رخٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى ٻڄ٩ٌٌٟ ڃٔظٸپ، ٳبڅ أٯڀذ حٿټظخرخص طټخى طـڄ٪ ٫ڀَ أنو ٬ٌّى ٿ٬خځ حلإطڄخځأڃخّ ريحّش    

أًٽ ڃوظزَ ٿ٬ڀڂ حٿنٴْ حٿظـَّزِ ً ٧يٌٍ ڃخ  (ٿْزنَّٮ)لاّزِٹ ٳِ (ٳٌنض) ٫نيڃخ أن٘ؤ حٿ٬خٿڂ حلأٿڄخنِ 1879

 .ّٔڄَ ر٬ڀڂ حٿنٴْ حٿظ٤زْٸِ
1

 

ً َّؿ٪ ٧يٌٍ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ رڄ٬نخه حٿلخٿِ اٿَ نيخّش حلأٍر٬ْنْخص ٳِ حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش ر٬ي     

ً ٻٌٿٺ ٫ڀَ حٿلَٻش حٿظِ " ٳَحنٺ ّخٌٍٓڅ"حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش، ً أْٓ ٫ڀَ حٿظٌؿْو حٿڄينِ ٿٜخكزو 

. ٷخځ ريخ ٳٌنض ٻڄخ أَٗنخ ٓخرٸًخ

 ح٫ظَٳض ؿڄ٬ْش ٫ڀڂ حٿنٴْ حلأڃَّټِ رخلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٻڄْيحڅ طڄنق ٳْو حٿيرڀٌڃخص ً 1947ً ٳِ ٓنش    

ٷٔڂ هخٙ ٿلإٍٗخى حٿنٴِٔ  (P.A.A)، ً طټٌڅ ٳِ حٿـڄ٬ْش  "ىٻظٌٍحه"– ڃخؿٔظَْ "حٿيٍؿخص حٿ٬ڀْخ 

Counseling division .

ًٜخ ڃ٬ظَٱ رو ٳِ ؿخڃ٬خص ً ڃ٬خىي حٿ٬خٿڂ " ً ڃنٌ ًٿٺ حٿلْن      ً أٛزلض طڄنق ٗيخىحص ً ،أٛزق طوٜ

 . ً أٛزق ڃينشحٿيٻظٌٍحهىٍؿخص ٫ڀڄْش ٻيٍؿش 
2 

 حلأًٿڄزْش كْغ 1988ً ٬ٌّى حٿ٨يٌٍ حٿٴ٬ڀِ ٿلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ اٿَ حٿؼڄخنْنخص ٳِ ىًٍس حٿٌْٔٽ    

ى٫ڄض حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش ر٬ؼخطيخ ر٬يى ىخثپ ڃن حٿڄَٗيّن حٿنٴٔخنْْن حٿڄوظْٜن ٳِ حٿَّخٟش
3

 

رن ٫ڀِ : ځ ٫ڀَ ّي حلأٓظخً حٿيٻظ2000ٌٍ ً ٬ٌّى ٧يٌٍ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ٳِ حٿـِحثَ اٿَ ٓنش    

ڃلڄي آٻڀِ ً ىٌح ٻظوٜٚ ٳِ حٿڄخؿٔظَْ رڄ٬يي حٿظَرْش حٿزينْش ً حٿَّخْٟش حٿظخر٪ ٿـخڃ٬ش حٿـِحثَ، ً 

طـَُ حٓڅ حٿظل٠َْحص اٿَ اىهخٽ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ٻٴ٩َ ٿ٤ڀزش حٿيٍؽ ٟڄن طوٜٚ ٫ڀڂ حٿنٴْ 

. ځ2010حٿَّخِٟ ً ىٌح ٷزپ ٓنش 
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خڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، ٫1ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬خځ، ١: ٫زخّ ڃلڄٌى ٫ٌٝ.ى  - 1 ٍ حٿڄ٬َٳش حٿـ             .55، 1998ٙ، ىح

2 -12003194  



 

:  ِفب١ُ٘ الإسشبد إٌفغٟ اٌش٠بضٟ-2

 ٧يَ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٻڄخ أٓڀٴنخ ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ً رخٿ٠ز٢ ٳِ ٻنٲ حٿظٌؿْو حٿڄينِ، 

أڃخ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ٳ٨يَ ٳِ ريحّش حٿؼڄخنْنخص، ً ڃخ ڃن ڃئٿٲ ٳِ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ رٜٴش ٫خڃش أً 

. حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ رٜٴش هخٛش، الّا ً رظ٤َٵ اٿَ ط٬َّٲ ىٌح حٿٴ٩َ ڃن ٳ٩ًَ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬خځ

ٍ ڃؼڄَ ٳِ  حى ٫ڀَ حٿٸْخځ ريً  ٳلاثلش ٍحر٤ش ٫ڀڂ حٿنٴْ حلأڃَّټْش طليى حلإٍٗخى حٿنٴِٔ رؤنو ڃ٬خًنش حلأٳَ

 .رْجظيڂ حلاؿظڄخ٫ْش ٌٓحءًح ٻخڅ ىٌح حٿٴَى ڃ٠ًَّخ أً ًٌّٓخ
1

 

ٳبنو ٬َّٱ حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ رؤنو ٫ڄڀْش رنخءس طييٱ اٿَ ڃٔخ٫يس حٿٴَى ٿټِ  (كخڃي ُىَحڅ) أڃخ    

ّٴيڂ ًحطو، ً ّيٍّ ٗوْٜظو، ً ٬َّٱ هزَحطو، ً ّليى ڃ٘ټلاطو ً ّنڄِ اڃټخنخطو، ً ّلپ ڃ٘خٻڀو ٳِ ٌٟء 

ڃ٬َٳظو ً ٍٯزظو ً ط٬ڀْڄو ً طيٍّزو ٿټِ ّٜپ اٿَ طليّي ً طلٸْٶ أىيحٳو ً طلٸْٶ حٿٜلش حٿنٴْٔش ً حٿظٌحٳٶ 

ًْخ، ً  . ً أًَّٓخ ًُؿْخٗوْٜخ ً طَرًٌّخ ً ڃين
2 

     

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أنو ٬ّظَٱ ر٬ٌٜرش ا٤٫خء ط٬َّٲ ٳِ ڃـخٽ حٿظٌؿْو ً " ڃلڄي حٿ٬َرِ ٗڄ٬ٌڅ"  أڃخ    

حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ىٌ ٫ڄڀْش ًح٫ْش ً : حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ، الّا أنو ٬َّٳو ٻخٓطِ

 حٿَّخِٟ، ً طنڄْش حٿـٌحنذ حٿ٘وْٜش ٿلا٫ذ حلأىحء ً هيڃخص ڃو٤٤ش طَڃِ اٿَ ط٤ٌَّ ڃٔظٌٍ سڃظٌحٛپ

ً حٿڄيٍد، ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طي٫ْڂ حٿ٬لاٷش رْنيڄخ، ً حٿڄٔخىڄش ٳِ طڄخٓٺ حٿٴَّٶ حٿَّخِٟ، ً حٿظٰڀذ ٫ڀَ 

ڃٌحؿيش حٿ١ٌٰ٠ حٿنٴْٔش، ً حٿظؤىْپ حٿنٴِٔ ر٬ي حلإٛخرخص حٿَّخْٟش رييٱ طلٸْٶ حلإنـخُحص حٿَّخْٟش ً 

طلٸْٶ حٿٌحص ً حٿظٌحٳٶ ً حٿٜلش حٿنٴْٔش
.

. 
3  

ڃن هلاٽ حٿظ٬َّٲ حٿٔخرٶ ّئٻي ٛخكذ حٿظ٬َّٲ أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ٌّؿو اٿَ طنڄْش حٿـٌحنذ    

حٿڄَٗي/حٿ٘وْٜش ٿلا٫ذ ً حٿڄيٍد، ٳيٌ َّْ٘ رٌٿٺ اٿَ ڃ٤ٜڀق حٿڄيٍد


حٿڄَٗي، / اٟخٳش اٿَ حٿلا٫ذ

 حٿليّغ ٳِ حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ لا ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿلا٫ذ رپ ّڄظي اٿَ حلاطـخهأڅ " ًٿٺ 

 حلأىحءحٿڄيٍد، ً حٿ٬ڄپ ڃن هلاٽ طٸيّڂ حٿويڃخص اٿَ ؿڄْ٪ أٳَحى حٿٴَّٶ حٿڄ٘خٍٹ ٳِ ط٤ٌَّ ڃٔظٌٍ 

.حٿلا٫ذ، حٿڄيٍد، حلإىحٍُ، ً حٿلټڂ ً حٿٌحٿيحڅ ً ٯَْىڂ كظَ ّظټخڃپ حلإ٫يحى
4 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٍ حٿڄَّن حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، 2حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ً حٿظٌؿْو حٿظَرٌُ، ١: ٿ٤ٴِ ڃلڄي ٳ٤ْڂ، ً آهًَڅ. ى- 1 ، 2002، ىح

 ٙ71 .

.218، ٙ 2003، ٫خٿڂ حٿټظذ، ڃَٜ، 1ىٍحٓخص ٳِ حٿٜلش حٿنٴْٔش ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ، ١: كخڃي ٫زي حٿٔلاځ ُىَحڅ. ى- 2

، ڃَٜ، 1حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٳِ حٿڄلخٽ حٿَّخِٟ، ١: ڃخؿيس ڃلڄي آڄخ٫ْپ. ڃلڄي حٿ٬َرِ ٗڄ٬ٌڅ، ى. ى- 3

2002 ٙ ،21. 

    .24، ٙ ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه: ڃخؿيس آڄخ٫ْپ. ڃلڄي حٿ٬َرِ ٗڄ٬ٌڅ، ى. ى- 4

                                                 



 

 حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ أڅ نَْ٘ اٿَ ر٬ٞ ٱط٬خٍ ُ     ّـيٍ رنخ حٓڅ ر٬ي أڅ ٫َٟنخ 

ڃخ ّْ٘٪ ڃن ڃٴخىْڂ هخ٣جش ٫ن حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ٿيٍ حٿز٬ٞ ً هخٛش ٯَْ 

. ڃ٪ اَّحى حٿظٜلْق حٿ٬ڀڄِ ٿيٌه حٿڄٴخىْڂ. حٿڄظوْٜٜن ڃنيڂ

 ٬ّظٸي حٿز٬ٞ أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ هيڃخص أً ٫ڄڀْش طٸيځ اٿَ :اٌّفب١ُ٘ اٌخبعئخ ٌلإسشبد إٌفغٟ- 3

حٿڄََٟ ً أٛلخد حٿڄ٘ټلاص ٳلٔذ، ً ىٌ ح٫ظٸخى هخ٣ت، ٌٛحرو أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ هيڃخص أً ٫ڄڀْش 

 .طٸيځ اٿَ حٿ٬خىّْن ً اٿَ أٷَد حٿڄََٟ اٿَ حٿٜلش ً أٷَد حٿڄنلَٳْن اٿَ حٿٌٔحء
1

 

 ٿڀٴَى ٳلٔذ ً ىٌ ح٫ظٸخى هخ٣ت، ٌٛحرو أڅ حلإنٴ٬خٿْش٬ّظٸي حٿز٬ٞ أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٷخَٛ ٫ڀَ حٿلْخس  

ًَح ٫ڀَ حٿلْخس   ٿڀ٬ڄْپحلإنٴ٬خٿْشحلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٿْْ ٷخٛ
 

ٳلٔذ ًٿټنو ّظنخًٽ ؿڄْ٪ ؿٌحنذ ٗوْٜظو ٻټپ 

.حؿظڄخ٫ْخ ًحنٴ٬خٿْخ ؿٔڄْخ ٫ًٸڀْخ ً 
2 

٬ّظٸي حٿز٬ٞ أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿڄ٘ټلاص حٿ٘وْٜش ٿڀٴَى ٳلٔذ ً ح٫ظٸخى هخ٣ت، ٌٛحرو  

ًَح ٫ڀَ حٿڄ٘ټلاص حٿ٘وْٜش ٿڀٴَى ٳلٔذ، ً ٿټن ّڄظي رظنخًٽ ؿڄْ٪ ڃـخلاص  أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٿْْ ٷخٛ

ًْخ  ً أًَّٓخ ً   .حٿن...ًُؿْخكْخطو ٻټپ ٗوًْٜخ ً طَرًٌّخ ً ڃين
3

 

٬ّظٸي حٿز٬ٞ أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ هيڃخص ّٸيڃيخ أهٜخثِ ًحكي أً ٫ڄڀْش ّٸٌځ ريخ أهٜخثِ ًحكي، ً ىٌ - 

  .ح٫ظٸخى هخ٣ت، ٌٛحرو أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ هيڃخص ّٸيڃيخ ٳَّٶ ڃن حلأهٜخثْْن

أً ٳِ ٫ْخىس نٴْٔش، ً ...٬ّظٸي حٿز٬ٞ أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ هيڃخص أً ٫ڄڀْش لاري أڅ طظڂ ٳِ ڃَحٻِ اٍٗخىّش- 

ىٌ ح٫ظٸخى هخ٣ت، ٌٛحرو أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ هيڃخص أً ٫ڄڀْش طٸيځ ٳِ أڅ ڃټخڅ ڃنخٓذ ً ٠ّڄن نـخكيخ 

 . حٿن...ٌٓحء ٻخڅ ڃَٻِ اٍٗخى أً ٫ْخىس نٴْٔش أً ڃيٍْٓش

٬ّظٸي حٿز٬ٞ أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ّڄټن أڅ ّٸٌځ رو ٗزو حلأهٜخثْْن ً ىٌ ح٫ظٸخى هخ٣ت، ٌٛحرو أڅ - 

ًْخ  ىٌح ً ىنخٹ ر٬ٞ . حلإٍٗخى حٿنٴِٔ طوٜٚ لاري أڅ ّٸٌځ رو حلأهٜخثٌْڅ حٿڄئىڀٌڅ ٫ڀڄًْخ ً ٫ڄڀ

 .حلإ٫ظٸخىحص حٿوخ٣جش ٫ن حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٿڂ نٌٍىىخ لإ٫ظٸخىنخ ٫يځ أىڄْش اَّحىىخ ٳِ ىٌح حٿزلغ

.  لاٗٺ أڅ ىنخٹ أًؿو حٿظ٘خرو رْن ٧ًخثٲ حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حلإٻڀْنْټِ ً حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حلإٍٗخىُ   

ٳ٬ني ٻڀْيڄخ طټٌڅ حٿ٬لاٷش ٗزو ٗوْٜش رْن حلأهٜخثِ ً حٿڄٔظَٗي ًحص أىڄْش رخٿٰش ٻٌٿٺ ٳبڅ حٿ٬لاٷظْن 

. حلإٻڀْنْټْش ً حلإٍٗخىّش ّـذ ألا طؼَْ حلإكٔخّ رخٿوٌٱ ٿيٍ حٿڄٔظَٗي 
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 ڃټظزش ارن 1، ١(حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حٿڄيٍِٓ ً ىًٍه ٳِ طٸيّڂ حٿويڃخص حٿنٴْٔش)ڃلڄي ٫ڀِ ٻخڃپ، ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿڄيٍِٓ .ى- 1

 .45، 2003ْٙٓنخ، حٿٸخىَس، ڃَٜ، 

 47 ،46ڃلڄي ٫ڀِ ٻخڃپ، حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ.ى- 3- 2



 

ٳ٬ني . لاٗٺ أڅ ىنخٹ أًؿو حٿظ٘خرو رْن ٧ًخثٲ حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حلإٻڀْنْټِ ً حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حلإٍٗخىُ

ٻڀْيڄخ طټٌڅ حٿ٬لاٷش ٗزو ٗوْٜش رْن حلأهٜخثِ ً حٿڄٔظَٗي ًحص أىڄْش رخٿٰش ٻٌٿٺ ٳبڅ حٿ٬لاٷظْن 

. حلإٻڀْنْټْش ً حلإٍٗخىّش ّـذ ألا طؼَْ حلإكٔخّ رخٿوٌٱ ٿيٍ حٿڄٔظَٗي 

 ً أڅ طټٌڅ ٫لاٷش ػٸش، ٫لاٷش ٓڄلش ً ڃٸزٌٿش ڃن حٿ٤َٳْن، ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٬ّٸي ٫ڀَ حٿظٌحٛپ    

ً ٻٌٿٺ ٳبڅ أٯڀذ حلأهٜخثْْن حلإٍٗخىّْن ّٔظويڃٌڅ ن٫ًٌخ ڃن حٿڄ٬خٿـش ٯَْ حٿڄٌؿيش ً ٿٌ أڅ . حٿڀٴ٨ِ

حٿټؼَّْن ّڄِؿٌڅ رْن ًٿٺ حٿڄنيؾ ً ڃنيؾ حٿظٌؿْو ً ڃن حٿڄ٬ًَٱ أڅ ڃنيؾ حٿظلڀْپ حٿنٴِٔ ىٌ أٷپ حٿڄنخىؾ 

. ڃلاثڄش ٿلإٍٗخى حٿنٴِٔ

: أٚعٗ اٌخلاف ث١ٓ ػٍُ إٌفظ الإو١ٕ١ٍىٟ ٚ ػٍُ إٌفظ الإسشبدٞ- 4

ُ ٳِ ؿيًٽ كظَ طٔيپ ٫ڄڀْش       نٴ٠پ اَّحى حٿٴَٵ رْن ٫ڀڂ حٿنٴْ حلإٻڀْنْټِ ً ٫ڀڂ حٿنٴْ حلإٍٗخى

. حٿڄٸخٍنش ٍٯڂ أننخ ًؿينخىخ ٳِ حٿڄَحؿ٪ ٫ڀَ ٗټپ ڃٸخٍنش ٳِ ط٬زَْ نؼَُ

ٌٕفغٟ ٌٕفظ   اٌؼلاط ا  الإسشبد ا

 

ّييٱ اٿَ اكيحع طَْْٰ ٳِ حٿزنخء حلأٓخِٓ - 

. ٿڀ٘وْٜش ً ٿڀڄ٤٬ْخص حٿ٘وْٜش أ٠ًّخ

ّٔظييٱ طَْْٰ ڃٔظٌٍ حٿٸڀٶ ٿيٍ حٿڄَّٞ ً - 

.  حٿ٬خڃشحلآظـخرشىٳخ٫خطو ً ٯَْىخ ڃن ٫خىحص 

. حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿلا٬ٌٍٗ- 

ٍ أٻزَ ٳِ ٫ڄڀْش -  حٿڄ٬خٿؾ أن٢٘ ً ّٸٌځ ريً

. حٿ٬لاؽ

حٿڄ٬خٿؾ ٬ّظڄي أٻؼَ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش - 

. رخٿلخلاص حٿٴَىّش

. طي٫ْڄِ رظَٻِْ هخٙ- 

. ّٔظَٰٵ ًٷظخً أ٣ٌٽ- 

طٸيځ هيڃخطو ٫خىس ٳِ حٿ٬ْخىحص حٿنٴْٔش ً - 

 حٿ٬ْخىحص حٿوخٛش

 

ّييٱ اٿَ طڄټْن حٿٴَى ڃن حٓظويحځ ڃٜخىٍه - 

. حٿلخٿْش رؤٻزَ ٻٴخءس ڃڄټنش ٿلپّ حٿڄ٘خٻپ

َّٻِ ٫ڀَ كپ ڃ٘خٻپ ڃ٬ْنش، طظٔڂ رؤڅ - 

حٿڄٔظَٗي حٿنٴِٔ لا ّٔظ٤ْ٪ كڀيخ رنٴٔو ڃؼپ 

٫خىحص حلإٓظٌٻخٍ حٿ٠خٍس أً نٸٚ حٿ٬لاٷخص 

. حلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ ط٬ٌٵ ٷْخڃو ر٧ٌخثٴو رټٴخءس

ّيظڂ حلإٍٗخى ربطوخً حٿٸَحٍحص ً ًٟ٪ حٿو٢٤ ً - 

حلأىيحٱ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄٔخثپ حٿظَرٌّش ً حٿڄينْش ً 

. ٯَْىخ ڃن ڃٔخٍحص حٿن٘خ١

. طَرٌُطي٫ْڄِ - 

. ٷَْٜ حلأڃي ٫خىس- 

طٸيځ هيڃخص ٫خىس  ٳِ حٿڄيحٍّ ً حٿـخڃ٬خص ً  - 

. حٿڄئٓٔخص حلاؿظڄخ٫ْش ٻخلأنيّش حٿَّخْٟش ڃؼلًا

 

ٌٕفظ : (01)عذٚي سلُ ٌٕفظ الإو١ٕ١ٍى٠ٟٛضؼ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ػٍُ ا . الإسشبدٞ ٚػٍُ ا

 

 



 

:  ِغبلاد اٌزٛع١ٗ ٚ الإسشبد إٌفغٟ اٌش٠بضٟ-5

ّوظڀٲ حٿڄئٿٴٌڅ ً حٿڄوظٌٜڅ ٳِ ڃـخٽ حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ رٜٴش ٫خڃش ً حلإٍٗخى رٜٴش هخٛش     

٫ني ٫يّىڂ ً طليّيىڂ ٿڄـخلاص حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى، ٳٍَْ كخڃي ُىَحڅ أڅ ىنخٹ ػلاػش اطـخىخص ٫ني حٿليّغ 

. ٫ڀَ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ

. ِضٍش الإسشبد: الإرغبٖ الأٚي- أ

ً ّظڄِْ ىٌح حلإطـخه رخلإّـخُ ً حٿظَٻِْ، ً ّظنخًٽ حٿڄـخلاص طلض ٫نٌحڅ ڃؼڀغ حلإٍٗخى ً حٿٌُ ٠ّڂ      

ػلاػش ڃـخلاص ً ىِ حلإٍٗخى حٿ٬لاؿِ ً حلإٍٗخى حٿظَرٌُ ً حلإٍٗخى حٿڄينِ ٫ڀَ أٓخّ أڅ ىٌه حٿڄـخلاص 

ّش . طلظپ حلأًٿٌ

ضٌبٟٔ- ة زٌمغ١ُ إٌٝ ِغبلاد ِزؼذدح: الإرغبٖ ا . ا

حلإٍٗخى حٿًِحؿِ ً حلأَُٓ، :      ّڄْپ ىٌح حلإطـخه اٿَ حٿظٴْٜپ ً حٿظٸْٔڂ اٿَ ڃـخلاص ڃظ٬يىس ڃؼپ

ُ حٿلخؿخص حٿوخٛش . حلأ٣ٴخٽ، حٿټزخٍ، ً اٍٗخى ًً

ضٌبٌش- ط . إضبفخ ِغبلاد ٚ رمغ١ُ اٌّغبي اٌٛاؽذ إٌٝ ِغبلاد فشػ١خ: الإرغبٖ ا

 ٳ٠ْْٲ ڃـخلاص ڃؼپ حلإٍٗخى حٿٜلِ، حلإٍٗخى حلاؿظڄخ٫ِ ً حلإٍٗخى حلأهلاٷِ ً ّٸٔڂ ڃـخٽ حلإٍٗخى     

. حٿًِحؿِ اٿَ ڃـخٽ حٿٌٍحػش ً حٿظنخٓپ

  ً نٸظَٜ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٫ڀَ حلإٍٗخى حٿظَرٌُ ڃ٪ حٷظَحف ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄـخلاص حٿڄَطز٤ش ڃن ًحٷ٪ 

:حٿوزَس ً حٿن٨َس حٿڄٔظٸزڀْش ٿلأڃٌٍ ً ىِ
1

 

 .حلإٍٗخى حٿڄيٍِٓ 

 .اٍٗخى حٿڄٌىٌرْن 

 اٍٗخى حٿڄٌىٌرْن ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ-

.                                                                                                                                                                                                     ً ٓنلخًٽ ٳِ حٿٜٴلخص حٓطْش أڅ نظ٤َٵ رن٩ٌ ڃن حٿظٴْٜپ ً حٿَ٘ف اٿَ حٿڄـخلاص حٿظِ طڂ ًٻَىخ أ٫لاه
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:  الإسشبد اٌّذسعٟ-5-1

ّڄؼپ ىٌح حٿڄـخٽ أكي حلأر٬خى حٿيخڃش ٳِ ط٤ٌٍ ٍّخٟش حٿڄٔظٌّخص حٿ٬خٿْش، ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ٛلش حٿڄٌح٣ن     

 ً حٿـٌحنذ حلأىحءكْغ أڅ طٸيّڂ هيڃخص حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ حلإٍطٸخء رڄٔظٌٍ 

.حٿ٘وْٜش ٿ٤خٿذ ڃن حلأىڄْش رڄټخڅ
1

 

       
 ً طنڄْش حٿڄيخٍحص حٿنٴْٔش ً حٿ٬ٸڀْش ًٳٸخ لإٻٔخدً ّٸٜي رخلإٍٗخى حٿڄيٍِٓ طڀٺ حٿ٬ڄڀْش حٿڄظټخڃڀش 

 ع حٿڄٔظٸزپ،  كٍِّخِٟٿڄظ٤ڀزخص حلأن٤٘ش حٿَّخْٟش، كظَ ّٔخىڂ ًٿٺ ه٤ٌس نلٌ حلإ٫يحى حٿڄظټخڃپ ٽ

 ٳِ ٧پ ٯْخد حلإ٫يحى حٿنٴِٔ ٣ٌّپ حٿڄيٍ ً طٸيّڂ هيڃخص ؿْيس٬ّٜذ حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃٔظٌّخص ٍّخْٟش 

حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ حٿ٠ًٍَّش حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿٌحص ً حٿظٌحٳٶ ً حٿٜلش حٿنٴْٔش 

ً ىٌه حٿ٬ڄڀْش أُ ٫ڄڀْش حلإٍٗخى حٿڄيٍِٓ ّٸٌځ ريخ حٿڄَٗي حٿڄيٍِٓ أً حٿڄيٍّ حٿڄَٗي، ً ًٿٺ رييٱ   

: ، ً طظڄؼپ ٳِ حٿڄيخځ حٓطْش1982، "رخٍىًڅ"طلٸْٶ ٫يى ڃن حٿڄيخځ ٷخځ رظليّيىخ 
2

 

. ّويځ ؿڄْ٪ أ٣ٴخٽ حٿڄيٍٓش 

حى   .٬ّڄپ ڃ٨٬ڂ حٿٌٷض ڃ٪ حٿـڄخ٫خص، أٻؼَ ڃڄخ ٬ّڄپ ڃ٪ حلأٳَ

ًٍح ٿزَحڃؾ حٿڄيٍٓش   .٬ّڄپ ڃَٗيًح ً ڃ٤ٌ

 .ّٔخ٫ي ڃ٬ڀڂ حٿٜٲ ٳِ ٟز٢ ٛٴو ً اىحٍطو 

 .َّٻِ ٫ڀَ حلأرلخع حٿظ٤زْٸْش 

ًْخ   .ّٸيځ حٿويڃخص ٿلأ٣ٴخٽ حٿڄلًَڃْن ػٸخٳ

 .٬ّڄپ ٫ڀَ طن٢ْ٘   حٿظٴخ٫پ رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄيٍٓش ٿڄٜڀلش حٿ٤خٿذ 

 .ّٔظويځ حٿڄٸخّْْ حٿنٴْٔش ٳِ ط٘وْٚ حٿلخلاص حٿظِ ّظ٬خڃپ ڃ٬يخ 

 .ّٔخ٫ي حٿڄيَّ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄيٍٓش حٿڄٌَٛىس 

ًْخ ٳ٬َْٳيڂ رٔڀٌٹ حٿ٤لاد ً هٜخثٜيڂ حٿنڄخثْش  ً ط٤ٌٍىڂ ڃن ؿڄْ٪   ٬ّڄپ ٫ڀَ طنڄْش حٿڄ٬ڀڄْن ڃين

 .حٿـٌحنذ

ًَح ٿڄن٪ انظ٘خٍ ڃ٘ټلاص ٓڀٌٻْش ه٤َْس، ڃؼپ   .حٿظيهْن ً حٿڄويٍحص، أً أُ ڃ٘ټلاص أهٍَ: ّزٌٽ ؿييًح ٻزْ

ٳخلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿڄيٍِٓ ّٔخىڂ ٳِ ُّخىس حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ حٿڄيٍِٓ ً ڃن ٟڄنيخ حٿظلْٜپ ٟڄن كٜش 

حٿظَرْش حٿزينْش ً حٿَّخْٟش حٿظِ ط٬ظزَ حٿ٢ٌٓ حلأڃؼپ لإٻظ٘خٱ حٿڄٌحىذ حٿَّخْٟش حٿنخٗجش، ىٌح ٳِ كخٽ ًؿٌى 

. ڃوظٚ ٳِ حلإٍٗخى حٿڄيٍِٓ، َّ٘ٱ ً َّحٷذ حٿ٤لاد ربٓظڄَحٍ
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 135، ٙ ًٻَهٵڃَؿ٪ ٓذ: ڃخؿيس ڃلڄي آڄخ٫ْپ.ڃلڄي حٿ٬َرِ ٗڄ٬ٌڅ، ى. ى-1

 .22 ، ٙ ًٻَهٵڃَؿ٪ ٓذ: ڃلڄي ٫ڀِ ٻخڃپ.ى- 2



 

:  اٌخبطخ فٟ اٌّغبي اٌش٠بضٟالاؽز١بعبد ٞإسشبد رٚ-5-2

 ٿٸي رٌٿض ؿيٌى ؿزخٍس ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس ڃن ٣َٱ حٿڄ٬نْْن رخٿٴجخص ًحص حٿلخؿخص حٿوخٛش ٌٓحءًح    

ٻخنض حلإ٫خٷش كَٻْش أً كْٔش ىحثڄش أً ڃئٷظش، ً ًٿٺ ٿَٰٝ ڃ٬خًنظيڂ ٫ڀَ طٸزپ ا٫خٷظيڂ ً ڃٌحؿيش ٧ًَٱ 

حٿڄـظڄ٪ ً حٿلْخس حٿظِ ٷي طټٌڅ أٻؼَ ٬ٌٛرش رخٿنٔزش ٿيڂ، ً ٻٌٿٺ طٸيّڂ هيڃخص ٿيڂ ٷٜي حلإنيڃخؽ ٳِ 

. ڃئٓٔخص طَرٌّش ً ڃينْش

ًَح اٿَ حٿ٬يى حٿڄظِحّي ڃن حلأ٣ٴخٽ ً حٿ٘زخد حٿڄ٬خٵ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ، ٳٸي ريأص ڃ٫ٌٌٟخص     ً ن٨

ٻخٿيڃؾ ٿڀڄَٗيّن حٿنٴٔخنْْن ٳِ حٿڄيحٍّ ً ڃئٓٔخص حلإٍٗخى ً ًٻخلاطو،  ً حٿٸخثڄْن رخٿظوٜٚ ٳِ ىٌح 

.حٿڄـخٽ ط٤َٵ أرٌحد حٿڄيظڄْن ر٫َخّش ىئلاء حٿڄ٬خٷْن
1

   

: إسشبد اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌّغبي اٌش٠بضٟ- 5-3

ط٬َٱ ؿڄْ٪ حٿـڄخ٫خص حٿزَّ٘ش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ٳجخص هخٛش طظڄِْ ربٓظ٬يحىحص ٫خٿْش ڃيخًٍّخ ً     

ًْخ  .  ٓن٬َٱ حٿڄٌىزشُٳْڄخ ّپ ً حلإڃظْخُ ً حٿڄٌىزش ً حٿظٴٌٵ، ً ٻخٿنزٌ٭٫ٸڀ

أُ أ٤٫َ ْٗجًخ ڃـخنًخ،  (ًَىَذَ)ً ڃ٬نخىخ حٿڀٌُٰ ٻڄخ ًٍى ٳِ حٿڄ٬خؿڂ حٿ٬َرْش أهٌ ڃن حٿٴ٬پ : اٌّٛ٘جخ- 

" ًَىَذَ"ٳِ حٿڀٰش ٳٸي أطض أ٠ّخ ڃن حلأٛپ "  ڃٌىٌد" رلا ڃٸخرپ، أڃخ  ٻڀڄش ٿڀِ٘ءٳخٿڄٌىزش اًڅ ىِ حٿ٤٬ْش 

.ً ىٌ حلإنٔخڅ حٿٌُ أ٤٫َ أً ڃنق ْٗجًخ رلا ڃٸخرپ
2

 

، كْغ ٷخځ ٫1925خځ " طَْڃخڅ"أڃخ حٿڄ٬نَ حلإ٤ٛلاكِ ٿيٌح حٿڄٴيٌځ ٳټخڅ أًٽ ڃن حٓظويڃو ىٌ     

، ً ٷي ٫َٳض حٿ٤ٴپ حٿڄٌىٌد 1931ريٍحٓظو حٿڄ٘يٌٍس ٫ن حٿڄٌىٌرْن، ػڂ طڀظو حٿزخكؼش ىٌٿنـٌٍع ٫خځ 

. رؤنو حٿ٤ٴپ حٿٌُ ّظ٬ڀڂ رٸيٍس ً ٫َٓش طٴٌٵ رٸْش حلأ٣ٴخٽ ٳِ ٻخٳش حٿڄـخلاص

ً ٷي حٓظويځ ڃ٤ٜڀق حٿڄٌىزش أ٠ًّخ ٿْيٽ ٫ڀَ أًٿجٺ حٿٌّن ّڄڀټٌڅ ر٬ٞ حٿٸيٍحص حٿوخٛش ر٘ټپ ڃظڄِْ     

 اٿَ أڅ حٿڄٌىزش ڃخىِ الّا 1932ً أٗخٍ ًحّټٌْځ  حٿٸْخىس حٿـڄخ٫ْش.ڃؼپ حٿَٓڂ، حٿڄٌْٓٸَ، حٿ٬َ٘، حٿَّخٟش،

. ٷيٍس هخٛش ً ٿْْ ٿيخ ٛڀش رخٿٌٻخء، ً ٻخڅ ىنخٹ ٗزو اؿڄخ٩ ٫ڀَ أڅ حٿڄٌىزش ًحص أٛپ ًٍحػِ

ًًح ٳخٿڄٌىٌرٌڅ ّڄؼڀٌڅ ٳجش ٷڀْڀش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ً ّظڄًِْڅ روٜخثٚ ٫ٸڀْش ً نٴْٔش ً اؿظڄخ٫ْش ڃظڄِْس ؿيًح ً  ا

حٿن، ...هخٛش، ٿيٌح نـي أڅ حٿڄظٴٌٷْن ٬ّخنٌڅ ڃن ڃ٘خٻپ ٫يس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزنْش حلأَّٓش ً حٿزْجش حٿڄيٍْٓش

ڃڄخ ْٓظٌؿذ اىهخٽ ٫خڃپ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ٿظڀزْش كخؿخص حٿڄظٴٌٷْن ٍّخًْٟخ ًٳٶ هٜخثٜيڂ 

  .حٿـٔڄْش ً حٿ٬ٸڀْش ً حلانٴ٬خٿْش ً حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿ٘وْٜش ً حٿڄٌْٽ
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 .139، 2001ٙ، ڃټظزش حٿِىَحء ڃَٜ، 1رلٌع ً ىٍحٓخص ٳِ ْٓټٌٿٌؿْخ حلإ٫خٷش، ١:  ٳٌْٿْن ٳئحى ارَحىْڂ ً آهًَڅ-1

ٍ حٿټنيُ ٿڀ٤زخ٫ش ً حٿنَ٘، حلأٍىڅ، 1اّڄخڅ ڃنِٔ، حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ً ن٨َّخطو، ١. كٔن ڃنِٔ، أ. ى- 2 ، ىح

2004ٙ ،134-135 



 

:  اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ اٌزٛع١ٗ ٚ الإسشبد إٌفغٟ اٌش٠بضٟ اٌؼ١ٍّخ الأعظ-6

ٌّٓٲ " ٿٸي ط٬يىص حٍٓحء رخٿنٔزش ٿلأْٓ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ ٫ڄڀْش حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ، ٳٍَْ   

حلأْٓ حٿٴڀٔٴْش، حلأْٓ حٿنٴْٔش، حلأْٓ حٿظَرٌّش ً : أڅ طڀٺ حلأْٓ ط٘ڄپ (1981)" حٿٸخِٟ ً آهًَڅ

  . حلأْٓ حٿ٬ڀڄْش ً حٿٔڀٌٻْش ٿڀ٘وٚ حٿٌُ ّٸٌځ ر٬ڄڀْش حٿظٌؿْو

 :ٍَّ أڅ أْٓ حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى ىِ" كٔن ڃٔنِ"ٿټن حٿيٻظٌٍ  
1

  

. حلأْٓ حٿٴڀٔٴْش 

 .(ْٓټٌٿٌؿْش)حلأْٓ حٿنٴْٔش  

 .حلأْٓ حٿظَرٌّش 

 حلأْٓ حٿ٬ڀڄْش ً حٿٔڀٌٹ حٿڄٌؿو 

. ٻڄخىِ ڃٌٟلش أ٫لاه"  ٌّٓٲ حٿٸخِٟ ً آهًَڅ"ً ىِ نٴْ حلأْٓ حٿظِ ًٻَىخ 

حٿٴڀٔٴش حلإٗظَحٻْش : أڅ أْٓ حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى ّڄټن طڀوْٜيخ ٳِ (1992)" ٬ٓي ؿلاٽ"ٳِ كْن ٌّٟق 

: أڅ أْٓ حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى ّڄټن طليّيىخ ٳِ (1998)" كخڃي ُىَحڅ"ً حلأْٓ حٿنٴْٔش، ٻڄخ ٌّٻَىخ 

حلأْٓ حٿ٬خڃش، حلأْٓ حٿٴڀٔٴْش، حلأْٓ حٿنٴْٔش ً حٿظَرٌّش، حلأْٓ حلإؿظڄخ٫ْش ً حلأْٓ حٿ٬ٜزْش ً 

.  أىڂ ىٌه حلأُْٓٳْڄخ ّپ، ً حٿٴٌْٔٿٌؿْش

:  الأعظ اٌؼبِخ-6-1

ىٌه حلأْٓ طظ٬ڀٶ رخٿٔڀٌٹ حلإنٔخنِ ً حٿڄٔظَٗي ً حٿ٬ڄڀْش حلإٍٗخىّش، ً طظڄؼپ ٳِ ٫يى ڃن حٿڄٔڀڄخص ً 

: حٿڄزخىة حٓطْش
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زٌٕجؤ ثٗ-6-1-1   ٌٍغٍٛن الإٔغبٟٔ ٚ إِىبْ ا ٌٕغجٟ  ضٌجبد ا :   ا

ًْخ أً ؿٔڄًْخ أً اؿظڄخ٫ًْخ      حٿٔڀٌٹ ىٌ حٓظـخرش حٿٴَى ٿڄؼَْحص ڃ٬ّْنش ٳِ حٿزْجش، ً ٷي  ّټٌڅ ىٌح حٿٔڀٌٹ ٫ٸڀ

ًْخ . حٿن...أً انٴ٬خٿ

ڃن هلاٽ ٫ڄڀْش حٿظن٘جش ...٬ّظزَ حٿٔڀٌٹ حلإنٔخنِ ٳِ ڃ٨٬ڄو ٓڀٌٻخً ڃټظٔزًخ ً ڃظ٬ڀڄًخ ڃن حٿزْجش    

ًْخ ً "ً حٿ٬ڄڀْخص حٿظَرٌّش حٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ حٿٴَى، ...حلإؿظڄخ٫ْش ً ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿٔڀٌٹ حلإنٔخنِ ػخرض نٔز

."ٳِ ٌٟء ًٿٺ ّڄټننخ حٿظنزئ رو طلض حٿ٨ًَٱ ً حٿڄظَْٰحص حٿ٬خىّش
1

 

     ُ ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ اًح طٴٌٵ أكي حٿنخٗجْن ٳِ ن٘خ١ ڃخ ػڂ طٴٌٵ ٳِ ٳَٵ حٿيٍؿش حلأًٿَ ػڂ ٳِ حٿيًٍ

خًْ ْٜٓزقحٿڄڄظخُ ٳبنو ّڄټننخ حٿٸٌٽ أنو اًح طٔخًص حٿ٨ًَٱ ً حٿ٬ٌحڃپ حلأهٍَ ٳبڅ ىٌح حٿلا٫ذ   لا٫زخً ىًٿ

ًِح . ڃظڄْ

:  ِشٚٔخ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ-6-1-2

ٷڀنخ ٓخرٸًخ أڅ حٿٔڀٌٹ حلإنٔخنِ ّظڄِْ رخٿؼزخص حٿنٔزِ، ىٌح لا ٬ّنِ أڅ حٿٔڀٌٹ حلإنٔخنِ لا ّڄټن ط٬يّڀو ً   

طَْْٰه ڃن هلاٽ ٫ڄڀْخص حٿظ٬ڀْڂ ً حٿظيٍّذ، ً لا ّٸٜي رخٿڄًَنش حٿظَْْٰ ٳِ حٿٔڀٌٹ حٿ٨خىَُ ٳٸ٢، رپ 

. ط٘ڄپ أ٠ًّخ ٻپ ؿٌحنذ حٿ٘وْٜش  حلإنٔخنْش حلأڃَ حٿٌُ ّئػَ ٳِ حٿٔڀٌٹ

ًَح ٿؼزخطو حٿنٔزِ، ً ٿټن ىٌح حلأڃَ ڃَىًى      ً ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ ىنخٹ ٬ٌٛرش ٻزَْس ٳِ ط٬يّپ حٿٔڀٌٹ ن٨

٫ڀْو، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّظڄِْ رخٿٔڀٌٹ حٿ٬يًحنِ ٫نيڃخ نٸٌځ رظيٍّزو ً طيٌّذ ٓڀٌٻو ڃن 

هلاٽ حٿ٬ڄڀْخص حٿظَرٌّش ٻڄڄخٍٓش حلأن٤٘ش حٿَّخْٟش حٿظِ طظ٤ڀذ حٿظلاكڂ ڃؼپ حٿڄٜخ٫ٍش ً حٿـْيً ً 

ُ ڃن ىٌه حلأن٤٘ش ًٳٸخً ٿٸٌحنْنيخ،  حٿټخٍحطْو ً حٿڄلاٻڄش ً ٯَْىخ ڃن حلأن٤٘ش ً حٿڄنخُلاص، ٳبڅ ڃڄخٍٓظو لأ

ُ لآظنٴخً ٣خٷظو حٿ٬يًحنْش ٳِ ن٘خ١ طَرٌُ ّٸَه حٿڄـظڄ٪، ً رٌٿٺ نـي أڅ ٓڀٌٹ ىٌح حٿ٘وٚ  ٌٓٱ ّئى

" حٿ٬يًحنِ طلٌٽ اٿَ ٓڀٌٹ ٌُٓ طَرٌُ نظْـش ٿ٬ڄڀْخص حٿظيٍّذ ً حٿظ٬ڀڂ

: عّبػٟ- اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ فشدٞ-6-1-3

ًٍح ّزْن ڃيٍ طؤػَه رؤٳَحى ٳَّٸو، ً ٿټن ّزٸَ ٍٯڂ      ٬ّظزَ حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٿَّخِٟ ٟڄن ٳَّٸو ڃ٬ْخ

ًٍح اؿظڄخ٫ْش ٳبنو ّليى  ًٿٺ ڃظڄٔټًخ رٔڄخص ٗوْٜظو ً ىٌ ّڄخٍّ ٫ڄپ ؿڄخ٫ِ، ً ٻڄخ أڅ حٿٴَى ٬ّڀذ أىًح

ڃن هلاٽ ًٿٺ ٓڀٌٻو حٿٴَىُ، ً كظَ ّنـق حٿڄَٗي حٿنٴِٔ أػنخء ٷْخڃو ر٬ڄڀْش حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ 

. ّـذ أڅ ّؤهٌ ٳِ حٿلٔزخڅ حلإطـخىخص ً حٿڄ٬خَّْ حلإؿظڄخ٫ْش
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ٻڄخ ّڄټن طَؿ٪ ٿلإٓظَحطْـْخص حٿڄظ٬يىس ىحهڀيخ حٿلټڂ ٫ڀَ حٿٴَى ڃن هلاٽ ٫لاٷظو ىحهپ حٿـڄخ٫ش ً 

 اڅ حٿزلغ ٫ن حٿيٌّش حلإؿظڄخ٫ْش ٿز٬ٞ حٿـڄخ٫خص ...انظڄخءه
1.

 

ش ىّنخڃْخص حٿـڄخ٫ش ً ٫ڄڀْش حٿظٴخ٫پ " كخڃي ُىَحڅ"ً ٍَّ      أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ ىٍحٓ

حلإؿظڄخ٫ِ ً ٫ڄڀْخص حٿڄٔخَّس ً حٿڄٰخَّس ٳِ حٿٔڀٌٹ، ً ىنخٹ ن٫ٌخڅ ڃن حٿ٢ٰ٠ حلإؿظڄخ٫ِ أكيىڄخ طٌؿو 

حٿـڄخ٫ش اٿَ حٿٴَى ً حٓهَ ّن٘ؤ ىحهپ حٿٴَى ً ٻلاىڄخ ّيٳ٬خڅ حٿٴَى ىٳ٬خً اٿَ ڃٔخَّس ڃ٬خَّْ حٿـڄخ٫ش ً 

.حلإٿظِحځ ريخ، ً ىٌح ّٔظٰپ طڄخڃخً ٳِ ٫ڄڀْش حلإٍٗخى
2

 

٫ڀَ ٌٟء ڃخ ٓزٶ ّظ٠ق ٿنخ أڅ حٿظٴخ٫پ رْن حٿٴَى ً حٿـڄخ٫ش ِٗء ػخرض ٫ڀڄًْخ، ٿٌٿٺ ٳ٬ڀَ حٿڄَٗي     

  ً حٿـڄخ٫ش، ً ٌّحُڅ رْن ىٌه حٿؼنخثْش، ىحٿٴَ. حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ أڅ ّؤهٌ ر٬ْن حلإ٫ظزخٍ أػنخء ٫ڄڀْش حلإٍٗخى

ٓڀٌٹ حٿٴَى ً ّٔخىڂ حٿٴَى ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿـڄخ٫ش أً .كظَ طٔخىڂ حٿـڄخ٫ش ٳِ طٌؿْو ًٛٸپ 

. حٿن...حٿ٣ٌن

ز١ٌٍّز إعزؼذاد-6-1-4 ٌٍزٛع١ٗ ٚ الإسشبد ا   :

ّ٘ظ١َ ٳِ نـخف ٫ڄڀْش حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى أڅ ّټٌڅ حٿٴَى ڃٔظ٬يًح ٿيخ ً ٬َّ٘ رخٿلخؿش اٿْيخ، ٻڄخ ٫ڀْو    

. أڅ ّظٌٷ٪ حلإٓظٴخىس ڃنيخ

ً ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ ّـذ ٫ڀَ حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ آظ٘خٍس ىحٳ٬ْش حٿلا٫زْن "  

... نلٌ حلإٓظٴخىس ڃن حٿويڃخص حلإٍٗخىّش ً حلإٓظ٘خٍحص حٿنٴْٔش

 ً ٿټِ طئطِ ىٌه حلأهَْس حٿنظْـش حٿڄَؿٌس ڃنيخ، ٳْـذ أڅ ّټٌڅ آظ٬خنش حٿَّخِٟ رخلأهٜخثِ حٿنٴِٔ    

رڄلٞ اٍحىطو ً ريحٳ٪ ٗوِٜ ڃنو، ً طظٌٳَ ٿيّو حلإٍحىس ً حٿَٯزش ٳِ حٿظ٬زَْ، كْغ أڅ ىٌح ٬ّظزَ ڃن أىڂ 

"حلأْٓ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ ٫ڄڀْش حلإٍٗخى
3

 

زٌٛع١ٗ ٚ الإسشبد-6-1-5 :  ؽك اٌفشد فٟ ا

اڅ حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى كٶ ٿټپ ٳَى ًٳٸخ ٿلخؿظو، ٿٌٿٺ ّـذ ٫ڀَ حٿيًٿش أڅ طٌٳَ ٿلأٳَحى هيڃخص حٿظٌؿْو     

ً حلإٍٗخى ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحكپ كْخطيڂ، ٳيِ كٶ ٿڄن ّنڄٌ ٳِ ط٤ٌٍه حٿ٬خىُ، ً ٿڄن ّڄَ رڄَحكپ كَؿش، ً 

 هيڃخص حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى ّـذ أڅ طظٌحٳَ اڅحٿن، ...ٿڄن ّظ٬َٝ ٿڄ٘ټلاص ٗوْٜش أً طَرٌّش أً ڃينْش

حى رڄخ ٳْيڂ حٿَّخْْٟن، ٳخٿَّخْْٟن ٳِ كخؿش اٿَ ىٌه حٿويڃخص، كظَ طظلٸٶ ٿيڂ حٿ٬ٔخىس ٳِ  ٿټپ حلأٳَ

 ڃْخىّن كْخطيڂ حٿ٘وْٜش ً حٿَّخْٟش
4 
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:  ؽك اٌفشد فٟ رمش٠ش ِظ١شٖ-6-1-6

، ً ٿټنيخ ٫ڄڀْش اهظْخٍّش ّڀـؤ اٿْيخ حٿٴَى ٫نيڃخ ّلظخؽ اٿْيخ، "اؿزخٍّش"اڅ ٫ڄڀْش حلإٍٗخى ٿْٔض ٫ڄڀْش     

ٳيِ ٫ڄڀْش حٿييٱ ڃنيخ ڃٔخ٫يس حٿٴَى ٫ڀَ طلٸْٶ ًحطو ً طڄظ٬و رخٿٜلش حٿنٴْٔش ً طلٸْٶ حٿظٌحٳٶ ٿو ٳِ 

. ؿڄْ٪ ڃـخلاص حٿلْخس، ٻڄخ أنيخ طٔخ٫ي حٿٴَى أ٠ّخ ٫ڀَ كپ ڃ٘ټلاطو رخٿ٤َّٸش حٿظِ َّحىخ ڃنخٓزش

ً ڃن أىڂ أْٓ حلإٍٗخى حٿؼٸش ٳِ حٿٴَى ً حكظَحڃو ً اطخكش حٿٴَٛش أڃخڃو ٿټِ ّنڄٌ ً ّٔظٰپ اڃټخنْخطو ً 

.اڃټخنْخص رْجظو اٿَ أٷَٜ كي طئىڀو ٿو ىٌه حلإڃټخنْخص
1

 

ٳَى حٿلٶ ٳِ أڅ ّيٍّ ڃخ ّ٘خء ً أڅ ٬ّڄپ ٳِ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّٴ٠ڀو، أً ّڄخٍّ حٿن٘خ١ حٿَّخِٟ ٿپٿٌٿٺ ٱ  

 .حٿن...حٿٌُ ّڄْپ اٿْو

زٌمج6-1-7ً :  ا

ً ّٜيٍ ىٌح حلأهَْ ڃن حٿڄَٗي لأڅ ٿڀ٬ڄْپ حٿلٶ ٳِ حٿظٸزپ ً ٬ٓش حٿٜيٍ ً حٿ٬ٌٍ٘ رخلأڃن، ً ًٿٺ      

. ٿظلٸْٶ حٿؼٸش حٿڄظزخىٿش رْن حٿڄَٗي ً حٿڄٔظَٗي

:  اعزّشاس ػ١ٍّخ الإسشبد-6-1-8

حلإٍٗخى ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ڃخىحځ حٿٴَى ّنڄٌ، ٳيٌ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ٣ٌحٽ ٫ڄَ حلإنٔخڅ، أُ أنيخ ٫ڄڀْش ڃن     

.حٿڄيي اٿَ حٿڀلي
2 

ًًح  . (حٿن...حٿٌحٿيحڅ، حٿڄيٌٍٓڅ، حٿڄيٍرٌڅ، حلأهٜخثٌْڅ حٿنٴٔخنٌْڅ) ً ّ٘خٍٹ ٳْيخ ا

:  اٌذ٠ٓ سوٓ أعبعٟ-6-1-9

٫ڀٌځ : ڃن حٿ٬ڀٌځ حٿظِ ّـذ ٫ڀَ حٿڄَٗي حٿنٴِٔ رٜٴش ٫خڃش ً حٿڄَٗي حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ رٜٴش هخٛش ىِ   

حٿيّن، كظَ َّح٫ِ ڃزيأ اكظَحځ ىّن حٿڄٔظَٗي ً لا ّظيهپ ٳِ ڃ٬ظٸيحطو حٿيّنْش، ًٿٺ لأڅ حٿڄ٬ظٸيحص حٿيّنْش 

 حٿنٴِٔ ً حٿٴَى، لأنيخ ط٬ظزَ حلأهٜخثٌِٟحر٢ حٿٔڀٌٹ حلإنٔخنِ، ٿٌٿٺ ٳبنيخ ٍٻن ىخځ ً أٓخِٓ ٿټپ ڃن 

 3."ڃ٬خَّْ ڃٸيٓش ڃليىس، ٻڄخ أنيخ طئػَ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ حٿ٬لاٷش حلإٍٗخىّش

: الأعظ اٌفٍغف١خ-6-2

: ّڄټن طڀوْٜيخ ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش 

:  عج١ؼخ الإٔغبْ أٚ اٌفشد اٌش٠بضٟ-6-2-1

رب٫ظزخٍ ىٌح حٿٴَى حٿَّخِٟ انٔخنًخ ٷزپ ٻپ ِٗء ٳبڅ ڃ٬َٳش ٣ز٬ْظو ِٗء ڃيڂ ٳِ ٫ڄڀْش حلإٍٗخى حٿنٴِٔ،     

ٳخلإنٔخڅ ّظڄِْ حٿظٴټَْ ً حٿ٬ٸپ ً ٿيّو حٿٸيٍس ٫ڀَ حلاهظْخٍ ً حٿظو٢ْ٤، ٻٌٿٺ ٳيٌ ٿيّو رَْٜس  
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ً اٍحىس كَس، ٻڄخ أنو ڃوَْ ٳِ ٓڀٌٻو، ً ىٌ ّيٍٹ ًٿٺ طڄخڃخً، ً ڃن ػڂ ٳيٌ ڃٔئًٽ ٫ڄخ ّٜيٍ ٫نو ڃن 

.ٓڀٌٹ
1

 

ٌٕفغٟ-6-2-2 :  أخلال١بد الإسشبد ا

ڃن حٿٌحؿذ أڅ ٬ّڄپ حٿڄَٗي حٿنٴِٔ ًٳٶ ىٓظٌٍ أهلاٷِ ّلټڂ ٓڀٌٻو ً ّڀظِځ رو ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿڄيْؤس     

ٿ٬ڄڀْش حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ً ٿڄٜلڀش حٿڄٔظَٗي، ً أڅ ىٌح حٿيٓظٌٍ حلأهلاٷِ ڃن أىيحٳو ط٬َّٲ حٿڄَٗي 

ً كيًىه ٳِ حٿ٬ڄڀْش حلإٍٗخىّش   ً طليّي حلإ٣خٍ حلاؿظڄخ٫ِ ً كٸٌٵ حٿڄـظڄ٪ ...رٌحؿزخطو ً طليّي ڃٔئًٿْخطو

.حٿ٬ڄْپ– ٫ڀَ ٻپ ڃن حٿڄَٗي ً حٿڄٔظٴْي 
2

 

حٿ٬ڀٌځ حٿٸخنٌنْش كظَ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ٬َّٱ :  ٿٌٿٺ نـي ڃن رْن حٿ٬ڀٌځ حٿظِ ٫ڀَ حٿڄَٗي حٿنٴِٔ طلْٜڀيخ ىِ

. أهلاٷْخص ڃينظو ٳْڀظِځ رٌؿزخطو ً ّزَٜ حٿڄٔظَٗي رلٸٌٷو ً ًحؿزخطو ٳِ حٿٌٷض نٴٔو

 : ً ٳِ ٻپ حلأكٌحٽ ٫ڀَ حٿٸخثڂ ر٬ڄڀْش حلإٍٗخى حٿنٴِٔ أڅ َّح٫ِ حٿ١ًَ٘ حٿظخٿْش
3

 

. ّـذ أڅ ّټٌڅ حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ڃئىپ ڃن حٿنخكْظْن حٿ٬ڀڄْش ً حٿ٬ڄڀْش ٿڀٸْخځ ريٌح حٿ٬ڄپ 

 .ّـذ ٫ڀَ حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ أڅ َّح٫ِ حلله ٳِ ٫ڄڀو، ً َّح٫ِ أهلاٷْخص حٿڄينش 

 .ّـذ ٫ڀَ حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ أَٓحٍ حٿلا٫زْن 

ّـذ ٫ڀَ حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ حٿ٬ڄپ ربهلاٙ ً رٌٽ أٷَٜ ؿيي، ً ّٔظويځ أٳ٠پ حٿ٤َٵ  

 .حلإٍٗخىّش حٿظِ طظٴٶ ڃ٪ ڃ٘ټڀش حٿَّخِٟ ً كخؿخطو

ّـذ أڅ طټٌڅ حٿ٬لاٷش رْن حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ً حٿلا٫زْن ٫لاٷش ًىّش كظَ طئطَ حٿ٬ڄڀْش حلإٍٗخىّش  

 .حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس، ً أڅ طټٌڅ طڀٺ حٿ٬لاٷش ٳِ كيًى حٿڄ٬خَّْ حلأهلاٷْش ً حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿيّنْش ً حٿٸخنٌنْش

ّـذ أڅ ّظٌٿَ ٫ڄڀْش حلإٍٗخى ٳَّٶ ڃظټخڃپ ٠ّڂ ٻپ ڃن حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ، حٿڄيٍد ً أهٜخثِ  

 .حٿ٬لاؽ حٿ٤ز٬ِْ

ّـذ ٫ڀَ حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ حكظَحځ حهظٜخٙ حٿِڃلاء ڃن حٿڄيٍرْن  ً أهٜخثِ حٿ٬لاؽ  

 .حٿ٤ز٬ِْ

ّـذ ٫ڀَ حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ حٿٸْخځ رخلآظ٘خٍس حٿڄظزخىٿش ڃ٪ حٿِڃلاء ڃن أؿپ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٍحكش  

 .حٿلا٫زْن ً كپ ڃ٘ټلاطيڂ

 حٿٔڀٌٹ حٿ٘وِٜ ً حٿڄينِ حٿٌُ ّظٴٶ ڃ٪ ٻَحڃش حٿڄينش اطزخ٩ّـذ ٫ڀَ حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ  
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زٌشث٠ٛخ-6-3 ٌٕفغ١خ ٚ ا :  الأعظ ا

 ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حلأْٓ حٿنٴْٔش ً حٿظَرٌّش حٿظِ ّـذ ڃَح٫خطيخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٌؿْو  ً حلإٍٗخى ً ّڄټن 

: طڀوْٜيخ ٳِ حٿنٸخ١ حٓطْش

:  اٌفشٚق اٌفشد٠خ-6-3-1

ط٬ظزَ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش اكيٍ حلأْٓ حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬خځ ً ٫ڀڂ نٴْ حٿ٘وْٜش ً ٻٌٿٺ      

ًْخ ً  حى ّوظڀٴٌڅ ٳْڄخ رْنيڂ ٳِ ؿڄْ٪ ڃ٨خىَ حٿ٘وْٜش ؿٔڄًْخ ً ٫ٸڀ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ، ًٿٺ لأڅ حلأٳَ

حى رنٴْ حلأٓڀٌد، ً ٿټن ّـذ  ًْخ ً اؿظڄخ٫ًْخ، ً ٿٌٿٺ ٳڀْْ ڃن حٿڄن٤ٸِ أڅ ّظڂ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ؿڄْ٪ حلأٳَ حنٴ٬خٿ

 حٿلا٫زْن ً أىحءٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ نـي ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ طزخّن ٳِ ڃٔظٌٍ . ڃَح٫خس حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْنيڂ

ٓڄخطيڂ حٿ٘وْٜش ً ٷيٍحطيڂ حٿزينْش ً رخٿظخٿِ ٳلا ّڄټن أڅ طټٌڅ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش ٿيڂ ًحكيس، ً لاري ڃن 

.ًٟ٪ ىٌه حٿٴًَٵ ٳِ حلا٫ظزخٍ ٫ني طيٍّزيڂ
1

 

ً ٻپ لا٫ذ ٿو ٗوْٜظو حٿظِ طڄِْه ٫ن رخٷِ حٿلا٫زْن، ٳلخؿخص حٿلا٫ذ ً ٷيٍحطو ً ڃٌْٿو ً حطـخىخطو ً     

ٷْڄو ً ىًحٳ٬و ً ٣ڄٌكخطو طوظڀٲ ڃن لا٫ذ ٓهَ رٔزذ حٿ٬ٌحڃپ حٿٌ ٍحػْش ً حٿوٜخثٚ حٿڄټظٔزش ڃن حٿزْجش 

حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿزْجش حٿَّخْٟش حٿظِ ٌّؿي ريخ
2 

 

ُ حٿٰخّش حٿڄَؿٌس     ٿٌٿٺ كظَ طټٌڅ حٿ٬ڄڀْش حلإٍٗخىّش حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄَٗي حٿنٴِٔ أٻؼَ ٳ٬خٿْش ً طئى

ڃنيخ، ٫ڀَ  حٿڄَٗي حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ أڅ ّؤهٌ ٳِ كٔخرو ىٌح حٿڄزيأ أً حلأٓخّ ً ًٿٺ كظَ ٳِ كخٽ ٬ًٟو 

. رَحڃؾ حلإٍٗخى حٿـڄخ٫ِ ٿلا٫زْن

:  اٌفشٚق ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ-6-3-2

ًْخ أڅ ىنخٹ ٳًَٵ رْن حٿٌٻٌٍ ً حلإنخع ٳِ حٿنٌحكِ حٿـٔڄْش   ً حٿٴٌْٔٿٌؿْش ً   ڃن حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْو ٫ڄڀ

حلانٴ٬خٿْش ً حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿلَٻْش، ٳنـي أڅ ىنخٹ ٳًَٵ رْن حٿـنْٔن ٳِ حٿٸيٍحص حٿزينْش ً حٿڄيخٍّش ً 

حلاطـخىخص ً حٿڄٌْٽ ً ٳِ حٿڄ٬خَّْ حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄڀزْ ً طټٌّن حٿ٬لاٷخص، ٿٌٿٺ ّـذ ٫ڀَ 

حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ ڃَح٫خس حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿـنْٔن ٫ني ًٟ٪ حٿزَحڃؾ حلإٍٗخىّش، لأنو لا ّڄټن أڅ طټٌڅ 

ًَح ٿڀٴًَٵ حٿٌحٟلش رْنيڄخ . ٫ڄڀْش حلإٍٗخى ًحكيس ٿټپ ڃنيڄخ ن٨
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 .29-28حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ: اهلاٙ ڃلڄي ٫زي حٿلٴ٦ْ. ى- 2



 

6-3-3-ٌّٕٛ :  ِغبٌت ا

اڅ حٿنڄٌ حٿنٴِٔ حٿٌُٔ ّظ٤ڀذ ٳِ ٻپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ نڄٌ ً اٍطٸخء ڃوظڀٲ حٿـٌحنذ حٿظِ ّـذ أڅ     

ّظ٬ڀڄيخ حٿٴَى ٿټِ ٬َّ٘ رخٿ٬ٔخىس ً حٿَٟخ ٫ن كْخطو، ً أڅ ڃ٤خٿذ حٿنڄٌ طٜڀق ٳِ طٌؿْو حٿ٬ڄڀْش 

حلإٍٗخىّش، اً طزْن ىٌه حٿڄ٤خٿذ ڃيٍ طلٸْٶ حٿٴَى لاطِحنو حلإنٴ٬خٿِ ً طٌحٳٸو حٿ٘وِٜ حلإؿظڄخ٫ِ، ً 

 .رخٿظخٿِ طٸيَّه ٿٌحطو أُ ڃيٍ ًٌٛٿو اٿَ ڃٔظٌٍ ڃٸزٌٽ ڃن حٿٜلش حٿنٴْٔش
1

 

ً ٿټپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿنڄٌ ڃ٤خٿذ، ٳخٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ ّلظخؽ اٿَ ڃٌحؿيش حٿظَْٰ حٿٴٌِّْٿٌؿِ ً 

 .اػزخص حٿٌحص ً حلإٓظٸلاٽ، ً حٿَحٗي ّظ٤ڀذ اهظْخٍ ڃنخٓذ ٿڀزَحڃؾ
2

 

ٳڄ٬َٳش ڃ٤خٿذ حٿنڄٌ ٿڀڄَٗي حٿَّخِٟ ًٍَّٟش ؿيًح، ً ًٿٺ لأهٌىخ ر٬ْن حلإ٫ظزخٍ ٫ني رنخثو ٿڀزَحڃؾ   

ُ اٿَ ٬ٓخىس حٿٴَى ً ّٔيپ طلٸْٶ ڃ٤خٿذ حٿنڄٌ  ُ اٿَ طلٸْٶ ڃ٤خٿذ حٿنڄٌ لأڅ ًٿٺ ّئى حلإٍٗخىّش، ڃڄخ ّئى

ُ ٫يځ طلٸْٶ ڃ٤خٿذ حٿنڄٌ اٿَ ط٬خٓش حٿٴَى ً ٗٸخثو . حلأهٍَ، ٳِ ڃٸخرپ ًٿٺ ّئى

:  الأعظ الإعزّبػ١خ-6-4

 :   ّڄټن طڀوْٚ حلأْٓ حلإؿظڄخ٫ْش ٿ٬ڄڀْش حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

زّ٘بَ ثبٌفشد وؼضٛ فٟ -6-4-1 ٬ّْٖ حٿٴَى حٿَّخِٟ ٳِ رْجش ٍّخْٟش ٢ًٓ ٳَّٶ ٍّخِٟ،  :عّبػخاي الإ

ٍ ڃليى ىحهپ حٿٴَّٶ، ً ّظؤػَ ٓڀٌٹ حٿلا٫ذ رٸْڂ ً ڃ٬خَّْ حٿـڄخ٫ش حٿَّخْٟش  ً ٻپ لا٫ذ ٳِ حٿٴَّٶ ٿو ىً

ً ٫ڀَ ًٿٺ ٳبڅ . حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ، ٻڄخ ّ٘خٍٹ ُڃلاء حٿٴَّٶ حٿيًحٳ٪ ً حٿڄٌْٽ ً حٿ٤ڄٌكخص حٿَّخْٟش

 (حٿٴَّٶ حٿَّخِٟ)حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ّـذ ٫ڀْو ڃَح٫خس أڅ حٿلا٫ذ ٻ٠٬ٌ ٳِ حٿـڄخ٫ش حٿَّخْٟش 

.لاري ً أڅ ّظؤػَ رخٿزْجش حٿَّخْٟش حٿظِ ٌّؿي ريخ ً ڃخ ّل٢ْ ريخ ڃن ڃظَْٰحص
3

 

 :الإعزفبدح ِٓ وً ِظبدس اٌّغزّغ-6-4-2

 ّـذ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃـخٽ حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ ٿلإٓظٴخىس ڃن ؿڄْ٪ حٿڄٔخ٫يحص     

حٿظِ ّڄټن أڅ طٸيڃيخ ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش  حلاؿظڄخ٫ْش رخٿيًٿش كظَ ّڄټن طٸيّڂ أٳ٠پ هيڃخص 

.  ٿڄن ّلظخؿٌڅ اٿْيخحلإٍٗخى

ً ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ ّـذ ٫ڀَ حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ حلإٓظٴخىس ڃن حٿويڃخص حٿظِ ّڄټن أڅ     

 حٿَّخْٟش ً حٿڀـنش حلأًٿڄزْش ً ًُحٍس حٿ٘زخد ً حلاطلخىحصطٸيڃيخ حٿڄئٓٔخص حٿَّخْٟش حٿڄوظڀٴش ٻخلأنيّش ً 

.ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش كظَ ّڄټن طٸيّڂ أٳ٠پ حٿويڃخص حلإٍٗخىّش ٿلا٫زْن حٿٌّن ّلظخؿٌڅ اٿْيخ
4 
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1: الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌغٍٛن اٌّٛعٗ-6-5
 

: ٳؤٓٔو حٿ٬ڀڄْش ىِ.  حلإٍٗخى ٫ڀڂ ًٳن، ٫ڀڂ رن٨َّخطو ًٳن رؤىًحطو حٿظِ نٸْْ ريخ نظخثؾ حٿظ٬ڀڂ   

. ٷزٌٽ حٿنخّ ٫ڀَ ٫لاطيڂ ً أڅ ط٬ظزَ ڃ٘ټڀش حٿٴَى ىِ ڃ٘ټڀش حٿڄَٗي- 

. حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ َّٓش حٿ٬ڄڀْش حلإٍٗخىّش ً أَٓحٍ حٿڄينش رخٿنٔزش ٿڀڄٔظَٗي- 

. ڃٔخ٫يس حٿڄَٗي ٿڀڄٔظَٗي ٿٸزٌٽ ًحطو ً ٳيڂ ٷيٍحطو- 

.  حٿ٤َٵ حٿڄنخٓزش ٿلإٍٗخىربطزخ٩حٿڄًَنش ٫ني حٿڄَٗي ٿڄٔخ٫يس حٿڄٔظَٗي - 

. ڃٔخ٫يس حٿڄَٗي حٿڄٔظَٗي ٫ڀَ حهظْخٍحطو ىًڅ حٿظيهپ حٿڄزخَٗ ٳِ ؿٌحنذ كْخطو- 

:  الأعظ اٌؼظج١خ ٚ اٌفغ١ٌٛٛع١خ-6-6

:  ّڄټن طڀوْٚ حلأْٓ حٿ٬ٜزْش ً حٿٴٌْٔٿٌؿْش ٿڀظٌؿْو ً حلإٍٗخى ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

ٌٕفغ١خ-6-6-1 ٌٕبؽ١خ اٌغغ١ّخ ٚ ا  : ا

ُ ً حٿـيخُ حٿ٬ٜزِ ً حٿـيخُ     ٿټپ ٳَى ٫يى ڃن حلأؿيِس حٿلٌّْش ڃؼپ حٿـيخُ حٿظنٴِٔ ً حٿـيخُ حٿيًٍ

ً ... حٿي٠ڄِ ً حٿـيخُ حٿظنخٓڀِ ً ؿيخُ حٿٰيى ً ٯَْ ًٿٺ ڃن حلأؿيِس، ً ٻپ ؿيخُ ٿو ٧ًْٴش ڃليىس

حلأهٜخثِ حٿنٴِٔ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٿيّو ڃ٬َٳش ًحٳْش ٫ن ٧ًخثٲ حلأؿيِس حٿلٌّْش ٿڀٴَى ً طټٌّن طڀٺ 

.حلأؿيِس، ٻٌٿٺ ّـذ أڅ ٬َّٱ حٿ٬لاٷش رْن طڀٺ حلأؿيِس ً ٓڀٌٹ حٿٴَى
2

 

:  اٌغٙبص اٌؼظجٟ-6-6-2

ً ىٌ حٿـيخُ حٿَثِْٔ حٿٌُ ٤َّْٔ ٫ڀَ أؿيِس حٿـٔڂ حلأهٍَ ڃن هلاٽ حٿَٓخثپ حٿ٬ٜزْش حٿوخٛش حٿظِ    

ُ اٿَ  طٸٌځ رنٸپ حٿڄؼَْحص حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش ً ّٔظـْذ ٿيخ ٳِ ٗټپ ط٬ڀْڄخص اٿَ أ٠٫خء حٿـٔڂ، ڃڄخ ّئى

ٳ٬ن ٣َّٶ حٿـيخُ . طټْٲ ن٘خ١ حٿـٔڂ ًڃٌحءڃظو ٿ٧ٌخثٴو حٿڄوظڀٴش حلإٍحىّش ً حٿلااٍحىّش حٿ٠ًٍَّش ٿڀلْخس

.حٿ٬ٜزِ ّٔظ٤ْ٪ حٿٴَى أڅ ّظٴخ٫پ ڃ٪ رْجظو حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش
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 15-14ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ : اّڄخڅ ڃنِٔ. كٔن ڃنِٔ، أ. ى- 1
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: أ٘ذاف اٌزٛع١ٗ ٚ الإسشبد إٌفغٟ فٟ اٌّغبي اٌش٠بضٟ-7
1

 

ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حلأىيحٱ حٿظِ ّڄټن طلٸْٸيخ ڃن هلاٽ ٫ڄڀْش حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ       

: ّڄټن طڀوْٜيخ ٳْڄخ ّڀِ

. طنڄْش حٿڄٴيٌځ حلإّـخرِ ٿڀَّخِٟ نلٌ ًحطو- 1

. ڃٔخ٫يس حٿَّخِٟ ٫ڀَ طٌؿْو كْخطو حٿَّخْٟش رنٴٔو رٌٻخء ً رَْٜس ٳِ كيًى ٷيٍحطو ً اڃټخنْخطو- 2

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اٗزخ٩ ىًحٳ٪ حٿَّخِٟ ً طلٸْٶ ڃ٤خٿزو ً طڀزْش حكظْخؿخطو حٿڄوظڀٴش حلأڃَ حٿٌُ ّلٸٶ ٿو - 3

. حٿظٌحٳٶ حٿ٘وِٜ

. ڃٔخ٫يس حٿٴَى ٫ڀَ حلاهظْخٍ حٿڄنخٓذ ٿڀَّخٟش حٿظِ طظنخٓذ ً ٷيٍحطو ً اڃټخنْخطو حٿڄوظڀٴش- 4

ڃٔخ٫يس حٿَّخِٟ ٫ڀَ حلاٿظِحځ رخٿوڀٶ حٿَّخِٟ حٿلڄْي، ً ٷٌح٫ي حٿ٠ز٢ حلاؿظڄخ٫ِ،  ً ڃٔخَّس - 5

. حٿڄ٬خَّْ حلاؿظڄخ٫ْش، ً حٿظٴخ٫پ حلاؿظڄخ٫ِ حٿٔڀْڂ

حى ً ط٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ ڃڄخٍٓش حٿَّخٟش ً حٓظويحځ أٓخٿْذ حٿؼٌحد ً حٿظ٬َِّ- 6 . اػخٍس ىحٳ٬ْش حلأٳَ

. حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿَّخْْٟن ً ڃٔخ٫يطيڂ ٫ڀَ حٿنڄٌ ٳِ ٌٟء ٷيٍحطيڂ- 7

. طٌؿْو حٿَّخْْٟن اٿَ أٳ٠پ حٿ٤َٵ ٿڀظيٍّذ ٿظلٸْٶ أٷَٜ ىٍؿخص حٿنـخف- 8

طًِّي حٿَّخْْٟن رٸيٍ ڃنخٓذ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظوْٜٜش ً حلاؿظڄخ٫ْش ڃڄخ ّٔخىڂ ٳِ ُّخىس ڃ٬َٳظيڂ - 9

. ٿيّيڂ. ٿٌحطيڂ ً طلٸْٶ حٿظٌحٳٶ حٿنٴِٔ ً حٿٜلش حٿنٴْٔش

. ڃٔخ٫يس حٿَّخِٟ ٫ڀَ أڅ طظټخڃپ ٗوْٜظو رڄٔخ٫يطو ٫ڀَ ٳيڂ نٴٔو ً ڃ٘خٻڀو- 10

ڃٔخ٫يس حٿَّخِٟ ٫ڀَ حٓظٰلاٽ ٷيٍحطو حٿزينْش ً حٿڄيخٍّش ً حٓظ٬يحىحطو حٿ٘وْٜش ً اڃټخنْخص رْجظو اٿَ - 11

ُ اٿَ ُّخىس طٌحٳٸو ڃ٪ نٴٔو ً ڃ٪ ڃـظڄ٬و . أٷَٜ كي طئىپ ٿو ىٌه حلإڃټخنْخص، حلأڃَ حٿٌُ ّئى

. ڃٔخ٫يس حٿَّخِٟ ٳِ كپ ڃ٘ټلاطو رنٴٔو ٫ن ٣َّٶ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أٓزخد حٿڄ٘ټلاص ً أ٫َحٟيخ- 12

. ڃٔخ٫يس حٿَّخْْٟن حٿڄٜخرْن ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٓػخٍ حٿنٴْٔش حٿٔڀزْش حٿنخطـش ٫ن حلإٛخرش- 13

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿظَْْٰ ً حٿظ٬يّپ ٳِ حٿٔڀٌٹ ً حٿزْجش حلاؿظڄخ٫ْش ٿڀَّخِٟ حٿڄٜخد كظَ ّليع طٌحُڅ رْنو - 14

.    ً رْن رْجظو
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 :ح ــــــــــخلاص

  حط٠ق ٿنخ رنخء ٫ڀَ ڃخ ٷيڃنخه ٳِ ىٌح حٿ٬ڄپ ڃن ٫نخَٛ أڅ ٫َٓش حٿظٸيځ حٿظِ ط٬َٳيخ حٿلَٻش حٿ٬ڀڄْش     

كْغ , ٳِ حٿ٬ڀٌځ حلإنٔخنْش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًروخٛش ٳِ ڃـخٽ ٫ڀڂ حٿنٴْ ً ڃوظڀٲ ٳ٫ًَو هلاٽ حٿٸَڅ حٿلخٿِ 

ٍى ً ٱٻڄخ ن٘ؤ حىظڄخځ ٻزَْ رلخؿخص حٽ. أػَ ىٌح ٻڀو ٫ڀَ حٿ٬ڀڄْش حلإ٫يحىّش ً حٿظَرٌّش ً حٿظټٌّنْش رٌؿو ٫خځ 

ًطوٴْٞ حٿظٌطَ ً حٿ٢ٰ٠ حٿنٴِٔ حٿٌُ . ًًٍَٟس ٳيڂ حطـخىخطو ًٷْڄظو  . ٷخرڀْظوحٓظ٬يحىحطو ً ًٷيٍحطو 

ٻپ . ّظ٬َٝ اٿْو نظْـش حٿڄ٘ټلاص حٿظِ ٌّحؿييخ ٳِ ڃوظڀٲ ڃَحكپ كْخطو ٬ًٌٛرش رنخثو لأىيحٳو حٿڄٔظٸزڀْش

ٻڄخ اڅ طلٸْٶ ىٌح . ًٿٺ ٿْلٸٶ حٿظټڀْٲ حٿٌُٔ ًُّخىس حٿٴخ٫ڀْش ً حٿټٴخّش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخلاص حٿظِ ٬ّڄپ ريخ

حٿٴيڂ ًىٌح حٿظټڀْٲ ّٔڄق ٿڀٴَى رخٿنڄٌ حٿٌُٔ ڃن ڃوظڀٲ حٿنٌحكِ ؿٔڄْخ ً ٫ٸڀْخ ً حنٴ٬خٿْخ ً حؿظڄخ٫ْخ ً 

 :رٌٿٺ ّظلٸٶ ىيٳخڅ

 كْغ ّظڄظ٪ حٿٴَى رخٿظټڀْٲ حٿٌُٔ ً حٿٜلش حٿنٴْٔش حٿظِ طڄټنو ڃن حلإٷزخٽ ٫ڀَ كْخس حٿ٬ڄپ :٘ذف فشدٞ    

. رظټخٍ لإحًنـخُ لإً حلإنظخؽ ً ح

ؿظڄخ٫ِ ً حٿظ٬خًڅ ً حٿظٴخىڂ ٫ڀَ لإؿظڄخ٫ْش ًحلأڃن حلإ كْغ طظٌحٳَ ٿڀڄـظڄ٪ حٿٔلاڃش ح:٘ذف اعزّبػٟ   

 .ًحلإنٔخنِحٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ 

 حٿظِ ّٸٌځ  حلإٍٗخىحص  ً طـڀض ٿنخ ًٍَٟس حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٻؤنو هيڃش نٴْٔش ڃظ٤ٌٍس طظ٠ڄن ڃـڄ٫ٌش ڃن

ريخ حٿڄَٗي حٿنٴِٔ رْٰش ڃٔخ٫يس حٿٴَى ٫ڀَ ٳيڂ نٴٔو ً ٷيٍحطو ً حٓظؼڄخٍ ىٌه حٿٸيٍحص ٳِ كپ حٿڄ٘ټلاص 

 .ؿظڄخ٫ْش ً حٿَّخْٟشلإُ ڃوظڀٲ ؿٌحنذ كْخطو حٿ٘وْٜش ً حٱحٿظِ ٌّحؿييخ 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 



 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

        :ر١ّٙـــــــذ 

ش حٿيحٳ٬ْش رخ٫ظزخٍىخ كخٿش ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿزيء ًطٌؿْو ًطن٢ْ٘ حٿٔڀٌٹ       طنخًٽ ٫ڀڄخء حٿنٴْ حلأًحثپ ىٍحٓ

ًحٓظڄَحٍه كْغ أنيخ كخٿش طټڄن ًٍحء ىٌح حٿٔڀٌٹ ًٿْْ نڄ٢ ٓڀٌٻْخ، ًڃن ػڂ ط٬ي حٿيحٳ٬ْش ڃن أىڂ 

. ڃ٫ٌٌٟخص ٫ڀڂ حٿنٴْ أىڄْش ًاػخٍس ٿڀزخكؼْن حٿڄيظڄْن ريٍحٓش حٿٔڀٌٹ

ًطظ٠ڄن حٿيحٳ٬ْش حٿيًحٳ٪ ًحٿلٌحؿِ ًحلاطـخىخص ًحٿڄٌْٽ ًىِ ٫زخٍس ٫ن ٷٌٍ طؼَْ حٿٴَى ًطٌؿيو نلٌ      

طلٸْٶ ىيٱ ڃ٬ْن ،ًّـذ ٫ڀَ حٿڄَرِ حٿَّخِٟ حنظٸخء حلاهظزخٍحص ًحٿڄٸخّْْ حٿظِ طٔـپ ڃٔظٌٍ حٿٴَى ًٳِ 

....نٴْ طٔخىڂ ٳِ ُّخىس ىحٳ٬ْظو نلٌ ريٽ حٿڄِّي ڃن حٿـيي ًحٿڄؼخرَس ًحلاٍطٸخء رڄٔظٌحه
1 

  ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ٓنظ٤َٵ اٿَ اَّحى أىڂ حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ أًٍىىخ حٿڄوظْٜن ٳِ ڃـخٽ ىًحٳ٪ حٿٔڀٌٹ     

ً ٻٌٿٺ ٓنٌٻَ أىڂ حٿن٨َّخص حٿظِ ٳَٔص حٿيحٳ٬ْش ً حٿظٸْٔڄخص حٿظِ أًٍىىخ حٿڄوظْٜن ، حٿزَُ٘ رٜٴش ٫خڃش 

. ٻٌٿٺ ٓن٬خٿؾ حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ رن٩ٌ ڃن حٿظٴْٜپ ًٿٺ ٿټٌنيخ ىِ حٿڄظَْٰ حٿظخر٪ ٳِ رلؼنخ ىٌح. ٿڀيًحٳ٪
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ِء حلأًٽ،- 1 ٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ حٿٸخىَس ١2ڃلڄي ٛزلِ كٔنِ،حٿٸْخّ ًحٿظٸٌّڂ ٳِ حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش،حٿـ -1995 ،ىح

ٙ،118.  

 



 

: حـــَٚ اٌذافؼٟـــ ِف1ٗ

  ٬ّظزَ ڃ٩ٌٌٟ حٿيحٳ٬ْش ڃن أىڂ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿظِ طؼَْ حىظڄخځ حٿزخكؼْن ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ رټپ ٳ٫ًَو ً ٳِ     

ش، ٍّخٟش، ٛنخ٫ش،)ڃوظڀٲ حٿڄْخىّن  : ً ىنخٹ ڃؼپ ّٸٌٽ (حٿن...ىٍحٓ

« You can lead the house to the river; but you can't force him to drink »  

". لأنو ٌٓٱ َّ٘د اًح ٻخڅ ٳِ كخؿش اٿَ حٿڄخء أُ ٫نيڃخ طټٌڅ ٿيّو ىحٳ٬ْش حٿَ٘د" أُ 

ّڄټنٺ أڅ طٸٌى حٿلا٫ذ اٿَ حٿڄڀ٬ذ ٿلاٗظَحٹ :    ً ريٌح حٿٜيى ّٸٌٽ ڃلڄي كٔن ٫لاًُ ڃ٧ٌٴًخ ىٌح حٿڄؼپ   

لأنو ْٓٸٌځ رؤىحء ڃن طڀٸخء " ً رٌٽ أٷَٜ حٿـيي حلإؿخىس ٳِ ڃنخٳٔش ٍّخْٟش ً ٿټنٺ لا طٔظ٤ْ٪ أڅ طـزَه ٫ڀَ

.نٴٔو ٫نيڃخ طظٌحٳَ ٿيّو حٿيحٳ٬ْش
1

 

 ً ٿٌٿٺ نـي رؤڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿيحٳ٬ْش ڃيڂ ٿټپ ڃن حٿڄيٍد ً حٿڄَرِ حٿَّخِٟ ً حٿڄَٗي حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ      

ً ٻپ حٿٌّن ٿيڂ ٫لاٷش رزنخء أىيحٱ حٿظَرْش حٿزينْش ً حٿظٴٌٵ حٿَّخِٟ، ٳْظٔخءٽ حٿڄَرِ حٿَّخِٟ ٫ن أىڄْش 

حٿلٌحٳِ ً حٿزٌح٫غ ً حٿڄؼَْحص حٿظِ ّڄټن أڅ طلٴِ ً طؼَْ حٿٴَى ٿڀٌٌٛٽ لأ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص حٿَّخْٟش ً 

حٿلٌحٳِ ً حٿيًحٳ٪ حٿزٌح٫غ، حٿڄؼَْحص، رنخء حلأىيحٱ ڃن ٣َٱ )ّظٔخءٽ ٻٌٿٺ ٫ن ٫لاٷش ٻؼَْ ڃن حٿ٬ٌحڃپ 

ًٿٺ ٻٌڅ حٿيحٳ٬ْش ط٬ظزَ رڄؼخرش كخٿش . ًروخٛش ىحٳ٬ْش حٿظٴٌٵ حٿَّخِٟرخٿيحٳ٬ْش  (حٿڄَٗي حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ

رخىثش ً رخ٫ؼش ً ڃٌؿيش ً ڃن٤٘ش ٿڀٔڀٌٹ ً ط٬ڄپ ٫ڀَ ىٳ٪ حٿٴَى نلٌ طلٸْٶ ىيٱ أً أىيحٱ ڃ٬ْنش ً 

 .حلاكظٴخ٥ رخٓظڄَحٍّش حٿٔڀٌٹ
2

 

ً حٓڅ نؤطِ اٿَ طليّي ڃ٬نَ حٿيحٳ٬ْش ٻڄٴَىس ً ٻڄ٤ٜڀق، ً رخٿظخٿِ ٓنٌٍى ڃ٬خنِ حٿيحٳ٬ْش ٳِ ڃ٬خؿڂ 

. حٿڀٰش، ً ط٧ٌْٲ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿڄوظڀٴش

: ڃخ ّڀِ (ىٳ٪)ًٍى ٳِ حٿڄ٬ـڂ حٿ٢ٌْٓ ڃن ڃ٬خنِ ڃخىس : حٿيحٳ٬ْش ٳِ حٿڀٰش- أ

نلخه ً :حنظيَ اٿْو، ً ّٸخٽ ٣َّٶ ّيٳ٪ اٿَ ڃټخڅ ٻٌح أُ ّنظڄِ اٿْو، ً ىٳ٪ ْٗجخ أُ: ىٳ٪ اٿَ ٳلاڅ ىٳ٬خً

. أُحٿو رٸٌس
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ٍ ً حٿَ٘، ً  ٫نو " ىحٳ٪"ٍىه رخٿلـش : ىٳ٪ حٿٸٌٽ: ٍىه، ً ّٸخٽ" ىٳ٪ اٿْو حٿِ٘ء"ً ّٸخٽ ىٳ٪ ٫نو حلأً

.أر٬يه ًنلخه : كخڃَ ٫نو ً حنظَٜ ٿو، ً ڃنو حٿيٳخ٩ ٳِ حٿٸ٠خء، ً ىٳ٪ ٫نو حلأًٍ: ڃيحٳ٬ش ً ىٳخ٫ًخ
1

 

.ڃخ٣ڀو ٳْيخ ً ٿڂ ّٸ٠يخ : كڄخه ڃنو ً ىحٳ٬و ٳِ كخؿظو: ٫ن ٛخكزو حٿٌٔء" ىحٳ٪"ً 
2 

: ڃخ ّڀِ" ىٳ٪"   ٻڄخ ًٍى ٳِ ٿٔخڅ حٿ٬َد ٿٜخكزو حرن ڃن٨ٌٍ ڃن ڃ٬خنِ ٻڀڄش 

رخٿٴظق، حٿڄَس حٿٌحكيس، ً : حنظيخء ؿڄخ٫ش حٿٸٌځ اٿَ ڃٌٟ٪ رڄَس، ً حٿيٳ٬ش:  حلإُحٿش رٸٌس، ً حٿيٳ٬ش:اٌذفغ

. حٿْٔپ حٿ٨٬ْڂ ًحٿڄٌؽ: رخٿ٠ڂ ً حٿظ٘يّي: حٿيٳخ٩

.حنظيَ اٿْو : حٿڄِحكڄش ً ىٳ٪ اٿَ ڃټخڅ:  أٓخٳپ حٿڄْض كْغ طٌى٩ ٳِ حلأًىّش، ً حٿڄيحٳ٬ش:ٚ اٌذٚافغ
3

 

جٌمبء اٌىفًٛٞ ّٸٌٽ  ىٌ َٛٱ حٿِ٘ء ٷزپ حٿًٌٍى، ٻڄخ أڅ حٿيٳ٪ َٛٱ ": حٿيحٳ٪: " ٳِ حٿټڀْخصأثٛ ا

: حٿنٔخء]ٳخىٳ٬ٌح اٿْيڂ أڃٌحٿيڂ :" ، نلٌ ٷٌٿو ط٬خٿَحلإكخٿشٳڄ٬نخه " اٿَ"حٿِ٘ء ر٬ي ًًٍىه، ً اًح ٫يٍّ رـ

حٿلؾ، حّٓش " ]اڅ حلله ّيحٳ٪ ٫ن حٿٌّن آڃنٌح: "ٳڄ٬نخه حٿلڄخّش    ٷخٽ ط٬خٿَ" ٫ن" ، أڃخ اًح ٫يٍّ رـ[6حّٓش 

2]. 
4

 

أُ أنيخ ٿْٔض كخلاص أً ٷٌٍ ّڄټن ٍإّظيخ -   ً ڃن حٿنخكْش أهٍَ ٳبڅ حٿيحٳ٬ْش ٿٔض ْٗجًخ ڃخىًّخ    

انڄخ ىِ كخلاص ٳِ حٿټخثن حٿلِ ّٔظنظؾ ًؿٌىىخ ڃن أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ حٿڄوظڀٴش ً ڃن ن٘خ١ حٿټخثن - ڃزخَٗس

ً ٿْْ ڃ٬نَ ىٌح أڅ حٿيحٳ٬ْش ىِ نڄ٢ حٿٔڀٌٹ حٿٌُ طلاك٨و، انڄخ ىِ كخٿش ًٍحء ىٌح حٿٔڀٌٹ، . حٿلِ نٴٔو

.أُ أنيخ حٿلخٿش حٿظِ طؼَْ ً طن٢٘ ً طٌؿو حٿٔڀٌٹ نٴٔو ً ط٬ڄپ ٫ڀَ حٓظڄَحٍ ّظو 
5 

  ً ٿٸي أًٍى حٿزخكؼٌڅ ٳِ ڃـخٽ حٿيحٳ٬ْش رٜٴش ٫خڃش ً ىحٳ٬ْش حٿڄڄخٍٓش حٿَّخْٟش رٜٴش هخٛش ً     

:    أهٚ ڃن ًٿٺ ىحٳ٬ْش حٿظٴٌٵ حٿَّخِٟ ر٬يس ط٬خٍّٲ نٌٍىىخ ٳْڄخ ّڀِ
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٢ْٓ، ١: طؤٿْٲ ؿڄخ٫ش ڃن حلأٓخطٌس- 1 ٍ اكْخء حٿظَحع حٿ٬َرِ، رًَْص، ى1، ؽ2حٿڄ٬ـڂ حٿٌ  .284ص، ٙ .، ىح

ٍ ٛخىٍ، رًَْص٫2َرِ، ١- حٿڄ٬ظڄي، ٷخڃٌّ ٫َرِ- 2  .181، ٙ 2000- ٿزنخڅ-، ىح

ٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش، رًَْص،  ٫1ڀِ ڃينخء، ١- طيٌّذ ٿٔخڅ حٿ٬َد- ٿٔخڅ حٿڀٔخڅ: ؿڄخٽ حٿيّن حرن ڃن٨ٌٍ- 3 ، ىح

1993 ٙ ،410. 

٤ِبد- 4 ل١ٞ، اٌُ . أثٞ اُجوبء اٌُ

. 212، ٙ ڃَؿ٪ ٓخرٶ:  ڃلڄي كٔن ٫لاًُ-5



 

َّٱ       حٿيحٳ٬ْش ڃن هلاٽ حٿڄليىحص حٿيحهڀْش رؤنيخ ٫زخٍس ٫ن كخٿش حٓظ٘خٍس  ً طٌطَ (young)٠ٛٔغ ٫

.ىحهڀِ طؼَْ حٿٔڀٌٹ ً طٌؿيو اٿَ طلٸْٶ ىيٱ ڃ٬ْن 
1 

 حٿيحٳ٪ ىٌ أڅ أٓخّ حٿظڄِْْ رْن ڃٴيٌځ حٿيًحٳ٪ ًڃٴيٌځ حٿيحٳ٬ْش ٫ڀَ اٿًَىذ : ار١ىغْٛ ٻڄخ ٫َٳيخ     

 ٳِ كخٿش أڃخ ىيٱ ڃ٬ْن ، اٗزخ٩ أً ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ حٿ٬ِٔ أً ٿزٌٽ حٿـيي اٿ٫َزخٍس ٫ن حٓظ٬يحى حٿٴَى 

 حٿَّٜق رٌٿٺ ٬ّنِ حٿيحٳ٬ْش رخ٫ظزخٍىخ ٫ڄڀْش أً كِْ حٿظلٸْٶ حٿٴ٬ڀِ اٿَ حٿڄْپ أًىهٌٽ ىٌح حلآظ٬يحى 

.ن٤٘ش 
2 

 ڃخ ٨ّيَ ڃٔخٿش حٓڅ كي اٿَ حنو لا ٌّؿي الا٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ڃلخًٿش حٿظڄِْْ رْن حٿڄٴيٌڃْن      

 حلأٓخْٓشحٿٴٜپ رْنيڄخ ، ٳڄٴيٌځ حٿيحٳ٪ ّٔظويځ ٻڄَحىٱ ٿڄٴيٌځ حٿيحٳ٬ْش ، كْغ ٬ّظزَ ٻلاىڄخ ٫ن حٿڄلاڃق 

. ٫ٌْٗخ حلأٻؼَٿڀٔڀٌٹ حٿڄيٳ٩ٌ ًحڅ ٻخنض حٿيحٳ٬ْش ىِ حٿڄٴيٌځ 
3 

 ٳ٬َْٱ حٿيحٳ٬ْش ٫ڀَ أنيخ هخْٛش ػخرظش، ً ڃٔظڄَس ً ڃظَْٰس ً ڃَٻزش، ً ٫خڃش Maslow: ِبعٍٛأڃخ     

ًَح ٳِ ٻپ أكٌحٽ حٿټخثن حٿلِ  .طڄخٍّ طؤػْ
4

 

َّٱ ً آهًَڅ، حٿيحٳ٪ رؤنو ٬ّنِ ا٫خىس حٿظټخڃپ ً ّظليى حٿن٘خ١ حٿنخطؾ ٫ن حٿظَْٰ ٳِ حٿڄٌٷٲ  ِبو١ٍلأذ ً ٫

.حٿٌؿيحنِ 
5 

ىِ حٿ٤خٷخص حٿظِ طَٓڂ ٿڀټخثن حٿلِ أىيحٳو ً ٯخّخطو ٿظلٸْٶ :      ً ٬َّٱ ڃ٤ٜٴَ ُّيحڅ، حٿيًحٳ٪

.حٿظٌحُڅ حٿيحهڀِ أً طيْت ٿو أكٔن طټْٲ ڃڄټن ڃن حٿزْجش حٿوخٍؿْش 
6 

ىنخٹ ڃ٤ٜڀلخص ٫يّيس ڃَطز٤ش رخٿيحٳ٬ْش حٿزَّ٘ش ّڄټن :اٌّظغٍؾبد اٌّشرجغخ ثبٌذافؼ١خ - 2

 هَٜىخ ٳِ

ىٌ كخٿش ڃن حٿظٌطَ حٿيحهڀِ ط٬ڄپ ٫ڀَ اػخٍس حٿٔڀٌٹ ً طٌؿْيو ٻڄخ ّن٨َ اٿْو : Motive: ـ اٌذافغ2-1

. ٫ڀَ أنو كخٿش أً ٷٌٍ ىحهڀْش طٔيڂ ٳِ طلَّٺ حٿٔڀٌٹ ً طٌؿْيو ٿظلٸْٶ ىيٱ ڃ٬ْن

.ىٌ كخٿش حٿظٌطَ طؼَْ حٿٔڀٌٹ ٳِ ٧ًَٱ ڃ٬ْنش ًطٌؿيو ًطئػَ ٫ڀْو 
7 
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ٍ ٯَّذ ٿڀ٤زخ٫ش ً حٿنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، حٿٸخىَس، 1حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ، ١: ٫زي حٿڀ٤ْٲ ڃلڄي هڀْٴش- 2-3- 1 ، ٙ 2000، ىح
67. 

 .69 نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ - 4-5

ٍ حٿًَ٘ٵ، ١.ڃلڄي ڃ٤ٜٴَ ُّيحڅ، ى. ى- 6 ، ؿيس، حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، 2نزْپ حٿٔڄخٿ٣ٌِ، ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿظَرٌُ، ىح
1985 ٙ ،72 .

ٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ 2أٓخڃش ٻخڃپ ٍحطذ ، ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿَّخٟش ،حٿڄٴخىْڂ ًحٿظ٤زْٸخص ،١- 7   .72 ،1997ٙ ،ىح



 

 ىِ كخٿش ڃن كخلاص حٿنٸٚ ً حٿ٬ٌُ طَطز٢ رن٩ٌ ڃ٬ْن ڃن حٿظٌطَ ًِّٽ ٫ني  :Need:ـ اٌؾبعخ2-2

ً أٗخٍ ر٬ٞ حٿزخكؼْن ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ اٿَ أڅ ىٌح حٿنٸٚ ٷي ّټٌڅ ڃن . ٷ٠خء حٿلخؿش ً كٔذ حٿنٸٚ

. (ٻخٿلخؿش اٿَ حلإنـخُ)أً ٷي ّټٌڅ ڃن حٿنخكْش حٿنٴْٔش  (ٻخٿلخؿش اٿَ حٿيٱء)حٿنخكْش حٿٴٌْٔٿٌؿْش 

ىِ حكظْخؽ حٿټخثن أً نٸٜو ڃن نخكْش ، ًٿٌٿٺ ّٔظويځ ر٬ٞ حلأْٗخء حٿوخٍؿْش ٿٔي كخؿخطو ٳْټٌڅ ىٌح 

.حلأهَْ رڄؼخرش حٿيحٳ٪ حٿوخٍؿِ 
1 

جٌبػش2-3  ً ىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃؼَْ هخٍؿِ ّيٍٹ حٿيحٳ٪ ً ّن٤٘و ً ّظٌٷٲ ًٿٺ ٫ڀَ ڃخ :Incentive: ـ ا

 .ّڄؼڀو حٿييٱ حٿٌُ ٬َّٔ حٿَّخِٟ اٿَ طلٸْٸو ڃن ٷْڄش
2

 

 ّٔظويځ ر٬ٞ حٿزخكؼْن ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ ڃ٤ٜڀق حٿلخٳِ ٻزيّپ ٿڄ٤ٜڀق حٿَِّٰس :Drive: ـ اٌؾبفض2-4

٬ّڄپ ٫ڀَ اػخٍس أنٌح٩ ڃ٬ْنش ڃن حٿٔڀٌٹ ٿظلٸْٶ أىيحٱ " كخٳِ ٳ٤َُ: " ٫ڀَ أٓخّ أڅ حٿَِّٰس ڃخ ىِ الّا

. ڃ٬ْنش

     ٻڄخ أٗخٍ ر٬ٞ حٿزخكؼْن ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ اٿَ أڅ حٿلخٳِ كخٿش نخطـش ٫ن حٿلخؿخص حٿٴٌْٔٿٌؿْش، ً أىڂ ڃخ 

ً حٿٌُ ّليى ٓڀٌٹ حٿټخثن حٿلِ ٫ني نٌ٘ء " ڃؼَْ حٿلخٳِ"ّڄِْه حلاٍطزخ١ رْنو ً رْن ڃؼَْ ڃ٬ْن ّٔڄَ 

. كخؿش ڃ٬ْنش

ُ رخٿظخٿِ  طَْ٘ حٿلٌحٳِ اٿَ حٿ٬ڄڀْخص حٿيحهڀْش حٿظِ طٜلذ ر٬ٞ حٿڄ٬خٿـخص حٿوخٛش رڄنزو ڃ٬ْن ، ًطئى

اٿَ اٛيحٍ حٿٔڀٌٹ، ًَّحىٱ ڃٴيٌځ حٿلخٳِ ًڃٴيٌځ حٿيحٳ٬ْش ٫ڀَ أٓخّ أڅ ٻپ ڃنيخ ٬ّزَ كخٿش حٿظٌطَ 

 حٿټخثن حٿلِ رلخؿش ڃ٬ْنش ،ًٳِ ڃٸخرپ ًٿٺ ٳخڅ ىنخٹ ڃخ ّڄِْ رْن ىٌّن حٿڄٴيٌڃْن ٫ڀَ ٍحٿ٬خڃش نظْـش ٬ٌٗ

أٓخّ أڅ ڃٴيٌځ حٿلخٳِ حٷپ ٫ڄٌڃْش ڃن ڃٴيٌځ حٿيحٳ٪ ، كْغ ّٔظويځ ڃٴيٌځ حٿيحٳ٪ ٿڀظ٬زَْ ٫ن حٿلخؿخص 

.حٿزٌْٿٌؿْش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٳِ كْن ّٸظَٜ ڃٴيٌځ حٿلخٳِ ٿڀظ٬زَْ ٫ن حٿلخؿخص حٿزٌْٿٌؿْش ٳٸ٢ 
3

 

 : Attitude et Tendancesالإرغب٘بد ٚا١ٌّٛي ـ 2-5

طلظپ حلاطـخىخص أىڄْش هخٛش ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حلاؿظڄخ٫ِ ٫ًڀڂ حٿنٴْ حٿظَرٌُ  ، ٳخلاطـخىخص :الارغب٘بد 

حٿنٴْٔش حلاؿظڄخ٫ْش ڃن أىڂ نٌحطؾ ٫ڄڀْش حٿظن٘جش حلاؿظڄخ٫ْش ، ًىِ ٳِ نٴْ حٿٌٷض ڃن أىڂ ىًحٳ٪ حٿٔڀٌٹ 

ُ ىًٍح أٓخْٓخ ٳِ ٟز٤و ًطٌؿْيو ىّنخڃْټْخ ٫ڀَ أٓخّ حٓظـخرش حٿٴَى ٿـڄْ٪ حٿڄ٫ٌٌٟخص  حٿظِ طئى

.ًحٿڄٌحٷٲ حٿظِ طٔظؼَْ ىٌه حلآظـخرش 
4 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .72أٓخڃش ٻخڃپ ٍحطذ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ- 2- 1

  .420 ،ڃټظزش ٯَّذ ،حٿٸخىَس ،1ٙڃ٬ِ رخلله ٫زي حٿلڀْڂ حٿْٔي ًآهًَڅ ،حٿيحٳ٬ْش ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬خځ ،١- 3

خڃ٬ْش ، حلإٓټنيٍّش ٫4ڀڂ حٿنٴْ حٿڄ٬خَٛ ،١:كڀڄِ حٿڄڀْـِ - 4 ٍ حٿڄ٬َٳش حٿـ   .186 ، 1982ٙ ،ىح



 

ًّظٴٶ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿزخكؼْن ٫ڀَ ط٬َّٲ حطـخه حٿٴَى رؤنو ڃٴيٌځ ٬ّزَ ٫ن نٔٶ أً طن٨ْڂ ٿڄ٘خ٫َ حٿ٘وٚ 

، ًڃ٬خٍٳو ًٓڀٌٻو ، أُ حٓظ٬يحىه رؤ٫ڄخٽ ڃ٬ْنش ًّظڄؼپ ٳِ ىٍؿش ڃن حٿٸزٌٽ ًحٿَٳٞ ڃن ڃ٫ٌٌٟخص 

.حلاطـخه 
1

 

 ّڄټن ط٬َّٲ حٿڄْپ حنو ڃٴيٌځ ٬ّزَ ٫ن حٓظـخرخص حٿٴَى اُحء ڃ٩ٌٌٟ ڃ٬ْن ڃن كْغ  حٿظؤّْي أً :ا١ٌّٛي 

حٿڄ٬خٍٟش ، ًڃن ىٌح حٿظ٬َّٲ حلإؿَحثِ ّظ٠ق ٿنخ حٿٴَٵ حٿَثِْٔ رْن حلاطـخه ًحٿڄْپ اً ّڄټن ٳِ ڃخىْش 

ً ْٰٛش حؿظڄخ٫ِ ٍ كٌٿو حٓظـخرخص حٿٴَى ، ٳخڅ ٻخڅ حٿڄ٩ٌٌٟ ً  ٻخڅ ّټٌڅ سأً ٣ز٬ْش حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٌُ طيً

ڃٔؤٿش ڃظـخىٽ ٫ڀْيخ أً ڃ٩ٌٌٟ طٔخءٽ أً ڃلپ َٛح٩ نٴِٔ أً حؿظڄخ٫ِ ، ٓڄِ حٿڄٴيٌځ حطـخىخ ، ًحڅ 

.ٻخڅ حٿڄ٩ٌٌٟ طٰڀذ ٫ڀْو حٿٜٴش حٿٌحطْش أً حٿ٘وْٜش ٓڄِ ڃْلا 
2 

جٌٟٙ "ًىنخٹ ٫يى ڃن حٿزخكؼْن ٬َّٱ حلاطـخه ٫ڀَ حنو ڃْپ ، ًحٿڄْپ ٫ڀَ حنو حطـخه ، ًٍَّ      فؤاد ا

اڅ حلاطـخه حٿنٴِٔ ڃْپ ٫خځ ڃټظٔذ ، نٔزِ ٳِ ػزٌطو ، ٫خ٣ٴِ ٳِ أ٫ڄخٷو ٌّحؿو ٓڀٌٹ حٿٴَى ،  " اٌغ١ذ

ًىٌ اكيٍ كخلاص حٿظيْئ ًحٿظؤىذ حٿ٬ٸڀِ حٿ٬ٜزِ حٿظِ طن٨ڄيخ حٿوزَس ، ًڃخ ّټخى ّؼزض حلاطـخه كظَ ّڄ٠ِ 

ڃئػَح ًڃٌؿيخ لآظـخرش حٿٴَى ًحىظڄخڃو رڄ٩ٌٌٟ ڃ٬ْن أً ٳِ ڃْيحڅ هخٙ ، ٳخلانظزخه ريٌح حٿڄ٬نَ أىڂ 

.٫نَٜ ڃن ٫نخَٛ حٿڄْپ ، ٳٰخٿزخ ڃخ ّنزو حٿٴَى اٿَ ڃخ ّڄْپ اٿْو ًڃخ ّڄْپ اٿَ ڃخ ّنزو ٿو 
3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ، رًَْص ،:٫زي حٿٴظخف ىًّيحٍ - 2- 1 حص ًحلاطـخىخص ، ىح  1992ْٓټٌٿٌؿْش حٿ٬لاٷش رْن ڃٴيٌځ حٿٌ

ٙ،57.  

، 1975 حٿٴټَ حٿ٬َرِ، حٿٸخىَس ٍ حٿڄ٬يٿش، ىح4حلأْٓ حٿنٴْٔش ٿڀنڄٌ ڃن حٿ٤ٴٌٿش اٿَ حٿْ٘وٌهش، ١: ٳئحى حٿزيِ حٿْٔي- 3

ٙ278-279. 



 

زٌٛلغ2-6  . ڃيٍ حكظڄخٽ طلٸْٶ حٿييٱ : Expectation: ـ ا
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طظٌٷٲ ٷٌس حٿيحٳ٪ ٫ڀَ ڃٸيحٍ ػٸش حٿَّخِٟ ٳِ حٿظٌٷ٪ حلإّـخرِ ٿنظخثؾ لأىحء ً ڃيٍ : (02) حٿـيًٽ ٍٷڂ

. ٷْڄش حٿييٱ حٿٌُ ٬َّٔ اٿَ طلٸْٸو

ٍَّ حٿيٻظٌٍ ٫زي حٿ٬ِِّ حٿٸٌِٛ أڅ حٿَٰحثِ ىِ ىًحٳ٪ أً ٷٌٍ طيٳ٪ حٿټخثن حٿلِ :  اٌغشائض - 2-7

.ٿڀٔڀٌٹ ، ًحڅ حٿَٰحثِ ٻخٿيًحٳ٪ ٳ٤َّش ًٳَٝ ٫ڀڄِ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طٴَْٔ حٿٔڀٌٹ 
2 

، رپ  (ڃخٻيًؿپ  )ًّٴَٔ حٿڄليػٌڅ ڃن ٫ڀڄخء حٿنٴْ ٓڀٌٹ حلإنٔخڅ لا ٫ڀَ حٿَٰحثِ ٻڄخ ٻخڅ ٍَّ     

 :٫ڀَ أٓخّ حٿيًحٳ٪ حٿزٌْٿٌؿْش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿلخؿخص ًأىڄيخ ىِ 

، حٿلخؿش اٿَ حٿنـخف ، حٿلخؿش اٿَ حٿلَّش (حٿـٔڄْش ،حٿ٬ٸڀْش )حٿلخؿش ٿڀڄلزش ، حٿلخؿش ٿلأڃن ًحٿ٤ڄؤنْنش     

.، حٿلخؿش اٿَ حٿظٸيَّ ، حٿلخؿش اٿَ حٿ٠ز٢  (كَّش حٿلَٻش ًحٿظٴټَْ )
3 
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  .72أٓخڃش ٻخڃپ ٍحطذ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ- 1

 1964 ڃټظزش حٿني٠ش حٿڄَّٜش ، حٿٸخىَس ٫1ڀڂ حٿنٴْ ،أٓٔو ًط٤زْٸخطو حٿظَرٌّش ، ١: ٫زي حٿ٬ِِّ حٿٸٌِٛ .ى- 2

ٙ،129.  

  .44ٙ ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،نزْپ حٿٔڄخٿ٣ٌِ، .ڃلڄي ڃ٤ٜٴَ ُّيحڅ، ى. ى- 3

 (حٿييٱ)           حٿزخ٫غ Xحٿظٌٷ٪            =     حٿيحٳ٪ )             
 

       
طٌٷ٪ حٿَّخِٟ ٿڄٸيحٍ حٿنـخف             ٷْڄش طلٸْٶ حٿييٱ 

 
      

   ّليى ڃٸيحٍ حٿيحٳ٪ ٳِ حلأىحء               ّليى ڃٸيحٍ حٿيحٳ٪ ٳِ حلأىحء 
 

                           
 
 

 نخطؾ حلأىحء ٳِ حٿظيٍّذ أً حٿڄنخٳٔش



 

١ٌٕخ ٚاٌمظذ - 2-8 ڃٜيٍ نٌٍ حٿ٘ت ّنٌّو رټَٔ ًٓټٌڅ حٿٌحً ، ًًُنيخ " حٿنْش " ٳِ حلاٗظٸخٵ حٿڀٌُٰ : ا

ٳ٬ڀش ، حؿظڄ٬ض حٿٌحً ً حٿْخء ، ًٓزٸض اكيحىڄخ رخٿْخء رخٿٔټٌڅ ، ٳٸڀزض حٿٌحً ّخء ًأىٯڄض ٳِ حٿْخء ، ًحٿنْش 

.ڃئنغ حٿنٌُ ، ٳخٿنْش ًحٿنٌُ ڃ٬نخىڄخ ًحكي 
1

 

ٍكڄو " حٿنًٌُ " أڃخ ح٤ٛلاكخ ٳٸي ًىذ ؿڄ٪ حٿ٬ڀڄخء اٿَ ط٬َّٲ حٿنْش رڄيٿٌٿيخ حٿڀٌُٰ ، ٳڄن ىئلاء     

نٌحٹ حلله رلٴ٨و ، أُ : حٿنْش ىِ حٿٸٜي اٿَ حٿ٘ت ، ً حٿ٬ِّڄش ٫ڀَ ٳ٬ڀو ًڃنو ٷٌٽ حٿـخىڀْش : حلله ٷخٽ 

 .ٷٜيٹ رو 

ٍكڄو حلله حٿنْش " حٿو٤خرِ" ىِ  ٷٜي حلإنٔخڅ رٸڀزو ڃخ َّّيه رٴ٬ڀو ًٷخٽ :ٍكڄو حلله ٷخٽ " ًڃنيڂ حٿٸَحٳِ "

.ٷٜيٹ حٿ٘ت رٸڀزٺ ًطلَُ حٿ٤ڀذ ڃنٺ ٿو ، ًٷْپ ٫ِّڄش حٿٸڀذ 
2

 

  :عــــــٚاع اٌذٚافــــــــ أ3ْ

طوظڀٲ طٸْٔڄخطيخ ً أنٌح٫يخ ٿيٍ حٿزخكؼْن ً حٿ٬ڀڄخء ً ًٿٺ ٻٌڅ ٻپ حطـخه ٬٠ّيخ ٳِ ٳجخص ٯَْ حٿٴجخص    

 حٿظٜنْٴخص حٿظِ ٬٠ّيخ حلاطـخه ٓهَ ً ٓنٸيځ ٳْڄخ ّڀِ أىڂ ىٌه

: ـ أٔٛاع اٌذٚافغ ؽغت ِظغفٝ ؽغ١ٓ ثبٟ٘ ٚ ع١ّش عبد1_3

 : ّٜنٲ ىٌحڅ حٿزخكؼخڅ حٿيًحٳ٪ ٳِ ڃـڄ٫ٌظْن ٍثْْٔظْن ىڄخ

ج١ٌٌٛٛع١خ إٌّشؤ-3-1-1 ً طظٜٲ ىٌه حٿيًحٳ٪ ر٬يس هٜخثٚ ڃنيخ أنيخ طظٜٲ رخٿ٘يس ً  : اٌذٚافغ ا

حٿليس ٳِ ٣ڀذ اٗزخ٫يخ، ً طوظِٽ ً ًِّٽ أػَىخ رڄـَى اٗزخ٫يخ ٳ٤َطو ً ڃًٌٍػش ً لا طوظڀٲ رخهظلاٱ 

 .حٿن٩ٌ أً حلإ٣خٍ حٿؼٸخٳِ، ً ىٌه حٿيًحٳ٪ ٬ّٜذ حلا٫ظڄخى ٫ڀْيخ ٳِ حٿظ٬ڀڂ حلإنٔخنِ
3

 

ً .  ً طظڄؼپ ٳِ ىًحٳ٪ حٿنڄٌ حلإنٔخنِ ً طټخڃپ حٿ٘وْٜش حلإنٔخنْش: اٌذٚافغ اٌغ١ىٌٛٛع١خ إٌّشؤ-3-1-2

ً ٿٌٿٺ ٳبڅ أٓخٿْذ حٿظ٬زَْ ٫نيخ ً اٗزخ٫يخ طوظڀٲ . ّظڂ ط٬ڀڄيخ ً حٻظٔخريخ ڃن حلإ٣خٍ حٿؼٸخٳِ حٿوخٙ ريخ

 .رخهظلاٱ حلإ٣خٍ حٿؼٸخٳِ ً حٿنٔٶ حٿٸْڄِ ٿڀٴَى ً ڃٔظٌٍ ط٬ڀْڄو ً نٔزش ًٻخثو ً ػٸخٳظو
4 
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ٍ حٿنٴخثْ 4حٿنْخص ٳِ حٿ٬زخٍحص ،١: ٫ڄَ ٓڀْڄخڅ حلأٗٸَ - 1   .20 ،1998ٙ ، ىح

ٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش رًَْص 1ٿٔخڅ حٿڀٔخڅ طيٌّذ ٿٔخڅ حٿ٬َد ، ١:ؿڄخٽ حٿيّن رن ڃن٨ٌٍ - 2  660 ، 1993ٙ ،ىح

، ٙ 2002، ڃَٻِ حٿټظخد ٿڀنَ٘ ڃَٜ 1ڃيهپ اٿَ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿَّخِٟ، ١ : ٓڄَْ ؿخى. ڃ٤ٜٴَ كْٔن رخىِ، ى- 4- 3

09 .



 

: ّٸٔڂ ىًحٳ٪ حٿن٘خ١ حٿَّخِٟ اٿَ ٷٔڄْن ىڄخ  : أٔٛاع اٌذٚافغ ؽغت ِؾّذ ؽغٓ ػلاٚٞ-3-2

١ٌخ- 3-2-1 ً طٔڄَ أ٠ّخ رخٿيًحٳ٪ أً حٿلخؿخص حٿٴٌْٔٿٌؿْش أً حٿـٔڄخنْش ً ىِ ٫زخٍس ٫ن  :اٌذٚافغ الأٚ

حٿلخؿش : ىًحٳ٪ أً كخؿخص ؿٔڄخنْش طٴَٟيخ ٣ز٬ْش طټٌّن ؿٔڂ حلإنٔخڅ ً ٧ًخثٲ أ٠٫خثو ً ڃن أڃؼڀظيخ

٫ني )اٿَ حٿ٬٤خځ، ً حٿلخؿش اٿَ حٿَ٘حد ً حٿلخؿش اٿَ حٿَحكش، ً حٿلخؿش حٿـنْٔش ً حٿلخؿش اٿَ حٿڀ٬ذ 

. (حلأ٣ٴخٽ ڃؼلًا

 .حٿن...ً حٿلخؿش اٿَ حٿلَٻش ً حٿن٘خ١
1

 

ً ٷيّڄخ ٻخنض طٔڄَ ىٌه حٿيًحٳ٪ رخٿَٰحثِ، الا أڅ حٿټؼَْ ڃن ٫ڀڄخء حٿنٴْ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ لا 

. ٿظٴَْٔ ٓڀٌٹ حلإنٔخڅ" حٿَٰحثِ"ّٔظويڃٌڅ ڃ٤ٜڀق 

ضٌب٠ٛٔخ- 3-2-2 ً طٔڄَ أ٠ًّخ رخٿيًحٳ٪ أً حٿلخؿخص حٿڄټظٔزش أً حلاؿظڄخ٫ْش، اً ّټظٔزيخ حٿٴَى  :اٌذٚافغ ا

ً طٸٌځ حٿيًحٳ٪ حٿؼخنٌّش ٫ڀَ حٿيًحٳ٪ حلأًٿْش، ٯَْ أنيخ طٔظٸپ ٫نيخ ً طٜزق ٿيخ . نظْـش ٿظٴخ٫ڀو ڃ٪ حٿزْجش

 .ٷٌطيخ حٿظِ طئػَ ٳِ حٿٔڀٌٹ ٻنظْـش ٿظؤػَْ حٿ٬ٌحڃپ حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄظ٬يىس
2

 

     ً ڃن أڃؼڀش حٿيًحٳ٪ حٿؼخنٌّش حٿيحٳ٪ اٿَ حٿظٴٌٵ، حٿيحٳ٪ اٿَ حٿ٤َْٔس ً حٿٸٌس، حٿيحٳ٪ اٿَ حلأڃن، حٿلخؿش 

حٿن ...اٿَ حلانظڄخء، حٿلخؿش اٿَ حٿظٸيَّ، حٿلخؿش اٿَ اػزخص حٿٌحص، حٿلخؿش اٿَ حٿڄَٻِ أً حٿڄټخنش

ٳٌْٔٿٌؿْش، نٴْٔش ، ٬ٌٍّٗش، :  ّٸٌځ رظٸْٔڂ حٿيًحٳ٪ اٿَ:أٔٛاع اٌذٚافغ ؽغت سش١ذ ِؾ١ّذاد- 3-3

: لا٬ٌٍّٗش، ڃ٪ حٿظ٤َٵ الا ٻلا ڃنيخ ر٘ټپ ڃوظَٜ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

اڅ حٿيًحٳ٪ حٿٴ٤َّش ٻخٿـ٩ٌ ً حٿ٤٬ٖ ً حٿظنٴْ، حٿـنْ ً حٿنٌځ ً :   اٌذٚافغ اٌفغ١ٌٛٛع١خ-3-3-1

حُ ً ٯَْىخ ڃن حٿيًحٳ٪ حٿظِ طنيٍؽ ٳِ ا٣خٍ حٿيًحٳ٪ حٿٴ٤َّش ً حٿظِ طنظؾ ٫ن حهظلاٽ ٳِ حٿظٌحُڅ  حلإٳَ

 .حٿ٠٬ٌُ ً حٿټْڄْخثِ ٿـٔڂ حٿٴَى
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ٍ حٿڄ٬خٍٱ رڄَٜ، ٫1ڀڂ حٿنٴْ ٳِ حٿظيٍّذ حٿَّخِٟ، ١: ڃلڄي كٔن ٫لاًُ. ى- 1  .88-87، ٙ 1969، ىح

 . 28نٴْ حٿڄَؿ٪ ،ٙ- 2

. 38ٍْٗي ڃلڄْيحص، طؤػَْ حٿظڄخٍّن حٿزينْش ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿَّخْْٟن أػنخء حٿڄنخٳٔخص، ٙ . ى- 3



 

ٌٕفغ١خ-3-3-2 ٍ كٌٽ حلأڃن ً حٿلذ ً حكظَحځ حٿٌحص ً إ:   اٌذٚافغ ا ٍ ٳِ ڃلخً څ حٿيًحٳ٪ حٿنٴْٔش طيً

طؤٻْيىخ، كْغ ٬َّٔ ٻپ انٔخڅ اٿَ أڅ ٬ّْٖ ٳِ أڃن ً ٓلاځ ً ّټٌڅ ڃلزٌرًخ ڃن ًًّو ً أٷخٍرو ً ٓخثَ 

حٿنخّ، ٻٌٿٺ ٬َّٔ ٿزڀٌ٭ حكظَحځ حٓهَّن ً طٸيَّه ً حٿن٨َ اٿْو ڃن ڃن٨ٌٍ طَرٌُ أهلاٷِ، ٻٌٿٺ ٬َّٔ 

 ٍ حٿٴَى اٿَ اػزخص ًؿٌىه ً طـْٔي ڃ٬خٿڂ ٗوْٜظو ٫ن ٣َّٶ حٿنـخف حٿڄينِ أً حٿَّخِٟ أً حٿيً

. حلاؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ّڀ٬زو ٳِ حٿڄـظڄ٪

ً ىِ طڀٺ حٿيًحٳ٪ حٿڄَطز٤ش رخلإىٍحٹ ً حٿٴ٤نش اً أڅ حلإنٔخڅ ّٔظ٤ْ٪ :  اٌذٚافغ اٌشؼٛس٠خ-3-3-3

طليّيىخ ً ّظٴ٤ن ٿٌؿٌىىخ ٳيِ ٻپ حلأ٫ڄخٽ حٿظِ نٸٌځ ريخ ٫ڄيًح ً رڄلٞ اٍحىطنخ ٻخٿٌىخد اٿَ حٿڄڀ٬ذ 

. ٿڀظيٍّذ أً حٿڄ٘خىيس

ىِ ڃخ لا ّيٍٹ حلإنٔخڅ ًؿٌىه، ً لا ّٔظ٤ْ٪ اىٍحٹ ىًٍه ً ٣ز٬ْظو، ً :  اٌذٚافغ اٌلاشؼٛس٠خ-3-3-4

ٿڀيًحٳ٪ حٿلا٬ٌٍّٗش طؤػَْ ًحٟق ٳِ حٿٔڀٌٹ، ٳز٬ٞ حلأڃَحٝ طن٘ؤ ٫ن ًٻَّخص ڃټزٌطش ٳِ حٿلا٬ٌٍٗ 

.  ٿوزَحص ٷيّڄش كيػض ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش

اڅ حٿيًحٳ٪ حٿلا٬ٌٍّٗش طظټٌڅ ٿيٍ حلإنٔخڅ ڃنٌ ٣ٴٌٿظو اٿَ ڃَكڀش حٿَٗي، ً ىٌح ٬ّنِ أنو ٻڀڄخ كيع     

٢ٰٟ ٫ڀَ حٿٴَى ٌٓحء ٻخڅ ڃن ٷزپ ًحٿيّو ً ىٌ َْٰٛ أً حٿڄـظڄ٪ ً ىٌ ٻزَْ، ً كخٽ ىٌح أً ًٿٺ ىًڅ 

ُ اٿَ حٿټزض أُ أڅ حٿَٯزخص حٿظِ طظلٸٶ  طڀزْش كخؿخص حٿٴَى، ٻڀڄخ كيع ًٿٺ حٿَٜح٩ حٿٸٌُ حٿٌُ ّئى

ُ ٳِ  ٿٔزذ أً ٓهَ ٷي طظ٬َٝ ٿڀټزض ً ىٌ ڃخ ّـ٬ڀيخ طَطٔڂ ٳِ حٿلا٬ٌٍٗ ڃلخًٿش ٳِ ٻپ كْن حٿزًَ

. حٿ٬ٌٍ٘

ُ اننخ نټزض ٻڀڄخ " ڃْټخنِْځ حٿټزض" ًًح ٫نيڃخ طٸٌځ ر٬ٞ حٿٸٌْى حٿْٔټٌٿٌؿْش رڄن٪ حٿٌٌٟف حٿ٬ٌٍ٘ ّليع ا

ُ ًحطنخ حٿ٘خ٫َس ً ڃخ ّظنخٳَ ً ٷْڂ حٿڄـظڄ٪ ً أهلاٷْخطو ً ڃخ ّنخٽ ڃن ٬ٌٍٗنخ  ّٔزذ ٿنخ حٿ٠ْٶ أً ّئً

 .رخلا٫ظيحى رؤنٴٔنخ
1 

: عــٞ اٌذٚافــي اٌّؤصشح فــاٌؼٛاَ ـ4

هزَحص حٿنـخف ً حٿٴ٘پ، كْغ ط٬ظزَ :  ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ٷي طئػَ ٳِ حٿيًحٳ٪ ً ڃن أىڄيخ    

ىٌه حلأهَْس ٳِ ٫ڄڀْخص حٿظيٍّذ حٿَّخِٟ ً حٿڄنخٳٔخص حٿَّخْٟش ڃن أىڂ حٿيًحٳ٪ حٿظِ ٿيخ رخٿٮ حلأػَ ٫ڀَ 

ً ٨ّيَ ًٿٺ ؿڀْخ ًحٟلًخ ٳِ ٍّخٟخص حٿڄٔظٌّخص حٿ٬خٿْش حٿظِ ّ٘ظي ٳْيخ حٿټٴخف . حٿڄٔظٌٍ حٿَّخِٟ ٿڀٴَى

  .ً حٿن٠خٽ لإكَحُ حٿٴٌُ ً طٔـْپ أكٔن حٿنظخثؾ
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ٍ حٿٸڀڂ، حٿټٌّض، ٫1ڀڂ حٿنٴْ ً ڃ٘ټلاص حٿلْخس حلاؿظڄخ٫ْش، ١: ڃْْ٘پ أٍؿخ ّپ. ى- 1 . 38، ٙ 1978، ىح



 

:اٌغٍٛن - 4-1
1

 

  ّٸٜي رخٿٔڀٌٹ طڀٺ حٿلٌحىع حٿـخٍّش ٳِ كْخس حٿٴَى حٿٌْڃْش ڃن كْغ أنو ٬ّْٖ ٳِ رْجش هخٛش رو ڃ٪    

ش حٿٔڀٌٹ  حٓهَّن ڃڄخػڀْن ٿو رظٴخ٫پ ڃ٬يڂ ً ّظٴخ٫ڀٌڅ ڃ٬و أُ ّظؤػَ ريڂ ً ّئػَ ٳْيڂ ً ّظ٠ڄن ىٍحٓ

: حٓطِ

حٿن٘خ١ حٿلَٻِ ً حٿظ٬زَْ : اٌغٍٛن اٌخبسعٟ أٚ اٌظب٘شٞ ٚ اٌزٞ ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ ِٛضٛػ١ب ِضً- 4-1-1

. حٿڀٴ٨ِ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٿٴَى ً ط٬زَْحص حٿٌؿو حٿظِ طٜخكذ ر٬ٞ حٿلخلاص حلانٴ٬خٿْش

جٌبعٓ- 4-1-2  ٻخٿظٴټَْ ً حٿظٌٻَ ً حلإىٍحٹ ً حٿظوْپ ً ٯَْىخ حٿظِ لا نٔظ٤ْ٪ أڅ نلاك٨يخ :اٌغٍٛن ا

. ڃزخَٗس ً انڄخ نٔظيٽ ٫ڀَ كيًػيخ ٫ن ٣َّٶ ڃلاك٨ش نظخثـيخ

جٌشش4-2ٞ  ىنخٹ ن٫ٌْن ڃن حٿٸٌٍ حٿڄظلټڄش ٳِ حٿٔڀٌٹ حٿزَُ٘ نٌٍىىخ :ـ اٌمٜٛ اٌّزؾىّخ فٟ اٌغٍٛن ا

: ٳِ حٓطِ

زٌٟ رؤصش فٟ عٍٛن اٌفشد-4-2-1  :اٌمٜٛ اٌخبسع١خ ا
2

 

:  كخٿش حلأځ حٿٜلْش ً حلانٴ٬خٿْش:لجً ا١ٌّلاد (ث١ئ١خ) ػٛاًِ خبسع١خ -4-2-1-1

أػزظض ر٬ٞ حلأرلخع حلأهَْس أڅ حٿز٠ٌّش حٿڄڀلٸش طټٌڅ ٳِ أٷَٜ ىٍؿخص ٬ٟٴيخ ٳِ حٿزيحّش ڃڄخ : ڃؼلًا

ّـ٬ڀيخ ٫َٟش ٿڀظَْْٰ ٳِ اٳَحُحطيخ ػڂ طِىحى ٷٌطيخ ً ٷيٍطيخ ٫ڀَ ڃٸخًڃش حٿظَْْٰحص كظَ طٜپ اٿَ ًًٍطيخ 

.  أٓخرْ٪ ڃن حٿٌلاىس حٿڄنظ٨َس8ٷزپ 

أ٠ّخ ػزض أڅ ٷڀذ حٿ٤ٴپ ً أ٣َحٳو ً ڃوو ً ٷيٍحطو حٿ٬ٸڀْش رخلأهٚ طظؤػَ رؤّش ٫ٸخٷَْ أً ٻْڄخًّخص - 

.  ٓنٌحص أً أٻؼ7ًَٷي لا ط٨يَ ٫ڀْو كظَ ٓن ...طظنخًٿيخ حلأځ ٷزپ حٿلڄپ ً أػنخءه

ڃؼپ ڃـڄ٫ٌخص حلانٴ٬خلاص حٿنٴْٔش حٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ  :ثؼذ ا١ٌّلاد: (ث١ئ١خ) ػٛاًِ خبسع١خ -4-2-2-2

حٿ٤ٴپ ً ٣َّٸش طَرْظو ٳِ حلأَٓس ً ط٬ڀْڄو ٳِ حٿڄيٍٓش ً طٴخ٫ڀو ڃ٪ حٓهَّن ىحهپ ا٣خٍ ػٸخٳِ ً 

ُ ڃ٬ْن . ك٠خٍ

ج١ٌئخ)ِب اٌزٞ ٠ٛسس ٚ ِب اٌزٞ ٠ىزغت؟   (اٌغؤاي ث١ٓ ِشىٍخ اٌٛساصخ ٚ ا

.      حىظڂ ؿخٿظٌڅ ريٍحٓش طخٍّن ر٬ٞ حلأَٓ حلإنـڀِّْش لإػزخص أػَ حٿٌٍحػش ٳِ حٿظٴٌٵ حٿ٬ٸڀِ
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ٍ حٿٌٍحػش حٿٴ٬خٽ ٳِ طليّي حٿٔڀٌٹ كْغ أٍؿ٪ حٿٔڀٌٹ اٿَ       ً أٻي ڃخٻيًؿخٽ ٳِ ن٨َّظو حٿٴَْٟش ىً

. ٫يى ڃن حٿَٰحثِ حٿظِ ٌّٿي حلإنٔخڅ ڃًِىًح ريخ رپ أٻؼَ ٻٌٿٺ أڅ حٿټخثن حٿلِ َّع ڃخ ط٬ڀڄظو أؿْخٿو حٿٔخرٸش

  ًٻَنخ حٿ٬ٌحڃپ حٿٔخرٸش ً ىِ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ حٿٔڀٌٹ، لأڅ ٫ڀَ حٿڄَٗي حٿنٴِٔ ٫خڃش ً حٿَّخِٟ     

هخٛش أڅ ّيٍٹ ؿڄْ٪ حٿ٨ًَٱ حٿظِ ن٘ؤ ٳْيخ حٿَّخِٟ ً ٻپ حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش رو كظَ ٬َّٝ ڃخ ىِ 

.  حلآظ٬يحىحص ً حٿٸخرڀْخص حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ حٿَّخِٟ ٳْٔيپ ٫ڀْو رنخء أىيحٳو

ًًح ٳخٿلخٿش حٿظِ ٓززض ٻزض حٿلخؿش ً حٿَٯزش ٳِ حٿ٨يٌٍ ٳِ حٿ٬ٌٍ٘ طلغ َٛح٫ًخ نٴًْٔخ ّـ٬پ ىٌه  ا

ُ ٳِ حٿ٬ٌٍ٘ ر٤َٵ ٯخڃ٠ش لا ّيٍٻيخ حٿٴَى ٻڄخ  حٿَٯزخص حٿڄټزٌطش طلخًٽ حٿوًَؽ ڃن حٿلا٬ٌٍٗ، ً حٿزًَ

: ّليع ًٿٺ ٳِ

. ٳڀظخص حٿڀٔخڅ- 

. ُلاص حٿٸڀڂ- 

. نْٔخڅ طنٴٌْ حٿڄٌح٫ْي ً حلأ٫ڄخٽ- 

. ٳٸيحڅ حلأْٗخء أً ْٟخ٫يخ لأٓزخد لا٬ٌٍّٗش- 

. حٿٌَٓځ ً حلأٗټخٽ حٿظِ َّٓڄيخ حٿٴَى- 

زٌٟ رؤصش فٟ عٍٛن اٌفشد-4-3   : اٌمٜٛ اٌذاخ١ٍخ ا

ىِ ٻپ ڃخ ّؤهٌه حٿٴَى ٫ن ًحٿيّو ٫ن ٣َّٶ ڃخ ّٔڄَ رخٿټًَڃًٌُڃخص ً حٿـْنخص ً :  اٌٛساصخ-4-3-1

طنظٸپ حٿٌٍحػش ٫ن ٣َّٶ ٫ڄڀْش حٿظڀٸْق حٿظِ طظڂ ٳِ حلإنٔخڅ رظٸخرپ حٿلٌْحڅ حٿڄنٌُ ٿڀَؿپ ڃ٪ ر٠ٌّش حلأنؼَ 

.ٳظظټٌڅ هڀْش ڃڀٸلش
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. حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ: رن ٫ټِ ڃلڄي آٻڀِ. ى.أ- 1



 

: دهبــة و فىائـف انذافعٍـــ وظبئ5

طٔيڂ حٿيحٳ٬ْش ٳِ طٔيْپ ٳيڄنخ ٿز٬ٞ حٿلٸخثٶ حٿڄلَْس ٳِ حٿٔڀٌٹ حلإنٔخنِ ً ّڄټن حٿٸٌٽ ر٘ټپ ٫خځ      

أڅ حٿيحٳ٬ْش ڃيڄش ٿظٴَْٔ ٫ڄڀْش حٿظ٬ِِّ ً طليّي حٿڄ٬ُِحص ً طٌؿْو حٿٔڀٌٹ نلٌ ىيٱ ڃ٬ْن، ً حٿڄٔخ٫يس 

. ً حٿڄؼخرَس ٫ڀَ ٓڀٌٹ ڃ٬ْن كظَ ّظڂ انـخُه. ٳِ حٿظٴَْٔحص حٿظِ ط٤َأ ٫ڀَ ٫ڄڀْش ٟز٢ حٿڄؼَْ

ٍ حلأىڂ ٳِ ڃؼخرَس حلإنٔخڅ ٫ڀَ انـخُ ٫ڄپ ڃخ، ً ٍرڄخ ٻخنض حٿڄؼخرَس ڃن        ٻڄخ أڅ حٿيحٳ٬ْش طڀ٬ذ ىً

أٳ٠پ حٿڄٸخّْْ حٿڄٔظويڃش ٳِ طٸيَّ ڃٔظٌٍ حٿيحٳ٬ْش ٫ني ىٌح حلإنٔخڅ، ٳخٿيحٳ٬ْش ريٌح حٿڄ٬نَ طلٸٶ أٍر٪ 

: ٧ًخثٲ ٍثْْٔش ً ىِ

 ٳخٿيحٳ٬ْش ىِ حٿظِ طلغ حلإنٔخڅ ٫ڀَ ٓڀٌٹ ڃ٬ْن، ڃ٪ أنيخ ٷي لا طټٌڅ : اٌذافؼ١خ رغزض١ش اٌغٍٛن-5-1

حٿٔزذ ٳِ كيًع ًٿٺ حٿٔڀٌٹ، ً ٷي رْن ٫ڀڄخء حٿنٴْ أڅ أٳ٠پ ڃٔظٌٍ ڃن حٿيحٳ٬ْش ٿظلٸْٶ نظخثؾ اّـخرْش 

ُ اٿَ حلإىڄخٽ، ٻڄخ أڅ  ىٌ حٿڄٔظٌٍ حٿڄظ٢ٌٓ ً ّليع ًٿٺ لأڅ حٿڄٔظٌٍ حٿڄنوٴٞ ڃن حٿيحٳ٬ْش ّئى

ُ اٿَ حٍطٴخ٩ حٿٸڀٶ ً حٿظٌطَ . حٿڄٔظٌٍ حٿڄَطٴ٪ ٫ن حٿلي حٿڄ٬ٸٌٽ ّئى

زٌٟ-5-2 زٌٛلؼبد ا  ّلڄڀيخ حٿنخّ طز٬ًخ لأٳ٬خٿيڂ ً ن٘خ٣خطيڂ ً رخٿظخٿِ ٳبنيخ طئػَ : اٌذافؼ١خ رؤصش فٟ ٔٛػ١خ ا

ٳِ ڃٔظٌّخص حٿ٤ڄٌف حٿظِ ّظڄِْ ريخ ٻپ ًحكي ڃنيڂ، ً حٿظٌٷ٬خص رخٿ٤ز٪ ٫ڀَ ٫لاٷش ًػٸش روزَحص حٿنـخف 

. ً حٿٴ٘پ ً حٿظِ ٻخڅ حلإنٔخڅ ٷي ط٬َٝ ٿيخ

 نلٌ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄيڄش حٿظِ ّظٌؿذ ٫ڀْنخ حلاىظڄخځ ريخ ً : اٌذافؼ١خ رؤصش ػٍٝ رٛع١ٗ عٍٛوٕب-5-3

. ڃ٬خٿـظيخ، ً طيٿنخ ٫ڀَ حٿ٤َّٸش حٿڄنخٓزش ٿٌٿٺ

ُ رخلإنٔخڅ اٿَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أىحء ؿّْي ً ىٌح : اٌذافؼ١خ ثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ ِٓ اٌٛظبئف-5-4  حٿظِ طئى

. ٫نيڃخ ّټٌڅ ڃيٳ٫ًٌخ نلٌه

: ـ اٌذافؼ١خ فٟ ا١ٌّذاْ اٌش٠بض6ٟ

ٍ اٿَ ًىنو ىحثڄخ حٿٔئحٽ حٓطِ  : ڃن حٿڄ٬ڀٌځ أڅ ٻپ ڃيٍد ڃيڄخ ٻخڅ حٿٴَّٶ حٿٌّن ّيٍرو ّظزخى

     ڃخ ىِ حٓٿْخص حٿظِ طِّي ڃن ىحٳ٪ حٿَّخِٟ ً رخٿظخٿِ أىحثو حٿـّْي؟ ً ٿڄخًح َّطٴ٪ حٿيحٳ٪ ٫ني ٍّخِٟ 

ڃ٬ْن ً ّنٸٚ ٫ني آهَ؟ 

  ً ٿلإؿخرش ٫ن ىٌه حلأٓجڀش ٷخځ حٿزخكؼٌڅ ً حٿڄوظٌٜڅ ٳِ ٫ڀڂ نٴْ حٿَّخٟش ريٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ     

: حٿيحٳ٬ْش، ً ڃن رْن حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ ٷيڃٌىخ، نـي ڃخ ّڀِ

حٿيحٳ٬ْش رؤنيخ ط٬ظزَ رڄؼخرش كخٿش رخىثش ً رخ٫ؼش ً ڃٌؿيش ً ڃن٤٘ش " ڃلڄي كٔن ٫لاًُ"٬َّٱ      

 .ٿڀٔڀٌٹ، ً ط٬ڄپ ٫ڀَ ىٳ٪ حٿٴَى نلٌ طلٸْٶ ىيٱ أً أىيحٱ ڃ٬ْنش ً حلاكظٴخ٥ رخٓظڄَحٍّش حٿٔڀٌٹ
1

 

- أُ أنيخ ٿْض كخلاص أً ٷٌٍ ّڄټن ٍإّظيخ ڃزخَٗس-   ً ڃن نخكْش أهٍَ ٳبڅ حٿيحٳ٬ْش ٿْٔض ْٗجًخ ڃخىًّخ    

انڄخ ىِ كخلاص ٳِ حٿټخثن حٿلِ ّٔظنظؾ ًؿٌىىخ ڃن أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ حٿڄوظڀٴش ً ڃن ن٘خ١ حٿټخثن حٿلِ نٴٔو، 



 

ً ٿْْ ڃ٬نَ ىٌح أڅ حٿيحٳ٬ْش ىِ نڄ٢ حٿٔڀٌٹ حٿٌُ نلاك٨و، انڄخ ىِ كخٿش ًٍحء ىٌح حٿٔڀٌٹ، أُ أنيخ 

 .حٿلخٿش حٿظِ طؼَْ ً طن٢٘ ً طٌؿو حٿٔڀٌٹ نٴٔو ً ط٬ڄپ ٫ڀَ حٓظڄَحٍّظو
2

 

حٓظ٬يحى حٿٴَى رزٌٽ حٿـيي ڃن أؿپ طلٸْٶ ىيٱ : حٿيحٳ٬ْش رؤنيخ" ڃلڄي ٛيٷِ نٌٍ حٿيّن"ً ٬َّٱ      

ڃ٬ْن، ً ٿيٌح ٬َّٔ حٿٴَى ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ اٿَ اػزخص ٻٴخءطو ٫ن ٣َّٶ حٿزَىخڅ حٿ٬ڄڀِ ً لإ٧يخٍ ًٿٺ 

: ٬َّٔ ًٳٸخً ٿظ٬َّٲ حٿيحٳ٬ْش اٿَ طلٸْٶ ىيٳْن أٓخْْٓن ىڄخ

.  ىٌ حٿظٌؿو نلٌ حٿڄيڄش: اٌٙذف الأٚي-

ضٌبٟٔ- .  ىٌ حٿظٌؿو نلٌ حٿٌحص: اٌٙذف ا

ًَح لاٍطزخ٣يڄخ       حى ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ، ن٨ ً ٿيٌّن حٿييٳْن أىڄْش هخٛش ٿظؤػَْىڄخ ٫ڀَ ىحٳ٬ْش حلأٳَ

 .رڄٴيٌځ حٿنـخف ً حٿٴ٘پ ً اىٍحٹ حٿٸيٍس ٿيٍ حٿَّخِٟ
3 

: ً ٍَّ حٿزخكؼْن آهَّن أڅ حٿيحٳ٬ْش ّليىىخ ر٬يّن ىڄخ

           اٌشذح-

زٌٛع١ٗ -         ا

  ً ّٸٜي رخٿ٘يس ٳِ ڃـخٽ حٿَّخٟش طن٢ْ٘ حٿٴَى ً ؿ٬ڀو ّٴْٞ كٌّْش، ً رڄ٬نَ آهَ ڃٸيحٍ حٿـيي     

 .حٿڄ٤ڀٌد ٿظلٸْٶ ىيٱ ڃ٬ْن، أڃخ حٿظٌؿْو ٳْظ٬ڀٶ رخهظْخٍ حٿييٱ
4 
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 2004/2005 ڃَؿ٪ ٓخرٶ: رن ٫ټِ ڃلڄي آٻڀِ. ى. أ-1-2

خڃ٬ِ ١1،حٿڄٴخىْڂ حٿن٨َّش،حٿظٌؿْو ًحلإٍٗخى ًحٿٸْخّ _٫ڀڂ نٴْ حٿَّخٟش . ڃلڄي ٛيٷِ نٌٍ حٿيّن. ى- 3 ، حٿڄټظذ حٿـ
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 :حــٚاع اٌذافؼٟــأْ- 7

ّڄټن طٜنْٲ حٿيحٳ٬ْش اٿَ حٿ٬يّي ڃن حٿظٜنْٴخص، ً ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ ّټخى ّظٴٶ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ٳِ     

٫ڀڂ حٿنٴْ حٿَّخِٟ ٫ڀَ أنو ٿټِ ّڄټن ٳيڂ حٿيحٳ٬ْش ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ ٳبنو ّڄټن طٸْٔڄيخ ڃن كْغ 

. ڃٜخىٍىخ اٿَ حٿيحٳ٬ْش ىحهڀْش ً ىحٳ٬ْش هخٍؿْش

: اٌذافؼ١خ اٌذاخ١ٍخ- 7-1

رٸٌٿو، حٿيحٳ٬ْش حٿيحهڀْش ىِ ٓڀٌٹ ڃٌٷٴِ ڃيٳ٩ٌ رخلإىٍحٻخص " ڃلڄي ٛيٷِ نٌٍ حٿيّن"٬َّٳيخ      

حٿ٘وْٜش حٿڄ٘ظٸش ڃن حلإنـخُ حٿٌحطِ حٿڄَطز٤ش ربؿَحءحص حٿ٤َْٔس حٿڄيخٍّش ً حٿظنخٳْٔش، ً حٿڄ٬َٳْش، ً 

ًْخ ٿظڀزْش حٿلخؿش ٿڀ٬ٌٍ٘  حٿو٤٤ْش، ً حٿظليُ حٿزينِ ً حٿؼٸش ٳِ حٿٸَحٍ حٿٌحطِ، ً حٻظ٘خٱ حلأه٤خء ًحط

ىحٳ٪ كٔذ حلآظ٤لا٩، : حٿيحٳ٬ْش حٿيحهڀْش اٿَ ػلاػش أر٬خى ىِ"  فب١ٌشْٚ  "رخٿټٴخّش، ً طٸيَّ حٿٌحص ،ً ّٸٔڂ

.ىحٳ٪ حلإنـخُ ً حلإطٸخڅ، ىحٳ٪ حلإَٛحٍ
1

 

  : اٌذافؼ١خ اٌخبسع١خ-7-2

ّٸٜي رخٿيحٳ٬ْش حٿوخٍؿْش حٿڄَطز٤ش رخٿَّخٟش حٿلخلاص حٿوخٍؿْش ٯَْ حٿنخر٬ش ڃن ىحهپ حٿٴَى نٴْٔش ً      

حٿظِ طؼَْ ً طٌؿو حٿٔڀٌٹ نلٌ حٿڄڄخٍٓش حٿَّخْٟش أً حلأىحء حٿَّخِٟ، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّڄټن ح٫ظزخٍ 

ُ حٿَّخِٟ أً حٿٌحٿيّن أً حلأٛيٷخء رڄؼخرش ىحٳ٬ْش هخٍؿْش ٿلا٫ذ حٿَّخِٟ . حٿڄيٍد حٿَّخِٟ أً حلإىحٍ

     ٻڄخ ّيهپ ٳِ ا٫يحى حٿيحٳ٬ْش حٿوخٍؿْش ڃوظڀٲ حٿٌٓخثپ حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ ٯخّش أً ىيٱ هخٍؿِ 

ڃؼپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃټخٓذ ڃخىّش أً ڃ٬نٌّش ٻخٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃټخٳآص أً ؿٌحثِ أً حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظي٫ْڂ أً 

 .حٿظ٘ـْ٪ حٿوخٍؿِ أً حٻظٔخد حٿٜلش ً حٿڀْخٷش ً ٯَْىخ
2 

ر٬ي حلاكظٌحء ر٬ي طلٸْٶ حٿٌحص، ر٬ي :  اٿَ ػلاػش أر٬خىRayan & Deciً ىٌه حلأهَْس ّٸٔڄيخ ٻپ ڃن     

. حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ً حٿڄ٬نٌّش حٿوخٍؿْش
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  .110ٙ-108 ، ٙ  حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ:ڃلڄي ٛيٷِ نٌٍ حٿيّن . ى- 1

  .112 ،111ٙنٴْ حٿڄَؿ٪ ،ٙ- 2

 



 

 :ٔمـض اٌذافؼ١ـخ - 7-3

ىٌح حٿز٬ي ّڄؼپ حٿز٬ي حٿٔخر٪ ً حلأهَْ ٿڀيحٳ٬ْش ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ ً ىٌ ٬ّي ڃ٘خرو طڄخڃخً ٿڄٴيٌځ ط٬ڀڂ     

حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٬ـِ ً ًٿٺ ٬ّن أڅ نٸٚ حٿيحٳ٬ْش ٿيٍ حٿَّخِٟ َّؿ٪ اٿَ ٫يځ اىٍحٻو ٿڀظٌحٳٶ رْن أ٫ڄخٽ ً 

نظخثؾ طڀٺ حلأ٫ڄخٽ، ً حٿَّخِٟ ڃن ىٌح حٿن٩ٌ ّڄَ روزَس ڃ٘خ٫َ ٫يځ حٿټٴخّش، ً حنوٴخٝ حٿ٠ز٢، ً ٿٌح 

خًْ ًْخ، ً لا هخٍؿ . ٳيٌ لا ّټٌڅ ڃيٳ٫ًٌخ ىحهڀ

     ً حٿَّخِٟ ٫نيڃخ ّټٌڅ ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخٿش ٳيٌ لا ّليى أُ ٓزذ ّڄټن أڅ ٌّٟق ٿڄخًح ىٌ ّٔظڄَ ٳِ 

.حٿظيٍّذ، ً ٳِ حٿنيخّش ٷي ّٸٍَ حٿظٌٷٲ ٫ن حٿظيٍّذ ٳِ ٍّخٟظو
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٍ حٿيحٳ٬ْش ٿڀٔڀٌٹ حٿَّخِٟ كٔذ ى: ( 03 ) ٍٷڂ حٿـيًٽ ڃلڄي كٔن ٫لاًُ، ڃَؿ٪ . ٌّٟق ڃٜخى

. 216ٓخرٶ، ٙ 
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  .113 ، ٙ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ:ڃلڄي ٛيٷِ نٌٍ حٿيّن . ى- 1

 

 

  

 

 

 

 



 

 :ِفَٙٛ دافؼ١خ الأغبص - 8

حٿٌُ أٗخٍ اٿَ  " أٌفشد إدٚاسد"َّؿ٪ حٓظويحځ حٿيحٳ٪ ٿلانـخُ ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ ، ڃن حٿنخكْش حٿظخٍّوْش اٿَ     

 .أڅ حٿلخؿش ٿلانـخُ ىِ حٿيحٳ٪ حٿظ٠ٌّ٬ِ حٿڄٔظڄي ڃن هزَحص حٿ٤ٴٌٿش 

ًًٿٺ ٷزپ " أعج١شا٠شٓ " حٿٌُ ٫َٝ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق ٳِ ٌٟء طنخًٿو ٿڄٴيٌځ  " وٛسد ١ٌف١ٓ"     

.ٿڄ٤ٜڀق حٿلخؿش ٿلانـخُ  " ِٛساٞ" حٓظويحځ 
1

 

 ، ًٳِ ِٛساٞرخٿڄ٤ٜڀق حٿيحٳ٪ اٿَ حلإنـخُ ىًڅ طَْٰ ٿڀڄ٬نَ حٿٌُ ٷٜيه  "  ِبو١ٍلأذ"رْنڄخ حٓظزيٿو       

ڃ٤ٜڀق ىحٳ٬ْش حٿنـخف  ٿيٌح حٿيحٳ٪ ، ًَّؿ٪ ٧يٌٍ ىٌح حٿڄٴيٌځ اٿَ " 1987فٛسٔش" حٿؼڄخنْنخص حٓظ٬ڄپ 

 حٿڄزټَس ًحٿظِ ىٍّ ٳْيخ ٣ز٬ْش حٿيحٳ٬ْش ًأنٌح٫يخ ٣ًَٵ ٷْخٓيخ ، ًٷي طؤػَ ريٌح حٿڄٴيٌځ ٻپ ِٛساٞرلٌع 

  .أرىٕغْٛ ِٚبو١ٍلأذڃن 

ً ٣ز٬ْش ڃَٻزش       ًٻ٘ٴض حٿيٍحٓخص ًهخٛظخ حٿ٬خٿڄْش ڃنيخ ٫ن ٣ز٬ْش حٿيحٳ٪ ٿلإنـخُ ًٛٴظو رؤنو ً

ش   ٫خڃلا ًحص حٿظ٬٘زخص حٿ٬خٿڄْش 15حٿَ  " ِٙشاث١بْ ٚثبٔه"ّظ٠ڄن ٫يس ٫ٌحڃپ ٿلأر٬خى ،ًٷي طٌٛڀض ىٍحٓ

 .ڃن أىڄيخ حٿڄؼخٿْش ٳِ حٿ٬ڄپ ، ؿيّش حٿ٬ڄپ ، حٿڄنخٳٔش ، حٿڄؼخرَس ، حٿ٤ڄٌف ، حٿظ٠لْش ڃن حؿپ حٿ٬ڄپ 

ٞ "ًٷخٽ        ريٍحٓش طييٱ اٿَ طليّي ٫يى حٿڄظَْٰحص حلأٓخْٓش ٿيحٳ٬ْش حلإنـخُ رخٓظويحځ "1980سا

ر٤خٍّش ٿيحٳ٬ْش حلإنـخُ حٗظڄڀض ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٸخّْْ ًىِ ڃٸْخّ ڃيَحرْخڅ ًڃٸْخّ حٿظٌؿو حٿَ 

 ًطٌٛپ حٿَ كيًى ػلاػش ڃـڄ٫ٌخص ڃن حٿ٬ٌحڃپ "وٛعزٍش ِٚبن س٠ٌٕٛذ "ًڃٸْخّ " ٚا٠ٓ  ساٞ"حلإنـخُ 

.ىِ حٿظٌؿو ٿڀ٬ڄپ ،ًحٿظٌؿو ٿڀنـخف ًحٿؼخٿؼش ط٬ټْ ڃٔظٌٍ حٿ٬ٌٜرش 
2

 

ٳيحٳ٬ْش حلإنـخُ طڄؼپ أكي حٿڄظَْٰحص حٿ٘وْٜش حٿظِ ّظٌٷٲ ٫ڀْيخ اٿَ كي ٻزَْ نـخف حٿٴَى ٳِ حٿيٍحٓش      

ش  ٬ْٓي نخٳ٪ "،ٳيِ ٫خڃپ ڃئػَ ٳِ ٍٳٞ ٻٴخّش حٿٴَى ًانظخؿْظو ، ٳٴِ حٿڄـخٽ حٿظَرٌُ ، أًٟلض ىٍحٓ

 .أڅ حٿ٤ڀزش حٿڄَطٴ٬ْن ٳِ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ ڃَطٴ٬ٌڅ أ٠ّخ ٳِ أىحثيڂ حٿظئٍِّ ً حٿڄ٬ڀڄْن  " 1991

حى ،       ٳيحٳ٪ حلإنـخُ ّڄؼپ حٿَٯزش ٳِ حٿظٴٌٵ ًحلاڃظْخُ ٳِ طلٸْٶ نظخثؾ ٳِ حٿڄيخځ حٿظِ ّٸٌځ ريخ حلأٳَ

حى حٿٌّن ّټٌڅ ىحٳ٪ حلإنـخُ ٿيّيڂ ٷٌّخ ّلٸٸٌڅ ٬ٓخىس أٻزَ ڃن  حى ٳِ ٷٌس ىٌح حٿيحٳ٪ ٳخلأٳَ ًّظٴخًص حلأٳَ

 طلٸْٶ نظخثؾ 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   .88، ٙ ڃَؿ٪ ٓخرٶ: ٫زي حٿڀ٤ْٲ ڃلڄي هڀْٴش - 1

 2000/2001.حٿيحٳ٪ ٿلانـخُ ٫ًلاٷظو رخٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ، حٿڄټظزش حٿڄَٻِّش ر٬ٌٍُّش :ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ ٫نٌحڅ - 2

ٙ،17 



 

نخؿلش ٫ني أًٿجٺ حٿٌّن ّټٌڅ ىحٳ٪ حلإنـخُ ٿيّيڂ ٬ْٟٴخ ،ًرنخء ٫ڀَ حلأرلخع حٿظِ أؿَّض ٫ڀَ ىٌح     

حى حٿٌّن ّظٜٴٌڅ ريحٳ٪ حنـخُ ٷٌٍ ّڄْڀٌڅ اٿَ أڅ ّٔڀټٌح حٿٔڀٌٹ حٿظخٿِ   :حٿيحٳ٪ ٳخڅ حلأٳَ

 .ٳِ حهظْخٍىڂ ٿڀڄيخځ حٿظِ ّڄخٌٍٓنيخ - 

 .ّٴ٠ڀٌڅ حٿڄيخځ حٿڄظ٤ٌٓش حٿ٬ٌٜرش ٫ن حٿڄيخځ حٿٔيڀش - 

ّٴ٠ڀٌڅ حٿڄيخځ حٿظِ طٌٳَ ٿيڂ ٷيٍح ٻزَْح ڃن حلآظٸلاٿْش ً حٿڄٔئًٿْش حٿ٘وْٜش ٳِ ٷْخڃيڂ رخٿڄيخځ حٿظِ - 

 .طؼَْ ىحٳ٪ حلانـخُ ٿيّيڂ 

 .ّزٌٿٌڅ ؿييح ٻزَْح ٳِ ڃلخًٿش حلإنـخُ ًطلٸْٶ حلأىحء ًرخٿظخٿِ ّلٸٸٌڅ حنـخُح حٻزَ - 

ّؼخرًَڅ ٳِ ڃلخًٿظيڂ ٿظلٸْٶ نظخثؾ أىحء نخؿلش ٳْلٸٸٌڅ ٳِ حٿنيخّش حنـخُح أٻزَ ٍٯڂ ڃخ ٬ّظَٟيڂ ڃن - 

حى حٿٌّن لا ّظٜٴٌڅ رٸٌس ىحٳ٪ حلإنـخُ   .ڃلخًلاص ٳخٗڀش ٳِ حٿزيحّش ٫ن حلأٳَ

حى حٿٌّن ٿيّيڂ ىحٳ٪ ڃنوٴ٠ش ٿلإنـخُ -  .ّڄْڀٌڅ اٿَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طَٷْخص أ٩َٓ ڃن حلأٳَ
1

 

٫ًڀْو ّڄټن حٿٸٌٽ اڅ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ طظڄؼپ ٳِ حٿٸْخځ ر٬ڄپ ؿْي ًنـخف ٳِ ًٿٺ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ ڃٔظٸپ ًٳِ - 

ڃٌحؿيش حٿڄ٘ټلاص ًكڀيخ ، ًٿٴيڂ ًطٌْٟق ڃٴيٌځ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ أٻؼَ ٳٸي ىٍؽ حٿزخكؼٌڅ ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ 

 ڃن ٻزخٍ حٿزخكؼْن ٳِ ىٌه "أرىٕغْٛ "ً "ڃخٻڀْلاني " حٿظَرٌُ اٿَ حٿزلغ ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ ، ٬ًّظزَ ٻپ ڃن 

 :حٿڄـخٽ ، حنٸٔڄخ اٿَ حطـخىْن ٍثْْْٔن ٳْڄخ ّڀِ 

  :ـ دافؼ١خ الإٔغبص ٚ إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٙب9

9-1-Maclulland

ٿيحٳ٬ْش حلإنـخُ ٳِ ٌٟء طٴَْٔه حٿ٬ٔخىس أً حٿڄظ٬ش رخٿلخؿش ٿلإنـخُ،  (1961ڃخٻڀْلاني ) ّٸٌځ طٌٍٜ      

ً ُڃلاثو اٿَ أڅ ىنخٹ حٍطزخ١ رْن حٿڄخىّخص حٿٔخرٸش ً حلأكيحع حلإّـخرْش ً ڃخ ّلٸٸو " ڃخٻڀْلاني"ٳٸي أٗخٍ 

حٿٴَى ڃن نظخثؾ، ٳبًح ٻخنض ڃٌحٷٲ حلإنـخُ حلأًٿْش ٿڀٴَى ٳبنو ّڄْپ ٿلأىحء ً حلإنيخٹ ٳِ حٿٔڀٌٻخص حٿڄنـِس 

. أڃخ اًح كيع ن٩ٌ ڃن حٿٴ٘پ ً طټٌنض ر٬ٞ حٿوزَحص حٿٔڀزْش ٳبڅ ًٿٺ ّن٘ؤ ٫نو ىحٳ٬خً ٿظلخِٗ حٿٴ٘پ
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َّذ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ، حٿٸخىَس ،ڃَٜ :٫ڀِ حٿٔڀڄِ- 1 ٍ حٿٰ   .1988ٙ،99حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ،ريًڅ ٣ز٬ش ، ىح



 

حى ر٬ڄپ حٿڄيخځ ً " ڃخٻڀْلاني"ً ن٨َّش        رزٔخ٣ش طَْ٘ ٫ڀَ أنو ٳِ ٧پ ٧ًَٱ ڃلاثڄش ٌٓٱ ّٸٌځ حلأٳَ

ڃخىًّخ ٿظي٫ْڂ حٿټٴخف ً حلإنـخُ ٳبڅ حٿٴَى : حٿٔڀٌٻْخص حٿظِ ى٫ض ڃن ٷزپ، ٳبًح ٻخڅ ڃٌٷٲ حٿڄنخٳٔش ڃؼلا

 .ٌٓٱ ٬ّڄپ رؤٷَٜ ٣خٷظو
1

 

 ً ٬ّڄپ حٿنـخف حٿٌُ كٸٸو حٿٴَى ٻلخٳِ، ً ٳِ نٴْ حٿٌٷض ٳبڅ حٿنـخف ٳِ حٿڄيڄخص حلأٻؼَ ٬ٌٛرش   

ًَح ڃن حٿنـخف ٳِ حٿڄيڄخص حلأٷپ ٬ٌٛرش ًِح أٷٌٍ طؤػْ . ر٘ټپ كخٳ

ضٌبٟٔ-9-2  :Atkinsonأرىٕغْٛ :  الارغبٖ ا

ربٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿلإنـخُ حٿٸخثڂ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄوخ٣َس، ً أٗخٍ اٿَ " أطټنٌٔڅ"     ٷخځ 

أڅ ڃوخ٣َس حلإنـخُ ٳِ ٫ڄپ ڃخ ّليىىخ أٍر٬ش ٫ٌحڃپ، ڃنيخ ٫خڃلاڅ ّظ٬ڀٸخڅ روٜخٽ حٿٴَى، ً ٫خڃلاڅ 

 :َّطز٤خڅ روٜخثٚ حٿڄينش أً حٿ٬ڄپ حٿڄَحى انـخُه، ً ًٿٺ ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ
2

 

حى ٬ّڄلاڅ ر٤َّٸش " أطټنٌٔڅ" ىنخٹ ٫ڀَ كيّ ط٬زَْ :ف١ّب ٠زؼٍك ثخظبي اٌفشد- 9-2-1 نڄ٤خڅ  ڃن حلأٳَ

ٳخٿنڄ٢ حلأًٽ ّظ٠ڄن حلأٗوخٙ حٿٌّن ّظٔڄٌڅ رخٍطٴخ٩ حٿلخؿش . ڃوظڀٴش ٳِ ڃـخٽ حٿظٌؿْو نلٌ حلإنـخُ

ٿلإنـخُ ريٍؿش أٻزَ ڃن حٿوٌٱ، ڃن حٿٴ٘پ، أڃخ حٿنڄ٢ حٿؼخنِ ٳْ٘ڄپ حلأٗوخٙ حٿٌّن ّظٔڄٌڅ رخٍطٴخ٩ 

.        حٿوٌٱ ً حٿٴ٘پ رخٿڄٸخٍنش رخٿلخؿش ٿلإنـخُ

 ربٟخٳش ىٌّن حٿ٬خڃڀْن ٿ٘وْٜش، ىنخٹ أ٠ّخ ڃَٳٸخڅ أً ڃظَْٰحڅ :ثبٌٕغجخ ٌخظبئض إٌّٙخ- 9-2-2

ّظ٬ڀٸخڅ رخٿڄينش ّـذ أهٌىڄخ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ، ٳخٿ٬خڃپ حلأًٽ ّظڄؼپ ٳِ حكظڄخٿْش حٿنـخف حٿظِ طَْ٘ اٿَ 

حٿ٬ٌٜرش حٿڄيٍٻش ٿڀڄيڄش، ً ىِ أكيى ڃليىحص حٿڄوخ٣َ، أڃخ حٿ٬خڃپ حٿؼخنِ ٳْظڄؼپ ٳِ حٿزخ٫غ ٿڀنـخف ٳِ 

ىٌه حٿڄيڄش، كْغ ّظؤػَ حلأىحء ٳِ ڃيڄش ڃخ رخٿزخ٫غ ٿڀنـخف ٳِ ىٌه حٿڄيڄش، ً ّٸٜي رخٿزخ٫غ ٿڀنـخف، 

.  ڃيڄش رخٿنٔزش ٿڀ٘وٚىخىظڄخځ حٿيحهڀِ حٿٌحطِ لأڅلإح

أنو ٫نيڃخ ّٸٌځ حٿٴَى رؤىحء ڃيڄش ڃ٬ْنش ٌّحؿو رَٜح٩ ڃن أنٌح٩ حلإٷيحځ " أطټنٌٔڅ"ً ٳِ حٿنيخّش ٍَّ       

ً حلإكـخځ، كْغ ّيٳ٬و رظلْٜپ حٿنـخف اٿَ حلإٷيحځ ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ّيٳ٬و ىحٳ٪ طـنذ حٿٴ٘پ اٿَ حلإكـخځ ً 

 .حٿظَحؿ٪
3 
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1 -90 

ٍ حٿنَ٘ ٿڀ٤زخ٫ش حٿ٬َرْش، حلأٍىڅ، 1أٓخْٓخص ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿظَرٌُ، ١: ٫زي حٿَكڄن ٫يّ. ڃلِ حٿيّن طٌٱ، ى. ى- 2-3 ، ىح

1974 ٙ ،147. 



 

:  ـ دافؼ١خ الإٔغبص اٌش٠بض10ٟ

لا ط٬يً ىحٳ٬ْش حلإنـخُ حٿَّخِٟ ٻٌنيخ حٓظ٬يحى حٿٴَى ٿڀظنخٳْ ٳِ ڃٌٷٲ ڃن ڃٌحٷٲ حلإنـخُ ٳِ ٌٟء       

ڃ٬ْخٍ أً ڃٔظٌٍ ڃ٬ْن ڃن ڃ٬خَّْ أً ڃٔظٌّخص حلاڃظْخُ، ً ٻٌٿٺ حٿَٯزش ٳِ حٿټٴخف ً حٿن٠خٽ ٿڀظٴٌٵ ٳِ 

ڃٌحٷٲ حلإنـخُ حٿظِ ّنظؾ ٫نيخ ن٩ٌ ڃن حٿن٘خ١ ً حٿٴ٬خٿْش    ً حٿڄؼخرَس، ً ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ ّڄټن 

ح٫ظزخٍ حٿڄنخٳٔش حٿَّخْٟش ڃن رْن أىڂ ڃٌحٷٲ حلإنـخُ حٿَّخِٟ، ً ٬ّظزَ رڄؼخرش انـخُ ن٫ٌِ أً هخٙ ً 

. ٿلإٗخٍس اٿَ حٿيحٳ٬ْش حٿَّخْٟش" حٿظنخٳْٔش"ٿٌ ّلزٌ حٿ٬ڀڄخء ڃ٤ٜڀق 

حٓظ٬يحى حٿلا٫ذ حٿَّخِٟ ٿڄٌحؿيش : "  ً ٫ڀْو ّڄټن ًٟ٪ ط٬َّٲ ٿيحٳ٬ْش حلإنـخُ حٿَّخِٟ رؤنيخ    

ڃٌحٷٲ حٿڄنخٳٔش حٿَّخْٟش ً ڃلخًٿش حٿظٴٌٵ ً حلاڃظْخُ ٳِ ٌٟء ڃٔظٌٍ أً ڃ٬ْخٍ ڃ٬ْن ڃن ڃ٬خَّْ أً 

ڃٔظٌّخص حٿظٴٌٵ ً حلاڃظْخُ، ٫ن ٣َّٶ ا٧يخٍ ٷيٍ ٻزَْ ڃن حٿن٘خ١     ً حٿٴ٬خٿْش ً حٿڄؼخرَس ٿڀظ٬زَْ ٫ن 

 .حٿَٯزش ٳِ حٿټٴخف ً حٿن٠خٽ ڃن أؿپ حٿظٴٌٵ ً حلاڃظْخُ ٳِ ڃٌحٷٲ حٿڄنخٳٔش حٿَّخْٟش
1

 

ً ٷي أٗخٍ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿَّخِٟ أڅ ڃٌٷٲ حٿڄنخٳٔش حٿَّخْٟش ڃيڄخ حهظڀٲ ن٩ٌ      

.ىٌه حٿڄنخٳٔش ٳبنيخ ط٬َٝ أىڂ ڃٌحٷٲ حلإنـخُ حٿَّخِٟ 
2 

: ً ٳِ ٌٟء حٿظ٬َّٲ حٿٔخرٶ ٳبڅ ٓڀٌٹ حلإنـخُ حٿَّخِٟ ٿلا٫ذ َّطز٢ رخٿ٬يّي ڃن حٿـٌحنذ أىڄيخ

. ٗيس حٿٔڀٌٹ- 

. حٿڄؼخرَس ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ- 
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 :دافؼ١خ الإٔغبص ٚاٌزؼٍُ - 11

اًح ڃخ ن٨َنخ اٿَ ٫لاٷش حٿيًحٳ٪ حٿ٬خڃش ، ًحٿيحٳ٪ اٿَ حلإنـخُ هخٛظخ ڃن كْغ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ٳبننخ       

نـي حٿڄَرْن ٷي ح٫ظٸيًح ٿٴظَس ٣ٌّڀش أڅ حٿؼٌحد ً حٿ٬ٸخد ٿيڄخ ٷيٍ ڃن حٿټٴخءس ٳِ حٓظؼخٍس حٿيًحٳ٪ ، ًٳِ 

اڅ حٿڄيڂ ىٌ ىٳ٪ حٿظلاڃٌْ اٿَ حٿٸْخځ رز٬ٞ حٿڄـيٌى حٿ٬ٸڀِ حطـخه حٿظ٬ڀڂ ًٿټن حٿٔئحٽ  (ڃټٔپ  )ًٿٺ ّٴټَ 

ٍ اٿَ حٿٌىن ىنخ ىٌ ٻْٲ نيٳ٪ حلأ٣ٴخٽ ٿڄلخًٿش حٿظ٬ڀڂ ؟ اڅ حلإنٔخڅ ّظ٬ڀڂ اًح أٍحى أڅ ّظ٬ڀڂ .حٿٌُ ّظزخى

ًٻخنض ٿو حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ ًٓڄلض ٿو حٿٴَٛش ٿڀظ٬ڀڂ ًٷيځ ٿو حلإٍٗخى ، ٯَْ أڅ حٿٸيٍس ًحٿٴَٛش 

ُ ٿټپ ڃظ٬ڀڂ ، ٻڀڄخ  ًحلإٍٗخى لا ٳخثيس ٿيڂ اًح ٿڂ ّټن ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ ڃخ ّيٳ٬و اٿَ حٿظ٬ڀڂ ، ٳخٿيحٳ٪ ١َٗ ًٍَٟ

ٻخڅ ىٌح حٿيحٳ٪ ٷٌّخ ُحىص ٳخ٫ڀْش حٿڄظ٬ڀڂ أُ ڃؼخرَطو ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ ًحلاىظڄخځ رو ،ٳٸي َّْٰ حٿيحٳ٪ طڀڄٌْح ٳخٗلا 

ٳْـ٬ڀو ڃظٴٌٷخ ، ًٷي ّټٌڅ حلاٳظٸخٍ اٿَ حٿيحٳ٪ ٓزذ ٌٍٓد طڀڄٌْ ًٻِ رْنڄخ ّـ٬پ حٓهَ حٷپ ڃٸيٍس رټؼَْ 

ُ ىٌح حٿ٬ڄپ رنـخف ًؿيَّ رخٿٌٻَ اڅ ىحٳ٪ حلإنـخُ ٿْْ ڃن حٿ١ًَ٘ حٿ٠ًٍَّش ٿزيء حٿظ٬ڀڂ ٳلٔذ رپ  ّئى

ُ ٿلإكظٴخ٥ رخىظڄخځ حٿڄظ٬ڀڂ ًُّخىس ؿييه  .حنو ًٍَٟ
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ٍ حٿڄ٬خٍٱ ، حٿٸخىَس 1ڃلِ حٿيّن حكڄي كْٔن ،ىٍحٓخص ٳِ حٿيًحٳ٪ ًحٿيحٳ٬ْش ،١- 1   .98 ، 1988ٙ،ىح



 

  :خلاطخ- 12

لاك٨نخ ڃن هلاٽ ىٌح حٿٴٜپ أڅ حٿيحٍْٓن حهظڀٴٌح كٌٽ طٸْٔڄيڂ ٿڀيًحٳ٪ ٳينخٹ ڃن ّٸٔڄيخ اٿَ ىًحٳ٪      

ٻڄخ حهظڀٴٌح ,حٿن...ًآهَ ّٸٔڄيخ اٿَ ىًحٳ٪ رٌْٿٌؿْش حٿڄن٘ؤ ً أهٍَ ْٓټٌٿٌؿْش حٿڄن٘ؤ,أًٿْش ًأهٍَ ػخنٌّش 

ٍ ر٠٬يڂ أنيخ ُ  كٌٽ ڃ٬نَ حٿلخؿش ًٍأ ٍ ڃؼپ حٿَٯزش ً حٿلخٳِ ًحلاىظڄخځ ٿټن ڃٌٍح طظيحهپ ڃ٪ ڃٴخىْڂ أٍ

(Muray) ٫نيڃخ ٍَّ أنو حٿلخؿش اكٔخّ رخٿظٌطَ ًڃ٬َٳش حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿظِ , ّڄِْ رْن حٿلخؿش ًحٿَٯزش

. اىٍحٹ أٓخٿْذ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طڀٺ حٿڄ٫ٌٌٟخص, طوٴ٠و

رلْغ اًح طٌحؿي ىٌح  (Murphy)كخٿش ڃن حلاٷظٜخٍ اٿَ ِٗء ڃخ أڃخ ڃٌٍٳِ"ٳ٬َْٱ حٿلخؿش ٫ڀَ أنيخ     

"  حٿِ٘ء طلٸٶ حلإٗزخ٩ ً حٿَٟخ 

     ًحٿلخؿش ٫ني ڃٌٍٳِ طلپ ڃلپ حٿظٌطَ ًحٿيحٳ٪ حٿٌُ ٬ّظزَه ٻڀڄخ ّز٬غ حٿن٘خ١ ٳِ حٿـٔڂ ٌٓحء رٴ٬پ 

. طَْٰحص ىحهڀْش أً طنزْو ڃن حٿوخٍؽ

ًحلإنٔخڅ ٬َّٔ لإٗزخ٫يخ ٳْلٴ٦ رٌٿٺ ن٫ٌو ,      ًىټٌح طزْن ٿنخ أڅ حٿلخؿخص طَطز٢ رخٿيًحٳ٪ ً طن٘ؤ ٫نو

ًّڄؼپ ڃٴيٌځ حٿلخؿش حٿڄليىحص حٿـٌىَّش ٿڀٔڀٌٹ ىحهپ . ًنٴٔو ٬ًّڄپ ڃن أؿپ ٛخٿلو ًٛخٿق ڃـظڄ٬و

. ٬ٌٍّٗش أً ٯَْ ٬ٌٍّٗش , ًحٿيًحٳ٪ أً حٿلخؿخص ّڄټن أڅ طټٌڅ ٳ٤َّش أً ڃټظٔزش. حٿ٘وٚ

حٿلخؿش اٿَ حلآظنـخى ًحٿلخؿش اٿَ حٿ٤َْٔس  ًطَطْذ حٿلخؿخص ٿيٍ حٿ٘زخد حٿَّخِٟ ّظڂ طَطْزيخ ٻخٓطِ      

, ً حٿلخؿش ٿڀڄ٬َٳش, ً حٿلخؿش ٿڀ٬يًحڅ, ّڀْيخ ڃن كْغ حلأىڄْش حٿلخؿش ٿلآظ٬َحٝ, ً حٿـنْ ً حٿو٩ٌ٠

 . اٟخٳش اٿَ حٿلخؿش ٿلانـخُ ً طلٸْٶ حٿٌحص ً ٌٓحىخ

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 



 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 :ر١ّٙذ

ّئٻي حٿزخكؼٌڅ ٫ًڀڄخء حٿنٴْ اڅ ٳظَس حٿڄَحىٸش ىِ أىڂ ٳظَحص حٿلْخس كْغ اڅ حٿٜلش حٿنٴْٔش ًحٿزينْش      

ش حٿ٨ٌحىَ حٿنٴْٔش  ٿلإنٔخڅ طظٌٷٴخڅ رلي ٻزَْ ٫ڀَ حؿظْخُ ىٌه حٿٴظَس رؤڃخڅ ًح٣ڄجنخڅ ،ٿٌٿٺ لاري ڃن ىٍحٓ

ًحٿٔڀٌٻْش حٿظِ ّڄَ ريخ حٿټخثن حٿزَُ٘ أػنخء ىٌه حٿٴظَس حٿلَؿش ڃن كْخطو ،كْغ ٗيي ريحّش ٍؿٌٿش حٿٴظَ 

ًأنٌػش حٿٴظخس،ٻڄخ ط٬َٱ ط٤ٌٍحص ؿٔيّش ٫ڄْٸش لا طٸظَٜ ٫ڀَ حلأ٠٫خء حٿـنْٔش ٳٸ٢ ، ًانڄخ طظ٬يحىخ اٿَ 

. ٻخڃپ حٿـٔڂ ٻڄخ ط٬َٱ أ٠ّخ طَْٰحص نٴْٔش ٫ًٸڀْش ٫ًخ٣ٴْش 

ٳٴِ ىٌه حٿٴظَس طظوٌ حلأٳ٬خٽ أٗټخٽ ؿيّيس ًطوظڀٲ حٿيًحٳ٪ حٿٔڀٌٻْش ًحٿلٌحٳِ حلاؿظڄخ٫ْش ڃڄخ ّـ٬پ      

ش : حٿڄَحىٶ ّلخًٽ اڅ ّظټْٲ ڃ٪ ىٌه حٿظَْٰحص ،ًٿٌٿٺ ٌٓٱ نظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ىٍحٓ

ڃٴيٌځ حٿڄَحىٸش ًڃَحكڀيخ ًحىڂ هٜخثٜيخ ، ٻڄخ نٔظ٬َٝ ڃ٘خٻپ حٿڄَحىٸش ًكخؿْخطيخ ،ٻڄخ نيٍّ أىڄْش 

. حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٿڀڄَحىٶ ٫ًلاٷش حٿڄَحىٶ رؤٓظخً ىٌه حٿڄخىس حٿٸْڄش

   

  

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 



 

 :ِفَٙٛ اٌّشا٘مخ - 1

حٿڄَحىٸش ىِ ٫ڄڀْش حلانظٸخٽ ڃن ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش اٿَ ڃَكڀش حٿ٘زخد ًطظڄِْ رؤنيخ ٳظَس رخٿٰش  حٿظ٬ٸْي ٿڄخ طلڄڀو     

 .ڃن طَْٰحص نٴْٔش ، ٠٫ٌّش ًًىنْش ، ًطـ٬پ ڃن حٿ٤ٴپ ٳَى ٻخڃپ حٿنڄٌ 

٫ڀَ حٿڄَكڀش حٿظِ ّليع ٳْيخ حلانظٸخٽ حٿظيٍّـِ، نلٌ  (Adolescence)٤ّڀٶ ح٤ٛلاف حٿڄَحىٸش » 

(رڄ٬نَ حٷظَد- ٍحىٶ): أڃخ أٛڀيخ حٿڀٌُٰ َّؿ٪ اٿَ حٿٴ٬پ. حٿن٠ؾ حٿزينِ ً حٿـنِٔ ً حٿ٬ٸڀِ ً حٿنٴِٔ
1 

 :ً حٿڄَحىٸش ٿْْ ٿيخ ط٬َّٲ ىٷْٶ ًڃليى ،ىنخٹ ٫يس ط٬خٍّٲ ڃنيخ 

ىِ ٳظَس نڄٌ ؿٔيُ ٧ًخىَس حؿظڄخ٫ْش ّليع ٳْيخ حلانظٸخٽ حٿظيٍّـِ " ٫زي حٿَكڄخڅ ٫ْٔخًُ "٬َّٳيخ      

.نلٌ حٿن٠ؾ حٿـْنِ ، حٿـٔڄِ حٿ٬ٸڀِ ًحٿنٴِٔ ًٳِ ريحّش حٿڄَحىٸش طليع طَْٰحص ٻؼَْس ٫ڀَ حٿڄَحىٶ 
2 

.رؤنيخ حٿظيٍؽ نلٌ حٿن٠ؾ حٿزينِ ًحٿـنِٔ ًحٿ٬ٸڀِ ًحلانٴ٬خٿِ " ڃ٤ٜٴَ ٳيڄِ " ٬َّٳيخ 
3

 

ٍ "ط٬َٳيخ  ىِ ڃَكڀش حنظٸخٽ ڃخ رْن حٿ٤ٴٌٿش ًحٿَٗي ًىِ حٿڄَكڀش حٿلَؿش ٿڄخ ّليع ٳْيخ " ٬ٓيّش ٫ڀِ ريخى

ڃن طَْٰحص ٳٌْٔٿٌؿْش ًؿٔڄْش ٻؼْٴش ّظَطذ ٫ڀْيخ حنٴ٬خلاص كخىس ًطټؼَ ٳْيخ حٿڄ٘خٻپ حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿنٴْٔش 

....حٿظِ ٯخٿزخ ڃخ ط٬ټَ كْخس حٿڄَحىٶ 
4 

حٿڄَحىٸش رؤنيخ ڃَكڀش ًحص ٣ز٬ْش رٌْٿٌؿْش ًحؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ كي حٿٌٔحء طظڄِْ " ارَحىْڂ ٷ٘ٸٌٕ " ًٍَّ     

حى  رليًع طَْٰحص رٌْٿٌؿْش ٫ني حٿزنْن ًحٿزنخص ًّظٌحٳٶ ڃ٪ ىٌه حٿظَْٰحص طؼڄْنخص حؿظڄخ٫ْش ،ًطڄْ حلأٳَ

. ٓنش 18-12حٿٌّن طٸ٪ أ٫ڄخٍىڂ رْن 
5 

 

 

ٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، رًَْص،  ،١1،"ڃ٬خٿڂ ٫ڀڂ حٿنٴْ"٫زي حٿَكڄن ٫ْٔخًُ،  1  .87 ، ٙ 1984 ىح

ّش ٿڀ٬ڀٌځ  1١،ْٓټٌٿٌؿْش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄَحىٸش ًكٸخثٸيخ حلأٓخْٓش ، ٫١زي حٿَكڄن ٫ْٔخًُ 2 ٍ حٿٌ   91، 1994ٙ ،ىح

3 11974186

ٍ ،ْٓټٌٿٌؿْش حٿڄَحىٶ ،١ 4 ٍ حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش ، ڃَٜ ٬ٓ1يّش ٫ڀِ ريخى  25 ،1980ٙ ، ىح

ٍ حٿڄ٬خٍٱ ،ڃَٜ 5  56 ،1989ٙارَحىْڂ ٷ٘ٸٌٕ ،٫ڀڂ حٿنٴْ حٿنڄٌ ،ىح



 

 :ِشاؽً اٌّشا٘مخ - 2

 :اٌّشا٘مخ اٌّجىشح - 2-1

ٍَّ ٫ڀڄخء حٿنٴْ أنيخ ڃَكڀش ڃن حٿ٬ڄَ ّظ٠خءٽ ٳْيخ حٿٔڀٌٹ حٿ٤ٴڀِ ًًٿٺ ٿوًَؽ حٿ٤ٴپ ڃن ڃَكڀش      

حٿ٤ٴٌٿش ًحٿيهٌٽ ٳِ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش حٿظِ طزيأ ڃ٬يخ حٿڄ٨خىَ حٿـٔڄْش ًحٿٴٌْٔٿٌؿْش حٿ٬ٸڀْش ،كْغ ّزَُ ٳِ 

ىٌه حٿڄَكڀش حٿنڄٌ حٿـٔڄِ ًڃ٨خىَ أهٍَ ، ٻخٿنڄٌ حٿ٬ٸڀِ ، حلانٴ٬خٿِ ،حلاؿظڄخ٫ِ ،حٿڀٌُٰ ،حٿلَٻِ 

.،حٿلِٔ نڄٌح ٬َّٓخ 
1

 

 ً طزيأ حٿڄ٨خىَ ُحٿ٤ٴٌ ٽ ٓنش ً ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّظ٠خءٽ حٿٔڀٌٹ 14 اٿَ 12طڄظي ىٌه حٿڄَكڀش ڃن      

حٿـٔڄْش، حٿ٬ٸڀْش، حلانٴ٬خٿْش، ً حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄڄِْس ٿيٌه حٿٴظَس ٳِ حٿ٨يٌٍ ً لا ٗٺ أڅ ڃن أرَُ ڃ٨خىَ 

حٿنڄٌ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ىٌ حٿنڄٌ حٿـنِٔ
 
.

2
 

 :اٌّشا٘مخ اٌٛعغٝ - 2-2

ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ٬َّ٘ حٿڄَحىٶ رخٿن٠ؾ حٿـنِٔ ًرخلآظٸلاٽ حٿٌحطِ نٔزْخ ،ٻڄخ طظ٠ق ٿو حٿڄ٨خىَ      

 .حٿڄڄِْس ًحٿوخٛش رڄَكڀش حٿڄَحىٸش حٿ٤ٌَٓ ،ًًٿٺ طَحه ّيظڂ حىظڄخڃخ ٻزَْح رخٿنڄٌ حٿـٔڄِ 

ً ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش طظ٠خءٽ ٫َٓش .  ٓنش، ً ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ ٻٌٿٺ حٓڂ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش17 اٿَ 14طڄظي ڃن 

ٌّٿٌؿْش   ً ٻٌح حىظڄخځ حٿڄَحىٶ رڄ٨يَه حٿـٔڄِ ً ٷٌس ّحٿنڄٌ حٿـنِٔ ً طِىحى حٿظَْٰحص حٿـٔڄْش ً حٿٲ

.ؿٔڄو ٳِْىحى ريٌح ٬ٌٍٗه رٌحطو
3 

 

ٻڄخ طظڄِْ ىٌه حٿڄَكڀش رظٴيڂ حٿڄَحىٶ ٿڀَْٰ ً طٸيَّه ًؿيخص ن٨َىڂ ً اٷخڃش حٿ٬لاٷخص حلاؿظڄخ٫ْش ڃ٪      

ُ ٷزپ . حٓهَّن ٻڄخ ّنڄٌ ٫نيه حٿ٠ڄَْ حٿٌحطِ ر٘ټپ أٻزَ ٫ًْخ ڃن ً

 :اٌّشا٘مخ اٌّزؤخشح - 2-3

ط٬ظزَ ىٌه حٿڄَكڀش حنظٸخٽ ڃن حٿڄَحىٸش حٿ٤ٌَٓ اٿَ ڃَكڀش حٿ٘زخد ػڂ حٿَٗي ، ًٳْيخ ّزيأ حٿٴَى ّـَد نٴٔو 

ٳِ طلڄپ ڃ٤خٿذ كْخس حٿ٘زخد ، ًطڄظخُ ىٌه حٿڄَكڀش رڄلخًٿش حٿٴَى حٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿڄٜخ٫ذ حٿظِ طٌحؿيو ، 

ًّظڄِْ أٳَحى ىٌه حٿڄَكڀش رنڄٌ ٫ٸڀِ ّيْجيڂ ٿڄٌحؿيش حٿڄ٘ټلاص حٿلْخطْش رخٿ٤َٵ حٿڄؼڀَ ، ًٳِ نيخّش ىٌه 

حٿڄَكڀش طييأ ٫َٓش حٿنڄٌ طڄخڃخ  رپ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ؿڄْ٪ ڃ٨خىَ حٿنڄٌ طٜپ اٿَ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخطيخ ، ًريٌح 

.ّٜپ حٿٴَى اٿَ حلآظٸَحٍ ًحٿييًء ًر٬يىخ طنڄٌ ٿيّو هزَحص ڃظَحٻڄش طٔخ٫يه ٫ڀَ ڃٌحؿيش ٧ًَٱ حٿلْخس 
4 

 ٓنش، طٔڄَ ٻٌٿٺ رڄَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً ٳْيخ ّظـو حٿڄَحىٶ ڃلخًلا حٿظټْٲ 21 ٓنش اٿَ 17ً طڄظي ڃن 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

خڃ٫2ِ٬ڀِ ٳخطق حٿينيحًُ،٫خـڂ نٴْ حٿنڄٌ حٿ٤ٴٌٿش ًحٿڄَحىٸش،١ -1 ٍ حٿټظخد حٿـ  293 ،2003ٙ ،ىح

ٍ حٿٴټَ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،حلأٍىڅ ، -2  2000ٙ،58ڃلڄي ٫زي حٿَكڄن ٫زْ، طَرْش حٿڄَحىٸْن ،ىح

ٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ، ىڃ٘ٶ ،ٙ -3  10ڃ٤ٜٴَ ڃ٬ًَٱ ٍُّٶ ، هٴخّخ حٿڄَحىٸش ، ىح

 ٫351ڀِ ٳخطق حٿينيحًُ،نٴْ حٿڄَؿ٪ ،ٙ- 4



 

ً ٳْيخ أ٠ّخ، . ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ٬ّْٖ ٳْيٌ حلارظ٬خى ٫ن حٿ٬ِٿش ً ّٔڄْيخ حٿز٬ٞ حٓهَ ڃَكڀش حٿ٘زخد

ّظټٌڅ ٿيٍ حٿڄَحىٶ حلإكٔخّ حٿٸٌُ رخٿيٌّش ً حٿ٘وْٜش ً حلاٍطزخ١ رن٨خځ ٷْڄِ ڃ٬ْن ً حٿَْٔ نلٌ طلٸْٶ 

  .أىيحٱ كْخطْش ڃ٬ْنش

 :خظبئض ١ِّٚضاد اٌّشا٘مخ - 3

ٌّٕٛ اٌغغّٟ - 3-1  :خظبئض ا

ط٨يَ ٫ني حٿڄَحىٶ ڃ٨خىَ ً طَْٰحص ٠٫ٌّش ً ؿٔڄْش ىٿْپ ٫ڀَ ن٠ؾ حٿـٔڂ حٿٌُ ٬ّظزَ ه٤ٌس نلٌ     

حٿ٫َٔش ٳِ نڄٌ حٿڄَحىٶ ڃن كْغ حٿ٤ٌٽ ً حٿٌُڅ : حٻظڄخٽ ٗوْٜظو، ً ڃن أًٽ ىٌه حٿڄ٨خىَ ً حٿظَْٰحص

ٳِ حٿٔنش ٷي ّٜپ اٿَ ٬ٟٲ ڃظ٢ٌٓ نڄٌه ٳِ أًحهَ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش  ٻڄخ ِّىحى نڄٌ كـڂ ٷڀزو، رْنڄخ، ّٴٌٵ 

ً ڃن ڃ٨خىَ . نڄٌ ٨٫خڃو نڄٌ حٿ٠٬لاص، حلأڃَ حٿٌُ ّـ٬پ ؿٔڄو ً كخؿظو اٿَ حٿظ٬ٌّٞ رخٿٌٰحء ً حٿَحكش

ً ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش طٜپ . حٿنڄٌ طَْٰ ٗټپ حٿلنـَس ً طَْٰ حٿٌٜص ً نڄٌ حلأ٠٫خء حٿظنخٓڀْش نڄٌح ٬َّٓخ

حٿزنخص اٿَ أٷَٜ ٣ٌٿين ً طټٌڅ حٿ٨٬خځ ٫ني حٿٌٻٌٍ رؤٗټخٽ نٌرْش ً كـڄيخ أٻؼَ ً ٻڄْش حٿنْٔؾ حٿ٠٬ڀِ 

ً ٓزذ ىٌح حٿظَْْٰ حٿـٔڄخنِ ٍحؿ٪ اٿَ ن٘خ١ ر٬ٞ حٿٰيى حٿنوخڃْش ً ... أٻؼَ ٫نيىڂ ڃن ٻڄْش حٿيىٌڅ

 .حٿظنخٓڀْش ً ٳظٌٍ ر٠٬يخ ڃؼپ حٿٜنٌرَّش
1

 

ٌّٕٛ اٌؼمٍٟ - 3-2  :خظبئض ا

اڅ حٿلْخس حٿ٬ٸڀْش حٿڄ٬َٳْش ٿڀڄَحىٶ طظ٤ٌٍ ط٤ٌٍح ّؤطِ ريخ نلٌ حٿظڄخِّ ً حٿظزخّن حلأڃَ حٿٌُ ٬ّي حٿٴَى      

ٿڀظټْٲ حٿٜلْق رزْجظو حٿڄظَْٰس، اً ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّٜزق حٿڄَحىٶ ٷخىٍح ٫ڀَ حٓظويحځ حٿڄٴخىْڂ حٿڄٌؿٌىس 

ٳْڄخ ّٔڄَ رڄَكڀش حٿظٌٍٜ حٿٸزڀِ أً حٿٴټَُ كْغ ّٔظ٤ْ٪ حٓظويحځ حٿَڃِ ٳِ حٿظٴټَْ ً اىٍحٹ حٿنٔزش ً رنخء 

حٿنظخثؾ  ً حٿٸْخّ حٿڄن٤ٸِ ً ٷزٌٽ ًؿيش حٿن٨َ حٿڄٸخرڀش ً ٳيڂ حٿن٨َّخص ً حلاكظڄخلاص ٳظٜزق حٿڄَحىٸش ريحّش 

 .حٿظٴټَْ حٿَحٗي ٿڀٴَى
2

 

: ً ّڄټن طڀوْٚ ڃ٨خىَ حٿنڄٌ حٿ٬ٸڀِ أً حٿڄ٬َٳِ ٿڀڄَحىٸش ٳِ ىٌه حٿنٸخ١   

 .ّنڄٌ هْخٿو نڄٌح هٜزخ-

 .ّنظٸپ هْخٿو ڃن حٿڄلٌٔٓخص اٿَ حٿڄـَىحص حٿڄ٬ٸٌلاص- 

. حٓظ٬ڄخٿو حٿَڃٌُ ٳِ حٿظٴټَْ ً حلإىٍحٹ حٿڄن٤ٸِ- 

. ح٫ظڄخىه ٫ڀَ حٿٌحٻَس ً حٿلٴ٦ حٓٿِ- 

ڃْڀو اٿَ حٿٸَحءس ً حلإ٣لا٩  -

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .71 ځ، ٙ 1981 ؿخٍ حٿڄ٬خٍٱ، ڃَٜ،  ،١2،"حٿظَرْش ً ٣َٵ حٿظيٍّْ"ٛخٿق ٫زي حٿ٬ِِّ، - 1

ٍ حٿ٬ڀڂ ،حٿټٌّض 1ڃلڄي كڄٌىس ، حٿ٤ٴٌٿش ًحٿڄَحىٸش ، ١-2 . 53، ٙ  1982 ،ىح



 

ٌّٕٛ الاعزّبػٟ - 3-3  :خظبئض ا

ّظٜٲ حٿنڄٌ حلاؿظڄخ٫ِ ٿڀڄَحىٶ رڄ٨خىَ ٍثْْٔش ًهٜخثٚ طڄِْه اٿَ كي ڃخ ٫ن ڃَكڀظِ حٿ٤ٴٌٿش      

 :ًحٿَٗي ًطظـڀَ ىٌه حٿڄ٨خىَ ڃن هلاٽ 

زٌآٌف - أ حى  حٓهَّن  كْغ ّڄْپ اٿَ حٿـنْ حلأهَ ًّلخًٽ ؿڀذ حنظزخىو، :ا  ٨ّيَ ٳِ طؤٿٲ حٿٴَى ڃ٪ حلأٳَ

 .ّئٻي ٗوْٜظو ٬ًَّ٘ رڄټخنظو ًّٴوَ رنٴٔو 

 ٓنش رلْغ ّٜزق حٿَٳخٵ 18-12ٻڄخ ّو٠٪ حٿڄَحىٶ ٿـڄخ٫ش حٿَٳخٵ أً ّليع طلٌٽ طيٍّـِ ٳْڄخ رْن     

.أٻؼَ ؿخًرْش ڃن حٿٌحٿيّن حٿٌّن طٸپ أىڄْظيڂ طيٍّـْخ ڃن ىٌه حٿنخكْش ، ًىٌ ڃخ ٬َّٱ رخٿن٨خځ حٿنٴِٔ 
1

 

ٌٕفٛس - ة حى :ا  طييٱ ڃ٨خىَ حٿنٴٌٍ ٳِ ؿٌىَىخ اٿَ اٷخڃش حٿليًى رْن ٗوْٜش حٿڄَحىٶ ًرْن حلأٳَ

ًحٿـڄخ٫خص حٿظِ ٻخڅ ّنظڄِ اٿْيخ ، ًطظڀوٚ ىٌه حٿڄ٨خىَ ٳِ طڄَى حٿڄَحىٶ ٫ڀَ حٿَحٗي ًٓوَّظو ڃن 

.ر٬ٞ حٿن٨ڂ حٿٸخثڄش
2

 

ٍ .د. حٿن٘خ١ حٿزينِ ً حٿَّخِٟ ٬ّظزَ أكي أىڂ ڃ٨خىَ حٿن٘خ١ حٿـڄخ٫ِ حٿيخىٱ ٳ٬َْٔ ڃَرِ صً     

ً هَْ ٿڀڄَحىٶ ". ٿوڀٶ حٿـٌ حٿڄلاثڂ ڃن هلاٽ حٷظَحف حٿن٘خ١ حٿڄنخٓذ حٿظِ ط٬ُِ ٳْو ًٍف حٿڄنخٳٔش حٿَّ٘ٴش

أڅ َّطٴ٪ رؤڅ حٿڄنخٳٔش ً أٓخٿْزيخ كظَ طٔظٸْڂ أڃٌٍه ڃ٪ حلأًٟخ٩ حلاؿظڄخ٫ْش، ٳْظلٌٽ ڃن حٿڄنخٳٔش حٿٴَىّش 

 .اٿَ حٿڄنخٳٔش حٿـڄخ٫ْش حٿظِ طيْڄن ٫ڀْيخ ًٍف حٿٴَّٶ ً ڃخ طن٤ٌُ ٫ڀْو ىٌه حٿًَف ڃن ط٬خًڅ رْن أٳَحىه
3

 

ٌّٕٛ اٌؾشوٟ - 3-4  :خظبئض ا

ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ٨ّيَ حلاطِحڅ حٿظيٍّـِ ٳِ نٌحكِ حلاٍطزخٹ ًحلا٤َٟحد حٿلَٻِ ،ًطؤهٌ ڃوظڀٲ       

حٿنٌحكِ حٿن٫ٌْش ٿڀڄيخٍس حٿلَٻْش ًحٿظلٜن ًحٿَٷِ ٿظٜپ اٿَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿـٌىس ٻڄخ ّلاك٦ حٍطٴخ٩ 

ڃٔظٌٍ حٿظٌحٳٶ حٿ٬ٜزِ ريٍؿش ٻزَْس ، ٳٴِ ىٌه حٿڄَكڀش ّٔظ٤ْ٪ حٿٴظَ أً حٿٴظخس حٻظٔخد ًط٬ڀڂ ڃوظڀٲ 

حٿلَٻخص ًاطٸخنيخ ، ح٧خٳش اٿَ ًٿٺ ٫خڃپ حٿٜلارش حٿٌُ ّظڄِْ رو حٿٴظَ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ، حٿٌُ ّٔخ٫يه ٫ڀَ 

ڃڄخٍٓش أنٌح٩ ڃظ٬يىس ڃن حلأن٤٘ش حٿَّخْٟش حٿظِ طظ٤ڀذ حٿڄِّي ڃن حٿٸٌس حٿ٠٬ڀْش ، ٻڄخ أڅ ىنخٹ ُّخىس 

.٣ٴْٴش ٳِ ڃًَنش ٠٫لاص حٿٴظخس 
4 
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 84ڃلڄي كڄٌىس ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ- 1

 89ڃلڄي كڄٌىس ،نٴْ حٿڄَؿ٪ ، ٙ- 2

ُ هخٿي، ڃٌٻَس حٿڄخؿٔظَْ-3 :  ٓنش، طلض اَٗحٱ20 – 17ٍ ٿڀڄَكڀش ڃخ رْن .د.حٿ٬لاٷخص حلاؿظڄخ٫ْش ىحهپ كٜش ص: ؿٌحى

. 40 – 39، ٙ 2001 – 2000ٿ٫َِ ٓخڃْش، :أ

ٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ 1حٿْٔي ٳئحى رخىِ ، حلأْٓ حٿنٴْٔش ٿڀنڄٌ ، ١- 4  1996ٙ،218 ، ىح



 

ٌّٕٛ الأفؼبٌٟ - 3-5 : خظبئض ا

ُ ٓظخنڀِ ىٌٽ حٿٸخثپ اڅ أُڃش       ٿٸي ٻخڅ حٿَأُ حٿٔخثي كظَ أًحثپ حٿ٬ٸي حٿؼخٿغ ڃن ىٌح حٿٸَڅ ىٌ ٍأ

.حٿڄَحىٶ ٗيّيس حٿ٬نٲ رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿ٨ًَٱ حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄل٤ْش رخٿڄَحىٶ 
1

 

ٳٴِ ٳظَس حٿڄَحىٸش ّ٘يي حٿٴَى نڄٌ ڃظٜخ٫يح ڃن حٿنخكْش حٿـٔڄْش ًحٿنٴْٔش ًحلاؿظڄخ٫ْش، ًىٌه حٿ٬ٌحڃپ       

ُ اٿَ ڃخ ٬ّخنْو حٿڄَحىٶ ڃن كٔخْٓش ٗيّيس، ًَٛح٩ نٴِٔ، ًأكْخنخ اٿَ ڃ٨خىَ حٿْؤّ ًحٿټآرش  ڃظ٘خرټش طئى

. ًٻپ ىٌح ٨ّيَ ؿڀْخ ڃن هلاٽ أكلاځ حٿْٸ٨ش حٿظِ ٬ّْ٘يخ ٓخ٫خص ٌّڃْخ

: ًطظـڀَ ٳْڄخ ّڀِ 

:  اٌؾغبع١خ اٌشذ٠ذح- 3-5-1

 ّظؤػَ كْن ّنٸيه حٿنخّ ًٿٌ ٻخڅ حٿنٸي ىخىثخ ًٛلْلخ ٳيٌ ٗيّي حٿلٔخْٓش رڄخ ّٔڄ٪ ڃن ڃٌح٦٫ هڀٸْش    

 .ًٷٜٚ طخٍّوْش أً ر٤ٌٿْش

: ٔفغٟايطشاع اي -3-5-2

٬ّخنِ حٿڄَحىٶ َٛح٫خ نٴْٔخ ّظـڀَ ٳِ ط٤َٳو حلانٴ٬خٿِ ًٳِ طٸزڀو رْن حٿنٸ٠ْْن ٳِ ڃ٨خىَ حلانٴ٬خٽ، ًىٌ 

 .َّّي حٓڅ ڃخ َّٳ٠و ر٬ي ٷڀْپ

 وآثخايلٕٛط ٚاي٠ؤط ٚاي ِظب٘ش -3-5-3

ّظ٬َٝ ر٬ٞ حٿٴظْخڅ ٿلخلاص ڃن حٿْؤّ ًحٿلِڅ ًحٿٸن١ٌ ٿڄخ ّڀٸٌنو ڃن ٳ٘پ ًاكزخ١ رٔزذ أڃخنْيڂ     

 .حٿ٠َّ٬ش ٫ًـِىڂ ٫ڀَ طڀزْظيخ

:  اٌشغجخ فٟ ِمبِٚخ اٌغٍغخ3-5-4

 .٬ّظٸي حٿڄَحىٶ أڅ حٿنخّ لا ّٴيڄٌنو ٍٯڂ أنو ٷي أٛزق ٗخرخ

:  وضشح الأؽلا3-5-5َ

ّـي حٿڄَحىٶ ٳِ أكلاځ حٿْٸ٨ش اٗزخ٫خ ٓڃخٿو ًڃظنٴٔخ ٿَٯزخطو حٿظِ ٟڄن حٿڄـڄ٪ ٫ڀْو رظلٸْٸيخ، ٳْلڀڂ     

ِ ڃظٴٌٵ، ًرَؿٌٿش ٻخڃڀش ًٷٌّش أً ػًَس ٣خثڀش أً ڃَٻِح ڃَڃٌٷخ  .رنـخف ىٍحٓ
2
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ٍ حٿڄ٬خٍٱ، ١2ڃ٤ٜٴَ ٌْٓٱ، حلأْٓ حٿنٴْٔش ٿڀظټخڃپ حلاؿظڄخ٫ِ،  -1  .227، 1960ٙ، ىح

حٿڄيٍٓش ،حٿڄيَّّش حٿٴ٫َْش ، ڃيَّّش حٿظټٌّن ًحٿظَرْش حٿڄڄنٌكش هخٍؽ ١1 ڃلڄي ٓلاڃش آىځ، طٌٳْٶ كيحى، ٫ڀڂ نٴْ حٿ٤ٴپ، -2

104 ،1973ٙٿڀظټٌّن   



 

:  اٌّشا٘مخ أّٔبط- 4

: ًىِ (أٗټخٽ) حٿڄَحىٸش اٿَ أٍر٪ أنٌح٩ طبِٛئ١ً ِغبس٠ٛطّٸٔڂ  حٿيٻظٌٍ 

: اٌّشا٘مخ اٌّزى١فخ  -4-1

, ً ىِ حٿڄَحىٸش حٿ٬خىّش نٔزْخ ً حٿظِ طڄْپ اٿَ حلآظٸَحٍ حٿ٬خ٣ٴِ ً ىِ ٷڀْڀش حٿظؤػَْحص حلانٴ٬خٿْش حٿلخىس    

 ٻڄخ ّٰ٘پ طٸيَّ حٿڄـظڄ٪ ٿو ً لا ّټؼَ حٿڄَحىٶ ڃن أكلاځ حٿْٸ٨ش. طَر٢ حٿڄَحىٶ ر٬لاٷش ٣ْزش رخٿڄل٤ْْن رو

.
1

 

:   انًُطىَت (الإَغحببُت )انًشاهقت- 4-2

٢ٛ فٞسح ػٌغ٤خ ُِٔز٤ٌق ر٤َٔ ُلاٗيٞاء ٝاُؼضُخ ٝاُزشدد ٝاُخغَ ٝاُؾؼٞس ثبُ٘وـ ٝػذّ اُزٞاكن       

الاعزٔبػ٢، ًٔب ٣زقشف عبٗت ًج٤ش ٖٓ رل٤ٌشٙ  ئ٠ُ ٗلغٚ ٝؽَ ٓؾبًِـٚ ٝاُـ٠ اُزل٤ٌش اُذ٢٘٣ ٝاُو٤ْ اُشٝؽ٤خ 

ٝالأخلاه٤ــخ ًٔب ٣غشف ك٢ أؽلاّ ا٤ُوظخ ٝخ٤بلاد ٓشم٤خ رإد١ ثٚ ئ٠ُ ٓؾبُٝخ ٓيبثوخ ٗلغٚ ثأؽخبؿ 

 .اُشٝا٣بد اُز٢ ٣ؾجٜب

 لاڅ حٿٴَى ّنٔلذ ڃن حٿڄـظڄ٪  كْغ ّٴ٠ــــپ حلان٬ِحٽ ًحلانٴَحى رنٴٔو رخلانٔلخرْشٻڄخ أنيخ ٓڄْض     

 .ڃظؤڃلا ٿٌحطو ًڃ٘ټلاطو
2 

 :ِشبوً اٌّشا٘مخ - 5

ٌٕفغ١خ - 5-1  :اٌّشبوً ا

ٿ٬پ حٿڄ٘خٻپ حٿنٴْٔش ىِ أىڂ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ حٿڄَحىٶ ٳِ كْخطو حٿٌْڃْش ً حٿظِ طظڄؼپ ٳِ      

ً ڃټخٳلظو حٿظيٍّـْش ٿڀظلٍَ ڃن ٓڀ٤خص حٿَحٗيّن ً , ٫لاٷظو رخٿَحٗيّن ً ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ ڃ٪ حٓرخء

رپ أٛزق , ٳيٌ لا ّظز٪ ٷٌْى حٿزْجش ً ٫خىحطيخ ً طٸخٿْيىخ, ػٌٍطو ٫ڀَ طلٸْٶ ىٌح حٿظ٤ٌٍ رڄوظڀٲ حلأٓخٿْذ

ً أٛزق ّڄْپ اٿَ , ِّڅ حلأڃٌٍ ً ّٴټَ ٳْيخ ً ّنخٷ٘يخ ٫نيڃخ ّلْ أڅ ىٌه حٿ٬خىحص طظٜخ٩ٍ ڃ٪ طٴټَْه

 .حلان٬ِحٽ ٫ن حٿڄـظڄ٪ ً حٿَٯزش ٳِ طټٌّن ٛيحٷخص ً ًٍحر٢ ٫خ٣ٴْش ؿيّيس
3
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ِحثَ, ڃٌٻَس نيخّش حٿيٍحٓش،  ٧خىَس طْٰذ حٿظلاڃٌْ ٳِ حٿؼخنٌّش ،رٌؿَحىس ٫زي حلله - 1  .13 1991ٙ،ٿْٔخنْ  ؿخڃ٬ش حٿـ

ٍ حٿؼٸخٳش،١1ڃلڄي حٿظٌڃِ حٿْ٘زخنِ، حلأْٓ حٿنٴْٔش ًحٿظَرٌّش ٿ٫َخّش حٿ٘زخد، - 2  .141، 1973ٙ رًَْص، ،ىح

  24، 23،ٙ 1979 ،رًَْص,  ڃټظزش حٿيلاٽ،١،1 ْٓټٌٿٌؿْش حٿ٤ٴٌٿش ً حٿڄَحىٸش،ڃ٤ٜٴَ ٯخٿذ - 3



 

: اٌّشبوً اٌظؾ١خ - 5-2

ن٨َح ٿڀظَْٰحص حٿـٔڄْش حٿڄٜخكزش ٿڄَكڀش حٿڄَحىٸش ً حٿظِ ىِ نظْـش ٿظَْٰحص ىَڃٌنْش رٌح٤ٓش ُّخىس      

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٴَُس ٿڀيَڃٌنخص حٿـنْٔش ػڂ ّظز٪ ًٿٺ ٻزَ كـڂ حلأ٠٫خء حٿظنخٓڀْش  حٿوخٍؿْش ً نًِٽ ىځ حٿلْٞ 

ً ٿيٍ , ٿيٍ حلإنخع ڃ٪ ٻزَ كـڂ حٿؼيّْن ً ٧يٌٍ حٿ٬َ٘ ٳِ ڃن٤ٸش حٿ٬خنش ًطلض حلإر٤ْن ً طٌٓ٪ حٿلٌٝ

حٿٌٻٌٍ ّټزَ كـڂ حلأ٠٫خء حٿظنخٓڀْش  
1. 

 ً ىٌه حٿظَْٰحص حٿـٔڄْش حٿ٬َّٔش ٷي طليع ڃ٘خٻپ ٛلْش ٿيٍ حٿڄَحىٶ ٳْزيً أنو لا ٤َّْٔ ٫ڀَ     

ٿٌح ّـذ ٫َٝ حٿڄَحىٸْن ٫ڀَ انٴَحى ڃ٪ . أ٣َحٳو حٿظِ أٛزلض أٯڀ٦ أً ّوـپ ڃن حٿٔڄنش أً حٿنلخٳش

 .حلأ٣زخء ٿلآظڄخ٩ اٿَ ڃظخ٫زيڂ حٿٌُ ىٌ ٳِ كي ًحطو ؿٌىَ حٿ٬لاؽ
2 

 :اٌّشبوً الأفؼب١ٌخ - 5-3

٬ّظٸي ٫ڀڄخء حٿنٴْ أڅ كڄخْٓش حٿڄَحىٶ ًحنٴ٬خلاطو ً ح٤َٟحرو حلانٴ٬خٿِ َّؿ٪ اٿَ ٫يځ ٷيٍطو ٫ڀَ حلانٔـخځ 

ڃ٪ حٿزْجش حٿظِ ٬ّْٖ ٳْيخ اً ّيٍٹ حٿڄَحىٶ ٫نيڃخ ّظٸيځ ٳِ حٿٔن ٷڀْلا أڅ ٣َّٸش ڃ٬خڃڀظو لا طظنخٓذ ڃ٪ ڃخ 

٫ـِه حٿڄخٿِ حٿٌُ ّٸٲ رْنو ً ڃخ , ًڃن ؿڄڀش حلأٓزخد حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ ح٤َٟحرو , ًٛپ اٿْو ڃن ن٠ؾ

ّن٘ي اٿْو ڃن حلآظٸلاٿْش ً ڃن حٿظ٬زَْ ٫ن ىًحٳ٬و حٿٴټَّش ً ٬ٌٍٗه ر٬يځ حٿؼٸش ڃڄخ ّنـڂ ٫نو ٫يځ حلانٔـخځ 

 .رْن حٿـنْٔن ً حلاٍطزخٹ ٳِ ڃ٬خڃلاطو ً ٬ٌٍٗه رؤڅ حلأَٓس ط٤ڀذ ڃنو طلڄپ ر٬ٞ حٿڄٔئًٿْخص حٿ٬ٜزش
3

 

 :اٌّشبوً اٌغٕغ١خ - 5-4

٤َ اُغ٘غ٢ ُلأكشاد ٖٓ رظٜش ك٢ٛٝ٢ ٖٓ اثشص أُؾبًَ اُز٢   ٓشؽِخ أُشاٛوخ ٝالاٗؾشاكبد اُغ٘غ٤خ أٝأُ

بٕٓ أُشاٛن عٞاء ك٢ أُ٘ضٍ أٝ أُذسعخ  ٗلظ اُغ٘ظ أٝ اُؼٌظ ٝػذّ اُزٞاكن ٓغ اُج٤ئخ ٝرؾذس ٗز٤غخ ُؾش

. ٖٓ اُؼيق ٝاُؾ٘بٕ ٝاُشػب٣خ، ٝػذّ ئؽجبع سؿجبرٚ ٖٓ اُزٞع٤ٚ اُذ٢٘٣ ٖٝٓ اُ٘ٞاؽ٢ الأخشٟ

ش ٫ڀڄْش ڃ٫ٌٌْٟش،ًًٿٺ  ُ ىٌه حلأُڃش حٿو٤َْس ٿـؤ ٫ڀڄخء حٿظَرْش اٿَ طيٍّْ حٿظَرْش حٿـنْٔش ىٍحٓ ًٿظـخً

: ٿظلٸْٶ أىيحٱ نٌٻَ ڃنيخ 

. حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ط٘ـْ٪ حٿن٘خ١ حٿظًَّـِ ًحٿٸْخځ رخٿَكلاص ًاَٗحٻيڂ ٳِ حٿڄٔخرٸخص ًن٘خ٣خص- 

. ٟڄخڅ اٷخڃش ٫لاٷش ٓڀْڄش رْن حٿـنْٔن ٷخثڄش ٫ڀَ حٿٴيڂ حٿيٷْٶ ًىًَد ڃن حٿ٬ِٿش- 

ُ حٿ٬نَّٜش-   .ڃلخىػش حٿٌٻٌٍ ًحلإنخع ٿٌٍٜس ڃټٌ٘ٳش ٫ًيځ حٿظٴَّٶ ٿظٴخى
4

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  47 1991ٙ ڃټظزش حٿني٠ش حٿٸخىَس ،1ًحٿ٬لاؽ، ١حٿنٴْٔش ًحٿڄ٘ټلاص  ًحٿڄَحىٸش حٿ٤ٴٌٿش ، ٫زي حٿَكڄخڅ كڄٌىسسكڄٌى- 1

ٔيّش حٿ٬يى - 2  .87ٙ ، 2ڃـڀش حٿظَرْش حٿـ

 23،24ٙ ،  ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ڃ٤ٜٴَ ٯخٿذ- 3

، ٻْٲ نَرِ أ٣ٴخٿنخ، - 4 . 203، 1986ٙ، حٿڄټظذ حلإٓلاڃِ،١2ڃلڄي ڃييُ حلآظخنزٌٿِ



 

 :اٌّشبوً الاعزّبػ١خ - 5-5

اڅ ڃ٘خٻپ حٿڄَحىٸش طن٘ؤ ڃن حلاكظْخؿخص حٿْٔټٌٿٌؿْش حلأٓخْٓش ڃؼپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃَٻِ ًڃټخنش ٳِ     

. حلأَٓس أً حٿڄـظڄ٪ أً حٿڄيٍٓش ًاكٔخٓو رؤنو ڃَٯٌد ٳْو

 اڅ حٿڄَحىٸش ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ڃن حٿ٬ڄَ طڄْپ اٿَ حلآظٸلاٽ ًحٿلَّش ًحٿظلٍَ ڃن ٫خٿڂ ٓخرٶ ألا :الأعشح  - 

ًىٌ حٿ٤ٴٌٿش، ًطيهپ حلأَٓس ٬ّظزَ ڃٌٷٲ طَُْٰٜ ڃن ٗؤنو ًحكظټخٍح ٿٸيٍحطو، ٻڄخ أنو لا َّّي أڅ ٬ّخڃپ 

ڃ٬خڃڀش حٿَْٰٜ، ٿٌح نـي ڃْپ حٿڄَحىٶ اٿَ حٿنٸي ًحٿڄنخٷ٘ش ٻپ ڃخ ٬َّٝ ٫ڀْو ڃن أٍحء ًأٳټخٍ، ًلا ّظٸزپ 

 .ٻپ ڃخ ّٸخٽ ٫ڀْو رپ ّٜزق ٿو ڃٌحٷٲ ًأٍحء ّظ٬ٜذ ٿيخ أكْخنخ ٿيٍؿش حٿ٬نخى
 

ؽخق٤خ أُشاٛن رزأصش ثبُقشاػبد ٝاُ٘ضاػبد أُٞعٞدح ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أعشرٚ ٝرٌٕٞ ٗز٤غخ ٛزا  ئلا إٔ    

بٓ اُخنٞع بٓ آزضبُٚ ٝرٔشدٙ ٝػذّ اعزغلآٚ، كبُٔشاٛن   ٣ش٣ذ اُزؾشس ٖٓ أعشرٚ كلا ٣وجَ  اُقشاع ئ ٝئ

بًٗذ رٌجِٚ ٖٓ هجَ . اُزذخَ ك٢ ؽإٝٗٚ كٜٞ ٣ش٣ذ الاعزولاٍ ٝاُزؾشس ٖٓ ع٤ٔغ اُو٤ٞد اُز٢ 

 كبُٔشاٛن ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٖٓ اُ٘ظبّ اُز١ ٣خنغ ُٚ ٖٓ هجَ ٓذسع٤ٖ   ٝٓشث٤ٖ ٖٝٓ ٛ٘ب ٗوٍٞ :انًذسعت -  

زا ٣ٌٕٞ ثؼل  اُزٔشد ٝالاٗلؼبٍ ثؾٌْ ىج٤ؼخ ٛزٙ أُشؽِخ  إٔ أُشاٛن ٣ون٢ ٓؼظْ ٝهزٚ ك٢ أُذسعخ، ُٜٝ

ٖٓ اُؼٔش، ٣ٝشٟ إٔ عِيخ أُذسعخ أؽذ  رغِو ٖٓ الأعشح كِٜزا ٣أخز ٓظٜشا عِج٤ب ُِزؼج٤ش ػٖ صٞسرٚ 

 .بًفي٘بع اُـشٝس ٝالاعزٜبٗخ ثبُذسط أٝ أُذسط ُذسعخ رقَ ئ٠ُ اُؼذٝإ

 اڅ حلإنٔخڅ رٜٴش ٫خڃش ًحٿڄَحىٶ رٜٴش هخٛش ّڄْپ اٿَ حٿلْخس حلاؿظڄخ٫ْش ًاٿَ حٿ٬ِٿش :اٌّغزّغ - 

ٳخٿز٬ٞ ڃنيڂ ّڄټنيڂ ٫ٸي ٛلاص حؿظڄخ٫ْش رٔيٌٿش ٿڀظڄظ٪ رڄيخٍحص طڄټنو ڃن ٻٔذ حلأٛيٷخء ًحٿز٬ٞ 

ّڄْڀٌڅ اٿَ حٿ٬ِٿش ًحلارظ٬خى ٫ن حٓهَّن ٿ٨ًَٱ نٴْٔش حؿظڄخ٫ْش ًٿيٌح ٷي ّڀـؤ حٿڄَحىٶ ٿڀنيٌٝ رخٿ٬لاٷش 

 .حلاؿظڄخ٫ْش ًّټٌڅ ڃلزٌرخ ڃن حٓهَّن ًأڅ ّټٌڅ ٿو أٛيٷخء ًأڅ ٬َّ٘ رظٸزپ حٓهَّن ٿو
1 

 :ؽبعبد اٌّشا٘مخ - 6

 :ٿڀڄَحىٶ كخؿْخص ٻؼَْس ًڃظ٬يىس ًڃن رْنيخ

 :اٌؾبعخ إٌٝ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ - 6-1

اڅ حٿڄَكڀش حٿظِ ّڄَ ريخ حٿڄَحىٶ طـ٬ڀو ٳِ رلغ ىحثڂ ٿظليّي ٷْڄظو ًًحطو ٬َّٱ ريخ ٳِ ڃل٤ْو     

ؿظڄخ٫ِ حن٤لاٷخ ڃن كزو أڅ ّټٌڅ ٗوٜخ ڃيڄخ، ً أڅ طټٌڅ ٿو ڃټخنش ٳِ ؿڄخ٫ظو ً أڅ ٬ّظَٱ رو لإح

ً ٷْڄش ٻڄخ ّٜزٌ ىحثڄخ اٿَ طليّي ڃټخنظو ٟڄن ؿڄخ٫ش حٿټزخٍ ً حلارظ٬خى ٫ن ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿظِ  ٻ٘وٚ ً

 ُ ٬ّْ٘يخ نٴْٔخ ً ٷي ّظـڀَ ًٿٺ ٳِ ٷْخځ حٿڄَحىٸْن أكْخنخ رظٸڀْي حٿټزخٍ ٳِ حٿظيهْن ڃؼلا ً ٿيٌح ڃن حٿ٠ًٍَ

. ڃٔخ٫يطيڂ ٿظليّي ڃټخنظيڂ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٍ حٿڄ٬خٍٱ ڃَٜ ، حٿٸخىَس ،1ٙڃْوخثْپ هڀْپ ڃ٬ٌٝ ،ڃ٘ټلاص حٿڄَحىٸْن ٳِ حٿڄيڅ ًحٿَّٲ ،١- 1  73 ،ىح



 

 :اٌؾبعخ إٌٝ اٌغٕظ - 6-2

 و١ٕغٟٳِ ىٌه حٿڄَكڀش رخٿٌحص طټٌڅ ىنخٹ ٍٯزش ٻزَْس ٳِ اؿَحء ٫لاٷخص ڃ٪ حٿـنْ حٓهَ ّٸٌٽ حٿزخكغ    

ً اٗزخ٩ حٿلخؿش حٿـنْٔش طوظڀٲ ڃن ٳَى اٿَ آهَ ،  "اڅ ٳظَس حٿڄَحىٸش ىِ ٳظَس ٍٯزخص ؿنْٔش ٷٌّش   " 

ًڃن ڃـظڄ٪ اٿَ آهَ ً ڃن ٣زٸش اٿَ أهٍَ، ً كظَ ڃڄخٍٓش حٿـنْ طوظڀٲ ٳِ أڃَّټخ ڃن ڃن٤ٸش اٿَ 

 .أهٍَ

ج١ٌٌٛٛع١خ - 6-3  :اٌؾبعخ ا

ىنخٹ  ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿلخؿخص حٿزٌْٿٌؿْش حٿٴ٤َّش ٿلإنٔخڅ ً ٿيٍ حٿڄَحىٶ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ، ٳ٠ْپ    

ٳِ كخؿش اٿَ اٗزخ٩ حٿـ٩ٌ ً حٿ٤٬ٖ ً حٿَحكش ً حٿـنْ ًىٍؿش كَحٍس حٿـٔڂ ً حٿظوڀٚ ڃن حٿٴ٠لاص ً 

 حٿلخؿخص هًًؿٌى ىٌ، ٍٳَى لأمىٌه حٿلخؿخص ٍٯـڂ حٗظَحٻيخ رْن حٿنخّ الا أڅ ٣َّٸش اٗزخ٫يخ طوظڀٲ ڃن 

.ٌّٿي ن٩ٌ ڃن ٫يځ حٿظٌحُڅ 
1 

 

ٳخٿڄَحىٶ حٿٌُ ٬َّ٘ أنو  ٿيٌه حٿلخؿش أهٌ حٿٴَى حٿڄَحىٶ ٳِ ڃلخًٿش اٗزخ٫يخ كظَ ّٔظ٬ْي طٌحُنو حٿنٴِٔ

ُ ّٸخٽ، أً ّټؼَ ڃن حلأٓجڀش  .نټَس ّلخًٽ أڅ ّـٌد حنظزخه حٓهَّن رو ٳْؤهٌ رخلا٫ظَحٝ ٫ڀَ ٻپ ٍأ

 

 :اٌؾبعخ إٌٝ الاعزملاي - 6-4

ٍ حٿ٤ٴپ      ّزيأ حٿزلغ ٫ن حلآظٸلاٿْش رخٿنٔزش ٿڀڄَحىٶ ٳِ حٿڄَكڀش حٿڄظؤهَس ڃن حٿ٤ٴٌٿش كْغ نلاك٦ ًَٓ

رڄـَى ٷيٍطو ٫ڀَ ٍر٢ ه٢ْ حٿلٌحء، ڃؼلا ىنخٹ ڃلخًلاص ڃظټٍَس ڃن ٷزپ حٿڄَحىٸْن ٿڀظوڀٚ ڃن ٷٌْى 

  .حٿټزخٍ ً ّظـڀَ ًٿٺ ٳِ ڃوخٿٴش أًحڃَ حلأًٿْخء أً حٿڄيٍْٓن أكْخنخ

 ٳيٌ ّلْ أنو ٳِ كخؿش اٿَ حلآظٸلاٿْش ٻٌنو ّٜزق ڃٔئًلا ٫ن نٴٔو ً ٷخىٍح ٫ڀَ حٿٸْخځ رڄيخڃو ٿٌكيه ً 

انو َّّي ٯَٳش هخٛش ٿنٴٔو ً ّزظ٬ي ٳْيخ ٫ن أ٠٫خء حلأَٓس » : ٬ّزَ أكي حٿزخكؼْن ٫ن ىٌه حٿٴټَس رٸٌٿو

. «حلأَٰٛ ڃنو ً ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّنټَ ٿٌحطو ً ّو٢٤ ٳ٬خٿْظو ً َّٯذ أڅ ّلْخ كْخطو

 

 :اٌؾبعخ إٌٝ الأِٓ - 6-5

ىنخٹ كخؿش ڃڀلش ٿلأڃن طټٌڅ ٫ني حٿ٤ٴپ ً طټزَ ڃ٬و كظَ ًٌٛٿو ٓنخ ڃ٬ْنخ ً ر٬يىخ ٳخٿڄَحىٶ ٨ّپ ٳِ     

 .كخؿش اٿَ كنخڅ ٤٫ًٲ حلأځ ًحلأد ً ٻٌٿٺ ٿټپ ڃن كٌٿو ڃن ٻزخٍ
2

 

ًٿيٌح ٳ٬ڀَ حلأنيّش ىِ حلأهٍَ رظٌٳَْ ٿڀڄَحىٶ ٻپ ڃخ ٻخڅ ٿيّو ڃن كنخڅ ً ٤٫ٲ ً أڃخڅ ًٻٌٿٺ ىحهپ 

  .ٿٌح ّـذ أڅ طټٌڅ طَٜٳخص ڃيٍرِ ىٌه حٿڄَكڀش ًحٟلش. حٿڄنِٽ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

خڃ٬ْش حلإٓټنيٍّش ٓنش  ،1 ٫١زخّ ڃلڄٌى ،٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬خځ ،- 1 ٍ حٿڄ٬َٳش حٿـ  . 146 ٙ ،1987 ىح

. 147 ٙنٴْ حٿڄَؿ٪ ، ،  ٫زخّ ڃلڄٌى-2



 

ٌٕشبط - 6-6  :اٌؾبعخ إٌٝ ا

اڅ حٿڄَحىٶ رلخؿش اٿَ طٴَّٮ حٿ٤خٷش ٳِ حٿن٘خ١ حٿٌُ ّڄْپ اٿْو ، ًّظ٬ڀٶ ىٌح رٸيٍطو ًڃ٪ ڃخ َّْٟو ڃن     

كٌٿو ، الا أڅ حٿن٘خ١ حٿلَٻِ طٸخرڀو حٿلخؿش اٿَ حٿٔټٌڅ ، ًحٿَحكش ًطٌحُڅ حٿـٔڂ ، ٳخٿَّخٟش ن٘خ١ ّٔڀټو 

.حٿڄَحىٶ ٿ٬ڀو ّلٸٶ حٿَحكش ً حٿَٟخ 
1

 

 :اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اٌّشا٘مخ - 7

:  اڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿٌٍحػْش ً حٿنڄ٢ حٿؼٸخٳِ ً حٿزْجش حٿ٤ز٬ْْش ط٬ظزَ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طؤػَ ٳِ حٿڄَحىٸش كْغ     

ٌحء-  .  ّظؤػَ ڃ٫ٌي حٿزڀٌ٭ رخٿظَٻْذ حٿـٔيُ حٿ٬خځ ً ڃخ ّظٜپ رو ڃن ٛلش أً ڃَٝ ًحٿٰ

 ٓنش ٳِ حٿ٬ڄَ ً ٳِ حٿڄنخ٣ٶ 16-15طظؤػَ حٿڄَحىٸش رخٿ٬ٌحڃپ حٿڄنخهْش اً طزيأ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿزخٍىس ڃن - 

 ٓنش ً ىنخٹ ڃن ّٸٌٽ 12-9 ٓنش ً أڃخ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄيحٍّش ً حلآظٌحثْش ٳظزيأ ڃن 13-12حٿڄ٬ظيٿش كٌحٿِ 

 ً ىِ حٿ٬ٌ٘د حٿظِ طٔټن ٳِ حٿـِء حٿ٘ڄخٿِ سحٿنٌٍ ىُأڅ ػڄش ٫لاٷش رْن حلأؿنخّ ً حٿزڀٌ٭ ، ٳٴِ حٿ٬ٌ٘د 

 .  أر٤ؤ ڃن حٿ٬ٌ٘د حٿظِ طٔټن ٳِ حٿزلَ حلأرْٞ حٿڄظ٢ٌٓ ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄَحىٸشحأًًٍدحٿَٰرِ ڃن 
2 

ّظؤػَ حٿڄَحىٶ ٳِ نڄٌه حلاؿظڄخ٫ِ رخٿـٌ حٿنٴِٔ حٿڄيْڄن ٫ڀَ أَٓطو ً رخٿ٬لاٷخص حٿٸخثڄش رْن أىڀو ً ّټٔذ 

ً رظټَحٍ هزَحطو حٿ٬خثڀْش حلأًٿَ ً ط٬ڄْٸيخ  (حلأَٓس حٿڄٔظٸَس  )حطـخىخطو حٿنٴْٔش ٿظٸڀْيه لأرْو ً أىڀو ً ًًّو،

رخنٴ٬خلاطو حٿلخىس حٿظِ ط٤َْٔ ٫ڀَ حٿـٌ حٿٌُ ّوظخٍه ٳِ أ٣ٌحٍه ً حلأَٓس حٿڄٔظٸَس حٿيخىثش حٿڄ٤ڄجنش ط٬ټْ 

ىٌه حٿؼٸش ً ًٿٺ رخلا٣ڄجنخڅ ٫ڀَ كْخس حٿڄَحىٶ ً طظ٘ز٪ رٌحٿٺ كخؿخطو اٿَ حٿ٤ڄؤنْنش ٳيِ ٿو ؿٌحٍح ڃؼخٿْخ 

ٿنڄٌه ، ً حلأَٓس حٿظِ طؼٌٍ ٯخٟزش ٿلأٓزخد حٿظخٳيش ً طزٰٞ حٿنخّ ً طڄْپ اٿَ حلانظٸخځ ً حٿَْٰس لا ط٘ټپ 

. الا أٳَحىح ڃََٟ

ّوٴٲ حٿٴَى ٳِ ڃَحىٸظو ر٬لاٷظو ڃ٪ حلأَٓس ، ً ّظٜپ أٻؼَ رِڃلاثو ً أٷَحنو ٿٌٍ ّـذ  حٿن٨خځ حٿنٴِٔ ً- 

. ٫ڀَ حلأَٓس ڃٔخ٫يطو ٳِ ىٌح حٿظلٍَ 

ُ ٿلأَٓس حػَ ٫ڄْٶ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄَحىٶ ً ٫ڀَ نڄٌه -  حٿڄٔظٌٍ حلاؿظڄخ٫ِ ً حٿؼٸخٳِ ً حلاٷظٜخى

. حلاؿظڄخ٫ِ ً ٿيٌح ّوظڀٲ ٓڀٌٹ حٿٴَى طز٬خ لاهظلاٱ حٿڄخىٍؽ حٿڄوظڀٴش لأَٓطو 

حٿزْجش حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿڄيٍْٓش أٻؼَ طزنْخ ً حطٔخ٫خ ڃن حٿزْجش حٿڄنِٿْش ً حٻؼَ ه٫ٌ٠خ ٿظ٤ٌٍحص حٿڄـظڄ٪ -

حٿوخٍؿِ ڃن حٿزْض ً طټڀٲ حٿڄيٍٓش ڃن حٿڄَحىٸش أٿٌحڅ ڃوظڀٲ ڃن حٿن٘خ١ حلاؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ّٔخ٫يه ٫ڀَ 

٫َٓش حٿنڄٌ ً حٻظڄخٽ حٿن٠ؾ ً ّظؤػَ حٿڄَحىٶ ٳِ نڄٌه حلاؿظڄخ٫ِ ٿ٬لاٷظو رخٿڄيٍٓش ً رڄيٍ نٴٌٍه ڃنيڂ 

. ًحؿزو ٿيڂ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .195 ،1996ٙ ، نيحٍ حٿني٠ش ،1حكڄي ُٻِ ٛخٿق ،٫ڀڂ حٿنٴْ حٿظَرٌُ ،١- 1

حٿڄيٍٓش، حٿڄيَّّش حٿٴ٫َْش ، ڃيَّّش حٿظټٌّن ًحٿظَرْش حٿڄڄنٌكش هخٍؽ ١1ڃلڄي ٓلاڃش آىځ، طٌٳْٶ كيحى، ٫ڀڂ نٴْ حٿ٤ٴپ، - 2

  .150ٿڀظټٌّن ،ٙ



 

 :أ١ّ٘خ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ ٌٍّشا٘ك - 8

ُ اٿَ طَْٰحص      ً نٴْٔش رلْغ طٌٳَ ن٩ٌ ڃن حٿظيحًُ حٿٴټَُ ٳٌْٔٿٌؿْشاڅ ڃڄخٍٓش حٿظَرْش حٿَّخْٟش طئى

ً حٿزينِ ٻڄخ طِّيىڂ حٿڄيخٍحص ً حٿوزَحص حٿلَٻْش ن٘خ٣خ ڃڀڄٌٓخ ً أٻؼَ ٍٯزش ٳِ حٿلْخس ،ٻڄخ أڅ حٿظَرْش 

ُ اٿَ  حٿزينْش ط٬ڄپ ٫ڀَ ٳٜپ حٿڄٌحىذ ًطلْٔن حٿٸيٍحص حٿٴټَّش ً ڃڄخٍٓظيخ رٜٴش ىحثڄش ً ڃن٨ڄش طئى

حرظ٬خى حٿظلاڃٌْ ٫ن حٿټٔپ ً طٸ٠ِ ٫ڀَ حلإكٔخّ رخٿڄڀپ ً طڄلأ ًٷض حٿٴَح٭ ريلا ڃن ط٬ْْ٠و ٳْڄخ لا ٬ٌّى 

 .رخٿنٴ٪
1

 

ج١ٌٌٛٛع١خ - 8-1 ٌٕبؽ١خ ا  :ِٓ ا

ط٬َٔ حٿظَرْش حٿزينْش اٿَ طلٸْٶ حٿنڄٌ حٿ٘خڃپ ًحٿڄظِڅ ٿڀظڀڄٌْ حٿڄَحىٶ ، ٳخٿن٘خ١ حٿزينِ ًحٿَّخِٟ ٿو     

ٍ ىخځ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٌحٳٶ رْن حٿ٠٬لاص ًحلأ٫ٜخد ًُّخىس حلانٔـخځ ٳِ ٻپ ڃخ ّٸٌځ رو حٿظڀڄٌْ ڃن كَٻخص  ىً

.ٿيخ طؤػَْ ٫ڀَ ؿٔڂ حٿڄَحىٶ ڃن حٿنخكْش حٿزٌْٿٌؿْش ًحٿنٴْٔش ًحلاؿظڄخ٫ْش 
2

 

ٌٕفغ١خ - 8-2 ٌٕبؽ١خ ا  :ِٓ ا

ٿٸي أػزظض حٿيٍحٓخص حٿنٴْٔش حٿليّؼش أڅ حٿظَرْش حٿزينْش طڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ ٳِ حٿٜلش حٿنٴْٔش ٫ًنَٜح ٳ٬خٽ     

ٳِ رنخء حٿ٘وْٜش حٿنخٟـش حٿٌّٔش ، ٻڄخ انيخ ط٬خٿؾ ٻؼَْح ڃن حلانلَحٳخص حٿنٴْٔش رَٰٝ طلٸْٶ حٿظٌحٳٶ 

 .حٿنٴِٔ ٿڀٴَى 

      ٍ ٻڄخ أڅ حٿظَرْش حٿزينْش طٰ٘پ حٿ٤خٷش حٿِحثيس ٿڀٴَى ٳْلٍَ رٌٿٺ حٿټزض ًحلان٬ِحٽ حٿڀٌحڅ ّظلٌلاڅ رڄًَ

حٿِڃن اٿَ ڃَٝ كخى ، ٳڄڄخٍٓش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٟڄن حٿـڄخ٫خص طز٬يه ٫ن حٿ٬ٸي حٿنٴْٔش 

.ٻخلأنخنْش ًكذ حٿٌحص
3

 

 :ػلالخ اٌّشا٘ك ثؤعزبر اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ - 9

اًح ٳخٿ٬لاٷش حٿظِ طَر٢ حلأٓظخً رخٿظڀڄٌْ ٿْٔض ٓيڀش ًأڃَح ر٤ْٔخ ٻڄخ ّظٌٍٜه حٿز٬ٞ ٳخٿنـخف ًحٿٴ٘پ ٳِ      

. ىٌه حٿ٬لاٷش ڃَطز٢ حٍطزخ٣خ ًػْٸخ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄ٬ٸيس ًڃنيخ ٫لاٷش حٿڄَحىٶ رٌحٿيّو

ٳخٿ٬لاٷش حٿظِ طَر٢ حٿ٤َٳْن ّـذ أڅ طټٌڅ ٫لاٷش ڃزنْش ٫ڀَ أٓخّ حٿٜيحٷش ًحلاكظَحځ ًحٿڄلزش ًٻٌٿٺ ٫ڀَ 

أٓخّ حٿٔڀ٤ش ًحٿْٔخىس، ٳخلأٓظخً حٿنخؿق ٫ڀْو أڅ ّټٌڅ ٷخىٍح ٫ڀَ حٿظؤػَْ رٌٍٜس رنخءس ٳِ كْخس حٿڄَحىٶ 
4

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يّيس، رَْ،2 ١ڃْوخثْپ ارَحىْڂ أ٬ٓي، ڃ٘ټڀش حٿ٤ٴٌٿش ًحٿڄَحىٸش، - 1 ٍ حلأٳخٵ حٿـ  .197 ،1991ٙص،ً ىح

خڃ٬ْش ،2ڃلڄي ٫ٌٝ رٌْٔنِ ،ٳْٜپ ّخْٓن حٿ٘خ٣ت ، ن٨َّخص ٣ًَٵ حٿظَرْش حٿزينْش ،١- 2  1992 ،ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـ

ٙ،50 

 17ڃلڄي ٫ٌٝ رٌْٔنِ ،ٳْٜپ ّخْٓن حٿ٘خ٣ت ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ- 3

 399، ٙڃَؿ٪ ٓخرٶ ڃْوخثْپ ارَحىْڂ أ٬ٓي، - 4



 

اًح ٬ّظزَ حٿظڀڄٌْ ڃَآس ط٬ټْ كخٿش حلأٓظخً حٿڄِحؿْش ًحٓظ٬يحىحطو ، ًحنٴ٬خلاطو ، ٳيٌ اڅ أ٧يَ ًٍف حٿظٴظق    

ٿڀلْخس ًحلآظ٬يحى ٿڀ٬ڄپ رټپ ؿي ٫ًِځ ٳبننخ نـي نٴْ حٿٜٴخص ٫ني حٿظڀڄٌْ ،ًحڅ ٻخنض ٯَْىخ ٳخڅ حٿنظْـش 

طټٌڅ ڃ٤خرٸش ٿٜٴخطو ، ًاًح ٻخڅ حلأٓظخً ّڄْپ اٿَ حٿ٤َْٔس ًحٓظ٬ڄخٽ حٿٸٌس ٳِ ڃ٬خڃڀظو ٿڀظڀڄٌْ ٳخٿنظْـش طټٌڅ 

 .ٓڀزْش كْغ ّڄْپ حٿظڀڄٌْ اٿَ حلانٔلخد ًحٿ٬يًحنْش ًحلانلَحٱ 

ًڃنو ٳخڅ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٬ّڄپ ٫ڀَ رغ حٿڄؼپ حٿ٬ڀْخ ٳِ طلاڃٌْه ، ٳيٌ ٬ّظزَ حٿٸيًس أڃخڃيڂ 

ًٿو ٷيٍس حٻزَ ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳْيڂ ًطٌؿْييڂ ، ًّٔخ٫يىڂ ٫ڀَ حٻظ٘خٱ ٷيٍحطيڂ ًحٿٜڄٌى ًحٿظټْٲ ًڃٌحؿيش 

.حلاطـخىخص حٿ٘خًس ًحٿ٬خىحص حٿڄيڃَس ًٯَْىخ ڃن حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ ط٬َٷپ ًٍَْٓطو 
1

 

 :ػلالخ اٌّشا٘ك ثؾظخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ - 10

 أڅ حٿَّخٟش ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿڀ٬ذ حٿڄڄِْس حٿظِ طٌؿو حٿـٔڂ ڃ٪ " رخٍٽ رخٙ"ٍَّ حٿڄٴټَ حلاؿظڄخ٫ِ    

. حٿ٬ٸپ رخ٫ظزخٍىخ طَرْش كَٻْش نٴْٔش حؿظڄخ٫ْش

اڅ ط٬َّٲ حٿظَرْش رٜٴش ٗخڃڀش رؤنيخ ؿِء ڃظټخڃپ ڃن حٿظَرْش حٿ٬خڃش ًڃْيحڅ طـَّزِ ىيٳو طټٌّن      

ڃٌح٣ن ٛلِ أنْٶ ڃن حٿنخكْش حٿزينْش ًحٿ٬ٸڀْش ًٻٌٿٺ حلانٴ٬خٿْش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ أٿٌحڅ حٿن٘خ١ 

حٿزينِ ًىٌح ّظ٠ڄن حٿنڄٌ حٿ٘خڃپ ٿڀظلاڃٌْ كْغ ٫يځ حلانظ٨خځ ٳِ حٿنڄٌ ًّټٌڅ ٬َّٓخ ڃن كْغ حٿٌُڅ 

ُ اٿَ نٸٚ ٳِ حٿظٌحٳٶ حٿ٠٬ڀِ ًحٿ٬ٜزِ ًىٌح ڃخ ّلٌٽ اٿَ ٫يځ حٿنڄٌ حٿَّٔ٪ ٿڀڄَحىٶ  ًحٿ٤ٌٽ ڃڄخ ّئى

.
2

 

 ط٨يَ ٿيٌه حٿلٜش أىڄْش ٻزَْس ڃن حٿـخنذ حٿنٴِٔ ًحلاؿظڄخ٫ِ، ًًٿٺ حٿٴٌْٔٿٌؿِاٟخٳش اٿَ حٿـخنذ     

ڃن هلاٽ حٓظٰلاٽ حٿ٤خٷش حٿِحثيس ٿڀٴَى ًطز٬يه ٫ن حلان٬ِحٽ ًحلان٤ٌحء حٿظِ طنزت رؤُڃخص نٴْٔش كخىس، 

ًط٬خٿؾ كذ حٿٌحص ًحلأنخنْش ٻخٿڄڄخٍٓش ٟڄن حٿـڄخ٫ش ًحٿظ٬زَْ ٫ن حلانٴ٬خلاص حٿيحهڀْش ٿڀڄڄخٍْٓن ًط٤ٌَّ 

 .٫ٌح٣ٴيخ
3

 

 

 

 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 227ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙڃْوخثْپ ارَحىْڂ أ٬ٓي، - 1

 453، 1964ٙحٿظَؿڄش كٔن ٻڄخٽ، حٿٸخىَس ،ط٘خٍٿِ رٌْٻَ، أْٓ حٿظَرْش حٿزينْش  -2

 17ڃلڄٌى ٫ٌٝ رٌْٔنِ، ٳْٜپ ّخْٓن حٿ٘خ٣ت، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ- 3



 

 :اٌخلاطخ 

ظنخ ىٌه نٔظوڀٚ أڅ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش ىِ ٳظَس حٿنڄٌ     حٿظٸڀزخص ً أنيخ  ًڃن هلاٽ ڃخ ط٤َٷنخ اٿْو ٳِ ىٍحٓ

ڃن أ٬ٛذ حٿڄَحكپ حٿظِ ّڄَ ريخ حٿٴَى، ٳټڀڄخ ُحىص حٿ٫َخّش ڃن ٣َٱ حلأَٓس ً حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش ً 

ٌّڅ أٳَحىح ٛخٿلْن ّويڃٌڅ ڃـظڄ٬خطيڂ، ً ىٌح ّظ٤ڀذ ڃ٬َٳش  حٿڄـظڄ٪ ٿيٌه حٿَّ٘لش، ٻخنض حٿنظْـش أنّنخ نټ

ُ حٿظٜخىڃخص  . ڃَحكپ ً هٜخثٚ ً ٫لاٷخص ىٌه حٿَّ٘لش ڃن حٿڄـظڄ٪ ٿظٴخى

كْغ ّظڂ ٳْيخ ا٫يحى حٿڄَحىٶ ٿْٜزق ڃٌح٣نخ ٷخىٍح ٫ڀَ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ،ٳٴْيخ طظټٌڅ ٗوْٜظو ًطظليى 

ڃٌحٷٴو ، ٳيِ ڃَكڀش حٿنڄٌ حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿَٗي حٿٌُ ّٔزذ ٻؼَْح ڃن حٿٸڀٶ ًحلا٤َٟحد حٿنٴِٔ ، ٻڄخ ط٨يَ 

ُ ًڃڄِْ  . حٿٴًَٵ حٿٴَىّش ر٘ټپ رخٍ

ٻڄخ طنڄٌ حٿٸيٍحص حٿ٬ٸڀْش حٿوخٛش ًحٿڄٌْٽ ، ٿٌح لا ري ڃن ڃ٬َٳش حلأٓخٿْذ حٿيخڃش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه     

حٿٴظَس ، ًلاري ڃن أڅ نظْق ٿڀڄَحىٶ حٿٴَٛش حٿټخٳْش ٿڀظ٬زَْ ٫ن نٴٔو ًط٧ٌْٲ ٷيٍحطو ًاڃټخنْخطو ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ 

ڃوخًٳو ًحنٴ٬خلاطو ًحٿ١ٌٰ٠ حٿنٴْٔش ، ًىٌح ڃن هلاٽ ڃڄخٍٓش أن٤٘ش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ًڃخ طلظٌّو 

. ڃن ٳٌحثي حؿظڄخ٫ْش ، نٴْٔش، ًٛلْش 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 :د ــرّٟٙ- 

اڅ  أىڂ ڃخ ّڄِْ ڃـخٽ حٿَّخٟش  ٌٓحءح ٻخنض طَرٌّش أً طنخٳْٔش ىٌ ط٬يى ڃـخلاص حٿيٍحٓش ٳْيخ  ًأهٌىخ 

ٍ حٿ٬ڀڄْش ، ً ىٌح ّـ٬پ أٓڀٌد ًڃنيـْش حٿيٍحٓش ريخ ّوظڀٲ ڃن ڃ٩ٌٌٟ ٓهَ  ڃن ؿڄْ٪ حٿ٬ڀٌځ  ًحٿڄٜخى

ربهظلاٱ أىيحٳو ًڃنخىـو ًأٓڀٌرو، ٬ْٓخ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ أٻزَ ٷيٍ ڃن حٿيٷش ٳِ نظخثؾ حٿيٍحٓش، ًىٌح لا 

ّظلٸٶ الا رڄَح٫خس حٿڄ٫ٌٌْٟش حٿ٬ڀڄْش ٳِ ڃ٬خٿـش حٿڄ٩ٌٌٟ ڃلٌٍ حٿيٍحٓش ، ً رظ٧ٌْٲ حٿظٸنْخص 

حلإكٜخثْش ًحٿوًَؽ رنظخثؾ ٻڄْش ّڄټن ڃٸخٍنظيخ ًٷْخٓيخ ًطليّي حٿ٬لاٷش رْن ڃ٤٬ْخطيخ ٷٜي حلإؿخرش ٫ڀَ 

. حٿظٔخإلاص حٿڄ٤ًَكش ًحٿظؤٻْي ٫ڀَ حٿٴَْٟخص أً نٴْيخ

ً رنخءًح ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ٳبننخ ٓنظنخًٽ ٳِ ٳٜپ ڃنيـْش حٿزلغ ً حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ڃن كْغ حٿڄنيؾ حٿڄنخٓذ 

ٿڀيٍحٓش، ً َٗف حلأىًحص ً حٿٌٓخثپ حٿڄٔظ٬ڄڀش ٿـڄ٪ حٿزْخنخص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حلأٓخٿْذ حلإكٜخثْش 

ٍَّس ٳِ حٿـخنذ  حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ حٿظلڀْپ ً حٿظٴَْٔ ً حطوخً حٿٸَحٍحص ڃ٪ ارَحُ ٫لاٷظيخ ڃ٪ حٿٴَْٟخص حٿڄٸ

حٿظڄيْيُ ً ڃلظٌٍ حٿـخنذ حٿن٨َُ ڃ٪ ا٤٫خء حٿڄ٬خىلاص ً حٿظٸنْخص حلإكٜخثْش ٿظٔيْپ ٫ڄڀْش حٿَؿ٩ٌ 

ىخ . اٿْيخ ً طٌٻَّ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

: إٌّٙظ اٌّزجغ- 1

اڅ حٿڄنيؾ ٳِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ّظڄؼپ ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌح٫ي ًحلأْٓ حٿظِ ّظڂ ٬ًٟيخ ًاطزخ٫يخ ٿڀٌٌٛٽ 

ش حٿڄ٘ټڀش لإٻظ٘خٱ حٿلٸْٸش" ًىٌ.اٿَ حٿلٸْٸش  ."حٿ٤َّٸش حٿظِ ّظز٬يخ حٿزخكغ ٳِ ىٍحٓ
1

 

حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ٫زخٍس " ٿڄنخٓزظو ىٌه حٿيٍحٓش ، ٱ  (حلأٓڀٌد حٿڄٔلِ )ًٿٸي طڂ آظويحځ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ 

٫ن ڃٔق ٗخڃپ ٿڀ٨ٌحىَ حٿڄٌؿٌىس ٳِ ؿڄخ٫ش ڃ٬ْنش، ًٳِ ڃټخڅ ڃ٬ْن ًًٷض ڃليى، رلْغ ّٸٌځ حٿزخكغ 

 ."رټ٘ٲ ًًٛٲ حلأًٟخ٩ حٿٸخثڄش ًحلإٓظ٬خنش رڄخ ّٜپ اٿْو ٳِ حٿظو٢ْ٤ ٿڀڄٔظٸزپ 
2

 

ًن٨َح ٿټٌڅ حٿڄنيؾ حٿڄٔلِ أكي حنٌح٩ حٿيٍحٓخص حٿٌٛٴْش، ىٌه حلأهَْس حٿظِ طييٱ اٿَ ًٛٲ حٿ٨خىَس 

حٿڄظ٬خڃپ ڃ٬يخ ًٛٴخ ڃٴٜلا ڃن هلاٽ ؿڄ٪ رْخنخص ىٷْٸش ًٻخٳْش ًحٿظلٸٶ ڃن ٛلظيخ ًٻ٘ٲ حٿـٌحنذ حٿظِ 

طلټڄيخ ً ىٌ ٫زخٍس ٫ن آظٴظخء ّنٜذ ٫ڀَ ٧خىَس ڃن حٿ٨ٌحىَ ٫ڀَ ڃخىِ ٫ڀْو ٳِ حٿلخَٟ رٸٜي 

ط٘وْٜيخ ًٻ٘ٲ ؿٌحنزيخ ًطليّي حٿ٬لاٷش رْن ٫نخَٛىخ أً حٿ٬لاٷش رْنيخ ًرْن حٿ٨ٌحىَ حلأهٍَ حٿڄَطز٤ش 

.ريخ 
3 

  ً ٿټن ٣ز٬ْش حٿڄ٩ٌٌٟ حٿڄظنخًٽ أً حٿڄ٬خٿؾ ىِ حٿظِ طليى ن٩ٌ حٿڄنيؾ ً رڄخ أڅ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٌُ نلن 

ًًح رٜيى طؤػَْ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٫ڀَ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ ٿيٍ طلاڃٌْ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّشرٜيى ڃ٬خٿـظو ىٌ   ، ٳنلن ا

ً حٿڄنيؾ حٿڄنخٓذ رنخءًح . حٓظٸٜخء ىٌه حٿ٬لاٷش ً ًٛٴيخ ڃن هلاٽ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص رٌٓخثپ ٓنزْنيخ لاكٸخً

ش " ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ىٌ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ً حٿٌُ ّڄټن ط٬َّٴو ٫ڀَ أنو  ىٌ ٻپ حٓظٸٜخء ّنٜذ ٫ڀَ ىٍحٓ

ٻڄخ ىِ ٷخثڄش ٳِ حٿلخَٟ، رٸٜي ط٘وْٜيخ، ً ٻ٘ٲ ؿٌحنزيخ، ً طليّي حٿ٬لاٷخص رْن ...حٿ٨خىَس

 .٫نخَٛىخ
4

 

ً ٬ّظزَ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ڃن أٻؼَ ڃنخىؾ حٿزلغ حٓظويحڃخً ً هخٛش ٳِ ڃـخٽ حٿزلٌع حٿظَرٌّش ً حٿنٴْٔش 

ً حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿَّخْٟش، ً ّيظڂ حٿزلغ حٿٌٛٴِ رـڄ٪ أًٛخٱ ىٷْٸش ٫ڀڄْش ٿڀ٨خىَحص حٿڄيًٍٓش، ً 

ًٛٲ حٿٌٟ٪ حٿَحىن ً طٴَْٔه، ً ٻٌٿٺ طليّي حٿڄڄخٍٓخص حٿ٘خث٬ش ً حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٍٓحء ً حٿڄ٬ظٸيحص 

ش  حى ً حٿـڄخ٫خص ً ٣َحثٴيخ ٳِ حٿنڄٌ ً حٿظ٤ٌٍ، ٻڄخ ّييٱ أ٠ًّخ اٿَ ىٍحٓ ً حلاطـخىخص ٫ني حلأٳَ

. حٿ٬لاٷخص حٿٸخثڄش رْن حٿ٨ٌحىَ حٿڄوظڀٴش

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ِحثَ، 1ڃنيؾ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ،١: ٫ڄخٍ رٌكٌٕ، ڃلڄي ىنْزخص - 1 خڃ٬ْش، حٿـ  .89، ٙ 1995 ، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـ

ِحثَ، 1حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًڃنخىـو ًطٸنْخطو، ١: ڃلڄي ُّخڅ ٫ڄَ- 2 خڃ٬ْش، حٿـ  .118، ٙ 1993،ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـ

ٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ ، : ڃلڄي كٔن ٫لاًُ - 3  .33، 1999ٙحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ، ىح

ِحثَ، .ځ.، ى2ڃنخىؾ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ ٫ڀٌځ حلإ٫لاځ ً حلاطٜخٽ، ١: أكڄي رن ڃَٓڀِ - 4  . 287، ٙ 2005ؽ، حٿـ



 

     اڅ حٿڄيڄّش حٿـٌىَّش ٿڀٌٛٲ ىِ أڅ ّلٸٶ ٿڀزخكغ ٳيڄًخ أٳ٠پ ٿڀ٨خىَس ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ، كظَ ّظڄټن ڃن 

طلٸْٶ طٸيځ ٻزَْ ٳِ كپ حٿڄ٘ټڀش، ً حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ّلخًٽ لإؿخرش ٫ڀَ حٿٔئحٽ حلأٓخِٓ ٳِ حٿ٬ڀڂ ڃخًح؟ 

أُ ڃخ ىِ ٣ز٬ْش حٿ٨خىَس ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ّظ٤ڀذ ًٿٺ طلڀْپ حٿ٨خىَس ً حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٬لاٷخص رْن 

 .ڃټٌنخطيخ، ً حٍٓحء كٌٿيخ ً حلاطـخىخص نلٌىخ، ٻٌٿٺ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طظ٠ڄنيخ ً حٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀْيخ
1 

     ً لا ّٸظَٜ حٿزلغ حٿٌٛٴِ ٫ڀَ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ً طزٌّزيخ، ً انڄخ ّڄظي اٿَ ڃخ ىٌ أر٬ي ڃن ًٿٺ لأنو 

ًٍح ڃن حٿظٴَْٔ ٿيٌه حٿزْخنخص، ٿٌٿٺ ّـذ ٫ڀَ حٿزخكغ طٜنْٲ حٿزْخنخص ً حٿلٸخثٶ ً طلڀْڀيخ  ّظ٠ڄن ٷي

ًْخ، ػڂ حٿٌٌٛٽ اٿَ ط٬ڄْڄخص ر٘ؤڅ حٿ٨خىَس ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش  .طلڀْلا ىٷْٸًخ ٻخٳ
2

 

: حـــح اٌذساطــــػ١ٓ- 2

ڃـڄ٫ٌش ڃن أٳَحى ّزنِ حٿزخكغ ٫ڄڀو ٫ڀْيخ ًىِ ڃؤهًٌس " حٿ٬ْنش ىِ أٓخّ ًڃٜيٍ ٫ڄپ حٿزخكغ ًىِ 

: طظټٌڅ حٿ٬ْنش ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ڃن ،ً"ڃن ڃـظڄ٪ أٛڀِ ًطټٌڅ ڃڄؼڀش ٿو طڄؼْلا ٛخىٷخ 

 طڀڄٌْ ًطڀڄٌْس ڃ٫ٌُْن ٫300ْنش حٿزلغ ر٤َّٸش ٫ٌ٘حثْش ًىٌح ٿظ٬ڄْڂ حٿنظخثؾ ًطټٌنض حٿ٬ْنش ڃنحهظَْص - 

 : هڄْْ ڃڀْخنش ٻخٓطِ ٫ڀَ ر٬ٞ ػخنٌّخص 

ُ ڃلڄي "ػخنٌّش -   " .ٷٌّيٍ

ٍ "ػخنٌّش -   " .حلأڃَْ ٫زي حٿٸخى

 " .كڄِس حرن ٫زي حٿڄ٤ڀذ "ػخنٌّش - 

 

ُ ڃلڄي   ):٫ْن حٿيٳڀَ  أٓظخًح ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ ر٬ٞ ػخنٌّخص ًلاّش 20ًرڀٰض ٫ْنش حلأٓخطٌس         -  - ٷٌّيٍ

 ٍ ُ –كڄِس حرن ٫زي حٿڄ٤ڀذ - حلأڃَْ ٫زي حٿٸخى ٍ حٿٰٴخٍ  ( ڃڀٺ رن حٿنزِ – حرن هڀيًڅ – أرِ ً

 :ِـغـــــــبلاد اٌـجؾش- 3

: اٌـّـغـــبي اٌـّـىـبٔـــٟ- 3-1

ُ ڃلڄي  )  :هڄْْ ڃڀْخنش        أؿَُ حٿزلغ ٫ڀَ ر٬ٞ ػخنٌّخص  ٍ - ٷٌّيٍ كڄِس حرن ٫زي - حلأڃَْ ٫زي حٿٸخى

  . ًًٿٺ ٳِ أٷٔخځ حٿؼخنٌّش.( حٿڄ٤ڀذ
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٣َٵ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظلڀْپ حلإكٜخثِ ٳِ حٿڄـخلاص : ڃ٤ٜٴَ كْٔن رخىِ. اهلاٙ ڃلڄي ٫زي حٿلٴ٦ْ، ى. ى- 2- 1

. 83، ٙ 2002، ڃَٻِ حٿټظخد ٿڀنَ٘، حٿٸخىَس، 2حٿظَرٌّش ً حٿنٴْٔش ً حٿَّخْٟش، ١



 

: اٌـّـغـــبي اٌـضِـٕـــٟ- 3-2

.   كْغ طڂ ؿڄ٪ حٿڄخىس حٿوزَّش حٿوخٛش رخٿزلغ20/03/2011        حن٤ڀٸنخ ٳِ ىٌح حٿزلغ حرظيءح ڃن طخٍّن  

-04 -18)ٓظزْخڅ ًط٬ٌُّو ٫ڀَ حٿظلاڃٌْ حرظيءح ڃن لإ        أڃخ ٫ن حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ٳٸي ٫َٗنخ ٳِ اؿَحء ح

 حٿ٬ڄڀْخص اؿَحءً ر٬يىخ ٷڄنخ رظٴَّٮ حلآظڄخٍحص ً  ،(2011-04-20: )ً حٓظڀڄنخىڂ ٌّځ (2011

 حٿولاٛش حٿ٬خڃش ً حٿظٌْٛخص حٿڄٸظَكش اٿَ ػڂ ٫ڄڀْش حٿظلڀْپ ً ڃنخٷ٘ش حٿنظخثؾ ٿْنظيِ رنخ حلأڃَ حلإكٜخثْش

. (2011-  05 -05)ٌّځ

:    أدٚاد اٌجـؾـــــش- 4

 :الإعزج١بْ- 4-1

 حٿظَرْش ٷٔڂ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٓخطٌس ًحٿيٻخطَس ده ٫ًَٟنخه كْغ ٷڄنخ رظل٠َْرخلإٓظزْخڅ ٿٸي حٓظ٬نخ 

ٳظَحٟخص حٿظِ ٬ًٌٟىخ ٿنخ ًڃلاك٨خطيڂ لإ ٫ًڀَ ٌٟء ًٿٺ ، ًحٿوڄْْ ڃڀْخنش ،حٿزينْش ًحٿَّخْٟش 

ڃْ ؿخنذ ڃ٩ٌٌٟ ُ حلإٓظزْخڅحٿٸْڄش ڃن كْغ حٿٌٌٟف ًحٿظٔڀٔپ حٿڄن٤ٸِ ٿلأٓجڀش كْغ أٻيًح ٿنخ أڅ 

 ه حٿنيخثِ ٿنزيأ ٳِ حٿ٬ڄپ ًطٌُّ٪ه ر٘ټپحلإٓظزْخڅ ڃلاثڂ ٿڀ٬ْنش حٿڄوظخٍس ،ًر٬يىخ ٷڄنخ رٌٟ٪ ىٌحٿزلغ ً

ٍ حٿؼلاع ٻخلأطِ ٫ڀَ ٫ْنش حٿزلغ  : ،ًىٌ ّويځ حٿڄلخً

 :الاعزج١بْ اٌخبص ثبلأعبرزح - 

 .( 6-1)حٿڄلٌٍ حلأًٽ ڃن حٿٔئحٽ ٍٷڂ ًحكي اٿَ حٿٔئحٽ ٍٷڂ ٓظش - 

 .( 12-7)حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ ڃن حٿٔئحٽ ٍٷڂ ٓز٬ش اٿَ حٿٔئحٽ ٍٷڂ حػنش ٫َ٘ - 

 . ( 18-13)حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ ڃن حٿٔئحٽ ٍٷڂ ػلاػش ٫َ٘ اٿَ حٿٔئحٽ ٍٷڂ ػڄخنْش ٫َ٘ - 

 :الاعزج١بْ اٌخبص ثبٌزلا١ِز - 

 .( 6-1)حٿڄلٌٍ حلأًٽ ڃن حٿٔئحٽ ٍٷڂ ًحكي اٿَ حٿٔئحٽ ٍٷڂ ٓظش - 

 .( 12-7)حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ ڃن حٿٔئحٽ ٍٷڂ ٓز٬ش اٿَ حٿٔئحٽ ٍٷڂ حػنش ٫َ٘ - 

 . ( 18-13)حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ ڃن حٿٔئحٽ ٍٷڂ ػلاػش ٫َ٘ اٿَ حٿٔئحٽ ٍٷڂ ػڄخنْش ٫َ٘ - 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

: اٌـذساعـــخ الإؽـظـــبئـ١ـــخ- 5

 : حلإكٜخثْش ىِ ٻخٿظخٿِ سًْٓپحٽ ٫ڀَ حٿيٍحٓشا٫ظڄينخ ٳِ ىٌح 

:ا٫ظڄينخ ٫ڀَ ًْٓڀش اكٜخثْش ىِ حٿنٔزش حٿڄجٌّش -أ
1

 

 

  x  100         = انُغبت انًئىَت
 

 

 

%                         =   x  100                                        حٿ٬يى حلإؿڄخٿِ ٿڀ٬ْنش = څ

٫يى حٿظټَحٍحص  = أ                                                                                      

 

 

 :طـؼـٛثـــبد اٌـجـؾـــــــش- 6

 
: طـڀض ٬ٌٛرخص حٿزلغ     

.رخٿيٍحٓش نٸٚ حٿڄَحؿ٪ حٿوخٛش             -   

.حلإٓظزْخنْش ٓظڄخٍس حلإ٫يځ اهلاٙ حلأٓخطٌس ٳِ ڃلأ             -   

. ٓظڄخٍسلإًؿٌى ٬ٌٛرش ٳِ ْٛخٯش أٓجڀش ح            -   

   .ًؿٌى ٬ٌٛرش ٳِ حٿيهٌٽ اٿَ ر٬ٞ حٿؼخنٌّخص            - 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

.          حلإكٜخء ٳِ حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش،ؿخڃ٬ش حٿڄٌٛپ ،حٿ٬َحٵ:څُڃلڄٌى حٿٔخڃَح/   نِحٍ ٣خٿذ- 1

ٌ 

  ُِؼ٤٘خالإعٔب٢ُاُؼذد 

زٌُشاساد    ػذد ا

ٌ 

 أ



 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 



 

 :ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ الإعزج١بْ اٌخبص ثبلأعبرزح ػشع - 1

ٳِ ىٌح حٿڄلٌٍ ٌٓٱ نلخًٽ ڃ٬َٳش ٣ز٬ْش  :ػشع ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌّؾٛس الأٚي - 1-1

 .حٿظټٌّن حٿٌُ طڀٸخه أٓخطٌس حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش 

  ڃخىِ حٿ٘يخىس حٿ٬ڀڄْش حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ؟:اٌغؤاي الأٚي

.حٿڄٔظٌٍ حٿ٬ڀڄِ ٿلأٓظخًس : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 

 ٠ٛضؼ اٌشٙبدح اٌؼ١ٍّخ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب الأعبرزح (04)اٌغذٚي سلُ 

 

 

 . وانُغبت انًئىَتٌلأعبرزح٠ّضً اٌشٙبدح اٌؼ١ٍّخ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب  (01) سلُاٌشىً 

ٌٕزبئظ   : رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

 ڃن حٿ٬ْنش ڃظلٜڀْن ٫ڀَ ٗيخىس ٿْٔخنْ %100ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ نلاك٦ أڅ نٔزش      

ٳِ حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ًىٌح َّؿ٪ اٿَ حىظڄخځ حٿڄٔئًٿْن ٫ڀَ طٌٳَْ أكٔن حٿڄ٬خىي ًأٳ٠پ 

 حٿظؤ٣َْ حٿـْي ٿلأٓخطٌس ڃن أؿپ حٿظ٬خڃپ حلأنـ٪ ڃ٪ حٿظلاڃٌْ ًرخلأهٚ ٳِ ٍحٿ٨ًَٱ حٿظِ طٔخ٫ي ٫پ

 .ڃَكڀش حٿڄَحىٸش 

 

 

 

ٌّٟق حٿ٘يخىس حٿ٬ڀڄْش 
س حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ حلأٓخطٌ

ڃخؿْٔظَ

0
0%

ٌّٟق حٿ٘يخىس حٿ٬ڀڄْش 
س حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ حلأٓخطٌ

ٿْٔخنْ

20
100%

ٌّٟق حٿ٘يخىس حٿ٬ڀڄْش 
س حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ حلأٓخطٌ

طٸنِ ٓخڃِ

0
0%

ٌّٟق حٿ٘يخىس حٿ٬ڀڄْش 
س حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ حلأٓخطٌ

ٗيخىحس أهٍَ

0
0%

اٌشٙبدح اٌؼ١ٍّخ

ڃخؿْٔظَ

ٿْٔخنْ

طٸنِ ٓخڃِ

ٗيخىحس أهٍَ

 حٿ٘يخىس حٿ٬ڀڄْش ڃخؿٔظَْ ٿْٔخنْ طٸنِ ٓخڃِ ٗيخىحص أهٍَ حٿڄـڄ٩ٌ

  حلأٓخطٌس٫يى  00 20 00 00 20

100%  %00  %00  100%  حٿنٔزش 00 



 

ضٌبٟٔ ؟ٻڂ ٓنش ًأنض طڄخٍّ ڃينش حٿظ٬ڀْڂ  : اٌغؤاي ا  

.ڃ٬َٳش حٿوزَس حٿڄينْش ٿلأٓخطٌس: اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 حٿڄـڄ٩ٌ

 أٻؼَ ڃن 

  حٿٔنش15

 ڃن

10-15  

 ڃن

5 -10   

 5حٷپ ڃن 

 ٓنٌحص

 ٓنٌحص حٿوزَس

 ٫يى حلأٓخطٌس 09 07 00 04 20

100%  20%  00 35%  45%  حٿنٔزش 

  .٠ٛضؼ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌلأعبرزح (05)اٌغذٚي سلُ 

 

ٌٕزبئظ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا  

 ڃن حٿ٬ْنش أڅ ٓنٌحص حٿوزَس ٿيّيڂ طٸپ %45ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ حٿـيًٽ نـي أڅ نٔزش 

 ٓنٌحص ،ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ حلاٿظٴخطش حٿـْيس ٿڀڄ٬نْْن رظټٌّن حلإ٣خٍحص حٿڄوظٜش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ، ٫5ن 

ٍ حٿٴ٬خٽ حٿٌُ طڀ٬زو كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٳِ حٿڄل٢ْ حٿڄيٍِٓ ،ڃن حؿپ طٴَّٮ  ًىٌح ٿڀيً

 ڃن حٿ٬ْنش ٓنٌحص %٣35خٷخص ًارَحُ حٿڄٌحىذ ٿڀڄَحىٸْن ًڃٔخ٫يطيڂ ٫ڀَ حٿظن٘جش حٿـْيس ،أڃخ نٔزش 

 حٿٔنش هزَس ًىِ نٔزش ٷڀْڀش ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ ٷڀش 15 أٻؼَ ڃن %20ٓنٌحص ،10ًحٿَ 5حٿوزَس ٿيّيڂ رْن 

حلإىظڄخځ ڃن ٣َٱ حٿڄ٬نْْن ريٌح حٿڄـخٽ ڃن حٿظټٌّن  ًَّؿ٪ ًٿٺ رنٔزش ٻزَْس حٿَ حٿٴظَس حٿ٬ْٜزش حٿظِ 

.ڃَص ريخ حٿـِحثَ ٳِ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش   

 

ٓنٌحص حٿوزَس
ٓنٌحص 5حٷپ ڃن 

9

45%
ٓنٌحص حٿوزَس

ٓنٌحص10 - 5ڃن 
7

35%

ٓنٌحص حٿوزَس
حٿٔنش 15-10ڃن

0

0%

ٓنٌحص حٿوزَس
ش 15حٻؼَ ڃن  حٿٔن

4

20%

عٕٛاد اٌخجشح

ٓنٌحص 5حٷپ ڃن 

ٓنٌحص10 - 5ڃن 

حٿٔنش 15-10ڃن

ش 15حٻؼَ ڃن  حٿٔن



 

ضٌبٌشاٌغؤاي   ىپ ٻخڅ طؤ٣َْٻڂ ؟  :ا

 .ڃ٬َٳش ن٫ٌْش حٿظؤ٣َْ حٿٌُ طڀٸخه حلأٓخطٌس : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

ضٌبٌش  اٌخبطخ ثبٌغؤاي الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (06) اٌغذٚي سلُ  .ا

 

زٌؤع١ش اٌزٞ رٍمبٖ الأعزبر٠ج١ٓ ٔغجخ  (03)اٌشىً سلُ   .ا

ٌٕزبئظ    ڃن حلأٓخطٌس طڀٸٌح %50  نٔزش نٔظنظؾ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ أڅ:رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

طؤ٣َْح ؿْيح ّڄټنيڂ ڃن حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظَرٌُ ،ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ حىظڄخځ حٿڄ٬نْْن رظٌٳَْ أٍٷَ حٿٌٓخثپ 

ًحلإڃټخنْخص ٳِ ڃ٬خىي حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ڃن حؿپ طؤ٣َْ ىٌه حٿٴجش ڃن حلآخطٌس ًًٿٺ ٍحؿ٪ اٿَ 

ٍ حٿٴ٬خٽ حٿٌُ ّڀ٬زو أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ ٣ًَّٸش طٴخ٫ڀو ڃ٪ حٿڄَحىٸْن  حٿيً

 ڃن حلآخطٌس ٻخڅ ٍأّيڂ رخڅ طؤ٣َْىڂ ڃظ٢ٌٓ ًىٌح ٍحؿ٪ ٿليحػش حٿظؤ٣َْ رخٿـخڃ٬ش ٳْڄخ %50،أڃخ نٔزش 

ّوٚ حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش كْغ حنو ٳِ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش ٻخڅ ىنخٹ ػلاػش ڃ٬خىي ٳٸ٢ ٫ڀَ 

.أڃخ حٓڅ ٳٌْؿي كٌحٿِ اكيٍ ٫َ٘ ڃ٬يي  (ٷٔن٤ْنش ، حٿـِحثَ ، ڃٔظٰخنڂ )حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ   

 

 

س طؤ٣َْ حلأٓخطٌ
ؿْي
10

50%

س طؤ٣َْ حلأٓخطٌ
ڃظ٢ٌٓ

10

50%

س طؤ٣َْ حلأٓخطٌ
٬ْٟٲ

0

0%

رؤع١ش الأعبرزح

ؿْي

ڃظ٢ٌٓ

٬ْٟٲ

 طؤ٣َْ حلأٓخطٌس ؿْي ڃظ٢ٌٓ ٬ْٟٲ حٿڄـڄ٩ٌ

 ٫يى حلأٓخطٌس 10 10 00 20

100%  00 50%  50%  حٿنٔزش 



 

 ڃخًح ّـذ اڅ ّظٌٳَ ٳِ حٿڄَرِ حٿَّخِٟ حٿنخؿق ؟  : عاٌغؤاي اٌشاة

 .ڃ٬َٳش ١ًَٗ حٿنـخف ٿڀڄَرِ حٿَّخِٟ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

   .عثبٌغؤاي اٌشاة اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (07) اٌغذٚي سلُ

 

ٌٕبعؼ ٠ج١ٓ  (04)اٌشىً سلُ  . ِبرا ٠غت أْ ٠زٛفش فٟ اٌّشثٟ ا

ٌٕزبئظ  ه ّـذ نٔظنظؾ أڅ ڃ٨٬ڂ حلأٓخطٌس أٷًَح رؤڅ (07)ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ : رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

٫ڀَ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش أڅ ّـڄ٪ ڃخرْن حٿ٘يخىس ًحٿوزَس ٳِ حٿڄْيحڅ كظَ ّټٌڅ ڃَرِ نخؿق 

 ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ ٣ز٬ْش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ رنـخف ًرڄِؽ حٿ٘يخىس ڃ٪ حٿوزَس ّٔظ٤ْ٪ %80، أُ رنٔزش

حلأٓظخً حٿ٬ڄپ رټپ ٍُحنش ًكنټش ڃ٪ حٿٴجش حٿظِ ّظ٬خڃپ ڃ٬يخ ٍٯڂ ڃخ ط٘ييه ڃَكڀش حٿڄَحىٸش ڃن طَْٰحص 

نٴْٔش ًؿٔڄْش ًحنٴ٬خٿْش ٳلا ّڄټن أڅ ّظ٬خڃپ حلأٓظخً ڃ٪ ٳجش حٿڄَحىٸش ىًڅ أڅ ّټٌڅ ٫ڀَ ا٣لا٩ ًڃ٬َٳش 

 حٿٌّن أؿخرٌح حنو ّڄټنيڂ أڅ %10روٌْٜٛخص ىٌه حٿٴجش ًحڅ طټٌڅ ٿيّو ڃ٬َٳش ٫ڀڄْش رٌٿٺ ،أڃخ نٔزش 

ّټٌنٌح ڃَرْن نخؿلْن ٍٯڂ طٌٳَ حٿ٘يخىس حٿظ٬ڀْڄْش ٳٸ٢ ًًٿٺ ٿؼٸظيڂ حٿټزَْس ٳِ أنٴٔيڂ ًرخٿظؤ٣َْ حٿـْي 

حٿٌّن أؿخرٌح أڅ حٿوزَس ٳِ حٿڄْيحڅ ٷي طـ٬ڀيڂ ڃن رْن حٿڄَرْن %10حٿٌُ طڀٸٌه ٳِ حٿڄ٬خىي ،أڃخ نٔزش 

ُ حٿوزَس ٍٯڂ طينِ  حٿنخؿلْن ًىٌح ٿڄپ ط٘ييه حٿلَٻش حٿَّخْٟش ٳِ حٿـِحثَ ًطڄٔټيڂ رخلإ٣خٍحص ًً

 .ڃٔظٌٍ حٿظټٌّن ٿيّيڂ 

 

١ًَٗ حٿنـخف 
ٿڀڄَرِ حٿَّخِٟ 
ٗيخىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ

2
١ًَٗ حٿنـخف ٿڀڄَرِ 10%

حٿَّخِٟ 
هزَس ٳِ حٿڄْيحڅ

2
10%

١ًَٗ حٿنـخف 
ٿڀڄَرِ حٿَّخِٟ 

حلاػنْن ڃ٬خ

16
80%

ششٚط إٌغبػ ٌٍّشثٟ اٌش٠بضٟ 

ٗيخىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ

هزَس ٳِ حٿڄْيحڅ

حلاػنْن ڃ٬خ

 حلإؿخرش ٗيخىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ هزَس ٳِ حٿڄْيحڅ حلاػنْن ڃ٬خ حٿڄـڄ٩ٌ

 ٫يى حلأٓخطٌس 02 02 16 20

100%  80%  10%  10%  حٿنٔزش 



 

 ىپ طڀٸْض طؤ٣َْ ٳِ حٿڄـخٽ حٿنٴِٔ ّٔخ٫ي ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ ؟ :اٌخبِظاٌغؤاي 

 . ڃ٬َٳش طټٌّن حلأٓظخً ٳِ حٿڄـخٽ حٿنٴِٔ :اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

 

   .طثبٌغؤاي اٌخبَ اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (08) اٌغذٚي سلُ

 

ٌٕفغٟ ٠ّضً ٔغجخ  (05)شىً سلُ اي   زٌؤع١ش فٟ اٌّغبي ا  .ا

ٌٕزبئظ حٷًَح حلأٓخطٌس ٷي ڃن %85أڅ نٔزش  نٔظنظؾ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

، ًىٌح َّؿ٪ اٿَ ڃوظڀٲ حٿظوٜٜخص  رؤنو طڂ طؤ٣َْىڂ ٳِ حٿڄـخٽ حٿنٴِٔ ّئىڀيڂ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ

 ٿ٠ًٍَطيخ ٳِ طلْٔن ٹحٿنٴْٔش حٿظِ طڂ اىٍحؿيخ ٟڄن طؤ٣َْ أٓخطٌس حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ًًٽ

 حٿظِ طزْن ٫يځ طڀٸْيڂ طؤ٣َْح ؿْيح ٳِ حٿڄـخٽ حٿنٴِٔ ٳيٌح %٣15َّٸش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٸْن ،أڃخ نٔزش 

َّؿ٪ اٿَ ٷيځ طټٌّنيڂ كْغ ٻخڅ ٳِ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش حلإىظڄخځ رخٿڄـخٽ حٿنٴِٔ ّٴظٸي اٿَ نٸٚ حٿڄؤ٣َّن 

ُ ًحٿظنڄٌُ أٻؼَ ڃن حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ   .ًىٌح لاىظڄخځ حٿيًٿش رخٿڄـخٽ حلاٷظٜخى

 

حٿظؤ٣َْ ٳِ حٿڄـخٽ  
حٿنٴِٔ
ن٬ڂ

17
85%

حٿظؤ٣َْ ٳِ حٿڄـخٽ  
حٿنٴِٔ

لا

3
15%

غبي  إٌفغٟ اٌزؤع١ش فٟ اٌّ

ن٬ڂ

لا

 لا حٿڄـڄ٩ٌ

 

 ن٬ڂ

      

حٿظؤ٣َْ ٳِ حٿڄـخٽ 

  حٿنٴِٔ

 ٫يى حلأٓخطٌس 17 03 20

100%  15%  85%  حٿنٔزش 



 

ىپ ىنخٹ نيًحص ًڃڀظٸْخص ٿڀظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش كٌٽ حٿڄـخٽ حٿنٴِٔ ًٻْٴْش حٿظ٬خڃپ :اٌغبدطاٌغؤاي 

 ڃ٪ حٿڄَحىٶ ؟

 . ڃ٬َٳش حىظڄخځ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش رخٿڄـخٽ حٿنٴِٔ:اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي اٌغبدط اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (09) اٌغذٚي سلُ

 

 .ثبٌغؤاي اٌغبدط  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (06)اٌشىً سلُ

ٌٕزبئظ :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا  

 

 أؿخرٌح أنو طٸخځ نيًحص ًڃڀظٸْخص لأٓخطٌس حٿظَرْش %90أڅ نٔزش نٔظنظؾ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ 

،ًىٌح َّؿ٪ اٿَ حىظڄخځ حٿٔڀ٤خص  حٿزينْش ًحٿَّخْٟش كٌٽ حٿڄـخٽ حٿنٴِٔ ًٻْٴْش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ

حٿڄ٬نْش رخٿڄَحىٶ ًحٿَ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ّظڀٸٌىخ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حلأٓخطٌس ٿڄخ طلڄڀو ىٌه حٿڄَكڀش ڃن ٬ٌٛرخص 

ٍ اٿَ اٷخڃش ىٌه حٿنيًحص ڃن أؿپ  طٌْٛپ أكيع حٿ٤َٵ ًحلأٓخٿْذ حٿنٴْٔش ڃن  ًطَْٰحص ڃِحؿْش ڃڄخ أى

 حٿٌّن أؿخرٌح رؤنو لا ٌّؿي نيًحص ًڃڀظٸْخص ٳَْؿ٪ اٿَ %10 حٿـْي ڃ٪ ىٌه حٿٴجش ،أڃخ نٔزش ٽأؿپ حٿظ٬خځ

طَٻِْىڂ ٫ڀَ حٿظڄخٍّن ًحٿظٸنْخص حٿڄيخٍّش ٳٸ٢  ٫ًيځ حٿزلغ ٳِ ط٤ٌَّ أٓڀٌريڂ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ 

 .حٿڄَحىٸْن 

 

حٿنيًحص ًحٿڄڀظٸْخص 
ن٬ڂ
18

90%

حٿنيًحص ًحٿڄڀظٸْخص 
لا
2

10%

إٌذٚاد ٚاٌٍّزم١بد 

ن٬ڂ

لا

 حٿڄـڄ٩ٌ

         

 لا

         

 ن٬ڂ

          

حٿنيًحص ًحٿڄڀظٸْخص ٳِ حٿڄـخٽ حٿنٴِٔ     

 ٫يى حلأٓخطٌس 18 02 20

%100  10%  90%  حٿنٔزش 



 

ضٌبٟٔ - 1-2 ٳِ ىٌح حٿڄلٌٍ نلخًٽ ڃ٬َٳش ٫لاٷش أٓظخً حٿظَرْش  :ػشع ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌّؾٛس ا

.حٿزينْش ًحٿَّخْٟش رخٿظلاڃٌْ   

 ىپ طـي ٬ٌٛرش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ ؟:الأٚياٌغؤاي 

 . ڃ٬َٳش ٫لاٷش حلأٓظخً رخٿظڀڄٌْ ًحٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ّظڀٸخىخ ڃ٪ ٳجش حٿڄَحىٸْن :اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي الأٚي   اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (10) اٌغذٚي سلُ

 

جٌذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ ٠ٛضؼ ٔغجخ طؼٛثخ  (07)اٌشىً سلُ  زٌشث١خ ا زٌؼبًِ ِغ اٌّشا٘م١ٓ ٌذٜ أعبرزح ا  فٟ ا

 

ٌٕزبئظ    ڃن حلأٓخطٌس ّـيًڅ%55 نٔظنظؾ أڅ نٔزش حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ  ًڃن :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٸْن ، ًىٌح ٿلٔخْٓش ىٌه حٿٴظَس ًحٿظِ ط٬ي ڃن أ٬ٛذ حٿٴظَحص ٳِ حٿڄـخٽ ٬ٌٛرش ٳِ 

ُ ٬ٌٛرش حٿظ٬خڃپ ڃ٪  حٿظ٬ڀْڄِ ًٿيٌح لاري ڃن طٌٳَ حٿظؤ٣َْ حٿـْي ًحٿوزَس ٳِ حٿڄْيحڅ ڃن حؿپ طٴخى

ڃن حٿ٬ْنش طزْن ٓيٌٿش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ ًىٌح ٿظؤ٣َْىڂ حٿـْي ٳِ حٿڄـخٽ %45حٿڄَحىٸْن ،أڃخ نٔزش 

حٿنٴِٔ ًحٿَ طٌٳَ ٫نَٜ حٿوزَس ڃڄخ ّـ٬ڀو ّظ٬خڃپ ڃ٬يڂ رؤكٔن حٿ٤َٵ ًأٳ٠ڀيخ ،ًرخٿظخٿِ ٳخڅ أٻؼَ ڃن 

 .حٿنٜٲ ّـيًڅ ٬ٌٛرش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿٴجش 

 

 

٬ٌٛرش حٿظ٬خڃپ
ن٬ڂ
11

55%

٬ٌٛرش حٿظ٬خڃپ
لا
9

45%

طؼٛثخ اٌزؼبًِ

ن٬ڂ

لا

 ٬ٌٛرش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ ن٬ڂ لا حٿڄـڄ٩ٌ

 ٫يى حلأٓخطٌس 11 09 20

%100  45%  55%  حٿنٔزش 



 

ضٌبٟٔاٌغؤاي   ڃخىٌ ڃٸيحٍ حٿظٌحٳٶ ًحلانٔـخځ رْن حٿظلاڃٌْ ىحهپ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ؟:ا

 . ڃ٬َٳش حٿظٌحٳٶ ًحلانٔـخځ رْن حٿظلاڃٌْ ىحهپ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش :اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

ضٌبْ اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (11) اٌغذٚي سلُ    .ٞثبٌغؤاي ا

 

جٌذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ   ِمذاس٠ٛضؼ (08)اٌشىً سلُ  زٌشث١خ ا ٌٍزلا١ِز داخً ؽظخ ا زٌٛافك ٚالإٔغغبَ   .ا

 

ٌٕزبئظ  حٿظٌحٳٶ ًحلإنٔـخځ ىحهپ  طزْن أڅ%60نظخثؾ حٿـيًٽ أ٫لاه نٔظنظؾ أڅ نٔزش  ڃن :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش طټٌڅ ڃظ٤ٌٓش ،ًىٌح ٍحؿ٪ ٿنٸٚ هزَس حلأٓخطٌس ٣ًَّٸش اٿٸخء حٿلٜش 

ٍٯڂ ٳظَس حٿڄَحىٸش حٿظِ ّڄًَڅ ريخ حٿظلاڃٌْ ًڃخ طلڄڀو ڃن ن٘خ١ ًكٌّْش ًكذ حلإٓظ٤لا٩ ًحلإرظټخٍ 

 ٳظزْن طٌحٳٶ ًحنٔـخځ حٿظلاڃٌْ ىحهپ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش %40رخلا٧خٳش اٿَ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿلٜش،أڃخ نٔزش 

ًحٿَّخْٟش ّټٌڅ ٫خٽ ،ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ حٿ٤َّٸش حٿـْيس حٿظِ ّنظيـيخ حلأٓظخً ٳِ اٿٸخء حٿلٜش ًحٿټْٴْش 

حٿـْيس ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٸْن ًطَٹ حٿظلاڃٌْ ٳِ حٻظ٘خٱ أنٴٔيڂ ًحٿظ٬زَْ ٫نيخ ، أڃخ ٫يځ ًؿٌى 

اؿخرخص ٳْڄخ ّوٚ حلانٔـخځ حٿ٬٠ْٲ ٳَحؿ٪ اٿَ ٣ز٬ْش كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ًڃخ طلڄڀو ڃن 

ُ رخٿڄَحىٶ اٿَ حٿظٴخ٫پ ڃ٬يخ ًحلانٔـخځ ڃ٪ حٿڄـڄ٫ٌش   .ن٘خ١ ًكٌّْش ىحهپ حٿلٜش ڃڄخ طئى

حٿظٌحٳٶ ًحلانٔـخځ
٫خٽ
8

40%
حٿظٌحٳٶ ًحلانٔـخځ

ڃظ٢ٌٓ
12

60%

حٿظٌحٳٶ 
ًحلانٔـخځ
٬ْٟٲ

0
0%

اٌزٛافك ٚالأغغبَ

٫خٽ

ڃظ٢ٌٓ

٬ْٟٲ

 

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

 ٬ْٟٲ

 

 ڃظ٢ٌٓ

 

 ٫خٽ

 

حٿظٌحٳٶ ًحلانٔـخځ رْن حٿظلاڃٌْ ٳِ كٜش 

 حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش

 ٫يى حلأٓخطٌس 08 12 00 20

100%  00 60%  40%  حٿنٔزش 



 

ضٌبٌشاٌغؤاي   ىپ حلأٷٔخځ حٿنيخثْش أٻؼَ حىظڄخڃخ رلٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ؟ :ا

  ڃ٬َٳش حىظڄخځ حلأٷٔخځ حٿنيخثْش رلٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش:اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

 

ضٌبٌش اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (12) اٌغذٚي سلُ  ..ثبٌغؤاي ا

 

ٌٕٙبئ١خ  ثبٌؾظخ ٠ٛضؼ ٔغجخ  (09)اٌشىً سلُ   .ا٘زّبَ رلا١ِز الألغبَ ا

 

ٌٕزبئظ   ڃن طلاڃٌْ حلأٷٔخځ حٿنيخثْش لا ّزيًڅ حىظڄخځ  % 70  نٔظنظؾ أڅ نٔزشحٿـيًٽ ڃن :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

رلٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ،ًىٌح لإ٫ظٸخىىڂ أنيخ كٜش طَٳْيْش ًٯَْ ىخڃش ًىٌح رٔزذ ٬ٟٲ 

ڃ٬خڃڀيخ ٫ًيځ طؤػَْىخ ٳِ حٿڄ٬يٽ حٿنيخثِ ٿڀزټخٿٌٍّخ رخلإٟخٳش اٿَ اىڄخٽ ر٬ٞ حلآخطٌس ٳِ طؤىّش ًحؿزيڂ 

ٳِ حلإڃظلخڅ حٿنيخثِ ًًٿٺ رظٸيّڂ ٫لاڃخص ڃَطٴ٬ش ىًڅ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ،ح٧خٳظخ اٿَ 

 طزْن حىظڄخځ طلاڃٌْ حلأٷٔخځ %30حىظڄخځ حٿظلاڃٌْ رخٿڄٌحى حلأٻؼَ طؤػَْ ٳِ حٿڄ٬يٽ حٿنيخثِ ،أڃخ نٔزش 

 ُ حٿنيخثْش رلٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ،ًىٌح ٿڄْڀيڂ ٿڄڄخٍٓش حٿَّخٟش ًحٿظِحڃيڂ رخٿل٠ٌٍ حلإؿزخٍ

ٳِ حٿلٜش ًًٿٺ ٿظ٤ٌَّ اڃټخنْخطيڂ ٿظلٸْٶ نظْـش ؿْيس ٳِ حلإڃظلخڅ ،ڃ٪ طٴَّٮ حٿ٤خٷش حٿِحثيس حٿڄظٌٳَس 

 .ٳِ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش 

 

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿؼخٿغ
ن٬ڂ
6

30%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿؼخٿغ
لا
14

70%

اعبثخ اٌغؤاي اٌضبٌش

ن٬ڂ

لا

 حٿڄـڄ٩ٌ

      

   

 لا

 

حٿظَرْش حٿزينْش حىظڄخځ حلأٷٔخځ حٿنيخثْش رلٜش  ن٬ڂ

 ًحٿَّخْٟش

 ٫يى حلأٓخطٌس 06 14 20

%100  70%  30%  حٿنٔزش 



 

 ىپ ٫لاٷظٺ رخٿظڀڄٌْ طنلَٜ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٳٸ٢ ؟:اٌشاثغاٌغؤاي  

  ڃ٬َٳش ڃيٍ ٫لاٷش حلأٓظخً رخٿظڀڄٌْ:اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي اٌشاثغ اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (13) اٌغذٚي سلُ

 

جٌذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ ٚاٌزلا١ِز  ٔغجخ٠ٛضؼ (10)اٌشىً سلُ  زٌشث١خ ا  .اٌؼلالخ ث١ٓ أعزبر ا

 

ٌٕزبئظ  طزْن أڅ ٫لاٷش أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش %80 نٔزش نٔظنظؾ أڅحٿـيًٽ أ٫لاه ڃن :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

ًحٿَّخْٟش ًحٿظڀڄٌْ لا طنلَٜ ىحهپ حٿلٜش ٳٸ٢ رپ طظ٬يٍ ًٿٺ ،ًىٌح َّؿ٪ لاىظڄخځ حلأٓظخً رخٿظڀڄٌْ ڃن 

ٳٸي ّڀـخ حلأٓظخً اٿَ ڃ٬خٿـش ر٬ٞ ڃ٘خٻپ حٿظلاڃٌْ هخٍؽ كٜش ... ؿڄْ٪ حٿنٌحكِ حلإؿظڄخ٫ْش ًحٿنٴْٔش ً

ٍ ىخځ ٳِ طَرْش ًط٬ڀْڂ حٿظڀڄٌْ ىحهپ ًهخٍؽ حٿڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش ًىٌ  ححٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش لاڅ ٿو ىً

 طزْن أڅ %20 ٿڄټخنظو حٿ٬خٿْش ٳِ ن٨َ حٿظلاڃٌْ ٳټؼَْح ڃنيڂ ڃخ ّـ٬ڀو ٷيًطو حلأًٿَ ٳِ حٿلْخس ،أڃخ نٔزش 

٫لاٷش حلأٓظخً رخٿظڀڄٌْ طنلَٜ ىحهپ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ،ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ حٿ٤َّٸش حٿْٔجش 

حٿظِ ّنظيـيخ حلأٓظخً ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ اٿَ نٸٚ ٳيڂ ىٌه حٿڄَكڀش ًطؤػَْىخ ٫ڀَ ڃٔظٸزپ ًنٴْٔش 

 .حٿظڀڄٌْ 

ڃيٍ ٫لاٷش حلأٓظخً  
رخٿظڀڄٌْ

ن٬ڂ

4
20%

ڃيٍ ٫لاٷش حلأٓظخً  
رخٿظڀڄٌْ

لا

16
80%

١ز ِذٜ ػلالخ الأعزبر ثبٌزٍّ

ن٬ڂ

لا

 

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

 لا

 

 ن٬ڂ

   

حنلٜخٍ ٫لاٷش حلأٓظخً رخٿظڀڄٌْ  

 ٫يى حلأٓخطٌس 04 16 20

%100  80%  20%  حٿنٔزش 



 

ىپ طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٸْن كٔذ ؟ : طاٌغؤاي اٌخبَ  

. ڃ٬َٳش حٿـٌحنذ حٿظِ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ حلأٓظخً ٳِ ڃ٬خڃڀظو ڃ٪ حٿظڀڄٌْ :اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

ٵ  لاٳَ

 

 ٷيٍحطيڂ

 

 ڃٌْلاطيڂ

 

 ؿنٔيڂ

 

 ط٬خڃپ حلأٓظخً ڃ٪ حٿڄَحىٶ كٔذ 

 

20 09 06  05  ٫يى حلأٓخطٌس 00 

100%  45%  30%   25%  حٿنٔزش 00 

 

 .ثبٌغؤاي اٌخبِظ اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (14) اٌغذٚي سلُ

 

ٌٍزلا١ِز٠ٛضؼ  (11)اٌشىً سلُ   .عش٠مخ ِؼبٍِخ الأعزبر 

 

ٌٕزبئظ  ڃن حٿ٬ْنش  لا %45هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ نٔظوڀٚ أڅ نٔزش  ڃن :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

ّـيًڅ ٳَٵ ٳِ ڃ٬خڃڀظيڂ ٿڀظلاڃٌْ ،ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ نٸٚ حٿوزَس ًحٿظؤ٣َْ حٿنٴِٔ ،ٳْـذ ٫ڀَ حٿڄَرِ أڅ 

ّټٌڅ ڃڀڄخ رـڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طوٚ حٿڄَحىٸْن ًحڅ ّلخًٽ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂ كٔذ ڃٌْلاطيڂ ًٷيٍحطيڂ 

 حٿٴًَٵ حٿٴَىّش اكيٍ حلأْٓ حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ ٫ڀڂ ًؿنٔيڂ ٿټِ لا ّـي ٬ٌٛرش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂ ،لأڅ

 ڃن أٓخطٌس %25 ً%30أڃخ نٔزش  .حٿنٴْ حٿ٬خځ ً ٫ڀڂ نٴْ حٿ٘وْٜش ً ٻٌٿٺ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ

 حٿ٬ْنش ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ٪ حٿڄَحىٸْن كٔذ ٷيٍحطيڂ ًڃٌْلاطيڂ ٳيٌح ٍحؿ٪ اٿَ ٳيڄيڂ حٿٜلْق ٿٴظَس حٿڄَحىٸش ً

  .ٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْنيڂٽ طيڂڃَح٫خ

 

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ 
كٔذ
ؿنٔيڂ

0
0%

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ 
كٔذ

ڃٌْلاطيڂ

5
25%

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ 
حٿڄَحىٶ كٔذ

ٷيٍحطيڂ

6
30%

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ 
كٔذ
لا ٳَٵ

9
45%

ً ِغ اٌّشا٘ك ؽغت اٌزؼبِ

ؿنٔيڂ

ڃٌْلاطيڂ

ٷيٍحطيڂ

لا ٳَٵ



 

 ىپ ىنخٹ ٳَٵ ٳِ حىظڄخڃټڂ رخٿظلاڃٌْ ؟:اٌغبدطاٌغؤاي 

 ڃ٬َٳش حلإىظڄخځ رخٿٴًَٵ حٿٴَىّش: اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي اٌغبدط  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (15) اٌغذٚي سلُ

 

 .ثبٌغؤاي اٌغبدط  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (12)اٌشىً سلُ 

ٌٕزبئظ ڃن أٓخطٌس حٿ٬ْنش أٷًَح أنو لا ٌّؿي ٳَٵ %85 نٔزش  نٔظنظؾ أڅنظخثؾ حٿـيًٽ ڃن :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

ٳِ حىظڄخڃيڂ رخٿظلاڃٌْ ، ًىٌح َّؿ٪ اٿَ نٸٚ طؤ٣َْىڂ ًٷڀش أرلخػيڂ ٳِ اّـخى ٣َٵ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ 

 ط٬ظزَ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش اكيٍ حلأْٓ حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿڄَحىٸْن كٔذ ٳًَٷيڂ حٿٴَىّش،كْغ

حى ّوظڀٴٌڅ ٳْڄخ رْنيڂ ٳِ "حٿ٬خځ ً ٫ڀڂ نٴْ حٿ٘وْٜش ً ٻٌٿٺ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ، ًٿٺ  لأڅ حلأٳَ

ًْخ ً اؿظڄخ٫ًْخ، ً ٿٌٿٺ ٳڀْْ ڃن حٿڄن٤ٸِ أڅ ّظڂ حٿظ٬خڃپ  ًْخ ً حنٴ٬خٿ ؿڄْ٪ ڃ٨خىَ حٿ٘وْٜش ؿٔڄًْخ ً ٫ٸڀ

حى رنٴْ حلأٓڀٌد، ً ٿټن ّـذ ڃَح٫خس حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْنيڂ ڃن حٿ٬ْنش ٳٸي %15أڃخ نٔزش .ڃ٪ ؿڄْ٪ حلأٳَ

 ً ٓڄخطيڂ حٿ٘وْٜش ً حلأىحء طزخّن ٳِ ڃٔظٌٍ حٿٸٔڂ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ نـي ٳِ أٛخرٌح ٳِ ًٿٺ لأنو 

ٷيٍحطيڂ حٿزينْش ً رخٿظخٿِ ٳلا ّڄټن أڅ طټٌڅ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش ٿيڂ ًحكيس، ً لاري ڃن ًٟ٪ ىٌه حٿٴًَٵ 

ً ٷيٍحطو ً ڃٌْٿو ً حطـخىخطو ً ٷْڄو ً ىًحٳ٬و ً ٣ڄٌكخطو حٿڄَحىٶ  ٳلخؿخص  ،ٳِ حلا٫ظزخٍ ٫ني طيٍّزيڂ

  . ٓهًَحكيطوظڀٲ ڃن 

حؿخرش 
حٿٔئحٽ 
حٿٔخىّ

ن٬ڂ
0
0%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿٔخىّ
لا
17

85%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿٔخىّ
كٔذ ڃٔظٌٍ حٿظلاڃٌْ

3

15%

اعبثخ اٌغؤاي اٌغبدط

ن٬ڂ

لا

كٔذ ڃٔظٌٍ حٿظلاڃٌْ

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

كٔذ ڃٔظٌٍ 

 حٿظلاڃٌْ

 لا

 

 ن٬ڂ

 

ىپ ىنخٹ ٳَٵ ٳِ حىظڄخڃټڂ  

 رخٿظلاڃٌْ

 ٫يى حلأٓخطٌس 00 17 03 20

100%  15%  85%  حٿنٔزش 00 



 

ضٌبٌش - 1-3 ٳِ ىٌح حٿڄلٌٍ نلخًٽ ڃ٬َٳش أىڄْش حلإٍٗخى  :ػشع ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌّؾٛس ا

حٿنٴِٔ ٳِ حٿَٳ٪ ڃن ىحٳ٬ْش حلإنـخُ ،ًحٿٴًَٵ حٿٴَىّش حٿڄٌؿٌىس رْن حٿظلاڃٌْ ًحٓظ٬يحىحطيڂ حٿ٘وْٜش 

 .ًٻْٴْش ط٬خڃپ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ڃ٬يخ 

ىپ ط٬ظٸي أڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٿو نٴْ أىڄْش حٿظل٠َْ حٿزينِ ٣ًَّٸش حلأىحء ٳِ كٜش :الأٚي اٌغؤاي 

 حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ؟

 .ڃ٬َٳش أىڄْش حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش :اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي الأٚي   اٌخبطخ الإعبثبد ٔغجخ ٠ّضً (16) اٌغذٚي سلُ

 

جٌذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ ٠ّضً  (13)اٌشىً سلُ  زٌشث١خ ا ٌٕفغٟ فٟ ؽظخ ا .أ١ّ٘خ الإسشبد ا  

 

ٌٕزبئظ ّـيًڅ اڅ  حلأٓخطٌس څځ% 75 نٔزش  نٔظنظؾ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ أڅ:رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٿو نٴْ أىڄْش حٿظل٠َْ حٿزينِ ٣ًَّٸش حلأىحء ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ،لأڅ 

ٝ ًىٌ رلخؿش اٿَ ڃن ّٸيځ ٿو حٿ٬ٌڅ ً حٿڄٔخ٫يس ًحٿنْٜلش  حلإنٔخڅ ڃنٌ أڅ ًؿي ٫ڀَ ًؿو ىٌه حلأٍ

 ،ًرخٿظخٿِ ٳخڅ  ً طنڄْش حٿڄيخٍحص حٿنٴْٔش ً حٿ٬ٸڀْش ًٳٸخ ٿڄظ٤ڀزخص حلأن٤٘ش حٿَّخْٟشلإٻٔخد،ًًٿٺ 

ٍ ٻزَْ ٳِ ىٳ٪ ًطلٴِْ حٿظڀڄٌْ حٿڄَحىٶ اٿَ طلٸْٶ حنـخُ ؿْي ،أڃخ نٔزش  ڃن % 25ٿلإٍٗخى حٿنٴِٔ ىً

ٳخٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ حلآخطٌس حٿٌّن ّـيًڅ حنو ّڄټن حلإ٫ظڄخى ٫ڀَ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص 

ّلظخؽ اٿَ ڃٌحؿيش حٿظَْٰ حٿٴٌِّْٿٌؿِ ً اػزخص حٿٌحص ً حلإٓظٸلاٽ، ً حٿَحٗي ّظ٤ڀذ اهظْخٍ ڃنخٓذ 

.  كٔذ كخٿش حٿظڀڄٌْ ٿڀزَحڃؾ

 

حىڄْش حلاٍٗخى حٿنٴِٔ
ن٬ڂ
15

75%

حىڄْش حلاٍٗخى حٿنٴِٔ
لا 
0

0%

حىڄْش حلاٍٗخى حٿنٴِٔ
ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص

5

25%

ا١ّ٘خ الاسشبد إٌفغٟ

ن٬ڂ

لا 

ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص

 

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

 ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص

 

 لا

 

 ن٬ڂ

  

ٍ.د.أىڄْش حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٳِ كٜش ص  

 ٫يى حلأٓخطٌس 15 00 05 20

100%  حٿنٔزش %75 00 %25 



 

ضٌبٟٔاٌغؤاي   ڃخ ىِ حٿ٤َّٸش حٿظِ طظز٬يخ ٳِ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ؟:ا

 . ڃ٬َٳش حٿ٤َّٸش حٿڄظز٬ش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ :اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

 

 

ضٌبٟٔ  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (17) اٌغذٚي سلُ  .ثبٌغؤاي ا

 

زٌٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب أعبرزح د٠ّضً  (14)اٌشىً سلُ  ٌٕفغٟ .ة.أفضً عش٠مخ ا  .س فٟ الإسشبد ا

 

ٌٕزبئظ ّـيًڅ أڅ  حلأٓخطٌس ڃن%70 نٔزش  نٔظنظؾ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ أڅ:رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

حٿ٤َّٸش حٿڄظز٬ش ٳِ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ىِ ٣َّٸش حٿلٌحٍ ،ًىٌح ٿيًٍىخ حٿٴ٬خٽ ٳِ طلٴِْ حٿڄَحىٸْن 

ًط٫ٌْظيڂ ًحٿَ  ٳظق ٓزپ  حٿڄنخٷ٘ش ًا٤٫خء حٿَأُ ًطَٹ حٿڄـخٽ ٿيڂ ڃن حؿپ حٿظ٬زَْ ٫ن أنٴٔيڂ 

 حٿٌّن حهظخًٍح حٓظ٬ڄخٽ %70ًٷيٍحطيڂ ًحٿَ ٓيٌٿش حٿظٌحٛپ رخٿلٌحٍ رْن حلأٓظخً ًحٿظڀڄٌْ ،أڃخ نٔزش 

أٓڀٌد حٿلٌحٍ ًحلأڃَ ڃ٬خ ٳِ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ،ٳيٌح َّؿ٪ اٿَ طوٌٳيڂ ڃن اٳلاص ُڃخځ حلأڃٌٍ ڃن أّيّيڂ 

ُ ٳِ ر٬ٞ  رٔزذ حٿظَْٰحص حٿظِ طليع ٳِ ٳظَس حٿڄَحىٸش حٿظِ ّڄَ ريض حٿظلاڃٌْ ٿٌح ڃن حٿ٠ًٍَ

حلأكْخڅ ڃن حٓظ٬ڄخٽ أٓڀٌد حٿ٤َْٔس ڃن حؿپ حٿَْٔ حٿـْي ٿڀلٜش ًهڀٶ حلاكظَحځ حٿڄظزخىٽ رْن حلأٓظخً 

 ًحٿظڀڄٌْ 

حٿ٤َّٸش حٿڄظز٬ش
حٿلٌحٍ

14

70%

حٿ٤َّٸش حٿڄظز٬ش
حلأڃَ

0

0%

حٿ٤َّٸش حٿڄظز٬ش
حٿ٤َّٸظْن ڃ٬خ

6

30%

اٌغش٠مخ اٌّزجؼخ

حٿلٌحٍ

حلأڃَ

حٿ٤َّٸظْن ڃ٬خ

 

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

 حٿ٤َّٸظْن ڃ٬خ

 

 حلأڃَ

 

 حٿلٌحٍ

  

  حٿنٴِٔٿلإٍٗخىحٿ٤َّٸش حٿڄظز٬ش 

 ٫يى حلأٓخطٌس 14 00 06 20

100%  حٿنٔزش %70 00 %30 



 

ضٌبي ڃخًح طٴ٬پ ٿظلٴِْ حٿظلاڃٌْ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ؟:ساٌغؤاي ا  

ڃ٬َٳش ٣َّٸش طلٴِْ حلأٓظخً ٿڀظلاڃٌْ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ًُّخىس :اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 .ىحٳ٬ْظيڂ 

 

 

 

 

 

 

 

ضٌبٌش  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (18) اٌغذٚي سلُ  .ثبٌغؤاي ا

 

زٌٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب أعبرزح د ٠ّضً (15)اٌشىً سلُ  زٌلا١ِز .ة.أفضً عش٠مخ ا  .س فٟ رؾف١ض ا

 

ٌٕزبئظ ّظ٬خڃڀٌڅ  ڃن ٫ْنش حلأٓخطٌس% 50 نٔزش نٔظنظؾ أڅ (18) ڃن هلاٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

 رټپ ؿيّش ٳِ طلٴِْ حٿظلاڃٌْ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ،ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ ٫ًْيڂ حٿظخځ رخٿٸٌٍ

 حؿپ اىٍحٹ ىٌه حٿٸٌٍ حٿ٘وْٜش ڃنحٿڄوًِنش ٿيٍ حٿڄَحىٸْن ًحٿظِ طظ٤ڀذ ٷڀْلا ڃن حٿظلٴِْ حٿيحهڀْش 

 حلإنـخُ حٿٌحطِ حٿڄَطز٤ش ربؿَحءحص حٿ٤َْٔس حٿڄيخٍّش ً حٿظنخٳْٔش، ً حٿڄ٬َٳْش، ً حٿو٤٤ْش، حٿڄ٘ظٸش ڃن

 حٿٌّن ٬ّظڄيًڅ ٫ڀَ حٿلٌحٍ ٳيٌح ًكيه ٯَْ ٻخٳِ ٳِ طلٴِْ حٿظلاڃٌْ %35أڃخ نٔزش . ً حٿظليُ حٿزينِ

ن٨َح ٿڀ٤خٷخص حٿيخثڀش حٿظِ ّټظٔزيخ حٿڄَحىٶ ًحٿَ حٿڄٌحىذ ًحلآظ٬يحىحص حٿټزَْس ٿٌٿٺ ٳلاري ڃن حٓظ٬ڄخٽ 

 ڃن %٣15َٵ ًأٓخٿْذ أهٍَ أكيع ط٤ٌٍح ڃن حؿپ حٿظؤػَْ ٫ڀْو ًىٳ٬و اٿَ حنـخُ حلأٳ٠پ ،أڃخ نٔزش 

حلآخطٌس حٿٌّن لا ّزخٿٌڅ رظلٴِْ حٿظلاڃٌْ ٳيٌح ّزْن اىڄخٽ حلأٓظخً ٿيٌح حٿ٬نَٜ حٿيخځ لإرَحُ حٿڄٌحىذ حٿ٘خرش  

ًّزْن نٸٚ حٿظؤ٣َْ ٫ًيځ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄٔئًٿْش حٿڄٌٻڀش اٿْو لأنو ّظ٬خڃپ ڃ٪ أه٤َ ًأٳ٠پ ٳجش ٳِ حٿڄـظڄ٪ 

 .ألا ًىِ حٿڄَحىٸش 

٣َّٸش طلٴِْ حٿظلاڃٌْ ٳِ 
ٍ.د.كٜش ص

حٿڀـٌء اٿَ حٿلٌحٍ

7
35%

٣َّٸش طلٴِْ حٿظلاڃٌْ ٳِ 
ٍ.د.كٜش ص

حٍٻِ ٫ڀَ حٿظڄخٍّن ٳٸ٢

0
0%

٣َّٸش طلٴِْ حٿظلاڃٌْ ٳِ 
ٍ.د.كٜش ص

حط٬خڃپ ڃ٪ حٿلخٿش رـيّش

10
50%

٣َّٸش طلٴِْ حٿظلاڃٌْ ٳِ 
ٍ.د.كٜش ص

لا حرخٿِ

3
15%

س.ة.عش٠مخ رؾف١ض اٌزلا١ِز فٟ ؽظخ د

حٿڀـٌء اٿَ حٿلٌحٍ

حٍٻِ ٫ڀَ حٿظڄخٍّن ٳٸ٢

حط٬خڃپ ڃ٪ حٿلخٿش رـيّش

لا حرخٿِ

 

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

 لا أرخٿِ

 

أط٬خڃپ ڃ٪ 

 حٿلخٿش رـيّش

 

أٍٻِ ٫ڀَ 

 حٿظڄخٍّن ٳٸ٢

 

حٿڀـٌء اٿَ 

 حٿلٌحٍ

 

٣َّٸش طلٴِْ حٿظلاڃٌْ 

ٍ.د.ٳِ كٜش ص  

 ٫يى حلأٓخطٌس 07 00 10 03 20

100%  حٿنٔزش %35 00 %50 %15 



 

 ٳِ ٍأّٺ ىپ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ َّٳ٪ ڃن ىحٳ٬ْش حلإنـخُ ًأىحء حٿظلاڃٌْ ؟:اٌشاثغاٌغؤاي 

ٍ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٳِ حٿَٳ٪ ڃن ىحٳ٬ْش حلإنـخُ:اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   ڃ٬َٳش ىً

 

 

 

 

 

  

 

  .عثبٌغؤاي اٌشاة اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (19) اٌغذٚي سلُ

 

ٌٍشفغ ِٓ دافؼ١خ الأغبص  ٔغجخ ٠ّضً(16)اٌشىً سلُ  ٌٕفغٟ  .الإسشبد ا  

ٌٕزبئظ ّـيًڅ أڅ  حلأٓخطٌس څځ %65 نٔزش  نٔظنظؾ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ أڅ:رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

ٍ ٳِ ٍٳ٪ ىحٳ٬ْش حلانـخُ ًأىحء حٿظلاڃٌْ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ، لأنو   حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٿو ىً

 نلٌ حٿڄَحىٸْن حٿ٬ڄپ ٫ڀَ آظ٘خٍس ىحٳ٬ْش أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ّـذ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڄِٳِ حٿڄـخٽ 

 ٳخلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿڄيٍِٓ ّٔخىڂ ٳِ ُّخىس  ،حلإٓظٴخىس ڃن حٿويڃخص حلإٍٗخىّش ً حلإٓظ٘خٍحص حٿنٴْٔش

حٿيحٳ٬ْش ٿلإنـخُ حٿڄيٍِٓ ً ڃن ٟڄنيخ حٿظلْٜپ ٟڄن كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ً حٿَّخْٟش حٿظِ ط٬ظزَ 

 ڃن حلآخطٌس حٿٌّن ّـيًڅ اڅ %35 ،أڃخ نٔزش حٿ٢ٌٓ حلأڃؼپ لإٻظ٘خٱ حٿڄٌحىذ حٿَّخْٟش حٿنخٗجش

ٍ ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ ٳِ حٿَٳ٪ ڃن ىحٳ٬ْش حلإنـخُ ،ٳيٌح ٍحؿ٪ اٿَ طٸزپ حٿڄَحىٶ اٿَ  حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٿو ىً

ّ٘ظ١َ ٳِ نـخف ٫ڄڀْش حٿظٌؿْو ً حلإٍٗخى أڅ ّټٌڅ حٿٴَى ڃٔظ٬يًح ٿيخ ً ٬َّ٘ رخٿلخؿش اٿْيخ، حلإٍٗخى لأنو 

  .ٻڄخ ٫ڀْو أڅ ّظٌٷ٪ حلإٓظٴخىس ڃنيخ

 

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿَحر٪
ن٬ڂ
13

65%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿَحر٪
لا
0

0%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿَحر٪
أكْخنخ

7

35%

اعبثخ اٌغؤاي اٌشاثغ

ن٬ڂ

لا

أكْخنخ

 

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

 أكْخنخ

 

 لا

 

 ن٬ڂ

  

نـخُلإ حٿنٴِٔ َّٳ٪ ڃن ىحٳ٬ْش ححلإٍٗخىىپ   

 ٫يى حلأٓخطٌس 13 00 07 20

100%  حٿنٔزش %65 00 %35 



 

 ؟ ىپ ىنخٹ ٳًَٵ ٳِ ىحٳ٬ْش حلانـخُ ٿيٍ حٿظلاڃٌْ :اٌخبِظاٌغؤاي 

 .ڃ٬َٳش حٿٴًَٵ ٳِ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

اٌخبِظ٠ّضً ٔغجخ الإعبثبد اٌخبطخ ثبٌغؤاي  (20)اٌغذٚي سلُ   

                  

 

زٌلا١ِزلإ٠ّضً اٌفشٚق فٟ دافؼ١خ ا (17)اٌشىً سلُ  .ٔغبص ٌذٜ ا  

 

ٌٕزبئظ   حلأٓخطٌس أٷًَح څځ% 95 نٔزشنٔظنظؾ أڅ (20) ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

 ٿو ٗوْٜظو حٿظِ طڄِْه ٫ن ڃَحىٶ ٻپ ىٌح لاڅً ،رؤڅ ىنخٹ ٳًَٵ ٳَىّش ٳِ ىحٳ٬ْش حلانـخُ ٿيٍ حٿظلاڃٌْ

 طڀڄٌْ ً ٷيٍحطو ً ڃٌْٿو ً حطـخىخطو ً ٷْڄو ً ىًحٳ٬و ً ٣ڄٌكخطو طوظڀٲ ڃن حٿظڀڄٌْ، ٳلخؿخص حٿظلاڃٌْرخٷِ 

ٓهَ رٔزذ حٿ٬ٌحڃپ حٿٌ ٍحػْش ً حٿوٜخثٚ حٿڄټظٔزش ڃن حٿزْجش حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿزْجش حٿَّخْٟش حٿظِ ٌّؿي 

 ڃن حلأٓخطٌس حٿٌّن لا %05أڃخ نٔزش . ،ًحٿظِ ط٬زَ ٫ن كخٿش حٿن٘خ١ ًحلآظ٬يحى حٿنٴِٔ ٿټپ ڃَحىٶ ريخ

ّـيًڅ ٳًَٵ ٳِ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ ٿيٍ حٿظلاڃٌْ ٳيٌح َّؿ٪ اٿَ ٫يځ حٿظ٤َْٔ حٿـْي ٳِ حٿزَنخڃؾ حٿظ٬ڀْڄِ 

ٿيٌح حلأٓظخً ٫ًيځ ڃلخًٿظو اٿَ هڀٶ ن٩ٌ ڃن حٿظنخٳْ ًطلٴِْ حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ رٌٽ أٷَٜ ؿيي ٿيّيڂ ڃن حؿپ 

 .اػزخص حٿٌحص ،ًَّؿ٪ اٿَ نٸٚ حٿظؤ٣َْ 

حٿٴًَٵ ٳِ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ
ن٬ڂ
19

95%

حٿٴًَٵ ٳِ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ
لا
1

5%

اٌفشٚق فٟ دافؼ١خ الإٔغبص

ن٬ڂ

لا

 

  حٿڄـڄ٩ٌ    

   

 

لا           

 

  ن٬ڂ        

  

 حٿٴًَٵ ٳِ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ

 ٫يى حلأٓخطٌس 19 01 20

100%  05%  حٿنٔزش  95% 



 

ڃٌْلاص ًحٓظ٬يحىحص ىپ طٸٌڃٌڅ رزلغ ًط٤زْٶ أكيع حلأٓخٿْذ ٳِ اٍٗخى ًطٌؿْو : اٌغؤاي اٌغبدط

حٿظلاڃٌْ ؟ 

 . أٓخٿْذ حلإٍٗخى ًحٿظٌؿْو ع حلأٓظخً ًا٣لا٫و ٫ڀَ أكيځڃ٬َٳش حىظڄخ:اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي اٌغبدط اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (21) اٌغذٚي سلُ

 

ٌٕفغٟ  ٔغجخ ٠ّضً (18)اٌشىً سلُ  جٌؾش ػٓ أؽذس الأعب١ٌت فٟ الإسشبد ا  .ا

 

ٌٕزبئظ   ّظ٬خڃڀٌڅ  حلأٓخطٌس څځ% 50 نٔزش  نٔظنظؾ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ أڅ:رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

رخٿوزَس ٳِ اٍٗخى ًطٌؿْو حٿظلاڃٌْ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ،ًىٌح لاڅ أكيع حلأٓخٿْذ لاطټٴِ 

ًكيىخ ٳِ طٸيّڂ حلإٍٗخى ًحٿظٌؿْو ٿڀڄَحىٶ رپ ُّخىس ٫ڀَ ًٿٺ لا ري ڃن طٌٳَ ٫نَٜ حٿوزَس ،ًىٌح 

ٿڀظ٬خڃپ حٿـْي ڃ٪ حٿڄَحىٶ حٿٌُ ىٌ ٫زخٍس ٫ن ٷنزڀش ڃٌٷٌطش لا ن٬َٱ ًٷض حنٴـخٍىخ الا ٫ني حلأٓظخً 

 .حٿڄلنٺ حٿٌُ ىٌ ًحػٶ ڃن نٴٔو ًڃن اّٜخٽ حٿظڀڄٌْ اٿَ أٍٷَ حٿڄٔظٌّخص 

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿٔخىّ
ن٬ڂ
7

35%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿٔخىّ
لا
3

15%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿٔخىّ
حط٬خڃپ ڃ٬يڂ رخٿوزَس

10

50%

اعبثخ اٌغؤاي اٌغبدط

ن٬ڂ

لا

حط٬خڃپ ڃ٬يڂ رخٿوزَس

 

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

 أط٬خڃپ ڃ٬يڂ رخٿوزَس

 

 لا

 

 ن٬ڂ

  

 ٳِ حلأٓخٿْذ أكيعحٿزلغ ًط٤زْٶ 

  حٿنٴِٔحلإٍٗخى

 ٫يى حلأٓخطٌس 07 03 10 20

100%  حٿنٔزش %35 %15 %50 



 

 :ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ الإعزج١بْ اٌخبص ثبٌزلا١ِزػشع - 2

ٳِ ىٌح حٿڄلٌٍ ٌٓٱ نلخًٽ ڃ٬َٳش ٣ز٬ْش  :ػشع ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌّؾٛس الأٚي - 2-1

 .حٿظټٌّن حٿٌُ طڀٸخه أٓخطٌس حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش 

  ىپ طـي ٬ٌٛرش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ؟:اٌغؤاي الأٚي 

 ڃ٬َٳش ٻٴخءس طؤ٣َْ حلأٓظخً ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿظڀڄٌْ:اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

 

ثبٌغؤاي الأٚي اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (22) اٌغذٚي سلُ  

 

ز١ٌٍّز ِغ أعزبر د٠ٛضؼ  (19)اٌشىً سلُ   .س.ة.طؼٛثخ رؼبًِ ا

 

ٌٕزبئظ  لا ّـيًڅ  حٿظلاڃٌْ څځ%65نٔزش أڅ طزْن (22) ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

ًحٿَ ٳيڄو .٬ٌٛرش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حلأٓظخً ًىٌح ٿڀ٤َّٸش حٿـْيس حٿظِ ّظز٬يخ حلأٓظخً ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂ 

حٿٜلْق ٿٴجش حٿڄَحىٸش حٿظِ ّظ٬خڃپ ڃ٬يخ ىٌح ّزْن حٿټٴخءس حٿڄينْش ًحٿوزَس حٿظِ حٻظٔزيخ هلاٽ ڃَْٔطو ٳِ 

 ّـيًڅ ٬ٌٛرش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حلأٓظخً ًىٌح رٔزذ ٫يځ ٻٴخءس حلأٓظخً %35ڃْيحڅ حٿظ٬ڀْڂ ، أڃخ نٔزش 

ًحنظيخؿو لأٓخٿْذ ٷيّڄش أً ٯَْ ڃنخٓزش ٳِ حٿظ٬خڃپ ٫ًيځ ڃ٬َٳظو ٿٴظَس حٿڄَحىٸش حٿظِ طليع ٳْيخ ٫يس 

ُ اٿَ حٿظٴخ٫پ أڃخ رخلإّـخد ًرخٿٔڀذ  .طَْٰحص ؿٔڄْش ًنٴْٔش ًڃِحؿْش ڃڄخ ّئى  

 

ًؿٌى ٬ٌٛرش ٳِ حٿظ٬خڃپ 
ڃ٪ حلأٓظخً

ن٬ڂ

105
35%

ًؿٌى ٬ٌٛرش 
ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ 

حلأٓظخً

لا
195

65%

ً ِغ الأعزبر ٚعٛد طؼٛثخ فٟ اٌزؼبِ

ن٬ڂ

لا

 

  حٿڄـڄ٩ٌ    

   

 

 لا

 

 ن٬ڂ

    

حلأٓظخًًؿٌى ٬ٌٛرش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪   

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 105 195 300

%100  65%  35%  حٿنٔزش 



 

ضٌبٟٔ ىپ َّٻِ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٫ڀَ أىحء حٿظڄخٍّن ٳٸ٢ ؟: اٌغؤاي ا  

. ڃ٬َٳش كيًى حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ :اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 

 

 

ضٌبٟٔ  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (23) اٌغذٚي سلُ  .ثبٌغؤاي ا

 

زٌّبس٠ٓ.ة.أعزبر د٠ٛضؼ ٔغجخ  (20)اٌشىً سلُ   .س ػٍٝ أداء ا

 

ٌٕزبئظ  ڃن حلأٓخطٌس لا %54 نٔزش نٔظنظؾ أڅ (23) ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ ٫ًْيڂ رؤىڄْش حٿـخنذ ًحٿزينِ ًحٿظٸنِ ًهخٛظخ حٿـخنذ . َّٻًِڅ ٫ڀَ أىحء حٿظڄخٍّن ٳٸ٢ 

حٿنٴِٔ حٿٌُ ّڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ ٳِ حٿظل٠َْ ٿڀلٜش ًرخٿ٠ًٍَس ٳِ ىٌه حٿٴظَس حٿيخڃش ڃن ٳظَحص حلإنٔخڅ 

 ڃن حلآخطٌس حٿٌّن َّٻًِڅ %36أڃخ نٔزش .ًڃخ طلڄڀيخ ڃن ٷيٍحص ٳټَّش ًرينْش ٣ًخٷخص ٻخڃنش ٨٫ڄَ 

٫ڀَ حٿظڄخٍّن ٳٸ٢ ،ٍحؿ٪ ٿڀ٬ٌٜرش حٿظِ ّظڀٸخىخ حلأٓظخً ٳِ حٿظلټڂ ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٿڄَحىٸْن ٳْڀـخ اٿَ 

أٓڀٌد حٿ٤َْٔس أُ ىٌ ّٸٌځ رب٤٫خء حٿظڄخٍّن ًحٿظلاڃٌْ ّنٴًٌڅ ڃخ ٤ّڀذ ڃنيڂ ىًڅ نٸخٕ ًىٌح ّزْن 

 .نٸٚ حٿوزَس ًحٿظټٌّن حٿٌُ طڀٸخه ٿٌح طٜخكزو ڃ٘خٻپ ڃظظخٿْش ٳِ طٸيّڂ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش 

 

 

حٿظَٻِْ ٫ڀَ حىحء  
حٿظڄخٍّن ٳٸ٢

ن٬ڂ

138
46%

حٿظَٻِْ ٫ڀَ حىحء  
حٿظڄخٍّن ٳٸ٢

لا

162
54%

اٌزشو١ض ػٍٝ اداء اٌزّبس٠ٓ فمظ

ن٬ڂ

لا

طَٻِْ حلأٓظخً ٫ڀَ أىحء حٿظڄخٍّن ٳٸ٢ ن٬ڂ لا  حٿڄـڄ٩ٌ  

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 138 162 300

%100  54%  46%  حٿنٔزش 



 

ضٌبٌش ىپ ّٔظ٬ڄپ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش حٿلٌحٍ ڃ٬ٺ هلاٽ حٿلٜش ؟: اٌغؤاي ا  

. ڃخ ڃيٍ حٓظ٬ڄخٽ حلأٓظخً لأٓڀٌد حٿلٌحٍ ٳِ حٿلٜش :اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 

 

 

 

 

ضٌبٌش  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (24) اٌغذٚي سلُ  .ثبٌغؤاي ا

 

ٌٍؾٛاس٠ٛضؼ ٔغجخ  (21)  اٌشىً سلُ  جٌذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ  زٌشث١خ ا  .اعزؼّبي أعزبر ا

 

ٌٕزبئظ  ڃن حلأٓظخًس %46 نٔزش نٔظنظؾ أڅ (24) ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

ّٔظ٬ڄڀٌڅ أٓڀٌد حٿلٌحٍ ر٬ٞ حلأكْخڅ ،ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ طټٌّنيڂ حٿنخٷٚ ٳِ حٿڄـخٽ حٿنٴِٔ ًحٿَ ٫يځ 

٫ًْيڂ لأىڄْظو ٳِ طلٴِْ حٿڄَحىٶ ٿن حٿڄَحىٶ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ىٌ ٳِ كخؿش ڃخٓش اٿَ ڃن ّنٜلو 

 ڃن حلأٓخطٌس ّڀـئًڅ اٿَ %36ًحٿظليع اٿْو رخٓظڄَحٍ كظَ لا ٠ّْ٪ ٫ن رخٷِ حٿڄـڄ٫ٌش ، أڃخ نٔزش

حٓظ٬ڄخٽ أٓڀٌد حٿلٌحٍ ًىٌح ٿ٫ٌْيڂ حٿـْي رؤىڄْش حٿڄـخٽ حٿنٴِٔ ًىًٍه ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿڄَحىٸْن ٍٯڂ 

ٻپ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ٷي ط٬ظَٝ ٣َّٶ حلأٓظخً ٿټن ىٍحّظو ريٌح حٿڄـخٽ ًهزَطو ٳِ حٿڄْيحڅ طـ٬ڀو ٤َّْٔ 

 حٿٌّن لا ّٔظ٬ڄڀٌڅ أٓڀٌد حٿلٌحٍ ٍحؿ٪ اٿَ ٫يځ حىظڄخځ حلأٓظخً ٿڄخ %٫18ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂ ،أڃخ نٔزش 

ٍ كٌٿو ٳْټٌڅ ىڄو حٿ٘خٯپ ىٌ اطڄخځ حٿٌٷض حٿڄوٜٚ ٿڀلٜش ًلا ّزخٿِ رڄن كٌٿو ،  ٳخلأٓظخً حٿنخؿق ّيً

  .٫ڀْو أڅ ّټٌڅ ٷخىٍح ٫ڀَ حٿظؤػَْ رٌٍٜس رنخءس ٳِ كْخس حٿڄَحىٶ

حٓظ٬ڄخٽ حٓڀٌد حٿلٌحٍ
ن٬ڂ
108

36%

حٓظ٬ڄخٽ حٓڀٌد حٿلٌحٍ
لا
54

18%

حٓظ٬ڄخٽ حٓڀٌد 
حٿلٌحٍ
أكْخنخ

138
46%

اعزؼّبي اعٍٛة اٌؾٛاس

ن٬ڂ

لا

أكْخنخ

 

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

 أكْخنخ

 

 لا

 

 ن٬ڂ

  

 حٓظ٬ڄخٽ حلأٓظخً أٓڀٌد حٿلٌحٍ ٳِ حٿلٜش

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 108 54 138 300

100%  46%  18%  36%  حٿنٔزش 



 

ىپ ّظ٬خڃپ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ر٤َّٸش ڃوظڀٴش ڃ٪ ُڃلاثٺ حٿٌّن ّـيًڅ : اٌغؤاي اٌشاثغ

 ٬ٌٛرش ٳِ حٿظټْٲ ڃ٪ حٿڄـڄ٫ٌش؟

.ڃ٬َٳش ٻٴخءس حلأٓظخً ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٸْن حٿٌّن ّـيًڅ ٬ٌٛرش ٳِ حٿظټْٲ :اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي اٌشاثغ  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (25) ي سلُاٌغذٚ

 

 .ثبٌغؤاي اٌشاثغ اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (22)اٌشىً سلُ 

 

ٌٕزبئظ  ڃن أٓظخً حٿظَرْش %38 نٔزشنٔظنظؾ أڅ (25) ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ّظ٬خڃڀٌڅ أكْخنخ ر٤َّٸش هخٛش ڃ٪ حٿظلاڃٌْ حٿٌّن ّـيًڅ ٬ٌٛرش ٳِ حٿظټْٲ ڃ٪ 

حٿڄـڄ٫ٌش  ًىٌح ٿ٬يځ اىٍحٻو ٿلأىڄْش حٿټزَْس ٿيٌه حٿٴجش ڃن حٿظلاڃٌْ ًڃلخًٿش اىڃخؿيڂ ٳِ حٿظټْٲ ڃ٪ 

 اًح ٬ّظزَ حٿظڀڄٌْ ڃَآس ط٬ټْ كخٿش حلأٓظخً حٿڄِحؿْش ًحٓظ٬يحىحطو ، ًحنٴ٬خلاطو ، ٳيٌ اڅ أ٧يَ .حٿڄـڄ٫ٌش،

ًٍف حٿظٴظق ٿڀلْخس ًحلآظ٬يحى ٿڀ٬ڄپ رټپ ؿي ٫ًِځ ٳبننخ نـي نٴْ حٿٜٴخص ٫ني حٿظڀڄٌْ ،أڃخ نٔزش 

حٿٌّن ّظ٬خڃڀٌڅ ر٤َّٸش ڃوظڀٴش ڃ٪ ىئلاء حٿظلاڃٌْ ًىٌح ٍحؿ٪ ٿلذ حلأٓظخً ٿ٬ڄڀو ًڃلخًٿش ٳيڂ ٻپ 37%

ٍ ڃن كٌٿو ٳيٌ حٿٌُ  ّٔخ٫يىڂ ٫ڀَ حٻظ٘خٱ ٷيٍحطيڂ ًحٿٜڄٌى ًحٿظټْٲ ًڃٌحؿيش حلاطـخىخص ڃخ ّيً

ڃن حلآخطٌس %25حٿ٘خًس ًحٿ٬خىحص حٿڄيڃَس ًٯَْىخ ڃن حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ ط٬َٷپ ًٍَْٓس كْخطيڂ ،أڃخ نٔزش 

 حٿٌّن لا ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ٪ حٿلخٿش  ٳيٌح ٍحؿ٪ اٿَ ٬ٟٲ ٗوْٜش حلأٓظخً ً ٬ٟٲ طؤ٣َْه ٳِ حٿڄـخٽ حٿنٴِٔ 

 

 

حٿظټْٲ ڃ٪ حٿڄـڄ٫ٌش
ن٬ڂ

111

37%

حٿظټْٲ ڃ٪ حٿڄـڄ٫ٌش
لا
75

25%

حٿظټْٲ ڃ٪ حٿڄـڄ٫ٌش
أكْخنخ
114

38%

اٌزى١ف ِغ اٌّغّٛػخ

ن٬ڂ

لا

أكْخنخ

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

 أكْخنخ

 

 لا

 

ُ ط٬خڃپ حلأٓظخً ڃ٪ حٿٌّن ّـيًڅ ٬ٌٛرش ٱ ن٬ڂ

 حٿظټْٲ ڃ٪ حٿڄـڄ٫ٌش

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 111 75 114 300

100%  38%  25%  37%  حٿنٔزش  



 

ىپ ّلَٙ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٫ڀَ حنٔـخځ حٿظلاڃٌْ ٳِ حٿلٜش ؟: اٌغؤاي اٌخبِظ  

.ڃ٬َٳش ڃٸيحٍ كَٙ حلأٓظخً ٫ڀَ هڀٶ حٿظٌحٳٶ ًحلانٔـخځ ٳِ حٿلٜش :اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي اٌخبِظ  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (26) اٌغذٚي سلُ

 

زٌلا١ِز فٟ ؽظخ ٠ٛضؼ ٔغجخ  (23)اٌشىً سلُ   .ؽشص الأعزبر ػٍٝ أغغبَ ا

 

ٌٕزبئظ   طزْن كَٙ أٓظخً  %42 نٔزشنٔظنظؾ أڅ (26) ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٫ڀَ حنٔـخځ حٿظلاڃٌْ هلاٽ حٿلٜش ،ًىٌح لإىٍحٻو لأىڄْش حلانٔـخځ رْن حٿظلاڃٌْ 

ًىًٍه ٳِ هڀٶ حٿظٴخ٫پ ًحٿن٘خ١ حٿڄٔظڄَ هلاٽ حٿلٜش ٿڄخ طلڄڀو ڃَكڀش حٿڄَحىٸش ڃن طَْٰحص ًطٴخ٫لاص 

ڃن حلأٓخطٌس لا ّلٌَٛڅ ٫ڀَ حلإنٔـخځ ٿـيڀيڂ %20طظؤػَ رؤُ ِٗء ّٸٌىىڂ اٿَ حٿڄَف ،أڃخ نٔزش

ٿ٤َّٸش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ ًىٌح ٿنٸٚ حٿظټٌّن حٿٌُ طڀٸخه أً اٿَ ٷيځ طټٌّنو كْغ ٻخڅ ٳِ حٿڄخِٟ 

ّلٌَٛڅ ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ ٫ڀَ حنٔـخځ حٿظلاڃٌْ ٳِ %38حلإىظڄخځ رخٿڄـخٽ حٿنٴِٔ ٷڀْپ ،أڃخ نٔزش 

 ڃلخًٿظخ ڃنيڂ اٿَ حنظيخؽ ٣َٵ ؿيّيس ٿڀظٴخ٫پ ڃ٪ حٿظلاڃٌْ ًًٿٺ رخٓظ٬ڄخٽ ر٬ٞ حٿن٘خ٣خص ححٿلٜش ًىٌ

حٿظنخٳْٔش ًىٌح ڃن حؿپ ٻَٔ حٿڄڀپ ًهڀٶ ًٍف ڃن حلإٓظڄظخ٩ ًطٴَّٮ ڃخ ّوِنٌه ڃن ٣خٵ ن٨َح لأڅ 

 .ڃَكڀش حٿڄَحىٸش ىِ ڃٴ٬ڄش رخٿلٌّْش ًحٿن٘خ١ 

 

 

كَٙ حلآظخً ٫ڀَ هڀٶ 
حٿظٌحٳٶ

ن٬ڂ

126
كَٙ حلآظخً ٫ڀَ هڀٶ 42%

حٿظٌحٳٶ
لا

60
20%

كَٙ حلآظخً ٫ڀَ هڀٶ 
حٿظٌحٳٶ
أكْخنخ

114
38%

ؽشص الاعزبر ػٍٝ خٍك اٌزٛافك

ن٬ڂ

لا

أكْخنخ

حٿظٌحٳٶ ًحلانٔـخځ ٳِ حٿلٜش ن٬ڂ  لا أكْخنخ حٿڄـڄ٩ٌ  

 حٿظلاڃٌْ 126 60 114 300

100%  38%  20%  42%  حٿنٔزش  



 

اٿَ ڃخًح َّؿ٪ نٸٚ أىحإٹ هلاٽ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ؟: اٌغؤاي اٌغبدط  

.ڃ٬َٳش أٓزخد طينِ أىحء حٿظلاڃٌْ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 

 

 

 

 

 

 ..ثبٌغؤاي اٌغبدط  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (27) اٌغذٚي سلُ

 

زٌلا١ِز ٠ٛضؼ  (24)اٌشىً سلُ   .ػٍٝ أٞ أعبط ٠شعغ ٔمض الأداء ٌذٜ ا

 

ٌٕزبئظ  ڃن حٿظلاڃٌْ %45 نٔزشنٔظنظؾ أڅ (27)ٿـيًٽ ٍٷڂ ٽ  ڃلاك٨ظنخ ڃن هلاٽ :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

َّؿ٪ نٸٚ أىحثيڂ اٿَ نٸٚ حٿظل٠َْ حٿنٴِٔ ريٍؿش أًٿَ ،ًىٌح ٍحؿ٪ لإىڄخٽ ر٬ٞ حلأٓخطٌس ٿڀـخنذ 

حٿنٴِٔ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٸْن ًطؤػَْه حلإّـخرِ ٳِ طلٴِْىڂ لأىحء ؿْي ًڃَطٴ٪ ٻڄخ لا ننَٔ أڅ 

حٿڄَكڀش حٿظِ ّڄَ ريخ حٿظلاڃٌْ ىِ ڃَكڀش ٬ٛزش ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ٓيڀش ٿظٌٳَىخ ٫ڀَ ٣خٷخص ًحنٴ٬خلاص 

 ٩ ڃن حٿظلاڃٌْ َّؽ%18 ً%٫37ڀْخ ًّڄټن ٿلأٓظخً حٿنخؿق أڅ ّظ٬خڃپ ڃ٬يخ رټپ ٓلآش ًػٸش ،أڃخ نٔزش 

نٸٚ أىحثيڂ اٿَ حٿظل٠َْ حٿزينِ ًحٿظٸنِ ًىٌح رٔزذ اىڄخٽ حلأٓظخً ٿيٌه حٿـٌحنذ أً ٿٸڀش ڃ٬َٳظو رخٿ٤َٵ 

حٿليّؼش ٳِ ط٤ٌَّ حٿڄيخٍحص حٿزينْش ً حٿظٸنْش أً ٿ٬يځ طٌٳَ حلإڃټخنْخص ٳِ حٿڄئٓٔش أً ٿظَٻِْه ٫ڀَ أىحء 

حٿلٜش ىًڅ حٿظ٤َٵ اٿَ حرظټخٍ ًط٤ٌٍ حٿٜٴخص حٿزينْش ٿڀڄَحىٶ ٍٯڂ حنو ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّټٌڅ حٿظڀڄٌْ 

 . ٫زخٍس ٫ن ٫ـْنش ى٘ش طٜن٪ ڃنيخ ڃخ ط٘خء ًڃظَ ط٘خء

ٓزذ نٸٚ حلأىحء هلاٽ  
حٿلٜش

حٿظل٠َْ حٿزينِ

111
37%

ٓزذ نٸٚ حلأىحء هلاٽ  
حٿلٜش

حٿظل٠َْ حٿظٸنِ

54
18%

ٓزذ نٸٚ حلأىحء هلاٽ  
حٿلٜش

حٿظل٠َْ حٿنٴِٔ

135
45%

عجت ٔمض الأداء خلاي اٌؾظخ

حٿظل٠َْ حٿزينِ

ِ حٿظل٠َْ حٿظٸن

حٿظل٠َْ حٿنٴِٔ

 

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

حٿظل٠َْ 

 حٿنٴِٔ

 

حٿظل٠َْ 

 حٿظٸنِ

 

حٿظل٠َْ 

 حٿزينِ

  

  ٓزذ نٸٚ حلأىحء هلاٽ حٿلٜش

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 111 54 135 300

100%  45%  18%  37%  حٿنٔزش 



 

ضٌبٟٔ - 2-2 ٳِ ىٌح حٿڄلٌٍ نلخًٽ ڃ٬َٳش ٫لاٷش حٿظلاڃٌْ  :ػشع ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌّؾٛس ا

.رؤٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش   

ىپ ٫لاٷظٺ رؤٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش طوظڀٲ ٫ن رخٷِ حلأٓخطٌس ؟: اٌغؤاي الأٚي  

.ڃ٬َٳش هٌْٜٛش أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٫ن رخٷِ حلآخطٌس : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي الأٚي  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (28) اٌغذٚي سلُ

 

جٌذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ ػٓ ثبلٟ الأعبرزح٠ٛضؼ ٔغجخ  (25)اٌشىً سلُ  زٌشث١خ ا زٌلا١ِز ثؤعزبر ا  .ػلالخ ا

 

ٌٕزبئظ  ڃن حٿظلاڃٌْ طوظڀٲ ٫لاٷظيڂ رؤٓظخً %34 نٔزش ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ نٔظنظؾ أڅ :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٫ن رخٷِ حلآخطٌس ،ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ ٣خر٪ حٿلٜش حٿٌُ ّظڄِْ رخلاكظټخٹ ًحٿظٴخ٫پ 

 ٳيٌ ٬ّظزَ حٿٸيًس أڃخڃيڂ ًٿو ٷيٍس ر٘وْٜش حلأٓظخً ًىٌح ٿلزيڂ ٿڀَّخٟش ، (حٿڄَحىٶ)رْنيڂ ًطؤػَ حٿظڀڄٌْ 

ڃن حٿظلاڃٌْ لا طوظڀٲ ٫لاٷظيڂ رؤٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش %17حٻزَ ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳْيڂ ًطٌؿْييڂ ،أڃخ نٔزش 

ًحٿَّخْٟش ٫ن رخٷِ حلأٓخطٌس ًىٌح ٿڀ٤َّٸش حٿـخٳش حٿظِ ّظ٬خڃپ ريخ ًحٿَ حٓظ٬ڄخٿو لأٓڀٌد حٿ٤َْٔس ٳِ أىحء 

ُ ڃن حؿپ حٿ٬ْخرخص ٳٸ٢ ،أڃخ نٔزش   ّټٌڅ حهظلاٱ ٫لاٷظيڂ %49حٿلٜش ڃڄخ ّـ٬پ حٿظڀڄٌْ ك٠ٌٍه اؿزخٍ

رخلأٓظخً كٔذ ط٬خڃڀو ڃ٬يڂ أُ حنو اًح ٻخڅ ڃظڄټن ڃن نٴٔو ڃن حٿنخكْش حٿڄ٬َٳْش ٣ًَّٸظو حٿـْيس ٳِ حٿظ٬خڃپ 

٫لاٷش حٿظڀڄٌْ 
رخلأٓظخً

ن٬ڂ

102
34%

٫لاٷش حٿظڀڄٌْ رخلأٓظخً
لا
51

17%

٫لاٷش حٿظڀڄٌْ رخلأٓظخً
كٔذ ط٬خڃپ حلأٓظخً

147

49%

٫لاٷش حٿظڀڄٌْ رخلأٓظخً

ن٬ڂ

لا

كٔذ ط٬خڃپ حلأٓظخً

ٍ.د.٫لاٷش حٿظڀڄٌْ رؤٓظخً ص ن٬ڂ لا كٔذ ط٬خڃپ حلأٓظخً حٿڄـڄ٩ٌ  

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 102 51 147 300

100%  49%  17%  34%  حٿنٔزش 



 

اً ٬ّظزَ حٿظڀڄٌْ ڃَآس ط٬ټْ كخٿش حلأٓظخً حٿڄِحؿْش ًحٓظ٬يحىحطو ، ًحنٴ٬خلاطو ، ٳيٌ اڅ أ٧يَ ًٍف حٿظٴظق ،

ٿڀلْخس ًحلآظ٬يحى ٿڀ٬ڄپ رټپ ؿي ٫ًِځ ٳبننخ نـي نٴْ حٿٜٴخص ٫ني حٿظڀڄٌْ ،ًحڅ ٻخنض ٯَْىخ ٳخڅ حٿنظْـش 

طټٌڅ ڃ٤خرٸش ٿٜٴخطو ، ًاًح ٻخڅ حلأٓظخً ّڄْپ اٿَ حٿ٤َْٔس ًحٓظ٬ڄخٽ حٿٸٌس ٳِ ڃ٬خڃڀظو ٿڀظڀڄٌْ ٳخٿنظْـش طټٌڅ 

 .ٓڀزْش كْغ ّڄْپ حٿظڀڄٌْ اٿَ حلانٔلخد ًحٿ٬يًحنْش ًحلانلَحٱ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ضٌبٟٔ ىپ حڃظلاٻٺ ٿٸيٍحص رينْش ًڃيخٍّش طـ٬پ ڃ٬خڃڀش حلأٓظخً ٿٺ ؟: اٌغؤاي ا  

.ڃ٬َٳش طٌٳَ حٿٸيٍحص حٿزينْش ً حٿڄيخٍّش ًأػَىخ ٫ڀَ ط٬خڃپ حلأٓظخً ٿڀظڀڄٌْ : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 

 

 

 

 

ضٌبٟٔ  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (29) اٌغذٚي سلُ  .ثبٌغؤاي ا

 

جٌذ١ٔخ.ة.ِؼبٍِخ أعزبر د  و١ف١خ٠ٛضؼ (26)اٌشىً سلُ   .س ٌزٚٞ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ا

 

ٌٕزبئظ  ڃن أٓظخً حٿظَرْش %48أڅ نٔزش نٔظنظؾ  (29) ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

ُ حٿٸيٍحص ًحٿڄيخٍحص حٿزينْش ،ًىٌح ٿ٫ٌْو حٿظخځ  حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ّظ٬خڃڀٌڅ رؤٻؼَ حىظڄخځ ڃ٪ حٿظلاڃٌْ ًً

رؤىڄْش حٿٸيٍحص حٿزينْش ًحٿڄيخٍّش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّىخ ڃن حؿپ ڃلخًٿش حٿٌٌٛٽ ريٌح حٿڄَحىٶ اٿَ 

ڃن حٿظلاڃٌْ أؿخرٌح رؤڅ ڃ٬خڃڀش حلأٓظخً طټٌڅ ٫خىّش ًىٌح ٍحؿ٪ % 35أ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص ،أڃخ نٔزش 

ٿظؤ٣َْىڂ حٿنٴِٔ حٿڄظ٢ٌٓ ٫ًيځ ٫ًْيڂ رخٿظَْٰحص حٿظِ طليع ٳِ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش ًڃلخًٿش حٿظڀڄٌْ اٿَ 

ً حٿٸيٍحص حٿزينْش ًىٌح %17اػزخص حٿٌحص ًكذ حلآظ٤لا٩ ًحٿظٴٌٵ ،أڃخ نٔزش   لاّزخٿِ حلأٓظخً رخٿظلاڃٌْ ً

ُ اٿَ طٌطَ حٿ٬لاٷش ًرخٿظخٿِ ّټَه حٿظڀڄٌْ حٿَّخٟش  لإن٬يحځ حٿڄٔئًٿْش ٬ًٟٲ طټٌّن حلأٓظخً ڃڄخ ّئى

 . رٔزذ أٓظخًىخ 

ط٬خڃپ حلأٓظخً ڃ٪ ًً  
حٿٸيٍحص حٿ٬خٿْش
حٻؼَ حىظڄخځ

144
ط٬خڃپ حلأٓظخً ڃ٪ ًً  48%

حٿٸيٍحص حٿ٬خٿْش
٫خىُ

105
35%

ط٬خڃپ حلأٓظخً ڃ٪ ًً  
حٿٸيٍحص حٿ٬خٿْش

لا ّزخٿِ

51
17%

ط٬خڃپ حلأٓظخً ڃ٪ ًً حٿٸيٍحص حٿ٬خٿْش

حٻؼَ حىظڄخځ

٫خىُ

لا ّزخٿِ

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

 لا ّزخٿِ

 

 ٫خىُ

 

 أٻؼَ حىظڄخځ

 

 حٿٸيٍحص حٿزينْش ًحٿڄيخٍّش ًط٬خڃپ حلأٓظخً

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 144 105 51 300

100%  17%  35%  48%  حٿنٔزش 



 

ضٌبٌش ىپ أنض ٳِ كخؿش اٿَ حٿظلٴِْ ڃن ٣َٱ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش؟: اٌغؤاي ا  

.ڃ٬َٳش ڃيٍ كخؿش حٿظڀڄٌْ اٿَ طلٴِْ أٓظخًه : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 

 

 

 

 

ضٌبٌش  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (30) اٌغذٚي سلُ  .ثبٌغؤاي ا

 

زٌؾف١ض ِٓ عشف الأعزبر٠ٛضؼ ٔغجخ  (27)اٌشىً سلُ  زٌلا١ِز إٌٝ ا  .ؽبعخ ا

 

ٌٕزبئظ ڃن حٿظلاڃٌْ ىڂ ٳِ %66 نٔزش نٔظنظؾ أڅ (30) ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

 حٿڄَحىٶ ىًڃخ اٿَ حٿي٫ڂ سكخؿش اٿَ حٿظلٴِْ ڃن ٣َٱ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ، ًىٌح ٿلخؽ

ٍ .د. ًحلإٍٗخى ڃن ٣َٱ أٓظخًه ٿڀظٸڀْپ ڃن حٿ١ٌٰ٠ حٿنٴْٔش هخٛظخ ًحڅ أٓظخً صًُحٿڄٔخنيس ًحٿظلٴِ

 ٳيٌ (حٿن ....ٿزخّ، ٻلاځ ،ط٬خڃپ ، )ىٌ حٿٸيًس حلأًٿَ رخٿنٔزش ٿڀڄَحىٶ ًڃلخًٿش طٸڀْيه ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄ٨خىَ 

٬ّظزَ حٿٸيًس أڃخڃيڂ ًٿو ٷيٍس أٻزَ ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳْيڂ ًطٌؿْييڂ ، ًّٔخ٫يىڂ ٫ڀَ حٻظ٘خٱ ٷيٍحطيڂ 

 ڃن حٿظلاڃٌْ %34ًحٿٜڄٌى ًحٿظټْٲ ًڃٌحؿيش حلإطـخىخص حٿ٘خًس ًحٿ٬خىحص حٿڄيڃَس ًٯَْىخ ،أڃخ نٔزش 

حٿٌّن أؿخرٌح أنيڂ ٿٌْٔح رلخؿش اٿَ طلٴِْ حلأٓظخً ًىٌح ٿؼٸظيڂ حٿِحثيس ٳِ حٿنٴْ ًهخٛظخ ٳِ ڃَكڀش 

حٿڄَحىٸش كْغ طټؼَ حٿَٯزش ٳِ اػزخص حٿٌحص ًحلآظٸلاٿْش ٫ن حٓهَّن ًڃلخًٿش طٸََّ ڃَْٜىڂ رؤنٴٔيڂ 

 . ىًڅ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿَْٰ 

حٿلخؿش اٿَ حٿظلٴِْ 
ن٬ڂ

198

66%

حٿلخؿش اٿَ حٿظلٴِْ 
لا

102

34%

حٿلخؿش اٿَ حٿظلٴِْ 

ن٬ڂ

لا

 

  حٿڄـڄ٩ٌ    

   

 

لا           

 

  ن٬ڂ        

   

 حٿلخؿش اٿَ حٿظلٴِْ ڃن ٣َٱ حلأٓظخً

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 198 102 300

%100  34%  66%  حٿنٔزش 



 

ڃخىِ حٿڄ٬خڃڀش حٿظِ طظڀٸخىخ ڃن ٣َٱ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٫نيڃخ لا طٸٌځ : اٌغؤاي اٌشاثغ

 رخنـخُ ؿْي ؟

   . ڃ٬َٳش ٻْٲ ٬ّخٿؾ حلأٓظخً طينِ ڃٔظٌٍ حٿظلاڃٌْ حٿٌّن لا ّٸٌڃٌڅ رخنـخُ ؿْي:اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

 

 ..ثبٌغؤاي اٌشاثغ  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (31) اٌغذٚي سلُ

 

ٌٍزلا١ِز ػٕذِب لا ٠مِْٛٛ ثبٔغبص ع١ذ  عش٠مخ٠ٛضؼ (28)اٌشىً سلُ   .ِؼبٍِخ الأعزبر 

 

ٌٕزبئظ   ڃن حلأٓخطٌس ّڄْڀٌڅ اٿَ %49أڅ نٔزش ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ نٔظنظؾ   :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

طٜلْق حلأه٤خء ٫ني اهٴخٵ حٿظڀڄٌْ ٳِ حلأىحء ،ًىٌح ٿڀوزَس حٿظِ ّټظٔزيخ حلأٓظخً ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ 

 ً حٿ٬ٸڀْش ًٳٸخ ٿڄظ٤ڀزخص حلأن٤٘ش حٿَّخْٟش، كظَ ّٔخىڂ حٿزينْشطنڄْش حٿڄيخٍحص ًحٿَ كَٛو حٿ٘يّي ٫ڀَ 

 ؿْيس ٬ّٜذ حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃٔظٌّخص ٍّخْٟش ع حٿڄٔظٸزپ،  كٍِّخًِٟٿٺ ه٤ٌس نلٌ حلإ٫يحى حٿڄظټخڃپ ٽ

 ڃن حلأٓخطٌس %33 طٜلْق حلأه٤خء ًطَٹ حٿظڀڄٌْ ّٸٌځ رؤىحء حٿظڄخٍّن رؤه٤خثيخ ، أڃخ نٔزشٳِ ٧پ ٯْخد

ّٸٌڃٌڅ رَٳ٪ ڃ٬نٌّخص حٿظڀڄٌْ حٿٌُ ّوٴٶ ٳِ حلإنـخُ ًىٌح رٴ٠پ حٿظټٌّن حٿـْي حٿٌُ طڀٸخه ٳِ حٿڄـخٽ 

حٿنٴِٔ ٣ًَّٸش ط٬خڃڀو حٿـْيس ڃ٪ ىٌه حٿلخلاص حٿظِ طٜخىٱ حلأٓظخً ٌّڃْخ ًلاري ڃنو أڅ ّظ٬خڃپ ڃ٬يخ رټپ 

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿَحر٪
حٿظٌرْن
54

18%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿَحر٪
طٜلْق ر٬ٞ حلأه٤خء

147

49%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿَحر٪
ڃلخًٿش ٍٳ٪ حٿڄ٬نٌّخص

99

33%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿَحر٪

حٿظٌرْن

طٜلْق ر٬ٞ حلأه٤خء

ڃلخًٿش ٍٳ٪ حٿڄ٬نٌّخص

ڃلخًٿش ٍٳ٪  حٿڄـڄ٩ٌ

 حٿڄ٬نٌّخص

طٜلْق ر٬ٞ 

 حلأه٤خء

  حٿظٌرْن

ڃ٬خڃڀش حلأٓظخً ٿڀظڀڄٌْ حٿٌُ لا ّٸٌځ رخنـخُ ؿْي  

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 54 147 99 300

100%  33%  49%  18%  حٿنٔزش 



 

 حٿٌّن ّٸٌڃٌڅ رظٌرْن حٿظڀڄٌْ لإهٴخٷو %18ؿيّش كظَ ّظٔنَ ٿو ٻٔذ حكظَحځ ًكذ حٿظلاڃٌْ ،أڃخ نٔزش 

ٳِ حنـخُ ؿْي ٍحؿ٪ اٿَ حٿ٤َْٔس حٿظِ ّٴَٟيخ ىٌح حلأٓظخً ٫ڀَ َْٓ حٿلٜش ًحٿَ ؿيڀو حٿظخځ رٜٴخص 

ٳْڄټن رٔززو ّٴٸي حٿظڀڄٌْ كذ حٿَّخٟش ًحٿن٨َ اٿَ ؿڄْ٪ حلأٓخطٌس ٫ڀَ  (حٿڄَحىٸش)حٿٴجش حٿظِ ّظ٬خڃپ ڃ٬يخ 

انيڂ ڃؼڀو ًٿيٌح ٳْـذ ٫ڀَ ىئلاء حلأٓخطٌس حهٌ حٿل٤ْش ٳِ ط٬خڃڀيڂ ڃ٪ حٿڄَحىٸْن ًڃلخًٿش ط٬يّپ ٓڀٌٻو 

 . ڃن هلاٽ ٫ڄڀْخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ٻْٲ ّظ٬خڃپ حلأٓظخً ڃ٬ٺ ٫نيڃخ طټٌڅ ٯَْ ڃيْؤ لأىحء كٜش حٿظَرْش حٿزينْش حٿَّخْٟش ؟: اٌغؤاي اٌخبِظ   

.ٍ  .د.ڃ٬َٳش ط٬خڃپ حلأٓظخً ڃ٪ حٿظلاڃٌْ حٿَْٰ ڃيْجْن لأىحء كٜش ص: اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي اٌخبِظ  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (32) اٌغذٚي سلُ

 

ٌٍز١ٍّز اٌغ١ش ١ِٙؤ لأداء اٌؾظخ .ة.ِؼبٍِخ أعزبر د٠ٛضؼ  (29)اٌشىً سلُ   .س 

 

ٌٕزبئظ ڃن اؿخرخص حٿظلاڃٌْ أڅ حلأٓخطٌس %43أڅ نٔزش ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ نٔظنظؾ   :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

ّظ٬خڃڀٌڅ رخىظڄخځ ڃ٪ حٿظلاڃٌْ حٿٌّن ّټٌنٌح ٯَْ ڃيْجْن لأىحء كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ،ًىٌح 

ٿيٍحّظيڂ حٿټخڃڀش رؤڅ حٿظڀڄٌْ ىٌ أٓخّ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ًرخٿن٨َ اٿَ ٳظَس حٿڄَحىٸش حٿظِ ّڄًَڅ ٳيٌ 

ٍ ح ًأڅ ّٸٌځ رؤُ ٫ڄپ آهَ .د.٫َٟش اٿَ طَْٰحص نٴْٔش ًڃِحؿْش طـ٬ڀو ٯَْ ڃيْؤ لأىحء كٜش ص

ڃن حلأٓخطٌس حٿٌّن %36ًٿيٌح ّـذ حٿلَٙ ٫ڀَ طيْجظيڂ ًڃٔخ٫يطيڂ ٫ڀَ طو٤ِ حٿڄ٘خٻپ ،أڃخ نٔزش

ٍ %21ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ٪ حٿلخٿش ر٘ټپ ٫خىُ، ًنٔزش  حٿٌّن لاّزخٿٌڅ ريٌه حٿلخٿش ٳيٌح ٍحؿ٪ اٿَ ؿيڀيڂ ٿڀيً

ؿظڄخ٫ِ، ًًٿٺ ڃن هلاٽ حٓظٰلاٽ لإ حٿـخنذ حٿنٴِٔ ًحٳِٻزَْس حٽ طيخ أىڄِ(ٍ.د.ص)حٿٌُ طڀ٬زو كٜش 

ن٤ٌحء حٿظِ طنزت رؤُڃخص نٴْٔش كخىس، ًط٬خٿؾ كذ حٿٌحص لإن٬ِحٽ ًحلإحٿ٤خٷش حٿِحثيس ٿڀٴَى ًطز٬يه ٫ن ح

  .نٴ٬خلاص حٿيحهڀْش ٿڀڄڄخٍْٓن ًط٤ٌَّ ٫ٌح٣ٴيخلإًحلأنخنْش ٻخٿڄڄخٍٓش ٟڄن حٿـڄخ٫ش ًحٿظ٬زَْ ٫ن ح

 

حؿخرش حٿٔئحٽ 
حٿوخڃْ
رخىظڄخځ

129
43%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿوخڃْ
٫خىُ
108

36%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿوخڃْ
لاّزخٿِ
63

21%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿوخڃْ

رخىظڄخځ

٫خىُ

لاّزخٿِ

 

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

 لاّزخٿِ

 

 ٫خىُ

 

 رخىظڄخځ

  ط٬خڃپ حلأٓظخً ڃ٪ حٿظلاڃٌْ حٿَْٰ ڃيْجْن لأىحء حٿلٜش  

   

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 129 108 63 300

100%  21%  36%  43%  حٿنٔزش 



 

ىپ طنلَٜ ٫لاٷظٺ رؤٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخٟش ىحهپ حٿلٜش ٳٸ٢  ؟:اٌغؤاي اٌغبدط  

.ڃ٬َٳش ڃيٍ ٫لاٷش حٿظڀڄٌْ رؤٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي اٌغبدط  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (33) اٌغذٚي سلُ

 

 .ثبٌغؤاي اٌغبدط  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (30)اٌشىً سلُ 

 

ٌٕزبئظ  ڃن حٿ٬ْنش طنلَٜ ٫لاٷظيڂ رؤٓظخً %56 ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ نٔظنظؾ أڅ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ىحهپ حٿلٜش ٳٸ٢ ،ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ نٸٚ حٿظٴخ٫پ رْن حٿظڀڄٌْ ًأٓظخًه ًىٌح 

ٳخٿ٬لاٷش حٿظِ طَر٢ حٿ٤َٳْن ّـذ أڅ طټٌڅ ٫لاٷش ڃزنْش ٫ڀَ رٔزذ حٿ٤َّٸش حٿـخٳش حٿظِ ّنظيـيخ ًٿيٌح 

كظَحځ ًحٿڄلزش ًٻٌٿٺ ٫ڀَ أٓخّ حٿٔڀ٤ش ًحٿْٔخىس، ٳخلأٓظخً حٿنخؿق ٫ڀْو أڅ ّټٌڅ لإأٓخّ حٿٜيحٷش ًح

 ڃن حٿ٬ْنش لا طنلَٜ ٫لاٷظيڂ ىحهپ %44 ،أڃخ نٔزشٷخىٍح ٫ڀَ حٿظؤػَْ رٌٍٜس رنخءس ٳِ كْخس حٿڄَحىٶ

حٿلٜش ٳٸ٢ ًًٿٺ ٿظٌٳَ ٫نَٜ حٿظٌّ٘ٶ ًحٿڄَٵ ٳِ ىٌه حٿلٜش ًرخٿظخٿِ نـخف حٿ٤َّٸش حٿظِ ٬ّظڄيىخ 

ُ اٿَ طٌحٛپ حٿظلاڃٌْ ڃ٬و  (حٿڄَحىٸْن )حلأٓظخً ڃن أؿپ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش حٿظلاڃٌْ  ًىٌح ڃخ ّئى

 .ًكزيڂ ًط٬ڀٸيڂ رخلأٓظخً ًحٿڄخىس ٳِ نٴْ حٿٌٷض 

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿٔخىّ
ن٬ڂ

168

56%

حؿخرش حٿٔئحٽ 
حٿٔخىّ

لا

132
44%

حؿخرش حٿٔئحٽ حٿٔخىّ

ن٬ڂ

لا

 حٿڄـڄ٩ٌ

   

 لا

   

 ن٬ڂ

          

طنلَٜ ىحهپ.ٍ.د.٫لاٷش حٿظڀڄٌْ رؤٓظخً ص    

 حٿلٜش ٳٸ٢

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 168 132 300

%100  44%  56%  حٿنٔزش 



 

ضٌبٌش - 2-3 ٳِ ىٌح حٿڄلٌٍ نلخًٽ ڃ٬َٳش أىڄْش حلإٍٗخى  :ػشع ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌّؾٛس ا

حٿنٴِٔ ٳِ حٿَٳ٪ ڃن ىحٳ٬ْش حلإنـخُ ،ًحٿٴًَٵ حٿٴَىّش حٿڄٌؿٌىس رْن حٿظلاڃٌْ ًحٓظ٬يحىحطيڂ حٿ٘وْٜش 

 .ًٻْٴْش ط٬خڃپ أٓظخً حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ڃ٬يخ 

  ىپ ىنخٹ ٳًَٵ ٳِ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ رْن حٿظلاڃٌْ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش  ؟:اٌغؤاي الأٚي 

 ٍ.د.ڃ٬َٳش ًؿٌى ٳًَٵ ٳَىّش ٳِ ىحٳ٬ْش حلإنـخُ ٳِ كٜش ص: اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي الأٚي اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (34) اٌغذٚي سلُ

 

جٌذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ٠ٛضؼ ٔغجخ  (31)اٌشىً سلُ  زٌشث١خ ا  .اٌفشٚق فٟ دافؼ١خ الإٔغبص فٟ ؽظخ ا

 

ٌٕزبئظ ىنخٹ ٳًَٵ ٳِ   ڃن حٿ٬ْنش أؿخرٌح أڅ%58 ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ نٔظنظؾ أڅ :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

 ط٬ظزَ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش اكيٍ حلأىحء ًحٿن٘خ١ رْن حٿظلاڃٌْ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ،ًٿيٌح

حى ّوظڀٴٌڅ  حلأْٓ حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ ٫ڀڂ نٴْ حٿ٘وْٜش ً ٻٌٿٺ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ حٿَّخِٟ، ًٿٺ لأڅ حلأٳَ

ًْخ ً اؿظڄخ٫ًْخ، ًْخ ً حنٴ٬خٿ  ً لأڅ حٿڄَحىٶ رلخؿش اٿَ ٳْڄخ رْنيڂ ٳِ ؿڄْ٪ ڃ٨خىَ حٿ٘وْٜش ؿٔڄًْخ ً ٫ٸڀ

طٴَّٮ حٿ٤خٷش ٳِ حٿن٘خ١ حٿٌُ ّڄْپ اٿْو ، ًّظ٬ڀٶ ىٌح رٸيٍطو ًڃ٪ ڃخ َّْٟو ڃن كٌٿو ، ٻڄخ أڅ حٿن٘خ١ 

حٿٴًَٵ ٳِ ىحٳ٬ْش  
حلانـخُ 

ن٬ڂ

147
54%

حٿٴًَٵ ٳِ ىحٳ٬ْش  
حلانـخُ 

لا

126
46%

حٿٴًَٵ ٳِ ىحٳ٬ْش حلانـخُ  

ن٬ڂ

لا

 حٿڄـڄ٩ٌ

      

 لا

       

 ن٬ڂ

          

ٍ.د.حٿٴًَٵ ٳِ ىحٳ٬ْش حلانـخُ ٳِ كٜش ص    

   

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 174 126 300

%100  42%  58%  حٿنٔزش 



 

حٿلَٻِ طٸخرڀو حٿلخؿش اٿَ حٿَحكش ًطٌحُڅ حٿـٔڂ ، ٳخٿَّخٟش ن٘خ١ ّٔڀټو حٿڄَحىٶ ٿ٬ڀو ّلٸٶ حٿَحكش ً 

ڃن حٿ٬ْنش حٿٌّن لا ّـيًڅ ٳَٵ ٳِ حلأىحء ًحٿن٘خ١ ،ٳيٌح ٍحؿ٪ اٿَ كزيڂ ٿٌحطيڂ %42، أڃخ نٔزش حٿَٟخ 

ٍ ًحلأٳ٠پ ٳِ ٻپ حٿڄْخىّن ًىٌه  ًڃلخًٿش حٿظ٬زَْ ٫نيخ رخٿظٴٌٵ ڃڄخ ّـ٬ڀيڂ ٬ّظٸيًڅ ىًڃخ أنيڂ ىڂ حلأٷٌ

ڃن حٿٜٴخص حلأٓخْٓش ٳِ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش ،ٿيٌح ّـذ ٫ڀَ حٿڄَرَ حٿنخؿق أڅ ّظٴ٤ن اٿَ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش 

.ًڃلخًٿش حلا٫ظنخء ريخ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ضٌبٟٔ   ىپ حٿظٴٌٵ حٿَّخِٟ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٬ّظزَ ڃن أىيحٳٺ حلأٓخْٓش ؟:اٌغؤاي ا

 .ڃ٬َٳش ڃٌْٽ حٿظلاڃٌْ اٿَ حٿظٴٌٵ : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

ضٌبٟٔ اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (35) اٌغذٚي سلُ  .ثبٌغؤاي ا

 

ضٌبٟٔ اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (32)اٌشىً سلُ   .ثبٌغؤاي ا

 

ٌٕزبئظ   حٿظٴٌٵ  ڃن حٿ٬ْنش أڅ%61نٔظنظؾ أڅ (35) ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

حٿَّخِٟ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ڃن حلأىيحٱ حلأٓخْٓش ٿيّيڂ ،ًىٌح ٍحؿ٪ رنٔزش ٻزَْس اٿَ 

ٳظَس حٿڄَحىٸش حٿظِ ّڄًَڅ ريخ ًڃن ٛٴخطيخ حلأٓخْٓش ًىٌ كذ حٿظٴٌٵ ًحػزخص حٿٌحص ًىٌح ربطزخ٩ ٗظَ 

 ڃن حٿظلاڃٌْ لا ٬ّظزًَڅ حٿظٴٌٵ ڃن أىيحٳيڂ %39حٿ٤َٵ حٿڄيڂ أڅ ّټٌڅ ىحثڄخ ڃ٪ حلأًحثپ ، أڃخ نٔزش 

حلأٓخْٓش ،ٍحؿ٪ اٿَ اىڄخٿيڂ ًٻٔڀيڂ ٫ڀَ أىحء حٿظڄخٍّن ٫ًيځ حنـٌحريڂ اٿَ حٿلٜش رٔزذ ح٫ظٸخىىڂ أنيخ 

طًَّلْش ٳٸ٢ ًرٔزذ حلأٓڀٌد حٿٌُ ّنظيـو حلأٓظخً ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂ ًٳِ اٿٸخء حٿلٜش ،ٿيٌح ٳ٬ڀَ 

حٿڄَرِ حٿنخؿق أڅ ّٔخىڂ ٳِ هڀٶ ًٍف حٿظٴٌٵ ٳِ حٿلٜش ًىٌح ربٟٴخء ؿٌ ڃن حٿڄنخٳٔش ًحلأٿ٬خد حٿظِ 

 .طـ٬پ حٿظڀڄٌْ ّلذ أڅ ّټٌڅ ڃظٴٌٷخ 

 

حٿڄٌْٽ اٿَ حٿظٴٌٵ
ن٬ڂ

183

61%

حٿڄٌْٽ اٿَ حٿظٴٌٵ
لا

117

39%

حٿڄٌْٽ اٿَ حٿظٴٌٵ

ن٬ڂ

لا

 ڃٌْٽ حٿظلاڃٌْ اٿَ حٿظٴٌٵ ن٬ڂ لا حٿڄـڄ٩ٌ

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 183 117 300

%100  39%  61%  حٿنٔزش 



 

ضٌبٌش ىپ طلذ أڅ طټٌڅ رخٍُح ًڃظؤٿٸخ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ؟: اٌغؤاي ا  

.ڃ٬َٳش ٍٯزش حٿظڀڄٌْ ٳِ حٿظؤٿٶ : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   

 

 

 

 

 

 

ضٌبٌش  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (36) اٌغذٚي سلُ  .ثبٌغؤاي ا

 

جٌذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ٠ٛضؼ ٔغجخ  (33)اٌشىً سلُ  زٌشث١خ ا ٌٍجشٚص فٟ ؽظخ ا زٌلا١ِز   .ؽت ا

 

ٌٕزبئظ  ڃن حٿظلاڃٌْ ٿيّيڂ %49أڅ نٔزش نٔظنظؾ  (36) ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

ُ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ،ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ ٳظَس حٿڄَحىٸش حٿظِ  ٍٯزش ٳِ حٿظؤٿٶ ً حٿزًَ

ّڄًَڅ ريخ ًحٿظِ ٳْيخ ّڄَ حٿظڀڄٌْ ر٬يس طَْٰحص ؿٔڄْش ًنٴْٔش ًحؿظڄخ٫ْش ڃڄخ ّيٳ٬و اٿَ كذ حٿظ٤ڀ٪ 

ُ ٳِ حٿن٘خ٣خص حٿظِ ّلزيخ ،أڃخ نٔزش  ًحٿظؤٿٶ ، ٻڄخ طٌٿي ٿيّو ٍٯزش ؿخڃلش ٳِ حلآظٸلاٿْش ًحٿزًَ

ُ ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ ًىٌح كٔذ أكٌحٿيڂ حٿنٴْٔش ًحٿزينْش 34% ڃن حٿظلاڃٌْ َّٯزٌڅ ٳِ حٿظؤٿٶ ًحٿزًَ

ًحٿَ ر٬ٞ حٿ٣ٌٰ٠خص حٿظِ طٌٿيىخ ر٬ٞ حٿڄٌحى حلأهٍَ ًنٸٚ طَٻِْىڂ ٫ڀَ أىحء كٜش حٿظَرْش 

ُ ًىٌح رٔزذ حٿلخٿش حٿنٴْٔش ًنٸٚ %17حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ،أڃخ نٔزش   لا َّٯزٌڅ ٳِ حٿظؤٿٶ ًحٿزًَ

حٿَٯزش ٳِ حٿظؤٿٶ رٔزذ حٿًَطْن حٿٌُ ّٴَٟو حلأٓظخً ٳِ حٿلٜش ،ًٿيٌح ٳلاري ٿڀڄَرِ حٿنخؿق حلأهٌ ر٬ْن 

 .حلا٫ظزخٍ ٻپ ڃخ ّٔخىڂ ٳِ ٍٳ٪ ڃ٬نٌّخص حٿظلاڃٌْ ًكؼيڂ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿلٜش رټپ ًٍف طنخٳْٔش 

كذ حٿظخٿٶ 
ًحٿزًَُ

ن٬ڂ

147
49%

كذ حٿظخٿٶ ًحٿزًَُ
لا
51

17%

كذ حٿظخٿٶ ًحٿزًَُ
أكْخنخ
102

34%

كذ حٿظخٿٶ ًحٿزًَُ

ن٬ڂ

لا

أكْخنخ

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

 أكْخنخ

 

 لا

 

 ن٬ڂ

 

ُ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش      كذ حٿظؤٿٶ ًحٿزًَ  

 ًحٿَّخْٟش

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 147 51 102 300

100%  34%  17%  49%  حٿنٔزش 



 

ىپ طٔظڄظ٪ رؤىحء حٿظڄخٍّن حٿ٬ٜزش ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش حٿظِ لا ّٔظ٬ْ٤ٌڅ :اٌغؤاي اٌشاثغ 

  ؟ُڃلاثٺ رؤىحثيخ

 .ڃ٬َٳش كڄخّ حٿظلاڃٌْ لأىحء حٿظڄخٍّن حٿ٬ٜزش : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 حلآظڄظخ٩ رؤىحء حٿظڄخٍّن حٿ٬ٜزش ن٬ڂ لا حٿڄـڄ٩ٌ

 ٫يى حٿظلاڃٌْ 225 75 300

100%  25%  75%  حٿنٔزش 

 

 .ثبٌغؤاي اٌشاثغ  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (37) اٌغذٚي سلُ

 

زٌّبس٠ٓ اٌظؼجخ٠ٛضؼ ٔغجخ  (34)اٌشىً سلُ  ز١ٌٍّز ثؤداء ا  .اعزّزبع ا

 

ٌٕزبئظ ڃن حٿظلاڃٌْ ّٔظڄظ٬ٌڅ %75أڅ نٔظنظؾ  (37) ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

رؤىحء حٿظڄخٍّن حٿ٬ٜزش حٿظِ لا ّٔظ٤ْ٪ ُڃلاثيڂ أىحثيخ ،ٳيٌح ٍحؿ٪ اٿَ ٍٯزش حٿڄَحىٶ ٳِ كذ حٿظزخىِ 

ًارَحُ حٿٌحص أڃخځ أٛيٷخثو ًىٌح رٔزذ حٿ٤خٷخص حٿِحثيس ًحٿن٘خ١ ًحٿلٌّْش حٿظِ طزَُىخ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش 

ڃن حٿظلاڃٌْ حٿٌّن لأّظڄظ٬ٌڅ رؤىحء حٿظڄخٍّن حٿ٬ٜزش ،ٳيٌح ٍحؿ٪ %25حٿظِ ّڄَ ريخ حٿظڀڄٌْ ،أڃخ نٔزش  

اٿَ ٫يځ كذ حلإنٔـخځ ًحٿَ أىحء حٿظڄخٍّن ًىٌح رٔزذ حٿڄڀپ ىحهپ حٿلٜش أً اٿَ ٫يځ كذ حٿن٘خ١ 

 .حٿڄڄخٍّ ٳْيخ ،أً َّؿ٪ ٫يځ حٓظ٬يحىىڂ اٿَ نٸٚ حٿن٘خ٣خص حٿظنخٳْٔش حٿظِ ّٔظيٌّيخ حٿڄَحىٸْن 

 

 

خىحء حٿظڄخٍّن  حلإٓظڄظخ٩ ر
حٿ٬ٜزش

ن٬ڂ

225
75%

خىحء   حلإٓظڄظخ٩ ر
حٿظڄخٍّن حٿ٬ٜزش

لا

75
25%

حلإٓظڄظخ٩ رخىحء حٿظڄخٍّن حٿ٬ٜزش

ن٬ڂ

لا



 

 ؟ىپ طلْ رخٿَْٰس ڃن ُڃْڀٺ حٿٌُ ّلٸٶ حنـخُ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش:اٌغؤاي اٌخبِظ 

 .ڃ٬َٳش حلإكٔخّ رخٿَْٰس رْن حٿظلاڃٌْ ڃن أؿپ حنـخُ ؿْي : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي اٌخبِظ  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (38) اٌغذٚي سلُ

 

زٌلا١ِز ِٓ صِلائُٙ اٌز٠ٓ ٠ؾممْٛ أغبص فٟ ؽظخ د٠ٛضؼ  (35)اٌشىً سلُ   .س.ة.غ١شح ا

 

ٌٕزبئظ ڃن حٿظلاڃٌْ ّلٌٔڅ %60أڅ نٔظنظؾ  (38)ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ   :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

رخٿَْٰس ڃن ُڃلاثيڂ حٿٌّن ّلٸٸٌڅ حنـخُح ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش  ، ًىٌح أڃَ ريّيِ رخٿنٔزش 

ُ ٫ًيځ طَٹ حٿڄـخٽ لاڅ  ٿلإنٔخڅ ًهخٛظخ ٳِ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش كْغ ىنخٹ ٍٯزش ٷٌّش ٳِ حٿظٴٌٵ حٿٴَى

ّټٌڅ ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخنْش ًىٌح ڃخ ّـ٬ڀو ّلْ رخٿَْٰس ڃن ُڃلاثو ًىِ ٫زخٍس ٫ن ىحٳ٪ ٷٌُ نلٌ طلٸْٶ 

 ڃن حٿظلاڃٌْ لاّلٌٔڅ رخٿَْٰس ٿ٬يځ حىظڄخڃيڂ رخٿظٴٌٵ %40حلأكٔن ًحلأٳ٠پ ٳِ ڃخ ّڀِ ًٿٺ ،أڃخ نٔزش 

 . أً ّڄْڀٌڅ اٿَ ٻزض ڃ٘خ٫َىڂ ٫ًيځ ا٧يخٍىخ 

 

;  حٿَْٰس ڃن حنـخُ ؿْي
180; ن٬ڂ

; لا; حٿَْٰس ڃن حنـخُ ؿْي
120

حٿَْٰس ڃن حنـخُ ؿْي

ن٬ڂ

لا

حٿَْٰس رْن حٿظلاڃٌْ ڃن أؿپ حنـخُ ؿْي ن٬ڂ لا حٿڄـڄ٩ٌ  

 حٿظلاڃٌْ 180 120 300

100%  40%  60%  حٿنٔزش 



 

 ؟ىپ طټٌڅ ڃظٌطَ ٫ني حنظ٨خٍ ريء حٿڄنخٳٔش ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش:اٌغؤاي اٌغبدط 

 .ڃ٬َٳش حٓظ٬يحى حٿظڀڄٌْ لأىحء كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش : اٌغشع ِٓ اٌغؤاي 

 

 

 

 

 

 

 

 .ثبٌغؤاي اٌغبدط  اٌخبطخ الإعبثبد٠ٛضؼ ٔغجخ  (39) اٌغذٚي سلُ

 

جٌذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ ٠ٛضؼ ٔغجخ (36)اٌشىً سلُ  زٌشث١خ ا زٌلا١ِز لجً ثذء إٌّبفغخ فٟ ؽظخ ا  . رٛرش ا

 

ٌٕزبئظ ڃن حٿظلاڃٌْ لا ّټٌنٌح ٳِ %65أڅ نٔظنظؾ  (39) ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ  :رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ا

كخٿش طٌطَ ٫ني حنظ٨خٍ ريء حٿڄنخٳٔش ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش  ،ًىٌح ٿؼٸظيڂ رؤنٴٔيڂ ًحٿَ 

حٿظل٠َْ حٿنٴِٔ حٿـْي ٷزپ حٿلٜش ًحٿَ حٓظ٬يحىىڂ حٿظخځ ڃن حؿپ أىحء ؿْي ًكزيڂ ٿن٩ٌ حٿن٘خ١ حٿٌُ 

ڃن حٿظلاڃٌْ حٿٌّن ّظٌطًَڅ ٷزپ ريء حٿڄنخٳٔش ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش %65ّٸٌڃٌڅ رو ،أڃخ نٔزش  

ُ اٿَ ٣ٌٰٟخص  ًحٿَّخْٟش ،ٳيٌح ٿ٬يځ حٓظ٬يحىىڂ ًحٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ ٍٯڂ كزيڂ ٿيٌح حٿن٘خ١ ڃڄخ ّئى

 .نٴْٔش ٷي طظٔزذ ٳِ أَٟحٍ ٳْڄخ ر٬ي

 
 

حٿظٌطَ ٷزپ ريء حٿلٜش
ن٬ڂ

195

65%

حٿظٌطَ ٷزپ ريء 
حٿلٜش

لا

105
35%

اٌزٛرش لجً ثذء اٌؾظخ

ن٬ڂ

لا

 

 حٿڄـڄ٩ٌ

 

 لا

 

 ن٬ڂ

  

.ٍ.د.ص.حٿظٌطَ ٷزپ ريء حٿڄنخٳٔش ٳِ كٜش   

 ٫يى حٿظڀڄٌْ 195 105 300

100%  35%  65%  حٿنٔزش 



 

 :تحهُم ويُبقشت َتبئح انًحىس الأول - 3

ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رج٤ٖ ٖٓ خلاُٜب ٝمؼ٤خ اُزأى٤ش اُ٘لغ٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُشاٛو٤ٖ ، ًٔب 

ريشه٘ب ئ٠ُ ٓؼشكخ اُؾشٝه اُز٢ رزٞكش ك٢ الأعزبر اُش٣بم٢ اُ٘بعؼ ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ اُؾٜبدح اُؼ٤ِٔخ 

 . ٝاُخجشح ٓؼب 

ٝرْ اُزٞفَ ئٕ ٓؼيْ الأعبرزح ٓزؾقِٕٞ ػ٠ِ ؽٜبدح ٤ُغبٗظ رأِْٜٛ ئ٠ُ اُؼَٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٌُٖ ٛزا لا ٣ٌل٢ 

لأْٜٗ ٣لزوذٕٝ ئ٠ُ ػ٘قش اُخجشح اُز١ ٣ِؼت دٝس أعبع٢ ك٢ ٗغبؽْٜ ُِزؼبَٓ ٓغ أُشاٛو٤ٖ، ؽ٤ش إٔ 

 سؿْ رأ٤ًذْٛ أْٜٗ رِوٞا رأى٤ش ٗلغ٢ ع٤ذ ث٘غجخ %45ٓغبٍ خجشرْٜ روَ ػٖ خٔظ ع٘ٞاد أ١ ث٘غجخ 

بٓ ٣ج٤٘ٚ عُٜٞخ رؼبٕٝ الأعزبر ٓغ اُز٤ِٔز ٝرش٤ًضٙ ػ٠ِ اُزؾن٤ش اُ٘لغ٢ ئمبكخ ئ٠ُ أداء 50% ، ٝٛزا 

بٓ خبفب ثبُزلا٤ٓز اُز٣ٖ ٣غذٕٝ فؼٞثخ %36اُزٔبس٣ٖ ٝاعزؼٔبُْٜ لأعِٞة اُؾٞاس ث٘غجخ   ًٔب ٣ِٕٞ ئٛزٔب

بًُغبٗؾ٤ٖ ٝالاٗيٞائ٤٤ٖ اُخ، ٝؽشفْٜ ػ٠ِ خِن الاٗغغبّ داخَ .....ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ثبه٢ أُغٔٞػخ 

 ٝاٛزٔبْٜٓ ثٔغبلاد اُجؾش ٝؽنٞس ٗذٝاد ِٝٓزو٤بد ؽٍٞ %48ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ث٘غجخ 

أُغبٍ اُ٘لغ٢ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ أُشاٛن ٓٔب ٣إًذ اُجؾش أُغزٔش ُلأعزبر ػ٠ِ اُيشم اُؼ٤ِٔخ اُغ٤ِٔخ 

لإٗغبػ اُؼلاهخ اُج٤ذاؿٞع٤خ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُز٤ِٔز ٝاعزـلاٍ كنبء اُؾقخ اُـ٢٘ ثٔغبٍ اُزؼج٤ش ػٖ اُزاد 

ٝاُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ٝئثشاص اُوذساد اٌُبِٓخ ٝئكشاؽ اُيبهخ اُضائذح ًٝزا خِن ٗٞع ٖٓ اُزٞاصٕ اُغغ٢ٔ 

ٝاُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝرُي ك٢ مَ كزشح أُشاٛوخ اُز٢ ٣غت ك٤ٜب فؼٞثبد ٝٓؾبًَ ك٢ اُزٞافَ 

بٓط ٓغ أُؾ٤ي٤ٖ ثٚ ٝئ٣غبد أٌُبٕ أُ٘بعت  . ك٢ ػبُْ اُ٘بمغ٤ٖ ٝاُشاؽذ٣ٖٝالاٗذ

زا كيج٤ؼخ اُلزشح اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُز٤ِٔز ٢ٛٝ كزشح أُشاٛوخ اُز٢ رغؼَ الأعزبر ٓغجشا ػ٠ِ اُجؾش  ُٜٝ

ٝاعزؼٔبٍ أؽغٖ اُيشم اُ٘لغ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُغ٤ِٔخ ٖٓ أعَ رغ٤َٜ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ٝئٗغبػ ؽقخ اُزشث٤خ 

 .اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ٝثبُزب٢ُ اُؼلاهخ اُج٤ذاؿٞع٤خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :تحهُم ويُبقشت َتبئح انًحىس انثبٍَ- 4

ك٤ٔب ٣خـ أُؾٞس اُضب٢ٗ اُز١ ٣خذّ اُلشم٤خ اُضب٤ٗخ كبُٔلاؽظخ إٔ الأعبرزح ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٗوـ  

ًج٤ش ك٢ ئهبٓخ ػلاهخ ع٤ذح ٓغ أُشاٛن ٝٛزا ُلاٗؾقبس ٛزٙ اُؼلاهخ داخَ ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ 

كوو، ٝرُي ثغجت ػذّ اٛزٔبّ الأعزبر ثبُز٤ِٔز خبسط اُؾقخ ٝػذّ الإٛزٔبّ ثٌَ ٓشاٛن ػ٠ِ ؽذٟ ؽغت 

 ٝٛزا ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ %٤ٓ45ٞلارْٜ ٝهذسارْٜ ؽ٤ش إٔ الأعبرزح لا ٣غذٕٝ كشم ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ث٘غجخ 

 .رأص٤ش عِج٢ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ْٜ٘

بٓ ك٤ٔب ٣خـ ؽبعخ اُز٤ِٔز ئ٠ُ اُزؾل٤ض ٝالإٛزٔبّ ٖٓ ىشف أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ك٢ ؽبُخ ػذّ   أ

 ثذلا ٖٓ سكغ %49رؾو٤وٚ لإٗغبص ع٤ذ ٗلاؽظ إٔ ٓؼظْ الأعبرزح ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ رقؾ٤ؼ الأخيبء كوو 

بٓ ٣إصش ػ٠ِ أداء أُشاٛن ك٢ اُؾقخ  .أُؼ٣ٞ٘بد ُزؾل٤ضْٛ ٝٛزا 

ٜبساد اُش٣بم٤خ   كأعزبر اُزشث٤خ اُجذ٣٘خ ٝاُش٣بم٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٣غت إٔ ٣زو٤ذ ثجشٗبٓظ اُزٔبس٣ٖ ٝأُ

بٓ ٝٓشٗب ك٢ ٗلظ اُٞهذ ٝٓغزٞػجب ثأؽٞاٍ اُزلا٤ٓز اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ  ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ إٔ ٣ٌٕٞ فبس

أًعزبر ٝٓشث٢ ٝرُي لا  ٝٓيِؼب ػ٠ِ هذسارْٜ ٤ٓٝٞلارْٜ ٝاعزؼذادارْٜ اُؾخق٤خ ُ٘غبػ ٜٓٔزٚ اُج٤ذاؿٞع٤خ 

 .٣ٌٕٞ ئلا ٖٓ خلاٍ اُزوشة ٖٓ أُشاٛن ٝٓؼشكخ ؽذٝد ٝرو٤٘بد اُزؼبَٓ ٓؼٚ

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

 :تحهُم ويُبقشت َتبئح انًحىس انثبنث- 5

 ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رؾقِ٘ب ػ٤ِٜب ٗغز٘زظ إٔ الإسؽبد اُ٘لغ٢ ُٚ ٗلظ أ٤ٔٛخ اُزؾن٤ش اُجذ٢ٗ 

 ٖٓ الإعبثبد ٝٛزا ُِذٝس اُلؼبٍ اُز١ ٣ِؼجٚ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ داكؼ٤خ %75ٝىش٣وخ الأداء ،ٓٔب رأًذٙ ٗغجخ 

 .الاٗغبص ٝرؾن٤شْٛ اُغ٤ذ لأداء اُزٔبس٣ٖ 

بٓ ك٤ٔب ٣خـ اُلشٝم اُلشد٣خ ُذاكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ اُزلا٤ٓز ٝاُز٢ رظٜش ث٘غجخ   ٖٓ ئعبثبد %95      أ

 ٖٓ ئعبثبد ػ٤٘خ اُزلا٤ٓز ٝٛزا ساعغ ئ٠ُ %58اُؼ٤٘خ ُلأعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ٝرأًذٛب ث٘غجخ 

ٜبساد ٝاُزـ٤شاد اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُزلا٤ٓز ك٢ كزشح أُشاٛوخ ٝؽجٚ ئ٠ُ اُزلٞم ٝاُشؿجخ ك٢  اُوذساد ٝأُ

 ُؾٔبعْٜ لأداء اُزٔبس٣ٖ اُقؼجخ ٝٗغجخ ؽجْٜ ك٢ اُزأُن ٝاُجشٝص %75اُجشٝص ٝاصجبد اُزاد ٝٛزا ث٘غجخ 

جبدسح 49%  ٝٛزا ثيج٤ؼخ اُؾبٍ ٣إد١ ئ٠ُ ئثشاص اُوذساد اٌُبٓ٘خ ُِٔشاٛن ٝرؾش٣ل ىبهبد الإثذاع ٝأُ

بٓ رج٤٘ٚ ٗغجخ   ُؼذّ %65 ك٢ اعزؼذادْٛ اُغ٤ذ لأداء ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ،ٝ%61ُذ٣ْٜ ٝٛزا 

ؽؼٞسْٛ ثبُزٞرش ٝٛزا ٣ج٤ٖ اُذٝس اُلؼبٍ ُؾقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ك٢ خِن اُزٞاصٕ اُ٘لغ٢ 

 .اُغغ٢ٔ ُِٔشاٛن ٝرو٤ِـ ؽبُخ اُزٞرش ٝاُوِن ُذ٣ْٜ 

       كؾقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ٓغ أعزبر هبدس ػ٠ِ اؽزٞاء ٝاعز٤ؼبة اُزلا٤ٓز أُشاٛو٤ٖ ثبخزلاف 

هذسارْٜ ٤ٓٝٞلارْٜ ٝاعزؼذادارْٜ الا٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ ٣ض٣ذ ٖٓ اُذاكؼ٤خ ُذ٣ْٜ ٣ٝؾغٖ ٤ُظ كوو أداءْٛ 

ٖ عًِْٜٞ الإعزٔبػ٢ ٝر٘بعوْٜ اُ٘لغ٢ اُغغ٢ٔ ،٣ٝؾشس ىبهبرْٜ اٌُبٓ٘خ  .أُٜبس١ ٝاُجذ٢ٗ ٌُٝ

 

 
 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 



 

 :الاعتُتبج انعبو - 6

ب٢ِ٣ٓ           :ػ٠ِ مٞء اُلشم٤بد أُيشٝؽخ ٝث٘بءا ػ٠ِ ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ٣ٌٖٔ إ ٗغز٘زظ 

      ٓغ إٔ ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٗؾبه ثذ٢ٗ رش٣ٝؾ٢ رشث١ٞ ٣إد١ ئ٠ُ رلش٣ؾ 

أُشاٛن ُيبهبرٚ اُضائذح ٝمـٞىبرٚ اُ٘لغ٤خ ،ُٜزا ٣غت اعزـلاٍ ٛزٙ اُ٘ويخ ك٢ رٞع٤ٚ ٝئسؽبد اُز٤ِٔز 

أُشاٛن ٗلغ٤ب ٝاعزٔبػ٤ب ،ٝرُي ثزٞك٤ش ٓغبلاد ُزبى٤ش الاعبرزح ك٢ أُغبٍ اُ٘لغ٢ ٝالإًضبس ٖٓ اُ٘ذٝاد 

ِزو٤بد ؽٍٞ ٛزا أُغبٍ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُشاٛن هقذ رغ٤َٜ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أفؼت ٓشؽِخ ٣ٔش  ٝأُ

 .ثٜب اُز٤ِٔز ٢ٛٝ أُشاٛوخ 

     اكزوبد اُٞعو اُزؼ٢ٔ٤ِ ئ٠ُ ػ٘قش اُخجشح ك٢ ا٤ُٔذإ ٝٛزا ساعغ ئ٠ُ ػذّ الاٛزٔبّ ك٢ اُغ٘ٞاد 

غبؽبد ُٔٔبسعزٜب ،ٝٛزا ٓٔب أدٟ ئ٠ُ  ٌٓب٤ٗبد ٝأُ أُبم٤خ ثٔغبٍ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ٝٗوـ الإ

 .ٗوـ ػذد الاعبرزح ك٢ رِي اُلزشح ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ٗوـ اُخجشح 

بّ ٝٓشاػبد كزشح أُشاٛوخ اُز٢ رنٖٔ ُْٜ عُٜٞخ      ػذّ ٝػ٢ ثؼل الاعبرزح ٝلا ٓجبلارْٜ ك٢ الإُٔ

 .ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُشاٛن 

ؼٍٔٞ ثٚ ك٢ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ٣لزوذ ئ٠ُ ىشم ٓ٘بعجخ ٝؽذ٣ضخ ك٢ روذ٣ْ      ئٕ اُ٘ظبّ اُوبئْ ٝأُ

 .الإسؽبد اُ٘لغ٢ ُِٔشاٛن 

    ٝث٘بءا ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ رأص٤ش الإسؽبد اُ٘لغ٢ ػ٠ِ داكؼ٤خ الاٗغبص ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ 

اُضب٣ٞٗخ ٖٓ خلاٍ ؽقخ اُزشث٢ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ُٚ ا٣غبث٤برٚ ئر رْ اُزؼبَٓ ٓغ ٓشؽِخ أُشاٛوخ ٝروِجبرٜب 

ثيشم ػ٤ِٔخ ٜٝٓ٘غ٤خ ٝع٤ِٔخ ،ٝٛزا ُٔب ٣ِؼجٚ ػبَٓ الإسؽبد اُ٘لغ٢ ك٢ اُشكغ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘بد ٝرؾل٤ض 

ٝرٞع٤ٚ ٤ٓٞلارْٜ ٝاعزؼذادارٚ ك٢ دكؼٚ ُزؾو٤ن اٗغبص ع٤ذ ك٢ ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ٤ُؾَٔ رأص٤شٙ 

اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُغ٤ٔغ أُٞاد ٣ٝزؼذاٙ ئ٠ُ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ كوشة أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ثٜزٙ 

غبٛٔخ ك٢ ؽَ  اُلئخ ٝاؽزٌبًٚ اُذائْ ٓؼٜب ٣لغؼ ُٚ أُغبٍ ٤ُِؼت دٝس كؼبٍ ك٢ رٞع٤ٚ ٝئسؽبد ٛزٙ اُلئخ ٝأُ

 .أُؾبًَ ٝاُقؼٞثبد ٝرٞع٤ٜٜب

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 



 

 :انخبتًت انعبيت 

      
ئٕ ػبَٓ الإسؽبد اُ٘لغ٢ ٣ِؼت دٝس ك٢ ئًغبة ٝ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ٝ اُؼو٤ِخ ٝكوب ُٔزيِجبد 

 أُغزوجَ، ؽ٤ش ٣قؼت اُٞفٍٞ ئ٠ُ ع٤َالأٗؾيخ اُش٣بم٤خ، ؽز٠ ٣غبْٛ رُي خيٞح ٗؾٞ الإػذاد أُزٌبَٓ ٍ

أداء اٗغبص ع٤ذ ك٢ ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ  ك٢ ظَ ؿ٤بة الإػذاد اُ٘لغ٢ ى٣َٞ أُذٟ ٝ روذ٣ْ 

بٓد الإسؽبد اُ٘لغ٢ اُش٣بم٢ اُنشٝس٣خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزاد ٝ اُزٞاكن ٝ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ  خذ

.  ُِٔشاٛن 

ئٕ اُزأى٤ش اُغ٤ذ ُلأعبرزح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ك٢ أُغبٍ اُ٘لغ٢ ُٚ دٝس ٛبّ ك٢ اُشكغ ٖٓ 

أُغزٟٞ اُش٣بم٢ ٝداكؼ٤خ الإٗغبص ُِٔشاٛن ٝا٠ُ رؾغ٤ٖ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ،ًٔب إٔ رٞكش ػ٘قش اُخجشح ٣ِؼت 

زا كبٕ اُلزشح اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُز٤ِٔز ٢ٛٝ كزشح أُشاٛوخ رغؼَ الأعزبر دٝس أعبع٢ ك٢ ٗغبػ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ، ُٜٝ 

ٓغجشا ػ٠ِ اُجؾش ٝاعزؼٔبٍ أؽغٖ اُيشم اُ٘لغ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُغ٤ِٔخ ٖٓ أعَ رغ٤َٜ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ٝئٗغبػ 

اُؾقخ ٝثبُزب٢ُ ٗغبػ اُؼلاهخ اُج٤ذاؿٞع٤خ ،ًٔب إٔ ٓشاػبد الأعزبر ئ٠ُ اُلشٝم اُلشد٣خ أُٞعٞدح ث٤ٖ 

. اُزلا٤ٓز رغؼِٚ ٣غ٤ش ك٢ اُيش٣ن اُقؾ٤ؼ لإٗغبػ اُؼلاهخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُشاٛو٤ٖ 

اظبكزب ئ٠ُ إٔ ٓشؽِخ أُشاٛوخ ٢ٛ كزشح اُ٘ٔٞ ٖٓ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٤ٜب ٝ أٜٗب ٖٓ أفؼت أُشاؽَ اُز٢ 

٣ٔش ثٜب اُلشد، كٌِٔب صادد اُشػب٣خ ٖٓ ىشف الأعشح ٝ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ٝ أُغزٔغ ٝ ًَ أُخزق٤ٖ 

ّٕٞ أكشادا فبُؾ٤ٖ ٣خذٕٓٞ ٓغزٔؼبرْٜ، ٝ ٛزا ٣زيِت ٓؼشكخ  بًٗذ اُ٘ز٤غخ أّٗ٘ب ٌٗ ك٢ رُي ُٜزٙ اُؾش٣ؾخ، 

بٓد   .ٓشاؽَ ٝ خقبئـ ٝ ػلاهبد ٛزٙ اُؾش٣ؾخ ٖٓ أُغزٔغ ُزلبد١ اُزقبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :انتىصُبث 

ٖٓ خلاٍ اُذساعخ اُز٢ هٔ٘ب ثٜب ٝثبُزؼشك ُِٔؾبٝس اُضلاس ٝكن اُلشم٤بد أُيشٝؽخ ٣ٌٖٔ اُخشٝط 

 :ثبُزٞف٤بد اُزب٤ُخ 

اُز٣ٌٖٞ اُز١ ٣زِوبٙ أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ٣لزوذ ئ٠ُ اُزأى٤ش ك٢ أُغبٍ اُ٘لغ٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ - 1

بٓ ٣ٌِٔٚ ٖٓ ٤ٔٓضاد  ٖ اُيش٣وخ اُز٢ ٣وذّ ثٜب الأعزبر ٓؼبسكٚ رشعغ ئ٠ُ ؽخق٤خ ًَ أعزبر ٝ اُز٤ِٔز ٌُٝ

 .رغبػذٙ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُج٤ذاؿٞع٤خ 

٣غت ػ٠ِ الأعزبر إٔ ٣أخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ٣ٝشاػ٢ كزشح أُشاٛوخ ٣ٝزؼبَٓ ٓؼٜب ؽز٠ خبسط ؽذٝد - 2

 .ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ 

ثبػزجبس إٔ ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ُٜب ٓغبٍ ٝكنبء ٝاعغ ٣غٔؼ ثبُزؼج٤ش ػٖ اُزاد ك٤ٌٖٔ - 3

اُوٍٞ اٗٚ ٣غت رٞع٤غ دائشح ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُزٞه٤ذ ٝٛزا لإػيبء اُزلا٤ٓز ٓغبٍ 

 .أًضش لإثشاص ىبهبرْٜ ٝهذسارْٜ 

ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ رغٔؼ ُلأعزبر إٔ ٣ٌٕٞ ٓشث٢ أًضش ٖٓ ًٞٗٚ أعزبرا ٣ِوٖ اُزلا٤ٓز - 4

.أُٜبساد اُجذ٤ٗخ ثَ ٣زؼذاٛب ئ٠ُ ئػذاد ع٤َ أُغزوجَ اُز١ ُٚ هبث٤ِخ ػ٠ِ الإهذاّ ٝالاثزٌبس ٝالإثذاع   

٣غت ػ٠ِ الأعزبر إٔ ٣ٜزْ ثبُٔغبٍ اُ٘لغ٢ أًضش ٝرُي ػٖ ىش٣ن اُجؾش ػٖ أؽذس اُيشم ٝاُٞعبئَ - 5

.ُِزؼبَٓ ٓغ أُشاٛن ،ٝٛزا ُزغ٤َٜ اُؼ٤ِٔخ اُج٤ذاؿٞع٤خ ك٢ ٛزٙ اُلزشح اُؾغبعخ اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُز٤ِٔز   

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 



 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 قبئـًـــــت انًشاخـــــــع

: انًشاخع ببنهغت انعشبُت 

. 1989ئثشا٤ْٛ هؾوٞػ ،ػِْ اُ٘لظ اُ٘ٔٞ ،داس أُؼبسف ،ٓقش .1

. أثٞ اُجوبء اٌُل١ٞ، ا٤ٌُِبد .2

ط، اُغضائش، .ّ.، د2ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ػِّٞ الإػلاّ ٝ الارقبٍ، ه: أؽٔذ ثٖ ٓشع٢ِ  .3

2005 .

.  1996 ، ٗذاس اُٜ٘نخ ،1اؽٔذ ص٢ً فبُؼ ،ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ،ه .4

،ٓشًض اٌُزبة ُِ٘ؾش 1اُزٞع٤ٚ ٝ الإسؽبد اُ٘لغ٢ ك٢ ٓغبٍ اُش٣بم٢ ،ه: ئخلاؿ ػجذ اُؾل٤ظ  .5

،2002 .

ىشم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ : ٓقيل٠ ؽغ٤ٖ ثب٢ٛ. ئخلاؿ ٓؾٔذ ػجذ اُؾل٤ظ، د .6

. 2002، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘ؾش، اُوبٛشح، 2ك٢ أُغبلاد اُزشث٣ٞخ ٝ اُ٘لغ٤خ ٝ اُش٣بم٤خ، ه

. 2002، اُذاس اُؼشث٤خ ُِ٘ؾش ٝ اُزٞص٣غ، ٤ُج٤ب، 2أُشعغ ك٢ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ، ه: أد٣ت اُخبُذ١ .7

بًَٓ سارت ، ػِْ اُ٘لظ اُش٣بمخ ،أُلب٤ْٛ ٝاُزيج٤وبد ،ه .8 . 1997 ،داس اُلٌش اُؼشث٢ 2أعبٓخ 

خلاٍ اُغ٘خ - ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح- ٓؾبمشاد أُو٤ذ ػ٠ِ ىِجخ أُبعغز٤ش: ثٖ ػ٢ٌ ٓؾٔذ آ٢ًِ .9

. 2004/2005: اُغبٓؼ٤خ

٤ُغبٗظ  عبٓؼخ , ثٞعشادح ػجذ الله ، ظبٛشح رـ٤ت اُزلا٤ٓز ك٢ اُضب٣ٞٗخ ، ٓزًشح ٜٗب٣خ اُذساعخ .10

  1991اُغضائش،

، داس ئؽ٤بء اُزشاس اُؼشث٢، ث٤شٝد، 1، ط2أُؼغْ اُٞع٤و، ه: رأ٤ُق عٔبػخ ٖٓ الأعبرزح .11

. د.د

. 1964رؾبسُض ث٤ًٞش، أعظ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ،اُزشعٔخ ؽغٖ ًٔبٍ، اُوبٛشح  .12

، داس اٌُزت 1ػ٢ِ ٜٓ٘بء، ه- رٜز٣ت ُغبٕ اُؼشة- ُغبٕ اُِغبٕ: عٔبٍ اُذ٣ٖ اثٖ ٓ٘ظٞس .13

. 1993اُؼ٤ِٔخ، ث٤شٝد، 

 ،داس اٌُزت اُؼ٤ِٔخ ث٤شٝد 1ُغبٕ اُِغبٕ رٜز٣ت ُغبٕ اُؼشة ، ه:عٔبٍ اُذ٣ٖ ثٖ ٓ٘ظٞس  .14

1993 .



 

بٓ ث٤ٖ .ة.اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ داخَ ؽقخ د: عٞاد١ خبُذ، ٓزًشح أُبعغز٤ش .15  17س ُِٔشؽِخ 

. 2001 – 2000ُضػش عب٤ٓخ، :  ع٘خ، رؾذ ئؽشاف20– 

، ػبُْ اٌُزت، 1دساعبد ك٢ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ ٝ الإسؽبد اُ٘لغ٢، ه: ؽبٓذ ػجذ اُغلاّ صٛشإ .16

. 2003ٓقش، 

، داس اٌُ٘ذ١ ُِيجبػخ ٝ 1ئ٣ٔبٕ ٓ٘غ٢، اُزٞع٤ٚ ٝ الإسؽبد اُ٘لغ٢ ٝ ٗظش٣برٚ، ه. ؽغٖ ٓ٘غ٢، أ .17

. 2004اُ٘ؾش، الأسدٕ، 

. 1982 ،داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ ، الإعٌ٘ذس٣خ 4ػِْ اُ٘لظ أُؼبفش ،ه:ؽ٢ِٔ ا٤ُِٔغ٢  .18

ؾٌلاد اُ٘لغ٤خ ٝاُؼلاط،ه .19 شاٛوخ ٝأُ ، ٌٓزجخ 1ؽٔٞد ػجذ اُشؽٔبٕ ؽٔٞدح، اُيلُٞخ ٝأُ

.  1991اُٜ٘نخ، اُوبٛشح 

. سؽ٤ذ ٓؾ٤ٔذاد، رأص٤ش اُزٔبس٣ٖ اُجذ٤ٗخ ػ٠ِ عِٞى اُش٣بم٤٤ٖ أص٘بء أُ٘بكغبد .20

.  1980 ، داس اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ، ٓقش 1عؼذ٣خ ػ٢ِ ثٜبدس ،ع٤ٌُٞٞع٤خ أُشاٛن ،ه .21

بًَٓ .22 .  ،ٓشًض الإعٌ٘ذس٣خ ٌُِزبة1اُزٞع٤ٚ ٝالإسؽبد اُ٘لغ٢،ه: ع٤ٜش اؽٔذ 

. 1996 ، داس اُلٌش اُؼشث٢ 1اُغ٤ذ كإاد ثب٢ٛ ، الأعظ اُ٘لغ٤خ ُِ٘ٔٞ ، ه .23

.  1981ّ ، عبس أُؼبسف، ٓقش، 2،ه"اُزشث٤خ ٝ ىشم اُزذس٣ظ"فبُؼ ػجذ اُؼض٣ض،  .24

 .1987، داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ الإعٌ٘ذس٣خ ع٘خ 1ػجبط ٓؾٔٞد ،ػِْ اُ٘لظ اُؼبّ، ه .25

   .1998، داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ، الإعٌ٘ذس٣خ، 1ػِْ اُ٘لظ اُؼبّ، ه: ػجبط ٓؾٔٞد ػٞك .26

. 1984 ، داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ، ث٤شٝد، 1،ه"ٓؼبُْ ػِْ اُ٘لظ"ػجذ اُشؽٖٔ ػ٤غب١ٝ،  .27

 ،داس ا٣ُٞخ ُِؼِّٞ  1ػجذ اُشؽٖٔ ػ٤غب١ٝ،ع٤ٌُٞٞع٤خ اُيلُٞخ أُشاٛوخ ٝؽوبئوٜب الأعبع٤خ ، ه .28

 . 1994ه

 ٌٓزجخ اُٜ٘نخ أُقش٣خ ، 1ػِْ اُ٘لظ ،أعغٚ ٝريج٤وبرٚ اُزشث٣ٞخ ، ه: ػجذ اُؼض٣ض اُوٞف٢  .29

. 1964اُوبٛشح 

ع٤ٌُٞٞع٤خ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓلّٜٞ اُزاد ٝالارغبٛبد ، داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ ، :ػجذ اُلزبػ د٣ٝذاس  .30

. 1992ث٤شٝد ،

، داس ؿش٣ت ُِيجبػخ ٝ اُ٘ؾش ٝ اُزٞص٣غ، 1اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص، ه: ػجذ اُِي٤ق ٓؾٔذ خ٤ِلخ .31

. 2000اُوبٛشح، 



 

 ، داس اُلٌش اُؼشث٢، اُوبٛشح، 3ػذٗبٕ دس٣ٝؼ ؽِٕٞ، ٝآخشٕٝ، اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ أُذسع٤خ، ه .32

. 1994ع٘خ 

 .1992داس أُؼبسف.اُزذس٣ت اُش٣بم٢،ٗظش٣بد ٝريج٤وبد: ػقبّ ػجذ اُخبُن .33

اُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ،ثذٕٝ ىجؼخ ، داس اُـش٣ت ُِيجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، اُوبٛشح :ػ٢ِ اُغ٢ِٔ .34

. 1988،ٓقش 

شاٛوخ،ه .35   . 2003 ،داس اٌُزبة اُغبٓؼ2٢ػ٢ِ كبرؼ اُٜ٘ذا١ٝ،ػبّ ٗلظ اُ٘ٔٞ اُيلُٞخ ٝأُ

،د٣ٞإ أُيجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، 1ٜٓ٘ظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ه: ػٔبس ثٞؽٞػ، ٓؾٔذ د٤ٗجبد  .36

. 1995اُغضائش، 

. 1998 ، داس اُ٘لبئظ 4ا٤ُ٘بد ك٢ اُؼجبساد ،ه: ػٔش ع٤ِٔبٕ الأؽوش  .37

 أُؼذُخ، داس اُلٌش 4الأعظ اُ٘لغ٤خ ُِ٘ٔٞ ٖٓ اُيلُٞخ ئ٠ُ اُؾ٤خٞخخ، ه: كإاد اُج٢ٜ اُغ٤ذ .38

 .1975اُؼشث٢، اُوبٛشح 

، داس ؿش٣ت ُِ٘ؾش ٝ اُيجؼخ 2ٓٞعٞػخ ػِْ اُ٘لظ ٝ اُزؾ٤َِ اُ٘لغ٢،ه: كشط ػجذ اُوبدس ىٚ .39

. 2003اُزٞص٣غ ،   

، ٌٓزجخ اُضٛشاء 1ثؾٞس ٝ دساعبد ك٢ ع٤ٌُٞٞع٤ب الإػبهخ، ه: ك٤ُٞ٤ٖ كإاد ئثشا٤ْٛ ٝ آخشٕٝ .40

. 2001ٓقش، 

، داس أُش٣خ أٌُِٔخ 2الإسؽبد اُ٘لغ٢ ٝ اُزٞع٤ٚ اُزشث١ٞ، ه: ُيل٢ ٓؾٔذ كي٤ْ، ٝ آخشٕٝ .41

. 2002اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، 

.  2ٓغِخ اُزشث٤خ اُغغذ٣خ اُؼذد  .42

،داس اُضوبكخ، ث٤شٝد، 1ٓؾٔذ اُز٢ٓٞ اُؾ٤جب٢ٗ، الأعظ اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ُشػب٣خ اُؾجبة، ه .43

1973 .

اُزٞع٤ٚ ٝ الإسؽبد اُ٘لغ٢ ك٢ أُؾبٍ : بٓعذح ٓؾٔذ ئعٔبػ٤َ. ٓؾٔذ اُؼشث٢ ؽٔؼٕٞ، د .44

. 2002، ٓقش، 1اُش٣بم٢، ه

. 1999اُجؾش اُؼ٢ِٔ ، داس اُلٌش اُؼشث٢ ، : ٓؾٔذ ؽغٖ ػلا١ٝ  .45

. 1969، داس أُؼبسف ثٔقش، 1ػِْ اُ٘لظ ك٢ اُزذس٣ت اُش٣بم٢، ه: ٓؾٔذ ؽغٖ ػلا١ٝ .46



 

، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘ؾش، اُوبٛشح، 4ٓذخَ ك٢ ػِْ اُ٘لظ اُش٣بم٢، ه: ٓؾٔذ ؽغٖ ػلا١ٝ .47

2004 .

، د٣ٞإ أُيجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، اُغضائش، 1اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓ٘بٛغٚ ٝرو٤٘برٚ،ه: ٓؾٔذ ص٣بٕ ػٔش .48

1993 .

، ٓذ٣ش٣خ اُز٣ٌٖٞ ٝاُزشث٤خ أُٔ٘ٞؽخ خبسط 1ٓؾٔذ علآخ آدّ، رٞك٤ن ؽذاد، ػِْ ٗلظ اُيلَ، ه .49

.  1973أُذسعخ ،أُذ٣ش٣خ اُلشػ٤خ ُِز٣ٌٖٞ 

، ٓذ٣ش٣خ اُز٣ٌٖٞ ٝاُزشث٤خ أُٔ٘ٞؽخ خبسط 1ٓؾٔذ علآخ آدّ، رٞك٤ن ؽذاد، ػِْ ٗلظ اُيلَ، ه .50

. أُذسعخ، أُذ٣ش٣خ اُلشػ٤خ ُِز٣ٌٖٞ 

 ،داس 2ٓؾٔذ فجؾ٢ ؽغ٢٘،اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ،اُغضء الأٍٝ،ه .51

. 1995اُلٌش اُؼشث٢ اُوبٛشح 

، 1ػِْ ٗلظ اُش٣بمخ أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ،اُزٞع٤ٚ ٝالإسؽبد ٝاُو٤بط ،ه. ٓؾٔذ فذه٢ ٗٞس اُذ٣ٖ .52

. 2004أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾذ٣ش، الإعٌ٘ذس٣خ، ٓقش ،

53.  ٕ ٓؾٔذ ػجذ اُشؽٖٔ ػجظ، رشث٤خ أُشاٛو٤ٖ ،داس اُلٌش ُِيجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ،الأسد

،2000. 

بًَٓ، ػِْ اُ٘لظ أُذسع٢  .54 بٓد )ٓؾٔذ ػ٢ِ  ٙ ك٢ روذ٣ْ اُخذ الأخقبئ٢ اُ٘لغ٢ أُذسع٢ ٝ دٝس

 .2003 ٌٓزجخ ئثٖ ع٤٘ب، اُوبٛشح، ٓقش، 1، ه(اُ٘لغ٤خ

 ،د٣ٞإ 2ٓؾٔذ ػٞك ثغ٢ٗٞ٤ ،ك٤قَ ٣بع٤ٖ اُؾبىئ ، ٗظش٣بد ٝىشم اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ،ه .55

. 1992أُيجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ،

، عذح، 2ٗج٤َ اُغٔبُٞى٢، ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ، داس اُؾشٝم، ه.ٓؾٔذ ٓقيل٠ ص٣ذإ، د .56

. 1985أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، 

. 1986، أٌُزت الإعلا2،٢ٓٓؾٔذ ٜٓذ١ الاعزبٗج٢ُٞ، ٤ًق ٗشث٢ أىلبُ٘ب، ه .57

 .، ٓقش"أُؾٌلاد اُ٘لغ٤خ ٝ اُؼلاط)اُيلُٞخ ٝ أُشاٛوخ "ٓؾٔٞد ؽٔٞدح،  .58

.. 1988،داس أُؼبسف ، اُوبٛشح 1ٓؾ٢ اُذ٣ٖ اؽٔذ ؽغ٤ٖ ،دساعبد ك٢ اُذٝاكغ ٝاُذاكؼ٤خ ،ه .59

، داس اُ٘ؾش 1أعبع٤بد ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ، ه: ػجذ اُشؽٖٔ ػذط. ٓؾ٢ اُذ٣ٖ رٞف، د .60

. 1974ُِيجبػخ اُؼشث٤خ، الأسدٕ، 



 

بٓعغز٤ش ػ٘ٞإ  .61 اُذاكغ ُلاٗغبص ٝػلاهزٚ ثبُزؾق٤َ اُذساع٢ ، أٌُزجخ أُشًض٣خ :ٓزًشح 

.  2000/2001.ثٞصس٣ؼخ 

، ٓشًض اٌُزبة 1ه (ٗظش٣بد ٝ ريج٤وبد )اُذاكؼ٤خ : ئثشا٤ْٛ ؽج٢ِ. ٓقيل٠ ؽغ٤ٖ ثب٢ٛ، د .62

. 1998ُِ٘ؾش اُوبٛشح،

، ٓشًض اٌُزبة 1ٓذخَ ئ٠ُ ػِْ اُ٘لظ اُش٣بم٢، ه : ع٤ٔش عبد. ٓقيل٠ ؽغ٤ٖ ثب٢ٛ، د .63

. 2002ُِ٘ؾش ٓقش 

.  1960، داس أُؼبسف، 2ٓقيل٠ ع٤ٞف، الأعظ اُ٘لغ٤خ ُِزٌبَٓ الاعزٔبػ٢، ه .64

 . . 1979ث٤شٝد، , ، ٌٓزجخ اُٜلا1ٍٓقيل٠ ؿبُت ، ع٤ٌُٞٞع٤خ اُيلُٞخ ٝ أُشاٛوخ،ه .65

شاٛن ،ه .66 . 1974 ، داس ٓقش ُِيجبػخ 1ٓقيل٠ ك٢ٜٔ ،ع٤ٌُٞٞع٤خ اُيلُٞخ ٝأُ

 .ٓقيل٠ ٓؼشٝف سص٣ن ، خلب٣ب أُشاٛوخ ، داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ ، دٓؾن .67

. 2000- ُج٘بٕ-، داس فبدس، ث٤شٝد2ػشث٢، ه- أُؼزٔذ، هبٓٞط ػشث٢ .68

.  ،ٌٓزجخ ؿش٣ت ،اُوبٛشح1ٓؼض ثبلله ػجذ اُؾ٤ِْ اُغ٤ذ ٝآخشٕٝ ،اُذاكؼ٤خ ك٢ ػِْ اُ٘لظ اُؼبّ ،ه .69

شاٛوخ، ه  .70 .  1991، داس الأكبم اُغذ٣ذح، ث٤شٝد،٤ٓ2خبئ٤َ ئثشا٤ْٛ أعؼذ، ٓؾٌِخ اُيلُٞخ ٝأُ

 ،داس أُؼبسف ٓقش، ٤ٓ1خبئ٤َ خ٤َِ ٓؼٞك ،ٓؾٌلاد أُشاٛو٤ٖ ك٢ أُذٕ ٝاُش٣ق ،ه .71

. اُوبٛشح 

. 1978، داس اُوِْ، ا٣ٌُٞذ، 1ػِْ اُ٘لظ ٝ ٓؾٌلاد اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ، ه: ٤ٓؾ٤َ أسعب ٣َ .72

، ا٣زشاى ُِيجبػخ، ٓقش، 1أُخزقش ك٢ اُؾخق٤خ ٝ الإسؽبد اُ٘لغ٢، ه: ٗج٤َ فبُؼ عل٤بٕ .73

2003  ،

الإؽقبء ك٢ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ،عبٓؼخ أُٞفَ :ٓؾٔٞد اُغبٓشا٢ٗ: ٗضاس ىبُت .74

.     ،اُؼشام

داس اٌُزبة اُؾذ٣ش 1ه.الأعب٤ُت أُؼشك٤خ ٝمٞاثيٜب ك٢ ػِْ اُ٘لظ: ٛؾبّ ٓؾٔذ اُخ٢ُٞ .75

.      2002اُوبٛشح

: انًشاخع ببنهغت انفشَغُت 

1- Jean.      Bernard Philipe: dictionnaires des APS. 

2- Jean-Pierre Rey : Le groupe, SED, édition Revus EPS, Paris, France, 
2000, p29. 



 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

اٌغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاع١خ اٌشؼج١خ  

زٌؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ ثؾش اٌؼٍّٟ   ٚصاسح ا

اٌّشوض اٌغبِؼٟ خ١ّظ ١ٍِبٔخ 

جٌذ١ٔخ ٚ اٌش٠بض١خ    ِؼٙذ ػٍَٛ ٚ رم١ٕبد الأٔشغخ ا

جٌذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ  زٌشث١خ ا اعزّبسح الاعزج١بْ اٌخبطخ ثؤعزبر ا

طؤػَْ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٫ڀَ "        ٳِ ا٣خٍ انـخُ رلغ نٸٌځ رو ٿڀظل٠َْ ٿڄٌٻَس حٿظوَؽ ،طلض ٫نٌحڅ

" ىحٳ٬ْش حلانـخُ ٿيٍ طلاڃٌْ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش 

، ًىٌح رييٱ اػَحء . نظٸيځ اٿْټڂ ريٌه حلأٓجڀش، ًنَؿٌ حلإؿخرش ٫نيخ ٳِ ىٌح حلإٓظزْخڅ رٜيٵ ًڃ٫ٌٌْٟش

رلؼنخ ٿڀټ٘ٲ ٫ن حٿلٸخثٶ ً حٿڄ٘خٻپ حٿوخٛش رظلاڃٌْ حٿؼخنٌّش ٷٜي ڃٔخ٫يطيڂ ٫ڀَ حٿظل٠َْ حٿـْي 

. ًحٿڄنيـِ ٿڀڄڄخٍٓش 

. ٳِ حٿوخنش حٿڄنخٓزش (x)ّڄټنٺ حلإؿخرش ٫ڀَ حلأٓجڀش ر٬ي ٷَحءطيخ ٻڀيخ، ػڂ حلإؿخرش ر٬ي ًٿٺ رٌٟ٪ اٗخٍس 

. ٿْْ ىنخٹ اؿخرش هخ٣جش أً ٛلْلش : -   ِلاؽظخ

. حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄَٜف ريخ طزٸَ ٳِ َّٓش ًطٔظويځ ٳٸ٢ لأٯَحٝ حٿزلغ    - 

...             طٸزڀـــٌح ٳخثــٶ حٿظٸيّــَ ًحٿ٘ټــَ ٫ڀــَ ڃٔــخىڄظټڂ ٳِ اػــَحء حٿزلــغ

: ِؼٍـِٛـبد خبطــخ 

: اٌغٓ

ڃظًِؽ                أ٫ِد   :  اٌٛضغ اٌؼبئٍٟ

: اٌشٙبدح اٌّزؾظً ػ١ٍٙب

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ڃخ ىِ حٿ٘يخىس حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ؟ :1ط

ٗيخىحص أهٍَ - ٓخڃِ          طٸنِ- ٿْٔخنْ          - ڃخؿٔظَْ - 

 ٻڂ ٓنش ًأنض طڄخٍّ ڃينش حٿظ٬ڀْڂ ؟  :2ط

 ٓنٌحص         5حٷپ ڃن - 

 ٓنٌحص        10 حٿ5َڃن   - 

  حٿٔنش            15حٿَ 10ڃن      - 

 حٿٔنش               15أٻؼَ ڃن  - 

 ىپ ٻخڅ طؤ٣َْٻڂ ؟ :3ط

٬ْٟٲ - ڃظ٢ٌٓ                             - ؿْي                         - 

 ڃخًح ّـذ أڅ ّظٌٳَ ٳِ حٿڄَرِ حٿنخؿق ؟ :4ط

ٗيخىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ - 

هزَس ٳِ حٿڄْيحڅ - 

حلاػنْن ڃ٬خ - 

 ىپ طڀٸْض طؤ٣َْ ؿْي ٳِ حٿڄـخٽ حٿنٴِٔ ّٔخ٫ي ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ ؟ :5ط

لا - ن٬ڂ                                           -

 ىپ ىنخٹ نيًحص ً ڃڀظٸْخص ٿڀظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش كٌٽ حٿڄـخٽ حٿنٴِٔ ً ٻْٴْش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ :6ط

حٿڄَحىٶ ؟ 

لا - ن٬ڂ                                          - 

 ىپ طـي ٬ٌٛرش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٶ ؟ :7ط

لا - ن٬ڂ                                 - 

 ڃخ ىٌ ڃٸيحٍ حٿظٌحٳٶ ًحلانٔـخځ رْن حٿظلاڃٌْ ىحهپ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ؟ :8ط

٬ْٟٲ - ڃظ٢ٌٓ                            - ٫ــخٽ                               - 

 ىپ حلأٷٔخځ حٿنيخثْش أٻؼَ حىظڄخڃخ رلٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ؟ :9ط

لا - ن٬ڂ                                            - 

 ىپ ٫لاٷظٺ رخٿظڀڄٌْ طنلَٜ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ٳٸ٢ ؟ :10ط

لا - ن٬ڂ                                            - 

 ىپ طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحىٸْن كٔذ ؟ :11ط

ٵ - ٷيٍحطيڂ                    - ڃٌْلاطيڂ                   - ؿنٔيڂ                   -  لاٳَ

 



 

 ىپ ىنخٹ ٳَٵ ٳِ حىظڄخڃټڂ رخٿظلاڃٌْ ؟ :12ط

كٔذ ڃٔظٌٍ حٿظڀڄٌْ - لا                              - ن٬ڂ                               - 

 ىپ ط٬ظٸي اڅ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ٿو نٴْ أىڄْش حٿظل٠َْ حٿزينِ ً ٣َّٸش حلأىحء ٳِ كٜش حٿظَرْش :13ط

حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ؟ 

ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص  - لا                        - ن٬ڂ                               - 

 ڃخىِ حٿ٤َّٸش حٿظِ طظز٬يخ ٳِ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ ؟ :14ط

حٿ٤َّٸظْن ڃ٬خ - حلأڃَ                      - حٿلٌحٍ                         - 

 ڃخًح طٴ٬پ ٿظلٴِْ حٿظلاڃٌْ ٿڀ٬ڄپ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ؟ :15ط

حٿڀـٌء اٿَ حٿلٌحٍ – لا أرخٿِ                                                     - 

أط٬خڃپ ڃ٪ حٿلخٿش رـيّش – أٍٻِ ٫ڀَ حٿظڄخٍّن ٳٸ٢                                  - 

 ٳِ ٍأّٺ ىپ حلإٍٗخى حٿنٴِٔ َّٳ٪ ڃن ىحٳ٬ْش حلانـخُ ً أىحء حٿظلاڃٌْ ؟ :16ط

أكْخنخ - لا                                  – ن٬ڂ                                   - 

 ىپ ىنخٹ ٳًَٵ ٳِ ىحٳ٬ْش حلانـخُ ٿيٍ حٿظلاڃٌْ ؟ :17ط

ن٬ڂ                                        لا    

 ىپ طٸٌڃٌڅ رزلغ ًط٤زْٶ أكيع حلأٓخٿْذ ٳِ اٍٗخى ًطٌؿْو حٿظلاڃٌْ ؟ :18ط

أط٬خڃپ ڃ٬يڂ رخٿوزَس  - لا                             – ن٬ڂ                                 - 

 

  

 

" شىــــشا ٌىـــــــــــُ"

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 اندًهـىسَــت اندـضائـشَــت انذًَقـشاطُــت انشعـبُــت 

 وصاسة انتعهُــى انعبنــٍ و بحــث انعهًــٍ 
 انًشكــض اندبيعــٍ خًُــظ يهُبَــت

 يعهـذ عهـىو و تقُُـبث الأَشطـت انبذَُـت و انشَبضُـت  
 

 اعتًبسة الاعتبُبٌ انخبصت بتلايُز انًشحهت انثبَىَت 

فغٍ عهً دافعُت الاَدبص نذي تلايُز انًشحهت: "ك٢ ئىبس اٗغبصٗب ُٔزًشح اُزخشط ثؼ٘ٞإ   تأثُش الإسشبد انُ

، ٗشعٞ ٓ٘ي الإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ ثٌَ فذم ٝ ٓٞمٞػ٤خ ، ٝٛزا ثٜذف ئصشاء ثؾض٘ب ٌُِؾق ػٖ "انثبَىَت 

 .اُؾوبئن ٝ أُؾبًَ اُخبفخ ثزلا٤ٓز أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ هقذ ٓغبػذرْٜ ػ٠ِ رخي٠ ٛزٙ أُشؽِخ 

 داخَ أُشثغ اُز١ رشٟ الإعبثخ ك٤ٚ ٓ٘بعجخ ُشأ٣ي   𝑥 مغ ػلآخ  : يلاحظت 

 يع كم تشكشاَُب و تقذَشاتُب نتعبوَكى  

 

 : يعهىيبث خبصت 

 : انغٍ 

 ركش                   أَثً :    اندُظ 

 أونً ثبَىٌ: انًغتىي انذساعٍ 

                        انثبَُت ثبَىٌ

                        انثبنثت ثبَىٌ

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 2010/2011: انغُت اندبيعُت 

 



 

  َٛ رغذ فؼٞثخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ؟ -1ط

                       لا  ٗؼْ  

  َٛ ٣شًض أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ػ٠ِ أداء اُزٔبس٣ٖ كوو ؟ـ2ط

          لا    ٗؼْ    

  َٛ ٣غزؼَٔ أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ اُؾٞاس ٓؼٌْ خلاٍ اُؾقخ ؟ ـ3ط

                         لا                                  أؽ٤بٗب   ٗؼْ

َٛ ٣زؼبَٓ أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ثيش٣وخ ٓخزِلخ ٓغ صٓلائي اُِز٣ٖ ٣غذٕٝ فؼٞثخ ك٢ ـ 4ط

 اُز٤ٌق ٓغ أُغٔٞػخ؟ 

                            ثؼل الأؽ٤بٕ           لا   ٗؼْ

  َٛ ٣ؾشؿ أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ػ٠ِ اٗغغبّ اُزلا٤ٓز ك٢ اُؾقخ ؟ ـ5 ط

                   أؽ٤بٗب             لا     ٗؼْ  

بٓرا ٣شعغ ٗوـ أداؤى خلاٍ ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ؟ـ6ط   ئ٠ُ 

     اُزؾن٤ش اُ٘لغ٢   اُزؾن٤ش اُزو٢٘ اُزؾن٤ش اُجذ٢ٗ 

 

  َٛ ػلاهزي ثأعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ رخزِق ػٖ ثبه٢ الأعبرزح  ؟ -7ط

                              ؽغت رؼبَٓ الأعزبر                لا    ٗؼْ 

  َٛ آزلاًي ُوذساد ثذ٤ٗخ ٜٝٓبس٣خ رغؼَ ٓؼبِٓخ الأعزبر ُي ؟ ـ8ط

  ػبد١                       لا ٣جب٢ُ   أًضش اٛزٔبّ 

 َٛ أٗذ ك٢ ؽبعخ ئ٠ُ اُزؾل٤ض ٖٓ ىشف أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ؟ ـ 9ط

  لا  ٗؼْ 

بٓ لا روّٞ ثبٗغبص ع٤ذ؟-10ط ب٢ٛٓ أُؼبِٓخ اُز٢ رزِوبٛب ٖٓ ىشف أعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ػ٘ذ   

           ٓؾبُٝخ سكغ ٓؼ٣ٞ٘بد اُزٞث٤خ                        رقؾ٤ؼ ثؼل الأخيبء 

بٓ رٌٕٞ ؿ٤ش ٤ٜٓأ لأداء ؽقخ  اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ؟  ـ11ط   ٤ًق ٣زؼبَٓ الأعزبر ٓؼي ػ٘ذ

  لا٣جب٢ُ                            ػبد١                                      ثبٛزٔبّ

  َٛ ر٘ؾقش ػلاهزي ثأعزبر اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ داخَ اُؾقخ كوو ؟ ـ12ط

   لا      ن٬ڂ                                  

    

 

 



 

  َٛ ٛ٘بى كشٝم ك٢ داكؼ٤خ الإٗغبص ث٤ٖ اُزلا٤ٓز ك٢ ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ؟ ـ13ط

                        لا     ٗؼْ 

  َٛ اُزلٞم اُش٣بم٢ ك٢ ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ٣ؼزجش ٖٓ أٛذاكي الأعبع٤خ ؟ ـ14ط

                        لا     ٗؼْ 

 ؟  ىپ طلذ أڅ طټٌڅ رخٍُح ًڃظؤٿٸخ ٳِ كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ـ15ط

    أؽ٤بٗب     ٗؼْ                              لا 

 َٛ رغزٔزغ ثأداء اُزٔبس٣ٖ اُقؼجخ ك٢ ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ اُز٢ لا ٣غزي٤غ صٓلائي ـ16ط

 أدائٜب  ؟ 

 ٗؼْ                                 لا                                 

  َٛ رؾظ ثبُـ٤شح ٖٓ ص٤ِٓي اُز١ ٣ؾون اٗغبص ك٢ ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ؟ ـ17ط

        ٗؼْ                                   لا 

  َٛ رٌٕٞ ٓزٞرش ػ٘ذ اٗزظبس ثذء أُ٘بكغخ ك٢ ؽقخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ؟ ـ18ط

    ٗؼْ                                  لا 

 


