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 :ملخص
المنافسة، التحرر المالي  ارتفاع حدة فيظل البنكي،وخاصة العمل وثيقا بطبيعة ارتباطا المخاطرة مفهوم يرتبط

 .والتطور التكنولوجي
حة بطريقة علمية صحي إدارتهاوهوما يجعل من الضروري مراقبة مستوى المخاطر التي تحيط بالعمل البنكي ومن ثم 

 .(الحصول على أرباح وعوائد) الإستراتيجيةتضمن للبنك عدم الفشل في تحقيق أهدافه 
 :إلىتهدف هذه الدراسة 

 تحديد مفهوم المخاطرة البنكية وأنواعها، -
 وكذلك تسليط الضوء على الأنظمة الاحترازية، -

Abstract : 
The concept of risk is closely related to the nature of the banking 

business, especially in the light of increasing competition, financial 
liberalization and technological development. 

Making it necessary to monitor the level of the risks surrounding the 
banking business, and then manage them in a proper scientific manner 
that ensures the absence of the bank's failure to achieve its strategic 
objectives (get profits and returns). 

This study aims to: 
- Define the concept of banking risk and its types, 

- And to highlight local and international prudential rules as a 
mechanism for the management of banking risk. 

. 
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 :تمهيد
اشببتداد حبببدة المنافسببة والتطبببور التكنولبببوجي  أصبببح   المخببباطرة جببجء لا يتجبببجأ مببن العمبببل البنكبببي خاصببة في  بببل

 وزيادة حجم المعاملات البنكية، إذ أن  البنوك أصبح  اليوم تواجه مخاطر متنوعة ومتفاوتة من حيث درجة خطورتهبا،
ولمقابلة هذا التطور والمخاطر المرتبطة به أصبح من  الضروري مراقبة مستوى المخاطر التي تحيط بالنشاط البنكي ووضع 

جببراءات الرقابيبببة الكفيلةبالسبببيطرة علبببى هببذه المخببباطر  وإدارتهبببا بطريقبببة سبببليمة  ببا  بببدم أهبببدافها، و كبببن القبببول أن الإ
معرفةالمخاطر وتقو ها وإدارتها هي من العوامل الرئيسة في نجباح البنبوك وازدهارهاوتحقيقهبا لأهبدافها، فباذا كبان البدخول 

وعوائد أعلىفان عدم إدارة هبذه المخباطر بطريقبة علميبة صبحيحة قبد يب دي  في المخاطرة المقصود به الحصول على أرباح
 إلى فقدان العائداتوالفشل في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للبنك،

ومن هذا المنطلق أصبح  الدراسات المعاصرة تهتم أكثبر بكيفيبة إدارة مخباطر الائتمبان والبتحكم فيهبا وا باذ     
ية على ضوء نظم وأساليب رقابية وإداريبة صبارمة تضبمن للبنبك تحديبد أوضبح لتلبك المخباطر القرارات الاستثمارية والمال

لذلك تبتي  هبذه الدراسبة كمحاولبة وتصنيفها وبالتالي ا اذ القرارات المناسبة التي تقود إلى تحقيق أهدافه بصورة أفضل، 
 :طلب الإجابة على التساؤلات التاليةالحد منها وهو ما يتمن أجل الفهم الصحيح لإدارة المخاطر البنكية وطرق

 ماهي المخاطرة البنكية وما هي أنواعها؟ -
 ما هي أهم الطرق المستخدمة في التقليل من المخاطر البنكية؟  -
 على البنوك التجارية؟ الججائريما هي القواعد الاحترازية التي يفرضها البنك المركجي-
 

 :هذه الدراسة على النحو التاليوللإجابة على هذه الأسئلة ارتتيينا تقسيم 
 مفهوم المخاطرة البنكيةوأنواعها،: أولا
 ،إدارة المخاطر بالبنوك :ثانيا
 .المعايير والأنظمة الاحترازية الدولية والمحلية كآلية للتحوط ضد المخاطر البنكية: ثالثا
 .مفهوم المخاطرة وأنواعها: أولا

خباطرة أمرام كبدا، خاصبة في  بل حالبة عبدم التتيكبد التبام وخضبوعه إن طبيعة العمل البنكي تجعبل مبن احتمبال الم 
ممببببا يبببب دي إلى تببببباين في عوائببببده، ولا بببباذ قببببرارات في  ببببل  ببببروف تتميببببج بعببببدم كفايببببة  لظببببروف المسببببتقبل  ببببير الأكيببببد

كان لابببد مببن تحديببد المخبباطر الببتي  كببن أن تعببتر  العمببل البنكببي مببن المعلومببات وعببدم وجببود رؤيببة واضببحة للمسببتقبل
 حيث مصادرها، أنواعها ومن ثم البحث في كيفية إدارتهاوالحد منها وليس تجنبها،  

 .وهذا ما سنحاول التطرقاليه من خلال المحور الأول 

 :مفهوم المخاطرةالبنكية .1

تعددت التعاريف التي تناول  مفهوم المخاطرة، وذلك بتعدد انتماءات الباحثين واختلاف توجهاتهم وأهدافهم التي 
 :إلى تحقيقها، وفيما يلي نستعر  بعضا منها يسعون
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 اهرة أو حالة معنوية أو نفسية تلازم الشخص عند ا اذ القرارات أثناء حياته اليوميبة، ومبا يترتبب : "المخاطرة هي
عليها من  هور حالات الشك أو الخوف أو عدم التتيكد من نتائج تلك القرارات التي يتخذها هذا الشبخص بالنسببة 

 .1"معينلموضوع 

فهببذا الاتجبباه ينظببر إلىالمخبباطرة بتيمببا حالببة معنويببة أونفسببية مببن الإحسبباد أو الشببك الببداخلي وعببدم التتيكببد يترتببب 
 عليها صعوبة في التنب  بنتائج القرارات التي تتخذ مسبقا، 

 2".فرصة تكبد أذى أو ضرر أو خسارة" على أما ( WEBSTER)ويعرفها 

اطرة هبي الفرصبة البتي  كبن مبن خلاابا تفبادي الخسبارة الناتجبة عبن عبدم تتيكبد حسب هذا التعريف أن  باهرة المخب
 الذي يحيط بنتائج القرارات المستقبلية، 

مقياد نسبي لمدى تقلب عائد التدفقات النقدية الذي سبيتم الحصبول عليبه " علىتيما ( BETTY)كما عرفها 
 3"مستقبلا

  يتعر  اا المشروع في  ل  روف المستقبل  ير الأكيد  عنى أن المخاطرة أداة لقياد حجم الخسائر التي

درجببة الاختلافبات في التبدفق النقبدي للاقبتراح الاسببتثماري عبن التبدفق النقبدي المقببدر أو " ويعرفهبا خخبر علبى أمبا 
 4"المتوقع له

 خسبائر  بير احتماليبة تعبر  البنبك إلى: " ومنخلال التعاريف السابقة  كن أن نعرف المخاطرة البنكية بتيمبا   
متوقعة و ير مخطط اا أوتذبذب العائدالمتوقع على استثمار معين، أي إن هبذا التعريبف يشبير إلى وجهبة نظبر المبراجعين 
والمببدراء للتعبببير عببن قلقهببم إزاء انثببار البنكيببة النامببة عببن أحببدال مسببتقبلية  تملببة الوقببوع اببا قببدرة علببى التببتيثير علببى 

 .  وتنفيذ استراتيجياته تحقيق أهداف البنك المعتمدة

 المخاطر البنكية هناك تصنيفات عديدة لأنواع:أنواع المخاطر البنكية  .2

 :التصنيف الأول

                                           
 .22.، ص6891سامي عفيفي حاتم، التتيمين الدولي، الدار المصرية اللبنانية، الطبعة الأولى، بيروت،  -1
 .212.، ص2222طارق عبد العال حماد، دليل المستثمر إلى بورصة الأوراق المالية، كلية التجارة، جامعة عين الشمس، القاهرة،  -2
 . 222.، ص6888ندي، الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر، المكتب العربي الحديث، الطبعة الرابعة، القاهرة، منير إبراهيم اا -3
 232: ، ص6888،ةشمس، القاهر  مد صالح الحناوي،الإدارة المالية والتمويل،كلية التجارة،جامعة عين  -4
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 .المخاطر المالية، ومخاطر العمليات: تقسم على أساسه المخاطر التي تعتر  ااالنشاط البنكي إلى نوعين رئيسين

الموجودات والمطلوببات لبدى البنبوك، وهبي تحتبار إلى رقاببة  وتشمل كل المخاطر المتعلقة بادارة :المخاطر المالية -أ
وإشبببراف مسبببتمرين مبببن طبببرف إدارة البنبببك حبببق تبببتمكن مبببن ا ببباذ القبببرارات المناسببببة البببتي تتماشبببى مبببع توجبببه السبببوق 

 والأوضاع الاقتصادية، و كن للبنك أن يحقق ربحا أو خسارة من خلال استراتيجية إدارة هذه المخاطر،

 :طر المالية بدورها إلى عدة أنواع كما يلي ذكرهاوتنقسم المخا

  ــة وتنشببتيهذه المخبباطر عببن إن أي عمليببة إقببرا  تكتنفهامخبباطر معينببة :(مخــاطر الضــر )المخــاطر الائاماني
عدم قدرة العميل أو عدم ر بته في السداد، فقد يقوم البنكبمنح الائتمبان لففبراد والقطاعبات الاقتصبادية المختلفبة مبع 

علبببى اسبببترجاع حقوقبببه، إمبببا بسببببب عبببدم قبببدرة المقبببتر  علبببى الوفببباء بتيصبببل القبببر  وفوائبببده عنبببد تببباري   عبببدم مقدرتبببه
الاسبببتحقاق، أو لعبببدم ر بتبببه في ذلبببك مبببع أن لبببه القبببدرة الماليبببة علبببى السبببداد، وبالتبببالي فالمخببباطر الائتمانيبببة تتمثبببل في 

 1.يتهفي سداد أصل القر  وفوائدهالخسائر التي  كن أن يتحملها البنك بسبب عدم قدرة الجبون أو عدم ن
 ويقصبد ببه عبدم قبدرة البنبك علبى سبداد الالتجامبات الماليبة عنداسبتحقاقها، والبنبك البذي لا :مخاطر السيولة

يسبببتطيع الوفبببباء بالتجاماتبببه القصببببيرة الأجبببل تكببببون البدايةلحبببدول  بببباهرة العجبببج الببببذي إذا اسبببتمر  كببببن أن يبببب دي إلى 
ةكبيرة علبى البنبوك المتخصصبة في نشباطات الأمبوال الإلكترونيبة إذا ع تسبتطع التتيكبد إفلاسه، وقد تكون مخاطر السيول

منكفايببة الأرصببدة لت طيببة التسببديد في أي وقببب   ببدد، إضببافة إلى ذلببك قبببد ي ديببذلك إلى مخاطرالسببمعة والتببتيثير علبببى 
 الربحية، 
  فيصبببببببالحالبنك، وتصبببببببن ف تنتجمخاطرالسبببببببوق عنالت ييراتفسعارالسوقالمعاكسبببببببةأو التيليست:مخـــــــاطر الســـــــو

 مخاطرالسوقعادةضمنفئةمخاطرالمضاربة حيثتينتحركاتالأسعار  كن أنينتجعنهاربحتيوخسارةبالنسبة للبنك،

 2:وتتكونمخاطرالسوقمنتيربعةمكوناتهيالتالية

وهيناتجبببببة عبببببن تقلباتتيسعاربيعوشبببببراءالعملاتالأجنبيةمقابلالعملة : مخـــــاطر الاضلبـــــا  فـــــي أ ـــــعار ال ـــــر  (6
ةامتلاكالبنكلموجوداتمقو مةبالعملاتالأجنبيبببببببببببببببببببببببببببببببة، خاصبببببببببببببببببببببببببببببببة في الفبببببببببببببببببببببببببببببببترات البببببببببببببببببببببببببببببببتي تشبببببببببببببببببببببببببببببببهد الوطنية،فيحال

 .فيهاأسواقالعملاتتقلباتحادة،حيثيتطلبوجودرأسمالمطلوبلت طيةمخاطرأسعارالصرفبالإضافةإلىالذهب
يكببون البنببك عرضببة لمخبباطر تقلبببات أسببعار الفائببدة في حالببة منحببه قروضببا بتيسببعار :مخاطرتضلباتســعرالفائدة (2
حصل عليها البنك بسعر فائبدة  بدد، ثم اضبطر خبلال أجبل القبر  إلى إعبادة ( الوديعة)دة الحالية، وهذا التمويلالفائ

فاذاكانسعرالفائدةالذييفرضبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببهالبنك  ،تمويلبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببه بسبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببعر فائبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببدة أعلبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببى

                                           
 .263 ، ص6888للنشر والتوزيع، عمان عبد المعطي رضا،  فوظ أحمد جودة، إدارة الائتمان، دار وائل -1
، لبنان، العدد نخبراء المحاسبين المجازي المجاز، نقابة، مجلة المحاسب 2عليبدران، الإدارة الحديثة للمخاطر المصرفية في  ل بازل  -2

 62-8:ص ، ص23،2222
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 علىالقرضثابتاوًيرتفعسعرإعادةالتمويل،فانالمردودالصافيالذييحققهالبنكسببببببببببببببببببببببببببببوفينخف ، وذلكفنتوقيتتقد القرضببببببببببببببببببببببببببببلا
 يتوافقمعفرصحصولالبنكعلىالودائع، وهكذايتعرضالبنكالىدرجةمنالتقلباتفيتيرباحهبسبتقلباتتيسعارالفائدة

و كن التقليل من هذه المخاطر من خلال عمليبة الملاءمبة ببين المصبادر والاسبتخدامات، حيبث يبتم الاعتمباد علبى 
 1.امصادر حساسة لت ير الفوائد لاستثمارها في أصول حساسة الفوائد أيض

 وتنشبببببتيهذه المخببببباطر نتيجبببببة الفشبببببل في التشببببب يل السبببببليم للبنبببببك  بببببا لا يتماشبببببى مبببببع : مخاطرالســـــمعة
الأنظمببةوالقوانين الخاصببة بببذلك، والسببمعة عامببل مهببم للبنببك، حيببث إن طبيعببة الأنشببطة الببتي ت ديهبباالبنوك تعتمببد 

 .على السمعة الحسنة لدى المودعين والعملاء
  .المخباطر في حالبة عبدم الالتبجام ببالقوانين أو القواعبد التنظيميبة أو التعليمببات تنشبتي هبذه :المخـاطر الضانونيـة

المقررة من قبل السلطات الإشرافية، والتي  كن أن ت ذي حاليا أو مستقبلا أرباح البنك وسمعته بشكل عام، مثل فر  
 . رامات مالية نتيجة  مو  بنود اتفاقيات مبرمة

مل هببذا النببوع المخبباطر العمليببة المتولببدة مببن العمليببات اليوميببةللبنوك، ولا يشبب:(الاشــلي )مخــاطر العمليــا  / ب 
يتضمن عادة فرصة للربح، فالبنوك إما أن تحقق خسارة وإما لا تحققها،وعدم  هور أية خسائر للعمليات لا يعني عدم 

عمليبببات، وتشبببمل مخببباطر وجبببود أي ت يبببير، ومبببن المهبببم لبببلإدارة العلياالتتيكبببد مبببن وجبببود برنبببامج لتقبببو  تحليبببل مخببباطر ال
، تجويببر الشببيكات وتجييببف العمببلات، وأيضببا الجببرائم الالكترونيببة والمخبباطر (الاخببتلاد)العمليببات مخبباطر الاحتيببال المببالي

 الخ........المهنية

 2.المخاطر النظامية، والمخاطر  يرالنظامية- :يتضمن هذا الصنف على نوعين من المخاطر وهما:الا نيف الثاني

 (RISQUE SYSTEMATIQUE):ر النظاميةالمخاط –ا 

تلبك المخباطر البتي تب دي إلى تقلبب العائبد المتوقبع لكافبة الاسبتثمارات القائمبة أو المقترحبة في كافبة : " ويض د بها 
، وتعتبر الت يرات التي تطبرأ علبى البيئبة الاقتصبادية والسياسبية والاجتماعيبة والبتي تبتيثر علبى السبوق مصبدر 3"الم سسات
 . النظامية حيث لا يتم القضاء على المخاطرة النظامية بالتنويع، لأما تمس الاقتصاد الوطني ككلالمخاطرة 

 :(RISQUENONSYSTEMATIQUE): المخاطر غيرالنظامية-ب
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وتعبر عن المخاطرة البتي تنفبرد  با م سسبة بنكيبة  أو صبناعة مبا، أو هبي ذلبك الجبجء مبن المخباطرة الكليبة البتي تنفبرد 
يببة معينببة، فببالت يرات مثببل إضببراب العمببال والأخطبباء الإداريببة والحمببلات الإعلانيببة وت ببير أذواق المسببتهلكين  ببا ورقببة مال

والبدعاوى القضبائية، تسببب قابليببة عوائبد م سسبة مببا للتبباين ويكبون هبذا التببباين  بير مسبتقل عببن العوامبل المب ثرة علببى 
خاطرة  ير نظامية، تحدل نتيجة لعوامبل مب ثرة علبى م سسبة الصناعات والأسواق والأوراق المالية الأخرى، نظرا لأن الم

 .ما أو عدد قليل من الم سسات، لذلك يجب التنب   ا على نحو مستقل لكل م سسة على حدى 

وتشبببكل المخببباطرة النظاميبببة النصبببيب الأكببببر مبببن المخببباطرة الكليبببة لأن هبببذه الأخبببيرة تمبببس حركبببة السبببوق ككبببل  -
و كن التقليل من المخاطرة  ير النظامية وذلك عن طريبق التنويبع، ولكبن لا  كبن تجنبب ويصعب التنب   ا ومواجهتها،
 1.ما يسمى بالمخاطرة النظامية

علبببى المسبببتثمر في حالبببة التنويبببع بالنسببببة للمخببباطر النظاميبببة أن يركبببج تنبببب ه علبببى حركبببة السبببوق وخاصبببة المخببباطر  -
 في سببعر الفائببدة والت ببير في أسببعار الصببرف ومخبباطر القببوة الشببرائية الت ببير)الاقتصببادية العامببة ومخبباطر السببوق الماليببة مثببل 

 (.لوحدة النقد

أمبا في حالببة عبدم التنويببع، إذا أراد المسبتثمر الحصببول علببى عائبد مقابببل تعرضبه للمخبباطرة الخاصبة أو  ببير سببوقية  -
تي هي في حد ذاتها  بير مرتبطبة من خلال تحليله الدقيق للسهم يجب عليه التركيج على مصادر المخاطرة  ير نظامية، ال

 .يبعضها البع ، و ضع أيضا إلى عوامل م ثرة في المخاطرة النظامية

اطرالماليبببةمن أهمالمواضبببيعالبارزةالتي اسبببتقطب  اهتمبببام سبببلطات الرقاببببة لمخإن إدارةا:إدارة المخـــاطر البنكيـــة: ثانيـــا
لماليببببببببببببببببببببببببة والبنكيةفيعددمنالببببببببببببببببببببببببدولفيالعاع تعاقببببببببببببببببببببببببب الأزماتا ل والإشرافالبنكيعلىالمسببببببببببببببببببببببببتوى العالمي،خصوصبببببببببببببببببببببببباًفي

خلالالسنواتالماضببببببببببببببببببببببببببية،مماأدعالىالاهتمام بتيسبا ذهالأزماتعلىالمسببببببببببببببببببببببببببتوعالبنكي الدوليلمعرفةأسبببببببببببببببببببببببببببا اوطريقةالمعالجة 
وخصوصامًنبنكالتسبببببببببببببببببببببببببببببوياتالدوليةفي سويسراوصبببببببببببببببببببببببببببببندوقالنقدالدوليوالبنك الدولي،إضافةإلىاهتماممسببببببببببببببببببببببببببببب وليوحكام 

رالكبرى والأكثرتقدمافيالعالموالتيتشبببببببببببببببببببببببببببببببببببكلتمنهالجنة بازلحيثتبينتينتيهمالأسببببببببببببببببببببببببببببببببببببابلفزمات البنوكالمركجيةللدولالعشببببببببببببببببببببببببببببببببببب
اطرالبنكيةالتيتواجبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببه البنوكمنجهةوعدمادارتهابصببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببورةجيدة منجهبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببةأخرى،  لمخالماليةهوتجايببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببدا

ي  إضببببببببببببببببببببببببببببافةإلىالت يراتالعميقةوالمتلاحقة فيالبيئةالتنافسيةوانفتاحالأسببببببببببببببببببببببببببببواقفي  شكلتصبببببببببببببببببببببببببببباعديادخلإلىالقطاعالبنك
منافسينعالميين،ممايسببببببببببببببببببببببببببببتتبعذلكمنقدرات ماليةضخمةلفرضشروطسببببببببببببببببببببببببببببوقجديدة سيكونالتماشيمعهاصببببببببببببببببببببببببببببعباً لياً 
فيظلالجيادةالسبببببببببببببببببريعةفيالابتكارات ونموالأسبببببببببببببببببواقالمالية وتطورهامعالتقلببببببببببببببببببات الشديدةفيالبيئةالاقتصاديةوتجايدسبببببببببببببببببرعة 

توسببببببببببببببببببببببعفي استخدامهاممازادمنحجموتنوعوتشببببببببببببببببببببببعب خطىالعولمةالماليةوالبنكيببببببببببببببببببببببةمماأدعالى استحداثتيدواتماليةجديدةوال
 اطرالبنكية،لمخا
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اطرالبنكيةالتيتيصبحتمطلباأساسببببببياً لمخوممببببببالا شببببببكفيهتينالبنوكالمحليةبحاجةإلى تطويرسياساتهاوأنظمتهاالخاصببببببةبادارة ا 
وحساسببببببببية ومطلبامًهمالًلبقبببببببباء والاسببببببببتمرارحيثتمالتركيجعلىتينواعمتعددة للمخاطر،وأساليبمتنوعة"2بببببببببازل " منمتطلببببببببات

 .اطرومقياسواحدلمختركج على نوعواحدمنا" 6بازل "مخاطرأكبرفيحينتين

ال ايببة الأساسببية لإدارة المخبباطر هببو معرفببة ميببع مصببادر الخبباطر، قياسببها :أهــدا  إدارة المخــاطر البنكيــة .6
ارة عنببد وتحليلهببا مببن أجببل مراقبتهببا والببتحكم فيهببا  ببدف  فيببف احتمببالات حببدول، أو  فيببف انثببار الماليببة للخسبب

وقوعها، واذا السبب تكتسي إدارة المخاطر أهمية خاصبة في مجبال الإقبرا ، إذ أن إدارة المخباطر تقلبل مبن احتمبالات 
 تتيثير إخفاقات عميل ما أو مجموعة من العملاء على رأد مال البنك وتدفقاته النقدية وأرباحه

 1:ة مراحل كما يليتمر عملية إدارة المخاطر بتيربع:مراح  إدارة المخاطر البنكية .2
  تحديببد المصببادر والأسببباب الببتي قببد تببنجم عنهببا المخبباطر، فمخبباطر الإقببرا  قببد لا تكببون لسبببب يعببود علببى

المقبتر  أو شببروط القببر ، وإنمببا قببد تكبون بسبببب  ببروف عامببة تبب ثر في الاقتصباد الببوطني ككببل، أو علببى قطبباع معببين 
 ات، وقد ت دي إلى تعطيل الإنتار،ينتمي إليه طالب القر ، في دي ذلك إلى شح في الإيراد

   قياد درجة الخطبر، وذلبك مبن خبلال تقيبيم مبلاءة عميبل معبين، أو وضبع قطباع معبين، وأيضبا طبيعبة و بر
 المشروع الذي سيمول،

  تحديببد مسببتوى المخبباطر الببتي  كببن القبببول  ببا، وذلببك مببن خببلال الموازنببة بببين المخبباطرة والعائببد الببذي  كببن
 الحصول عليه،

 عمببل  سببتوى مقبببول مببن المخبباطرة، مببع ضببمان وجببود نظببام معببين يسببمح بالرقابببة والمتابعببة مببن طببرف إدارة ال
 السلطة المخولة لذلك في إطار السياسة العامة الموضوعة،

 : وبعد تعريف الخطر وتحديد مستواه  كن إتباع أحد الأساليب التالية

دم الببدخول في هببذه العمليببة  ببل الدراسببة وذلببك  كببن أن يتحقببق مببن خببلال ا بباذ قببرار بعبب: تجنببب المخبباطر .6
 والتحليل،

الدخول في العملية مع السيطرة عليها، ويتطلب ذلك بذل جهود إضافية للحد من إمكانية حدول خسارة،  .2
 وتحديد المخاطر حق ولو وقع  بعد ذلك،

نقل المخاطر إليها مثل إذ يتم نقل النتائج المالية المتوقعة من خسارة إلى جهات أخرى تقبل ب: تحويل المخاطرة .3
 التتيمين، كما يحدل في حالة تمويل الصادرات أو كما في حالة الت طية المستقبلية فيما يتعلق بالعملات،

إن الإدارة الناجحبببة والفعالبببة للمخببباطر البنكيبببة تتطلبببب الالتبببجام  :مبـــادلإ اردارة الفعالـــة للمخـــاطر البنكيـــة .3
 2:نلخصها فيما يلي  جموعة من المبادئ الأساسية التي  كن أن
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فقببببد أثبتببب  الدراسبببات أن الالتبببجام بضبببوابط الإقبببرا  والرقابببببة : التبببجام إدارة القبببر  بتيسبببس الإقبببرا  السبببليم .6
المسبببتمرة علبببى الائتمبببان، مبببع وجبببود مسبببتوى مقببببول مبببن المخببباطرة هبببي أداة فعالبببة في المحافظبببة علبببى نوعيبببة جيبببدة مبببن 

 الأصول،
 :ك من خلالوذل: الإدارة الجيدة لمحفظة القرو    .2

 تنويع القرو  وتوزيعها على أنشطة ومناطق ج رافية ب ية تشتي  المخاطرة،  -

 مراعاة توفر هامش مناسب في الضمانات المتيخوذة، -

المبلب،، المبدة، ال بر ، مصبدر التسبديد، أدبيبات المقبتر  وقدرتبه ور بتبه : )الإصرار على مبادئ الإقرا  السليم -
 ، (في التسديد

والرقابببة والمراجعببة المسببتمرة لمحفظبببة القببرو  لرصببد أي بببوادر للخطببر والتنبببب   ببا والتعامببل معهببا قبببل فبببوات المتابعببة  -
 الأوان،

إذ تعتببر الموازنبة ببين العائبد والمخباطرة مبن الأسبس البتي تعتمبد عليهبا عمليبة ا باذ :الموازنة بين العائبد والمخباطرة .3
الكلي أو الججئبي يجبب أن يتناسبب العائبد مبع المخباطر المتوقعبة في كبل قرارات منح الائتمان من عدمه، فعلى المستويين 

 .قر  من القرو 
فقياد المخاطر وإدارتها يعتمد على نظام معلومات يوفر حجم ونوع معين من : الاستفادة من وفرة المعلومات .2

 ل فوات الأوان، المعلومات بالسرعة والدقة المطلوبة مما يسمح لإدارة البنك برصد أي مخاطر وإدارتها قب
إذ أن طبيعبة العلاقبة ببين لأصبول المخباطرة ورأد المبال، أصببح  تفبر  ضبرورة : التوزيع الجيد للموارد المتاحة .2

 المفاضلة بين الأصول التي سيتم الاحتفاظ  ا ضمن الميجانية، وكذا المقدار الذي يجب أن يحتفظ به
خاطر التي تعترضها خلال ممارستها لأنشطتها من خلال تتعامل البنوك التجارية مع الم: مداخل إدارة المخاطر .2

 1:مدخلين هما
مببن خببلال هببذا المببدخل تقببوم البنببوك التجاريببة بببالتمييج بببين مجمببوعتين مببن : مببدخل الحببد الأد  مببن المخبباطر .6

با، أمبا تضم كل الموجودات أكيدة الوفاء  ا من طرف المقتر ، والموجودات التي تحقبق عائبدا مناسب:الموجودات، الأولى
 المجموعة الثانية فهي تضم الموجودات التي يشك البنك في احتمالات الوفاء  ا، وتلك التي عوائدها  ير مناسبة،

وحسببب هببذا المببدخل تقبببل البنببوك التجاريببة  وجببودات المجموعببة الأولى وتببرف  الثانيببة، حيببث ترضببى بتحقيببق الحببد 
ينة في ذلك على أساسيات التحليل الائتماني التقليدية، بحيث تركج الأد  من العوائد على الدخول في المخاطرة، مستع

علببى السببمعة باعتبارهببا م شببرا علببى صببدق النيببة، وعلببى القببدرة علببى الوفبباء كم شببر علببى نجبباح الممببول وتحقيببق الببدخل 
 ظروف السلبية،الكافي للوفاء بالدين، كما تركج أيضا على كفاية رأد المال تعبيرا عن الأمان المتاح للدائنين في ال
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 ير أن هذا المدخل يجعل البنوك التجاريبة تحصبر أنشبطتها في منباطق وأنشبطة كعينبة معروفبة ابا، بحيبث تتمتبع فيهبا  
 . يجات نسبية

يعتبر هبذا المبدخل كببديل عبن المبدخل السبابق، ويقبوم علبى الموازنبة ببين : مدخل الموازنة بين المخاطر والأسعار .2
اطرهببا، علببى اعتبببار أن المخبباطرة طبيعببة العمببل البنكببي ومببن  ببير الممكببن القضبباء عليهببا، أسببعار الخببدمات البنكيببة ومخ

لبببذلك يبببرى أنصبببار هبببذا المبببدخل أن المخببباطر المرتفعبببة يجبببب أن يتقاضبببى عليهبببا البنبببك أسبببعارا مرتفعبببة  بببا يعبببو  عليبببه 
 المخاطر التي يتحملها،

تكتسبببببببببببب نظبببببببببببم  :  كآلية للاحوط ضد المخاطر البنكيةالمعايير والأنظمة الاحارازية الدولية والمحلية  : ثالثا
وخليببات الوقايببة والتحببوط ضببد الأزمببات الماليببة والبنكيببة أهميببة متجايببدة لتعجيببج سببلامة النظببام المببالي خاصببة في  ببل انفتبباح 
 الأسببواق، وقببد تمخبب  عببن المسبباعي والجهببود الدوليببة  هببور مقببررات لجنببة بببازل للرقابببة والإشببراف علببى أعمببال البنببوك،
وقببد سببطرت مجموعببة مبببن الأهببداف وسببع  إلى تحقيقهبببا، ور ببم أن مقببررات بببازل ع تكبببن ملجمببة في حببد ذاتهبببا إلا أن 
الببدول علببى اخببتلاف  روفهببا وأنظمتهببا البنكيببة إلى الالتببجام  ببا للاسببتفادة مببن المجايببا الببتي تحققهببا في الأجلببين المتوسببط 

 1والطويل،

ـــ .6 ـــازا وإدارة المخـــاطر البنكي اطرالبنكيةقامتلجنةبازلباجراءتعبببديلجوهري لمخلتجايبببدانظبببرا 2:ةمضـــررا  لجنـــة ب
٪لت طيةمخاطرالائتمان 9،والتيكانتتطالبالبنوك بالاحتفا بمعدلكفايةرأسمالمناسب6899علىاتفاقيةبازل الأولى الصادرةعام

اطرالسوقتيضبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببافتاللجنةعام لمخفقبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببط، وبسبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببتجايدتعر  البنبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببوك
 لقةبالت يراتفيتيسعارالفائدة والتقلباتفيتيسعارالصرفوأسعارالأوراقالماليةوأسعارالسلع، اطرالمتعلمخأوزانمخاطرالسوقلت طيةا6881

اادفمنهاالمحافظةعلىمسببببتوى 2أصدرتلجنةبازلوثيقةعملاستشبببباريةعرف  باتفاقرأسببببالمالالجديدأوبازل6888وفيجببببوان 
اطروتحديببببببدطرق لمخكيببببببة بحيثتعتمببببببدتقو اجيدمنالرسملة،تعميمالأمانالبنكيوالإدارةوالسببببببمعةالجيدة، وتطويرأعمالالرقابةالبن

 .ت طيتها

أسسببببببببببببببببببببببببببباوًمعاييرجديدة  2222بعبببببببببببببببببببببببببببد صبببببببببببببببببببببببببببدورهفي شبببببببببببببببببببببببببببكلهالنهائيفيجوان "  2ببببببببببببببببببببببببببببازل"وقدوضبببببببببببببببببببببببببببع
فيالمائببببببببببببة  29اطروإدارتهاموقعامًركجيافًيالبنوك،إذلميعديكفيالالتجامبالنسبةالدنيالكفايةرأسببببببببببببالمال،وهيلمختعطيعمليببببببببببببةتقو ا

اطرالبنكيبببببببببببببببببببببببببببببة وتقو هاوشموليتهبببببببببببببببببببببببببببببا هبببببببببببببببببببببببببببببي لمخببببببببببببببببببببببببببببببل أنعمليةقياسبببببببببببببببببببببببببببببااطر،لمخمنعناصبببببببببببببببببببببببببببببرالموجوداتالمثقلةا
"  2ببببببببببببببببببببببببببببازل"، وببببببببببببببببببببببببببببذلكيكون" 2ببببببببببببببببببببببببببببازل"ركنمنتيركانالإدارةالجيبببببببببببببببببببببببببببدةللبنوكباعتبارها ججءلايتججأمنمتطلببببببببببببببببببببببببببببات

اطرالتشبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب يلية لمخقدادخلمخاطرالسببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببوقوا
لنسبةالدنياعبراعتماداسبببتراتيإضافةإلىمخاطرالتسليففياحتسابالنسبةالدنيالكفايةرأسالمال،واقترحعلىالبنوكالعملعلىتخطيهذها

اطربالطريقببببببببببببببة السببببببببببببببليمة ممايجعلهافيمتيمنمنالأزمببببببببببببببات لمخاطروالعملعلإدارةهببببببببببببببذهالمخجيبببببببببببببة واضحةلنوعيةومسببببببببببببببتوعا
                                           

 69:، ص2222هايجوهوانج واد كال وجيد، الاستقرار المالي في إطار التمويل العالمي، مجلة التمويل والتنمية، عدد مارد  -1
 62: ، مرجع سابق، صنعلي بدرا -2
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البنكية،وللبنوكالحريةفياستخدامتيسبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباليبهاونماذجها  
 .وكذلكتيسلوبالتصنيفالداخليللمصرف.الداخليةواعتمادالأسلوبالنمطيلقياسمخاطرالائتمانوالتش يل

اطرالماليةلمواجهةالصبدمات الداخليةوالخارجيبة،كما تعبد الوثائقالإرشبادية لمختعد هذه المعايير اتجاها جديدا فيادارةاو 
اطبببببببببببببببببببر البنكيةأولإدارةالأصولوالخصومفيالبنوكبصبببببببببببببببببببفةعامة،وتعتبر لمخالبببببببببببببببببببتي تصدرهالجنةبازلأسساًجيداسبببببببببببببببببببواءلإدارةا

 21وقدتناولتهبببببذهال مقبببببررات. بةالداخليبببببة والخارجيةالفع البببببةللبنوكاطرالبنكيبببببة وللرقالمخ ثابةدليلعملشببببببهمتكامللإدارةا
متعلقبببببببببببببببببببببببببببببببببة بالرقابةالفاعلة عنىاستخدامتيجهجةالإنذارالمبك رفيالكشبببببببببببببببببببببببببببببببببفعلى  22مبببببببببببببببببببببببببببببببببادئ مبببببببببببببببببببببببببببببببببن أصبببببببببببببببببببببببببببببببببل 

اطر،خصوصببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباًمخاطرالائتمان، لمخاطرفيالبنوكوالتنب السبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببريعبالمخا
 .ن تكومذهالرقابةالفوريةلمدةلاتتجاوزثلاثةأشهرفالجدارةالائتمانيةللعميللا كناثباتهالمدةعامكامل،لذايفض ف

انبثببق عببن اجتمبباع لجنبببة بببازل  قببر بنببك التسبببويات الدوليببة تعببديلات جديببدة عرفببب   62/28/2262ثم بتبباري  
في كوريببا الجنوبيببة،  2262/ 62/66، وقببد تمبب  المصببادقة عليهببا مببن قبببل مجموعببة العشببرين بتبباري  "3بببازل " باسببم 

الجديدة إلى زيادة متطلبات رأد المال في القطاع البنكي، وهبو مبا يلبجم البنبوك مبن جهبة بجيبادة  وتهدف هذه التعديلات
سببنوات علببى مراحببل، وأيضببا احتفا هببا بببرأد مببال ذي نوعيببة جيببدة  ببا  كنهببا مببن تحصببين  29رؤود أموااببا خببلال 

 قدر الإمكان، نفسها من الأزمات في المستقبل ومواجهتها دون تدخل البنك المركجي أو الحكومة

 :على الجوانب التالية 3وقد ركجت الإصلاحات الجديدة لبازل 

والبدي يتكبون مبن رأد المبال " رأد المبال الأساسبي" إلجام البنبوك بالاحتفباظ بقبدر أعلبى مبن رأد المبال الممتباز .6
 ،2٪ قياسا إلى بازل 2٪ على الأقل من أصواا الخطرة، أي بجيادة قدرها  2.2المدفوع والأرباح المحتفظ  ا، ويعادل 

 من الأصول، 2.2تكوين احتياطي جديد منفصل يتكون من أسهم عادية ويعادل ٪ .2

بجيببادة رأد المببال الممتبباز وتحببتفظ بببه لمواجهببة الصببدمات المسببتقبلية إلى نسبببة  3أي أن البنببوك مطالبببة في  ببل بببازل 
دا على توزيع الأرباح في حالبة اففبا  هبده ، كما  كن للسلطات المالية أن تفر  قيو 2٪ في بازل 2٪ بعدما كان 7

 ٪،7النسبة عن 

كاحتيباطي " حقبوق المسباهمين"مبن رأد المبال الأساسبي  2.2كما تحتفظ البنوك بنسبة أخبري مبن صبفر إلى٪ .3
 لمواجهة الأثار السلبية الناتجة عن الدورة الاقتصادية، ودلك لضمان الوفاء بالتجامات البنوك اتجاه العملاء،

٪، مببع عببدم احتسبباب الشببريحة الثالثببة في  1إلى  2٪في  ببل بببازل 2ك رفببع رأد المببال الإمببالي مببن علببى البنببو  .2
 1للتنفيذ النهائي اده الإجراءات، 2268معدل كفاية رأد المال، كما حددت اللجنة سنة 

را ٪، مبع التركيببج أكثبر علببى جببودة رأد المبال، إد تتطلببب قببد62.2إلى  9زيبادة معببدل كفايبة رأد المببال مببن ٪ .2
 1أكبر من رأد المال المكون من حقوق المساهمين في رأد المال الإمالي للبنك،

                                           
 .3: ، ص7067، الكوي ، ديسمبر 5:، السلسلة 5: ، العدد"اضاءات"معهد الدراسات المصرفية، نشرة توعوية  -1
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 2:كما اقترح  الاصلاحات الجديدة اعتماد نسبتين في الوفاء  تطلبات السيولة .1

وتسبببمى بنسببببة ت طيبببة السبببيولة، وتحسبببب بنسببببة الأصبببول ذات السبببيولة : الأولى لقيببباد السبببيولة في الاجبببل القصبببير
٪، وذلبك لمواجهبة احتياجبات السبيولة 622يوم من التدفقات النقدية لديه، ويجبب ألا تقبل عبن  32حجم المرتفعة إلى

 ذاتيا،

وتعرف بنسببة صبافي التمويبل المسبتقر، وتحسبب بنسببة : والثانية تستعمل لقياد السيولة في الأجل المتوسط والطويل
٪، 622دامات هبذه الأصبول، ويجبب الا تقبل عبن إلى استخ( المطلوبات وحقوق الملكية)مصادر التمويل لدي البنك 

 واادف منها ضمان موارد سيولة مستقرة للبنك،

معيببارا جديببدا وهببو الرافعببة الماليببة، وتمثببل الأصببول داخببل وخببارر  3بالإضببافة الى مببا سبببق أضبباف اتفبباق بببازل  .7
 .٪3النسبة يجب ألا تقل عن  الميجانية بدون أخذ المخاطر بعين الاعتبار إلى رأد المال من الشريحة الأولى، هده

 :الضواعد الاحارازية في النظام البنكي الجزائري .2
المتعلبببق بالنقبببد والقبببر ، تم تعبببديل قاعبببدة رأد المبببال  66-23بعبببد صبببدور الأمبببر: قاعبببدة رأد المبببال الأد  .6

يببون در در بالنسبببة للبنببوك، ومسببمائة مل 2222.222.222مليببارين ومسببمائة مليببون دينببار ججائببري : الأد  إلى
المتعلبق  22/23/2222المب ر   26-22در بالنسبة للم سسات المالية، وذلبك  وجبب النظبام  222.222.222

وفببور صببدوره باشببرت بعبب  الم سسببات  3بتحديببد الحببد الأد  لببرأد مببال البنببوك والم سسببات الماليببة العاملببة في الججائببر،
 طلوب بعد موافقة مجلس النقد والقر ، المالية والبنكية في رفع مستوى رأد مااا إلى المستوى الم

المتعلببق بتحديببد القواعببد الاحترازيببة ضببرورة  28-86مببن النظببام  22توجببب المببادة : نسببب المببلاءة والسببيولة .2
 :التجام البنوك ببع  النسب لتعجيج قدرتها على الوفاء بتيموال المودعين، وكذا ضمان توازما المالي، ويتعلق الأمر  ا يلي

٪ 29في حببدود  6899وذلببك تماشببيا مببع المعببايير الدوليببة الببتي أقرتهببا لجنببة بببازل سببنة : المخبباطرنسبببة ت طيببة  - أ
٪، 22٪، 2٪، 2)علبببببى الأقبببببل مبببببن المخببببباطر المحتملبببببة، أي القبببببرو  والتو يفبببببات الأخبببببرى مرجحبببببة ببببببتيوزان مخببببباطرة

 : مني كما يليتدريجيا وفق جدول ز ( كوك)، وألجم قانون النقد والقر  البنوك باحترام هذهالنسبة(622٪

 ،6888٪ ابتداء من  29، 6889٪ ابتداء من  27، 6887٪ ابتداء من  6882،21٪ ابتداء من 22

تعتبببر عمليبة تقسبيم المخبباطر وتوزيعهبا إحبدى الطببرق المتبعبة مبن طببرف البنبك للتقليبل مببن :نسببة توزيبع المخباطر-ب
ر تنويبع العمبلاء والمتابعبة المسبتمرة ابم، فتركيبج احتمالات الأخطار التي تب دي إلى الإفبلاد، لبذلك أوجبب  قواعبد الحبذ

المخاطر على عمل  دود من العملاء يجعل وضعية البنك ومركبجه حسباد في حالبة إفبلاد أحبد العمبلاء أو عجبجه عبن 

                                                                                                      
على النظام المصرفي الإسلامي، ورقة بحثية مقدمة للم تمر الدولي التاسع حول  3صالح مفتاح، رحال فاطمة، تتيثير مقررات لجنة بازل  -1

 .67-60:، ص ص7063سبتمبر  60- 9النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلامي، تركيا، 
     67-60:صالح مفتاح، رحال فاطمة، مرجع سابق، ص ص -2
 المتعلق بالنقد والقر  66-23من الأمر  76-72: المواد -3
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التسبببديد،وبالتالي، فبببان تنويبببع العمبببلاء وتقسبببيم المخببباطر المحتملبببة هبببو  ثاببببة حمايبببة للبنبببك، وعليبببه، فقبببد نبببص التشبببريع 
 1:تدخل البنوك والم سسات المالية كوساطة مالية كالتالي( حصر)ئري في هذا الإطار على ضرورة تحديد الججا

مبن الأمببوال الخاصبة للبنبك، وهببذا ابتبداء مببن  25%إن المخباطر النامبة عببن نفبس المسبتفيد لا يجببب أن تتعبدى  -
 25%[الأمواا الخاصة/المخاطر ال افية المرجحة]26/26/6882.2

مبن الأمبوال الخاصبة للبنبك، لا يجبب  15%الإمبالي للمخباطر المترتببة عبن المسبتفيدين البذين تعبدو نسببة  إن المبل،
 :مرات مبل، الأموال الخاصة( 62)أن تتعدى قيمتها عشر 

 مرا  مبلغ الأمواا الخاصة 11[الأموالالخاصة ال افية/المخاطر ال افية المرجحة]

قببة بببين عناصببر الأصببول السببائلة في الأجببل القصببير وعناصببر الخصببوم تعببرف هببذه النسبببة بالعلا: نسبببة السببيولة - ر
 القصيرة الأجل، 
 ٪ 622 ≤الخصوم المستحقة القصيرة الأجل/ الأصول السائلة في الأجل القصير= نسبة السيولة

 : معايير وقواعد احارازية أخرى .8

حترازيبة البتي أقرهبا بنبك الججائبر والبتي نلخصبها  فبالإضافة إلى المعايير السابقة الذكر هنباك بعب  المعبايير والأنظمبة الا
 : كما يلي

 مرات أموااا الخاصة 22مستوى الالتجامات الخارجية للبنوك، والتي لا يجب أن تتعدى  -
٪ مببن مبلبب، الأمببوال الخاصببة مببع  22في حببدود : مسببتوى القببرو  الممنوحببة للمسببيرين والمسبباهمين في البنببوك -

الإدارة ويحببدد شببروط منحهببا، كمببا يصببرح  ببا لببدى  ببافظ بنببك الججائببر وكببذا ضببرورة الحصببول علببى تببرخيص مببن مجلببس 
 لدى مركجية المخاطر،

 . تحديد وضعية الصرف بانتظام -

تواجه البنوك اليوم ومنها البنوك بشكل عام تحديات لضمان بقائها وتحقيق أهبدافها، لان إدارة المخباطرة   :خلاصة
خباطرة كليبا، لان هبذا  بير ممكبن في عباع يتميبج بالديناميكيبة، والتوجبه نحبو هي ضمان البقباء في السبوق ولبيس إل باء الم

العولمبة الماليبة  البتي تفبر  تحبديات أخبرى علبى هببذه البنبوك ،وابذا وجبب اعتمباد الأسباليب العلميبة في إدارة المخبباطرة، 

                                           
 86/22من المادة الثانية للتنظيم ( ب)و ( أ)الججئين  أنظر-1
، فعاليات الملتقى الوطني الأول حول النظام المصرفي الججائري "تقييم قواعد الملاءة المصرفية على مستوى المصارف الججائرية " رجم نصيب،  -2
 .2226ع وخفاق، جامعة قالمة، نوفمبر واق –
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فصبببباح عببببن كافببببة البيانببببات الشببببفافية والإ: ولإنجبببباح إدارة المخبببباطر البنكيببببة يتطلببببب تببببوافر عناصببببر أساسببببية نببببذكر منهببببا
والمعلومبببات الخاصبببة بالبنبببك، كمبببا أن التعببباون ببببين البنبببك المركبببجي والبنبببوك التجاريبببة يعبببد عنصبببرا أساسبببيا في نجببباح إدارة 
المخببباطر البنكيبببة،  بببدف تحقيبببق مسبببتلجمات التنظبببيم  والرقاببببة، ا يعبببجز دور البنبببك المركبببجي في ضببببط السياسبببة النقديبببة 

 والمالية،

 : صى  جموعة من النقاط التي نعتقد أما مهمة في إنجاح إدارة المخاطر البنكية نوججها فيما يليوفيالأخير نو 

 .تكوين كوادر وإطارات متخصصة في إدارة المخاطرة لتكون قادرة على إدارة كل أنواع المخاطر -
 .ضرورة وجود م سسة مختصة في تقييم المخاطر البنكية والتامين عليها -
 .ق مقررات لجنة بازلالعمل على التطبي -
 .ضرورة إنشاء هيئة للرقابة والتوثيق على مستوى البنك المركجي -

الخاصببببة بتحليببببل مخبببباطر  82-72فيمببببا  ببببص تسببببيير  فظببببة الأوراق الماليببببة والمخبببباطرة ضببببرورة الامتثببببال للتعليمببببة 
 .القرو 

ام رقابة ومراجعة داخليبة إجراء تعديلات على مستوى جهاز الرقابة الداخلية للبنوك وذلك من خلال وضع نظ -
لكي  ف  الأخطار، ويتم اكتشافها في أوقات مبكرة من جهة ولتسهيل الرقابة التي يقوم  با البنبك المركبجي مبن جهبة 

 .ثانية
تحسين المسك المحاسبي وإعبداد القبوائم الماليبة وفي الوقب  المحبدد وضبرورة ا ن تكبون قواعبد الإعبداد تتماشبي مبع  -

 .ولية، والعمل كذلك على تطبيق تعليمة البنك المركجي فيما  ص المخطط المحاسبي البنكيالجديدمعايير المحاسبة الد
 .إيجاد وتطوير نظم معلومات وخاصة نظم معلومات المخاطرة -

 :قائمة المراجع
 ، 6891سامي عفيفي حاتم، التتيمين الدولي، الدار المصرية اللبنانية، الطبعة الأولى، بيروت،  .6
ل حماد، دليل المستثمر إلى بورصة الأوراق المالية، كلية التجارة، جامعة عين الشمس، القاهرة، طارق عبد العا .2

2222، 
منببير إبببراهيم اانببدي، الإدارة الماليببة مببدخل تحليلببي معاصببر، المكتببب العببربي الحببديث، الطبعببة الرابعببة، القبباهرة،  .3

6888، 
 ،6888ارة،جامعة عين شمس، القاهرة، مد صالح الحناوي،الإدارة المالية والتمويل،كلية التج .2
 ،6888عبد المعطي رضا،  فوظ أحمد جودة، إدارة الائتمان، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان .2
، مجلببة المحاسببب المجبباز، نقابببة خبببراء المحاسبببين 2علببي بببدران، الإدارة الحديثببة للمخبباطر المصببرفية في  ببل بببازل  .1
 ،2222، 23: ، لبنان، العددنالمجازي
، 6، ط2 مبد عقبل، وجهبات نظبر مصبرفية، مكتببة المجتمبع العبربي للنشبر والتوزيبع، عمبان، الأردن، ر مفلبح .7

2221، 
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 ،6888حسين عطا  نيم، دراسات في التمويل، بدون دار نشر، بدون بلد نشر، الطبعة الأولى،  .9
والتنميببة، عببدد مببارد  هببايجوهوانج واد كببال وجيببد، الاسببتقرار المببالي في إطببار التمويببل العببالمي، مجلببة التمويببل .8

2222 ، 
 ، 2262، الكوي ، ديسمبر 2:، السلسلة 2: ، العدد"اضاءات"معهد الدراسات المصرفية، نشرة توعوية  .62
علببى النظببام المصببرفي الإسببلامي، ورقببة بحثيببة مقدمببة  3صببالح مفتبباح، رحببال فاطمببة، تببتيثير مقببررات لجنببة بببازل  .66

 ، 2263سبتمبر  62- 8ستقرار من منظور إسلامي، تركيا، للم تمر الدولي التاسع حول النمو والعدالة والا
إدارتهبا والحبد منهبا، مداخلبة مقدمبة إلى  –قياسبها  –تحليلها : صالح مفتاح، معارفي فريدة، المخاطر الائتمانية .62

جامعببة -يببةإدارة المخبباطر واقتصبباد المعرفببة، كليببة العلببوم الاقتصببادية والإدار : المبب تمر العلمببي الببدولي السببنوي السببابع حببول
 ، 2227افريل  69-61الجيتونة، الأردن، 

 المتعلق بالنقد والقر  66-23من الأمر  76-72: المواد .63
، فعاليات الملتقى البوطني الأول "تقييم قواعد الملاءة المصرفية على مستوى المصارف الججائرية " رجم نصيب،  .62

 .2226مبر واقع وخفاق، جامعة قالمة، نوف –حول النظام المصرفي الججائري 
 
 
 
 
 
 
 
 


