
                              المحاسبة التحليلية الإستشفائية كأداة لضبط و ترشيد تسيير نفقات المؤسسات الإستشفائية العمومية

 1026-01المجلد  –14 :العدد                   321                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

 
 

 
 

المحاسبة التحليلية الإستشفائية كأداة لضبط و ترشيد تسيير نفقات 
 المؤسسات الإستشفائية العمومية

 

 يوسف بوكدرون .أ
 خميس مليانة -جامعة الجيلاي بونعامة 

 
 

 

 
 

 :ملخص
و إلى غاية اليوم ومع تزايد أسعار البترول في الأسواق العالمية ،تحسنت الوضعية الاقتصادية  2OOOمنذ سنة 

و بةالغغ  مةا الت سةا في الع ةاذ المةذكور .يةدا  الصة يعلى المستوى الكلي و كذا الوضعية الاجتماعيةة لاسةيما الم
إلا أنه لا يزال يتخبط في العديد ما المشاكل رغ  الارتفاذ المتزايد للفاتورة التي تتكبدها خزينة الدولة للنهوض بهةذا 

عنهةا  حيث يغجع هذا الت ور إلى ت ور عجلة التنمية الاقتصادية للةبدد ،حيةث أحةب ت الأرقةام الةتي تعةر.الع اذ 
 فاتورة العدج أرقاما خيالية بالمعارنة بالمغدود 

 .المت صل عليه ما دو  إنكار الت سا المل وظ في الميدا  الص ي للجزائغ بصفة عامة 
في المغحلة المعبلة وخصوحا و أ  سياسات التعشف قد بدت مدمحها في أفق سياسات و إستراتيجيات العامة 

عو  ثمةةا ارتفةةاذ هةةذت الفةةاتورة خاحةةة ال بعةةة الفعةةشة و لمهمشةةة ،الشةةي  الةةذ    للدولةةة حيةةث أحةةبط الموادنةةو  يةةدف
يعابله تحسا في الخدمة الص ية المعدمة ما دغف الهيئات الص ية في البدد حيث أ  الغق  الكبش و الثما الباهظ 

هةةل مةةا واجةة  الةةذ  يىةة ى بةةه مةةا أجةةل تحسةةم وت ةةويغ الخدمةةة الصةة ية   كةةد نفعةةا ،ويبعةةى المشةةكل م غوحةةا 
 .الدولة إكاد موارد أخغى لتمويل الع اذ أو فعط التسيش الحسا للموارد المتوفغة حاليا 

 :وما خد ل ما سبق تتجلى لنا إشكالية الورقة الب ثية 
في حمي  أهمية الميدا  المدروس في الحياة البشغية أحبط مشكل الت ك  في النفعات يشكل هاجسا كبشا لدى 

الع اذ ،حيث أحبط ما الدزم تبني آليات تساعد على تغشيد الإنفاق و التسيش في الميدا  الص ي  المشغفم على
خاحةةة بالمسسسةةات الاستشةةفائية العموميةةة والةةتي تعتةةر اللبنةةة الأساسةةية للصةة ة في الةةبدد ،و مةةا بةةم هةةذت ا ليةةات 

نفاق في المسسسة الاستشفائية العمومية و منه يمكا اعتماد المحاسبة الت ليلية الإستشفائية كأداة لىبط و تغشيد الإ
مةةةةةا هةةةةةو دور المحاسةةةةةبة الت ليليةةةةةة الاستشةةةةةفائية في تغشةةةةةيد الإنفةةةةةاق و التسةةةةةيش بالمسسسةةةةةة :ن ةةةةةغؤ السةةةةةسال ا ةةةةةوهغ  
 الاستشفائية العمومية ؟
 .،تغشيد نفعات ،محاسبة استشفائية )تكلفة(محاسبة تحليلية ،نفعة :الكلمات المفتاحية

. 
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Résumé  
Depuis l’année 2000 à nos jours , surtout avec l’augmentation des prix des hydrocarbure aux 

marché mondiaux ,la situation macroéconomique s’est redressée ainsi que la situation sociale et 
celui de la santé ,le secteur de santé souffre d’autant de problèmes malgré l’augmentation continue 
des budgets mobilisées par le trésor de l’etat ,l’amélioration observé dans le secteur de santé 
revienne essentiellement au développement économique du pays ,les chiffres qu’interprète la 
facture de soin sont devenue imaginaire par rapport au rendement attendu. 

Dans les prochains jours et surtout que les traits d’austérité sont apparus à l’horizon des 
politiques et les stratégies générale de l’état, ou se trouve le citoyen paie le prix d’augmentation de 
cette facture surtout la catégorie pauvre et marginalisé et qui n’a pas été compensées par une 
amélioration dans le service de santé fourni par les institutions sanitaires Algériennes, de ce fait on 
peut dire que le prix élevé n’a pas aidé à l’amélioration de servie de santé . le problème reste sur la 
table est-il ? du devoir de l’état de trouver d’autre ressource de financement aux mieux gérer celle 
disponible. 

Au cœur de l’importance du sujet étudié dans la vie humaine, le problème de contrôle des 
dépenses est devenu une préoccupation majeure pour les superviseurs de secteur, ou il est devenue 
nécessaire d’adopter des mécanismes aidant à la rationalisation de dépenses et de la gestion dans le 
domaine de santé surtout dans les établissements hospitaliers publics qui sont le bloc de construction 
de base de la santé dans le pays , parmi ces mécanismes peuvent être adopter on trouve la 
comptabilité analytique hospitalière comme outil de contrôle  et de rationalisation des dépenses 
dans les EHP  Algériens . d’après le précédent on peut poser la question fondamentale : quel est le 
rôle de la CAH dans l’ajustement et la rationalisation des dépenses et de la gestion des EHP 
Algériens. 

Mots clefs : comptabilité analytique, cout (charge) , rationalisation des couts, comptabilité 
hospitalière  

 المحاسبة التحليلية:أولا
لعد نشأت المحاسبة الت ليلية بعد المحاسةبة الماليةة بنةا يعةغق العةغنم ،غةش :نشأة و تطور المحاسبة التحليلية  - أ

أنه يمكا العول أ  ظهور المحاسبة الت ليلية كا  مواكبا للثورة الصناعية نتيجةة ازديةاد حاجةات المسسسةة و أحة ابها إلى 
 .1الصناعي  معغفة تكلفة إنتاجه 

في منتصف العغ  الثاما عشغ و إلى غاية أواخغ العغ  التاسع عشغ كانت الغالبيةة العممةى مةا المسسسةات  ات و
الحجةةة  الصةةةةغش في السةةةةوق هةةةي المغشةةةةد للعةةةةغارات الاقتصةةةةادية و نمةةةام المحاسةةةةبة العامةةةةة هةةةةو المنةةةت  الةةةةذ  يسةةةةجل كافةةةةة 

اسةةةبية و أحةةةب ت المحاسةةةبة العامةةةة قاحةةةغة و عةةةاجزة عةةةا تلبيةةةة و العمليةةةات الةةةتي تعةةةوم بهةةةا المسسسةةةة في التسةةةجيدت المح
و قةةد تغتبةةت علةةى حةةدوت هةةذا الت ةةور  1929احتياجةةات و مت لبةةات المسسسةةة خاحةةة بعةةد الأزمةةة الاقتصةةادية عةةام 

 .2عدم معغفة المسسسة لتكاليفها و نواتجها الخاحة لكل منت 

                                           
1 - D/Solomon’s, the historical develpment of costing ,ED, LONDON ,1952 ,p4 

 . 28،ص 1998 ،ديوا  الم بوعات ا امعية ،الساحة المغكزية ،با عكنو  ،ا زائغ،المحاسبة التحليلية بويععوق عبد الكغيم،- 2
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ل نشةةاع علةى حةةدا مةع ملخةة  أسةبوعي عةةا الأعمةةال الةذ  اهةةت  فيةه ب غيعةةة محاسةبة كةة" روجررر نررورت"و كتةاق  
 .1التي تمت 
معرفررة تكلفررة الشرري  الرر ي تررر    فعةةد كتةة  أنةةه أحةةبط مةةا الىةةةغور  1989سةةنة (  E.SMITH) "أمةةا 
الخ و قةةةةةةةةةد وحةةةةةةةةةف ....قبةةةةةةةةةل تنفيةةةةةةةةةذت نتيجةةةةةةةةةة انتشةةةةةةةةةار الصةةةةةةةةةناعات الىةةةةةةةةةخمة مثةةةةةةةةةل مسسسةةةةةةةةةات الحديةةةةةةةةةد إنتاجررررررررر  

(SOLOMON’S ) 1900- 1875ية الذ  ساد خةدل الفةترة الممتةدة مةا نمام محاسبة التكاليف الصناع 
أنه اعتد على رؤسا  العمال في حساق ا هد المبذول و المواد المستعملة في مغاحل الإنتاج حيث كا  الهدف ما هةذا 

 2.هو الوحول إلى تكلفة الحج  الأمثل للإنتاج
ور و اشةةةتداد المنافسةةةة بةةةم المنتجةةةم تعةةةدمت الصةةةناعة في السةةةنوات الأخةةةشة أدى إلى ظهةةة (1945)و بعةةةد سةةةنة   

،ولكةةةي تةةةتمكا المسسسةةةة مةةةا الاسةةةتمغار في حيا ةةةا وجةةة  عليهةةةا أ   فةةةا مةةةا تكةةةاليف إنتاجهةةةا إلى الحةةةد الأد  و 
تكةةاليف تارةيةةة، تكةةاليف اقتصةةادية، تكةةةاليف :الحصةةول علةةى اكةةر فائةةدة دكنةةة مةةع دراسةةة التكةةةاليف بشةة  أنواعهةةا 

غشة، تكاليف شبه متغةشة  وهةذا لاسةتخدامها في إعةداد الميزانيةات و معغفةة عينةة مةغد وديتهةا تعديغية، تكاليف ثابتة، مت
3. 

 :تعريف المحاسبة التحليلية - ب

لا يمكةةا إكةةاد تعغيةةف واحةةد وشةةامل للم اسةةبة الت ليليةةة لةةذا مةةا الصةةع  علةةى أ  باحةةث في هةةذا ا ةةال تحديةةد 
 :التعاريف و سوف نوجزها فيما يلي  مفهوم و تعغيف دقيق و موحد لهذا النمام لذا تعددت

مجموعة من النظريات و الأساليب و الإجرا ات التي تستخدم في تجمير  و تسرجي  "فعد عغفت على أنهةا 
و تفسير مختلف تكاليف النشاط سوا  كان إنتاجيا أو خدميا بهدف قياس تكلفة هر ا النشراط و فررل الرقابرة 

 .4"علي  وترشيد القرارات الإدارية
عبرررارة عرررن أداة مرررن أدوات الإدارة الحديىرررة تررردس علرررب تطبيررر  الأسرررس و المبررراد  "عغفةةةت كةةذل  أنهةةةا وقةةد 

المحاسبية في تسرجي  و ترتيرب و تحلير  البيانرات المحاسربية ل عمراس التري تمرل داخر  المؤسسرة لمسراعدة 
 .5"رات اللازمةالإدارة في التخطيط و القياس و تقيي  نتائج الأعماس و الرقابة عليها و اتخاذ القرا

أحد حقوس المحاسبة القائمة علب مجموعة من المباد  و القواعرد العلميرة التري يهردف تطبيقهرا :" أو هي 
إلب تتب  ، تسجي   تصنيف ، تلخريص ،عررل و تفسرير بيانرات مرواد العمر  و تكراليف التصرني  ايرر المباشررة 

 .6"الخاصة بالسلعة او الخدمة
 :أهداف المحاسبة التحليلية-ج

                                           
  7،ص 1991، دار الأمل للنشغ و التوزيع،الارد ،نايف جريا، محاسبة التكاليف  -فيصل الحن ي-عبد الحلي  كغاجة- 1

2 --  D/Solomon’s, the historical develpment of costing ,op-cit,p 5 
 . 8،مرج  سب  ذكره، صالمحاسبة التحليليةبويععوق عبد الكغيم، - 3
 .208،ص1994 عبد العلي  عبد الحلي ،الأسس النمغية لمحاسبة التكاليف، مكتبة الاشعاذ الفنية ،مصغ- 4
 .7،ص 1999ناحغ داد  عدو ، تعنيات محاسبة التسيش ،دار المحمدية ،ا زائغ ، - 5
 .9،مرج  سب  ذكره، المحاسبة التحليليةبويععوق عبد الكغيم، - 6
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 ةةدف المحاسةةبة الت ليليةةةة عمومةةا إلى معغفةةة يتلةةةف التكةةاليف و سةةةعغ التكلفةةة ومغدوديةةة الأقسةةةام الغئيسةةة منهةةةا و 
المسةةةاعدة ونعةةةاع العةةةوة و الىةةةةعف و تحديةةةد مسةةةسولية النتةةةةائ  المت صةةةل عليهةةةا إضةةةافة إلى  لةةةة  وضةةةع تعةةةاريغ تنبسيةةةةة 

 1:خي  هذت الأهداف فيما يلي للتكاليف المستعبلية ووضع الميزانيات التعديغية و يمكا تل
 جمع المعلومات المتعلعة بنشاع المسسسة ؛ 
 حساق يتلف التكاليف وسعغ التكلفة ومعارنتها بغق  الأعمال؛ 
 المتابعة المستمغة لحغكة المخزو ؛ 
 تحديد النتائ  ا زئية و العامة لكل قس  ما أقسام المسسسة ؛ 
 المتوحل إليها ؛توجيه العائمم على الإدارة على ضو  النتائ   
  الغقابة المستمغة للتكاليف و ا ا  العغارات في الوقت المناس  ومحاولة التعليل مةا التكةاليف إلى أد  مسةتوى
 لها ؛

 التخ يط ووضع استراتيجيات مستعبلية ؛ 
 ز التكلفة ؛توفش البيانات المحاسبية التي تساعد في إعداد الموازنات التخ ي ية دبعا لمغاكز المسسولية و مغاك 
  2دراسة المغ دودية الت ليلية التي تسمط بمغاقبة سياسات الإنتاج و الاستثمار والتوزيع. 

 3:وظائف المحاسبة التحليلية-د
على محاس  التكاليف العيام بمجموعة ما الوظائف الغئيسية و هي مستخلصة ما تعغيف المحاسبة الت ليلية الةتي  

 :سسسة و ما بم هذت الأهداف نذكغ ما يلي تعوم بها ما أجل تحعيق أهداف الم
تتمثل هذت الوظيفة أساسا في تسجيل يتلف قي  التكةاليف و تةواريح حةدوثها في وثةائق : الوظيفة التسجيلية-1

 .خاحة ح  تكو  وسيلة إثبات إ ا ما دلبت ما أ  جهة أخغى لإثبات التكاليف 
و المعلومةةات لاسةةتخدص النتةةائ  و تفسةةش الأحةةدات مةةا  تعكةةس التعامةةل مةةع البيانةةات: الوظيفررة التحليليررة -2

خدل تتبع عنصغ مةا عناحةغ الإنفةاق و تحديةد دبيعةة و نةوذ اسةتخدامه و هةط سةلوكه و ارتبادةه بوظةائف المشةغوذ أو 
 .الإنتاج أو المبيعات 

المحاسة  حةياغة  بعد العيام بتسجيل كةل التكةاليف و تحليلهةا كة  علةى:  الوظيفة التفسيرية  أو الإخبارية -3
 .النتائ  المتوحل إليها في شكل قوائ  و تعاريغ توضع أمام الإدارة ح  تتمكا ما ا ا  العغارات الدزمة

 :و لت بيق هذت الوظائف تتبع المغاحل التالية 
  للم اسبة الت ليلية مصدرا  أساسيا  للعيام بهذت المغحلة و هما :مغحلة جمع البيانات: 
 (. 68/ؤ 62/ؤ)و تتمثل في جز  أعبا  الإنتاج و الاستغدل  المحاسبة العامة-
 .إلخ.....معلومات أخغى مثل العناحغ الإضافية ،الأعبا  الغش معترة -
  و تت  هذت المغحلة كما يلي :مغحلة التصفية و الت ليل 

                                           
 .6،ا زائغ ،ص 4بوشاشي بوعدم ، المنش في المحاسبة الت ليلية ، ع - 1
 . 8صش، مغجع سبق  كغت ، ناحغ داد  عدو ، تعنيات محاسبة التسي - 2 
 

 . 32-33، دار زهغا  للنشغ و التوزيع ،الأرد  ، ص " مبادئ محاسبة التكاليف "حالح الغزق ، ع ا الله خليل با وارد ، - 3
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 إعادة توزيع هذت الأعبا  بحس  دبيعتها على يتلف الأقسام ؛-
أساسةةةها يةةةت  حسةةةاق سةةةعغ التكلفةةةة مثةةةل دغيعةةةة التكلفةةةة الحعيعيةةةة أو دغيعةةةة التكلفةةةة  تحديةةةد ال غيعةةةة الةةةتي علةةةى-
 المتغشة؛
 تحديد الفترة المعترة للتوزيع ؛-
 .تحديد فترة التكاليف-
 و تكو :مغحلة حساق و تحديد التكاليف: 
 على أساس الوحدات المنتجة أو ال لبيات؛ -
 .على أساس الأقسام و الوظائف -
 تعتر هذت المغحلة خدحة للمغاحل السابعة و يت  خدلها ما يلي :ادة ما النمام المعلوماتي مغحلة الاستف: 
 التخ يط و الرمجة و ل  ما خدل الاعتماد على النتائ  المتوحل إليها في المغاحل السابعة؛-
 .ا ا  العغارات-
 :وسائ  المحاسبة التحليلية  -ه
ما الوسةائل الماديةة و البشةغية  ةدف إل ى تحعيةق هةدف معةم خةدل مةدة  بما أ  المسسسة هي عبارة عا مجموعة 

زمنيةةة وفةةق أسةةالي  و بةةغام  ي  ةةة مسةةبعا و بنةةا أ  المحاسةةبة الت ليليةةة أداة لمغاقبةةة التسةةيش داخةةل المسسسةةة ف نهةةا تعتمةةد 
 :على  هذت الوسائل المتاحة للمسسسة و تتمثل فيما يلي 

 ة الإعدم ا لي لتخزيا المعلومةات و سةغعة المعا ةة و الإحةدؤ بالإضةافة إلى و أهمها أجهز : الوسائ  المادية
 .يتلف التجهيزات و الوسائل التي تساعد على جمع و توزيع المعلومات و كذل  الوثائق و المستندات اليدوية

  إلخ.....و أهمها الغياضيات و الإحصا  و بحوت العمليات :الوسائ  العلمية. 

 :بة التحليلية أدوار المحاس-و
 :للم اسبة الت ليلية عدة ادوار ما بينها ما يلي  
   تحليةةةل النتيجةةةة و تفسةةةشها مةةةع توضةةةيط الأسةةةباق الةةةتي أدت إلى هةةةذت النتيجةةةة قصةةةد تصةةة يط الوضةةةع و ا ةةةا

 العغارات الدزمة في حالة النتيجة السلبية و تشجيع الوضع في الحالة العكسية ؛
 غ بيع الوحدة الواحدة ؛إع ا  قاعدة حسابية لت ديد سع 
 مغاقبة الإيغادات و التكاليف و إع ا  النتائ  المتوحل إليها عا دغق الت ليل الاقتصاد ؛ 
  المساعدة على ضبط كمية الموارد و الاستعمال الأمثل لها أثنا  العملية الإنتاجية 
 تعيي  أدا  العاملم و المشغفم على مستوى المغاكز و الوحدات ؛ 
  مات حسابية يمكا اعتمادها في المستعبل لإعداد مصاريف معيارية مةا خةد الاهتمةام بمجموعةات توفش معلو

 .المحاسبةالعامة

 :المحاسبة التحليلية الإستشفائية -ثانيا
 مفهوم المحاسبة التحليلية الاستشفائية-أ
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بة الت ليليةةةةة للمسسسةةةةات تسةةةةتند المحاسةةةةبة الت ليليةةةةة الاستشةةةةفائية إلى قواعةةةةد علميةةةةة و فنيةةةةة مسةةةةتلهمة مةةةةا المحاسةةةة 
الصةةةناعية ، الةةةتي  ةةةدف أساسةةةا إلى تحديةةةد سةةةعغ التكلفةةةة إلا أ  عمليةةةة ت بيعهةةةا  تلةةةف في المسسسةةةات الصةةة ية ،نمةةةغا 

 1.لل ابع العانوني الذ  تتميز به هذت الأخشة و إلى دبيعة الخدمة في حد  ا ا 
 :لي و دف المحاسبة الت ليلية الاستشفائية على العموم إلى ما ي 
  ؛(حساق تكلفة وحدات العياس )تحليل أنش ة الإمداد و الأنش ة ال بية و التعنية 
 معارنة موازنات المصالح مع الموازنات المغجعية أو المعيارية ؛ 
  تحليل الانحغافات معارنة مع التكاليف المغجعية 
  حساق تكلفة الإقامة أو المكوت في المستشفى(séjour hospitalier.)2 

 :تعغيف المحاسبة الت ليلية عا دغيق أهدافها كذل  و يمكا
  معغفةةةة التكةةةةاليف و المةةةداخيل لمختلةةةةف الوظةةةائف أثنةةةةا  عمليةةةة إنتةةةةاج الخدمةةةة الصةةةة ية و المتمثلةةةة في الوظيفةةةةة

 الإكلينيكية الوظيفة ال بية والوظيفة الإدارية ؛
 لمحاسبة الت ليلية ؛السماؤ لمغاقبة التسيش بتوريد معلومات تنبسية بالاعتماد على نتائ  ا 
 توريد معلومات ضغورية للإدارة ما أجل ا ا  قغارات تسيش المسسسة ؛ 
  تغذية الت اور التسيش  داخل المسسسات الاستشفائية 

 إجبارية اعتماد المحاسبة التحليلية في المؤسسة الاستشفائية -ب
 2011نةوفمر   21الموافةق ل   1432   و الحجةة 25المةسر  في  379-11بةالنمغ إلى المغسةوم التنفيةذ  رقة   

المحةةةدد لعةةةوانم و ا ليةةةات الةةةتي تحصةةةلت عليهةةةا وزارة الصةةة ة و السةةةكا  و إحةةةدؤ المستشةةةفيات و بعةةةد موافعةةةة رئةةةيس 
 :ا مهورية 
 هذا المغسوم يهدف إلى إمداد المسسسات الاستشفائية العمومية بنمام معلومات لمحاسبة التسيش ؛:1الفقرة 
علةةةى المسسسةةةات الاستشةةةفائية العموميةةةة اعتمةةةاد المحاسةةةبة العامةةةة و الةةةتي تسةةةجل جميةةةع العمليةةةات   كةةة :2الفعةةةغة 

 المتعلعة بالموضعية المالية والممتلكات و الخزينة ؛
كة  علةةى المسسسةات الصةة ية العموميةة اعتمةةاد المحاسةبة الت ليليةة و محاسةةبة الميزانيةة مةةا أجةل حسةةاق : 3الفعةغة 

 3.المعدمة يتلف تكاليف الخدمات 
يتبةم لنةا  نيةة و حةزم الةوزارة الوحةية علةى اعتمةاد  379-11ما خدل الفعغات السةابعة للمغسةوم التنفيةذ  رقة  

المحاسةةبة الت ليليةةة و المحاسةةبة العامةةة و محاسةةبة الميزانيةةة مةةا أجةةل ضةةبط و تسةةجيل يتلةةف العمليةةات الماليةةة في المسسسةةة 
 .الاستشفائية و الص ية العمومية 

 (التكلفة)النفقة : ثالىا
                                           

لوم الاقتصادية جامعة حالة مستشفى حي البش قسن ينة ،مذكغة ماجستش في الع: نظام الموازنات التقديرية في التسيير الاستشفائيال ي  السايط ،  - 1
 .21،ص 2006قسن ينة ، ا زائغ ،

2 ELIAS COCA ,JOEL DUBOIS LE FRERE : maitriser l’evolution des depenses hospitalière, 

PMSI ,BERGER LEVRAULT,PARIS ,1992,P62 . 
 .2014مارس   12الموافق ل  1435جمادى الأولى  10الصادرة بتاريح  106-14ا غيدة الغسمية رق   - 3
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سوف نتنةاول في اهةذا العنصةغ يتلةف التعةاريف الةتي أدلعةت علةى التكلفةة و : مفهوم التكلفة و سعر التكلفة-أ
 .يتلف أقسامها و معايش تصنيفها 

 :يمكا تعغيف التكلفة كما يلي (:النفقة )تعريف التكلفة -1
 " معلومات مفسرة و ملائمة في إطار التسيير مجموعة الأعبا  التي تسمح لنا بالحصوس علب"التكلفة هي 

عن مقدار التضحية التي تتكبدها المنشأة في سربي  الحصروس علرب "و تعر التكلفة ما منمور المحاسبة المالية 
أو ( الر ....مرواد،لالات ،بضراعة )عنصر ذا قيمة اقتصادية و قد يكون هر ا العنصرر علرب شرك  مردي ملمروس 

، ويمكرن قيراس التضرحية بمقردار الرنقص فري الأصروس  (الر .....إضرا ة ،إيجرار أجور،)علب شك  اير ملمروس 
كأن يت  الحصوس علب العنصر الاقتصادي نقدا أو بالاستغنا  عن بعر  ممتلكرات المنشرأة أو تقردي  خردمات 
أة المنشأة المالكة له ا العنصر ،كما يمكن قياس ه ه التضحية و تحديدها بمقدار الزيادة في التزامات المنش

 .1"إذا كان الحصوس علب ه ا العنصر علب الحساب 
 .2"تراك  الأعبا  اللازمة للقيام بعملية استغلالية ما " و يمكا تعغيفها على أنها 

 :هناك عدة تصنيفات للتكاليف منها (: النفقات)تصنيف التكاليف  -ب
 3:أ إلى ثدثة أقسامو تنعس  التكاليف حس  هذا المبد: من حيث علاقة التكاليف بحج  الإنتاج  -1
 و هي التي تتغش بتغةش حجة  النشةاع زيةادة أو نعصةانا و بةنفس النسةبة أو هةي التكةاليف :التكاليف المتغيرة

الثابتةةةة كتكلفةةةة واحةةةدة و لكنهةةةا متغةةةشة كمجمةةةوذ بتغةةةش حجةةة  الإنتةةةاج و بةةةنفس النسةةةبة و مةةةا هةةةذا التعغيةةةف تتىةةةط 
 :الخصائ  التالية 

 تتغش بتغش حج  الإنتاج و بنفس النسبة؛ لتكاليف المتغشة الكلية ا 
 تبعى تكلفة الوحدة الواحدة ثابتة مهما تغش حج  الإنتاج ؛ 
 لا يمكا تحميلها بسهولة إل أقسام الإنتاج ؛ 
 يمكا مغاقبة حغفها ما قبل رؤسا  الأقسام . 
  نتاجيةة معينةة و هي التي تبعى ثابتة كمجموذ بتغةش حجة  الإنتةاج في ضةو  داقةة إ:التكاليف الىابتة

لكنها متغشة لتكلفة الوحدة حيث يتناق  نصي  الوحدة الواحدة ما التكاليف الثابتة كلما زاد الإنتاج و ما أمثلتهةا 
الخ و مةةةا .....تكةةةاليف التصةةةنيع الثابتةةةة غةةةش المباشةةةغة ،إكةةةار المصةةةنع ، اهةةةتدك آلات التصةةةنيع ،الأمةةةم علةةةى المصةةةنع 

 :خصائصها ما يلي 
 حج  الإنتاج؛ثابتة منع تغش  
 نصي  الوحدة المنتجة ما التكاليف الثابتة يعل مع زيادة عدد الوحدات المنتجة ؛ 
 كغ  توزيعها على الأقسام بعغارات إدارية ؛ 
  تنت  عا قغارات إدارية عليا. 

                                           
 . 35، مغجع سبق  كغت ،ص "مباد   محاسبة التكاليف "حالح الغزق ، ع ا الله خليل با وارد ، - 1
 . 34،بدو  سنة نشغ ،عما  ،ص 1خليل عواد أبو حشيش ، محاسبة التكاليف قياس و تحليل ، دار وائل للنشغ ، ع - 2

3 -Abdellah BOUCHAHER « comptabilité analytique d’exploitation ,opu ,Alger ,1998,p05. 
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  وهةةي التكةةاليف الةةتي لا تتغةةش بشةةكل كامةةل مةةع التغةةش في ( : المختلطررة) التكرراليف شررب  المتغيرررة
اج دالما بعيت العوامل الأخغى على ما هي عليه و تتكو  ما عنصغ ثابت و عنصةغ متغةش و تتميةز بوجةود حج  الإنت

تكةاليف الصةيانة و الإحةدحات : تجاوق أو مغونة نسبية و تتغش بتغش أحجام النشاع لكا نسبة التغةش متماثلةة مثةل 
 .ال ارئة ،روات  مشغفي العمال ،نفعات الكهغبا  و الميات 

 : و تنعس  إلى: يث علاقتها بالسلعةمن ح -2
 التكاليف المباشرة 
  و هي المواد التي تحتاجها بصفة رئيسية عملية إتمام وحدة الإنتاج:تكلفة المواد المباشرة. 
 و هي تكلفة العمل الذ  يبذل فعد و مباشغة على عملية الإنتاج: تكلفة العم  المباشرة. 
  يصع  تحميلها على الوحدات المنتجة إ  أ  هذت ف التي و هي التكالي: التكاليف اير المباشرة

التكةةاليف أو المصةةغوفات الةةتي أنفعةةت علةةى المشةةغوذ بأكملةةه و حععةةت الإنتةةاج بأكملةةه و لا تنفةةق علةةى وحةةدات إنتةةاج 
 :إلى ثدثة أقسام كذل "معينة و تنعس  

 الخ....الألبسة  مثل زيوت التش ي  و قماش التنميف و الخيوع في:تكلفة المواد اير المباشرة. 
 و هو لا يبذل في عملية التصنيع مثل الإشغاف على العمال :تكلفة العم  اير المباشرة. 
 مثل اهتدك الأحول الثابتة: تكلفة صناعية اير مباشرة. 

 و تنعس  إلى نوعم:من حيث علاقتها بالفترة المحاسبية  –  3   
 بةل السةلع و الخةدمات الةتي تسةتهل  في عمليةة و هي التكةاليف الةتي تةدفع معا :المصاريف الإدارية

 .إنتاج الوحدة الواحدة تستفيد منها الفترة المحاسبية التي أنفعت خدلها و تحمل على حسابا ا الختامية
 و هةي المصةةاريف الةتي تسةتفيد منهةةا المنشةاة أكثةةغ مةا فةةترة محاسةبية واحةةدة و :المصراريف الرأسررمالية

ة مثةةةل مصةةةاريف شةةةغا  أحةةةل مةةةا أحةةةول حيةةةث تحمةةةل تكةةةاليف الأحةةةل علةةةى عةةةدد يةةةنج  عنهةةةا زيةةةادة في أحةةةول المنشةةةأ
 .سنوات العمغ الإنتاجي للأحل

 :و تنعس  إلى ثدثة مجموعات : من حيث العلاقة بوظائف المشروع -4
  و هي وظيفة النشاع الإنتاجي أو تكلفة المصنع ؛:تكاليف صناعية 
 لية الإدارية مثل روات  الإدارة ؛و هي العناحغ التي تنفق على العم: تكاليف إدارية 
  و هي مجموذ المصاريف التي تصغف على العملية التسويعية :تكليف تسويقية. 

 و تنعس  إلى قسمم:من حيث الفترة الزمنية التي ترتبط بها -5
  و هةي تكةاليف رفعةت فعةد حيةث حةددت و جمعةت نتيجةة إنفاقهةا (: الفعلية)التكاليف التاريخية

 ؛ ئجها يتأخغ ح  يت  تنفيذ جميع العمليات التصنيع أو تعديم الخدماتغش أ  عغض نتا
  و هي التكاليف المحددة سلفا قبل البد  بعملية الإنتاج:التكاليف المعيارية. 

 :و أقسامها هي :من حيث علاقة التكاليف بتحمي  التكاليف علب الإيرادات -6
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  ة المشتراة أو البىاعة المنتجة لغغض إعةادة بيعهةا و تتعلق بالبىاع:تكاليف الإنتاج القابلة للتخزين
 و تعتر جز ا ما تكلفة يزو  الإنتاج التام المتاؤ للبيع ؛

  و هةةةي عبةةةارة عةةةا مصةةةغوفات  متمثلةةةة في تكلفةةةة  (:تكررراليف ايرررر قابلرررة لتخرررزين)تكررراليف الفتررررة
ة للتخةةةةزيا و  لةةةة  لأنهةةةةا  صةةةة   البىةةةةاعة المباعةةةةة و  لةةةة  عنةةةةدما يةةةةت  بيةةةةع المخةةةةزو  و لا تعةةةةد تكةةةةاليف الفةةةةترة فعابلةةةة

 .كمصغوفات خدل الفترة الحالية مباشغة دو  أ  ين  ثبو ا

تسةةةمط المحاسةةةبة العامةةةة بتعسةةةي   :مبررراد  تخصررريص و تقسررري  التكررراليف فررري المحاسررربة الاستشرررفائية :رابعرررا 
، اهتدكةةات  مةةا هةةي دبيعةةة هةةذت التكلفةةة ؟ مثةةال مصةةاريف العمةةال ،مةةوردو :التكةةاليف و تصةةنيفها حسةة  دبيعتهةةا 

 الخ ....
 .الخ.....عدج استشفائي ، خدمات خارجية: ما هي دبيعة هذا المنت  ؟مثال 

الميزا  المحاسة  يعةدم إجمةالي تكةاليف المسسسةة علةى أسةاس دبيعتهةا ، أمةا المحاسةبة الت ليليةة فت ةغؤ التسةاؤل حةول 
 :إلى أ  جهة وجهت هذت التكاليف 

 الخ.....هل  هذا المورد؟ جناؤ العمليات ، وحدة عدج ما هو النشاع الذ  است          
 الخ ....ما   الوحدة التي أع ت هذا الدخل ؟ وحدات العدج ، ير الت اليل ، تصويغ د           

 .فميزا  المحاسبة الت ليلية يعغض جميع المصاريف مصنفة على أساس دبيعتها و على أساس وظيفتها
 قات الاستشفائية نماذج و طرق تخصيص النف-أ
 1:و هي ا تية : طرق التخصيص الأكىر استعمالا في المؤسسات الاستشفائية  -1
  و هةةةةي تأخةةةةذ بعةةةةم الاعتبةةةةار مجمةةةةوذ المصةةةةاريف حسةةةة  إمكانيةةةةة : طريقررررة الأقسررررام المتجانسررررة

فةة العابلةة للتعيةي   صيصها ب غيعة مباشغة أو غش مباشغة للتكلفة التي نغيد قياسها ،فالتكلفة الكاملة هي مجموذ التكل
و التخصةي  و التكةاليف الغةش مباشةغة المعسةمة و المحملةة علةى أسةةاس معةايش تعسةي  تسةمط بعيةاس تكلفةة العائةد مةةا 

الوسةة ي ت تعسةة  بالتناسةة  علةةةى ( مغكةةز الت ليةةل ) المنةةت  أو الخدمةةة أو النشةةاع و التكةةاليف غةةش المباشةةغة تجمةةع في 
 .تهد التكلفة الغش مباشغةأساس مفتاؤ التهوية التمثيلية لاس

  طريقة التكاليف علب أساس الأنشطة(ABC:) و هي تغكز على وحف المسةارات و تعةيس هةذت
 .ال غيعة بشكل دقيق التكاليف المشتركة للموارد المستهلكة ما دغف النشادات التي تشكل المسار

  لتكاليف حس  خصائصها الثابتة و هي تأخذ بعم الاعتبار ا(: تكاليف جزئية)طريقة التكاليف المتغيرة
متغشة أو يتل ةة حسة  مسةتوى النشةاع و هةي  ةدف إلى تحديةد الهةامش بةم سةعغ البيةع و التكةاليف المتغةشة للمنةت  
،و تعةةيس مسةةاهمته في تغ يةةة التكةةاليف الثابتةةة و إع ةةا  نتةةائ  اكابيةةة للمسسسةةة ،و تسةةمط كةةذل  بحسةةاق عتبةةة المةةغد 

قيةاس تكلفةة تحليةل بيولةوجي نةادر و مععةد ب لة  مةا مسسسةة أخةغى ،يت لة  وحةف :ثةال م.ودية و التكاليف الحدية
المسةةار هنةةا العديةةد مةةا الوسةةائل و العديةةد مةةا العمليةةات اليدويةةة و في هةةذت الحالةةة نسةةجل مصةةاريف أكثةةغ مةةا المعةةدل 

 .العاد  لتكلفة ير الت ليل
                                           
1 Carayon ,CATHERIN BAUD ,GUIDE METHODOLOGIQUE DE LA COMPTABILITE 

ANALYTIQUE HOSPITALIERE ,BULTIN OFFICIEL N :2011 l09 BIS FISCULER 

SPECIALE ,OP-CIT,p12 
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لم اسةبة الت ليليةة الاستشةفائية مشةابه لنمةو ج النمو ج المختةار ل :طريقة المحاسبة التحليلية الاستشفائية -2
ل مجمةةوذ تمرو GHS( المجموعرات المتجانسررة الماكىرة)الكاملةة النةات  عةا دغيعةة الأقسةةام المتجانسةة، مصةاريف 

الوسةةةائل الىةةةغورية لإنتةةةاج الخةةةدمات العدجيةةةة المحشةةةودة في إدةةةار المكةةةوت في المستشةةةفى فهةةةي لا تغ ةةةي فعةةةط الإنتةةةاج 
 ةةة  المنجةةةز مةةةا دةةةغف وحةةةدة استشةةةفائية و لكةةةا كةةةذل  اسةةةتعمالات الأنشةةة ة غةةةش المباشةةةغة مثةةةةل المباشةةةغ للعةةةدج ال

ونحصةي دةغيعتم لتخصةي   الخدمات الاقتصادية ال بية ،دو  أ  ننسى تكاليف الإقامة ، الإدارة و الهياكل المستعملة
 و هما :التكاليف الغش مباشغة في المحاسبة الت ليلية الاستشفائية 

 على شكل سل  أو شدل ، و الخدمات الداخلية المتبادلةالتخصي  
  يمكا أ  يعغض  صي  التكاليف غةش المباشةغة علةى شةكل تةدفق  :التخصيص علب شك  سل  أو شلاس

،بةةدو  الأخةةذ بالحسةةبا   الخةةدمات المتبادلةةة و الةةتي يمكةةا أ  تةةورد مةةا قسةةمي تحليةةل ، و الشةةكل ( شةةدل)أو ( سةةل )
 صي  التكاليف غش المباشغة على شكل سل  أو شدل الموالي يمثل دغيعة  
 طريقة التخصيص علب شك  سل  أو شلاس( 02)الشك  رق  
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  و التخصةةي  عةا دغيةق هةذت التعنيةةة يأخةذ في الحسةبا  تكةاليف الأقسةةام :الخردمات الداخليرة و المتبادلرة

الت ليليةةة و الخةةدمات المتعادعةةة في حةةد  ا ةةا و تسةةمط هةةدت التعنيةةة بمعغفةةة بشةةكل دقيةةق التكلفةةة الكاملةةة لكةةل وحةةدة 
غ تععيةدا مةا حيةث عةدد المعةادلات الةتي كة  حلهةا  و الشةكل المةوالي يمثةل عمليات قبةل تةدفعها ، لكنهةا بالمعابةل أكثة

 :دغيعة العمليات الداخلية و المتبادلة
 الخدمات الداخلية و المتبادلة( 03)الشك  رق  

 
 
 
 

 

-أ –مركز   

-ب -مركز  

-ج -مركز   

 

-أ –مركز   
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و ال غيعةةة الأكثةةغ اسةةتعمالا في المسسسةةات الاستشةةفائية و الصةة ية هةةي ال غيعةةة الأولى و هةةي دغيعةةة التخصةةي  
 .على شكل سل  أو شدل 

 :الوسائ  المستعملة في المحاسبة التحليلية الاستشفائية: خامسا 
لمحاسبة الت ليلية الاستشفائية قواعد إنتاج و سائل المحاسبة الت ليلية ، وتبة  وسةائل المحاسةبة الت ليليةة تحدد دغق ا

 :ان دقا ما الوسائل التالية 
  إعادة المعا ة المحاسبية(RTC)؛ 
  ؛"أنحرز"مصاريف الإنتاج على أساس الأنش ة مستخلصة ما قاعدة 
  ان دقةةةةا مةةةةةا الدراسةةةةة الودنيةةةةة للتكةةةةاليف  ات المنهجيةةةةة الموحةةةةةدة تكةةةةاليف المكةةةةوت و التسلسةةةةل في العمليةةةةات

(ENCC) . 

 :و كل وسيلة ما هذت الوسائل تغ ي مجال محدد حيث
  جدول إعادة المعا ة المحاسبية(RTC )؛يغ ي حساق النتائ  الأساسية للمسسسة 
 تكلفة الإنتاج على أساس الأنش ة تعاس على سل  المنشأة العانونية ؛ 
 لمكةةوت في المستشةةةفى تغ ةةي مجةةال قسةةة  ا غاحةةة و ال ةة  الةةةداخلي و التكةةاليف التسلسةةلية ت بةةةق في تكةةاليف ا

 مجال المتابعة
  العدجية و إعادة التكييف(SSR) و المعا ة محل الإقامة (HAD)  

 (  TAC :)جدوس التحلي  المشترك - أ

علةى ميزانيةة المحاسةبة الت ليليةة مةا  جدول الت ليل المشترك هو حالة ت بيةق قواعةد  صةي  التكةاليف و المةداخيل 
علةةى كةةل وحةةدة تحليةةل (  PCS)أجةةل الحصةةول علةةى النتيجةةة الصةةافية و الحصةةول كةةذل  علةةى ي ةةط محاسةة  مبسةةط 



                              المحاسبة التحليلية الإستشفائية كأداة لضبط و ترشيد تسيير نفقات المؤسسات الإستشفائية العمومية

 1026-01المجلد  –14 :العدد                   311                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

جةدول )بتغ ية ا ال العانوني للمسسسة الاستشفائية بمع  جميع حسابات النتةائ  الغئيسةية بمةا فيهةا المدحةق ،كمةا انةه 
 .عد على تكويا الوسائل الأخغى المستعملة في المحاسبة الت ليلية الاستشفائية يسا( الت ليل المشترك

 (:RTC)إعادة المعالجة المحاسبية -ب
يعتةر جةةدول إعةةادة المعا ةة المحاسةةبية كمجمةةع للمعلومةةات المحاسةبية الةةتي تمةةت إعةةادة معا تهةا و المغةةذاة مةةا دةةغف 

ذا بعةةةةد نشةةةغ قوانينةةةةه و مدحعةةةةه ،ويشةةةمل مجالةةةةه حسةةةةاق النتيجةةةةة المستشةةةفيات و يتعلةةةةق الأمةةةةغ بةةةالعوائ  السةةةةنوية و هةةةة
الأساسةةية ،و بالإضةةافة إلى  لةة  يسةةمط جةةدول إعةةادة المعا ةةة المحاسةةبية بمعغفةةة التكةةاليف الخاحةةة بكةةل نشةةاع و هةةذا 
بتوزيةةع المصةةاريف الماليةةة علةةى جميةةع الأنشةة ة حسةة  مسةةتوى تفصةةيلي معةةم و يشةةكل في نفةةس الوقةةت قاعةةدة لت ةةور 

 . التسعش ،كما انه يساه  كذل  في معارنة تكاليف العدج بم المستشفيات  ها ج
 تكاليف إنتاج الخدمة علب أساس النشاط-ج
توجةةه دغيعةةة تكةةاليف الخدمةةة علةةى أسةةاس الأنشةة ة مبةةدئيا إلى قيةةاس تكةةاليف الأنشةة ة قبةةل توزيعهةةا علةةى فةةترات  

ف المكوت ف   دغيعة إنتاج الخدمة على أساس الأنش ة تورد المكوت في المستشفى و في كل مغة قبل الولوج إلى تكالي
 .مسشغات لها حلة بت ليل التكاليف و التي تسمط بمعارنة المستشفيات ما نفس الحج  

و الهةةدف مةةا هةةذت ال غيعةةة هةةي تجميةةع المعلومةةات عةةا المسسسةةات ت وعيةةا مةةا أجةةل تكةةويا قاعةةدة بيانةةات ودنيةةة  
والةةتي تشةةكل مغجعةةا للتكةةاليف غةةش ال بيةةة للمسسسةةة   BASE D’ANGERS" رأنجررر"تسةةمى بعاعةةدة 

 :الإستشفائية وهي 
 الوظائف ال بية التعنية ؛ 
 الأنش ة المختل ة؛ 
 الإمداد ال   ؛ 
  إمداد التسيش العام. 

و في نفس السةياق فة   اسةتعمال هةذت ال غيعةة يع ةي إمكانيةة العيةاس و المعارنةة البعديةة التكةاليف الخاحةة ب نتةاج 
الص ية على المستوى الودني ،كما يعتر الانىمام إلى قاعدة البيانةات السةالفة الةذكغ مجانيةا و ت وعيةا و لةيس  الخدمة
 .إجباريا 
 :طريقة حساب التكاليف حسب مدة المكوث و التسلس  -د
نةةت شةةكلت الدراسةةات ا ةةغاة علةةى التكةةاليف  ات المنجيةةة المشةةتركة مغجعةةا ودنيةةا لتكةةاليف المستشةةفيات سةةوا  كا 

خاحةةةة أو عموميةةةة و الهةةةدف مةةةا هةةةذا هةةةو الإحادةةةة بتكةةةاليف المكةةةوت لكةةةل نشةةةاع علةةةى حةةةدا ، ومجمةةةوذ المعلومةةةات 
المت صل عليها ما المحاسبة الت ليلية و التي تم إعادة معا تها حس  الدراسة الودنية التي تجةغى علةى المسةتوى الةودني 

 .تع ي العياس الدقيق لتكاليف المكوت أو التسلسل
 وس التكاليف المختلطة جد -ه
يهدف جدول التكاليف المختل ة إلى معارنة التكاليف المباشةغة و غةش المباشةغة لمسسسةة حعيعيةة مةع مسسسةة وهميةة  

و الةةتي لهةةا نفةةس الاخةةتدع في التكةةاليف و الأنشةة ة و تسخةةذ هةةذت التكةةاليف المغجعيةةة دةةا دراسةةة ودنيةةة ،كمةةا يسةةمط 
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شةفائية لمسةتوى الإنفةاق ،ويوجةه جةدول التكةاليف المختل ةة حصةغا إلى أنشة ة ال ة  هذا ا دول بتنبيه المسسسة الاست
 .العام ،ا غاحة ، التوليد

 طرق أخرى مستخدمة من طرف المؤسسات الاستشفائية -و
يسةةةمط حسةةةاق النتيجةةةة الت ليليةةةة الصةةةافية ب عةةةداد تعغيةةةغ حةةةول التةةةواز  بةةةم التكةةةاليف و الإيةةةغادات لفةةةترة معينةةةة  

،ويمكةةةةا اسةةةةتعمال هةةةةذت الوسةةةةيلة لعيةةةةاس الأدا  (م دغيعةةةةة التكةةةةاليف ا زئيةةةةة و دغيعةةةةة التكليةةةةف الكليةةةةة الاختيةةةةار بةةةة)
الاقتصةةاد  لنشةةاع معةةم ومةةةدى مسةةاهمته في الأدا  الكلةةي للمسسسةةة الإستشةةةفائية ،ويمكةةا تأسةةيس حسةةاق النتيجةةةة 

الةةةةتي يةةةةت  تحديةةةةدها داخةةةةل المسسسةةةةة الت ليليةةةةة علةةةةى أسةةةةاس قواعةةةةد ا ةةةةذذ المشةةةةترك أو علةةةةى أسةةةةاس العةةةةوانم التعاقديةةةةة 
 .الاستشفائية ،كما أنه ك  أ  نذكغ أنه يمكا ت بيعها على جميع أنش ة المسسسة الإستشفائية 

 مراح  تكوين وسائ  المحاسبة التحليلية الاستشفائية  -ي
 :المغاحل التالية إ  اعتماد المحاسبة الت ليلية الاستشفائية يستدعي احترام دفتر التكاليف و الذ  يحتاج إلى 
 اختيار أدوات الإنتاج في المسسسة ؛ 
 إنجاز التجزئة الت ليلية بالتوافق مع التجزئة العانونية ؛ 
  تكييف المخ ط المحاس  المبسط و المخ ط المحاس  العام؛ 
 إعداد المخ ط المحاس  المبسط ووحدة الت ليل ونمام المعلومات الاستشفائي ؛ 
 شترك؛ إعداد جدول الت ليل الم 
 قياس تكاليف الأقسام المساعدة ؛ 
  إعداد و تحيم الدليل الداخلي للتوزيع المباشغ للتكاليف و الإيغادات. 

دور المحاسررربة التحليليرررة الاستشرررفائية فررري توريرررد المؤشررررات المسررراعدة علرررب ترشررريد النفقرررات  -سادسرررا
 الاستشفائية

تسةمى أحيانةا ،يعةد دورا أساسةيا خصوحةا في توريةد معلومةات يعد جور المحاسبة الت ليليةة أو محاسةبة التسةيش كمةا  
أو مسشغات مهمة و دقيعة عا يتلةف الأنشة ة سةوا  كانةت مسةتعلة أو يتل ةة تسةاعد يتلةف مسةتويات الإدارة علةى 
 تغشيد نفعات التسيش و كذل  المساعدة على ا ا  العةغار الغشةيد و الععةدني خصوحةا تلة  العةغارات المتعلعةة بنفعةات

 .التسيش
 (PMSI) المحاسبة التحليلية و نظام المعلومات الاستشفائي المطبب - أ
 ( PMSI )نشأة نظام المعلومات الاستشفائي المطبب -1

ظهغ مشغوذ إدباق نمةام المعلومةات في المستشةفى كأسةلوق جديةد في التسةيش أعةد مةا دةغف الدولةة و تىةافغت 
سةةةةبم و علمةةةةا  الإعةةةةدم ا لي و علمةةةةا  الاجتمةةةةاذ بهةةةةدف تكمةةةةي  فيةةةةه جهةةةةود الأدبةةةةا  و الممغضةةةةم و المسةةةةشيا و المحا

الأنشةةة ة ال بيةةةة و قيةةةاس تكاليفهةةةا ب غيعةةةة هادفةةةة و حةةة ي ة اسةةةتجابة لمن ةةةق الةةةت ك  في التكةةةاليف و العىةةةا  علةةةى 
إشةكالية تكمةي  النشةةاع الاستشةفائي ،الةةذ  كةا  يعتمةد علةةى مسشةغات كدسةةيكية في وقةت قغية  ، و الةةتي عةر عنهةةا 

ام و المدة الوسي ية للإقامةة ،و  تكةا هةذت المسشةغات قةادرة علةى العيةاس العملةي للنشةاع بدلالةة المنتجةات، أ    بالأي
 .تكا هناك مسشغات قادرة على إحصا  الوسائل المستهلكة بالنمغ إلى المشاكل المععدة لمغضى



                              المحاسبة التحليلية الإستشفائية كأداة لضبط و ترشيد تسيير نفقات المؤسسات الإستشفائية العمومية

 1026-01المجلد  –14 :العدد                   311                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

،وفغنسا استفادت مةا المسةاعدة المباشةغة هذا الرنام  مستله  بصورة كبشة ما الأعمال الأمغيكية في هذا الع اذ  
مةةا جامعةةة يةةال ،ونع ةةة الاخةةتدف الوحيةةدة هةةي ا  الولايةةات  ROBERT FETTERلفغيةةق الروفيسةةور 

المت دة الأمغيكية كانت تحك  منذ زما لا بأس به على قاعدة بيانةات فيمةا ةة  بعةا الخصةائ  و ديةزات المكةوت 
مجموعةةات التشةةخي  النسةةبية ((data ( uniforme hospital discharge)الاستشةةفائي اسمهةةا

(diagnostic related groups  )DRG.1 
وثيعة تعوم بتجميع معلومةات دبيةة  1985 أكتوبغ 04المسر  في   119و بموج  المنشور رق  1985وفي سنة 

غ الأسةاس في بنةا  و إدارية في إدار هو ج معد مسبعا أدلق عليه اس  الملخ  النمو جي للخةغوج و الةذ  يعتةر الحجة
 . (GHM) و تصمي  ا موعات المتجانسة للمغضى

حالةة )مكوثا  393219ظهغت أول محاولة لبنا  التصنيف في إدار قاعدة بيانات تحتو  على  1986وفي سنة  
المةسر  في  160و قد نشةغت الصةيغة الصةفغ للمجموعةات المتجانسةة للمغضةى بموجة  العةغار رقة  ( إقامة في المستشفى

مكةغر و ا ةذت شةكل  92-9،أما الصيغة الموالية فمهغت على مستوى نشغية خاحة رقة   1986أوت ما عام   5
ظهغت نشغية أخغى عا ت النعائ  الموجودة فيما نشغ سابعا ،ولا تزال الدراسات للت سم  1994دليل و في سنة 

 2.قائمة إلى يومنا هذا 
 (:RSS)الملخص النموذجي للخروج -2
خ  النمو جي للخغوج بوحف النشاع ال   باستعمال وحدة قيةاس غةش مباشةغة وهةي مةدة المكةوت في يعوم المل 

المستشةةةةفى وهةةةةو بةةةةذل  يسةةةةمط بت ديةةةةد منتةةةةوج المستشةةةةفى وفعةةةةا للمجموعةةةةات المتجانسةةةةة للمغضةةةةى و عةةةةدد المغضةةةةى 
موعةةةات المتجانسةةةة الموجةةةوديا في كةةةل مجموعةةةة ،وهةةةذا يفسةةةغ العدقةةةة بةةةم الملخةةة  النمةةةو جي للخةةةغوج وتصةةةنيفات ا 

للمغضةةى ،ولا يتىةةما الملخةة  إلا علةةى عةةدد قليةةل مةةا المعلومةةات وهةةي تلةة  الةةتي أظهةةغت عدقةةة تفسةةشية مةةا الناحيةةة 
الإحصائية لمدة المكوت كوحدة قياس ،ويسمط بتوضيط العدقة الموجودة بم مدة الإقامة و التكاليف ،وبنا  على هذا 

ت جديدة ينبغي توفشها بل هو بحاجة إلى شةغوع تعنيةة خاحةة  مةع المعلومةات فأ  نمام المعلومات لا يت ل  معلوما
 .،تشفشها والمعا ة المعلوماتية لها 

و ا ةةةديغ بالةةةذكغ أ  الملخةةة  النمةةةو جي للخةةةغوج ا يشةةةةمل إلا المكةةةوت قصةةةش الأجةةةل ،أمةةةا المكةةةوت المتوسةةةةط و  
عنية بهذا التصنيف بةل بتصةنيف أخةغ يسةمى ا موعةات ال ويل الأجل و ال   النفسي و المعاينة الخارجية فهي غش م

الةةةذ  يتىةةةما الوسةةةائل الهادفةةةة (  RUM)التشةةكيلية ،ويةةةت  إنتةةةاج الملخةةة  ان دقةةا دةةةا ملخةةة  الوحةةةدات ال بيةةة 
لعدج المغضى في الوحدة ال بيةة الةذ  يت ةول إلى الملخة  النمةو جي للخةغوج وهةذا دبعةا في حالةة المكةوت الوحةدو  

(MONO-SEJOUR). 
-MULTI)إ ا ت ل  المكوت في المستشفى المغور بعةدد معةم مةا الوحةدات ال بيةة و هةو مةا ي لةق عليةهأما  

SEJOUR  ) فةةة   ملخةةة  الخةةةغوج يشةةةكل مجمةةةوذ ملخصةةةات الوحةةةدات ال بيةةةة الةةةتي مةةةغ بهةةةا  خةةةدل المكةةةوت في

                                           
1 -Jean marie FESLLER :LA PROBLEMATIQUE ETHIQUE DE PMSI ,mémoire de DEA 

université de RENE DESCART ,paris V ,1993,p29. 
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 RESUME DE SORTIE)المستشةةفى ت يةةت  تحويلةةه كمغحلةةة أخةةشة إلى ملخةة  هةةو جي معفةةل 
ANONYME )1.مغاعاة لمبدأ السغ المهني 

 (:GHM)المجموعات المتجانسة للمرضب -3
مةةةا دةةغف المغكةةةز  الةةودني للمعةةةدات (  logiciel groupeur) تم بنةةا  بغنةةةام  مجمةةع 1986في سةةنة  

 YALE) مةا جامعةةفيترر  بالتعاو  مع جامعة بوردو وتم إشغاف فغيق عمل الروفيسةور( CNEH) الاستشفائية
هذا الرنام  بمعا ة المعلومات المتىمنة في الملخصات و استخغاج إحصائيات حول مدة الإقامة و التععيدات ،يعوم ( 

المغضية ،حالة الدخول والخغوج كمةا تم التركيةز علةى مةدة الإقامةة نمةغا لارتبادهةا بالتكةاليف ،وتعتمةد خوارزميةة الرنةام  
 :على مدونتم هما 

 ؛مدونة تصنيف الممارسات ال بية 
 مدونة التصنيف الدولي للأمغاض. 
 2:المؤشرات التي توردها المحاسبة التحليلية لنظام المعلومات  - ب

بالاعتمةةةاد علةةةى الدراسةةةة الدقيعةةةة للتكةةةاليف تةةةورد المحاسةةةبة الت ليليةةةة الاستشةةةفائية أو كمةةةا تسةةةمى محاسةةةبة التسةةةيش 
 :ت في المستشفى ونجد منها مسشغات هامة متعلعة بالنفعات ال بية ديلة مدة العدج أو مدة المكو 

 (CUAH)مؤشر التكلفة الوحدوية للنشاط الاستشفائي -1               
عدد ا موعات المتجانسة والثعةل الاقتصةاد  لكةل مجموعةة متجانسةة :والذ  يستند في حسابه إلى متغشيا هما   

بةةة  هةةةذا النمةةةو ج بالاعتمةةةاد علةةةى ،وهةةةو يةةةدخل ضةةةما إعةةةداد هةةةو ج التكلفةةةة الوحةةةدو  للمسسسةةةات الاستشةةةفائية ،وي
وقةةد أجغيةةت دراسةةة في فغنسةةا علةةى أربعةةم مسسسةةة استشةةفائية عموميةةة ت وعيةةة مةةا دةةغف .المحاسةةبة الت ليليةةة المفصةةلة 
وقد سم ت بتعيي  التكلفة المتوس ة  موعة مغضى متجانسة وهذا مةا أجةل بنةا  ( ENC)الدراسة الودنية للتكلفة 

ومةةةا جهةةةة أخةةةغى كةةةل مجموعةةةة مغضةةةى سةةةوف تنسةةة  إليهةةةا عةةةدد مةةةا مسشةةةغات النشةةةاع  سةةةل  ودةةةني للتكلفةةةة النسةةةبية
وتسةةمط قيمةةة التكلفةةةة .وقةةد كانةةت العينةةة المةةةأخو ة للدراسةةة هةةي الةةولادة العاديةةة بةةةدو  تععيةةدات  ،(ISA)الشةةمولي 

ت المحاسةةةبية الوحدويةةةة للنشةةةاع الاستشةةةفائي لكةةةل مسسسةةةة عموميةةةة استشةةةفائية بحسةةةاق الميزانيةةةة المنتمةةةغة، أمةةةا المع يةةةا
فتسةةمط بمعغفةةة الميزانيةةة   (AGH N)المت صةةل عليهةةا مةةا المحاسةةبة الت ليليةةة و تحليةةل تسةةيش النشةةاع الاستشةةفائي 
 .المدحمة أو كما تسمى الميزانية المنفعة في المسسسة الاستشفائية العمومية 

 (:ISA)مؤشر النشاط الشمولي-2   
غق بةةم الميزانيةةة المنفعةةة و الميزانيةةة النمغيةةة لمسسسةةة استشةةفائية وتحسةة  قيمةةة مسشةةغ النشةةاع الشةةمولي مثةةل الفةة  

عموميةةة ،والتكلفةةة الكليةةة تعسةة  كةةذل  علةةى مجموعةةة نعةةاع مسشةةغ النشةةاع الشةةمولي لكةةل مسسسةةة استشةةفائية ،فهةةذت 
 العيمةةةة إ ا تسةةةاو  التكلفةةةة المتوسةةة ة الىةةةغورية لهةةةذت المسسسةةةة الاستشةةةفائية مةةةا أجةةةل إعةةةداد وحةةةدة عةةةدج متجانسةةةة
،وبالاعتماد على هذا المسشغ تكو  بيدنا معلومة تسمط لنا بالمعارنة بةم المسسسةات الاستشةفائية العموميةة وهةذا  مةع 

 .الميزانيات المنفعة و المنتمغة للمسسسات الاستشفائية حس  يتلف خصائصها 
 (:ICR)مؤشر التكلفة النسبي -3

                                           
 

2 -DIDIER BALSAN, le cout unitaire de l’activité hospitalière publique en 1997 :le poids des 

déterminants régionaux ,revue française d’économie ,volume 17 N 2, France, 2002 ,p103-104 
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ف إلى إحةدؤ المنممةات الاجتماعيةة الأكثةغ تععيةدا مثةل نشا  مسشةغ التكلفةة النسة  في إدةار مشةغوذ واسةع يهةد
النمةةام الصةة ي العمةةومي ،وقةةد بةةدأ اسةةتعمال هةةذا المسشةةغ في كةةل وحةةدة تنفيةةذ بسةةي ة تسةةمط بالحصةةول علةةى قياسةةات 
للتكلفة لشغائط المغضى وهذا ب بيعة الحال بالاعتماد على المحاسبة الت ليلية ،وهي تكاليف متوقعة ت تدخل في آليات 

ومةةا خةةدل هةةذا المسشةةغ تسةةت يع المسسسةةة الاستشةةفائية العموميةةة ضةةبط ميزانيتهةةا نمغيةةا بالاعتمةةاد علةةى قيةةاس .عينةةة م
،وفي نفةةس السةياق يحتةةو  مسشةغ التكلفةةة النسةبية علةةى مسشةةغات ( المنفعةة)أنشة تها ت يةةت  معارنتهةا مةةع الميزانيةة الفعليةةة 

 .،كما يمكا اعتبارت عنصغ ما عناحغ المحاسبة الت ليلية الاستشفائية  استهدك الموارد لمختلف العمليات التعنية ال بية
 :خاتمة 

مةةا خةةدل مةةا سةةبق لاحمنةةا أ  حسةةاق الثعةةل الاقتصةةاد  للمسسسةةة الاستشةةفائية العموميةةة يت لةة  دراسةةة   
مجموعة مةا  جزئية ودقيعة للتكاليف وهذا لا يكو  إلا عا دغيق محاسبة تحليلية خاحة بالمسسسات الاستشفائية تع ي

المسشغات تساعد حناذ العغار بهذت المسسسات على ا ا  العةغار السةديد فيمةا ةة  النفعةات الةتي تشةكل هاجسةا أمةام 
 .الوحاية في ظل وهنا يتجلى الدور الهام الذ  تلعبه المحاسبة الت ليلية الاستشفائية في هذا الصدد 

 المراج 
حالةةةةة مستشةةةةفى حةةةةي البةةةةش قسةةةةن ينة ،مةةةةذكغة ماجسةةةةتش في العلةةةةوم :في التسةةةةيش الاستشةةةةفائي ال يةةة  السةةةةايط ، نمةةةةام الموازنةةةةات التعديغيةةةةة  -1
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 .1998ساحة المغكزية ،با عكنو  ،ا زائغ، ،ديوا  الم بوعات ا امعية ،ال بويععوق عبد الكغيم،المحاسبة الت ليلية -3
 .الأرد .،بدو  سنة نشغ ،عما  1خليل عواد أبو حشيش، محاسبة التكاليف قياس و تحليل ، دار وائل للنشغ ، ع -4
 . 2001، دار زهغا  للنشغ و التوزيع ،الأرد ،" مبادئ محاسبة التكاليف "حالح الغزق ، ع ا الله خليل با وارد ، -5
 .1991نايف جريا، محاسبة التكاليف ، دار الأمل للنشغ و التوزيع،الأرد ، -فيصل الحن ي-اجةعبد الحلي  كغ  -6
 .1994،عبد العلي  عبد الحلي ،الأسس النمغية لمحاسبة التكاليف، مكتبة الإشعاذ الفنية ،مصغ  -7
 .1999ناحغ داد  عدو ، تعنيات محاسبة التسيش ،دار المحمدية ،ا زائغ ،  -8
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