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 :ملخص
عننل  ا ادينننل اج  اايلد لمعننن أ ا ننن   ا يمكنن أ  ك ننننل  لدنننا ائننن ال ائتلعبننا ائننناك ية فيننن  ا  ال  ا ةعننن    اح

 .  بلهمددل   تحقعق احلللت الأسلسع  ئبكلنهل
ي ننن  ا  ال  ا ةعننن     ك لرنننل  ائتنعنننل  الأسلسنننع  ئةدبنننعإ اا اننن انأ ائن نننل    ننن  دل  ننن     اجكننن   ا نننق 

ائ اج  ائكل ع  من  ينيعا  سترايع ع  محك   اخطط  ضفي ط أ يبدد ف   المقل  الأال الهعئلت المندخفي أ ا مطلء الأ
 .اتا ج ا      لدنلب م   مع ب  همدل يضللب ائدشتاج لت اائق الين

ا  هاا ا طللأ يب ى  لاسدنل  لى ائد تف مةى  يد   ا  ال  ا ةعن  امحلائن  ا سند يل مةنى ائدتن اجلت ائن  
 .   ي ال  يط لهل ايطفيعق احكم ائتاش 

 
Résumé: 
Nul ne peut ignorer le rôle essentiel que joue l’administration locale, dans la scène 

économique et sociale pour satisfaire tous les besoins de la population. 
L’administration locale est un pilier principal de la gestion et du système 

d’innovation, et pour le succès de sa réforme, il faut établir des plans stratégiques visant 
au premier lieu les organes élus, et donner une priorité à la mise en œuvre des 
programmes de réforme pour éviter plusieurs inconvénients, des conflits les plus 
importants de la législation et les lois. 

Dans ce contexte, notre étude consiste à connaitre à identifier le concept de 
l’administration locale, les défis de son développement et pratiquer la gouvernance. 
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 مقدمة

ئقنن    لا اي عنن     يطنن ل ا  ال  ا ةعنن    ننفيم ةننتال   د عنن أ ائنناك اجدنن ف  اي  لى خةننق   ال    هةنن  ااننل ل  مةننى 
ا لبن ل  انين ائقن الين ا المتاسنعم ا نتاف ائدطن لأ ةن   لى  انلء لرل   دط ل ئلإ ال  ا ةع أ اي اجدأتي ذئك  ي  ذا تم

 .ذئك الملاج     ائشيل ع  اائنلاه  اائقضلء مةى ائيبل  بمخدة   شكلئ 
 ن  فينى مةعنننل    ا  ال  ا ةعن    ايلالننت ان  االدنن     طةن  ائقننت  ائ شنتاج  يديننا انلئدت يت ائنن  شند هل ائ ننل  

ت مجننننت  ائدننننللاج أ اتحك ننننت    يننننإ ائ ننننل أ  ندننننل ائةنننن ل  ائدكن ئ لعنننن أ احضننننللاج  اهننننا تحنننن اج ت سننننتاج   ائنننن    ئنننن
اا لبننللع  ئنناا  ضننعت ا  ال  ا ةعنن  ال هد ننل  المدلااجنن  ن نهننل  نةننت تحقعقننل ئة شننللن  ائشنن فيع  ا نةننت نيننلء     شننفيلن 

 .احلللت ا ةع 
ةن  ئدي عنا ا  ال  ا ةعن  اائفيتن  من  ا ئعنلت ائنلل ن  ا   هنل يني   همع  هاه ائ لاس   فيلشت  مةى ائ سنللا ائكيع

 : للا  ائيبل  ايطفيعق احكم ائتاش أ ئاا  ليأاجنل طت  ا شكلئع  ائدلئع 
 :    ل ها ائطتق االأسلئع  ائنلل   ئدتبين ا  ال  ا ةع ؟ اائ  سنتلال   ليددل    خ ل ائ نل ت ائدلئع  

  دلأ  فيل لدل ا سبدل ه ا: ا  ال  ا ةع : أولاا 
      ا  ال  ا ةع  ايأهعةدل: ثانياا 
 آئعلت تحقعق احكم ائتاش    ا  ال  ا ةع  : ً  ثالثا
 الإدارة المحلية : أولاا 
 :ما هية الإدارة المحلية/ 1

 ئعدنننل ئقننن  ي ننن  ت ائد نننللاج  ئنننلإ ال  ا ةعننن أ ااجتلننن  ذئنننك  لى ا خننند ف انننا تح اجننن   خديل ننندل   ائ  نننا المننننل  
أ  ع ت دننل ائننفي ى مةننى  نهننل مفيننلل  منن  هعئنن  محةعنن  يقنن   مةننى   ال  ليبنندل 1اسننةطددل مةننى هنناا ائ  ننا  نن   ائنن  لأخننت 

انيبننندلأ ايدطةننن  ادينننتاج  شننن انهل ا ةعننن  اشنننت  يننن  إ منل نننتهل امننن   خضننن مدل ئتالاننن   نننلل    ننن  طنننتف ائبنننةط  
 مضننلء  ننإ اينلةنن ين ئةبننةط  المتنلاجنن  اننا  لئفيننل  ننل اجك لنن   أ اائ  تنلاجنن  هننا   نن ال اننتالات   الاجنن   نن  افيننا 2المتنلاجنن 

 .3 ندخفيين    الم اطنين الم نعين بهل
 :مفهوم الإدارة المحلية* 

 سننلئع  احكنننم ا ةنننا ائنناك اجبنننلهم   يتاعننن  ا  ال  ا ةعنن     يد  دنننل ائ اسنن  هنننا ائ سنننعة  ائي لئنن  ئةدننن لاج  مةنننى 
لئس ا ةعن  المندخفينن   ن  طننتف ائبننكل  ا ةعنين ائنناك اجن نا ئنن اجدم لا  المبنن ائع  المن اطنين يتاعنن  سعلسنع   ننلح    ا نن

ئةتيلظ مةى ممدةكنلمم ا ةعن أ  دقتاجن  ا  ال   نندم اجدن ف  لى يبندعا ايبنتاج  م ةعن   انلذ ائقنتال محةعنل  ا  ائتلن ن 
ك  ن   سنلئع  احكنم ائن يمقتاطا ائناك  لى ائبةطلت المتنلاج أ ممل في  ائ  ء مةعدلأ  ذ  ا  ال  ا ةع   سنة ب   ال 

                                           
 .36أ ص 9191 تبيأ  ال ائيكت ائ  لاس   قللل أ ائ لعل   ائقلل   ا  الكأ : سةع ل  مح   ائط لاك 1

2 André laubadée : traite de droit administratif, Tom 1, L.G.D.J, Paris, 1976, Page 9. 
3 George Vedel : Droit administratif, thémis, L.G.D.J, Dalloz, Paris, 1968, P561. 
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اجدض   تجلل  ائبةط  ائدنيعااج  المتنلاج  ا مطلء للء  ندل  لى ا  ات محةع  يبد ع  لمطلئ  ائبكل  ا ةعنين اي كنس 
 .يطة لمم نح   عل  نتيم 

 :أهمية الإدارة المحلية* 
ايقن   ايج نل   ةن ل لهناه المشنك ت ا سنلئع  ي دبر ا  ال  ا ةع  انل  ينقا  شك ت الم اطنين ا لللمم    لد أ 

ائ  ننلء الحللننلت  نن  لدنن   خننت أ لأنهننل يد عننل اقتبهننل  نن  المنن اطنينأ  ك للا نن   نن   نن عم ائشنن  أ ممننل   ةدننل  نةننت 
  لانننل ئطفيع نن  ائرننتاف ااحللننلتأ ايمنتدننل  م ننل ةننتالاجل حشنن  ائطلاننلت اي فيئنن  المنن ال أ االئدننل  ا سنند  ل الأ ةننا 

لت المل اج  اائفيشتاج   سد  ي مق لعلأ م  طتاجق خةق اسللا م ا اةفيط يقنعنلت ائدنرنعم اائدبنعإ  ن  شنأل  ئلإ كللع
 .1ايع  ايفيبعط ا لتاءات ا  الاج أ  ذ ي       هم ائ سللا ا م  ع  ائنلل   ئةند ض ال د   اتحقعق ائدن ع 

 :   أهداف ومبادئ الإدارة المحلية/ 2
ع  المتآ  احقعقع  ئةتك    ائن  مندم ابنكلنهلأ  دنا ائين ل  المين ت  ئةنرنل  ائبعلسنا ئة ائن أ االئدنل  ي   ا  ال  ا ة

 :.2يك    ه ا دل   ائنقل  ائدلئع 
 .ي لاج  ائقعل ات مةى ائ  ا ائدنيعاك اائش بي اائبعلسا مةى المبد   ا ةا اائ طني -
 . يمقتاطع المشللن  ائي ةع    ائبةط  يطفيعقل لمفي   ائ -
 .ائ   ل  لى ل لهع  ا د  لت ا ةع  ادتقعق ائدن ع  ائشل ة    جمع  المبد اجلت -
ة ل  ائ  ائ    ي زاج  اين  لت ائضتالاج  الأسلسع  ام ائ  ي زاج  ائد  اجا اننلءا مةنى اطنعط مة نا سنةعم يشنللا  -

 . ع  ا ةعلت
 .بعم ائ  ا ئدتبين   اء ا لل  ائ ائ تحقعق  ه اف ائدن ع  ازاجل   ائت لهع  م  طتاجق يق -

 : أما مبادئها نلخصها في ما يلي
 في    كت  ائ  ا ئيللح اي لمنلت ا ةعن  اينأ ين  ينلحدل اينل ن  اةن ل   تاجددنلأ ااكنين   تا هنل  ن  اسند  ل  -

 .   المل اج  االم ن اج طلاددم الئكل اأ اتح اج   ائ اجلت االش ليت ا  ال  ا ةع     شفيلن احلللت ا ةع  اينل
 في   ائدكل ا انين ائشن   ااحك  ن  لأ  هناه الأخنإ  ي تحقنق  هن ا دل ا لاجلمنل  ي بمبنلل   ا منم ائشن  أ ن نل  -

   ايد   ا ةع  ي يبدطع  تحقعق  ه ا دل مةى  ن ا ال   ا   بنلل   احك  ن أ ئناا هناا ائدكل نا اجك ن    لقطن  
 .ك  ع  ا اسط  ا  ال  ا ةع  ئدقلء ائدطة لت ائش فيع  ااح

 فينن     ء نن  لرننل  ا  ال  ا ةعنن   نن  ا د نن  ائننعس ائ كننس ا ي نننل  سننفيفيل    شننةدل ا ن دننل  نن  تحقعننق  هنن ا دلأ  -
 .امللقل   ل  م ةع  ا     اائدط ل

 :أسس الإدارة المحلية/ 3
ةعنن  هنن   يبننلن  ال ائ ائنن  اائديننلات اننين  الئع دننل لأخننا انرننل  ا  ال  ا ا نن  اننين الأسننفيلب اي هتاجنن  ائنن    ت  لى 

االأخنا األر ن  احكنم ائن يمقتاطاأ ائشنناء ائناك      لى  انتاز  سلسنل  للعبننعل  ئنرنل  ا  ال  ا ةعن  اهمنل ائ يمقتاطعنن  
 .1اائ  تنلاج 

                                           
 .963/961أ ص 1009 أ  يتأ ائدن ع  اا د  أ المكد  ايل  ا اح اج أ ا سكن لاج:  نلل طة ت مح    1
 .919أ ص 1006الم ال  ائفيشتاج  اا د   ا ةاأ المكد  ايل  ا اح اج أ  يتأ :  نلل طة ت مح    2
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  المق  نننلت االألننننل   ذ  ي يمكننن   مدفينننلل  ك لرنننل    الك ي تنلاجننن   ي  ذا يننن  تت ئ اجننن  الأسنننس ائدلئعننن  ائننن  ي ننن   ننن
 : 2الأسلسع  ائ  يبدن  مةعدل ائ  تنلاج  ا  الاج  اها

 :فصل المصالح المحلية عن مصالح الدولة* 
 ذا نللنت ائ ائنن   دع ننن  مةننى  تا ننق الأ ن  اائقضننلء ا إهننلأ  دنننلا  نن  المتا نق ا ةعنن  نلئيننت  اائد ةننعم اي زاجنن  المعننله 

  اجبننديع ا   ندننل  فيلشننت أ  دننم   ل  لننللددم  ئعدننل ا انن ل مةننى  شننفيلمدلأ   نن  يتندننل لمنناا لننلل  اائنرل نن أ اجبدتبنن  
الأل ل    تح   هاه الميللح ا ةع   لى الهعئنلت ائ  تنلاجن  المبندقة  يشنتف مةعدنل ايفيلشنتهل اذئنك  ن   لنا ائدخيعن  

 ع  خلة   ئةبةط  ا  الاج  ا ةع  أ شتاجط     يك   هاه الميللح ا اةع3مةى ائبةط  المتنلاج   تى مدم اللميللح ائ ل  
 .4انيس ائ لل  ائ  اض  لهل ئ  نللت يلا   ئةبةط  المتنلاج 

 عنفي نننا ئ  تنلاجننن     اننن ل ئةفيةننن اجلت اائ ياجنننلت نل نننا ائيننن  علت ئةنرنننت   ننننا المشنننلنا ذات المينننةت  ا ةعننن   ا 
ائبننننةط  ائ ل نننن  ائفينننن    ائقضننننلاجل ذات الأهمعنننن   ايد اجنننن    شننننتى المعننننل اج  ا اديننننل اج  اا لد لمعنننن  اائةقل عنننن أ امةننننى

أ ن ننل     سنننل   د نن  تح اجنن  الميننللح ا ةعنن   لى ائبرلمننل  ال ةنن   نن   خديننلص ائقننلل   اائدشننتاج  يمةننا ةنن للل 5ائ طنعنن 
ئننن مم ائطنننلا  ائ  تننننلكأ لألننن  مننن  طتاجقننن  ي نننا الهعئنننلت ائ  تنلاجننن   ننن    كللعننن  يننن خا ائبنننةط  المتنلاجننن  ئةدقةنننع   ا 

 .6دضععق    مجلل الطلق يةك ا خديل لت بم ت     ال اتالات   الاج   ل ل  مندل  ا  ائتل ن  لى ائبرلمل ائ
 :وجود هيئات محلية منتخبة ومستقلة* 

ه   خدعلل  مضلء الهعئنلت ا  الاجن  ا ةعن  ا اسنط  ا لدخلانلتأ  ن  اجكينا    اج نترف المشنتن انأ  هننلا  ينللح محةعن  
   اجشتف مةعدنل  ن  اجد دنم الأ نت األيبندمأ   ن  المبندتعا    اجقن   جمعن   اننلء ائفية اجن   نة  بهلين   د عل  اائ     

المد نن  األيبنندم  فيلشننت أ  يجلنن   نن  المبدتبنن     اجقنن   اننائك  نن  اجندخفي لنن  لعلانن  مننندمأ ا نن    نننل  ا لدخننلب هنن  
 طةفيننلت الأشننخلصأ ن ننل هننا ائطتاجقنن  ائنن  ائطتاجقنن  الأسلسننع  ائنن  تم منن  طتاجقدننل يكنن اج  ا ننلئس ائنن   نن  خ لهننل يةننبي

أ      خضن ن 7ي مم  سدق ل ائ   ات ائ  تنلاج  ا  الاج    مخدة  ائ ال االألر  أ ممل      لى يكتاجبدل  سد لاجل
 مضنننلء الهعئنننلت ائ  تنلاجننن  ايننن ل  نل ةننن  ئةبنننةط  المتنلاجننن  اج نننني هننناا منينننت ا سننندق ل ائننناك يمعنننل الهعئنننلت ائ  تنلاجننن  

 . أ ئك  ل م  همع  هاا ائ نيت  ي  ل  يمللس ل ن    ائتالا  مةى  مضلء الهعئلت امةى  م للهلا  الاج
 : الرقابة الإدارية*

                                                                                                      
 .911أ ص 9193ا  ال  ا ةع أ  ال ائندى ائ تاع أ  يتأ : حم   قت ملش ل  1
 .11أ ص 1001ل  أ الل   ا  ال  ا ةع أ  ال االا ئةنشتأ م ل أ الأ:مةا خلطت شنطلاك  2
 .31ائ لعل   ائقلل   ا  الكأ  لاس   قللل أ المتل  سفيق ذنتهأ ص : سةع ل  مح   ائط لاك   3
 .91أ ص 9199 لاس   الهعئلت ا ةع  المقللل أ  اج ا  المطفي ملت ايل  ع أ ايلالتأ : م ت   اق  4
 1002/1002ي لملت ا ةع أ لسلئ   للبدإ   ائ ة   ا اديل اج  لل    ايلالتأايفيلاج  ا ةع  ا الهل   ا اجا  علالع  ا:مح   اتاام  5
 .01ص 

 .99أ ص 1002الل   ا  ال  ا ةع  ايلالتاج أ  ال ائ ة   ئةنشت اائد زاج أ ايلالتأ : مح   ائي إ ا ةا  6
ندخ  الم   ائ  تنلاج أ ا  كل   شللن  الم اطنين   يبعإ يمةا ا ةس الم: "    ائ سد ل ايلالتك مةى    93ن ل ه  اال    المل      7

 ".ائش ا  ائ    ع  
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 فينن    سنندق ل الهعئننلت ا ةعنن  لبننبي   يطفيعقنن  ائي ةنناأ لأ  هنناه الهعئننلت  تيفيطنن  الئبننةط  المتنلاجنن  ائنن  يفيلشننت مةعدننل 
 نن  اتحقعننق   بنن    اء ا  لئعنن  ئة يننللح ا ةعنن  ائنن  يقنن   ايج المننل الهعئننلت ائتالانن   نن   لننا احيننلظ مةننى الميننةت  ائ ل

 .ا ةع 
ااي اجت الئانت    ائنرل  ا  الك   ا س   ا  متف خ ل  تر  خ    م نت ان  اينطنلب لةنا اه منن  هناا ائنن ن 

لرنل  " اينتا  أ ا لشنأ  نل منتف انن     ائتالا  مةى  قلط نلت ائ ائن  ا سن  ع أ  عن  ننل   ال  ن  طفي نق هناه ائتالان 
أ  د ف ائتالان  ا  الاجن  اجك ن    احن   ن  خنتاا الهعئنلت ا ةعن  من  ائبعلسن  ائ ل ن  ئة ائن أ اةن ل  "محلسفي  ائ ي  

م    نحتا دل  ا  همللهنل ايقينإهل     اء  دل دنلأ ايد ةنى  رنلهت ائتالان    ائنرنل  ائ  تننلك   ائ  نلاج  ا  الاجن    نل 
ى الهعئلت ا مجلئس ا  ال  ائ  تنلاج       ذامل لع  يمكن  ا  ال  ائ  تنلاجن   اجقنلف ا  نا  لدنل  اهعئنلت  ا  مة

 ا مةنى الأشنخلص الم نعنين الئ  ن ات ائ  تنلاجن    نل ا الئن   ا ائ نلل  المبلس ا لن   ائشخينع  الم ن اجن  ئدةنك ا  ال أ
 .1الأم لل اائديت لت ائيل ل  م  ا  ال  ائ  تنلاج   ا ائييا ابفي   م لل مخلئي  ئةقلل    ا مةى

ي يق ئبةط  ائ  لاجل ي  اجا ييت لت ااتالات الهعئنلت ائ  تنلاجن أ لأ  ذئنك يمنس السندق لهلأ ئناا   نل مةعدنل  ي    
مةنى ائبنةط   ي ا ق  ا يت ى  م لل ا  ال  ائ  تنلاج   ا    خلل  ك ي عإات مةعدل اد  اجةدل  ا  سدفي الهلأ ن ل اجد ين

ائ  تنلاج  اة للل  سدق لهل  ط ن ائبةط  ائ  ع  مةى اتالامل ا  اايمل اييت لمل افيا ينيعاهل اذئك به ف  تاافي  
 نن    شننتامعددل ا  ل ددننلأ االئدننل  ائدينن اجق مةعدننل  ا  ئ للدننل ا قننل ئواةننلن اا لننتاءات اائكعيعننلت ائنن  ينن  هل 

المتنلاجنن  مةننى ا  الات ا ةعنن  يبنن ى الئ  ننلاج  ا  الاجنن أ لأنهننل اضنن  لأ كننل  ائقننلل   ائ ننل  ائقننلل  أ لهنناا لالانن  ائبننةط  
ااجقي   ندل حملاج  اي لملت ا ةع  ا علل   يلحدل ائائك ي دبر ائ ائ   ب ائ  م  ائضتل ائاك يبنفيفي  ئة  لمنلت 

 .2ا ةع  لدع   ائدقيإ    م لل ائ  لاج 
 حلية وتأهيلهاإصلاح الإدارة الم: ثانياا 

 ننليلالت اتا ددننل ائشلسنن   المدن منن  الأاةننلن ا لد لمعنن  اا اديننل اج  ااد نن   الأئنن ا  ائبعلسننع   عدننلأ اا نن   سننكلنهل 
المدلااج أ اادكلثت  طلئ  ايطة لت   اطنعدلأ ي      ائ  ا ا ائ  يبرز ةتال  ا ستان ايج ن  لتأ   ن    ن  شنأل  

دن ع  مةى المبد   ا ةا ا  ةدل يبلاجت ااا  ائدت يت ائكبر  ائ  ي ت دل ا  لنل مةنى     يمكندل    ائدط ل اتحقعق ائ
 . نل   الأ    أ ا    همدل  كل ت  ائيبل  ا  الك ايأهعا ا  ال  ا ةع  اآئعلت تحقعق احكم ائتاش   عدل

 :محاربة الفساد الإداري/ 1
ا    أ ائ   ةتت  لهت    قن   ي ة ةنت   نل ن  ل الن   اج   ائيبل  ا  الك  هم آ       كل تددل ئن ل 

احعنننل أ ئننناا  ننن  يفينننني  سنننترايع ع  يقننن   مةنننى ائشننن  ئع  اائدكل نننا ئةدقةعنننا  ننن   نننتص امجنننليت الننن  هأ اي لاجنننل  نننتص 
 :   ندشل   من    اث أ ااة  ائ ق الت ائتا م  لق  قتر ع أ ئاا يا     يد  ت ائنقل  ائدلئع  

 : داريالإصلاح الإ*
    لا      ا  ال  ا ةع  ايلالتاج  اائدقةع      رلهت ائيبل   عدلأ       ي اجدم ائد ل نا  ن    ةن ن  بنل  
الألدنل  ا  الاجن  ا ةعن    ايلالنتأ اين ل  ل    ناأ ا انل  ن  ائد ل نا بم ةن مع  لم لين   سنفيلب ام ا نا ييشنا  نلهت  

                                           
 .12الل   ا  ال  ا ةع  ايلالتاج أ المتل  سفيق ذنتهأ ص : مح   ائي إ ا ةا  1
 .99أ ص  ال ائةقل  أ اإاتأ ئفينل أ ا ا  سن  لشت -ينرعم ا  ال  المتنلاج  ا ا ةع  -ائدنرعم ا  الك: زه ك اجك   2
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ا عننن  ائ  ننن ل  لى يتشنننع  سنننة ا ال امنننل ااننن  ائةقننن  ئننن   المننن اطنين  عدنننلأ االئدنننل    بنننل  الألدنننل  ا  الاجننن    ايلالنننتأ
  الدنن  ائيبننل  الحيننلل  اائتالانن  ائ اخةعنن  افيننا اينلللعنن أ  كة ننل نللننت  سننفيلب ائيبننل  نفيننإ  ا دفيلاجننن أ  ننيج  اسننللا 

لنن  مننن  النن   اح ن نن  ايعنن  أ   الددنن  ام لنن  هننا الأخننت  نةننإ  ا دفيلاجننن أ ئنناا يمكنن  ائقنن ل    احكننم ائتاشنن  اجد ا
ائشناء ائناك اجشنن   ااجلاجن   نن    لئعن   سندخ ا  المنن ال  ا ةعن  اشننكا   ضناأ ن نل اجبننلهم   ةن ل  الملاجنن   ن  ائدن عنن  
ا اديل اج أ ايبلم  ائشيل ع  اائ ة   مةى م   ه ل الأ  ال ائ    عن  ا سنلء   سندخ ا دلأ  ذ   ن   احكنم هن  

 .ةع ئ  ائدن ع  ائ ائع  اا 
  ننننفيم ايدننننلز ا  الك   ايلالننننت اج النننن  ائكةننننإ  نننن  المشننننك ت ائدخطعطعنننن  اائدنرع عنننن  اائدنيعااجنننن  لدع نننن  يضننننلم  
الم سبلت ائ ل   ام   ائ  لل  االم  يينأ ممل ل ة   إ ال ل مةى يةفيع   بدةل لت ائدط ل اي اج  ا دطةفيلت ائدن ع  

 :1ا اديل اج أ ا   م ا ا ا    
 .يبل  اائي ةى لدشلل ائ -
 .يتال  المبد   الم عشا ئة  اطنين -
 .ي ني نيلء  ا اديل  م  المنل ب  اينلللع  -
 .اي ل الأ اء احك  ا    تح اج  ا  ال  -

 :المكل ت  ائيبل    
 .ائشيل ع  اائ  لع    م ا   سبلت ائ ائ  -
 .اائنلاه  المبلءئ  ائقلل لع  ائيلل   ئةقلل ين مةى   ال  ش ا  ائ ائ  -

 :ئك  هاا ا      اج ال  م      الت  ندل
 .ائدشتاج لت ا يم أ ئاا يا        ال ا الين ل اج   يبلاجت ائدط لات ائ للمع  -
 .2م   لاط الأل ل اليد  المفياال ا    ائاك اجبفي    لدشلل ائيبل  الأخ اا اا  الك -
 . يشخع   ائ اجلت ائ  ا ائدن  اج  ا ا م   ي  إ الم ال  الملئع  ائضتالاج  اناا م    -
 . ق ا  ا ادكلل اائقعل ات ا  الاج  الم هة أ ام   ال   خطط شم ئع     ييشا  لهت  ائفيإااتاطع  -
 .ة   اما ئة  ا يين ام    ب   سد  ل ذاك اينبرات اائ ق ل  -

    ا  ال   ن  خن ل ةن   ائ  انلت ال ةلا   لى نا هناه الم  انلت هننلا  خنت   د ةقن  اللأسنة ب ائ  ةنا المدفين
ائ ل نن  اا ييننلل اةنن   ائتالانن  امنن     لئعددننل اننناا ةنن    لر نن  احنن ا لأ  ذا يانن  مةننى ائقطننلن ائ ننل     اجدنندم  اي 
ا خننإا افينننلء ائفينعنن  ائدتدعنن  ائق اجنن  ائنن  يبنندقط  ا سنندة للات اينن    ائن نن  مننبر ائدخةننا منن  ائدخطننعط المتنننلك الفينننا 

 : اائد ا  م  ائد س  ائي ة ك اا هد ل  الئن مع  ي ائك ع    ةت  ن ل اجةا  ا  دكللاج 
 انلء ائفينع  ائدتدع  الأسلسع  -
  لسلء ا ام  ا اديل  الم ت  -
 اة     ث الم لاجإ ائقعلسع  ئلإ ال  االأ اء ااي    -

                                           
ائدن ع  ا  الاج  اا     ا  الك    ا شلل   لى ةتال  ا     ا  الك   ايلالتأ المةدقى ائ طنيأ : شللف مفي  ائقل ل امةا  ل اا  1

 .1003 اجب بر  2ا  6ا     ا  الك اائدن ع  ا اديل اج أ المتنل ايل  اأ خمعس  ةعلل  اج  ا 
 .   111أ ص 9192اجة    مةم ا  ال أ الم سب  ائ طنع  ئةكدلبأ ايلالتأا تجلهلت اح : م لل ا   ش  2
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 ا اد ل  م  المشللاج  ا اديل اج  ائ ل اج   -
 نل ب لفيا ا  دكلل ايش ع  الم -
 : الشفافية والمسألة*

 نن   لننا   الدنن  ائيبننل  ا  الك ام لنن    ا  ال  ا ةعنن  يانن   نن  ائ  ننا ال تجننله ائنناك يقننق ائشننيل ع  اائنلاهنن  
  عنننلب ائشنننيل ع    ا د  نننلت ا ةعننن  اجلاجننن   ننن  يينننلام ائيبنننل   عدنننلأ ااجننن  ك  لى ييشنننا ائرننن اهت ائبنننةفيع أ  1االمبنننلءئ 

اننن  اننننل   يد  ننن  ئلإيينننلل انننين   نننتلب المينننةت  االمبننن ائع أ  دنننا اةنننا   ا  هل ننن  للل ننن   للاننن   لئشنننيل ع  هنننا بمةل
ائيبننل أ  عننن  اجدطةنن  ائكشننن  منن  مخدةننن  ائقننن الين اائق امنن  االألر ننن  اائد ةع ننلت االم نننلاجإ اا ئعننلت اشنننكا منننل  

منن أ ن نل مت دننل  ننن اق ائنقن  ائنن ا  اأنهننل ئلإانتال م ةعننل اللمبنلءئ  اا لسننفي     لئنن  من     ننترا  يةننك ا ئعنلت اائق ا
 طننن ن اي دننن ل مةنننى هعكنننا ائقطنننلن اا لليننن  ائننن  يبننندن   ئعدنننل ائبعلسنننلت الملئعننن  ائ ل ننن أ  بنننلالت ائقطنننلن ائ نننل  

 . ك ها ا  يل  م  لشلطلت ا لتاءات ا ه اف الدللج ائقطلن احك  ا 2اائد ا لت اينل   اللملئع  ائ ل  
    ق ق الم اطنين تجله ائبةط أ خل    قدم   ا ط ن مةى م ا ائبةط  ائ   لدخفي هلأ    ل المبلءئ   دا  ق 

ن ننل ي ننتف  نهننل انن ل  ائ ائنن  مةننى محلسننفي  الأشننخلص ائننااج  مدنن ت  ئننعدم الئ  ننلل   لئنن  اينن لهم ئ  ننلليدمأ  ا 
اجن  الأشنخلص المنتنت ين محلسفي  المب ال م   م لل ال  بهل    ي   هنم تحنت  بن ائعد أ ئناا يان   ن  يشنخع  اتح 

انشننن  المنر  نننلت ائيلسننن    اخنننا ايدنننلز ا  الك  ننن  خننن ل  لشنننلء الألدنننل  ائتالاعننن  ائ ز ننن  اائقنننل ل  مةنننى نشننن  
ا نحتا ننلت االم للسننلت ائ  خ اعنن   اخننا ايدننلز ا  الك  نن   ننتض ائ ق اننلت مةننى المنتننت ين ئعك لنن ا مننبر  ئ خننتاج أ 

أ لأ  هناه الأخنإ  ي يندم اين ل  لعن   (المبنلءئ )سنللا ائن  يبنلم    م ةعن  ا لسنفي لهاا نج  ائشيل ع  اسعة     ائ  
 .ا  لئ   ا  ممللس  ائشيل ع 

 : تأهيل الإدارة المحلية/ 2
    ن  اننين الم شنتات الم د نن     يقعننعم  بند   ين عنن  الأ نم ااعننلس لخلءهننلأ ايمد نل  مةننى   عنلل ائ نيننت ائفيشننتكأ 

 أ اائننتن  الأسلسننا   ائدن عنن  المبنند يم أ  كةننإا  نن  ائشنن  ب يدنن  ت مةننى نل نن   ق  ننلت نجننل   دن  اجشننكا   ننت ائلاااجنن
ائ ائ أ  ن  ثنتاات طفيع عن  ا  ان  ل نتا  االث ينللفا ا ضنللكأ  نإ  نهنل يينن  ةن   ائن ال المدخةين  اائبنفي    

فيشتك اادك اجن  ايأهعةن   نتى اجينفيم ذئك اة    ال هل ائبكللع أ ئاا    ع  ائ ال ي   اهد ل دل خل   الئ نيت ائ
 .الطت  ائدن ع  امح لهل

   ائندنن ض اننل  ال  ا ةعنن  ايأهعةدننل اجيننتض ائقعننل  ا نن     نن  لت اننس مج  منن   نن  اي النن  اينن  ائدبننعإ ايعنن  
سنند لا  ئننلإ ال  اائبنن ا  لى يط لاجدننل  نن  خنن ل ائدأهعننا المننل ك االم ننن ك ئة نن ال  ائفيشننتاج  ائ ل ةنن  بهننلأ ال ةدننل  نةننت  

لمدطةفيلت هاه المب ائعلتأ  ع  اج دبر ائ نينت ائفيشنتك   ن   لننل  ا ادينل  الهل ن أ ن نل اج دنبر ائدخطنعط ئةعن  ائ ل ةن  
 .3    هم ائ  ا ا ائ      تاململ من   م ا  خطط ائدن ع  ا اديل اج  اا لد لمع 

                                           
االمد ةق الئ الاج     ائيبل  ا كل تد أ ايتاج   ائتسمع أ ائ     10/01/1003الم ا ق ئن  9211محت   91الم لخ   09-03ائقلل   لام  1

 .09/06/1003ادللاج   92
 .03أ ص 1009:  ن اق ائنق  ائ ا  2
 911ا تجلهلت اح اجة    ا  ال  ا ةع أ   اأ ا سكن لاج أ ص : مفي  اح ع   تااخلئ   3
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ل اجنن   ئةدبننعإ منن  طتاجننق يأهعننا   ال هننل     هنناا ايهد ننل   نن  طننتف ائبننةطلت ائ    عنن      بهننل  لى  انن اء لرننت 
أ اناا ايهد ل  اللم  يين ائااج  ( اخا اخللا ائ ط )ائفيشتاج  اي سع ل يك اج  المندخفيين ا ةعين ا ق   الات يك اجنع  

اجبنندتا  مةننى ينيعننا ائقننتالات ئة  لمننلت ا ةعنن أ لهنناا تم ي  عنن  الأطننت المدخيينن    ا ننى المعننل اج أ ن ننل م نن ت 
 .ى    اث ائدك اج  ا مل   ائدك اج ائ ائ  مة

 :تأطير الموارد البشرية ومنح الحوافز* 
اجقي  ادأطإ الم ال  ائفيشتاج  ائ ل ة  ال  ال  ا ةع أ ه  زاجل   م ةع  الم ت   االمدللات اائق لات ئةق   ائ ل ة  ا ع  ل   

 اج  المبنند ت ائنناك اج دننبر   ميننتلل  بنند   ائكيننلءات ا لدللعنن  لأايننى  نن  ممكنن أ ااجد ةننى ذئننك   ائدكنن اج  اائدكنن
احلةت   ن  الأم ن   الأسلسنع    ين عن  ائقن لات ائاايعن  ئة ن ال  ائفيشنتاج  ائ ل ةن أ ال ةنل    لى ائدتيعنل ائناك اجن  ك 
 د ل  لى تحقعنق  ت ا اجن  ملئعن  اائي لئعن  ا  الاجن  المد خنل   ن  المن  يين ائ نل ةين بهنل  ن   لنا ائد ل نا احبن  اائي نللأ 

 م ت ائ زال  الم نع  اتللمجل  ط   ل  ئدك اج  السكة  اتحبين  بد ك    يعدل اي  ا سد لا  ئة دطةفيلت اي اج    ئاا
ئبرلل ج ميتل  ا  ال  اناا يك اج  المندخفيين ا ةين لأ اء  دل دم ائقلل لع     تحبين  بد    طنللات ا  الات ا ةعن  

 . 1ا بدخ  عدل
لم انفي  ائدط لات اائد إات الهل    ع  ةدم   ئ  المبد  ات ائ  ييا بهل ا لل ا ةاأ   لئدك اج  اج     ا   سلسع 

ئاا    يلااج  ا  ال  ا ةع  بمن  يين  نينلء   ائدقنعنلت اح اجةن أ سن عل ئةدتبنين اائدطن اجت ئناا اجدطةن  هناا ائنن ن  ن  
 :ائدك اج  ائد  إ مةى ائبرا ج ائدلئع 

 .اتا ج ين ع  ائق لات ا  الاج  اائدبعإاج  -
 .اتا ج ا م   اا ييلل اائ  الت ائفيشتاج  -
 .ي ال  خبراء ا سترايع عين   مجلل ائدك اج  -
 .  ء   ائبرا ج ائدك اجنع     المنل   الم تاة  ئةد  ع  -
 .  لاا ائدك اج     ة   الأه اف ا سترايع ع  ئلإ ال  ا ةع  -
 . الات يك اجنع  ا    خدعلل المتشتين لهل نجلز  -
 . نجلز  الات ي لاجفيع   دنع  افيا ا ل  لا ائكةا اا ائ  عي  -
 . نجلز  م لل يك اجنع  الاا م      المشللنين -
 .يلااج   يللح ائدك اج  بم   م  يقنع  ا  الاج  نل ع  -

ي    ائ ل ا  اجل ننل    ا ن أ نحن  ان ل لدن   ننبر   ل  ع ل ف  اح ا ل  دا ي بر م  مج  ن ائ  ا ا االم شتات ائ  
نل ال م نلأ ئناا يبنلهم احن ا ل   ل ن   ت ا اجن  ا  ال  لمنل  ئلإافيلل من  ينيعنا  دل ن  ة اجن  انينلء  ئت ن   بند   ائ  نا ن ا

الهل ي  ته لم  يعدل  ن   ط ئننل  مةنى  بندقفيةدمأ اتحبنين اةن عددم ادتبن   نتا دم المل اجن  االم ن اجن  اائن  يبنلهم ان 
 .2  ة ل  ائي لئع  اا لدللع  لهاه ا  ال 

                                           
1 Lettre de la DGI: Conférence nationale des cadres de l’administration fiscale, Ministère 
des Finances, 2009, P  16. 

أ ص 1000ائن ل  اي اج  أ ائ ال ائفيعضلءأ الم تبأ ائطفي   الأالىأ سن   ي اإ الم ال  ائفيشتاج  ال  الات ائ    ع أ  طفي  : مح   الها 2
32. 
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 : تقوية القدرات المادية والتنظيمية* 
    لا يأهعا ا لات ا  ال  ا ةع  س اء    ائنل عن  المل اجن  ادن  إ ائد دعنلات ائكل عن  ائن  يبندا مخدةن  ائ  ةعنلت 

    ائدنرعم الهعكةا احنل   عتدنلا ذئنك  لى يرنل ت ا  الاج أ  ا    ائنل ع  ائدنرع ع  الئفيت  م  ائبفيا  مل   ائنرت 
 .لد   مخدة  ائيلمةين االمدد ين ال  ال  ا ةع 

  يتل  الهعكا ائدنرع ا اج       ائ نل نت الأسلسنع    تحقعنق   لئعن  ائنرنل  ا ةناأ لألن  اجتسنم ائبعلسن  ائن  يدفي دنل 
يردنت  همعدن  ا اله   تحقعنق الأهن اف اتح اجن  شنفيك  ائ  انلت ا  ال  ا ع  ائقعل  بمدل دل مةنى  ن نا الن أ ا ن  هننل 

اينبعق الألشط  اائ  ةعلت ا  الاج أ الأ ت ائاك اجدطة  اة  هعلنا  دطن ل  يضن   ائد عنإ ائ قن ني االم لنم ئة دنل  
 مع  لهعكةن     طلل    ائد للس اا ليدنل  مةنى المشنلنا ائن  ي ت دنل ا  ال أ لهناا الن  اةن  يقنعنلت ا  نلاجإ   ةن

 .1هاه ا  ال 
  ل  ع ل ف  ائد دعلات المل اج أ     ائضتالك ين  إ ائ سنللا ائن  ي  نا مةنى تحقعنق ائ  اجن   ن   هن اف ا  ن   
ائنن  انن   ا  ال  ا ةعننن  ايجزائنن  مخدةننن  ائ  الننقأ ا ننن    يانن   نن  يننن ا ت شننتا  ائتا ننن  االهنن اء ئة ننن  يين ئكننا اجق  ننن ا 

 . 2ةى   ب  ال ا الفيلمم المدنع  م
 آليات تحقيق الحكم الراشد في الإدارة المحلية: ثالثاا 

ئقنن   ضننا احكننم ائتاشنن  ال هد ننل  المدلااجنن  لرننتا  ئوهمعنن  المدلااجنن   خل نن   ع ننل فنن  يتشننع  احك  ننلتأ  ذ اج نن    
ا ل هنل ائبعلسنع  اا ادينل اج   يد    ائ ل  مفيلل  م   قللل  ميتاج    اة  ائقتال اائدبعإ ايع  ا ع  تحقعق ائدن ع  اأ

 .اا لد لمع 
 مفهوم الحكم الراشد *   

احكم ائتاش  اج ني ائيللح  ا ائتشع   ا ايع أ ه  احكم ائاك اج  ت ائنلاه   ا المبأئ  ا اسط  ائنلس ااجضن     نترا  
  احك  عن  ائناك انلت  نلهت  الميةت  ائ ل  أ  ذ اج   احكم ائتاشن  آئعن    لئن    احن   ن  ائيبنل  ا  الك   الألدنل 

  ق    سدنفيطت  هد ل  ائ ل  أ  ع  اجت  ائفي ى    ائفيل ةين    ائيبل  ا  الك ااحكم ائنت كء همنل الدنل  ئ  ةن  
 ا اعل   لشع    فيل لدنل  بن  ائدنرنعم اا  ال  ايعن  أ ا ن   اا   أ ئاا ال  اح   ن أ اذئك ا ل    ك    لع  

  يدنن   احكل نن  ااحك  نن أ  لحك  نن  يشننإ  لى الم سبننلت ائتسمعنن  ئة ائنن  اائنن     ةدننل هنناا المنطةننق نجنن   خنند ف  
يدخا ائقتالات    طلل   الك االل ني مح  أ    ين  يد   احكل   اجش ا مةى احك    ال ةل    لى هعئنلت  خنت  

 .3اخل   ئدتقعق لدللج  ت  ا 

                                           
 .129أ ص 1090أ ائتال أ سن  9ائنرل  ايفيللا ا ةا الم تبيأ  طفي   ط ب اتاجسأ   : نتيم حتش  1
 9119  اائنشت اائد زاج أ  يتأ أ  كد  ا ش لن ئةطفيلم9ائ  ا  ائقلل لع  اين المكة  اا  ال  ايفيللع أ   : محا ائ اج  مح    ب   2
 .32ص

 . 1/  9أ ص 1006اضلاجل ايطفيعقلتأ المنر   ائ تاع  ئةدن ع  ا  الاج أ ل ث ا لاسلتأ ائقلهت  : زهإ مفي  ائكتيم 3
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سللا ائفيشتاج  االملئع  ا ع  تحقعق ائدن ع  ائ طنع   اا ةع أ  ك ها مخدة  اج دبر احكم ائتاش  ه  ايسد  لل ائتشع  ئة  
ا  كلللت اا ئعنلت ائن   ن  خ لهنل يمكن  ئة ندخفينين ا ةعنين يتشنع  امقةنن  يبنعإ المن ال  ائفيشنتاج  االملئعن  ا ةعن  ايني  

 .1خل  
 :مرتكزات الحكم الراشد* 
ائيبل  ا  الكأ ام ف  لى تحقعق ائدن ع  ا ةع  ن نهل ائتااط الأال  ل اين  يد للض  تيكلات احكم ائتاش  ال ل     

الم اط  ا لل  ائقتالأ اها ائقلم   ائتلعبع  االأالى ئ  ةع  ائدن ع أ ئاا ي ا     ائترنعل مةى  ال الم    ا  الك   
اا ي د    تيكلات احكم ائتاش  مةى ث ث يةفيع   دطةفيلت الم اطنين ايق يم خ  لت يةعق بمبد    دطةفيلت ائدن ع أ ئ

 :لقل   سلسع  ها
 ال    ز     طتاجق  احكم -
  د ل م ل ا شا الأشكلل ائدقةع اج    الأ اء ائ    ا -
  د ل شكا ل اج  ئةتكم  نةت   اء   ئة  طعلت احلئع  -

يتاعننن   قنن ق ا لبنننل  اسنننط اننن      احكننم ائتاشننن  ي اجكننن    ي   نننن  ائبنننةم ا لد نننلما اا سنندقتال ائبعلسنننا ا 
ائقلل  أ لهاا اج       هم المتيكلات ائ  يقن   مةعدنل الألر ن  ائبعلسنع  خل ن     نا ائد نإات  ن   لنا هن ف سنل  
 ي اه  تحبين الأ اء ا  لئع  جمع   ك للت ائنرل  ائبعلساأ      هم الأز لت ائ  ي لني  ندل ايلالت  بأئ  ائيبل  

 .ائ  ي       هم    الت ائدن ع  مل   ا  ايلالت خل   ا  الك اائبعلسا
الهاا ي ا     لانط  تيكنلات احكنم ائتاشن    تحقعنق ائشنيل ع    ائدبنعإ االئدنل  تحقعنق ين عن  مةنى  بند   ا ةنا 

 : اائ طنيأ ئاا اجدبم احكم ائتاش  بمل اجةا
 .  نا الم ة  لت اسد ئ  يفيل لهلاها     هم خيلل  احكم ائتاش أ اي ني  يل : ائشيل ع  -
ي ني الملاجن   ن  ائةقن  اافين ل ائقنتالات ائبعلسنع   ن  لللن  المن اطنين  ك زاجنل   ايننبرات ا ةعن أ اهنا معئن  : المشللن  -

 .ائبفيا اا ئعلت المنلسفي  ئة  اطنين ا ةعين     لا المبلهم    م ةعلت اة  ائقتالات
ب ائين ااحكل  ا دخاك ائقتال   ائ ائ   ا ائقطلن ايننلص  ا   سبنلت ا د ن  ها    اجك   جمع  الم: المبلءئ  -

 .الم نيأ خلة ين لمفي   ا لسفي    ل  ائت ك ائ ل  ا  سبلي   ا   سدةنلء
ي ني ا ل  الألدل  ا ةع  مةى تح اجا الم ال   لى اتا ج اخطط ا شللاج  يةبي ا دعلللت الم اطنين : ائكيلء  اائي لئع  -
 .ةعين اي بر م   ائ اجلتا 
هنننننا    يبننننند ع  الألدنننننل  ا ةعننننن  لمدطةفينننننلت جمعننننن  الأطنننننتاف خل ننننن  ائيقنننننتاء االمد شنننننينأ اينننننتيفيط : ايسننننند لا  -

 .ايسد لا  ا لل  المبلءئ  ائ  يبدن  ا الهل مةى  لل  ائشيل ع  اي ا ت ائةق  اين الألدل  ا ةع  االم اط  ا ةا
ائتاش  مةى للل   سلسا اه   نطق ائدبعإ ائعس  نطق احكنم لأ    رنم المندخفينين اجق   يطفيعق  تيكلات احكم 

مةنننى  بننند   ا نننلئس ا ةعننن  ي اجق  ننن   ا  ةعننن  ائدبنننعإ ئدتقعنننق المينننةت  ائ ل ننن أ  ن ننن     لبنننفي  ا  د نننلا ئننن   
 .الم اطنين مةى ا  ال  لدع   م   ائد ا ا اعندل ااين الم اطنين

                                           
   الأالى أ  طفي   ط ب اتاجسأ ائتال أ ائطفي"احكل   ايع   اللم تب ا دطةفيلت ائدن ع  ائفيشتاج  المبد ا  "لشع  ائب ع  انتيم حتشأ  1

 .69أ ص1001
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 :الراشدآليات تحقيق الحكم * 
ا  ال  ائتشع    ا احك للع   ا اح ن    ا احكم ائتاش  ها  يلهعم ي بر م    ال  احكم ائ  ي نلز اين مم ايين   
ل لهعنن  ا لبننل  اي سنن  ا لاينن  اخعللاينن  ا ت نن  ا تاجلينن  ائبعلسننع  ااياديننل اج  اايلد لمعنن  اائةقل عنن أ  عنن  تم  خننتاا 

ض     سبنلت ا د ن  المن ني اائقطنلن ايننلص ا ن   نل ننل  اجقدينت مةنى   سبنلت هاا الميد       طلله ائدقةع ك ئع
 .1ائ ائ  اائقطلن ائ ل  ااج بر م    الدل

 :ي يمك  اح اج  م  احكم ائتاش   ي  ذا ي  تت آئعلت تحقعق     لض ائ اا أ ا خت  يسد ا د  ايط له اها
 . ال    ائ  احق اائقلل   -
 .   ك يتسع  ائ يمقتاطع  احق ايلدخلالت احقعقع -
 .  لئع  ا د   الم ني -
 .ائد   اج  ائبعلسع  اائتالا  ائبرلمللع  -
 .اليدل  ائيضلء ا م  ا  ك ا م   احت ائاك  سلس   تاج  ائد فيإ ا تاج  ائت ك -
 .  اا لسبيائشيل ع    يبعإ ش ا  ائ ائ   ك ائشيل ع      ال  الم ال  الملئع  اائد اعق المل -

 خلاصة 
ئق    ئنل    خ ل هاه ائ لاس    لين    ةن ن  سنلئع  اطنتق تحبنين خن  لت ا  ال  ا ةعن  ال سندنل   لى لرنل  
ا ةننا ائتاشنن  انننناا يلااجنن ه ا سنننللا  ل اجنن  ااشنننتاج  يد لشننى ا دطةفينننلت يبننعإ لاشننن  ميننتكأ ايطة نننلت ائدن عنن  ا ةعننن  

  ا  ال  ا ةع    ايلالت  عله ائ ز     المنلاشلت اائق الين    ا سدق لأ  ي المبدقفيةع أ  ع   خا   ة ن    
 نهنننل اقعنننت لهعنننن  ا  ننن  لت المد ا نننة   ننن  ائقيننن ل     اء خننن  لت ا  ال  ا ةعننن  ئننناا   نننفيم ذا  همعننن  ل معننن  ئننن   

 .        ائ ائ 
 :ا  خإا  ي  ةنل  لى مج  م     ائندللج ل للهل  ع ل اجةا

   نيننلء  ا  ال  ا ةعنن  ا  لئعددننل اجدطةنن  لدننلز  ننني ا  الك ذات خننبر  اائدكنن اج  اائنندتكم   ائدكن ئ لعننل  نن   -
 .اطعط اينرعم ا شتاف ا  ال   لئع  نل ع  ا بدقة 

 ي  فيلي  المب ائين ا ةعين ائااج  اجكدي   الئ  ا ائقةعا اا  ا أ ائاك اجن كس سةفيل مةى اة  ائدن ع  ا ةع أ -
هنناا  ننل يشننك   ننن  لننا ا  الاتأ ئنناا ي انن   نن  ي عننإ  يدنن   ائتالانن  ئنن   ائ  ننلاج  ائنن   فينن  هل ائ  ننا ا اننلذ ائقننتال 

 .اي لاجل ا سدق ئع  ااحتاج 
يشننكا احكل نن  ايعنن   شننت  لنن هتك ئةدن عنن  ا اديننل اج  اا لد لمعنن  مةننى المبنند   ا ةنناأ ن نهننل   ا    لئنن   -

 .تحقعق   االهل اأن ا ال  اك  ا  ال  ا ةع    
      يك   ائ  ا  اين ائ ائ  اا  ال  ا ةع  يدبم الئدكل ا اي الم الد  اذئك الئد تف ا ة   مةى المدل   -

 .المبن    ئعد ل اتح اج هل ا ا  يل   ئديل ك ائد اخا اائد لاز اائدشلاك اعند ل
 : الهوامش والمراجع

 .36أ ص 9191 ال ائيكت ائ تبيأ   لاس   قللل أ ائقلل   ا  الكأ ائ لعل   : سةع ل  مح   ائط لاك .9

                                           
أ اإاتأ شتن  المطفي ملت ئةد زاج  "اح ن   ا ا  ال  ائتشع     ا  ا     ا  ال  ائدط ل   المنطق  ائ تاع "مفي  اه مفي  ائكتيم مفي  اهأ  1

 99أ ص1001اائنشتأ ائطفي   الأالىأ 



                              ةالآثار الاقتصادية للعولمة المالية على الأسواق المالي

 1026-01المجلد  –14 :العدد                   88                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

1. André laubadée : traite de droit administratif, Tom 1, L.G.D.J, Paris, 1976, Page 9. 
6. George Vedel : Droit administratif, thémis, L.G.D.J, Dalloz, Paris, 1968, P561. 
 .963/961أ ص 1009د  أ المكد  ايل  ا اح اج أ ا سكن لاج أ  يتأ ائدن ع  اا :  نلل طة ت مح    .2
 .919أ ص 1006الم ال  ائفيشتاج  اا د   ا ةاأ المكد  ايل  ا اح اج أ  يتأ :  نلل طة ت مح    .2
   .911أ ص 9193ا  ال  ا ةع أ  ال ائندى ائ تاع أ  يتأ : حم   قت ملش ل .3
 .11أ ص 1001ا ةع أ  ال االا ئةنشتأ م ل أ الأل  أ الل   ا  ال  : مةا خلطت شنطلاك .1
 .31ائ لعل   ائقلل   ا  الكأ  لاس   قللل أ المتل  سفيق ذنتهأ ص : سةع ل  مح   ائط لاك .9
 .91أ ص 9199 لاس   الهعئلت ا ةع  المقللل أ  اج ا  المطفي ملت ايل  ع أ ايلالتأ : م ت   اق .1
الهنننننننننل   ا اجنننننننننا  علالعننننننننن  اي لمنننننننننلت ا ةعننننننننن أ لسنننننننننلئ   للبننننننننندإ   ائ ةننننننننن   ا ادينننننننننل اج  لل  ننننننننن  ايفيلاجننننننننن  ا ةعننننننننن  ا :مح ننننننننن  انننننننننتاام .90
 .01ص  1002/1002ايلالتأ
 .99أ ص 1002الل   ا  ال  ا ةع  ايلالتاج أ  ال ائ ة   ئةنشت اائد زاج أ ايلالتأ : مح   ائي إ ا ةا .99
يمةننا ا ةننس المندخنن  المنن   ائ  تنلاجنن أ ا  كننل   شننللن  المنن اطنين   "  : نن  ائ سنند ل ايلالننتك مةننى    93ن ننل هنن  اال    المننل    .91

 ".يبعإ ائش ا  ائ    ع  
 .12الل   ا  ال  ا ةع  ايلالتاج أ المتل  سفيق ذنتهأ ص : مح   ائي إ ا ةا .96
 .99ا  سن  لشتأ ص ينرعم ا  ال  المتنلاج  ا ا ةع أ  ال ائةقل   اإاتأ ئفينل أ ا  -ائدنرعم ا  الك: زه ك اجك  .92
ائدن عننن  ا  الاجننن  اا  نن   ا  الك  ننن  ا شنننلل   لى ةنننتال  ا  ننن   ا  الك   ايلالنننتأ المةدقنننى : شننللف مفيننن  ائقنننل ل امةنننا  نننل اا .92

 .1003 اجب بر  2ا  6ائ طنيأ ا     ا  الك اائدن ع  ا اديل اج أ المتنل ايل  اأ خمعس  ةعلل  اج  ا 
 .111أ ص 9192اح اجة    مةم ا  ال أ الم سب  ائ طنع  ئةكدلبأ ايلالتأا تجلهلت : م لل ا   ش .93
االمد ةنق الئ الاجن   ن  ائيبنل  ا كل تدن أ ايتاجن   ائتسمعن أ  10/01/1003الم ا ق ئن  9211محت   91الم لخ   09-03ائقلل   لام  .91
 .09/06/1003ادللاج   92ائ    
 .03أ ص 1009:  ن اق ائنق  ائ ا  .99
 911ا تجلهلت اح اجة    ا  ال  ا ةع أ   اأ ا سكن لاج أ ص : ح ع   تااخلئ  مفي  ا .91
10. Lettre de la DGI: Conférence nationale des cadres de l’administration fiscale, 

Ministère des Finances, 2009, P  16. 
أ 1000ي اجنن  أ ائنن ال ائفيعضننلءأ الم ننتبأ ائطفي نن  الأالىأ سننن  ينن اإ المنن ال  ائفيشننتاج  اننل  الات ائ    عنن أ  طفي نن  ائن ننل  ا: مح نن  اننلها .19
 .32ص 
 .129أ ص 1090أ ائتال أ سن  9ائنرل  ايفيللا ا ةا الم تبيأ  طفي   ط ب اتاجسأ   : نتيم حتش .11
 زاجننن أ  ينننتأ أ  كدننن  ا شننن لن ئةطفيلمننن  اائنشنننت اائد9ائ  اننن  ائقلل لعننن  انننين المكةننن  اا  ال  ايفيللعننن أ   : محنننا ائننن اج  مح ننن   بننن   .16

 .32ص 9119
أ  طفي ن  طن ب انتاجسأ ائتانل أ ائطفي ن  الأالى "احكل   ايعن   انللم تب ا دطةفينلت ائدن عن  ائفيشنتاج  المبند ا  "لشع  ائب ع  انتيم حتشأ  .12

 .69أ ص1001
  .1/ 9أ ص1006أ ائقلهت  ل ث ا لاسلتأ المنر   ائ تاع  ئةدن ع  ا  الاج اضلاجل ايطفيعقلتأ : زهإ مفي  ائكتيم .12
أ اننإاتأ شننتن  المطفي مننلت "اح ن نن  ا ا  ال  ائتشننع     ا  ا  نن   ا  ال  ائدطنن ل   المنطقنن  ائ تاعنن "مفينن  اه مفينن  ائكننتيم مفينن  اهأ  .13

 .99أ ص1001ئةد زاج  اائنشتأ ائطفي   الأالىأ 
 
 

 


