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 :ملخص
أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  شكط ا اسسطا سيةسطة  ت الت وةط  والتةطوتص اي تصطاقت ت اي تصطاقتات 

للكطصاات ال بطيرة والمتعطرقة اي سطةات المعاصصة، وبسبب ضعف  طرسة ذط ا المؤسسطات أ طاا  واالمط  الم الحسط  ا طاقة 
و  لمططا ايئايططص، يسططةوا ت يططا  سططع   علططا ال ةططال  الططروط، ر شةططوتص عططرق  ططم فيلةططات الططرع، ت  تلططف البلططرا ،

اينفتططططاق اي تصططططاقت واينططططر اد ت السططططول الرولةطططط ، ولعططططا  ططططم أبططططصل ذطططط ا ا لةططططات  اضطططط ات ا عوططططا  و كططططاشا 
لمئة بتقريم التسلمةلات والمساعرات اللال   لإنكاء المؤسسات الصغيرة ، وتخة  المؤسسات ،  ةث شقوا ذ ا ايا

 اطص  ص ل  التأسةس واينةلال ، خصوصا القايو  علا المباقسات الت  ولواة  ايرترة، إلى أ  شصبح  اقسة علطا 
 .الإستوصاس والم الحس  ت المحةط الخاسا 

 .،  كاشا المؤسسات،  ؤسسات  برع  ؤسسات صغيرة،  اض ات ا عوا  :أساسة  الوات
Résumé: 

Les PME constituent dans les économies contemporaines une base motrice de 
développement socio-économique, néanmoins leur vulnérabilité face à la 
compétition accrue des grandes entreprises et des multinationales a impliqué 
l’adoption de quelques dispositifs et mécanismes d’appui dans plusieurs pays, dont 
l’Algérie, notamment sous une tendance à l’ouverture sur le marché mondial, parmi 
ces mécanismes on distingue les incubateurs et les pépinières d’entreprises, qui ont 
pour objectif essentiel l’accompagnement des PE ou des start-up durant leur période 
de démarrage, en leur fournissant l’incubation, en plus des facilités nécessaires et des 
divers mesures de soutient, et ce afin de leur assurer une continuité réussite dans un 
environnement devenu de plus en plus compliqué.  
Mots clés: Petites entreprises, incubateur d’entreprises, pépinière 
d’entreprises, start-up 
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 : مقدمة
ضطط ات ا عوططا  أذطط، فيلةطط  ت وططا  قعطط، و صالحقطط  المؤسسططات الصططغيرة ت  ص لطط  اينةططلال، وشططرل ا  ططاس  تمثططا  ا

قولةططط  عرتطططرة عطططم ياعتلمطططا، لطططةس لححسطططب ت تم طططص ذططط ا المؤسسطططات  طططم تخةططط  صطططعوبات اينةطططلال، بطططا وشغططط تتلما 
ةا،  ةث انتقلت لح طصة اي تاطا   طم بمقو ات الت الحسة  وايستوصاس، وذو  ا اعا  م نظاا ا اض ات يمتر ألحقةا وسأس

، إلى بلطططرا  عرتططرة، اوططا اشسطططت نةططال وطططايت 9191الويتططات المتحططرة ا  صت ةططط ، الططا أنكططات ةطططا أو   اضطط   ت 
شرخا ذ ا ا اض ات وشعرقت أذرالحلما وأش الها، لحتولرت علا إثص ذلك  اض ات  تخصص ، لعطا أبصذطا ا اضط ات 

 .الت  ولواة 

اه نحطو ططط المؤسسطات الصطغيرة والمتوسطة  اوطرخا إسطفياشةت  ت الت وةط  أثطصا بطاسلا ت شةطوتص نظط، لقر اا  للتو    
ا اضططط ات، ذلطططك أ  ضطططوا  انةطططلال سططططلة، للوؤسسطططات الصطططغيرة، والطططا ستصططططبح  توسطططة  لح بطططيرة ا تططط،، تقتاطططط  

ك المتعلقط  بت وةط  المؤسسطات إ اطتلما بصعات  خاص  خلا  نكأتها، اوا إ  أبحطا  شةطوتص ا اضط ات يلطت  تلال ط  وشلط
 .الصغيرة والمتوسة 

وعلطططا رطططصاس العرتططططر  طططم البلطططرا  ال ا ةطططط ، بطططصل بططططايئايص  طططت شسطططعة ةات القططططص  الماضططط  شواطططه نحططططو سةاسططط  ش وةطططط     
المؤسسات الصغيرة والمتوسة ، بعر ا أثبتت المؤسسات العوو ةط  ذات ا تط، ال بطير لحكطللما، وأعةطر ذة لط  اللمطا، و طر 

وممططا شاططو ه ذططط ا (. 09-91 ططانو  س طط، ) 1009بإصططراس  ططانو  خططاا ةطط ا الصطط ف  ططم المؤسسططات ت  شططود ذلططك
 .القانو  التواةلم  إ ا   ذةااا قع، و صالحق ، أبصلذا  صاائ التسلمةا و كاشا المؤسسات

 :يهدف هذا البحث إلى مناقشة تساؤلين أساسيين   

سسططات الصططغيرة وت تم ة لمططا  ططم ال تططاق وايسططتوصاس  ططم  ططا قوس نظططاا  اضطط ات ا عوططا  ت قعطط، انكططاء المؤ   -
 خلا   صاءة لتتاس  قولة  سايرة؟

 اضطط ات ا عوططا  و كططاشا المؤسسططات و صااططئ ) ططا ذططو وا ططت أالمططئة قعطط، و صالحقطط  المؤسسططات الصططغيرة بططايئايص  -
 ، و ا أسبا  شعثصذا ال سبي؟(التسلمةا

 :ة ستت،  عايت ا للووضوع  م خلا  المحاوس ا ش   
  فلموا  اض ات ا عوا  وفيلةات عوللما -
  صاءة ت بعض التتاس  العالمة  ت وا   اض ات ا عوا  -
 شقةة،  صب  ايئايص ت وا   اض ات ا عوا  -
 : ـ مفهوم حاضنات الأعمال1

رطير تصات  فلموا لح صة ا تاا  ا عوا  إلى ا اض   الطا تطت، وضطت الموالةطر :ـ مفهوم فكرة احتضان الأعمال1ـ1
الم تولططص لحةلمططا لحططوس ويقتهطط،،  ططم أاططا تخةطط  صططعوبات الظططصود المحةةطط  ةطط، ، ب تغططاقس الولةططر ا اضطط   بعططر أ  تصططبح 
 اقسا علا ال وطو وا ةطاة الةبةعةط  وسطط ا خطصتم، لحطالمولوق ايرتطر  تطاد إلى سعاتط  واذتوطاا ابطيرتم ت المصا طا ا ولى  طم 

رسة علطا العطةو والبقطاء، اط لك لحطا  المؤسسطات ايرتطرة ت  صا طا شأسةسطلما  ةاشه ، ا  تسطتةةت ال وطو وت تسطب القط



                              دور برامج احتضان الأعمال في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة 

 1026-01المجلد  –14 :العدد                   949                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

ا ولى تحتاد إلى  اان  وسعات  ، لحلم  شفتقص إلى المقو ات الا شسوح لهطا بطال وو بصطوسة ذاشةط ، ولط لك لحطا  العرتطر  طم 
 . قو ات البقاء وال ووالمؤسسات شفكا ت  صا ا انةلا لما ا ولى بسبب عرا شولحص فيلةات ا اان  الا شئوقذا بم

شعر الويتات المتحرة ا  صت ة   لمر نكوء  اض ات ا عوا ، لحقر :ـ مسار نشوء وتطور حاضنات الأعمال2ـ1
 The Batavia Industrial Centerبطالمصائ الصط اع  لباشالحةطا  9191أنكطأت أو   اضط   أعوطا  ت سط   

اضطط ات ي تططت،  تابعتلمططا بكطط ا  طط ظ،  ططم براتطط  أعططواا الثوانة ةططات ، ل ططم ذطط ا المحاولطط  لإ ا طط  ا  )1(بمرت طط  نةوتططوس   
 The U.S. Small Business  ة وطططا  ا طططت ذةاططط  المكطططصوعات الصطططغيرة 9111وتحرتطططرا  ت عطططاا 

Administration (SBA)   ،بوضطت بصنطا ت ش وةط  وإ ا ط  عطرق  طم ا اضط ات، والطا اسشفطت عطرقذا بكط ا ابطير
 National Business Incubation   صت ةطططط   اضطططط ات ا عوططططا وخاصطططط  ع ططططر  ةططططاا ايوعةطططط  ا

Association (NBIA)   ططم خططلا  بعططض ساططا  الصطط اع  ا  ططصت ةص، وذطط   ؤسسطط  خاصطط   9119ت عططاا 
تهرد إلى ش كطةط ش ظطة، صط اع  ا اضط ات، عطم طصتط  شطولحير المعلو طات  طو  قوس وأتةط   اضط ات ا عوطا ، و طر لاق 

عاطططوا  طططم اةطططت أنحطططاء العطططاي ت الو طططت  9190عاطططوا خطططلا  سططط تلما ا ولى إلى  10عةططط   طططم عطططرق أعاطططاء ذططط ا ايو
 : )3(وتهرد ذ ا ايوعة  إلى )2(ا اط
 ش ظة، المؤتمصات وقوسات الترستب الخاص  با تاا  المكاستت؛ -
 ات المعلو ات والإ صايةات  و   اض ات ا عوا  ت الويتات المتحرة والعاي؛ -
 لمعلو ات  و  ص اع  ا اض ات؛نكص وشولحير ا -
 .اوا شعوا ايوعة  المةا  استكاست  للح و ات والكصاات ت شةوتص ص اع   اض ات ا عوا  -

 0000عططططرق  اضطططط ات ايعوططططا  ت العططططاي بمططططا تفططططول  NBIAوشقططططرس ايوعةطططط  اي صت ةطططط   اضطططط ات ايعوططططا  
  )4( . اض   اعوا 

تةتط  ل تطاق  اضط ات ا عوطا  ت اطا  طم الويتطات المتحطرة ن:ـ تطور حجـم حاضـنات الأعمـال فـي العـالم3ـ1
 اضط   ت  7000ا  صت ة  والمول   المتحرة، وانتكاسذا ت  تلف قو  العاي، لحقر شةوس عرقذا لةصا إلى أاثص  طم 

  لمطا  اضط ات ي % 93ت الويتطات المتحطرة و طرذا، ( 2012خطلا  سط   ) اضط    1250العاي،   لمطا أاثطص  طم 
أ ططا  91، ويم ططم شلخططةت التةططوس الططئ ا لعططرق  اضطط ات ا عوططا  ت العططاي ت الكطط ا البةططا  س طط،  5إلى الططصبحتهططرد 

 :لحةبص عرق  اض ات ا عوا  ت وووع   تاسة  م قو  العاي 91الك ا  البةا  س ، 
 2012-1980تطور عدد حاضنات الأعمال في العالم خلال الفترة :  11شكل رقم 

                                           
(1) NBIA: " what is incubators " , disponible sur le site web : 

www.nbia.org/resource_center/what_is/index.php  le: 12/01/2010 
(2)  ibid  
(3)  ibid 
(4)  ibid 
5 www.nbia.org/ressource_library/history/index.php le 12/12/2013 

http://www.nbia.org/ressource_library/history/index.php
http://www.nbia.org/ressource_library/history/index.php
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Source: www.nbia.org/ressource_library/history/index.php le 

12/12/2013 
 2112عدد حاضنات الأعمال في مجموعة من دول العالم لسنة : 12شكل رقم 

 
، قتسططططو ، 90، المجلططططر1لةطططط  والمصططططصلحة ، عخلةططططا الكططططواع،  اضطططط ات ايعوططططا ، ولطططط  الرساسططططات الما: المصــــدر

 .11:، ا1001
 

شعطصد ايوعةط  الوط ةط  ا  صت ةط   اضط ات :ـ تعريف حاضنات الأعمال، أنواعها،أمـانن تواجـدها، أهـدافها4ـ1
ذةاططات تهططرد إلى  سططاعرة المؤسسططات المبرعطط  ال اشططا  وساططا  : " )1( اضطط ات ا عوططا  بأ ططا  (NBIA)ا عوططا   

لتخةطططط  أعبططططاء و صا ططططا ( الخطططط ات، ا  ططططاام، الطططرع، المططططاط ) ق، وشططططولحص لهطططط، الوسطططايا والططططرع، اللال ططططص ا عوطططا  ايططططر
 ".اينةلال والتأسةس، اوا شقوا بعولةات شسوت  ونكص   تتات ذ ا المؤسسات 

الط   طم شعوا علا شطولحير ( لها اةا ا القانو  )  ؤسسات  ايو  ب اتها : " )2(اوا شعصد  اض ات ا عوا  بأ ا
الخطططر ات والتسطططلمةلات للوسطططتثوصتم الصطططغاس الططط تم تبطططاقسو  إلى إ ا ططط   ؤسسطططات صطططغيرة ، ةطططرد شطططح لم، بطططرلحت أوط 

                                           
(1) NBIA," what is incubators " , op.cit.  
(2) ،  20: ، ول  العلوا اي تصاقت  وعلوا التسةير، اا ع  سةةف ، العرق" نظ،  اض ات ا عوا  األة  لرع، التترتر الت  ولوا  : "  سص س ة،  

861: ، ا  0222  

http://www.nbia.org/ressource_library/history/index.php
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، ويم طم لهط ا المؤسسطات أ  شابعط  للرولط  أو أ  ش طو  ( سط    طثلا أو سط تص) يم  لم،  م  اول أعباء  ص ل  اينةلال 
 ". ؤسسات خاص  أو  ؤسسات  تلة  

تختلف  اض ات ا عوا  باختلاد أذرالحلما وأنواع المكاستت الا تحتا لما، ويم طم :اضنات الأعمالـ أنواع ح5ـ1
شص ةف  اض ات ا عوا   سب أنواع المكاستت أو المؤسسات الا تحتا لما إلى ثلاث  أصط اد سيةسطة  شتوثطا لحةوطاتل  

(9): 
 General / Mixed-use Incubators   اض ات ا عوا  العا   -
 Economic Development Incubators  عوا  المتخصص  اض ات ا -
  Technology Business Incubators  اض ات ا عوا  التق ة  -

 : )1(شتواار  اض ات ا عوا  عاقة ضوم عرة أ اام  ثا   :ـ أمانن تواجد حاضنات الأعمال 6ـ1
 Technopoles/Sience City  ر  العلوا والت  ولواةا -
  Technology /Sience Parks ولواةا راي  العلوا والت   -
   Innovation Centres صاائ الإبراع أو التترتر -

ــ1 ــ أهــداف حاضــنات الأعمــال 7ـ تهططرد  اضطط ات ا عوططا  أساسططا الى ا تاططا  المؤسسططات الصططغيرة المتوةططئة :ـ
 ساسط  يطر أتاطا أ  وشقريم االح  الخر ات والمساعرات المصشبةط  بمص لط  التأسطةس وال وطو، وبالإضطالح  إلى ذط ا الهطرد ا

 اض ات ا عوا  تهرد إلى قع، الت وة  اي تصاقت  ، وش وة  سوق المقاول  والمخاطصة لرى المستثوصتم وساطا  ا عوطا  
 :ايرق، وإااي يم م شقسة، أذراد  اض ات ا عوا  اوا تل 

 : )2(الأهداف المرتبطة بالمؤسسات الناشئة  -ا
 المصشبة  بالمصا ا ا ولى لبرات  ال كاط؛ شقلةا  اطص ا عوا  والت الةف -
 شقلةا الففية الئ  ة  اللال   لبرات  المؤسس  وشةوتص إنتاالما؛ -
 إيجاق ا لو  الم اسب  للوكااا الف ة  والمالة  والإقاست  والقانونة  الا شوااه المؤسس ؛ -
  ساعرة المؤسسات علا التوصا إلى   تتات ارترة أو وايت ارترة  نكةتلما -
 قع، التعاو  والت سة  بص  تلف المؤسسات المحتا  ؛ -
 .تحسص لحصا ياق المؤسسات وشكتةت ا لح اس المبت صة -

 :الأهداف المرتبطة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية -ب
 خل  ولتاقة لحصا العوا، خصوصا بال سب  ل وت ال فاءات والمواذب؛  -

                                           
(8)  OCDE : TECHNOLOGY INCUBATORS: nurturing small firms, OCDE , Paris , 1997  

 p: 15  
(1)  ESCWA : Technology capacity-building initiatives for the twenty first century in the ESCWA 

members countries , United Nations ,  New York , june , 2001 , p: 04 
  محور ذة ا ،  لماسات إقاسة المكصوعات الصغيرة ، سلسل  المرس  العولة ، وووع  ال ةا العصبة   صص، 0220  (2)

890: ، ا    
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لقايوططط  علطططا الت  ولواةطططا ا رتثططط ، ممطططا تطططؤقت إلى لتطططاقة عطططرق المؤسسطططات وشكطططتةت الصططط اعات خصوصطططا ا -
 إنعاش وش وة  اي تصاق الوطا؛

 سلحت  عريت الرخا ت المجتوت المحل  وبالتاط سلحت المستوى المعةك ؛ -
 شرعة، المؤسسات الا تحتاد إلةلما ا سوال المحلة  وتحرتر ا  اام الم اسب  لإ ا    ثا ذ ا المؤسسات؛ -
اسطططات الطططا شقطططوا ةطططا ايا عطططات و صااطططئ البحطططث العلوططط  و القةطططاا بطططروس المختططط ات شسطططوت  ا بحطططا  والرس  -

  )1(التتصتبة  اللال   لتةوتص ألح اس ا ااقيمةص والبا ثص ت ايا عطات و صااطئ ا بحا   با شب ةلما  استا؛
 شواةه الكبا  وساا  ا عوا  نحو المكاستت عالة  الت  ولواةا؛ -
 الت سة  بص القةاع الخاا وايا عات و صاائ البحث والتةوتص والهةاات ا  و ة ؛شرعة، الموق التعاو  و  -
  )2(نقا التق ة   م ايا عات و صاائ ا بحا  وشب ةلما للأرطصاض التتاستط ؛ -
 )3(ت المجتوت؛   Entrepreneurshipش وة  سوق المخاطصة وثقالح  التقاو  -
ا ثص ت ايا عطات و صااطئ ا بحططا   صطر شطرستبلم، وشئوتططرذ، القةطاا بطروس  صااططئ التطرستب للأاطاقيمةص والبطط -

 .بالملماسات ا ساسة  اللال   لإقاسة ا عوا 

 آليات الإحتضان والخدمات المقدمة   : ـ تنظيم حاضنات الأعمال8ـ1

 تمص عولة  اي تاطا  بعطرة  صا طا براتط   طم اختةطاس المكطصوع إلى راتط  تخطصد: ـ آليات احتضان المؤسسات1ـ8ـ1
 .المؤسس   م ا اض  ، اوا انه يجب شولحص  عاتير ق ةق  يختةاس المؤسسات المصشح  للا تاا 

 : )4(شلتح  با اض   المؤسسات التالة   بك ا عاا: معايير اختيار المؤسسات المرشحة للاحتضان - أ
 ث  أعواا؛ المؤسسات ايةرة ذات ال وو السصتت والا يم م لها التخصد ب تاق خلا  لحفية ي شتعرى ثلا -
 المؤسسات القايو  علا المباقسات الت  ولواة  المختلف ؛  -
 المؤسسات الا تحق  الفيابط والت ا ا  ت المكصوعات القايو ؛  -
 إقخا  وسايا الإنتاد المتةوسة؛  المكاستت  صلحة  الا شصرب ت التحو  إلى ص اعات  تةوسة  م خلا  -
شطت، سعاتط  و تابعط  المؤسسطات الملتحقط  با اضط   خطلا   :مراحل احتضان المؤسسات الملتحقة بالحاضنة -  

 : )5(المصا ا المختلف   م إ ا تلما قاخا ا اض   علا ال حو التاط 
 مراحل احتضان المؤسسات المنتسبة للحاضنة:  13شكل رقم 

 

                                           
(1) نطروة وا طت و ك طلات الم كآت الصغةطصة والمتطوسة  وسبا ، "   اض ات ا عوا  ت قع، الم كآت الصغيرة قوس" ، عبطر الصحمطم بم عبطر العطئتطئ  طالت  

   0220قتسو  ،   01 -09،  الص اعة  بالصتاضو تاست  الغصلح  الت،  قعولما وش وةتلمطا
(2) OCDE , op.cit. p: 06  
(3) Ibid , p: 07 
  عاطف الك اوت :  اض ات ا عوا   فاذة،  برية  و اس  عالمة ، الم ظو  الإسلا ة  للفيبة  والعلوا والثقالح   0222، ا: 66(4)
(5) 61: المصات نفسه، ا    



                              دور برامج احتضان الأعمال في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة 

 1026-01المجلد  –14 :العدد                   941                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

 
 الخدمات التي تقدمها الحاضنة  ـ2ـ8ـ1

ات المت وعطط  الططا شسططاعر المؤسسططات المحتاطط   علططا ال وططو شقططوا  اضطط   ا عوططا  التق ةطط  بتقططريم وووعطط   ططم الخططر 
 :)1(والتةوس، يم م تمثةللما ت الك ا التاط

 الخدمات المقدمة من طرف الحاضنة:  14شكل رقم 

  
 :ـ قراءة في بعض التجارب العالمية في مجال حاضنات الأعمال 2

تات المتحرة  طم أ طرا التتطاس  ت  ةطرا   اضط ات شعت   صب  الوي   :ـ تجربة الولايات المتحدة الأمريكية1ـ2
ا عوا ،  ةث أ   فلموا  اض ات ا عوا  نكأ وشةوس بك ا أساس  ت الويتات المتحرة ، ل طم اينتكطاس الواسطت 

بالإذتوططاا SBA   ع طر ا  ا طت الهةاط  ا  صت ةط  للوكطصوعات الصططغيرة 9111لمفلمطوا ا اضط ات اطا  براتط   طم عططاا 
 اضط  ، ب  10ا اض ات وش وة  أعراقذا،  ةث ي ت م تعوا ت الويتات المتحرة  ة ا  سطوى  طواط ب ا ت إ ا   

، 9119ت عطاا NBIA بك ا ابير ع ر شأسةس ايوعة  ا  صت ةط   اضط ات ا عوطا   اسشفت عرق ذ ا ا اض ات

                                           
(1) ،  صات ساب  عبطر العطئتطئ  طالت  عبطر الصحمطم بم   
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 اضطط  ، وتلخططت ل ططا الكطط ا  9190وصططا عططرق ا اضطط ات ت الويتططات المتحططرة إلى  ططواط  1091وت  اتطط  عططاا 
 .1091 -9119التاط شةوس عرق ا اض ات ت الويتات المتحرة خلا  الففية 

 1000 -9119تطور عدد حاضنات الأعمال في وم ا خلال الفترة : 15شكل رقم 

 
Source: National Business Incubator Association, best practice 

report, 2012 
  

تواطر عططرق  طم شططب ات   NBIAايوعةطط  الوط ةط   اضطط ات ا عوطا  ت الويتططات المتحطرة بالإضطالح  إلى واطوق
 :ا اض ات ت الويتات المختلف  ن اص   لما علا سبةا المثا 

 اعة  ش ساس  اض ات ا عوا ؛ -
 شب    اض ات ويت  نةواصس ؛ -

اق المكطصوعات ايرتطرة قاخططا ، أ   عططر  يط1099وشط اص إ صطايةات ايوعةط  الوط ةطط   اضط ات ا عوطا  لسط   
ضطططعف عطططم  عطططريت ططططو  11إلى  0، وأ   عطططر  طوذطططا تئتطططر  طططم %10ا اضططط ات المصشبةططط  ةططط ا الكطططب   تئتطططر عطططم 

ألطططف شطططصا  ارتطططرة  طططا لالطططت شعوطططا ب تطططاق، ر  طططم  11المكطططصوعات المقا ططط  خطططاسد  اضططط ات ا عوطططا  و طططر ر إنكطططاء 
 لةطاس قويس، اوطا  طرست  99و ققطت  طراخةا  طرست بطأاثص  طم  ألف لحصص  عوا قايو  119خلالها خل  أاثص  م 

 طططططم المؤسسطططططات المحتاططططط   %  11 طططططم المؤسسطططططات المحتاططططط   المتخصاططططط  ي شطططططئا  شعوطططططا ت السطططططول ونسطططططب   %  10أ  
 والمتخصا  بقةت شعوا ت   اطقلما المحلة ، اي ص ال ت سطاذ، ت قعط، الت وةط  المحلةط  بالم طاط  الطا شتوااطر ةطا  اضط ات

 .ايعوا 
اوططا أاططرت بعططض البحططو  الططا  ا ططت ةططا ايوعةطط  اي صت ةطط   اضطط ات ايعوططا  بططا  اينفططال والططرع، ا  ططو   
 اضط ات ايعوطا  تسطاذ، بكط ا ابطير ت لتطاقة الإتطصاقات الاطصتبة  عطم أسبطاق و طراخةا الكطصاات ال ااحط  والمتخصاطط  

يس ت ف  علا قع،  اض ات ايعوطا   قط   طا تقطاس  قو  09 م ا اض ات،  ةث وصلت ذ ا البحو  الى ا  اا 
الطا  وت إ رى الإ صطايةات ا رتثط .   قويس اعايرات ت ش ا ضصايب محلة  علا الكصاات المتخصا  لحقط 00 م 
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عم خصايت ا اض ات ت الويتات المتحرة، ير تحلةلا  اا لا   NBIAشصرسذا ايوعة  الوط ة   اض ات ا عوا  
 :)1(ا ا اض ات شبعا  لعرة ع اصص ذ  اا تيلسوات ذ 

ــ1ـــ2 ــ التوعيــج الجغرافــي للحاضــنات الأمريكيــة1ـ الويتططات   شتططولع  اضطط ات ا عوططا  اغصالحةططا  علططا  تلططف   :ـ
شصاةططئا  واضططحا  للحاضطط ات الت  ولواةطط  ت المططر  ال طط ى  سططب  ططا   قاخططا الويتططات المتحططرة ا  صت ةطط ، إي أ  ذ ططا 

 :ةات التالة شوضحه الإ صاي
  م ا اض ات شقت ت المر  ال  ى؛% 45 -
  م ا اض ات شقت ت الم اط  ا اصت ؛% 19 -
  م ا اض ات شقت ت الم اط  الصتفة ؛% 03 -

 اض ات ي تهرد إلى "تبلغ عرق ا اض ات الموول   م ا  و  ،    :ـ طرق تمويل الحاضنات الأمريكية2ـ1ـ2
وذطط   اضطط ات  )2(تمولهططا المؤسسططات التعلةوةطط  ا  و ةطط % 10اضطط ات،  ططم بة لمططا  ططم ووططوع ا % 99 ططواط " الططصبح

بة وا تمثا ا اض ات الا تتولى إ ا تلما وتموتللما المات . تهرد لحقط إلى ش كةط الت وة  الإ تصاقت  ت المجتوعات المحةة 
 طططم %  16تططط  نسطططب   طططم  اضططط ات ا عوطططا  ت أ صت طططا، وشع% 1خاصططط  أو  سطططتثوصو  أو شطططصاات صططط اعة   طططواط 

ووطططوع  اضططط ات ا عوطططا  بالويتطططات المتحطططرة ا  صت ةططط   طططم ال طططوع المكطططفي ،  ةطططث تكطططفي  ت تموتللمطططا الم ظوطططات رطططير 
 م ا اض ات تمولها بعطض الهةاطات الخاصط   ثطا وووعط  ال  طايس ا  صت ةط ، % 9ا  و ة  وايلمات الخاص ، اوا أ  

وذطططط   اضطططط ات تهطططرد إلى ش وةطططط  بعططططض المكطططصوعات أو الصطططط اعات التقلةرتطططط  أو اعةطططات لح ةطططط ، أو الغططططصد التتاستططط ، 
 . المتخصص ، أو شولحير لحصا عوا لفاات ااتواعة  محرقة

 م وووع  اض ات ا عوا  قاخا الويتات % 09 واط    :ـ أنواع وتخصصات الحاضنات الأمريكية3ـ1ـ2
شطصشبط بايا عطات والمعاذطر التعلةوةط   Mixed technologyالمتحطرة ا  صت ةط  ذط   اضط ات ش  ولواةط   تلةط  

 ططططم ووططططوع ا اضطططط ات ذطططط  % 00وشكططططفي   ططططت بعططططض  اضطططط ات ا عوططططا  العا طططط  والخاصطططط  ت ا ذططططراد، اوططططا أ  
% 0عبططططاسة عططططم  اضطططط ات أعوططططا  أخططططصى، و% 19، ونسططططب   Mixed use اضطططط ات ذات اسططططتعوا   كططططفي  

 )3(. اض ات إنفينت

 :الأعمال الأمريكيةـ نماذج رائدة لحاضنات 4ـ1ـ2

 أ ر ا  ثل  علا ذ ا الكب ات، يطر شطب   ا اضط ات الت  ولواةط   :شبكة الحاضنات التقنية بنيوجرسي
 اضططططط ات  00 صاططططئا  لت وةططططط  المكطططططصوعات الصطططططغيرة ، بالإضطططططالح  إلى  99ت ويتطططط  نةواصسططططط  والطططططا تواطططططر ةطططططا و طططططرذا 

 :، وشكتوا ذ ا الكب   علا)4(ش  ولواة ، والا تحتام عرقا   م الكصاات ال اشا 
  كصوعا ؛ 999عرق المكصوعات الملتحق  با اض    -
 لحصص  عوا قايو ؛ 101عرق لحصا العوا الا شولحصذا الكصاات ا اض     -

                                           
(1)NBIA: "Incubation Industry Information", 1999 , www.nbia.org/information le: 15/04/2005  
(2) Rustam Lalkaka, op.cit. 
(3)  ibid.  
(4)  http://www.state.nj.us/  le: 05/08/2005 
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 ؛%199نسب  الئتاقة ت شويةف ا لحصاق ت الكصاات ع ر التحا لما با اض    -
 ويس أ صت  ؛ لةو  ق 3.01وووع قخو  الكصاات ت ا اض ات   -
 شصاات؛ 901عرق الكصاات الا تخصات  م ذ ا ا اض ات   -
 س وات؛ 00إلى  01 توسط لحفية الإ ا   ت ا اض    م  -
 شصا ؛ 10عرق الكصاات الا تخصات  م ا اض   و ا لالت ت ويت  نةواصس   -
 %.00نسب ال تاق ت المكصوعات الا تخصات  م ا اض     -

 واسشبةطت إسشباططا وثةقطا عا عط  أوسط   9111شأسسطت ذط ا ا اضط   ت عطاا : لتكنولوجيـاحاضنة أوسـتن ل
ألطططف  طططرا  صبطططت،  09، وشقطططرا ا اضططط   عطططرة شسطططلمةلات   لمطططا  سطططا    NASAواا عططط  ش سطططاس  وواالططط  الفاطططاء 

اع الخطاا، وعطاقة   لمطا   ونط   طم ألحطصاق بالقةط% 39استكاسات إقاست ، بصا ت شرستبة ، إ  انة  التوصا لكطب   تموتلةط  
( س وات علا ا اثص 00البقاء با اض   )شصا    تسب  ت في  وا ر وذ ا  سةاس  تخصد سسمة   00 ا ت و  للحاض   
شططصا  ارتططرة سطط وتا، وشعتطط   اضطط   أوسطط    ظوطط  ي شسططتلمرد الططصبح ول  لمططا شططراس علططا  99-90 ططت اسططتقبا   ططم 

 90ألططف قويس أ صت طط  تغةةلمططا قخططا ا اضطط    ططم  بانةلمططا و  300اضطط   أسططاس  ططاست وتمططو  ذاشةططا ، وشبلططغ  ةئانةطط  ا 
  )1(.ألف قويس  م المعونات العا  

شعتط  التتصبط  الفصنسطة  ت  ةطرا  ا اضط ات، الطا شعطوق إلى  طواط   تصطف الثوانة ةطات،  :ــ التجربـة الفرنسـية2ـ2
 اضطط   شتططولع علططا  تلططف  100ت ت لحصنسططا بحططواط وتقططرس عططرق ا اضطط ا.  ططم أ ططرا التتططاس  ت قو  الإتحططاق ا وسي

إ ا ططط   ؤسسططط   صائتططط  لت ظطططة، نكطططاط ذططط ا ا اضططط ات شسطططوا ايوعةططط  ( 1009عطططاا )المطططر  الفصنسطططة ، و طططر ر  طططرتثا  
أنطواع  طم   و طر  ا طت ذط ا ايوعةط  بوضطت شصط ةف ارتطر لعطرة". France Incubation"الفصنسطة  للحاضط ات 

 :)2(ا تت، شبعا  لها شقسة، المكصوعات ايرترة وذ التخصصات الت  ولواة  ال
 الصح ،الص اعات الغ اية ،علوا ا ةاة؛: Biotechnologieالت  ولواةا ا ةوت   -
 الإنفينت، ال وةات، عل، الكب ات الإشصايت، الوسايط المتعرقة؛: ش  ولواةا المعلو ات وايشصايت -
 .ثقالح التعل،، ال: العلوا الإنسانة  واياتواعة  -

ــ2ـــ2 ــ أاــناف حاضــنات الأعمــال الفرنســية1ـ بالإضططالح  إلى التصطط ةف السططاب ، يططر شصطط ةفا فيخططص  اضطط ات    :ـ
 :ا عوا   سب ايلم  أو الهةا  الا ش تو  إلةلما،  ةث ير

 ,INT)  وذططا ا اضطط ات المقا طط  قاخططا الةططات اله رسطط  والمعاذططر العلوةطط  المختلفطط  :حاضــنات حكوميــة  -
ESSEC, EPITA)  إلى ا اضطط ات الططا شططصشبط بالت وةطط  اي تصططاقت  للأ ططالة،،  ثططا   و صااططئ البحططو   بالإضططالح

 .Paris Innovation   اض  
وذطططا  اضططط ات  ا طططت وووعطططات  طططم الكطططصاات ال ططط ى بإ ا تلمطططا،  :حاضـــنات تمتلكهـــا الشـــرنات الكبـــر  -

ا الكططصاات ال بطططيرة، وخاصطط  ت المجطططايت وذلططك ةطططرد شكططتةت وش وةططط  المكططصوعات ايرتطططرة ت المجططايت الطططا تهطط، ذططط 

                                           
 الغصلح  التتاست  والص اعة  بالصتاض ، الم كآت الصغيرة محصاات أساسة  ل وو إ تصاقت   كوق    ترى الصتاض الإ تصاقت: نحو ش وة  إ تصاقت   سترا  ، (1)

801: ، ا 0222الصتاض، أاتوبص،   
(2) 10: عاطف الك اوت ،  صات ساب  ، ا    



                              دور برامج احتضان الأعمال في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة 

 1026-01المجلد  –14 :العدد                   941                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

 Invent"الططططا أ ا ططططت   France Telecomالت  ولواةطططط  ايرتططططرة ،  ثططططا شططططصا  الإشصططططايت الفصنسططططة  
Mobile "  وشصا  ال لمصباء الفصنسةEDF     الا أ ا ت  اض"Business Accelerator." 

أت ت إ ا تلمططططا   ططططط    تصطططططف وذطططططا  اضطططط ات اسطططططتثواست  تهططططرد إلى الطططططصبح، بطططططر :حاضــــنات قطـــــاع خـــــا  -
التسعة ةات شصاات تموتلة  وشصاات سأس الما  المكطاس  وسأس المطا  المخطاطص، وذط  شقطرا اطا الخطر ات المالةط  خاصط  ت 

 .KPM6التابع  لكصا   Talentoالمكصوعات ذات المخاطصة العالة  ارا ، و ثا  ذ ا ا اض ات الخاص ،  اض   

لحقر أطلقت لحصنسا  كصوع ا تاا  وتموتطا المؤسسطات الت  ولواةط  ( اض ات ا  و ة ا )وبال سب  لل وع ا و     
incubation et capital amorçage des entreprises technologiques   9111ت  طاسس 

 طططم ططططصد ولاستي البحطططث العلوططط  واي تصطططاق، والططط ت اطططا  تلمطططرد إلى إنكطططاء  اضططط ات ش  ولواةططط   والمططط  إلى  ةطططاع 
 اضط   اعوططا   11 كططصوع ت  9001،  ةطث اططا   طم نتطايت ذطط ا المكطصوع ا تاطا  1العطاط والبحططث العلوط التعلطة، 

 . 1003-1000خلا  الففية 
 :ـ نماذج لحاضنات أعمال تقنية فرنسية2ـ2ـ2
   حاضنة المؤسسات التكنولوجيةNormandie Incubation )2(: 
 Caen بالتعططاو   ططت اا عطط   1000ت اوتلةطط   Normandie Incubationأنكططات  اضطط      

Basse-Normandie  والمرسسطط  العلةططا للولم رسططصENSICAEN    و ؤسسططGANIL  بحططا  الفةئتططاء 
ت وتمتلططك ا اضطط   شططب   واسططع   ططم العلا ططات  ططت  ؤسسططات التعلططة، العططاط و ططابص البحططث والمؤسسططات الت  ولواةطط  

 .الم ةق 
تت، تموتا ا اض    م طصد الولاسة الم ترب  للبحث والت  ولواةا ايرترة وايوعةطات المحلةط  وا عاطاء المؤسسطةص   

 :وشت و  ا اض    م. ألف توسو س وتا 900للحاض  ، وشبلغ  ةئانة  ا اض   
   تب إقاسة؛ -
 ي   اختةاس و تابع  المكاستت ؛ -
    علا بصا ت ا اض   ؛ي   شواةه شقوا بالمصاق -
 .أعااء ا اض   وتت ونو   م  راسس و عاذر وشصاات عا ل  بالم ةق  -

شتولحص ا اض   علا عرة  وا طت و لمةطئات شسطوح باسطتقبا  وا تاطا  أصطحا  المكطاستت، اوطا شقطرا لهط، العرتطر    
والإقاست ، و    إنةلال ا اض   ت   م خر ات الرع، والمصالحق  وشب   واسع   م العلا ات  ت  تلف الهةاات العلوة 

 كططاستت ب تططاق، بة وططا يشططئا   1شخصططا، تخططصد   لمططا  10 كططصوع شويططف  ططواط  11 ا ططت با تاططا   1000سطط   
 .المكاستت ا خصى ت  ص ل  اي تاا 

   الحديقـــة التكنولوجيـــةEUROSANTE 9113أنكطططات ا رتقططط  ت سطططط   :)1(فـــي مدينـــة ليـــل ،
طبةططب و  1090لتتلمةطئات والموا طت، وذطط  تحتطوت علطا  صاطئ طططبي اطا ع  تعوطا بططه أاثطص  طم وشتطولحص علطا العرتطر  ططم ا

                                           
1 Ministère délègue à la recherche : mesures de soutien à l'innovation et à la recherche technologique, bilan 
au 31 décembre 2003, avril, 2004, pp: 27- 29 
(2)  www.normandie-incubation.com/n_incubation.html  le 15/04/2005 

http://www.unicaen.fr/
http://www.unicaen.fr/
http://www.unicaen.fr/
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 ؤسسط  شعوطا  900با ث، اوا شتولحص علا العرتطر  طم  طابص البحطث ت  ةطرا  البةوش  ولواةطا، وشتوااطر ةطا  1000
 9000ا  الةطبي، شطولحص ا رتقط  الصةرل  ، إنتاد المعرات والتتلمةطئات الةبةط ، شق ةطات الإعطلاا ا ط ت المجط: ت  ةاقتم

 :  صب عوا ت اا س   بالإضالح  إلى إنكاء العرتر  م المؤسسات، وتهرد ا رتق  إلى
 ا تاا  و صالحق  المؤسسات العا ل  ت وا  الصح ؛ -
 شثوص نتايت البحث العلو ؛ -
 شسلمةا عولةات نقا الت  ولواةا ونتايت ا بحا  ت المجا  الصح ؛ -
 ا بة  للاستثواس ت الم ةق ؛ا   المؤسسات ا  -
رططصد التتططاسة والصطط اع ، واططايت الإسططتثواس،  ؤسسططات : شكطط ةا شططب ات علا ططات  ططت  تلططف الهةاططات -

 .   البحث العلو 

 :ـ تقييم تجربة الجزائر في مجال حاضنات ومشاتل المؤسسات3

اضط ات ا عوطا  و كطاشا شعطر  صبط  ايئايطص ت وطا   :ـ واقج حاضـنات ومشـاتل المؤسسـات فـي الجزائـر1ـ 3
المؤسسطات  تططأخصة نوعطا  ططا،  قاسنطط  بطبعض الططرو  ال ا ةط ، والططرو  العصبةطط  خصوصطا،  ةططث ي تطت، صططروس أت  ططانو  أو 

المتاطوم القطانو  التطواةلم  لفي ةط   09/91، باستث اء القانو  س ط، 1000 صسوا ت ظ، نكاط ا اض ات إلى رات  س   
اوطططا أن ططا نلا ططط  أ  . ، والططط ت أشططاس إلى  كطططاشا المؤسسططات1009صطططاقس ت سطط   المؤسسططات الصطططغيرة والمتوسططة ، ال

المكطططصع ايئايطططصت  طططر أخططط  بمفلمطططوا  كطططاشا المؤسسطططات و صااطططئ التسطططلمةا، ت  طططص شقتصطططص المحاططط   اكططط ا  طططم أشططط ا  
الططرو  المكططاشا علططا قعطط، و سططاعرة المكططاستت القايوطط  علططا شقططريم الخططر ات لحقططط، بة وططا تكططوا  فلمططوا ا اضطط ات ت 

 .المتقر   وال ا ة  اا أنواع المكاستت، وخصوصا المكاستت القايو  علا المباقسات الت  ولواة  المتوةئة
وشعت  نئ  المؤسسات ال ووذد ا  ص  إلى  فلموا  اض ات ا عوا  التق ة  المعوو  به ت الرو  الا لرتلما  اس  

 . ت وا  البحث والتةوتصت المةرا ،  م  ةث شصاةئذا علا المؤسسات العا ل  
ي شئا   صب  ايئايص ت وا  ا تاا  ايعوا  ت براتاتها  قاسن  بال ثير  م الرو  ا خصى، لححم  ات  السراس  

ع ابططط ، وذطططصا ، رصقاتططط ، بطططصد بطططوعصتصتت، :  كطططاشا  ؤسسطططات ت اطططا  طططم( 01)واطططرت أسبطططت  1090ا و   طططم سططط   
ايشصططايت، : وشتططولع ذطط ا المكططاستت علططا  ةاعططات.   صططب شططغا 001كططاء  كططصوعا، تتو ططت   لمططا ان 13ا تاطط ت 

 عايطط  وإعططاقة شططروتص ال فاتططات، ايعططلاا ايط، الصطط اعات الغ ايةطط ، بالإضططالح  الى بعططض المكططاستت ت القةاعططات عالةطط  
 GPS   ،la production de laايلةطاد البصطصت ، الةا ط  الكوسطة ، نظط، تحرتطر الموا طت : الت  ولواةطا  ثطا

signalétique . 
 .1090ولحةوا تل  نقرا اروي شلخةصةا  صةل  نكاط  كاشا المؤسسات ت ايئايص الى رات  السراس  ا و  

 تطور عدد المشاريج المحتضنة في مشاتل المؤسسات: 12الجدول رقم 

                                                                                                      
(1) Abdelkader DJEFLAT: " économie fondée sur la connaissance et l'incubateur ", Séminaire 

international sur les incubateurs et la création d’entreprises innovantes en Algérie ANVREDET, 

22-23 juin, 2003, Alger  
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مشاتل 
 المؤسسات

منااب العمل  تطور عدد المشاريج المحتضنة
 2113السداسي الأول  2112سي الأول السدا المتوقج انشاؤها

 11 1 1 ع اب 
 01 99 1 وذصا 
 99 91 1 رصقات 

 100 90 0 بصد بوعصتصتت
 001 13 10 المجووع

 1090 والمتوسة ، الصغيرة المؤسسات ولاسة ،10اي تصاقت  س ،  المعلو ات نكصت  :المصدر

 9901علطططا المسطططتوى الطططوطا،  ا طططت بمصالحقططط   صاطططئ شسطططلمةا ش كطططط  91ا طططا صصطططوا  صااطططئ التسطططلمةا لحةواطططر    
 .، وتلخت ايرو  التاط  صةل  نكاط  صاائ التسلمةا علا المستوى الوطا1090 كصوع الى رات  السراس  ا و  

 (2113السداسي الأول )حصيلة نشاط مرانز التسهيل : 13جدول رقم 

عدد المشاريج  مرنز التسهيل
 المستقبلة

عدد المشاريج 
 *()المرافقة 

مخططات 
 الاعمال المنجزة

عدد المؤسسات 
 المنشأة

عدد منااب 
العمل المتوقج 
 انشاؤها

 90 90 39 10 031 شةبالة
 131 101 90 019 019 وذصا 
 10 90 91 11 03 اقساس

 010 19 19 919 101 بصد بوعصتصتت
 19 / 0 31 11 الةئت
 09 1 1 101 100 اةتا
 0 1 / 90 00 تم صاست
 919 1 9 991 909 ال عا  
 00 91 99 01 930 ش رود
 / / / 90 090 ايلف 

 01 19 19 19 19 سةرت بلعباس
 / / / / 91 البلةرة
 9091 119 990 9901 1030 المجووع

  (1090) والمتوسة  الصغيرة المؤسسات ولاسة ،10اي تصاقت  س ،  المعلو ات نكصت  :المصدر
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صط اعات ال سطةت، الصط اعات الغ ايةط ، الب طاء وايشطغا  العوو ةط ، : أبصلذطا شتولع ذ ا المكطاستت علطا  ةاعطات)*( 
 .الخر ات، الصةر، الص اع  التقلةرت  وا صد

ــ أســباب تــأخر انطــلاق حاضــنات ومشــاتل المؤسســات2ـــ 3 شصاططت أسططبا  شططأخص انةططلال  كططاستت  اضطط ات :ـ
السةا  الا  طصت ةطا ايئايطص ت سط وات التسطعة ات، و كاشا المؤسسات ت ايئايص إلى الظصود اي تصاقت  واياتواعة  

والططا ي ش طططم شسططوح بططط ول وعطط  سةاسططط  وا تصططاقت يتةططط   ثططا ذططط ا ا قوات ايرتططرة ت تحقةططط  الت وةطط  اي تصطططاقت  
 :وإااي يم م الإشاسة إلى العوا ا وا سبا  التالة . واياتواعة 

 اضططط ات و كطططاشا المؤسسطططات،  ةطططث اطططا  صطططروس أولى شطططأخص صطططروس القطططوانص المصاسطططة، الم ظوططط  ل كطططاط  -
 ؛1000المصاسة، ت س   

 ضعف الوع  السةاس  واي تصاقت بأتة   اض ات ا عوا  ت ش وة  المؤسسات الصغيرة والمتوسة ؛ -
روطططوض ت  فطططاذة،  اضططط ات ا عوطططا ، خصوصطططا ت الإططططاس القطططانو ،  ةطططث أ  المكطططصع ايئايطططصت اعطططا  -

   كططاشا المؤسسططات بططتت بالقةططاع الخططر  ، وذطط ا عوططلا بططال ووذد الفصنسطط ، ت  ططص أ  ا اضطط   شطط لا  ططم أشطط ا
 التتاس  الرولة  ا خصى شتبنى  فاذة، أوست  اض ات ا عوا ؛  

المكططااا والعقبططات الططا تعططا    لمططا  ةططاع المؤسسططات الصططغيرة والمتوسططة  ت ايئايططص، والططا قلحعططت الهةاططات   -
 ت ت شأذةا ذ ا المؤسسات، قو  ايذتواا ايرت بآلة   اض ات ا عوا ؛الوصة  إلى صصد المجلموقا

عرا شولحص الإطاسات وال فاءات اللال   لإقاسة وشسةير  ثا ذ ا ا اض ات والمكاشا، وت ذ ا الصرق  رس  -
ت  اتط  سط    الإشاسة إلى أنه ر ش وتم وووع   م الإطاسات والمسيرتم علا شق ةات شسةير  كطاشا المؤسسطات ت لحصنسطا

1009 . 
العقبطات والعصا ةططا البيرو صاطةط  الططا يشطئا  شعططا    لمططا الإقاسات والهةاطات العوو ةطط  ت ايئايطص، والططا شكطط ا  -

 .أذ، عاي  ت إنكاء ا اض ات والمكاشا

 ايطرولص ا  القطصاءة ا ولةط  للأس طاا المكطاس الةلمطا ت:ـ تقيـيم التجربـة الجزائريـة فـي مجـال احتضـان الاعمـال2ـ 3
 119وعطرق المؤسسطات الم كطأة  9901شبص بوضوق ا  نكاط  صااطئ التسطلمةا ت  صالحقط  المكطاستت ال اشطا   00و  01

 كطصوع  13ااط  ب ثطير  طم نكطاط  كطاشا المؤسسطات والطا ي تحتاطم سطوى  9091و  اصب العوا المتو طت انكطااذا 
ا  تو طت، اي طص الطط ت تظلمطص الفياةطئ علطا نكطاط  صااططئ   صطب عوط 001ي تطئا   عظولمطا ت  ص لط  اي تاطا ، بعططرق 

التسلمةا والا تقتصطص عوللمطا علطا شسطلمةا الإاطصاءات الإقاستط  ينكطاء  ؤسسط ، ت  طص ا  ا تاطا  واتطواء المؤسسطات 
 . ال اشا  ذو  م صلب  لماا المكاشا وا اض ات وذو  ا نصاا ضعةفا ارا  م خلا  ذ ا ا صةل 

ا ولة  لحإن طا نطصى بطا  ا تصطاس  اضط ات و كطاشا المؤسسطات علطا شسطلمةا الإاطصاءات الإقاستط  وا تةت  له ا القصاءة 
لإنكططاء المؤسسططات ايرتططرة، قو  ا ذططراد ا خططصى ذططو تحتططة، لططروس ذطط ا ا المططئة، وتسططاذ، ت التقلةططا  ططم لحعالةتلمططا 

هو الترنيـز علـى انشـاء روابـ  ذ ا المجا  وقوسذا المتو ت   لما، ولعا  م بص  ا تستفاق  م التتاس  العالمة  الصايرة ت 
، ةطرد نكطص ثقالحط  ستطاقة ايعوطا  والمقاويشةط  ت (أو ضـمنها)بين الحاضنات والجامعات والمؤسسـات الاناديميـة 

نقتــرا ان تكــون فــي وسططط البططا ثص والةططلا ، وشثوططص نتططايت البحططث العلوطط  وسبةلمططا بالقةططاع الصطط اع ، وعلةططه لحإن ططا 
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ل خااــة بهــا ســواء نانــ  مرتبطــة بكليــة معينــة اومعهــد متخصــص، أو تكــون حاضــنة عامــة جامعــة حاضــنة اعمــا
 .تشمل جميج التخصصات

 :  وتوضح الك ا التاط التصوس المبري  لما ت بغ  ا  ش و  علةه ا اض   ت المؤسس  ايا عة 

 نموذج مقترا لحاضنة اعمال جامعية: 16الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اض   ايعوا  ايا عة  شلعب قوس الوسةط ت بلوسة ألح اس ا ساش ة البا ثص والةلب  وشثوص تبص ذ ا التصوس ا  
نتايت بحوثلم، العلوة  وانكاء شب ات  م علا ات التعاو   ت القةاع الص اع  والإقاسات العوو ةط ، اوطا شسطاذ، أتاطا 

 .عوا  اض ات و كاشا المؤسسات العوو ة ت اينتقاء ايوط للألح اس والمكاستت المؤذل  لل تاق وذو  ا تسلما 
 :خاتمة
 ططم خططلا   ططا سططب  تتبططص ل ططا  ططرى ا تةطط  الططا أصططبحت  اضطط ات ا عوططا  تحظططا ةططا ت ا تصططاقتات الططرو ،    

المتقر     لما وال ا ة  علا  ر سواء،  ةطث أثبتطت  طرستها وافاءتهطا ت  سطاعرة المؤسسطات الصطغيرة، خصوصطا القايوط  
 .الت  ولواة ، ت تخة  الصعوبات والعصا ةا الا شواالملما ت المصا ا ا ولى  م شأسةسلما علا المباقسات

وبالمقاسنطط   ططت  ططاس  قو  نا ةطط  وقو  العصبةطط  يططر أ  ايئايططص  الالططت  تططأخصة ت وططا   اضطط ات ا عوططا ، و ططا    
المتوسة ،  طت إ  شطولحير الظطصود الملايوط  ذ ا إي نتةت  للتحرتات والصعوبات الا تواالملما  ةاع المؤسسات الصغيرة و 

لإ ا ططط   ثطططا ذططط ا ا اضططط ات سةسطططاعر بكططط ا ابطططير المؤسسطططات الصطططغيرة ايئايصتططط  علطططا تخةططط  أعبطططاء وأخةطططاس  صا طططا 
 . الإنكاء، وبالتاط المسات  ت التةوس الت  ولوا  وقلحت عتل  الت وة  اي تصاقت  واياتواعة 

 :حث بالتوايات الآتيةوعليه يمكن الخروج من هذا الب   
 . اض ات ا عوا  تمثا فيلة  بالغ  ا تة  لرع، المقاويشة  وشةوتص  ةاع المؤسسات الصغيرة -9

العمومية،  الإدارات
المديريات الولائية، 

الونالات 
....المحلية،  

الكليات 
 والمعاهد

الجامعة إدارة  

حاضنة 
الاعما
 ل

مخابر 
البحث 
 العلمي

 القطاع الصناعي
طق الصناعية، المؤسسات المنا

.....الاقتصادية،  

حاضنات 
ومشاتل 

المؤسسات، 
 مرانز التسهيل



                              دور برامج احتضان الأعمال في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة 

 1026-01المجلد  –14 :العدد                   914                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

شتو ف لحعالة   اض ات ا عوا  علا عوا ا عرترة،   لما  ا تتعل  بالموسق البكصت، و  لما  ا تتعل  بايانب  -1
 .ي،الماقت والتووتل ، ذ ا إلى اانب شولحير   اخ أعوا   لا

يم ططم أ  ش ططو   اضطط ات ا عوططا    و ةطط  أو شابعطط  للقةططاع الخططاا، أو ش ططو   كططفيا ، وت اططا ا  ططوا   -0
 .يبر  م إطاس ش ظةو  لعوللما، وبا خت الإطاس التكصتع 

يم ططم  ططابص البحططث ايا عةطط  أ  ش ططر ت ت القةططاع اي تصططاقت  ططم خططلا  إنكططاء  اضطط ات أعوططا  اا عةطط ،  -1
 .ات الصغيرة المبرع يسةوا لفايرة المؤسس

 طططم الملمططط، أ  شكطططفي  المؤسسطططات ال بطططيرة المتتانسططط  ت صططط اعاتها،  طططم القةطططاعص العطططاا والخطططاا، ت إنكطططاء  -9
 اضطط ات أعوططا  لمؤسسططات صططغيرة  ططم شسططتفةر   لمططا ت أعوططا  الم اولطط ، وذططو  ططا سةسططاعر أتاططا ت قعطط، شواططه إ ا طط  

 .أ ةا  للا تةال
 :المراجج

، ولطط  العلططوا اي تصططاقت  وعلططوا التسططةير، »ضطط ات ا عوططا  األةطط  لططرع، التترتططر الت  ولططوا  نظطط،  ا: "  سططص س ططة، -
 .1000، 01: اا ع  سةةف، العرق

 .1001محور ذة ا،  لماسات إقاسة المكصوعات الصغيرة، سلسل  المرس  العولة ، وووع  ال ةا العصبة   صص،  -
، نطططروة وا طططت و ك ططططلات "  ات ا عوططا  ت قعطط، الم كططآت الصططغيرة قوس  اضطط" عبطططر الصحمطططم بططم عبطططر العطئتطططئ  طططالت،  -

 .1001قتسو  ،   11 -11الم كآت الصغةطصة والمتطوسة  وسبا قعولما وش وةتلمطا ، الغصلح  التتاست  والص اعة  بالصتاض ، 
 .1000العلوا والثقالح   اض ات ا عوا   فاذة،  برية  و اس  عالمة ، الم ظو  الإسلا ة  للفيبة  و : عاطف الك اوت -
: الغصلح  التتاست  والص اعة  بالصتاض، الم كآت الصغيرة محصاات أساسة  ل وو إ تصاقت   كوق   ترى الصتاض الإ تصاقت -

 .1000نحو ش وة  إ تصاقت   سترا  ، الصتاض، أاتوبص، 
 .1000نولحو ،  09، 30ايصترة الصسمة ، العرق  -
 .1001نةو، تو  03، 03ايصترة الصسمة ، العرق  -
 .1000نولحو ،  09، 30ايصترة الصسمة ، العرق  -
، ولط  لحاطاءات ، ولاسة المؤسسطات "  صاائ التسلمةا لحااء ارتر لبعث ايستثواس و صالحق  المؤسس  " أمحور حمةروش،   -

 . 1000،  اسس ،  01الصغيرة والمتوسة  والص اع  التقلةرت  ، العرق 
- NBIA, "what is incubators?", disponible sur le site web : www.nbia.org/resource_center/what_is/index.php  

le: 12/01/2010 
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- Rustam Lalkaka، “Technology Business Incubators: Characteristics Benefits، Performance”,، APCTT-GOI، 

International Workshop on TBIs Bangalore India، 29 - 31 January 2001. 
- Ministère délègue à la recherché, Mesures de soutien à l'innovation et à la recherche technologique : Bilan au 

31 décembre 2003 - Avril 2004. 
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