
 "الإستفادة من التجربة التركية " الخيارات المتاحة لتطوير الصناعة الجزائرية               
                      

 1025-02المجلد  –13 :عددال                   731                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

 
 

 

 الخيارات المتاحة لتطوير الصناعة الجزائرية              
 "الإستفادة من التجربة التركية " 

 

 بـزارية امحمد .د             
 خميس مليانة  -بونعامةالجيلالي جامعة 

bazeria70@hotmail.fr    
 

 
 

 
  

 :الملخص 
يعد  لقطاد ا لقادي ال لقزة ددسا لة   د ت م لقويا دت   لقيادد للمخوادد لإق صاويدت للمخواد لإي   لصوط  ددت 
  لقي   دددت ايدددو ءددد   ددددلت ا   خددد  ا قدددا لق  قدددت ل سلازيدددت للمنواددد ع لقة ددد   ددد ل لقطاددد ا  يددد   ددد ا ااي دددت 

لقطا ا لقاي ال م ل سلاز لا يسلل يحطق لقيود ا  لإ ن لصتدودا لصايدد   للمصلاء   للمخوا لإيت ا  إلا ان
ربم  قوأثزه   عض لقعدل د  لقدت وةددن خد  اثدز  اي د    دة  ا   دأرز ةوجزيدز لقوجد را لأ ر  دت  د  الإا إ  

ت زيددد لإا ءجدددير للم دددو للإ لة دددز لقددد ق اثدددز ةعددد ل ايدددو الإلت لقطاددد ا م لقتددديدل  لةرددد ا ا   وط دددل لصزءيددد
لقط لإ ت إ  إا لإا لقيظز م لةن لف   لقت      لقت  د  أدأ   ان وتدفيير م وادديز لقطاد ا لقادي ال   
ويا و  ق جو   زةسلً  وا سل م إطد ر لقعاد   د  ا د   ط دق لقويا دت للمخواد لإيت ا   يفيد ف ند ل لق جد  إ  

  لأ دد رل  قويا ودد    ط راددت بمدد  نددد   ي دد  الإلت لقطادد ا لقاددي ال م ل سلاددز م ا  قددت لملدد لإ  عددض ل يدددل
  عادل    م  لإ ل ا أئت ةترة   

Le secteur industriel est le principal pilier dans le développement économique des 

différents pays soit les pays avancés ou les pays en développement, l’algerie a accordé une 

grande attention à ce secteur depuis le début du processus de réforme économique, mais ce 

secteur en Algérie atteint encore des résultats inférieurs au niveau requis, ça ce peut etre 

influencé par certains facteurs qui l'ont affecté d'une manière ou d'une autre comme la 

libéralisation du commerce extérieur, qui a conduit à une augmentation du volume des 

importations qui a eu un impact considérable sur la performance du secteur au cours des 

dernières années, la prochaine période exige a reconsidérer les objectifs et les politiques qui 

contribueront au développement du secteur industriel  pour  occuper une meilleur place dans 

le cadre des travaux en vue de parvenir à un développement économique, et cette recherche 

vise à analyser la performance du secteur industriel en Algérie pour tenter de trouver des 

solutions pour le développer par rapport à ce qui se passe dans les pays émergents comme la 

Turquie 

 

mailto:bazeria70@hotmail.fr
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 :واقع القطاع الصناعي في الجزائر 
ل ست لةةبر    إيزللإل  لق  قت   لةغي  ت م ( لق تر ل   لقغ ز )للمخوا لإ ل سلازق إخوا لإ ريعل  و  ف   للمحز خ   

  ايو لقع لم لأ ر ل يوأثز    ا  وطي    لة ع ر لقع ص ت   ي  لصدرلإي  ا   يتروب وةدي  لقا لإرل   ند  إافو ء
ايو ذقك وأثز لأاط لقوياديت   لص سلا ت لقع  ت قي  قت  إرللإل  ن ي  لصدرلإي    ة  ة   ا و دا  وأثز لقطا ا   

 ييل  وغ ل  لة ع ر لقع ص ت قياجز خ   للمخوا لإيت لقزا ت ت   ر صت لقطا ا لقاي ال   ط   للم وازل ل   لقوجد 
 :الجزائري  الصناعي القطاع مميزات-1

 ي   يدل  ة ن للماو ج لقاي ال ل سلازق  د   قيتدق للمحي ت فطط ا قة   ع إاوفي ج لق  قت قت   ت  زريت اااا 
ا لإيت لإفعا به ل لقطا ا قيدقدج قيطا ا لأ ص ل سلازق لإ ر م لقويا ت للمخوا لإيت ابر مجادات    للمصلاء   للمخو

 ل سلازيت لقاي ا تلقدطني      نير     ة  ة   م إاا ت لإفع خدق قيطا ا لقاي ال ا   ة اا  للمخوا لإ طدا م 

 :ووا س  د

  نج ات ةف تا  ا ع لق ع فت للماو ج ادل      ن إ وغلال او جت قعدل   ا ا      يفي   ن ايت إاو ج خ رل  

      نير م ضعت لةلإلت   إنخف ض للماو   ت لقاي ا ت .لةاا ل  إلإلرا لقوت   وطي   

  ضعت  ع لا  لقياد  زلإه   ة  ة   إ  ضعت وي فت ت لقطا ا او جت قت   ت ل ا يت لق     ايطت
 لصعوا ا    ط    إنحا ر اايفي    ة  ا   ل م وي  ت لقايب للمحيل 

 - ء يعت إ  إروف ا وةيفت للماو ج م ن ل لقطا ا      نير م ضعت   هما لقوةيدقد  ت لصتودرلإا   لقغ 
 .ادا ت  يود  و 

  وط لإع  ع ل  للماو ج قةع     لصا اع ل سلازيت . 
  ا ع للمنوا ع بمتودا  دلإا لصيود       وجط ق  دلإا لةلإلت 
 تدق ضعت  تودا لقةف تا   لأبرا م لقوع     ع ء     لصتوفييةين    واي    لق 

 :الإصلاحات الإقتصادية و دورها  في تفعيل دور القطاع الصناعي في كل من الجزائر و تركيا  -2
 :الإصلاح الإقتصادي في الجزائر- 2-1

م  ت ر قيوع ي  ل  ةيل قيطا ا لقعاد ل    رلال  دي  ةبري   لصزة       أزاا ل سلاز   يقعا ا م ا لا  ل
 اظزل ق عت الإلت ن ه للم ترلتج ت لصعوا ا ايو لقاي ا   لقة  ا ا    وااات  فيي ً  ءج ع  ود اتإ  ا لق زة  

اظات لقوت   ا ةا  خ  ا لق  قت  إصلاء    تا ا   خ  وزلفق ن ل لقوع ي  ل  ةيل  ع لقوافي  لص لي قياؤ ت  
ا  ت لصؤ ت   إ إ لإا ا   ند    1989لإ ر للا وطلاق ت  يت  إ ا لإا ويظ ير لصؤ ت      رلال  ز رن  إ  

ودلص    8811لق  قت ا  وت   لصؤ ت   لقعاد  ت للاخوا لإيت   لق ق أزا ف    يت  ةا  وي زقا ا فييرلةذل  
 ز لصوعيق بخدصات لة إ  دلل لقوج ريت قي  قت   لاض فت لةص لر للا ل ز لصوعيطت  وت   رؤ س إ ع  8881 يت 

ء س  5991اوا ته  لقتيا   لقعاد  ت  ي  إ لإريا     ت لأدصات لقت الصؤ ت   لقعاد  ت للاخوا لإيت
إ  ا ع لقيجدت قيادصات  يز ع   ب .  اادص  لقوا  ط ت 1115قتيت  10-15لقويف  ا  ع إص لر لة ز 

  ل   ةنخف ض ا ع ر لق تر لا  و ندر  ضع و ا    أة  ا ئً إنج ات  فع ق ت ن ل لقطا اا  ظفيدره  افت  ي  ت  ع  
ةا   .ايو   سلا ت لق  قتا م لقدخا لق ق ة ن ف      لقدل ب ان يةدن  ا رل قيوادي   ويا ت للاخوا لإ لقدطني
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اترلف لصو  لإل  ع لموف خ    لإأزا م إا لإا لقوأن   قوجتين  ي خ لصؤ ت   ايو  تودا لصية ت لقاي ا تا   ضع 
لقوط  س  لقط   ت  ر صت ر     لق اير لقوطني  لقوةيدقد ل لأ صت لق  ل لة ر   ت  د   ر صا ف ا  يمس لقيدا ت   

ا   خ  إاوا   ل ةد ت ل سلازيت ا ا إ ترلتج    صي ا ت م      واديز لقطا ا    لمح ط للآني قياؤ ت  
 ال إا لإا للااو  ر قييت   لقاي   لقت ن فا إ  1112لقاي ال ارزن  للم ترلتج ت لقاي ا ت ل  ي ا م  يت 

 وعسيس لقط را لقاي ا ت لقدطي ت  وجف س  ا ة اا للمح  ر لقةبرا   ه للم ترلتج ت وواع  م ل سلازق لق ق اهم  تم  
إا  ت        ااد  ت ق اير وزخ ت  ايو لص  رةت   ة  اةبر م لقويا ت لقدطي تا    رلال لأ صت لصؤ ت  

 يح  ت ا  لاض فت ل  وةدي  لصدلرلإ لق  زيا  لقوت  يت   ت   ي  ن ه لق زة  ا ر صت    لقي ء ت لقوةيدقد 
إا  ت  واديزن  ة  وتفي ي ت مخويفت ق اير  ايو أة  وف     طني  يدح قي زة   لارترلق لقتدق؛ لقوتفي لا 

 .لصؤ ت   لقاي ا ت

 وضعية الإنتاج الصناعي الجزائري قبل الإصلاح :  1الجدول 
 88 89 89 89 81 89 89 81 88 9000 9008 

تطورالإنتاج 
الصناعي 

(%) 
0,9- 9,1- 8,1- 1,1- 0,1- 1,9- 9,9- 1,9 8,1- 9,9- 0,9- 

Source: Conseil National Economique et Social, Rapports sur la 

Conjoncture Economique et Sociale, 1991-2001. 

 ال خ     ليت ردصات لصؤ ت   لقعاد  ت لقت    ل   ل الاءظ لقدضع ت لقت ئت لقت ة ن يع  في  لقطا ا لقاي
ظيا تم رس اا اوفي  للمخوا لإيت  ع  ا ا  لقةف تا للماو   ت ا  خ  ة ن    او ا  لقوت   لقت ئ قياؤ ت   

اق خ     ليت وا  ق ل  ةيت  9008-88لقعاد  ت وتج   للماو ج لقاي ال صع لا    ق ت ايو طدل لص ا    
 وا  طفي   لقاي ا ت   ءتى  ع 

 الإصلاح الإقتصادي في تركيا -2-2
تخ ذ     ت وطدع لم 8819-19 ضاز  ل ةد ت لقترة ت م  يتإ 8899 ع  لةز ت ل  لإا لقت  ز  به  وزة    يت 

 و للإ ا   و ت ط إ زلتل  لقوا يز ا   و ج ع لمايو وطي ص و ر  لق  قت م للاخوا لإ ا   رفع لقط دلإ ايو ل
لقيظ ع لص لي  لقت   ت لص ق ت للمحةات يمعلان لقزة اس   اص ح، اوا لإ     ت ءزيت لقتدقإيبي ا   للا وعا ر لة 

لة    ت لقت و اير  زا    وزة   للاخوا لإقا  خ  ا فيا   ادرا  دنزيت م رفض  ع لا  لقو ايرا إ    اب خدا 
ة      ل ااا ل أ  لًا   ع   لص ا لةلإلت لقويادق  ف لًا ا         للاخوا لإ لقةيل لقتي اتا ط طا وز 

 خ  ءططا وزة   نج ءً   يجدظً   ط رات  وج ر  لق  ل لةرزاا  يز ع ذقك م لصط ع لة ل  قلإصلاء   ل  ةي ت
ا  ا فياا للمصلاء   ايو  فيدقت لقدصدل إ  رؤ س لة دلل إ   زاوفي  م وا  ق لقوغ  ل  ل  ةي ت  لصؤ ت ت

 للمحز  لقزا تل قيي    للمخوا لإق م وزة   ا ةا  ان تج را لقتيع لقاي ا ت خ  ءزر    ة  لة ي  ت لقت وعوبر
 يجدظ ا   لمض فت إ  وعسيس لقطا ا لص لي   اص ح ي ة  لق ا  ت لة    ت  ا ع لقطا ا   للمخوا لإيت م وزة     

ا  ة ن " لقوج را لصوفوجت ايو لأ رج " لتج ت ر صت لقطا ا لقاي ال ا  خ  إروةس  زا    للمصلاح م وزة   ايو إ تر 
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قيت      لصو عت ةجست     زا    للم وطزلر للمخوا لإق   لقوع ي  ل  ةيل      ص ء في     وغ ل   ؤ ت ت   
خ ادا ت  إاعة      ع  ا لص ا ايو ااي ت لقويا ت للمخوا لإيت م وزة   ا فط  ة ن لقبرا    اطات  دل ةبرا  ع  ل 

  اظ ع لقواي ع ايو ا  س إ و  لل لقدلرلإل      ليت قتر  خ اظ ع   ي  يعوا  ايو إ ترلتج ت لقياد لصيفوح ايو ا
 واا ص أزة   لقطا ا لقع ع  يت ار   وزة    اظزيت للمصلاء   تم     ع  لأ رج   لصزوةس ايو لقوا يز  ا

لقت ظفيز  اثي ت وا  ق  زا    لأااات  خ   يغ   طترات  ويظ ا   و زيع ت ا ي ا قيوغيب ايو لص  ة  8811
 ي  ر  99  إاوط  ن ل لقزخير إ    ا ي  ر لإ لار ا زيةل  99ءدللي  9001ريع ااي    لأااات ءتى   يت  يت 

 خ  الإا ذقك إ  ريق فزص قي زة   لقاغ ا  لصود اتا ةا  ءزر راسم ل ا 9088لإ لار  م  يوات  يت 
وعسيس لإ ر ايو  وفي فا للمصلاء   ل  ةي ت لقت تم ويف  ن  ا إ عا ره م خا ا     ي ا وإقيجةد ت    ا   

  ار لً وز  خ اظ ع   تين ةف تا لقطا ا لص لي  خ رو  ايو لقوة تا ع   لقطا ا لأ ص م للاخوا لإ لقترةل
قت ة ن قوفع   خا ا لقاي ات ن ه للاصلاء    للقوأ  ي   للم وا ا ت ق طدع ايو ا  س اخدا ا   ة ن    او ا  

ء سٌ   رزٌ ف في  إ   ط ق للمخوا لإ لقترةل  عّ لا    نيت ابهز   عظير لق  ل  لصزلخ ين طدلل لةادلع لقت ويا لةز ت 
 :انير ويك لصعّ لا    ة اا .9008ل  لإا لقت وعزّض    م لقع ع 

  ي  ر لإ لارا بمعّ ل نمد  910 ي  ر لإ لار إ   900    9001 -9009خفس لقي و  لقطد ل للمجم لي  ين ا  ل 
 .%9.1 يغ 
   م % 9ا  إ   عّ ل 9009- 9009م لةادلع     ين % 9.9إروفعا ات ت لقياد م وزة   إ

 8889 ي  لقع ع % 9.9  يا  ة اا لقيت ت ا 9088م  %8,9  صيا إ   ا9008 – 9001لقع  ين 
 .2002 ءتى لقع ع 

 زو ت لقت لإ ت ا زا م وزو ب اةبر للاخوا لإي   ايو لصتودا لقع صلا  لقت لإ ت اص جا وزة   م لص
ا  ذقك  ع  ان ة ن للاخوا لإ لقترةل G-20 ايو لصتودا لة ر بيا  اص جا وزة       ين مجادات لقع زي 

 .يأتي م لصزو ت لقت لإ ت  لقع زي  9009م لقع ع 

 تت لإ لٍ ة  ا    رلال  غزلف وفي  لقت وود ط لقط رل  لقعلاث اث وا لصيوج   لقترة ت خ رته  ايو  ي ف
 .ا ر     آ     افزيط  ا     رلال خدّته  للاخوا لإيت لقت ووعاّق  ويفوح ايو لقع لم

      صيا إ   ي  ر لإ لار رلال خمس  يدل ا  890 ي  ر إ   90زللإ  ص لإرل  لق  قت  
يدّاا ا دلق ص لإرلته ا ء   وعوا  لقا لإرل  لقترة ت  و %81,9  يط ر   9088 ي  ر ا ر   يت 809

  ة  ر صا ايو لصيوج   لقاي ا تا  و  ا اات لقا لإرل  لقترة ت إ  ا دلق لق  ل لة ر   ت لةةعز وادّرلًا 
 .لإ قت    لإ ل لقع لم لةرزا 810 ي  ا لقيات للآرز إ  اةعز    

 لقوجزيز للاخوا لإق  لروطو  تودا للماو ج م ن ل ةا   جّ  لقطا ا لقاي ال نمدًل ن الًا  ع  ااي    
ةا  ءطّطا وزة    تيً  ة  لً م لقعلاخ   للاخوا لإيت  لقوج ريت إخي اً    ا ص ً  . لقطا ا إ  لصع ي  لقع ص ت

 . أفي   لق زة   لقترة ت نمدًل ل وعي ا      رلال ودّ عفي  م مخويت ا دلق لقع لم
 :  يق  سياسات و برامج الخوصصة على القطاع الصناعي في الدولتين مقارنة أثر تطب-2-3

 يمة    ي   لا ح لقوع يلا   لقوة  ت  للمصلاح م لقطا ا لقاي ال ل سلازق    لقترةل    رلال او ا  وا  ق 
 :       للمصلاح ايو وادر ن ل لقطا ا 
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ا ا لقاي ال ل سلازق   وةيفت للمصلاء   لقت   أزته  رغير للمجفيدلإل  لص   قت م      واديز لقط: النمو معدل-أ
لق  قت ل سلاز  ايع لقوتع ي   م      إاا ت لإفع اةبر   ل لقطا ا ل ت س إلا ان للمءا ا      لةرخ ع لقت 

ال ل سلازق ودفزن  ل  ئ   لصاوات م ل سلاز   زلقا وة ت ا  لقدضع ت لصسريت لقت   زلل يوا ط ف في  لقطا ا لقاي 
 ف    ل لقو لي يدضح وادر  ع ل نمد لقطا ا لقاي ال م لق  قوين ( ر رج خا ا للمحز خ  ) 

 2212 – 2222يمثل معدل نمو القطاع الصناعي العمومي خلال الفترة من : 2الجدول 

 9089 9080 9008 9001 9009 9001 9009 9009 9000 السنة 
معدل نمو القطاع 

 العمومي الصناعي 
8,9 8,8 0,9 8,9 -0,9 8,8 8,8 9,1- 8,9 

 - 9,8 9,9 9,8 9,8 - 9,1 9,9 1,9 القطاع الصناعي الخاص 
سرعة النمو الصناعي في 

 %تركيا 
81,9 888,9 899 899,1 808,9 888,9 18,9 898,9 88,9 

 gov.tr www.turkstat.مركز الإحصاء التركي   -الديوان الوطني للإحصائيات الجزائر  ،  -:المصدر 
إن  ط ق  ع لا  نمد ءط ط ت    تو ل ت م اق  ي  يعوا  ايو الإلت لقطا ا لقاي ال ا   م ل سلاز   ءتب 

ن ل لقطا ا ء   ظ  يتج   ع لا  نمد  ي  ت ءتى  ع  للمصلاح للمخوا لإق  رةدلإل   ل لقت  ق لق ق يدضح  
ووي خض  إاوط لإا  م صدرا  نل لقس      ا زيوين رلال لصتازا    طزف لق  قت  ق تلص للم ة ا    رغير

    لقزفع طزيق ا  لصتودا لأ ر ل ايو    أادص قوجت  ن  ل سلاز وتعو لقت لقة  ا  لةن لف  لقاادء  
 ت همت  ات ت رلال    زيظفي قياي ات لقعا ا ي     ي    ليت لصتواز لقترل ع ن ل للمحز خ  ا إن ر رج  ص لإرل
ا  يا  لم  9080  يت فطط %5   0222م  يت  رلال %1 ووج  ز لم لقت لأ ع لق لريل لقي و  م لقطا ا

  يا   %8,8م لصود ط ات ت   9080-9000يوج  ز  ع ل نمد لقطا ا لقاي ال لقعاد ل م لقفترا لصاو ا  ين 
 ةاود ط رلال افس لقفترا   %9,89 ج  لقطا ا  لقاي ال لأ ص  ع ل نمد يت  ق 

لقاي ال و      لضح  م لصع ل  ي   يت  لقطا ا م لص  فت لقط ات  ؤأز ازف :المضافة القيمة مؤشر -ب
   لقط ات لص  فت ر رج خا ا  % 8815اءت  ات ت  ت همت إذ  يغا  0222ا  خ  أفي    يت  8991

 لقاي ات فط لن  إ  للا وعا ر لقاي الا م لأ ص لقطا ا ت ت هم لروف ا إ  لقوجت  ن ل  يعدلإ للمحز خ   ا
 .لقتدق م ءاافي     لقعاد  ت
 %يمثل مساهمة القطاع الصناعي الجزائري و التركي في القيمة المضافة : 3الجدول

 2212 2211 2212 2229 2221 2222 2222 2222 2222 1991 السنة 
القطاع الصناعي 

 *الجزائري 
9,2 13 12,2 115, 12,1 9,9 9,3 1,2 2,9  

القطاع الصناعي 
 التركي 

22,2 22,2 23,21 22,91 22,19 21,92 21,2 21,22 22,22 21,92 

 ر رج خا ا للمحز خ   *
  0222-0222الديوان الوطني للإحصائيات ، الحسابات الإقتصادية من : المصدر 

 gov.tr www.turkstat.مركز الإحصاء التركي  -

http://www.turkstat/
http://www.turkstat/
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قة   ع  ن ه لقفترا وزل عا خ ات لقعز ا لقي تجت ا  لقطا ا لقاي ال ل سلازق ايو لقزغير    اا  لأ  رل  لقاي ا ت لا 
وسلل خ اات     يدل  لقتو ي     لقت ع ي      لقطزن لص ضل ا   وعو  از ت لقاي ا   لقوجديي ت ا تجت ا  لقطا ا 

ع ني       ة  ا ا لقت  الإا إ  ضعت إ وعا رلو  لقت ازفا وزل ع  إذ  جيا   ات و  لقعاد ل لق ق اص ح ي
  ند    يبرني  وزل ع  ع ل إ وعا ل للم ة ا   للماو   ت لصودفزا لقت  جيا  تودي   لإا   ا 0222 يت  81%

رلال جم ع  يدل  لق رل ت   %08  صط    نج  ان ات ت  ت همت لقطا ا لقاي ال م وزة   م لقط ات لص  فت ف خا 
او جت إاوا لإن  ايو ل دلفس لص ق ت   لق زي  ت     رؤ س لة دلل لة ي  ت   للمحي ت إ  لقاي ا   لصد فيت نحد 
لقوا يز   ر صت إاو ج لصلا س   الإ  اأة ل مخويفت    لقعلاخ    ين خا ا لةاا ل   ل ةد ت إ  واديز 

 قوجاع   لقاي ا ت      نير م ريق لقط ات لص  فت م للمخوا لإ  تودا لقاي ات   إا  ت ل
 :تطور مساهمة القطاع الصناعي في التشغيل -2

يعوبر لقطا ا لقاي ال م لقةع     للمخوا لإي   لقع ص ت لقطا ا لقزلا    لة  س م إ وع   لق   لقع  يت ا إلا اا  م 
 ر لق  رز م إ وع   لق   لقع  يت ا     قك  ط ا  ت همو  م لقو غ   ل سلاز    زلل ن ل لقطا ا لم ية  ق  لق 

 ياف ت   غ   توطزا ا   ن ل رل ع إ  لقوتزيح ل ا ال لق ق ط ل لقعا ل او جت وا  ق        للمصلاح 
   وعي ت خا ا )وتوداب لقاي ات  م ة  لة خ     % 89للمخوا لإق  ء   لم ووج  ز ن ه لقيت ت  ع ل 

  ودفز لقاي ات م  9089م  %91,8قوا ح  9000م  يت     لةي ق لقع  يت م وزة  % 90( ا  تل للا
   لق   لقع  يت نل ذل   تودا    عل   %80وزة   لق   لقع  يت لق   ت   لصؤنيت ء   و   للمءا ا    ان 

    أفي لإل   ة قدري   90%
 2212-2221في التشغيل  يمثل نسبة  مساهمة القطاع الصناعي: 2الجدول 

 9089 9089 9088 9080 9008 9001 9009 9009 9001 9009 9009 9008 السنوات
 - 89,1 80,8 88,9 89,9 89,1 89,0 89,9 89,9 89,90 89,09 89,19 الجزائر
 98,9 98,9 90,1 98,8 90,9 99 98,1 98,8 98,9 - - - تركيا

مجلة بحوث إقتصادية عربية ، " تحليل و تقييم "لجزائر حسين رحيم ، سياسات التشغيل في ا: المصدر 
 2213شتاء ربيع  92-91العددان 

 gov.tr www.turkstat.المركز الإحصائي التركي
 %89يلاءظ    ل   ل ان  ت همت لقطا ا م لقو غ   م ل سلاز ضع ت  ط رات  ترة   ا ء   لم يوع ا ات ت 

  لمض فت إ  لقت ب لقت  ق ني     ب وزل ع  ا لإ لصؤ ت   م ل سلاز ا إذ ي في  خا ا لصؤ ت   لقاغ ا   ف
لصود ات م ل سلاز   لقت و ة  لقطتير لةةبر    ا لإ لصؤ ت   لقاي ا ت م ل سلاز وزل ع  ة  ل م لقتيدل  

   لصوع خ ت م لقدصدل إ  لةن لف لصتازا   لصواعيت م لةر ا ا   لم  طق لقت      لصيوفيجت    طزف ل ةد 
 يدغ  تودي   خ    ت م ا لإ لصؤ ت      يز ع لقت ب م ن ل لق أن إ  ن ايت ا    للم ترللإ ايو لقفع  
للمخوا لإق ا   لمض فت إ  ضعت ن  ش لقز ح م لقطا ا لقاي ال   للماو  ل ايو     ا ع   ند   الإا إ  

وتج  ل سلاز اايو  ع ل قدف    لصؤ ت   م لقع لم بمود ط م )ا لإ لصؤ ت   لقي ات م للمخوا لإ ةة  وزل ع 
 (اقت  ؤ تت  يدي  م جم ع لقي  ط  90ء  لإ 

م وزة     ايو لقزغير    لقو     لق ع ت لصلاءظ  ات ت   ت همت لقطا ا لقاي ال م لقو غ  م لصط    نج  ان 
اا  يتج  اايو لصع لا  او جت إو ءت  لق  قت لقترة ت ظز ف  إخوا لإيت أجعا خا ا لق ي ت   صي ات  ابر لقتيدل  إلا

http://www.turkstat/
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لةث ث   لصيتد      لةغ يت   لقت  رل    جم عفي  خا ا   ذل  خ را ا ق ت ايو إ وع   لقطدا لقع  يت  ا   
ةبر    لقواي ع    تودا اايو    لقوةيدقد    نة ل  دقا  يت لقا لإرل  لقترة ت إ  لصيود    لقت ووايب خ رل ا

   وتوداب اا للإل ة  ا    لقطدا لقع  يت لص نزا 
 ف   لقت      للمخوا لإيت لصعوا ا م لقدخا لصي  ب ة       للمخوا لإ لقةيل :  تطور الإنتاجي الصناعي-2

ا ع ر لقف ا ا   زي لإا للمخزلض قيطا ا   لقاي ت   لقت او  ايفي  زي لإا م لقو فط   للم وعا ريت ا   إنخف ض 
  لق ق   نير 9080ا اق م  يت  9001للمخوا لإيت أفي  لقطا ا لقاي ال نمد  يجدظ   ع  لةز ت للمخوا لإيت 

  ة  ة   م نمد لقي و  للمحيل ا    ع ة  ن ه لقوادرل  للمل   ت إروفع للمخوا لإ لقترةل إ  رو ت للمخوا لإي   
  %80,9بمع ل خ ره  9088ا ةا  أفي  لقطا ا نمدل خدي  رلال  يت  9080 لة زا نمدلً م

 مقارنة تطور الإنتاج الصناعي في كل من تركيا و الجزائر :  2الجدول
 9001 9009 9009 9001 9008 9080 9088 9089 

8- 88,09 1,9 9,8 وزة     -90  91 88 9,1 
9- 8,1 9,9 8,9 ل سلاز  0,9 9,9 -1,1  -8  

 www.tradingeconomics.com/turkey/industriel :ر المصد

أفي  لقطا ا  ط ق  ع لا   ي  ت      للمنخف ض م لقايب لقع صل  ايو لقا لإرل  لقترة ت  9009قة   ع   يت 
ا   صط    نج  ان وادر للماو ج لقاي ال م ل سلاز لازلل يتج   ع لا  ضع فت  ط رات  ترة    9001 ع  از ت  يت 

ان لقاي ات لقدطي ت وسرز  إ ة ا   ة  ا لم وتوغ  ةف يت اظزل قيا  ة  لقع ي ا لصوعيطت   قوت     للم وة ر    رغير
 لقوي فت ت ايو  تودا لة دلق   إافو ح للمخوا لإ 

خوا لإ زرلاو  وايت يعوا  ايو وا يز لصيوج   لة ق ت إللاخوا لإا     دلإن نج ح رات لقوج :التصدير -9 
ا  نة ل نججا  رلت لقوط ع للمخوا لإق لق ق أفي و  وزة   خوا لإ  و  ف   لقاي ات لة قديت لة   ة ن لقت بإإ  

فى وأ  س خ ا ا صي ا ت خديت   ا ته  فى إاو ج  يع  وادرا قيوا يز  نو افس للا ترلو ج ت لقتى  ن ه للمر ا
للمخوا لإ  ني  يطدل لأبرلت .   ل ز  لقع ص ت لقع ا تنج ءفي  للاخوا لإا  لقاي او  ع لإ ل ارزا ار   تا تا اي في  

 ا ق س فطط فى اط  لقوةيدقد    ا  قة     رلال ءات للا وعا رل لة ر   ت وف لإ  ةع ل    لقوجز ت وزة   إإن 
زا  ترلو ج ت لقواي ع  لقوا يز قيا رج لقف   فى رز  في     لإلاإايو  وزة  اوا لإ لم ة ن لقترة ت م لأ رج  ا

   لقت  رل    ل  ي    لقايب   لة فيسا لصيسق ت    9088انير ص لإرلته  م  يت  لقوايتا فط  اص جا
لةةتر ا    لة وفيلاة ت    لقاي ا   لقت نما م ظ  ل ا يت لقوج ريت   ص  ءجير ص لإرلته     لقاي ا   

قياي ا   ا ق ت    ل لصا را  ي  ر لإ لار اةا  اص جا    انير لق 80  يط ر   9080لقوجديي ت  يت 
   مجادا للماو ج % 9 عيا لصيو     لقاي ا ت ذل  لقوةيدقد    لقع ق ت    ات و     م ن ل ل  اب  لقوةيدقد   

  ي دن لإ لار م افس لقتيت ا 9  يا  لا ووع ا م ل سلاز  9089 ي  ر لإ لار م 8,89لقاي ال ا   ند    خ او  
 91إ  %99    9080   8880ات ت لقوج را م وزة   إ  لقي و  للمحيل للمجم لي  ين إروفعا       اب ارز

يع  للمحز  لقزا تو قيياد   اص ح    قك خا ا لقاي ات ا م خفسا ة  ا ق ي   ود ط لق ر  يميك  دخ ً اي ت ة  ا %
    %89,9     خ او  ةا  اص جا لقاي ا   لقوجديي ت و ةا   يدي ً  %809ف ق للاخوا لإا بمع ل نمد 

 أةيا    ات و   9001   مجادا لقا لإرل  م  %89,1  إروفعا إ   9009مجادا لقا لإرل  م  يت 
 .9089م  %10,9   9080   مجادا لقا لإرل  م  10%
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 من مجموع الصادرات في الدولتين  ( الصناعة التحويلية)تطور الصادرا ت الصناعية :  9 الجدول 
  8810 8811 8880 9000 9001 9080 2012 

%99 وزة ددد   90%  91%  19%  19%  10%  10,9 
%0 ل دددسلاز  8%  9%  8%  8%  8%  0,1 

 www.uscherbrook.ca/universitéscherbrook  :perspectivemonde Source   

 

طا ا لأ ص   ر ت ا  ط  بحزيت فى إط ر لصايجت لقع  ت  ي   آرز ن إ  ان ل زيت للاخوا لإيت لقتى ضايا قي
قياجواعا  فى لقدخا لق ا وطدع ف   لق  قت  وفي ئت لصي خ لصي  ب قعا  لقطا ا لأ صا  و ت  للم زلتل  لقط ادا ت 

جير خ ر ء) وزة    إ  لقز و ي ت ة ردل للا وعا رل  لة ي  ت    الإا إ  و فق ل وعا رل  ا ي  ت ن ايت 
إ   9009ةا   صيا م  يت ا   ي  ر لإ لار  89ءدللي  9089لة وعا رل  لة ي  ت لق لريت إ  وزة   م  يت 

ة ن اء  لة     لصفيات فى وط ع ( ي  رل  لإ لار م لقطا ا لقاي ال فطط  9 ي  ر لإ لار   يفي  اةعز    99
 ا  ي ا  عفي  ربرا وةيدقد  ت رلخ ت   ا   راط فط  سمح  ي خ ل زيت للاخوا لإيت بج   ل وعا رل  ة ا لق لالإ

  م ن ل للمج ل  ةع ل فى  لقترة تلقواي ع 
 : عقبات  تحد من تطوير القطاع الصناعي الجزائري مع الإستفادة من التجربة التركية -2
اا      ي  يعوبر لقعط ر لقاي ال لص لإا لأ ع لةةعز قفو  قلإاو  ها ء    : مشكل وفرة العقار الصناعي -

للم وطلال ظ  ويظ ا    إ وغلاق  يح و   لمنوا ع ايو صع   ة  لقبرل   للمخوا لإيت   ل ةد    لصوع خ تا ةا  تم 
إتخ ذ جميت    لقيادص لقو زيع ت   لقويظ ا ت ء  قا إل لإ اف     اءت  لقازق قويظ ا    ل وغلاق ا إلا اا    

  قزغير     لقعط ر لقاي ال يمع  انير   ة  يدل   للم وعا ر م ل سلاز ي  لقوتع ي      لقطزن لص ضل   زلل 
ا ء   يعزف ن ل لةر  و ندرل ة  ل  دلت    ء   لقويظ ير    إ ولا  ل سلاز  طد     دق اط ريت ءط ط ت  

ت ب لق ق يوير إ    يادص تج  زن  لقس  ا   إ    يادص يغيب اي في  ط  ع لقغادضا  ا      ء   لقوت    
ضعت ن ئ   وت  ه ا ا     ء   للم وغلال غ  لقعطلاني صت ء   ة  ا  ي    لقت و ة  م اغي في  ا لا  
 طي تا   غ  ذقك    لصت ا  ذل  لقايت ا  تج ر للمأ را م ن ل لقا لإ إ  ان اات لة ا ت لصايفت م ر ات 

اقت  99ت صي ال يتر ع ايو  ت ءت إجم ق ت وفدق لقعط ر لقاي ال غ   توغيت ا ف لا ا    دلإ خمتا ات ف  
 ياطت صي ا ت ة  يت اة ن    لصفز ض ان ويعب  90نةو ر م ء قت إهم ل ا   ند    اقطو   لاق  ايو الإلت نحد 

ن ه لصياق لقاي ا ت   ايو لقزغير    خيوفي   ط رات    ل ارزا م واديز   ويا ت   واديز خا ا لقاي ات    رلال 
قاي ا   ذل  لةءج ع لصاويفت   للم وف لإا     سلي  وتفي لا  للماو ج   لأ     لقع  ت لصودفزا ف في    و ج ع ل

ود  ع لقط ا ا للماو   ت   ة ل رفع  تودا للمخوا لإ للمحيل    رلال إ وطا   لصتوعازي    اصج   رؤ س 
 ططفي  إخ  ت لصي طق لقاي ا ت  ا   ن ل    نج ه  إلخ    لةن لف لقت....لة دلل    يب لأبرل  لقعيا ت   لقفي ت

 غ ا   م لصي طق لقاي ا ت لصد دلإا م ل سلاز ايو خيوفي 

   غ        ت ر صت به ا لذ لإريا م ء قت  م ل سلازوع ني لصي طق لقاي ا ت " :في الجزائر  المناطق الصناعية
 ة  رازل   ئ   يي ر  عدلخب  ر ات لض فت ل  ن ل ف ن  عض و ندر   دقا  عض لصي طق ل  تجاع   اازلا تا  و

لصي آ  لقاي ا ت لقط اات ايو اطزلف لقطزا ا  لإلر  لص ن لقاغ ا وفوط  ل  ر     ا  تا ة ص  ه لقا  ت 
أافتفيير  لقا خت لقةفيز  ا ت لقلاز ت صا ر ت لقي   ا    يظاز اصج   لصي آ  ل  ء  لةز ت  وفي ئت ن ه لأ      

http://www.uscherbrook.ca/
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  ق س ني   اق ويدا    لصي طق .  اء  ا  وةدن  ازق غ  رسم تا لة ز لق ق وت ب م  ا  وة ق ت   ق ت   نظت
 .م ل سلاز 

ثلاث اادا    لصي طق لقاي ا ت  لا وعوبر ودفز لصي طق لقاي ا ت    ةيت م وزة   ء   ان ني   :بالنسبة لتركيا 
 : نل 

 نل  ي طق تم واا افي  ق ج  اا ات لق اير (:(ZDTالمجمعات التكنولوجية ) لوجي مناطق التطوير التكنو -
م  99 ياطت    ن ل لقيدا  يفي   10  لقواديز       للم وعا رل  م مج لا  لقوطي ت لقع ق ت ا   ود   م وزة   

 م ء قت إا  ت ( 89)ء قت اا    لق  خ ت 
تم واا ير لصي طق لقاي ا ت لصيظات بح   وو ح قي زة   لقعا  ضا    ئت  لااات  :المناطق الصناعية المنظمة 

 ع  لقازق   لص  ه   لقغ ز لقا  عل   لقةفيز  ت   للموا لا     ع لا ت ) قلا وعا ر    رلال  ي ت  و ت  ودفزا
ت  يظات  دزات ايو ة     ياطت صي ا  999ا   يد   م وزة     لصزلفق للا وا ا ت ( لقيف ي     ر     ارزا

 ياطت خ    81 ياطت م ء قت اا    لق  خ ت لصط را  د 818ا     ين ن ه  لصي طق يد   ( اخي ير10)لقترل  لقترةل 
اظ ع )إ  اظ ع ءدلفس للا وعا ر م وزة   للما  ت م جم ع انح ت وزة        لصسي  لقت تميجفي  ن ه لصي طق ف  لمض فت 

 ر لقع عا ءدلفس للا وعا رل   ل عت لقيا قا ل دلفس ط طً  قياياطت  لقطا اا ءدلفس لقودظ تا لإاير ءدلفس للا وعا
 ع   ا يمة  قياتوعازي  لق ي  يم ر دن اا اوفيير م لصي طق لقاي ا ت لصيظات ان يواوعدل (لق ج   لقواديزا إلخ

 ت    ضزي ت لقعط رل  ص ا خمس  يدل  و  ا  ع   سلي   يفي  إاف ت أزلت لةرلضل    ضزي ت لقط ات لص  فت اللماف
 وأ  س لق زةت  ارفض وة ق ت لص  ه   لقغ ز لقا  عل   للموا لا  

  نل ويك لصدلخع لأ صت   لقت وعوبر ر رج  ياطت ل ا ر    قزغير    ا   وطع ضا  ل   لإ : المناطق الحرة 
وطع   قطز     ا دلق للم  لإ لة ر بي   (   ريت لقعا  88يفي   ) ياطت ءزا  90لقت    ت قي لالإ ا   ود    ترة   

لق زق لة  ط   ايو  طز ت    لصدلائ لقترة ت لقة  ا لصايت ايو لق جز لة  ض لصود ط ا   لق جز لة دلإ   وواوع 
  يين بم  يوفق  ع  تفيدقت للموا ل   قازق لقوج ريت لق  ق ت ا   إ واز  لصي طق ل زا م ريق فزص اا    ي ا قيع

 10998ي وغ  به   9001أزةت م ا ع 9988ان لف وأ  تفي  ء   يط ر ا لإ لق زة   لقع  يت به ه لصي طق 
 ا    

ودل   لصؤ ت   لقاي ا ت م ل سلاز صعد    م مج ل ل ادل ايو لقوادي  لق يةل رغير     :مشكل التمويل  -
    ؤ ت   لإلاات    ت ا ا قيجادل ايو لقوادي  لق يةل  ع  ودفزه لق  قت    لصت ا ا م ن ل للمج ل 

 ؤ ت   راس   ل  للم وعا ر ا صي  ق لق ا ن لص تر  قياا طز اصي  ق ضا ن خز ض لصؤ ت   لقاغ ا   
إلخ   يز ع لقت ب م ذقك إ  ضعت وة ت لصيظد ت لص ق ت للمحي ت  ع  واي    للمح ط   لقف  ت ....لصود ات 

ان لق  قت رااا    قغ   ق ت  عوبرا لما لإا وأن    واديز لقفز ا لقاي ا ت     لإق ل  ي    ايو لقزغير للمخوا
رلال مخاا   واديز لصؤ ت   لقدطي ت لقةبرا م صي ات لةلإ يت  لقو غ  لقت  رل  لقاي ا تا ةيفا لأسييت 

إلا ان ٪ا 19لقطا ا لأ ص بم  ات و   وف لإ  ي  إا   9080إ   9009 ي  ر لإج رلال  يدل   8901لقعاد  ت 
 ة ت لقوطزيز لق  لي ا    ة  لقوادي  لق يةل ي طو  از ح    ا ةع اق م لإاير لص  ريع للم وعا ريت م ل سلاز ا
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ءا يت ااي ت وط  ير   بر آرلت ق ا لصوع  يين  لصتوعازي  لة  ابا   ّ يا لقعاي ت   ازا ث قدث صعد ت لقدصدل إ  
 ا ع فع ق ت لقوت   او جت لق   خزلط تا  وف ل لقزأداا ةأنير لقعدلاق لقت ودل   لصتوعازي  م  ا لق يةللقوادي  

ا ثم   ت   ع ن     ة  % 35,6ايو لقودلليا اق    مجادا   %51 % 5,90 % 5991ل سلازا  يت ت
   لقوجف سل  لص ق ت لقت وطدع به     ايو لقزغير . ع  اطص لقوأن    لقوةدي          لقز دع  لق زلاب  لقو اير

لق  قت ا  و جع ايو خ   في  إلا ان ن ه لقو ج ع   واا ع   قوعط  ل  ذل  ط  ع   لي  يفي  غ      اطص أ ي  
ة قك لصزةسيت م  يح لقطز ض   تمزةس لصع  لا   ين لق يد    ( غ     دق   ق ت  وادرا) م لقوادي  طدي  لة   

 ( زةسيت لقوت  )دا ل سلاز لقع صات لقعالات ايو  تو

وعوا  لصؤ ت   لقاي ا ت م وزة    ايو لقطز ض لص اد ت     زلرا لقاي ات :تمويل القطاع الصناعي في تركيا 
 و جع لقدزلرا لقطز ض قياؤ ت   .  8899 ي   Halk Bank لقوج را   ني   وع  ن  ين ن ه لقدزلرا   

صي طق لقاي ا ت للمح لإا  وطدع  ؤ ت     ق ت ارزا  وط يم ن ه لقطز ض ر صت  يك لصود ات  لقاغ ا ر صت فى ل
 ار ل   ا   زل   لمخزلض ص ء    لةاا ل  لص  لإري   vakiflar  يك لقويا ت . للمخزلض لقاي او  للا وعا ر 

 ع   يد  أزق وزة   )   لق     ةا  لتجفيا لق  قت إ  وط يم ءدلفس   لإيت  وتفي لا  قيا  ريع فى  ي طق اخ  ءظ
 .ا  فى اا ات ذل  ا قديت  ع  لقاي ا   لقوا يزيت  لقاي ات لقتى وعوا  ايو إخوا لإ لصعزفت ( 

يعوبر  ي خ للم وعا ر م وزة    وجزر   ر ضع قلإصلاء   ء   وعوبر   ئت :   من جهة حوافز الإستثمار -
اي ع قة  م  1قس ي ت لقلاز ت لما  ت  ؤ تت م وزة   وط ر  دلةاا ل   جعت ايو لةاا ل ء   إذل خ را  لقفترا ل

   9089يدعاةا  ان م وزة   ار عت  زل      ءدلفس للم وعا ر تم إخزلرن  م  يت  89ل سلاز  ووع ا ن ه لقفترا قد
 ترلو جل ةيفي  وط ع نل ة قو لي  زا    ءدلفس قلإ وعا ر لقع ع ا للمخي ال ا للم وعا ر  ل ع لقيا ق ا  للم وعا ر للم

الإ ل  لإاير  يفي  للماف ت    ضزي ت لقط ات لص  فت اللماف ت    لقز دع ل ازة ت ا لإاير اخت   لق ا ن للم وا ال 
م ل   ل لقو لي اط رن  ي خ للم وعا ر م ل سلاز  ع وزة      ء    ؤأز  فيدقت الإلت إلخ ا..الإاير ا ع ر لقف ا ا 

ز   ا وأث  لقطدلاين   للم زلتل  ل ةد  ت ايو لة ض ا للمخوا لإيت  ع لقترة س ايو لةاا ل ا   يط س ن ل لصؤأ
لقطا ا لأ ص   لصؤ ت   لقاغ ا   لصود ات به ف  ضع ا س قيوط  س   لصط رات  ين ا ض ا   ئت لةاا ل م 

  9089ا  9089اا ل لإ قت شميفي  لقوطزيز   ئت الإلت لة 899لق  ل لصوط  ت   لقي   ت ا يغال لصؤأز 
 مقارنة مناخ الأعمال في كل من  الجزائر و تركيا:  2الجدول                 

  يو ح    ل   ل اي   ط رات   ضع  ل سلاز   ترة   يعوبر     وأرز م اغيب لصؤأزل  لقفزا ت م لقتيوين ا  
 98صزو ت ا ص   م مج ل  فيدقت   ر ت اا ات لةاا ل   يا  إءويا وزة   ل 819لق رل ت ا قط  إءويا ل سلاز لصزو ت 

ا    يعةس ا ع وغ  لصي خ لقع ع قلإ وعا ر رغير للمصلاء   م ن ل للمج ل ا ء   ي طو ن ل لصي خ  زنط     عط ل 
     خزلط   رغير لقدادلإ لقت وط  في  لقتيا   لإ ري ا  ةا  ان ة فت لقوط  ا   لصط  ت    طزف ل  ئ   لق  ق ت 

ت   ا  لأ     لقت وتوف    يفي  لصؤ ت   فإن ل سلاز و طو  ع  ا       دلتل وعيق لة ز بمزلء  إا  ت لصؤ 

9089وزو ب لقوطزيز  9089   ط  س للمخترل     ل   لةايو قلألإلت 

 ل سلاز وزة   ل سلاز وزة  

 إا  ت لصؤ ت   818 99 899 89
 حم يت لصتوعاز ذل  لةخي ت 81 99 81 99

(لقطز ض لق ية ت) ل ادل ايو للماوا ن  899 19 890 19  
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 وأرزا  ط رات   صط ي س لصعوا ا م لق  ل لةرزا  فاعلا     لقاعب ل ادل ايو للماوا ن لصازم م ل سلاز 
 ا ط لةاا ل فى  ل سلاز  او جت    دلإ اظ ع  عيد    غ   ي ير   لق   خزلط ت لصوف  ت ا ة قك للمرولال لقط اير م

ةو لر  مج ل لقالاء      لق  ر لقتيبي قلإلإلرا لق   خزلط ت   اطص لقفع ق ت ا ةا  ان وةيفت إنج ز لقعطدلإ بمود ط 
 م ل سلاز  %91م وزة     يا  وط ر م ل سلاز  د  % 89ات ت  ؤيت    لق يدن وط ر  د

ز اظ  ل وةديني يا قب  وجط ق للم وج  ت قيج  ت قي   لقع  يت لصؤنيت   يعوبر لقوةدي  لصفيني ةجفي : غياب التكوين
ند لقايب لصعبر اي     طزف لصؤ ت   للماو   ت   لقاي ا ت   لصؤ ت   لةرزا ق ا ن لقت  ل    قلأاا ل 

لقزغير    ودفز لقع ي   م ن ه لصؤ ت  ا   نج ح لةلإلت ف في   خ  اهم  لقوةدي  لصفيني م ل سلاز قفترا طدييت  ايو
    زلةس    ع ن  لقوةدي  لصفيني   لصوااات م ودق   ي  ا  يت  ؤنيت خ لإرا ايو واديز لقطا ا لقاي ال   ظيا 
الاخ    يظد و   تدق لقعا  لق لاات لقوغ   ضع فت   ل   ايو لقزغير    ان   ز ا للم ترلتج ت لقاي ا ت ل  ي ا 

اط   لق عت م لقاي ات ل سلازيت إلا اا    زلل ني   ضعت ة     الاخت اةت ت     م ل سلاز   ت قو لر   عض
 ين    ودفزه لق  قت م ن ل ل  اب    ين ودفز لق   لقع  يت لصوااات   لقط لإرا ايو واديز لقاي ات للمحي ت ا      

 زلةس لقوةدي   أا  غ   ؤن   غ  خ لإر    ا في  و طو لصؤ ت   للمخوا لإيت م ل سلاز ويظز إ  لقعزض لقت وط   
ايو لقوة ت  ع إيط ا   لقوجدلا  للمخوا لإيت لقت و في ن  لصزءيت ا   ان لقوةدي  لصفيني لا زلل يدفز   ة  را س 
لصتودي   لق ا      لقوةدي    قزغير إ وج لث لق ة قدري  لصفيي ت م إط ر للمصلاء   لقت الإريا ايو لقيظ ع لقةيل 

  ت   لقوةدي  ا   يمة  لقطدل ان تها ش لقوةدي  الإا إ  و ندر  ضع ت لقطا ا لقاي ال م ظ  إزلإي لإ ء ا قيتر 
 لصي فتت لأ ر  ت 

   ل  اب للآرز نج  ان ل ةد ت لقترة ت ودلي إنوا ع ة     قوةدي  لصفيني   لقوطني ا ء   وطدع  زرلا لقتر  ت لقدطي ت 
ةاا ل   لقيط     ا ء       ين لص  ريع لصيجسا م ن ل للمج ل فوح ث ادي    فيي ت   قعا  لص تر   ع ر  ل ل

ر صت م  ي طق لقي    به ف لقط  ت ايو لق ا قت م ا     لق     لقترةل ا   م ن ل لصيظدر   م لقع ع 
ارزا م طدر  02 ياطت صي ا ت ا  لمض فت إ   012ث ادي    فيي ت م  5تم فوح   0280/0282لق رل ل 

للمنج ز ا   ن ل    يت ا  ايو وطزيب لق   لقع  يت لصفيي ت     زلةس لقعا     وطدع لق  قت   اير ن ل لقعا  بميح    
ق ا قة  ط قب م ن ه لص لرس ا    ف   لقوع  ن لص تر   ين لقدزلرا   اصج    5522ق ا إ  2522 ين 

ا ل لصؤ ت   م لصي طق لقاي ا ت ةدرأ   اا  ا   وطدع ن ه لص لرس لقعا  يطدع لقاي ت م ن ه لص لرس  إ وع
 وةدي   فيي ين ءتب للمءو      لقاي ا ت ا ةا  ان لق    لصةدن يحا  ايو اا     أزا اي  إاوفي ت   ا 

 فيت ا    فيت  لقوةدي  ا م لةر  يمة  لقطدل ان ادا ت لقوةدي    لقوعي ير لصفيني    وأث  إل بي ايو لقعا قت   
ارزا إن لق اص لق ق يحا  ايو لقوةدي  ل    ند  زللإف إ  لقع    ذ ةف تا  فيي ت ا ن ل لةر  ييو  
 يود    ذل  ادا ت ء  ا    ا   زي لإا لقا لإرل  لقت    رن  وزفع    لص لر   لقيط يت   ند    رن  يتاح 

قوجتين ادا ت لص لرس لقع  ت غ  لصةيفتا فط      إا  ت  ؤ ت     ي ا   ريق  ي صب أغ  ا     اب ارز
 يجا ل ةد ت  ؤرزلً ل   ع    سي لً    للا وطلاق تا  أجعا ايو إخ  ت الاخ   أزلةت ر صت  ع خا ا 

ا ةا  يد   م وزة   ادا ارز    لص لرس لصيوجت وتاو   ص لرس لقاي ا ت ء   قع ا لإ رل ن    م .لقاي ا  
-89 س   لصيتد    م وزة   ء   يا  ءجير لقا لإرل   يفي  م لقتيدل  لقع ز لةر ا    إاع ش صي ات لصلا

ث اديت صي ا ت م جم ع لقاي ا    8999  ر ت    إجم لي 999 ي  ر لإ لار   يا  ا لإ ن ه لص لرس إ   81
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 ا   ودطين اة قك ني   ادا ر ص    لق اير لأ ص  أبح ث لقاي ات  ند ا  را لإاير   لي    أز ص ز 
لقوةيدقد    ل  ي ا  واديز لقعاي      تين ل دلإا  لقوغ   لق  ئل لقت يوير ويف  ن     رلال أزلة    ع 

      سلا ت لص ز ا  %91ل   ع     يا  لق اير إ  
قي لالإ  لة   للاخوا لإقيوفق جم ع لصاواين م لق أن للمخوا لإق ان  :الرهانات الحالية للصناعة الجزائرية -3

  وفع   لإ ر لقطا ا يط ل  وفع   للاخوا لإ ر رج للمحز خ   لقت يفي ا  ء ق   ايو ن ةيت للاخوا لإ ل سلازق 
لقاي ال ق طدلإ لقياد للمخوا لإق م لصتوط      رلال لإاير ن ل لقطا ا م جم ع للمج لا  لقت يع ني ف في  لقزةدلإ   

 :  زلتل  لقت لب إتخ ذن       ي يفي   لإفع للماو ج للمحيل    رلال مجادات    للم

لاأك ان قيعياز لق  زق اهم ت ة  ا م ااي ت لقواي ع ا إذ ان لقاي ات ل  يعت وعوا  ايو لقعيير : تفعيل الكوادر-
  لقوط ات   ل ا ر     ل  أن ودفز لق   لقع  يت   قةير     لم در لصياف ت لا يةدن ا  لا ء سم  قط  ع صي ات  وادرا 
   لم يوير و ري في    وأن يفي  ق ةدن ق يفي  لقط را ايو لقوففيير   لقت ازا ايو لة س لصعط ا قيوطي ت ل  يعت   ذقك 
   رلال لقترة س ايو رفع  تودا لقوعي ير قيطدا لقع  يت لقدطي ت ا   ن ل يوايب إء لث  ؤ ت   لقوةدي  م 

قةدللإر لقط لإرا ايو لصسل  ت  ين ا  ق ب   انم   لةاو ج لصفي  لقاي ا ت لصاويفت ا به ف وةدي        ي     ل
لقوطي  يت   لقوطي    ل  يعت  وعسيس وي فت ت لصيودج لقدطني ا   اي   لب ويا ت لقةف تل    ويا ت لصدلرلإ لق  زيت ابر 

صفيي ت لقي لإرا ا  خ  خ  ا لصسي     لقعي يت   قوةدي  لصتواز ا إاا ت ا قديت ر صت قيةيدز لق  زيت ا لإاير لقةف تل  ل
  ة ن   ويا ت  واديز لقعياز لق  زا  للا وف لإا    لصدلرلإ لق  زيت    رلال لقوعي ير  لقو ريب وزة   م ن ل للمج ل  

فى لقوعي ير  للااوا لإ  لق  ل لة ر   تفى لقوط عا  نو فى ذقك اي   ل وف لإ     تجز ت  وزة  انير ا زلر نج ح تجز ت 
لق  زا لص ر  لصوعييرا ف  ط طت اا  لا يمة  ان يح ث وط ع صي او ا  لخوا لإا    ن لقعياز لق  زا ايو لقعياز 

ق س  ا ا  لا يمة  ان يح ث وط ع    ن إات ن  لا  وعييرة لقوط ع يوجطق إذل   اا   وعي ير لق  ز للانوا ع   قعييرا 
إجم   افط   ل ةد ت ايو لقوعي ير اويت   قك    % 91.08  ص  إ ايو لقوعي ير وزة    ن ل فطط  إنم  إاف ق

ا  ف    ط ق  تي  ة  ل م خ ات لإق   لقويا ت لق  زيت ايو   ا     لقي و  للمحيل  %9,19   .لصزةس لقع نى ا ص  
إروفع ن ل لصؤأز إ   %0,998ة ن لإق   لقويا ت لق  زيت ند   8880-8811م لقفترا  ين ) لقعط ي  لص ض ين 

اص ح للمخوا لإ لقترةل اةعز إا مج  م للمخوا لإ لقع صل   نجح م ( 9080-9001م لقفترا  ين  0,119%
 خ  لاوعش  ادرا   نيت إ وغلال لقفزص لقت وو جفي  لقعدصت  سي لإا ءاوفي     لقا لإرل  م لة دلق لقع ص ت  

لق لالإ  لقياد ل  ا  لق ا أفي و  لقطا ا    ل وج  ت قيوغ ل  للاخوا لإيت لقتى أفي ته  وزة   لقوعي ير لصفينى فى
  .لقاي ا ت

ء   ان    لة     ل ط ط ت ةز ت لقطا ا لقاي ال م ل سلاز ةا  يزا : أساليب و أليات الإنتاجعصرنة  -
ئت لأبرلت ند وآة  تجفي سل  للماو ج   ر صت م لقطا ا لقعاد ل ا   م  ت رل  للماو ج لقت ويو  ايفي   يوج   رلإي

غ  خ لإرا ايو  ي فتت لصدللإ لصتودرلإا ا   خ  ة ت للمافو ح لقوج رق لقيط   ا  ضعت لقوي فت ت لقت وع ا في  
لقاي ات لقدطي ت لقعاد  ت ا قط  اص جا رت از لقاي ات لقعاد  ت  اوفي  م لقتدق  فيات   ل ا إذ خزر  لق  قت 

ف ودرته    ان وت   لق  قت لص  أز قلإاو ج و ين اا  غ  مج ق  ا ع إ ع ف لقاي ا   لقوجدييت لقعاد  ت  ت ب إروف ا
  لا فع ل     قو لي ف جب لقعا  ايو ردصات ن ه لصؤ ت   لقعاد  ت لق ق يعوبر لأ  ر لة ع  ق اير لقاي ات 

 . لقدطي ت 
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  لق     ل ع  ا  ع ابر و ج ع ر  ل لةاا ل ايو للم وعا ر م لقطا ا اة قك فوح لق يد : توسيع الإستثمارات-
 لقطا ا لقاي ال    رلال  يح لقوادي  لقلازع 

إن واديز لقط ا ا للماو   ت يوايب لقعا  ايو لقوج ي  لقوةيدقد ل م لقاي ات : الدعم التكنولوجي و التجديد -
لقيفي ا ت ا   خ    للاخوا لإ   تج  ز ااي    إ ترللإ لةلا     ع ل  للماو ج لقت غ ق      ووج  إ  إاو ج لقتيع 

لإا ا لصؤ ت   ل سلازيت ايو إ ترللإ لقوةيدقد    ل  نسا  م ظ  إاع لع لإ ر لق  قت   لصؤ ت   لصوااات م 
 ضع لق ز      ت ا ا لق زة   ايو إرو  ر ادا ت لقوةيدقد    ذل  لقةف تا للماو   ت لقع ق ت   ند    او  اي  

تودرلإا لقزلإيئت    يفو قياع ل  لقاي ا ت لصتوفييةت ا  ند    يؤثز  ي    ايو  دل ل سلاز إ   دق قيايود    لص
للماو ج لقاي ال ا   يوا س لقطا ا لقاي ال م ل سلاز   عت إ ة ا   لق ج    لقواديز ف     لقت ووا   ط رل  

د  ت لقيظزيت  يفي   لقعيا ت   ق ل  او جت ضعت للانوا ع   ق جدث لقعيا ت  لقوةيدقلق ج  لة   ل  ي    لقوا  طل 
ا  ضعت للماف ق اي في  ا  ضعت لقيت ت    ن ل للماف ق اي في  إ  إجم لي للماف ق ف في  ا  إ  ا تجفي  لقطد ل

         إ ترلتج     طي ت لة ز لق ق يتروب اي   ضعت لقيظ ع لقدطني قلإ وة ر ا   ايو   لمض فت إ  غ    
صي  ق لق ج  لقعيال   لقواديز لقوةيدقد ل قيطا ا لقاي ال م ن ل للمج ل  ع   لقزغير    ودفز ل  آ  لق لاات

  لمض فت إ   ؤ ت   ارزا   ثيت إلا ان لقدضع   زلل  ع   ا  ل  ف لصي دلإ قز ط لقي    لقاي ال   ق ج  
لصااات قي ج  لقعيال م تمع  لص سلا ت )لقعيال   لقواديز لقوةيدقد ل اظزل قطيت لق اير لص لي م ن ل ل  اب  

   لقي و     يمع   %0,09   لقي و  للمحيل ا ةا  ان للماف ق ايو لق ج    لقواديز لا يوع ا  %0,99ل سلاز 
 %0,9فإن للماف ق ايو لق ج    لقواديز م وزة   يمع  ام لصط    9088 ي  ر لإ لار ءتب إءا ا    0,89

ن ل    الإا إ  خيت للم وة رل    و ني لقدضع ت لقوةيدقد  ت م ل سلاز   ( لار ي  ر لإ9,8   لقي و  للمحيل    يمع  
م لصط    نج  ان لصؤ ت   لقاي ا ت م وزة   ودلي إنوا ع ة     اب للم وة ر   لقوج ي  بمت ا ا   لإاير لقةع  ا

  ت م وزة    وط يم لق اير قياؤ ت      ل  آ  لقدطي ت   م      لصع ل وطدع  ؤ تت لةبح ث لقعيا ت   لقوةيدقد 
لقاي ا ت   ذقك اثي ت فع ق  ته  م مج ل لق ج    لقواديز   لقوج ي    لقت وتوفي ف ااي ت  دي  لصعزفت لقعيا ت   
لقوةيدقد  ت إ   دللإ إاو   ت   قوجط ق ن ل ل  ف تم وةدي   زا    لإاير لإلر    يت را  ت  زل   لإاير لقوةيدقد      

 ي  بمؤ تت لةبح ث لقعيا ت   لقوةيدقد  ت م وزة      زل   لق اير ن ه  عيت ا   ً  م  زا    لإاير    ريع لقوج
ا زا    لإاير    ريع لةبح ث   لقواديز لقاي ا ت لق  ق ت (  ت ا ا لةبح ث   لقواديز )لةبح ث   لقواديز لقاي ا ت 

 لي قلأبح ث   لقواديز   ق زة   لقاغ ا   لصود ات ل جير  ا زا    لإاير ا دلق لص  ريع  ا  زا    لق اير لة
إط ر  زل   لإاير    ريع لةبح ث  إلمض فت إ   زا    لإاير لص  لإرل  لقت وزوةس ايو لقوةيدقد      لقوج ي    م 

ي دن ق ا   998ا تم وط يم لإاير غ   تتر ع  ط ات  9001 لقواديزا لقت خ  ا به  لق زة   م وزة   رلال ا ع 
 ي دن  991ءدللي  9008  سلا ت  زل   لق اير قع ع   يغا  . وزة ت     ا لإر  ؤ تت لةبح ث لقعيا ت  لقوةيدقد  ت

  ق ا وزة ت

 : الخاتمة 
ي طو لقطا ا لقاي ال م ل سلاز لأ  ر لقدء   قي  قت قياز ج    لقو ع ت للمخوا لإيت قياجز خ     ل  ف للم ترلتجل 

قويا ت للمخوا لإيت ا إلا اا    م ظ  لقظز ف للمخوا لإيت لقع ص ت ل  ق ت   لصي خ للمخوا لإق لقع صل لق ق م  ط ق ل
يوتير    ا لصي فتت ا لا       إاوفي ج ن ل لقطا ا لأ  رل    لصواي    لة    ت قةل يدلةب لقوادرل  ل  صيت 
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لق  ق ت    ا   واديز ن ل لقطا ا    عي  لق  ي  لصتوط يل ايو لصتودا لقع صل   ل لب للم وع ات   قوج ر  
 و ج إ   فيدلإ  وع لإا    ل ةد ت قود    قياجز خ   ةاا ر قي ر     ل يمة  لقطدل ان لقاي ات م ل سلاز  

 : ت رن    را يوفي  ءتى وياد   وسلإنز   وت نير  فع ق ت م ر ير  لا ح للمخوا لإ ل سلازق   اي   
   رلال لإاير ن ل لقطا ا وؤلإق إ    ي  لقدء ل  للماو   ت  رفع ةف تته  للماو   ت  إاوفي ج     ت  وة  يت و ل ةد ت لب اي-8

  ة  لقد  ا  لقلاز ت 
  دقلب ايو ل ةد ت لقوفة    ي    لمخو لت  وجز ت وزة   م مج ل لقوج ي  لقاي ال قلإروط ت   قاي ات م ل سلاز إ  لصتودا لصز  -9
 وواة  ءتى لق  زق لص ل راس م   لم وعا ر لب ايو لصؤ ت   لقاي ا ت م ل سلاز لأ صت   لقع  ت  يفي  ايو ء   دلت للمنوا ع  -9

 لأ ر  ت لق  ئت  ظز ف يوا أو بم   ؤ ت تهير واديز م  فع ق ت لإ رن  الإلت      ه لصؤ ت   لق  زيت لقعي صز
 ايا تا لإخت   ازيطت اةعز  ادرا لقوا يزيت لة دلق  لإرل ت  لقواديز   ق ج     إنوا  في  وسي  ان زيتل سلا لق زة   ايو لب -9

 ةء ث لق زةت طزيق ل وا لع ا   لقواديز لق ج  ااي ت م   ت ا تهير لقعا ل قو ريب  برل   لقط  ع لق زة   ايو ق قك
ة قك للمنوا ع   قوةدي  لق ق يعوبر اءت  للآق    قوجتين  دلإا لصيود      ق قك ا  لصي   ت لقظز ف  ودف  لصودلفزا لقوةيدقد    

 للمحي ت     قو لي  تين الإلت لصؤ ت    افت ا  ت 
 

 الهوامش

ت يأزيت غ    القوجز ت ل سلازيت م واديز   وزخ ت لصؤ ت   لقاغ ا   لصود ات   لإ رن  م لقويا ت امجيت    عت لإ  ق قيعيدع للمخوا لإ-8
 9001لقع لإلة ل  99  لقط ادا ت ا للمجي  

 9089أو ت ر  ع 99-98ص لح ص  ل القوةدي  لصفيني  ين رادص ت لقعزض    ياق لقايب امجيت بحدث إخوا لإيت از  ت لقع للإلن -9
صيوطو لق  لي لقزل ع ءدل  دلإلال ايو اللم  لا   للم وة ر لقوةيدقد ل ةإ ترلتج ت وي فت ت قياؤ ت   لقاي ا ت م لق  ل لقعز  ت ال-9

 لصي فتت   للم ترلتج    لقوي فت ت قياؤ ت   لقاي ا ت ر رج خا ا للمحز خ   م لق  ل لقعز  ت
ث ةا ل لقع  أل ا لإ ر اظزيت لة رز لقا از لة  ديت م لقت   ت لقاي ا ت ل  ي ا م ل سلاز قيوجدل إ  ل  ة  لقوا يزق ا مجيت ابح -9

 9008لريت لقع لإ لقت لإس ا لإيتابر إخوا لإيت   إلإ
 خدريش اا ا ا ا ع لإ   ود في   إ ترلتج ت إاع ش لقاي ات م ل سلاز ا مجيت إخوا لإي   شم ل إفزيط   ا مخبر لقعدصت   إخوا لإي   شم ل-1

  1إفزيط   ا ةي ت لقعيدع للمخوا لإيت   ايدع لقوت   ا    عت لق يت  لقع لإ 
لق  را لقع  يت   لقعلاثدن الصي آ  لقاغ ا   لصود ات خ طزا لقياد لق لاات قيو غ   ا لقط نزا جمفيدريت  از لقعز  ت  ؤتمز لقعا  لقعزبي ا  -9

 9088  ق  81-99

ت مجيت بحدث إخوا لإيت از    ف  ن    ا   لقعسيسا لإاير   واديز لقطا ا لأ ص ةأق ت قترخ ت لقوج را لأ ر  ت ل سلازيت ر رج للمحز خ   ا -9
 9089أو ت ر  ع 99-98لقع للإلن 
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