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 :الملخص

 
لقد شرعت  لجزالجررع ع تية رو صة ارو لجل ارةو لجل ةع رو عرا تسعرو لجل مر  ا سن عرا لجلقرعخ لج س ر  عرا صر       

 CPA BNAلجلقةلجنين لج اظيو لذلك، و أ درن قعلجر بخة او ث ثو باةو تيةع و و ه  إ دلجر مجيةتو عا 

BADR  بح ث تكةخ لجل دلجعو بسلقعض  لجلش بي لجزالجرعي لجلذي ع  بر أكثع جهةزعو و يم سز بم ءة عسل رو ج ردة و ،

لجصةرو ورةن ن  رعن تةر  صس و ب د لجل طهير لج سلي، و لكا هذه لجل ية و لم ت م إلى غسعو لجل ةم فيا ص   هرذه لج د

 .  و  سذلج تم لجتخسذ لجلقعلجر بإلغسء لجلخة او CPAأهم لجلأو سب لجلتي أدن إلى تدم نجسح تية و صة او باك 

 



 خوصصة البنوك في الجزائر                           
    

 1015-01المجلد  –21 :العدد                   05                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

 

 

 
 المقدمة

 أهم و أبعز لجانن كسوسن و لجل غيرلجن لجلتي أددث هس لجل ة و لجل ةج  حوة صة ارو لجل ارةو  لجل يةع رو، فقرد عا بين    
أبعزن لجل ة و و لجل حعر لجانق اسدي لج ارسد  ارس أخ لجل ردصل لجلك رير لةدولرو ع لجلاشرسص لجانق ارسدي كرسخ كسبحرس لةاشرسص 

لجلآثرررسر لجلمرررة  و لجلاسهرررو ترررا هرررذلج لجل ررردصل ع أتيرررس   لج رررسلي بارررةو تسعرررو و لجزهرررسز لج ارررعع بارررةو صس رررو، فقرررد تالجعررردن
لجل ارررةو، لجلأعرررع لجلرررذي شررراا  تةررر  لجوفرررعلجص ع لجوقرررعلجض و ترررعلجكم لجلررردعةخ لج   ثرررعة، إ رررسفو إلى زعرررسدة لجل يسلرررو   لجلالجرررردة و 

 و لجلتي لجص  ن لجلأهدلجن لج سل و و لجانق اسدعو ل  ض لجل اةو لجل يةع و، بسو سفو إلى تخة ف لجلق ةد و لجل دص ن لجلحكةع
تض هس و تمسروهس لجلدولو هسههس، لذلك أ  ح  تية و صة او لجل اةو عا لج ة رةتسن لجلأوسور و لجلرتي ار  لجل  سعرل 

 .ع هس ع مجس  لجق اسدعسن لجل اةو،  س ل  عا تأثير ولج ح تة  تةك لجانق اسدعسن ع لجلةق  لجلحس ع و ع لج م ق ل 
تمسشر س عررا فكرعة لجل حررة  إلى لجق ارسد لجلمررةا و ع  ربر لجلقررسنةخ  لقرد ترعن لجلاظررسم لج ارعع لجزالجرررعي تردة إ رر دسن 
لج   ةق بسلاقرد و لجلقرعض لجلارسدر ب رسرع         لجلأهرم ع هرذلج لجلشرأخ، و شرعت  لجلمرةطسن لجزالجرععرو ع ( 09-09)رقم

سدلج تية و صة او لجل اةو لجل يةع و، عا ص   صة او لجلقعض لجلش بي لجزالجرعي كأو  صطةة ع هرذلج لجانهرسه، و لجت ير
 :تة   عس و ق ت  سدر إلى أذهااس لجوشكسل و لجل سل و

مااا  ااي ابساابا  ال ااي أدم نلاا  عااد  نجاااب عمليااة خوصصااة بناائ القاار  ال ااعبي الجزائااري  ومااا  ااي    
 ابسبا  ال ي أدم  نل  نيقاف عملية الخوصصة في الجزائر  

الجزائاااري   الااااال ام خوصصاااة البنااااوك  مباااادب خوصصاااة البناااوك  القاااار  ال اااعبي : الكلماااام الدالاااة
 . الجزائرية  البنوك الخاصة و البنوك العمومية

 مفهو  خوصصة البنوك     -1-
إخ تية ررو لجلخة اررو أ رر ح   ررعورة عةحررو نظررعلج  ررس أ ررسب لجلقطررسل لجل ررسم ع كثررير عررا لجلرردو  عررا ع ةقررسن           

 .ئس عسل س و إدلجرعس تة  جهسز لجلدولوو   ف شدعد، و تدم فستة    ع لجنجسز لجلدور لج اةص ب ، بل أ  ح يمثل ت 
ررس تقا نرس       لج بسو ررسفو ( juridique)و قسنةن نررس ( technique)و ع طةر  نجرسح تية ررو لجلخة ارو تاظ ين ج ردن

لج  دصةررررررررررو ع هررررررررررذه لجل ية ررررررررررو، ب ة رررررررررر ح عهي هررررررررررس و عمرررررررررر ول  هس و وررررررررررةط هس ( organes)إلى لجص  ررررررررررسر لجا ئررررررررررسن 
(pouvoirs) لجلدولو تحق ق لجلأهدلجن لج مطعة و تحسفظ تة  لج اسلح لجلةطا و   ، ف  ةفع هذه لجلشعوص تضيا. 

ت يثررل صة اررو لج  ومررسن لجل سعررو ع تحةعررل عةك  هررس جار ررس أو كة ررس إلى لجلقطررسل لجلخررس ، ذلررك  رريا إطررسر       
شررسعل و هررة تقةرر ا دور لجلدولررو ع لجلاشررسص لجانق اررسدي، ترردن زعررسدة إن سج ررو لج  ومررسن لج ررعلجد صة ارر هس و لجل يررل 

أعررس صة اررو لجل ارةو ف  ررس تررس تةور ا قستررد لج ةك ررو عرا صرر   طررعح . تةر  تطةععهررس و تحمرين أدلجرهررس  و ت ظرر م ربح  هرس
لج اعف و جاء  عا رأسمس  تةك لجل اةو لة  ا و لجل دلجو  ع بةر و لجلأورلجا لج سل و، و بسل درج لخةق ب ئو تاسفم و ع لجلمةا 

 ة و، بح ث عقرةم  رسد  لجلقرعلجر بسص  رسر لجل ارك لج رعلجد صة ار   لمر   أو و تحق ق كةسءة أكبر ل ةك لجل اةو ع ظل لجل
ثم عقةم بطعح أوهم هذلج لجل اك ل ك  سب ب د تق ر م أ رةل     و صارةع  و " لجص  سر أدد لجل اةو لج ةةمو  "لأصع عثل 

لج لجل اررك كيعدةررو إتررسدة ه كة رر  و تأه ةرر  ل ية ررو لجلخة اررو تةرر  أخ تحرر ةظ لجلحكةعررو بمةك ررو جرراء ك ررير عررا رأسمررس  هررذ
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أولى، ثم تادلجد نم و لجل  ا لةقطسل لجلخس  جار س أي تدرا س عا لجلأصذ  ب ين لجانت  سر لجلطسقو لجانو   سب و لمةا لج س  أي 
، عررا لجلمرريسح  مرر ثيع لجوررنلجت ا  أخ يم ةررك كررل لجلحاررو (جار ررو)صة اررو لجل اررةو ترر م تةرر  لج رردو لجلطةعررل أو لج  ةورر  

 . iلأكبر عاهس لأخ ذلك و  دي إلى و طعت  ع لجلقعلجرلج طعودو أو أخ يم ةك لجزاء لج
 أ داف خوصصة البنوك  -2-
عرعو لجلكثريروخ أخ ورر    لج شرسكل لجانق ارسدعو ع ررةد إلى تردهةر لجلقطرسل لجل ررسم و فشرة ،  و أ ر حةلج عاظررعوخ إلى     

لجل ارةو نرذكع  عرس و عرا أهرم لجلأهردلجن لجلرتي يمكرا تحق قهرس عرا صة ارو . لجلخة او كةو ةو نسجحو لحل هذه لج شسكل
 :   iiعة 

ت ي ق لج اسفمو ع لجلمةا لج اعف و و تحمين لجلأدلجء لج اعع، عس عدفا  لجل اةو إلى تةج   لجلقعوض حوة لج شرعوتسن -
بسانو اسد إلى لج  رسعير ( لجلقعوض لج اعف و)لجلأكثع إن سج و و لجلأكثع ربح و، و عس قد عمستد ع تخا ا لجانر يسخ لج اعع 

ة يو، و ت كرررذ كررذلك لج اسفمرررو لج ارررعف و لجب كررسر صررردعسن عارررعف و جدعرردة و لجوررر حدلجثهس  أو لجعررر  و لجانق اررسدعو لجلمررر
لجلقدرة لجل اسفم و لجلتي ت رس تقردا لجلخردعسن لج ارعف و بأقرل تكةةرو و بأدمرا جرةدة و برأتة  إن سج رو و بمر ع تاسفمر  و 

 ع أوعل وق  ممكا ؛
ع ورررةا ( لجل ارررةو لج صة ارررو) رررو عرررا صررر   طرررعح أورررهيهس تاشررر   ورررةا لجلأورلجا لج سل رررو و تةوررر ا قستررردة لج ةك-

لجلأورلجا لج سل و تة  زعرسدة لج  رعوض عرا لجلأورلجا لج سل رو و عرا ثم زعرسدة ور و لجلمرةا و ت ي يهرس و تطةععهرس، كيرس أخ طرعح 
م أورررهم لجل ارررةو ل ك  رررسب لجل رررسم ع يرررل تةررر  تةوررر ا قستررردة لج ةك رررو لأفرررعلجد لجا يرررا ممرررس قرررد عشررراا تةررر  زعرررسدة عررردصعلجه

انو ثيسرهس   ع شعلجء تةك لجلأوهم و ا ل تية و تحةعل لج ةك و لجل سعو لة اةو بشكل جارر  إلى لج ةك رو لجلخس رو تية رو 
 تمع بمهةلو و عمع ؛

تعش د لجونةسا لجل سم و إدلجرة أفضل لةم سوو لجلاقدعو، فيرا لج  ةقرا إخ تخةر ض ور طعة لجلدولرو تةر  لجل ارةو لجل سعرو، -
 د إنةسقهس لجل سم، كيس أخ صة او لجل اةو ت  ح إدلجرة لجلم سوو لجلاقدعو بطععقو غير ع سشعة عثل قد عدفا لجلحكةعو إلى تعش

 لجو صدلجم تية سن لجلمةا لج ة ةدو  و بكةسءة أكبر ع ظل وجةد وةا أورلجا عسل و ع طةرة ؛
 هس عاعررد عررا قرردرة تحرردعث لجودلجرة و زعررسدة كةررسءة أدلجء لجلخرردعسن لج اررعف و، ف حععررع لجودلجرة و زعررسدة درجررو لجورر ق ل -

لجل اةو تة  لج اسفمو و لجل طةعع و لجو  يس  لجل كاةلةج س لج  طرةرة، و هرذلج عرس أث  ر  نجرسح كرل عرا لجل ارةو لج شرنكو  و بارةو 
 .لجانو ثيسر و لجلأتيس  و فعول لجل اةو لجلأجا  و

 .مبادب الخوصصة -3-
سدئ تكةخ لجوطسر لج عج   ولجلةكعي اذه عا لجلضعوري أخ هاسو مجيةتو عا لج  سدئ تحكم تية و لجلخة او هذه لج  

 :iiiهذه لج  سدئ ه , لجل ية و دتى تكةخ هاسو  ةلجب  اس
 .لجلمحسفظو تة  مم ةكسن لجلدولو -
 .لجلمحسفظو تة  لج اسلح لجلةطا و -
 .شةسف و لجل ية سن -
 .تقاين تية و لجلخة او -
 او أي يمكا لكل دلجرا أخ لجو  دلج  لجلدعةخ بس مسهمو ع لجل اةو لج صة  :تخة ض عدعةن و لجلدو  -

 .يحال تة  تدد عا لجلأوهم ت سد  دعا  تة  لجلدو  لج  ا و
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 .تحدعد دور لج شسركو لجلأجا  و ع لجلخة او -
 .تشا ا أوسل   لجل  ا -
 . عورة ععلجتسة تااع لجل كةةو أثاسء تاة ذ بعلجعج لجلخة او-
 .شروط الخوصصة -4-
ع عةعض تة اس أخ نخة ا دم يس عضيا لاس لجلااسح، لذلك إخ لجص  ن لجلظعون عا باك لأصعو وعا بةد لآص  

فإن  ان تةجد شعوص محددة عثسل و، فس طةةب هاس هة تك  ف شعوص لجلخة او عا لجلظعون لجلتي ع  شهس لجل اك وصس و 
 :ivتةك لجلشعوص لجلتي انبد أخ ت ةفع ع لجلمح   لجانق اسدي لج ق ل تة  هذه لج علجدل وعا بين هذه لجلشعوص عس عة 

 .ال حضير الجيد للبنئ -4-1-
إخ لجل حضير لجز د لة اك ع  بر عا لجلشعوص لجلأوسو و لااسح لجلخة او، كيس أخ ذلك ع طة  ع ب ض لجلأد سخ عمح 

 : بسو سفو إلى.دعةخ هذه لجل اةو
 .لجلمحسفظو تة  عاس   لجلشغل -

 .ع دأ لجل درج -
 .ع دأ تدم لجل ي  ا -
 .ملالخوصصة جزء من برنامج الإصلاب ال ا -4-2-

إخ إن قس  لجل اةو لجل يةع و عا لجلقطسل لجل سم إلى لجلقطسل لجلخس  عس هة إان جاء عا لجو  دسن لجانق اسدعو فصة او 
 .لجل اةو لجل يةع و هة إجعلجء ل اح ح عمسرهس ومحسولو إ  دهس

 .الحفاظ عل  الجانب الاج ماعي -4-3-
 و وصس و ف يس ع  ةق ب مععح لجل يس ، ولةحد عا إخ ب ا لجل اةو لجل يةع و لةقطسل لجلخس  عطةق تدة عشسكل لجج يست

  .هذه لج شسكل ع م تخا ا جاء عا تسردلجن لجلخة او لاسلح لجل يس 
 .خلق بيئة تنافاية -4-4-
 .نن اء مؤساام بنكية -4-5-
 .اح را  ال وقيت -4-6-
 .ال فافية -4-7-
 .ال كفل بعملية ال  بيق -4-8-
 .وحدة رؤوس ابموال -4-9-
 :يمكا تاا ف لجل اةو لجل يةع و إلى قميين :ف البنوك العموميةتصني -4-11-
باةو تيةع و ذلجن  حو عسل و ج دة قسبةو لة قسء، وهذه يمكا أخ ت ق  ع عد لجلدولو لأخ لجد كسرهس عا ق ل  -أ

 .لجلخةلج   يمكا أخ عضع بس اةحو لجل سعو
 .ا لةصة اوباةو تيةع و ذلجن  حو عسل و غير ج دة غير قسبةو لة قسء وهذه تخض -ب
 .الاق صاد ل  يرالا  ما  بالخوصصة ك رط  -4-11-

 :الصيغ المخ لفة لعملية الخوصصة-5-
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إخ لجلخة او يمكا تط  قهس ب دة أشركس  وهرذلج دمر  لجلظرعون لجلخس رو لجلرتي تمرع ترس لجلدولرو ولج عدةرو لجلرتي عرعن    
 .vهس وةلجء عا أو  د لجلخة اوتس ع تية و إتسدة لجا كةو، ولجلظعون لجانج يست و ولجلم سو و لجلتي تمةد

 :خوصصة الإدارة -5-1-
ولجاردن عررا هرذه لجل ية ررو هرة رفررا كةرسءة لجل اررةو لجل يةع رو وهررذلج ب حمرين إدلجرهررس بإدصرس  تقا ررسن إدلجرة شررعكسن    

لجلقطسل لجلخس ، ولجادن عا هذه لجل ية و هة تحمين لجلكةسءة لجانق اسدعو ومحسفظو لجلدولرو تةر  لج ةك رو وهر  تمثرل ععدةرو 
 .لجودلجرة، لجل أجير ولجانع  سز:  قسل و ع طععق إتسء عةك و لجلدولو، وتأصذ لجلا غ لجل سل ولجن

هة أخ ت ةق لجلحكةعو أو لجل اك لجل يةع  عا ع ومسن أو أفعلجد محة رين أو أجسنر  ودلجرة لجل ارك لقرسء  :الإدارة-أ-
 .أجع محدد لجو نم و عا لجل سردلجن

لشرعكو صس رو درق لجور صدلجم هرذه لجلأ رة  لارسلحهس " لجل رسم لجلقطرسل"هة أخ عميح عسلرك لجلأ رل  :ال أجير- -
 .لةنة ع ةق تة هس عم قس عقسبل دفا ع ةغ لجواسر لج  ةق تة  

ع هرذه لجلحسلرو تمراح لجلدولرو دقرةا لجل شررغ ل ولجل طرةعع إلى لجزهرو لج مر ة دة أي لجلشرعكو لجلخس رو وهررذلج :الام ياا -ج-
-01عأسمسل رو ولجانور ثيسرلجن تقرا تةر   رسد  لجانع  رسز وب رد فرنة لجل قد عاظم كل عةلج ةسن لجل أجير ب ايس لجلاةقرسن لجل

 .واو عا لجانع  سز ععجا لجلأ ل إلى لجلقطسل لجل سم ولجانع  سز عأصذ أشكسان مخ ةةو09
 :البيع المباشر -5-2-

عررا كررل %09ت  رربر هررذه لجلطععقررو هرر  لجلأكثررع لجورر صدلجعس ع تية ررو لجلخة اررو تةرر  لج مرر ةو لجلرردولي وقررد عثةرر  
عرا % 08عا إجمسلي لجوجعلجءلجن، وعثةر  هرذه لجلطععقرو % 10وعس ع سد   0000-0000لجلتي تم  بين لجل  سع ن 

، وهررذه لجلطععقررو تأصررذ أشرركسان مخ ةةرو ،عررا صرر   طةرر  لجل ررعوض أو لج ررالجد لجل ةررس أو 0001إجمرسلي لج  ررسع ن ع ورراو 
لة  را لج  سشرع هرة تردم وجرةد وورطسء لجلطةر  عرا عمر ثيع لجورنلجت ا ، وع لجلأشركس  لج ص ةةرو لجلمرسبقو لجل اارع لج شرنو 

 .بين لجلدو  ولج شني
 :بيع ابسهم في ابسواق المالية -5-3-

 .وهذلج تادعس عكةخ دام لجل اك ك ير وع ي ا بة   و عسل و ج دة، وت عض أوهي  لةايهةر بم ع ثسب 
 :البيع للعاملين والإدارة -5-4-

 . او عا  وهذلج لجلاةل ع  بر صة او دلجصة وقد يحال لجل يس  ولجودلجرة تة  كل لجل اك أو نم و ع 
 
 ": القاائم"نظا  الكوبونام  -5-5-

وهرررة تحةعرررل نمررر و ك ررريرة عرررا أ رررة  لجلقطرررسل لجل رررسم إلى مجيةترررو ك ررريرة عرررا لج رررةلجطاين عرررا صررر   نظرررسم لجلكةبةنرررسن 
لقطرسل لجل رسم عرا ، و هذه لجلكةبةنسن ه  ت سرة تا شهسدلجن لأ حستس ع م تحةعةهس إلى أوهم ع شعكسن لج"لجانك  سب"

صررر   لج رررالجد لجل ةرررس أو لجوررر ثيسرهس ع أدرررد  ررراسدعق لجانوررر ثيسر لةصة ارررو وهررر  طععقرررو تشرررعل ع تية رررو لجلخة ارررو و 
 .تميح بسع  و لجل دعد عا لج ةلجطاين اذه لجلشعكسن

، وبط   و لجلحس  فإخ تحق ق هذه لجلأهدلجن كةهرس ع رد أعرعلج غرير ع قرة  لأنر  ع ب رض لجلحرسانن يحارل تضرسرب ب اهرس
وإذلج دسول  لجلدولو تحق قهس جم  س قد ت دي إلى فشل لجل ية و، و إذلج كسنر  لجلدولرو تعغر  ع تحمرين كةرسءة إدلجرة لجل ارك 
ورفا كةسءهس ع طة  ذلك ب ا نم و ك ريرة إلى عمر ثيع لجورنلجت ا  ولجدرد ورةلجء كرسخ أجاربي أو محةر ، وإذلج كسنر  تعغر  
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لجل ارك تةر  تردد ك رير عرا لج شرنعا، لرذلك فإنر  ان يمكرا تحق قهرس ع ع تةو ا قستدة لج ةك و هذلج ع طة  تةزعرا أورهم 
نةذ لجلةق ، إذ ا  لجص  سر طععقو لجلخة او لجلتي ت اسو  عا لجلأهدلجن وان ت دي إلى لجل ضرسرب ف يرس ب اهرس، كيرس أنر  

كا إت ست  ا  لجلأصذ ب ين لجانت  سر لجلقطستسن ودام لجلشعكسن تاد إتدلجد بعلجعج لجلخة او لأن  عةجد طععق ولجدد يم
 .ع كل لجلظعون

كيس أخ تية و لجلخة او ت طة  لجلشةسف و لجل سعو ع تية سهس لأتس ت ط  عادلجق و لة ية و وه ل لجلثقرو ع لجل ية رو 
عةجةدة لدو كرل لجلأطرعلجن لج  ا رو ورةلجء لجلأطرعلجن لجلم سور و، وإدلجرة لجلشرعكسن وتيسارس ولج مر هةكين لرذلج فرإخ لجلخة ارو 

صس ررو ع تية ررو لجل  ررا لأخ لجلشررك ع ذلررك عرر دي إلى فشررل لجل ية ررو وت سر ررهس، إ ررسفو إلى ت طةرر  أخ تكررةخ لجلشررةسف و 
 .ذلك فإخ لجلشةسف و ت د أوسس نجسح لجل ية و وةلجء بسلام و لةيم ثيع لجلمحة  أو زذب لجانو ثيسرلجن لجلأجا  و

 : مبررام خوصصة البنوك الجزائرية-6-
بكرس  01عا لجلاشسص لج سلي ع لجزالجررع هرذلج رغرم وجرةد % 09تح كع إخ لجل اةو لجزالجرععو لجل سب و لةقطسل لجل يةع     
لجلررتي هرر  ع بدلجعررو لجلطععررق إان أخ هررذه لجل اررةو لم تقرردم أي شرر ء ل ق اررسد لجلررةطس د ررث إتررس ت ررس  عررا ترردة  viصس ررس

 :viiنقسرا نخ اعهس ف يس عة 
س ررو ع ظررعون غ ررسب لجلمررةا ترردم ق ررسم لجل اررك برردوره ع لجلةوررسطو لج سل ررو ل يةعررل لجل اي ررو لجانق اررسدعو ص-8-0-

لج ررسلي كيررس لجخ لجل اررك تررسجا تررا تمةعررل لجانورر ثيسرلجن صس ررو ع لجلقطررسل لجلخررس  وهررذلج بمرر   تةشرر  لجلعشررةة ولجلمحمررةب و 
 .ولجل يروقعلجط و ع هذلج لجلقطسل

ع ومرو  182ع تقععع لاادوا لجلاقد لجلدولي دة  عاسخ لجانو ثيسر ع لجزالجرع وبدرلجو   ل  ارو ت يثرل ع -8-2-
 :ع لج  دلجخ لج سلي ص   ث ثو لجلماةلجن لجلمسبقو تة ة  إلى عس عة  2990ع واومحة و 
عررا % 08فقرر  عررا هررذه لج  ومررسن عةلرر  رأسمساررس لجل سعررل و%00 رر ةبو لجلحاررة  تةرر  لجلقررعوض د ررث لجخ -

تمرررة  رلجسمسارررس لجل سعرررل %7(ترررسع 00-1تشرررغل برررين)لجانوررر ثيسرلجن بةلجورررطو لجلقرررعوض لجعرررس بسلامررر و لةي ومرررسن لجلارررغيرة
ع  لج  ومرررررسن لجلك ررررريرة لجعرررررس لجلمرررررح  تةررررر  % 20و%00عرررررا لجوررررر ثيسرلجهس بةلجورررررطو لجلقرررررعوض  عقسرنرررررو ب% 00و

ع لج  ومررسن لجلك رريرة لجلخس ررو ،وهررذلج ع جم ررا %80عررا لج  ومررسن لجلاررغيرة عقسرنررو ب% 20لج كشررةن ف مرر ة دعا 
 ر ف عمر ةو لجلةورسطو لجلأدةلج  ع د ع شرع تةر  لجل ح را لةي ومرسن لجلك ريرة ورةلجء تسعرو أو صس رو عرا لجل أك رد تةر  

 .لج سل و
تم  يل لجل اةو لجل يةع و لجلقعوض بدرجو لجقل عا لجلقطسل لجلخس  وهذلج ع د تحرةان عهيرس ع لجلم سورو لجلمرسبقو لجلرتي -

تعكررا تةرر  لجلقطررسل لجل يررةع  وأ رر ح  ت  سعررل تةرر  أوررذ هسرعررو،كيس ع دررظ أخ لجل اررةو ت  سعررل أكثررع عررا لج  ومررسن 
 .ين تدم وجةد لجلدعاسع ك و ولج اسفمو ع لجلقطسل لجل اك لجلقديمو عقسرنو بسزدعدة وهذلج ع 

عرررا هرررذه لجل  ارررو ان يحارررةةخ تةررر  لجلقرررعوض لجلقاررريرة أو لجلطةعةرررو ،ولةحارررة  تةررر  لج ةلجفقرررو تةررر  لجلقرررعض 72%-
ان يحارةةخ تةر  لجلقرعوض لرذلج فهارسو ع سعةرو % 00شرهعلج، أعرس لج  ومرسن لجلارغيرة ن 22ع طة  لجن ظسر ع لج  ةور  

 .ةي ومسن لجلك يرة عقسرنو بسلاغيرة  لجلتي هد   ةبو ع لجلدصة  إلى وةا لجانر يسختم  اعو بسلام و ل
شررهعلج لةقررعوض  1.1لجل ررأصير ع لجلحاررة  تةرر  لجلقررعض ، فررسلةنة لجل زعررو لةحاررة  تةرر  لجلقررعض هرر  ع لج  ةورر  -

 .شهعلج 09.2شهعلج بسلام و لةقعوض لجانو ثيسرعو أعس بسلام و لةي ومسن لجلاغيرة فسلةنة ه   0.0لجلقايرة و
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لجلشعص لجلآصع لجلذي يماا لجلكثير عرا لج  ومرسن وصس رو لج  ةورطو ولجلارغيرة لجلحارم  عرا لجلحارة  تةر  قرعض هرة -
عرا لج  ومرسن لجلعلجغ رو ع لجلحارة  % 09شعص  يسخ لجلقعوض وةلجء بعها لج  رس  أو لجلأرلج ر  د رث طةر  ذلرك عرا 

 .ع دسلو لجلقعوض لجلقايرة% 77تة  قعوض لجو ثيسرعو و
 لج  ررسع ن لجل اك ررو وهررذلج لضرر ف عمرر ةعسن لجلخدعررو فاررعن  ررك ع طةرر  أورر ةتين ع لج  ةورر  إذلج  لجل ررأصير ع-

 .كسن  لجل ية و بين فعتين عا نةذ لجل اك وع نةذ لج دعاو وخممو أوسب ا إذلج كسخ لجل اكين مخ ةةين وع  ستدعا
أعررس أهررم ع دظررسن  ررادوا لجلاقررد لجلرردولي دررة  لجو رر دسن ع لجلرردو  لجل نول ررو فرر  دظ أتررس ان ت مررم بسزدعررو 

 ولجلاعلجعو فقد تكةخ عمعتو ف هس تادعس عكةخ و ع لجلبرع ل عاصةض وبط ئو تادعس ععتةا،
وشمرررس  أخ ع رررد  لجل اي رررو لج عتةرررا لجلرررذي دقق ررر  عاطقرررو لجلشرررعا لجلأووررر   2991اندرررظ لجل ارررك ع وررراو -8-0-

صر   لجل مر  اسن وهرذلج لج  رد  لجلخرس  تسررد إلى تةلجعرل صسرج رو وهر  % 0.8عقسرنرو ب% 1.8إفععق س قد بةغ نم و 
ولجخ عاسخ لجانو ثيسر ع لجزالجرع لم ع غير عاذ ث ثو واةلجن وهر  تم رسز بأترس أغةر  كةةرو وأطرة  عردة .لجرتةسل أو سر لجل نو 

 .ل مةعو عةةسن لج شسرعا
لجلمرةدلجء  لج ررأصةذة تةر  لجلاظررسم لج ارعع لجزالجرررعي لجلرتي ت طةرر  لج اعرد عررا لجو ر دسن وه ررل فهرذه ب رض لجلاقررسص   

 .لجلخة او د ي و انك مسب هعبو لجلآصععا ولجل يل ع مح   تاسفم 
 خوصصة البنوك في الجزائر  : الفرع الثالث 

أون  01 رخ ع لج ررررر 22/01عرررررا صررررر   لج عورررررةم لجلعرسوررررر   0001أ ررررردرن لجزالجررررررع قرررررسنةخ لجلخة ارررررو ع     
تمررررسرت  وترررريرة دررررل  0008ع ومررررو تيةع ررررو محة ررررو  ررررغيرة، و ع تسعررررو  299، د ررررث عمرررر  ع لجل دلجعررررو 0001

عة ررسر دوانر ع لج ةلجزنررو  002لج  ومررسن و صة ارر هس ب ررد إنشررسء شررعكسن جهةعررو قسبضررو، و قررد صاارر  لجلحكةعررو 
عررا أوررهم %  1لجزار ررو لج ررعصا تررس أي عررا أجررل لجلاهررةض بس شررعوتسن لجل سعررو، و لجلخة اررو  0001لجزدعرردة ل ررسم 

 . viiiلج  ومسن لجل سعو غير لجوونلجت ا و لةقطسل لجلخس  لجلمحة  و لجلأجابي
و عا تسعو لجل م  ا سن بدأ عةهةم لجلخة او ع ةوا ش ئس فش ئس ل شيل ب ض لجلقطستسن لجلحمسوو و عا ب اهس     

 bureau d’expertise)لج  صاررررا لجل اررررةو، و صس ررررو ب ررررد لجل اررررعيحسن لجلررررتي قررررسم تررررس لج ك رررر  لجلةاررررد  
londonien( )oxford business group OBG) درة  لجلمرةا لج ارعف و لجزالجرععرو لجلرتي ت  ربر عرا أهرم ،

،  و صس ررو أخ لجزالجرررع ت ررس  عاررذ ترردة ورراةلجن عررا ixإعكسن رسن لجلايررة غررير لج مرر غةو ع شمررس  إفععق ررس و لجلشررعا لجلأوور 
 قررررررر  تحررررررر  لج  رررررررسعير لجلدول رررررررو و لجلرررررررتي تحررررررردد عرررررررا لجل اي رررررررو لجانق ارررررررسدعو نقرررررررا لجلخررررررردعسن لجل اك رررررررو و لج سل رررررررو و لجلرررررررتي ت

(développement économi و لقررررد قررررعرن لجلحكةعررررو لجزالجرععررررو لجلةاررررةء إلى صة اررررو ثرررر   باررررةو     ،
، أعرا تم لجص  رسر بارك  CPA، و أو  بارك تقرعر صة ار   هرة بارك  CPA , BNA BDL :دكةع و و هر  

، و هرذلج لكةنر  أكثرع لجور  دلجدلج و جهةزعرو لةصة ارو 2998ح رأسمس  ق رل تسعرو لجلأتيس  لجلذي عشعن تة  تية و ف 
وت  بر لجل اةو لجل سل و ه   لج  هةو لةةةز ب د تطهير محةظ    و لجرتةسل نم و لج  ءة تاده، إ سفو إلى تحق ق  ن سرج إاسب و، 

، "لجلقررعض لجلة درر  لجلةعنمرر "، و" ررسبسرع -بي -إخ-بي"أرب ررو باررةو فعنمرر و هرر : "باررةقو باررك لجلقررعض لجلشرر بي لجزالجرررعي
لكرا ب رد ور تي بارك،  "، وباك أعععك  "وسن ادر"، وباك إو س  هة "ووةو  تي جايرلج " نستكم ذ"ولجل اك لجلش بي 

عررعور وررا ين تةرر  عشررعول فرر ح رأسمررس  لجلقررعض لجلشرر بي لجزالجرررعي لم تحمررم لجزي  ررو لجل سعررو ع هررذلج لج ةررف، لررذلك ت قرر  
 .دبر تة  ورا   و مجعد عشسرعا عا ظع لجلحمم ف هس و تاة ذهس تة  أرض لجلةلجقا صة او لجل اةو ع لجزالجرع 
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 تي ورر"، ب ررد لجنمررحسب مجيةتررو لجزالجرررعي لقررد قسعرر  لجلحكةعررو لجزالجرععررو بإعقررسن تية ررو صة اررو لجلقررعض لجلشرر بي  
لأخ لجلحكةعو وجردن نةمرهس ع عةلججهرو  x"وسن ادر"كذلك لجل اك لجانو س  و " لجلقعض ألة د "و   "لجلأعععك وباك 

صرررعو و صس رررو وررر تي بارررك لجلرررذي شررركل دسلرررو فرررال بسلامررر و لجل ارررةو لجلةعنمررر و ودررردهس ، ب رررد أخ لجنمرررح   لجل ارررةو لجلأ
و . xiلةمررةطسن لج سل ررو لجزالجرععررو، لجلررتي كسنرر  تعغرر  ع شررعلجءه لةقررعض لجلشرر بي لجزالجرررعي و لجانورر ةسدة عررا صبرترر  لج سل ررو 

 دم  وزعع لج سل و لجلمسبق و لجلخ ير لجانق اسدي ت د لجلةط ف با أشاهة لجلذي ععو  عورة لجل ةقف تا لجل صطر   ل ية رو
، لأخ لجلخة ارو هر  فرع  ار  لجور غ اس ع لج كرسخ ولجلاعرسخ لج اسور ين، و ل مر  ع لجلةقر  لجلحرسلي  CPAصة ارو

عرل أخ تكرةخ لجلايرةذج لجلرذي تععرد لجت يرسده ع تمةعرل لجل ية رو لأترس تأ هرذه ت ةق أعسان ك ريرة تةر  زالجرعلجبسلأعع لجاين لأخ 
لجانق ارررسد عمررر ق  ، لرررذلج اررر  لجلنعرررث وارررسد شرررععك ع ي رررا بخررربرة و رررحو ج ررردة تمكاررر  عرررا لج مرررسهمو لجزرررسدة ع تمةعرررل 

 .xiiتة  لجل يةعل لجزالجرعلجانو ثيسر وعمستدة 
و بسو ررسفو إلى ذلررك فهاررسو لجلكثررير عررا لجلآرلجء لج صسلةررو ل ية ررو صة اررو لجل اررةو  ع لجزالجرررع ع لجلةقرر  لجلحررسلي،    

فهاررسو عررا عررعو بررأخ   صة اررو لجل اررةو لررا تحررل ع ضررةو لجانورر ثيسرلجن لجلأجا  ررو و صس ررو ب ررد قررعلجر لجلحكةعررو لجزالجرععررو 
، وذلررررك  رررريا "باررررك لجلقررررعض لجلشرررر بي لجزالجرررررعي"لج اررررعن لجل يررررةع  لج  ررررعون بررررر  عررررا رأسمررررس % 10لج  يثررررل ع  ب ررررا 

إشررستو شرر ةر لجلثقررو لرردو لج مرر ثيععا لجلأجسنرر  تررأ  "فررإخ  . إجررعلجءلجن لجتخررذهس لجلحكةعررو زررذب لجانورر ثيسرلجن لجلأجا  ررو
 ."ب طهير لج اسخ لجانق اسدي لجلحسلي ولجت يسد محةالجن، ول ذ ب  ا لجل اةو لجل يةع و

عو كرررذلك أخ تية رررو لجلخة ارررو أانخ  تخررردم لجلأجسنررر  تةررر  دمرررسب لجلقطرررسل لجلخرررس  لجزالجررررعي، و هارررسو عرررا عررر   
كيررس أتررس ورر  دي إلى ورر طعة رأس   .فهررذه لجل ية ررو  ورر  دي إلى تحةعررل ع ررسلغ عسل ررو  ررصيو عررا لجزالجرررع حوررة دو  أصررعو

 .لج س  لجلأجابي تة  لجلقطسل لج اعع لجلمحة 

ذه لجلخطةة ت  بر بسلام و لاس   عورعو، وهدن و  ح لج اظةعو لج اعف و و بسلعغم عا هذه لجانن قسدلجن إلى أخ  ه  
 .باةرة جععئو وعاحهس أكبر قدر عا لجلةستة و

ف ية رررو صة ارررو لجل ارررةو لجل يةع رررو تاررردرج  ررريا بعنرررسعج تقرررةا لجلقطرررسل لج رررسلي، وو مررريح ب  ي رررق دور لجل يةعرررل   
لجلررتي ت حاررل تة هررس لجزالجرررع عررا رعررا لجلمحعوقررسن وفرر ح لجاررس  أعررسم  لج اررعع لة اي ررو ع لجلرر  د ولجلرر حكم ع لجلمرر ةلو لجلاقدعررو

لج فررر  ارر  لجانت يررسد تةرر  لجلقطررسل لجلخرررس   .لجلقطررسل لج اررعع لجلخررس  لجلررذي ان عرررالج  ع طررةره لجلأو  ودايرر   ررغير جررد 
تةر  أخ  لجلأجابي ل طةعع لجانق اسد، دوخ لجت يسد إجعلجءلجن دق ق و تمسهم ع تحق ق ذلرك فر  برد عرا تشرا ا لجزالجررععين

عكةخ ام نا   عا عمسر صة او لج اسرن، وععلجتسة لجلم ع لجل سد  تاد ب ا أي باك تسم ف  بد عا لجل أ  و تدم 
لجل مرعل ع لجلخة اررو ولجص  رسر لجلأوررةةب لجلرذي عاسورر  ظرعون كررل عاررعن وع ط ستر ، دررتى عر م تحق ررق أكربر تسرررد عررا 

تةعقو بين باةو نسجحرو يمكرا لجوبقرسء تة هرس  ريا لجلقطرسل  لجل ية و، كيس ان ا  لجل  سعل عا لجل اةو كحاعو ولجددة دوخ
 .لجل ررسم، وأصررعو غرررير نسجحررو، و اررر  أخ تكررةخ  شرررةسف و أكرربر ع ب رررسخ لج  ومررسن لج ارررعف و لجلررتي اررر  لجوبقررسء تة هرررس

  
وا  تة  لجلمةطسن لجزالجرععو أخ تكيل ع تية و  صة ارو بارك لجلقرعض لجلشر بي لجزالجررعي  عرا أجرل تحمرين  رةرة   
خ لجانو ثيسر، لكا ان بد أخ تمع ب دة ععلجدل، ت دأ ب ق ر م لجل ارك وتحدعرد إورنلجت ا و لجل  را، ثم لجوتر خ ترا عاسقارو عاس 

http://www.djazairess.com/city?name=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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، فضرر  تررا (تقررد لجل اررسز  وتقررد لجلأوررهم)ل ن قررسء لجلأولي لة اررةو لجلررتي تقرردع  بطةرر  لجلشررعلجء وإترردلجد لجلةثررسرق لجلقسنةن ررو 
ط ت و تقررةم ترس لجل اررةو لج  هةرو بقارد لجل  ررعن بدقرو تةرر  عرةظة  لجل اررك ، وهر  بمثسبررو زعرسرة لجور "دع ررس روم"إنجرسز تية رو 

 .دتى تة ح  لجاس  ل ية و لجلخة او لة اةو لجلأصعو .لجلةطس ولجل ا و لجل سعو ل ، وكذلك لجل  ئو لجل اك و ع لجزالجرع

 :الخاتمة

لجلرررتي عشرررهدهس لجل رررسلم ع إخ تية رررو صة ارررو لجل ارررةو ت  ررربر  رررعورعو انق ارررسد أي بةرررد نظرررعلج لة غررريرلجن لجانق ارررسدعو   
لجلةقرر  لجلحررسلي، فرر  بررد عررا تقة ررل دور لجلدولررو ع لجلاشررسص لجانق اررسدي و فرر ح لجاررس  أعررسم لجلقطررسل لجلخررس  لاعررسدة درجرررو 
لج اسفمرررو و تحمرررين نةت رررو لجلخدعرررو لج ارررعف و لج قدعرررو و تقة رررل لجل كرررسل ف، فكرررل لجلررردو  لج  طرررةرة لجلآخ ت  يرررد تةررر  لجل ارررةو 

عرا لجلاظرسم لجانشررنلجك  إلى إان أخ دو  لجل رسلم لجلثسلررث فرسلكثير عاهرس عسزلر  ع ععدةررو لجل حرة  لجلخس رو ل يةعرل لجق ارسدهس، 
و ععدةررو لجلخة اررو لجلررتي شررعت  ف هررس ع تسعررو لجل مرر  ا سن عررا لجلقررعخ لج س رر ، فررسزالجرع قررعرن كيعدةررو لجلاظررسم لجلعأسمررسلي 

لأن  أكثع جهةزعرو و يم رسز بمر ءة عسل رو  الجرعيأولى لجل دلجعو بخة او ث ثو باةو تيةع و ، د ث ت دأ بسلقعض لجلش بي لجز
ج رردة ب رردعس تم بررسل طهير لج ررسلي لرر ، و لكررا ت قرر  لجورلجدة لجلم سورر و ع لجزالجرررع غررير عةجررةدة عررا صرر   تةضرر ةهس لةقطررسل 
لجل يررررةع  لجل اكرررر  تررررا لجلخررررس  و لجلررررذي ان عرررر دي دوره لج اررررةص برررر  و لج  يثررررل ع تمةعررررل لجانق اررررسد عررررا صرررر   لج شررررسرعا 

يسرعو لجلاسجحو، و عة   دور لجلةو   بين أ حسب لجلةسرض لج سلي و أ حسب لجل ارا لج رسلي، فسلمرةطسن لجزالجرععرو لجانو ث
ت  يررد تةرر  لجلععررا لجل ررنولي ع تمةعررل لجانق اررسد تررا طععررق  رر  لجل اررةو بم ررسلغ عسل ررو  ررصيو برردوخ تررةفع لجلكةررسءة لجل زعررو 

إلى صةرق ق يرو عضرسفو  فيسدلجعر  أور سر لجل رنو  ععتة رو  ل م ير هذه لجلأعرةلج  و تةج ههرس لجلةجهرو لجلارح حو لجلرتي تر دي
ف ية و لجلخة ارو بارةو تسعرو و صة ارو لجل ارةو بارةو صس رو ع لجزالجررع ت قر  دربر تةر  ورا و وتريرة لجل حرة  تكرةخ 
جد عاصةضو و  دة زعا و عم ق ة و طةعةو ان يمكا لجل ا   تس، و بسلعغم عا أخ هاسو عا ععو أخ لجنمحسب و تي بارك 

ععك  و وا ادلجر لجانو س   و كذلك لجل اك ألة د  عا لج اسفمو ع صة او لجلقعض لجلش بي لجزالجرعي ه  لجلم   لجلأع
ع إلغسء لجلخة او، فحم  رر اس أخ لجل اةو لجلةعنم و لج   ق و اس نةرذ لجلخربرة و لجلقردرة لج سل رو لجلرتي تمةكهرس هرذه لجل ارةو و 

يمكرا أخ عار ح لجلقرعض لجلشر بي لجزالجررعي عرا أقرةو لجل ارةو لجلخس رو ه  كذلك تمر ط ا أخ تقرةم بإنجرسح هرذه لجل ية رو و 
لررذلك فرر  بررد عررا تررةفع لجورلجدة ونجررسح تية ررو لجلخة اررو و فرر ح . تةرر  لجلارر  د لجلررةطس و لجانقة ي رر   ع لج رردو لج  ةورر 

 .  لجلقطسل لجل اك  أعسم لجلقطسل لجلخس  لجلةطس و لجلأجابي و صةق روح لج اسفمو و لجاننة سح تة  لجل سلم

                                           
0. i

 ( .291( )291)،      2990لجق اسدعسن لجل ة و ، لجلدلجر لجزسع  و ، عاع ،  ت د لجلحي د ت د لج طة  ، لجل اةو و - 
2. ii -  ، (.222)نةذ لج عجا 
0.  iii- ،لجلخة او ع لجزالجرعhttp://www.shababdz.com/vb/shababdz22272/تسرع  لجانط ل ، :

01/97/2901. 
1. iv -نةذ لج عجا. 

5. 
v -   ،(.8)ب ةةج بةل  د، لجشكسل و صة او لجل اةو ع لجزالجرع، كة و لجانق اسد وتةةم لجل م ير،  جسع و قماط او 

http://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCAQF

jAA&url=http%3A%2F%2Felbassair.net%2FCentre%2520de%2520t%25C3%25A9l

%25C3%25A9chargement%2Fmaktaba%2F%25D8%25B1%25D8%25B3%25D8%25

A7%25D8%25A6%25D9%2584%2520%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AC

http://www.shababdz.com/vb/shababdz22272/


 خوصصة البنوك في الجزائر                           
    

 1015-01المجلد  –21 :العدد                   05                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

                                                                                                      
%25D9%258A%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25B1%2Fs%25C3%25A9mina

ire%2Fdjidel2005%2F18.doc&ei=9f_QU5PzGems0QWaroHICw&usg=AFQjCNHIu5

eRycd8mHmKEETiNMwHWK4cHA        

6. vi -la banque d’Algérie, banque et établissement financier agrées au ………………. 

,http //bank-of-algeria.dz /banque.htm consulte le……………  
7. vii

.      (9)ب ةةج بةل  د، نةذ لج عجا لجلمسبق،   -   
8. viii - ، (.10)،    2990دمين تيع ، لجزسن و لجلخاصاو ، دلجر لجلك سب لجلحدعث  
9. ix-safia berkouk ,"la privatisation des banques en Algérie vue par des experts 

internationaux ", le jeun indépendant ,7 octobre 2006. 
10. x -oussama nadjib, le gel de la privatisation du CPA un autre caprice d’Alger, Maghreb 

Émergent, 03/09/2011,  http://www.algeria-

watch.org/fr/article/pol/us/wikileaks_cpa.htm, consulte le :07/07/2014. 

 

11. xi
 -ibid 

12. xii - م و،جععدة ت د لجلةط ف با أشاهة، لجزالجرع أوقة  تية و صة او لجلقعض لجلش بي لأتس وجدن نةمهس أعسم باةو فعن
.00/90/2990لجلشعوا لجل ةع  ،  

   3002ت د لجلحي د ت د لج طة  ، لجل اةو و لجق اسدعسن لجل ة و ، لجلدلجر لجزسع  و ، عاع ،  -1

  تسرع، /http://www.shababdz.com/vb/shababdz22272لجلخة او ع لجزالجرع، -3
 14/00/3014: للجانط 

 .ب ةةج بةل  د، لجشكسل و صة او لجل اةو ع لجزالجرع، كة و لجانق اسد وتةةم لجل م ير،  جسع و قماط او-0
http://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=

http%3A%2F%2Felbassair.net%2FCentre%2520de%2520t%25C3%25A9l%25C3%25A9charge

ment%2Fmaktaba%2F%25D8%25B1%25D8%25B3%25D8%25A7%25D8%25A6%25D9%258

4%2520%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AC%25D9%258A%25D8%25B3%25D8%25

AA%25D8%25B1%2Fs%25C3%25A9minaire%2Fdjidel2005%2F18.doc&ei=9f_QU5PzGems0

QWaroHICw&usg=AFQjCNHIu5eRycd8mHmKEETiNMwHWK4cHA 

2990دمين تيع ، لجزسن و لجلخاصاو ، دلجر لجلك سب لجلحدعث ، -1 .13  
-5 safia berkouk ,"la privatisation des banques en Algérie vue par des experts internationaux ", le 

jeun indépendant ,7 octobre 2006. 
6-oussama nadjib, le gel de la privatisation du CPA un autre caprice d’Alger, Maghreb 

Émergent, 03/09/2011,  http ://www.algeria-watch.org/fr/article/pol/us/wikileaks_cpa.htm, 

consulte le :07/07/2014 
 

ت د لجلةط ف با أشاهة، لجزالجرع أوقة  تية و صة او لجلقعض لجلش بي لأتس وجدن نةمهس أعسم باةو فعنم و،جععدة لجلشعوا لجل ةع  7-
،00/90/2990 

-8-la banque d’Algérie, banque et établissement financier agrées au ………………. ,http //bank-

of-algeria.dz /banque.htm consulte le…………………. 
 

http://www.algeria-watch.org/fr/article/pol/us/wikileaks_cpa.htm
http://www.algeria-watch.org/fr/article/pol/us/wikileaks_cpa.htm
http://www.shababdz.com/vb/shababdz22272/
http://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Felbassair.net%2FCentre%2520de%2520t%25C3%25A9l%25C3%25A9chargement%2Fmaktaba%2F%25D8%25B1%25D8%25B3%25D8%25A7%25D8%25A6%25D9%2584%2520%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AC%25D9%258A%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25B1%2Fs%25C3%25A9minaire%2Fdjidel2005%2F18.doc&ei=9f_QU5PzGems0QWaroHICw&usg=AFQjCNHIu5eRycd8mHmKEETiNMwHWK4cHA
http://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Felbassair.net%2FCentre%2520de%2520t%25C3%25A9l%25C3%25A9chargement%2Fmaktaba%2F%25D8%25B1%25D8%25B3%25D8%25A7%25D8%25A6%25D9%2584%2520%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AC%25D9%258A%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25B1%2Fs%25C3%25A9minaire%2Fdjidel2005%2F18.doc&ei=9f_QU5PzGems0QWaroHICw&usg=AFQjCNHIu5eRycd8mHmKEETiNMwHWK4cHA
http://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Felbassair.net%2FCentre%2520de%2520t%25C3%25A9l%25C3%25A9chargement%2Fmaktaba%2F%25D8%25B1%25D8%25B3%25D8%25A7%25D8%25A6%25D9%2584%2520%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AC%25D9%258A%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25B1%2Fs%25C3%25A9minaire%2Fdjidel2005%2F18.doc&ei=9f_QU5PzGems0QWaroHICw&usg=AFQjCNHIu5eRycd8mHmKEETiNMwHWK4cHA
http://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Felbassair.net%2FCentre%2520de%2520t%25C3%25A9l%25C3%25A9chargement%2Fmaktaba%2F%25D8%25B1%25D8%25B3%25D8%25A7%25D8%25A6%25D9%2584%2520%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AC%25D9%258A%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25B1%2Fs%25C3%25A9minaire%2Fdjidel2005%2F18.doc&ei=9f_QU5PzGems0QWaroHICw&usg=AFQjCNHIu5eRycd8mHmKEETiNMwHWK4cHA
http://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Felbassair.net%2FCentre%2520de%2520t%25C3%25A9l%25C3%25A9chargement%2Fmaktaba%2F%25D8%25B1%25D8%25B3%25D8%25A7%25D8%25A6%25D9%2584%2520%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AC%25D9%258A%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25B1%2Fs%25C3%25A9minaire%2Fdjidel2005%2F18.doc&ei=9f_QU5PzGems0QWaroHICw&usg=AFQjCNHIu5eRycd8mHmKEETiNMwHWK4cHA
http://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Felbassair.net%2FCentre%2520de%2520t%25C3%25A9l%25C3%25A9chargement%2Fmaktaba%2F%25D8%25B1%25D8%25B3%25D8%25A7%25D8%25A6%25D9%2584%2520%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AC%25D9%258A%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25B1%2Fs%25C3%25A9minaire%2Fdjidel2005%2F18.doc&ei=9f_QU5PzGems0QWaroHICw&usg=AFQjCNHIu5eRycd8mHmKEETiNMwHWK4cHA
http://www.algeria-watch.org/fr/article/pol/us/wikileaks_cpa.htm

