
                             دور التكوين في تنمية الاقتصاد الصناعي الانتاجي

 1025-02المجلد  –13 :العدد                   381                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

 
 

 

 

 دور التكوين في تنمية الاقتصاد الصناعي الانتاجي
 

 تيلولت سامية : د
 3جامعة الجزائر  

                                

 
 
 

إن القطاع الصناعي الانتاجي يتطلب قوة عاملة تمتلك المعرفة العلمية والرفاهية للاقتصاد، إذ :ملخص
تعتمد على ارتفاع المستويات العلمية والتقنية فيها، من خلال التكوين الذي يعتبر مفتاح التنمية، وإذا كانت 

التنمية الاقتصادية تعتمد على العلماء الفتوحات العلمية والهندسية تشكل أساس الانتاجية الصناعية، ف
والمهندسين والمخترعين وعلى من يقومون بتطوير الابتكارات، غير أن التطبيق الناجح لهذه الابتكارات يعتمد 
على وجود كوادر من العاملين المتعلمين ذوي المهارة في تشغيل الآلات والحواسيب ومراكز التحكم ومعالجة 

 .ادالمعلومات الكمية والمو 

إن التكوين الهادف الذي يرتبط باستيعاب كافة العلوم ويحول هذا التكوين إلى تقنية، بحيث يبددع وتردترع 
ويعمل باختراعاته، فإنه يلعب الدور الأكبر بتفاعل قدامم ومسدتمر بدين مراكدز التكدوين والم سسدات في القطداع 

 .يمومتهالصناعي تحت اشراف هيئات عمومية، تكفل تفعيل هذا الترابط ود

Abstract:The productive industrial sector requires that the labor force has scientific 
knowledge and well-being of the economy, since it depends on high Scientific and 
Technical levels in it, through the configuration, which is the key to development, and, if 
the scientific and engineering breakthroughs constitute the basis of industrial productivity, 
economic development depends on the scientists, engineers, and inventors and develop 
innovations, however, the successful application of this innovations depends on the 
existence of a cadre of educated workers who are skilled in operating machinery, 
computers and control centers and quantitative information and materials. 

The purposeful configuration, which is linked to absorb all of science and to transform 
this configuration to a technology, so as to be brilliant, to invents and to use this 
inventions, so it plays the role of interaction between the configuration centers and the 
institutions in the industrial sector, under the supervision of the public bodies, to ensure the 
activation of this interdependence and its continuance. 
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 :مقدمة

إذا كدان الاقتصدداد الجزامددري غددداة الاسددتقلال تابعددا تمامددا للاقتصداد الفرنسددي لأقددا ور ددت من ومددة اقتصددادية خا ددعة 
الفرنسدددي، ن انتهسدددت سياسدددة تنمويدددة معتمددددة علدددى التخطددديط كوسددديلة لتحقيدددق الأهدددداف  لتلبيدددة حاجيدددات الاقتصددداد

المسددطرة لعمليددة التنميددة، وعددرف الاقتصدداد الجزامددري سلسددلة مددن التغدديرات مس،ددت جوانددب عديدددة مندده، سددواء كددان ذلددك 
تنمويدة وأعطدت لمو دوع على مستوى الم سسة أو على مسدتوى الكلدي، وكدان ذلدك القطداع الام هدو الرامدد في العمليدة ال

الاسددتامارات وااقامددة المشدداريث الاسددتامارية اهتمامددا بالغددا  ددمن اسددتراتيسيتها التنمويددة المتبعددة منددذ الاسددتقلال، حيددث 
 .اعتبره المس ولون على الاقتصاد الجزامري اللبنة الأساسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

 (.7661ما بعد )ومرحلة اقتصاد السوق ( 7696-7691)طيط ولقد مرت التنمية في الجزامر بمرحلة التخ

بداية جديدة في تن يم الاقتصاد الوطني بعد الاستقلال لأقا سنة البدء في التخطديط واختيدار  7691وتعتبر سنة 
الجزامر العمل بالمخططات بعد حصر اامكانيدات الماديدة والبشدرية الدن تمكدن مدن خلدق قددرات عمدل جديددة في  جدال 

عينة وقد باشرت ذلك فعلا بتطبيق مجموعة من المخططات ذات البعد الزمني المتددر  والحسدم الاسدتاماري المتزايدد، ن م
بدددأت عمليددة التحددول صددو اقتصدداد السددوق الددن باشددرت مددن خلالهددا للددة مددن الالددطلاحات الهيكليددة، وولددل معدددل 

برر حسددم الاسددتامارات خددلال كددل فددترات االددلاح  إذ اعتدد PIBالاسددتامار نسددب مرتفعددة مددن الندداتا الددداخلي ا ددام 
كم شر من م شرات التنمية المنشورة بغض الن ر عن نتاما هذه الاسدتامارات وكدان الهددف مدن ذلدك تحسدين مسدتوى 
حياة السكان وتلبية حاجاتهم المتزيدة، فتركدزت أكدبر نسدبة مدن هدذه الاسدتامارات خالدة في قطداع الصدناعات الاقيلدة، 

جانب قطاع المحروقات وقطاع المناجم، قطاعات الحديدية والمعدنية والميكانيكية والكهربامية والالكترونيدة، إذ ألبح إلى 
لأقددا تقددوم بتحويددل المددواد مددن و ددعها الطبيعددي إلى و ددث  خددر قابددل للاسددتعمال،  (1)الركيددزة الأولى وذو مكانددة راجحددة

خددلال التكددوين الددذي انتهستدده الجزامددر في مجددال القطددداع  ويدد م ن التكامددل والانسددسام بددين طتلدد  القطاعددات وهددذا مدددن
 .الصناعي وتكوين ااطارات لتسيير الجهاز الانتاجي

 :ولمعالجة هذا المو وع قمنا بطرح الاشكالية التالية

 هل يلعب التكوين دورا فع،الا في تنمية الاقتصاد الصناعي واانتاجي في الجزامر؟

 التكوينية في ظل الاقتصاد المخطط الإستراتيجية التنموية و : أولا 

ور ت الجزامر عن المرحلة الاستعمارية عددا  ئيلا جدا من الم سسات والصناعات التحويلية والنسيسية والغذامية، 
فمددث وجددود بعددض المركبددات الصددناعية ذات الأةيددة المتوسددطة والددن تعتمددد بشددكل أساسددي في عمليددة تموينهددا علددى قطدداع 

، وبعدد  % 80كان المعمرون يسيطرون عليها بنسدبة ( ت أغلبها ورشات وم سسات لغيرة وبسيطةوالن كان)الزراعة 
خرو  المعمرين غداة الاستقلال تركها ألحابها شداغرة دون وجدود إطدارات جزامريدة قدادرة علدى تسدييرها وتشدغيلها، لأن 

ن مجمدوع ألدحاب المهدن الحدرة كدانوا مد %91كدانوا أيادا مدن الأوروبيدين، ونسدبة   % 61ااطارات الغالبة  نذاك وهدم 
                                           

 .69، ص7691  الجزامر .م.عبد اللطي  بن اشنهو، التسزمة الجزامرية في التخطيط والتنمية د ( 1)
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شخصدددا، كدددل هدددذا جعدددل الجزامدددر أمدددام و دددعية جدددد  77391مدددن ألدددل  6111أيادددا مدددن الأوروبيدددين أي مدددا يعدددادل 
حرجددة، واعددادة تشددغيل هددذا القطدداع كددان يسددتوجب الاسددتعانة بددا برات الأجنبيددة ومددا يتبددث ذلددك مددن تددوفير للعمددلات 

 .الصعبة لتسديد رواتبهم

 عية المتددهورة الدن ور تهدا الجزامدر عدن الاسدتعمار الفرنسدي بدادرت السدلطات الوطنيدة إلى ا داذ للدة وأمام هذه الو 
من ااجراءات العاجلة تمالدت أساسدا في إلددار عددة قدوانين ومراسديم تحداول مدن خلالهدا إعدادة تن ديم الاقتصداد الدوطني 

د انعكاسدداتها مددن خددلال المخططددات المتتاليددة الددن يحتددل وطتلدد  قطاعاتدده المعطلددة، وكانددت ااسددتراتيسية التنمويددة الددن  دد
فيهددا التصددنيث مكانددا مركزيددا مددن أجددل بندداء إقتصدداد وطددني قددوي معتمدددا  نددذاك علددى الن ددام الاشددتراكي كخيددار سياسددي 
واقتصددادي واجتمدداعي قصددد تحقيددق أهددداف التنميددة المنشددودة، ولقددد ي تكددريع هددذا الاختيددار في العديددد مددن النصددوص 

وهو ميااق الحكومة الم قتة والذي كان ينص على التنمية الحقيقية للدبلاد  7691ية ابتداء من برناما طرابلع ،الأساس
على المدى الطويدل بإقامدة لدناعات قاعديدة  درورية لتلبيدة احتياجدات عصدرية، ولهدذا الغدرا عزمدت الجزامدر علدى تدوفير 

وفي هددذا الددال تعددين، علددى الدولددة تددوفير الشددرو  . الصددلباامكانيددات الاددخمة للصددناعات البتروليددة ولددناعة الحديددد و 
بعد ذلك لاستكمال ااجراءات السابقة والن كانت  7691اللازمة انشاء لناعة  قيلة، وجاء برناما ميااق الجزامر 

ة مال هذه من بين نقاطه الهامة، إقامة مجمعات لناعية جديدة تكون كقاعدة لبناء لناعة  قيلة بالجزامر، رغم أن، إقام
المعدددات كدددان يسدددتلزم تدددوفير أسدددواق كبددديرة لادددمان الربحيدددة الموجدددودة، وبالفعدددل أبددددى مياددداق الجزامدددر اهتمامددده بدددالاروات 

وباعتبدداره القطددب الأساسدي احددداة القفددزة النوعيدة الددن يتطل،ددث إليهدا الاقتصدداد الددوطني .  الطبيعيدة والطاقويددة وبالتصدنيث
ا الكفيلة في أن تحققوخالة في مجالات الصناعات البتر   :ولية ولناعات الحديد والصلب، لأق،

 منالب شغل. 

 تغطية الطلب المحلي. 

 تحقيق فامض في التصدير. 

إلى جانددب ذلددك الحددث علددى  ددرورة الاسددتامار مددن خددلال العنصددر البشددرى وتكددوين ااطددارات باعتبددار أن التنميددة 
دد والاامن لرتسيير الجهاز اانتاجي القامم والاسدتخدام الكامدل الاقتصادية ترتبط بالعنصر البشري الم هل، وأن،ه هو المح

والأماددل، وكانددت ااطددارات الددن ي، تكوينهددا  نددذاك بصددورة مسددتعسلة متخرجددةل مددن المعاهددد التكنولوجيددة التابعددة لمختلدد  
 .القطاعات إلى جانب خرجي الجامعات والمراكز الجامعية والمعاهد

الاسدتقلال ا اهدات وأطدا  التكدوين طتلفدة تهددف تحقيدق التنميدة الشداملة بصدورة  حيث عرفت المراحدل الأولى بعدد
عامة والصناعية بصورة خالة، وفعلا قامت الجزامر بتكوين إطارات ومهندسين وتقنيين سامين في هياكل قطاعية تحت 

لدذي تنتمدي إليده، ون درا ولاية وزارة الصناعة الن كانت تمتلك هياكل من مة حسدب أطدا  وأهدداف خالدة بالقطداع ا
لدددنقص الهياكدددل  ندددذاك بقطددداع التعلددديم العددداد، تنازلدددت وزارة الددددفاع عدددن  كناتهدددا العسدددكرية الدددن تحو،لدددت إلى جامعدددات 
وكماددال علددى ذلددك جامعددة وهددران، مددن أجددل إلدداد حلددول مسددتعسلة  دمددة الصددناعة في المنطقددة، وتطددو،ر التعلدديم العدداد 

جات كل منطقة توجد بها ومتطلباتها بجامعات اختصالية، أما التقني،ون السامون فكان وألبح تعليما وظيفيا تردُم حا
 .يتم تكوينهم في الاانويات التقنية، بينما المهندسون تكو،نوا في المدرسة الوطنية للمهندسين بالجزامر
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لسدلكي واللاسددلكي ا –االكترونيدك  –الهندسدة المدنيدة : وقامدت فعدلا  بتكدوين مهندسدين في التخصصدات التاليددة
أين كانوا يعتبرون العمود الفقري لكل م سسدة  1المناجم والجيولوجيا –الميكانيك  –الاقتصاد  –الهندسة الكيميامية  –

 .لناعية

 :ومن بين الهياكل الن أنشئت خلال المراحل الأولى بعد الاستقلال والتابعة لوزارة الصناعة الن  دم القطاع نذكر

كم سسدددددة متخصصدددددة في   7696الدددددذي أنُشدددددل بالددددددار البياددددداء في سدددددنة  :ائدددددرت لل تدددددرو المعهدددددد الجز  – 1
 :وكانت م سسة طتلطة بين الجزامر وفرنسا وهي تابعة لوزارة الصناعة والذي كانت مهامها( المحروقات)الهيدروكربور

  التكوين المهني للعمال البسطاء؛ 

 التكوين العاد للمهندسين؛ 

 البحث العلمي والتقني. 

كددان المعهددد يتكددو،ن مددن مركددز الدراسددات العليددا والبحددث الددذي يشددمل تعلدديم  صصددات المهندسددين في الجيولوجيددا و 
 .7691والتنقيب على البترول مث انشغال المخابر والبحث ومركز تكوين المهني الذي تأسع سنة 

ة السوفيتيين والتابث بمساة 7691سبتمبر  76الذي تأسع في : المركز الإفريقي للهيدروكربون والنسيج – 2
لددوزارة الصددناعة وكددان مقددر،ه بددومرداس، وكددان دوره تكددوين إطددارات متوسددطة وعاليددة لمختلدد  الصددناعات البتروليددة والغدداز 
والنسددديا كمهندسدددين في  صصدددات المنددداجم والبدددترول والغددداز والتنقيدددب واانتدددا  والجيوفيزيددداء والكيميددداء وفي الصدددناعات 

 .الكيمياوية

كدددان مقرهدددا حسدددين داي وكاندددت تحدددت   7699تأسسدددت سدددنة  :مهندسدددين لالدددعا  العموميدددةمدرسدددة ال – 3
ولاية وزارة الأشغال العموميدة، للدت عددة مراكدز تكدوين للتقنيدين المتوسدطين، وعمدال تقنيدين في طتلد  التخصصدات 

ة، وبلددع عدددد موزعددة علددى طتلدد  جهددات الددوطن، وكددان هدددف المدرسددة تكددوين عمددال لأقسددام الددوزارة بطريقددة مسددتعسل
 .مهندسا في الأشغال العمومية 31إلى  16المتخر،جين سنويا من 

ا اهات جديدة في التكوين العاد بهدف تحقيق التنمية الشاملة، ومن أجدل  7617إلى جانب ذلك عرفت سنة 
 :تحقيق تعليم عال في طتل  المناطق الجزامرية وتكوين إطارات جامعية، ومن بين الأهداف المسطرة 

 تكوين ااطارات الن تحتا  إليها التنمية الاقتصادية والاجتماعية بأقل تكلفة ممكنة. 

  أن يكون ااطار المكو،ن في الجامعة حامزا على لدفات ملاممدة للمسدتوى الدذي تحتدا  إليده الدبلاد حد  يكدون
 .قادرا على حل المشاكل ا الة بها

يدد العاملدة الم هلدة خالدة مدن الفنيدين وااطدارات المتوسدطة ذلك كله من أجدل معالجدة مشدكلة الدنقص الكبدير مدن ال
 .والعليا

                                           
1  Direction de la planification et de l’orientation scolaire – Rapport sur l’enseignement technique 

secondaire – supérieure en Algerie 1970 – P10 – P15. 
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شدهرا بمدا في ذلدك  77وكانت هذه المعاهد والجامعات تعمل طيلة الأسبوع وطوال السنة الدراسدية الدن تبلدع مددتها 
ميدددة شخصدددية التددددريب الميددددا ، وإلى جاندددب ااعدددداد الفدددني والتقدددني للطالدددب تسدددعى هدددذه الم سسدددات التكوينيدددة إلى تن

الطلبددة، وإلى غددرس عددادات التفكددير وروح المبددادرة والرغبددة في التكددوين المسددتمر في نفوسددهم، وم يكددن الددتعلم مجددرد عمليددة 
ددا عبددارة عدن تهيئددة للبحددث  نقدل للمعددارف مدن جانددب الأسددتاذ إلى الطالدب كمددا هددو الأمدر حاليددا في أغلددب جامعتندا، وإط،

 .تعلمينوالتفكير والتعليم الذاتي من طرف الم

وكدددان التكدددوين العددداد الميددددا  يددد د،ي دورا هامدددا في هدددذه المعاهدددد وطتلددد  المراكدددز والمددددارس التابعدددة للدددوزارات وحددد  
التابعة لوزارة التعليم العاد، وألبح الطالب ينتقل باستمرار مدن الأمدور الن ريدة إلى الأمدور الميدانيدة عدن طريدق الدرحلات 

ة إلى طتلددد  المصدددانث والورشدددات الدراسدددية كوسددديلة مدددن وسدددامل التكدددوين وااعدددداد والتعلددديم الدراسدددية والزيدددارات الميدانيددد
وتوس،عت إلى تكوين إطارات عالية في طتلد  الدالات، واسدتطاعت أن تسدتخل  المسداعدة التقنيدة . المباشر في الميدان

 .الأجنبية من قبل إطارات وطنية تررجها ن ام جامعي مطابق للحقامق الوطنية

كدل هدذا مددن أجدل تحقيددق بدراما المخططددات التنمويدة الدن اختددارت الاعتمداد علددى الصدناعة الاقيلددة كطريقدة للتنميددة 
الاقتصادية، لهذا يبدو الاختيار الصناعي وا حا، لأن الاهتمام في تلك الفترة كان منصدبا حدول تحديدد طداذ  تن يميدة 

 G.D" دوبرنيدز"ر  في إطدار ن ريدة الصدناعات المصدنعة الدن جداء بهدا ترتبط ارتباطا و يقا بإستراتيسية التنمية والن تند
DE BERNIS  حيث تبدو عملية التصنيث بماابة تحويل التمث برمته عدن طريدق ن دام منسدق مدن الصدناعات مدث،

 خلق تكامل بين طتل  الأنشطة الصناعية، فنسد لكل لناعة في نفع الوقت زبامن وممونين في الصناعات الأخرى

 ظل تلك المخططات التنموية بقدي القطداع الصدناعي يعتدبر أدددا أساسديا في إسدتراتيسية التنميدة، حيدث كاندت وفي
الأولوية دامما من نصيب التصنيث، وقد ي، الحث على الزيادة في قدرات الانجاز وكذا الاختيار والبرمجة الدقيقة لورشدات 

 .الاستامارات

كددددان هندددداك تنشدددديط قطدددداع الصددددناعات الصددددغيرة والمتوسددددطة علددددى مسددددتوى   إلى جانددددب الصددددناعات الاقيلددددة المبرمجددددة
 .الجماعات المحلية في إطار الن ام اللامركزي

 الاستراتيجية التنموية والتكوينية في القطاع الصناعي في ظل إقتصاد السوق:  ثانيا

الجزامر تعتمد على  كانت النسبة الكبرى من حسم الاستامارات داخل القطاع الصناعي من نصيب النفطي، لأن
مددداخيلها مددن إنتددا  وتصدددير المحروقددات ممددا سدداعدها في تغطيددة نفقاتهددا بارتفدداع أسددعار البددترول خددلال فددترة السددبعينات 
وتحقيددق إنجددازات كبدديرة ومصددانث كددبرى، ولكددن مددا إن، ا فددض سددعر البددترول في منتصدد  الامانينددات حدد  وجدددت الجزامددر 

ا وتمويددل الاسددتامارات المخططددة حدد  بلغددت الأزمددة ذروتهددا في قايددة الامانينددات، نفسددها عدداجزة عددن تغطيددة تسددديد ديوقدد
ولجددأت الجزامددر إلى الهيئدددات الماليددة الدوليدددة لطلددب المسددداعدة والر ددو  لشددروطها القاسدددية ، وي التوقيددث معهدددا علددى عددددة 

-7666)خددلال  للفددترة الممتدددة 7696سددنوات ( STAND BY)اتفاقيددات لاسددتعداد الامتمددا  سددتناد بدداي  
وكان هذا البرناما يهدف للقااء على المدى المتوسط إلى العمل على إعادة النمو الاقتصادي للقاداء علدى ( 7669

البطالة، إلاد نوعية طو خالة في القطاعات ذات الأولية كقطاع الم سسات الصدغيرة والمتوسدطة، وأاولدة تقريدب نسدبة 
 .، وكل هذا من خلال أتويات هذا البرناما(%1إلى  %3)التاخم من النسبة العالمية 
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وإذا كدان بعددض الاقتصدداديين يعتدبرون أن الصددناعة بددالجزامر في هددذه الفدترة الأخدديرة قددد حققدت نتدداما إلابيددة خالددة 
على مستوى الاقتصادي الكلي في ظل البرناما الذي تبنته الجزامر بدعم من لندوق النقد الدود والبنك العالمي، أين 

مع م الم شرات الاقتصدادية الكليدة، وإعدادة النمدو الاقتصدادي بعدد فدترة طويلدة نسدبيا مدن الركدود، باا دافة إلى تحسنت 
 .استرجاع التوازنات المالية، حيث ألبح الاقتصاد الوطني أكار استسابة للتحولات والصدمات ا ارجية من ذي قبل

الصدندوق لا ترلدو هدو الآخدر مدن الماداعفات السدلبية  إذا كان لكل دواء مااعفاته، فدإن الددواء المقدترح مدن طدرف
وإن كانت ظرفية وم قتة لتلتقي بذلك  راؤهم مث  راء خبراء لندوق النقد الدود في ما يتعلق بالآ ار القاسية للبرناما 

 .على الجانب الاجتماعي بشكل عام، والجانب التكويني بشكل خاص

ة، لكدن المعاهدد التكنولوجيدة التابعدة لمختلد  القطاعدات توقفدت حيث استمرت الجامعات في تكوين إطدارات عاليد
المنشدود بالم سسدات الصدناعية الدن تعتدبر قداطرة  1أغلبها، وألبحت المهمدة لقطداع التعلديم العداد مدن أجدل بلدو  الهددف

وانطلاقددا مددن  التنميددة الاقتصددادية وشددرياقا وركيزتهددا، في إحددداة فددارق اقتصددادي بددين طتلدد  البلدددان في نفددع المسددتوى،
هذا التمييدز الدذي اختصدت بده، توجده الو دث الدراهن للاهتمدام بهدا وتطويرهدا وزيدادة عدددها، وتحسدين أدامهدا مدن خدلال 
العمدل علدى رفددث قددرتها التنافسددية، باا دافة إلى أن هددذه الم سسدات تتدددخ،ل بشدكل فعددال في القاداء علددى البطالدة مددن 

بدده مددن رفددث للقيمددة الماددافة، وتحصدديل للعملددة الصددعبة، والتكنولوجيددا  خددلال مددا تددوفره مددن منالددب شددغل، ومددا تسدداهم
 .الحدياة، في إطار فتح الال أمامها للتبادل ا ارجي بحري،ة

 :ألبح قطاع النشا  الصناعي الجزامري الحاد يتكون من القطاعات العشرة التالية

 قطاع المياه والطاقة؛ .7

 قطاع المحروقات؛ .1

 قطاع المناجم والمصانث؛ .3

 قطاع الصناعات الحديدية والمعدنية والميكانيكية والكهربامية واالكترونية؛ .1

 مواد البناء؛ .6

 المواد الكيميامية والمطاطية والبلاستيكية؛ .9

 الصناعات الغذامية والفلاحية؛ .1

 الصناعات النسيسية؛ .9

 لناعات الجلود والأحذية؛ .6

                                           
د،   ار التطور التكنولوجي على قرارات  ديد العتاد الصناعي للم سسة، حالةعينة من برازة فري  1

، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التسارية وعلوم 3الم سسات الجزامر، أطروحة الدكتوراه علوم، جامعة الجزامر 
 .191، ص 1171/1173التسيير، السنة الجامعية 
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 .لناعات ا شب والفلين .71

دنيددة والميكانيكيددة والكهرباميددة مكانددة خالددة في القطدداع الصددناعي الجزامددري، وتحتددل حاليددا الصددناعات الحديديددة والمع
الدن تقدوم بتركيدب عشدر أندواع مدن ( S.N.V.I)ومن بين هذه الصدناعات مدالا الم سسدة الوطنيدة للسديارات الصدناعية 

 سسدة الوحيددة وبصدناعة بعدض قطدث الغيدار لهدذه السديارات، وهدي الم kالسيارات الصدناعية بدين الشداحنات والحدافلات 
 .منتوجها في السوق منذ عدة سنواتوزع على مستوى الوطن والمتواجدة حاليا بالرويبة والن ت

والن ألبحت تسمى مندذ  7699الن تحتل مكانة رامدة في الاقتصاد الوطني منذ ( أنابيب)وهناك أياا م سسة 
الفولاذ ولناعة الأنابيب الملحمة بكل أنواعها،  بالمث أنابيب، حيث يتما،ل مجال نشاطها الرميسي في تحويل 1117

وتتشدددكل مدددن م سسدددة الغدددازات الصدددناعية، ومدددن مركدددب الحسدددار المتواجدددد بعنابدددة، والم سسدددة الوطنيدددة ل نابيدددب وتحويدددل 
 .المنتسات المسطحة

والدن  1111وهي الم سسة الجزامرية للتسهيزات الصناعية منذ سدنة  ALIECOكما نجد أياا م سسة أليكو 
طدددن  1611د  ويبلدددع متوسدددط إنتاجهدددا  1.936.111.111تعتدددبر م سسدددة لدددناعية ذات أسدددهم برأ دددال إلددداد 

سنويا،  تص في إنتا  وتوزيث التسهيزات الصناعية وذلك وفقا لمتطل،بات وموالفات العملاء وفقا للمعايير المعمول بها 
 :ن وتتلخص منتساتها في ما يليوبما يتفق مث القواعد الفنية وتسوق منتوجاتها على مستوى الوط

 التسهيزات ا الة بالسدود؛ 

 التسهيزات ا الة بمحطات معالجة وتصفية المياه؛ 

 التسهيزات ا الة بمحطات تحلية مياه البحر؛ 

 معدات الدفث والنقل والتفريع؛ 

 لات ومعدات مصانث الآجر واا نت؛  

 هيزات وحدات توليد الطاقة؛  

 تل  التسهيزات الصناعيةوحدات البتروكيمياء وط. 

 :انعكاسات التكوين على التنمية الصناعية في الجزائر: ثالثا

تحتددل الم سسددة في القطدداع الصددناعي مكانددة هامددة مقارنددة بالقطاعددات الأخددرى في تحقيددق التنميددة، وتنمددي القدددرات 
 .التكنولوجيا الوطنية

وقطاع البناء، وهي القطاعات الن تساهم بشكل  إلى جانب هذه الم سسات نجد قطاع المحروقات، قطاع المناجم، 
كبددير في تحقيددق تنميددة لددناعية حقيقيددة رغددم مكاقددا الجيدددة  ددمن نسددب اسددتخدام الطاقددة وهددذا في الفددترة الممتدددة بددين 

1116 – 1119. 
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 والرقم الاستدلالي للنشاط الصناعي الكلّي TUCنس ة استخدام الطاقة الانتاجية :(01)الجدو  رقم 

الصناعات الحديدية، المعدنية، 
 السنوات المحروقات المناجم مواد ال ناء الميكانيكية،الكهربائية والالكترونية

45,2 72,1 62,5 95,5% 2005 

46,3 67,8 89,5 92,8% 2006 

38,6 74,5 93,4 95,5 5007 

38,3 71,6 88,2 90,6 2008 

42,1% 71,5% 83,4% 93,6% 
 Xالمتوسط الحسابي 

(1119 – 1116) 

Source : Office National des statistiques N° 149. Année 2010. 

رغم ذلك فدإن القطداع الصدناعي يعدا  مدن مشداكل كاديرة مدن أة،هدا ارتفداع التكدالي ، وا فداا الطاقدة اانتاجيدة، 
 دعيفة وسدلبية في أغلدب  وتقادم وسامل اانتا ، انعكست هذه الو عية على نتاما هذا القطاع والن تمي،دزت بمعددلات
مددن  1119 – 1116الأحيددان، ولتو دديح ذلددك نأخددذ عي،نددة مددن الم سسددات الصددناعية خددلال الفددترة الممتدددة مددا بددين 

 :خلال الجدول التاد

 (معد  النمو الصناعي)تعيير الرقم الاستدلالي :(02) الجدو  رقم

الرقم الاستدلالي لنشاط 
 الصناعي الكلي

الرقم الاستدلالي خارج 
 المحروقات

الرقم الاستدلالي للصناعات 
 المصنعة

 السنوات

6,5 4,3 -3,3 1116  /1111 

-3,4 -4,8 -9,3 1119  /1116 

0,3 -0,3 -3,9 1111  /1119 

1,9 4,3 1,9 1119  /1111 

Source : ONS – Collections Statistique N° 149. Année 2010. 
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مدن خدلال معددل ( 11)على اانتا  الصناعي الذي يبينده الجددول رقدم إن،  ع  استخدام الطاقة الانتاجية ي  ر 
، أما في السدنتين المدواليتين وكدان 6,5%الذي كان مرتفعا حيث قد،ر بد  1116/  1111النمو الصناعي الكلي سنة 

 .على التواد  1,9%و  0,3%   ئيلا ويقترب من

نداجم، بينمدا نجدد معددل النمدو في الصدناعات المصدنعة كدان إن هذه الزيادة راجعة أساسا إلى قطاع الطاقة وقطداع الم
 .1111/  1111يحقق نتاما سلبية وخالة في الفترة الممتدة بين 

علدى مسدتوى النشدا  الصددناعي ( TUC)نسدتنتا مدن خدلال الجددول أن هنداك سدوء اسدتخدام للطاقدة اانتاجيدة 
والشديء الدذي يمكدن التأكيدد % 61.6بدد  1119 إلى 1116الكلي، إذ يقدر متوسط النسبة خلال فترة الممتدة من 

 .عليه في هذه الفترة هو أن نسبة الاستخدام م تعرف الزيادة من سنة إلى أخرى

إن القطاعددات الددن تمددارس نشدداطا لددناعيا حقيقيددا والددن يمكددن الاعتمدداد عليهددا في تحقيددق التنميددة وتنمددي القدددرات 
المدددد خرة مدددن حيددددث اسددددتخدام الطاقدددة في القطاعددددات الحديديددددة في ( 17)قددددم رالتكنولوجيدددة، فنسدددددها حسددددب الجددددول 

خدددلال القدددترة %  11.7والمعدنيدددة والميكانيكيدددة والكهرباميدددة والالكترونيدددة،  دددعيفة جددددا، حيدددث قددددر المتوسدددط بحدددواد 
 ، بينما قطاع المحروقات وقطاع المناجم فهي جيدة، أما قطاع مواد البناء فهي متوسطة 1119إلى  1116الممتدة من 

 .والن نراها لا تساهم بشكل كبير في التنمية الصناعية الحقيقية% 17.6حيث قدرت بد 

وعلددى مسددتوى الددوطن توجددد م سسددات لددناعية تنددتا في طتلدد  الميددادين، وهددذا يعددني أن هندداك قاعدددة لددناعية لا 
خالدة أن الدولدة  بأس، بها لكدن ااشدكال الدذي يطدرح هدو  دع  في اسدتغلال الطاقدة الانتاجيدة داخدل هدذه المنشد ت

تبدددذل في السدددنوات الأخددديرة جهدددودا مدددن أجدددل تأهيدددل الم سسدددات واسدددتيراد العتددداد الصدددناعي مدددن أجدددل تحددددياها، حيدددث 
 1119مددن قيمددة الددواردات خددلال الفددترة الممتدددة بددين % 11خُص ددص لعمليددة الاسددتيراد لدددلات ومددواد التسهيددز حددواد 

 .1119و

 دج 106بالأسعار الجارية وبالنسب المئوية     الوحدة تطور استيراد السلع :( 03)الجدو  رقم 

   /       %2002    /       %2002    /       %2006  
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191191.1 

79.19% 

940763,5 

36,58% 

161545 

0,62% 

538753,0 

20,95% 

413538,6 

16,08% 

198336,2 

7,71% 

371116.7 

79.39% 

685381,4 

35,75% 

13171,3 

0,69% 

427576,8 

22,39% 

315412,7 

16,45% 

161277,9 

8,41% 

1673771 

79.71% 

538536,1 

34,55% 

13321,9 

0,85% 

397666,6 

25,5% 

219425,2 

14,07% 

138280,0 

8,87% 

 المواد العذائية

 

 تموينات صناعية

 

 مازوت وزيوت الشحم

 

 آلات ومواد التجهيز

 

 عتاد النقل

 

 مواد صناعية للاستهلاك

2572033,4 

100% 

191682,1 

100% 

1558540,8 

100% 

 

 المجموع

 المديرية العامة للسمارك:المصدر

وهذا الأخير بدوره تابعا  (S.N.V.I)ولتو يح هذه الأشكال بصورة أدق نأخذ عينة من الآلات التابعة لمصنث 
الجزمي للطاقة للصناعات الحديدية والمعدنية والميكانيكية والكهربامية والالكترونية، حيث ي هر المستعمل في الاستخدام 

المتاحددة الددذي ينددتا مددن خددلال عدددم السدديطرة الكليددة وبشددكل جيددد في المصددانث والددذي أدى إلى سددوء اسددتغلال الآلات، 
والذي بدوره ي دي إلى ارتفاع وقت اانتا ، ن إلى تعقيد جديد للطاقة اانتاجية، حيث ي هر ذلك في نسبة المردودية 

والدن تعتددبر أهدم  لددة بالمصدنث باعتبددار أن أغلدب العمليددات الصددناعية  SNVIمدن م سسددة ( GF)عندد  خددذ مدالا  لددة 
في م سسة أنابيب أو ماال  خر  (tronçonneuse)المعقدة تتم عليها، ذات التحكم الرقمي، أو نأخذ ماال ب لة 

والدددن ي هدددر مدددن خدددلال الآلات  دددع  إنتاجهدددا إذ لا  ALIECOلم سسدددة  (Grange Alésseuse) لددة    
خددلال السددنوات الأخدديرة، وهددو المشددكل وا طددأ الددذي يعددا  مندده قطدداع الصددناعات الحديديددة والمعدنيددة و  %11يتعدددى 

الميكانيكية والكهربامية والالكترونية رغم استامار أمدوال طاملدة في شدراء الآلدة المتطدورة وفي المقابدل هنداك سدوء اسدتغلالها، 
العنايددة، ولا تتميددز بددنفع المردوديددة، لأندده يتطلددب متابعددة  ولا تتطلددب كددل الآلات علددى خددط اانتددا  نفددع المسددتوى مددن
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وعنايددة بصدددفة مسدددتمرة مدددن طددرف كافدددة العددداملين بالمصدددنث مددن إطدددارات، مفكدددرين، عمدددال، وتقنيددين، ومدددن بدددين العوامدددل 
 :اانتاجية الم دية إلى تدهور المردودية في الم سسات نذكر  لا ة أنواع

 عطل الآلة؛ 

 تغيير برناما اانتا ؛ 

 قطث الغيار نقص. 

مدن الوقدت المتدداح خدلال السدنة، لأن معالجدة هدذه العوامدل سدوف يمكددن % 16وهدذه العوامدل تسدبب تقريبدا  دياع 
الم سسددددة الصددددناعية مددددن رفددددث مسددددتوى المردوديددددة و تقلدددديص أ ددددار ااهددددتلاك التكنولددددوجي الندددداتا مددددن عدددددم الددددتحكم في 

 .التكنولوجيا من طرف المتعاملين معها

رجدث إلى نوعيدة التكدوين الدذي يتلقداه المتكدون أو ااطدار والدذي لا يتماشدى إطلاقدا ومتطلبدات كل هذه الأسباب ت
الم سسات الاقتصادية، وعدم التكامل بين الم سسة الاقتصادية والم سسة الجامعية، مما ي دي إلى لعوبة إدما  المتخر  

ندب الكمدي وإةدال الجاندب الندوعي في التكدوين، في الجهاز اانتاجي لنقص تدأهيلهم، نتيسدة اهتمدام الجامعدة فقدط بالجا
لأن ذلددك أدى إلى تشددوه العلاقددة بددين العامددل والعمليددة اانتاجيددة بسددبب عدددم الددتحكم في تكنولوجيددا الآلددة، وللارتقدداء 
بالم سسدة يتطلدب جهددودا كبديرة وتحكمدا أكاددر، حد  لدو تطلددب الأمدر إدخدال تغيدديرات جديددة في اادارة و التن ديم الددن 

نشددداطات طتلفدددة منهدددا  دددرورة اسدددتعمال الآلات بشدددكل سدددليم، وإدارة الصددديانة و التخطددديط العلمدددي، ممدددا لدددبر تشدددمل 
الم سسدددة علدددى  صددديص غدددلاف مددداد اعدددادة تأهيدددل ورسدددكلة إطاراتهدددا، وهدددو مدددا لا تسدددمح بددده ال دددروف الماليدددة لمع دددم 

التكدوين الجدامعي الدذي يتميدز بطدابث التسديير  الم سسات الصناعية خالة في ظل التسديير الحداد لن دام التعلديم العداد و
الاهتمدددام بالجاندددب الكمدددي وإةدددال الجاندددب  1ااداري لمنشددد ت، ولدددعوبة تسددديير مدددوارده البشدددرية لدددنقص تدددأهيلهم نتيسدددة

 :النوعي في التكوين إلى جانب طلفات هذا الن ام الن تركز على

   يداغوجي والعلمي؛ااداري والماد الب( الأداء)غياب المرونة في التسيير 

  انقطاع العلاقة بين المكون والمستعمل؛ 

  2.بروز ن ام لا يتماشى إطلاقا والأهداف المسطرة في ااستراتيسية التنموية للم سسة الجزامرية 

ما يد دي إلى تحسدين في المردوديدة ن تنميدة المنتوجدات وترقيتهدا يفسدح الدال للبدداع والتسديدد وبالتداد الطريدق صدو 
مث الرفاهية ومجتمث معدرفي، والمردوديدة لا تعدني اسدتغلال اليدد العاملدة، وإطدا إعطاءهدا الفرلدة لتطدوير معارفهدا ودخلهدا مجت
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  17ص ،71وعلوم التسيير، العدد  العلوم الاقتصادية و العلوم التسارية
2
  Conseil national économique et social CNES forum international sur l’emploi 

des jeunes Mars 1996 P15. 



                             دور التكوين في تنمية الاقتصاد الصناعي الانتاجي

 1025-02المجلد  –13 :العدد                   311                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

وموقعهددا في العمليددة اانتاجيددة ولهددذا عمددلا علددى زيددادة المردوديددة بالم سسددة الصددناعية الجزامريددة مددن أجددل التقليددل مددن أ ددار 
 1:نفيذ اشتراطاتها الآتيةااهتلاك التكنولوجي يسعى حتما إلى ت

  رفث المستوى الفكري والوعي الصناعي للعاملين. 

  تنمية القدرات اادارية والتن يمية. 

  الارتقاء بالأساليب المعتمدة في العمل والاستامار والتشغيل. 

  يددددة انتقدددداء تكنولوجيددددا ملاممددددة واسددددتيعابها وتشددددغيلها بكفدددداءة وهددددذا لا يمكددددن تحقيقدددده إلا بوجددددود سياسددددة علم
 .وتكنولوجية تساهم حقيقيا في معالجة مشاكل الم سسة الصناعية

  العمل على تهيئة الفرص انتا  تكنولوجيا جديدة واابداع. 

ن دددرا لغيددداب المددد هلات في ااطدددار الجزامدددري الدددذي يعدددرا عملددده في سدددوق العمدددل فدددإن الجهددداز الانتددداجي لا يمكنددده 
ديددد للم سسدات الدن تعتمددد علدى قدوانين اقتصدداد السدوق، والدن تحتددا  الاسدتسابة إلى طلبده وخالددة في إطدار التوجده الج

إلى أددديط اقتصدددادي  خدددر يعتمدددد علدددى تدددأطير تكدددويني عددداد المسدددتوى يمكنددده المنافسدددة في الأسدددواق ا ارجيدددة عدددن طريدددق 
لجاريدة الددن التسديدد الددامم للتكددوين، وتشدسيث الابتكددار والبحدث العلمددي ليتماشدى وفقدا لمتطلبددات التنميدة والتحددولات ا

  2.تفرا نفسها في عصر العولمة

 767سددي دي إلى فددتح السددوق الجزامريددة أمددام أزيددد مددن " المن مددة العالميددة للتسددارة"إن اناددمام الجزامددر المرتقددب إلى 
دولة عاو في المن مة، وهذا يعني إغراق السوق الوطنيدة بالسدلث الصدناعية الأجنبيدة، وهدو مدا يد دي إلى كسداد الصدناعة 

 .مرية بسبب تفايل المستهلك لجودة وا فاا ثمن المنتو  الأجنبي على المنتو  المحليالجزا

باا ددافة إلى نقددص الاهتمددام بددالبحوة والتطددوير في الددال الصددناعي الجزامددري، هددذا مددا يدد دي إلى  ددع  القدددرة 
 .التنافسية بسبب تد  مستويات الجودة القاممة على التقدم التكنولوجي

 :الخاتمة

لال استعرا ددنا للتكددوين و  دداره علددى القطدداع الصددناعي اانتدداجي في الجزامددر، تبدددو الصددورة غددير كافيددة، ومددث مددن خدد
ألا أن الأ ر أدود جدا . ذلك الدور االابي المتنوع الذي قامت به الجزامر في سبيل التطور و التنمية الصناعية الجزامرية

التكوين هو حد العوامل الن تسداهم في ظهورهدا و الهدودات العلميدة بين التكوين الصناعي و الانتاجي، مث العلم أن 
و التكنولوجيدددة الجزامريدددة سدددواء علدددى المسدددتوى الدددوطني أو ااقليمدددي إلى لا تدددزال دون المسدددتوى المطلدددوب وأقدددا م تسدددتطيث 

 .عرفة اانسانية الجزامرية تحقيق نتاما كافية ح  الآن، وأن المساةة الجزامرية بمعرفة لناعية جديدة تغني وتزيد الم

في الصناعات الاستخراجية ما يزال أدودا كم،ا ونوعا،  أياا في القطاع الصناعي نجد أن إسهام خرلي الجامعات
ومددث سدديطرة الجزامددر علددى مواردهددا النفطيددة إلا أن عمليددات الاسددتخرا  والتسددويق مددا تددزال معتمدددة اعتمددادا  ددخما علددى 
                                           

 .313ة فريد، مرجث سابق الذكر، ص براز   1
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لقدددول بدددأن ا دددبرة في الصدددناعات وخالدددة الصدددناعات الاسدددتخراجية بصدددورة عامدددة م تتدددوطن في ا دددبرة الأجنبيدددة، ويمكدددن ا
الجزامر لأسباب كايرة معروفة، ولعل من بينها عدم إتاحة التعليم العاد التسهيلات لالات التخصص في هدذه الميدادين 

مواقدث العمدل واسدتكمال مهداراتهم في هدذه بطريقة فعالدة، أو حد  بطريقدة تمكدن ا درلين مدن الاسدتفادة مدن ا دبرات في 
 .النشاطات الصناعية

ولو ن رنا إلى مجال الصناعات التحويلية في مجمل النشدا  الصدناعي في الجزامدر، فدإن نصديبها م يدزد كاديرا عدن  لدة 
فدلا بدد ، ن أن هدذا النصديب م يطدرأ عليده تغدير ملحدوظ، بدل ظدل  ابتدا خدلال عددة سدنوات، ومدث ذلدك  1الناتا الوطني

من الاعتراف بدور خرلي التعليم العاد في مجالات اانتا  الصناعي، بيدد أن هدذا الددور إطدا يتركدز في مع دم الحدالات 
في تشغيل الصناعة واادارة الصناعية، لكنده لا يتعدداها إلى تصدميم الصدناعة وتأسديع المصدانث ولديانتها أحياندا، وهدذا  

ان ا دددبرة الأجنبيدددة، مدددث التسدددليم بهدددذا كلددده فدددإن الشدددكوى عامدددة في أن إنتدددا  كمدددا هدددو معدددروف تتدددولاه في مع دددم الأحيددد
المصانث لدينا أقل من طاقتها اانتاجية المقررة لها في بلد المنشأ، ن أن خرلي التعليم العاد م يسدهموا إسدهاما وا دحا 

م نا هدا أو يعمدل علدى لديانتها وكفاءتهدا في تطوير المصانث والصناعة بما يتلاءم مث ال روف واامكانات المحلية بما يع 
 .اانتاجية حين تقتاي ذلك  رورة التشغيل

 :قائمة المراجع
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